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DPPyS



· Par�cipación en la comisión Sistema de la Universidad Boliviana SUB–CEUB,

   para la ar�culación del Sistema de Planificación del SUB con los lineamientos

   metodológicos del Ministerio de Planificación del Desarrollo (MPD) en base de

   la ley 777-SPIE. Concluyendo con la suscripción del acuerdo entre el MPD, el SUB

   y el CEUB el cual ra�fica que la ley 777 no considera plenamente al SUB, por lo

   que se acordó la nueva Matriz Estratégica de indicadores que ar�culan el

   Sistema de Planificación el SUB con los Lineamientos de MPD (abril 2023).

· Coordinación y liderazgo en proceso de ar�culación y concordancia entre el Plan

   de Desarrollo Universitario (PDU) con PlanesEstratégicos Ins�tucionales (PEIs)

   de las 11 Universidades del SUB, considerando la nueva Matriz Estratégica

   del acuerdo con el MPD.

Planificación estratégica

Planificación operativa

· Seguimiento y modificaciones al POA 2023: 415 cer�ficaciones de inscripción

   en el POA UMSS y 14 cer�ficaciones de inclusiónenel Programa de Inversión 2023.

· Formulación del Programa Anual Opera�vo POA 2024: Afinamiento de Versión 2024

   del SISPOAS y correspondientes jornadas de capacitación.

· Coordinación y apoyo al Comité de Seguimiento al Control Interno (junio 2023)

   conjuntamente las direcciones de la DPA, DICyT, DAF y Asesoría Legal.

· Cada cuatrimestre se elaboraron informes respaldatorios para el cumplimiento del

   Programa de Desempeño Financiero suscrito entre la UMSS y el Ministerio de Economía

   y Finanzas Públicas (MEFP).



Instrumentos de la gestión universitaria:
Organización y Métodos

• De los cuales, 10 % emergen como mandato del III Congreso Universitario de la UMSS



Gestión de proyectos universitarios

· Formulación, aprobación y seguimiento �sico y reportea VIPFE: 30 proyectos nuevos,
   con varias fuentes de financiamiento.

· Cuatro cursos de capacitación en Ges�ón de Obras de infraestructura (Procesos ANPE y LP).

· Seguimiento y control del Plan Opera�vo Anual de la UMSS con el envío de la Evaluación
   Física Financiera 2022 y el envío al MEFP de 4 seguimientos trimestrales ins�tucionales de la
   ges�ón2023(incluye la autoevaluación ges�ón 2023).

· Coordinación de 48 obras y proyectos de infraestructura universitaria, en el marco del Nuevo
   Estatuto Orgánico de la UMSS.

· Coordinación de planes de acción y 5 proyectos de infraestructura del a red universitaria
   de datos, en el marco del Nuevo Estatuto Orgánico de la UMSS.

· Coordinación de planes de acción y 12 proyectos de desarrollo de so�ware del Gobierno
   Electrónico Universitario, en el marco del Nuevo Estatuto Orgánico de la UMSS.

· Coordinación de planes de acción y ac�vidades deges�ón de Servicios General es de la UMSS,
   incluyendo las ac�vidades de Vigilancia.

· Control Interno (control por oposición y con segregación de funciones) y asesorado en obras
   con ejecución durante la ges�ón 2023, a mas de 40 proyectos de infraestructura.



Gobierno Electrónico Universitario: SIIU
SISPOAs orientado a resultados



Proyectos de Infraestructura



DUEA



DUEA

Acreditación de carreras de la
UMSS hasta la gestión 2023

Sistemas de evaluación externa:
ARCU SUR

del MERCOSUR y SNEA
del CEUB-SUB.

De 44 carreras habilitadas para
procesos de evaluación externa
26 están acreditadas, que
representa el 59,1%



DUEA

Carreras en autoevaluación
hasta la gestión 2024

12 carreras están con informes
de autoevaluación finalizados,

que representa 27,3%.

Logrando que el 70,5 % de las
Unidades académicas se

encuentran con autoevaluación,
evaluaciones vigentes y en

proceso.

19 carreras en autoevaluación
en la ges�ón 2024 que
representa el 43.2%.

13 carreras aún no han
par�cipado de los procesos de
evaluación con o sin fines de
acreditación, representan 29.5%..



DUEA

Evaluación in situ de POAs
Unidades Universitarias

�ón 2023

• Se rediseño los indicadores de evaluación, lo que permi�ó la evaluación de efec�vidad en tres niveles:

• Relación con el �empo planificado y ejecutado

• Relación a la programación de ac�vidades y su ejecución

• Relación a los medios de verificación planificados y entregados

• 81 % de Unidades Universitarias que entran en el grupo de Bueno, Muy Bueno y Excelente.

• 120 Unidades Universitarias evaluadas en cumplimiento de obje�vos y metas de POA´s, de la ges�ón 2020 y

   130 Unidades Universitarias evaluadas en la ges�ón 2021.

Ges�ón 2024

• En proceso las ges�ones 2022 y 2023 (para las cuales se han seleccionado por muestreo 130 (2022) y 

    135(2023) Unidades Universitarias

• Completando la propuesta de la Cer�ficación Ins�tucional de Calidad



DRIC



DRIC

Redes o asociaciones

· Se elaboró y presentó el Plan de Internacionalización de la UMSS. 
   El mismo, tiene como objetivo promover la internacionalización
   plena de nuestra Universidad.

· Se ha conformado una Comisión de Internacionalización Universitaria,
   compuesta por representantes de las facultades y direcciones universitarias.

Internacionalización



DRIC

Movilidad 70

Se ha incrementado considerablemente el número de movilidades,
habiéndose prác�camente triplicado en relación a la ges�ón anterior.

Se resalta la oferta de programas orientados a la movilidad administra�va
y las pasan�as internacionales remuneradas.



DRIC

Proyectos

Proyectos regionales
Se concretó el vínculo con AMDECO:



DRIC

Convenios



DAF



DAF

5,20%

Bs. 4.405.001

Bs. 42.414.200
Impuesto directo a los

hidrocarburos

6,22%

44,68%

28,42%

0,54%

14.94%

Bs. 50.746.899
Subvención extraordinaria

Bs. 231.856.458
Recursos propiosSubvención ordinaria

Bs. 364.483.318
Coparticipación Tributaria

Donaciones

Bs. 121.906.642

Recursos percibidos
(En bolivianos y porcentajes) Gestión 2023

Bs. 815.812.518

Se puede evidenciar que la Copar�cipación Tributaria y la Subvención del TGN son los ingresos
más significa�vos seguido por los Recursos propios y el IDH.



DAF

G a s t o s C o r r i e n t e s

9 8 , 5 5 %

B s . 8 3 1 . 8 1 0 . 8 1 9

P r o y e c t o s d e

I n v e r s i ó n

1 , 4 5 %

B s . 1 2 . 2 3 6 . 3 6 6

Se puede evidenciar que se ha des�nado mayores Recursos a cubrir Gastos Corrientes.

Ejecución de gasto corriente e inversión
(En bolivianos y porcentajes) Ges�ón 2023



DAF

Resultados alcanzados

1. Se ha Logrado precautelar la sostenibilidad económica y financiera ins�tucional;
    al presente se �enen un nivel de solidez aceptable, deuda a corto plazo casi nula
    y riesgo financiero bajo.

2. La UMSS se encuentra al día en todos sus pasivos con terceros; las obligaciones
    con trabajadores, Gestora, Seguro Social, Proveedores, Contra�stas y otros.

3. Pese al entorno económico nega�vo, la disminución de los ingresos, la crisis económica
    global, los recursos los recursos insuficientes que se asigna el Estado y otros factores
    nega�vos se ha otorgado el incremento salarial máximo permi�do por Ley a docentes,
    administra�vos y becarios tanto el 2021, 222 y 2023.

4. Se ha respetado los derechos adquiridos de los docentes, administra�vos y becarios,
    demostrando en los hechos que aquellos que en la comunidad universitaria con
    afirmaciones tales como; la eliminación del bono de an�güedad re�ro y recontratación
    de todos los trabajadores, etc., simplemente buscaba generar daño a la ins�tución
    mediante la men�ra y la difamación.

5. Gracias al Nuevo Estatuto Orgánico se viene consolidado defini�vamente el proceso
    de desconcentración administra�va y financiera facilitando la ges�ón universitaria en las
    facultades y direcciones, permi�endo una mayor eficacia, eficiencia y economía gracias a
    la delegación de competencias de la MAE hacia Decanos y Directores Universitarios.

6. Se ha incrementado el tope salarial interno de la ins�tución, mismo que estuvo durante
    años por debajo del permi�do en la Ley Financial; logrando de esta manera una mayor
    remuneración a cientos de docentes que vieron congelado sus salarios durante varias
    ges�ones.



DAF

7. Asimismo, en la ges�ón 2023 se ha reconocido salarialmente como el nivel de adjunto
     y/o catedrá�co según corresponda alrededorde 150 docentes que ganaron los exámenes
     de competencia en las ges�ones 2018 y 2019; mismos que durante varias ges�ones no
     fueron reconocidos como tales.

8. En cuanto al Sector estudian�l se ha incrementado la prima mensual del seguro
     estudian�l de Bs.22,00 a Bs.30,00 permi�endo que los estudiantes mayores y mejores
     prestaciones de salud; por otra parte, el costo día comensal se ha incrementado de
     Bs.19,50 a Bs.20,50 en beneficio de los becarios del comedor, adicionalmente se ha
     creado otros incen�vos como las becas de prác�cas profesional, becas de idioma,
     programas de movilidad estudian�l, asimismo se ha con�nuado y mejorado las
     condiciones de las becas IDH, becas comedor, becas trabajo, auxiliatorias y otros.

9. La adecuada ges�ón de los recursos financieros ha permi�do garan�zar recursos para
    obras de impacto a nivel universitario.

10. Asimismo se �enen garan�zada la asignación de recursos para proyectos que se
       encuentran en etapa de Preinversión e Inversión: Construcción galpones Mojocuy,
      construcción Centro Convive FCAyP, construcción Edificio Medicina Nuclear,
      equipamiento CTA FCyT, equipamiento Embate FCyT, infraestructura para la FACSO,
      construcción Bloque Clínico Veterinario, construcción Nuevo Edificio en Enfermería,
      equipamiento e infraestructura FCAyP, equipamiento Facultad de Humanidades,
      equipamiento Facultad de Arquitectura, etc. Todos estos proyectos contribuirán al
      desarrollo y cumplimiento de la misión ins�tucional. De igual forma se vienen asignando
      recursos para procesos de acreditación y reacreditación en alrededor de 15 Carreras
      Universitarias.



DPA



DPA

Principales logros de administración 



Información académica y
evaluación docente

· Se han publicado, después de varias ges�ones, la Guía 
   Universitariapara las ges�ones 2022 y 2023, a fin de orientar 
   a los estudiantes sobre la oferta de carreras de la UMSS.

· Se ha planificado el contenido y la metodología de una 
   evaluación del desempeño docente, a par�r de la percepción 
   estudian�l, por primera vez en toda la Universidad, para la 
   ges�ón 2024, con el fin de evaluar la labor docente y valorar 
   las buenas prac�cas docentes.

DPA



Academia en crecimiento

• Se ha guiado y contribuido en la creación y ges�ón de proyectos de nuevos programas de formación.

• Se ha transformado el Programa de Titulación de Alumnos An�guos no Graduados (PTAANG) en el 
   Programa de Titulación Alterna�va y Graduación (PTAG) ampliando las posibilidades de graduación y 
   el número de graduados, así como incrementado ingresos económicos para la UMSS.

DPA



Reflexión académica

• Hemos planificado y creado espacios de reflexión y 
   discusiónsobre las polí�cas académicas en la UMSS, 
   planificando la inauguración de la ges�ón académica 2024 con 
   un encuentro y diálogo sobre el estado de las ciencias en el 
   país y en la UMSS.

• Se han planificado y comenzado a ejecutar polí�cas 
   curriculares de transversalización de la perspec�va de 
   género.

DPA



Planificación académica

Se ha realizado y se viene realizando, 
como proceso consecuente del II I 
Congreso Universitario, la actualización y 
propuesta de reglamentos académicos.

Se ha desarrollado la inves�gación y 
recojo de información para la elaboración 
del nuevo modelo académico, que esta 
actualmente en redacción.

Se ha planificado declarar la ges�ón 2024 
como año de innovación curricular para 
todas las carreras y programas de la UMSS 
como una forma de innovar la academia y 
responder de manera más per�nente las 
necesidades y demandas de la sociedad.

Se ha programado e iniciado la maestría 
en innovación curricular para los 
responsables de las oficinas educa�vas y 
otros funcionarios,  como actores 
estratégicos para guiar y acompañar los 
procesos de transformación curricular.

DPA



EUPG



EUPG

Formación doctoral

La Escuela Universitaria de Posgrado (EUPG) ha fortalecido la generación de 

conocimiento y el desarrollo cien�fico en estrecha colaboración con la DICYT 

y DUEA. Se ha coordinado en la implementación de programas de doctorado 

en Energía, Ciencias Sociales y Humanidades, además de la capacitación de 

tutores para programas de doctorado. Asimismo, se ha trabajado en la 

culminación del doctorado en Energía y Desarrollo, haciendo uso eficiente 

de los recursos provenientes del Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH).



EUPG

Internacionalización

En el contexto de la polí�ca de internacionalización del posgrado, la
Escuela Universitaria de Posgrado ha establecido acuerdos de
colaboración con pres�giosas ins�tuciones a nivel internacional.
Entre estas alianzas destacan convenios firmados con las siguientes
universidades y en�dades:

• Universidad de la Rioja (UNIR) de España.
• Universidad Nacional de San Luis, Argen�na.
• Ins�tuto Iberoamericano de Turismo Inclusivo.
• Fundación Marcelino Muñoz de México.

Estos convenios fortalecen nuestra red de colaboración académica y 
promueven el intercambio de conocimientos y experiencias en beneficio
de la formación y el desarrollo académico de nuestros estudiantes y
docentes.



EUPG

Hasta la ges�ón 2023 se ha regularizado el registro ante el CEUB demás de 400
programas de posgrado.

La DEUPG inició la implementación del Programa Especial de Titulación Posgradual,
que actualmente se encuentra en etapa de ejecución.

Se ha fortalecido la imagen ins�tucional por medio de estrategias de comunicación 
y marke�ng a nivel nacional.



EUPG

Coordinación institucional

Se par�cipó de manera ac�va en las Reuniones 
Nacionales de Posgrado organizadas por
Secretaría de Posgrado del Comité Ejecu�vo de la 
Universidad Boliviana (CEUB).

El Posgrado trabaja de manera ar�culada con las 
15 unidades de posgrado por medio del Comité 
Académico para precautelar la calidad de los 
procesos forma�vos en posgrado.



EUPG

Oferta académica, matrícula y
emisión de títulos

La oferta de programas pasó de 186 en 2020 a 250 en 2023.

Se ha observado un incremento en la matrícula posgradual, que ha pasado de 
5948 profesionales en 2020 a 7853 el 2023.

Desde el 2020 hasta el 2023, se ha duplicado la can�dad de cer�ficados y 
diplomas de posgrado emi�dos, aumentando de 2773 (2020) a 7849 (2023).

Fuente Elaboración propia en base a los datos del sistema OMEGA.



EUPG

Recaudaciones

La EUPG ha experimentado un crecimiento en su recaudación en los úl�mos 
años.

De28millonesrecaudadosenlages�ón2020,hemosalcanzadomásde46millones
en la ges�ón 2023, generando durante este periodo más de 170 millones de 
bolivianos.

Fuente Elaboración propia en base a los datos de las unidades de posgrado.



DISU



DISU

Principales resultados de gestión

Talleres (12.000) y Ferias (10.000) de orientación profesiográficas,
46 % de los municipios, en las 5 regiones.

Test de orientación vocacional virtual (8.000Est. Bachilleres)

Admisión especial –mejores bachilleres (807 Est.)

Intercambios de internacionalización y proyectos de inves�gación
en respuesta a necesidades locales



DISU

Ejecución

EXTENSIÓN;
541.648; 29%

CULTURA;
1.358.273;

71%

D.S. 1322 establece 5% Recursos-IDH,
presupuesto Bs2.344.900.- 
Ejecutado Bs1.900.121 80%



DISU

TVU-Captación;
48.500; 13%

Imprenta;
323.805; 87%

INFORME TVU E IMPRENTA



DICyT



DISU

Lotes baldíos;
349; 6%

Poseedores;
2.466; 44%

Adjudicatarios;
2.816; 50%



DICyT

Planificación y Gestión Estratégica

Documento Base: Strategic Conceptual Framework for Science,
Technology and Innova�on Ac�vi�es San Simón University (2018-2027)

Plan Estratégico Ins�tucional
(PEI) de la UMSS (componente de Inves�gación)
Período: 2020-2025

Proyecto de Inves�gación Aplicada
para la Adaptación al Cambio Climá�co
Período: 2020 –2023 2da Fase (PIAACC-II)
Bs. 5.2 Millones

Concept Note in Science, Technology,
and Innova�on to Asdi
Período:2021 –2025 5ta. Fase
Bs. 70.2 Millones

Notes of intent for an is programme
Período: 2022 –2027
Pendiente



DICyT

Formación Doctoral



DICyT



DICyT

Posicionamiento de la 
Comunidad Científica

• Dos procesos de categorización realizados (2022 y 2023)
• Conformación del Comité de Categorización (6 miembros, uno por 
   áreas de conocimiento -Frasca�)
• Conformación de 6 comisiones de evaluación (5 miembros por 
   comisión)
• Inves�gadores con la categoría más alta (D) y grado de PhD, han sido 
   homologados al nivel tres del régimen general de la docencia.



DICyT

Aseguramiento de la Calidad
(QualityAssurance)

• Comité Inter direcciones (DEUPG, DUEA y DICyT)
• Mapeo y Evaluación del Sistema de Aseguramiento de la Calidad en la UMSS”   
   (Experto Thomas Guggenberger)
• Criterios y Directrices para el Aseguramiento de la Calidad en el Espacio 
   Europeo de Educación Superior con el acompañamiento de SLU y KTH.
• Capacitación en Aseguramiento de Calidad, a técnicos y autoridades de la 
   UMSS y la UMSA.
• 9 PhDs capacitados por SLU como Formador de Formadores en supervisión 
   doctoral.
• Los 9 PhDs están capacitando a nuevos tutores para posgrados cien�fico 
   locales



Posicionamiento de la
Comunidad Científica

DICyT



DICyT

RESULTADOS -Movilización de la
comunidad científica Proyectos I+D



DICyT

Socialización, democratización y
transferencia

Facilidades para la investigación

• “Repositorio de Investigación” disponible en: 
   http://ridicyt.dicyt.umss.edu.bo:4000/home

• Elaboración del documento “Lineamientos para la constitución del Repositorio 
  Digital de Ciencia y Tecnología”

• 1er. Clúster Informático a nivel nacional denominado HPC-
  Neitor(Higth Performance Computer) para procesamiento de alto rendimiento

• Programa de Fortalecimiento de Recursos de Información Científica (PROFRIC) 
  con servicios como: Scopus, Web of Science, UpToDate, Stricke Plagiarism

• Elaboración de sistemas informáticos institucionales y posicionamiento de la UMSS 
  con una nueva imagen de la investigación científica con el portal: 
  http://web.dicyt.umss.edu.bo

• La UMSS liderizó el trabajo encomendado por el CEUB en la elaboración 
   Convocatoria FONDECyT que 
   actualmente es la base que maneja las instancias gubernamentales.

• Promoción del emprendedurismoa través de webinars, seminarios, bootcampsy 
   ferias de emprendimiento.

• Promoción y sensibilización de los derechos de propiedad intelectual

• Registro de 11 marcas de signos dis�n�vos de las facultades ante SENAPI

• Registro de 2 patentes de invención:

• Mezclas inmunorestauradoras (patente solicitada y otorgada)

• Margarina de aceite de castaña �po mantequilla (patente solicitada y en gaceta)



Transparencia Asdi

Final external Audit report of the
5th pase Sida-UMSS for the
management from may to

december 2021 - PCGA

Informe final de auditoría
externa de la 5ta fase Asdi-UMSS
para la ges�ón enero a diciembre

del 2022 -PCGA

DICyT

Final external Audit report of the
5th pase Sida-UMSS for the
management from may to

december 2021 - PCGA

Informe final de auditoría
externa de la 5ta fase Asdi-UMSS
para la ges�ón enero a diciembre

del 2022 -PCGA

Final external Audit report of the
5th pase Sida-UMSS for the
management from may to

december 2021 - PCGA

Informe final de auditoría
externa de la 5ta fase Asdi-UMSS
para la ges�ón enero a diciembre

del 2022 -PCGA

Informe de revisión de auditor
independiente por el periodo

comprendido entre el 1º de enero
y el 30 de junio del 2022 -KPMG

Informe de los auditores
independientes al 30 de junio

del 2023 -KPMG

Transparencia COSUDE



Anexo
F O T O G R Á F I C O









El presente documento se realizó en el Departamento de Relaciones Públicas
de la Universidad Mayor de San Simón 

Diseño y diagramación: Lic. Marco Enrique Vacaflores Velasquez
© abril 2024 - Cochabamba
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