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Mensagem do Reitor

O presente documento é uma nova edi¢dao do Projeto
Pedagdgico Institucional da UFF (PPI-UFF), aprovado pelo
Conselho Universitdrio (CUV) na reunido ordinaria de 19 de
mar¢o de 2018, apds amplo debate com a comunidade
académica e construcdo coletiva. O Projeto Pedagdgico
Institucional é um requerimento legal e faz parte do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), também aprovado na

mesma reunido do CUV, com vigéncia até 2022.

Nesta edi¢ao, o PPI-UFF é apresentado em uma nova

diagramacdo com o objetivo de facilitar a leitura e chamar a Este documento expde os principios basicos que devem pautar
atencdo da comunidade académica da UFF. Na forma de as acdes da Universidade, as diretrizes que deverdo orientar
infograficos, traz um conjunto de informacdes e dados suas atividades e os objetivos que devem ser alcangados em
relevantes sobre a Universidade, como perfil institucional, cada uma das areas citadas acima. E, portanto, um documento
estrutura administrativa, organiza¢ao académica, areas de orientador das praticas que constituem os eixos mais

atuagao e organizagao didatico-pedagdgica. Inclui ainda importantes da Universidade: o ensino, a pesquisa, a extensao e
informagdes sobre as politicas de ensino, pesquisa, pds- sua responsabilidade social. Cabe a cada um de nds, membros
graduacdo e inovagao, extensao, internacionalizagdo, da comunidade UFF, observar o teor deste PPl e atuar no dia a

responsabilidade social, acessibilidade e gestao. dia conforme os preceitos aqui estabelecidos.
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E necessario destacar alguns aspectos que considero relevantes
do ponto de vista das a¢bes propostas neste PPIl. Por exemplo:
quanto a Organizagao Didatico-Pedagdgica, o PPl estimula a
flexibilizagao curricular, o oferecimento de meios diferenciados
de integralizacao curricular, a articulacao entre teoria, pratica e
estagio, o desenvolvimento de materiais pedagdgicos, o avan¢o
na incorporacao de novas tecnologias para o ensino e o

atendimento a necessidades educacionais diferenciadas.

No contexto da Pesquisa e Pds-graduacao, o PPl propde a busca
da producao de conhecimento em questdes de interesse
regional, nacional e global, visando a contribuir para a
constru¢ao de uma sociedade sustentdvel, independente e
equilibrada socialmente, obedecendo aos preceitos da ética e
comprometido com a justica, a responsabilidade ambiental e o

bem-estar social.

No campo da Extensao, o PPl propde articular o conhecimento
académico com o conhecimento popular, absorver da sociedade
o conhecimento ali produzido e ressignifica-lo, visando a uma
atuagao conjunta entre Universidade e Sociedade, que resulte

em transformacgao social.

Por fim, recomendamos a todos uma boa leitura e, também,
observancia aos principios e diretrizes aqui estabelecidos. Que
possamos construir juntos e continuamente uma Universidade
que supera todos os desafios atuais e emergentes por meio da
educacao e do conhecimento, enriquecida por sua diversidade e

motivada pelo orgulho de ser um patriménio do povo brasileiro!

Antonio Claudio Lucas da Nobrega
Reitor da Gestao 2018 - 2022
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Breve historico

A Universidade Federal Fluminense é
uma autarquia federal de carater

especial, criadaem

1960

com o nome de Universidade Federal do

Estado do Rio de Janeiro (UFERJ),
instituida pela Lei 3.958/1961.

Originou-se da incorporac¢des das seguintes faculdades:

Escolas
Federais

de Farmacia,
Odontologia

Escola Federal
de Medicina

Escola Federal
de Medicina
Veterinaria

Perfil Institucional

Ap0s a federalizacao e a incorporagao destas escolas, passou a ser denominada
Universidade Federal Fluminense (UFF), homologada pela Lei 4.831/1965.

Escolade
Ciéncias
Econdomicas
(particular)

Escola
Estadual de
Enfermagem

Seu Estatuto foi aprovado pelo Conselho Federal de Educa¢do, conforme parecer n°
2/1983; homologado através da Portaria Ministerial n.° 177 de 02/05/1983, publicado no

Diario Oficial da Unidao de 05/05/1983.

Escola
Estadual de
Servico Social

Escola de
Filosofia
(particular)

Escola de
Engenharia

e Direito

=
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1

1. Angra dos Reis

Instituto de Educacao

2. Volta Redonda

Escola de Engenharia
Industrial e Metalurgica
Instituto de Ciéncias Exatas
Instituto de Ciéncias
Humanas e Sociais

G-

UFF Hoje

7. Iguaba Grande

10

3. Petropolis

o Escola de Engenharia

4. Niteroi

(ver pagina 8)

5. Cachoeiras de Macacu

o Fazenda Escola

6. Nova Friburgo

o Instituto de Sadde

o Nucleo Experimental

8. Rio das Ostras

o Instituto de Ciéncia e
Tecnologia

o Instituto de Humanidades e
Saude

9. Macaé

o Instituto de Ciéncias da
Sociedade

10. Campos do Goytacazes

o Instituto de Ciéncias da
Sociedade e
Desenvolvimento Regional

11. Sto Antonio de Padua

o Instituto do Noroeste
Fluminense de Educacdo
Superior
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Niteroi
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1. Campus do Gragoata

O O O O O

O O O O

Escola de Servico Social
Faculdade de Economia
Faculdade de Educacao
Faculdade de Turismo e Hotelaria
Instituto de Ciéncias Humanas e
Filosofia

Instituto de Educacdo Fisica
Instituto de Histdria

Instituto de Letras

Instituto de Matematica e
Estatistica

Instituto de Psicologia

4. Instituto de Arte e
Comunica¢ao Social

9. Escola de Enfermagem Aurora
de Afonso Costa

5. Faculdade de Direito 2

6. Faculdade de Direito

10. Hospital Universitario
Antonio Pedro

7. Campus do Valonguinho

2. Colégio Universitario
Geraldo Reis

3. Campus da Praia Vermelha

O O O O O

Escola de Arquitetura e Urbanismo

Escola de Engenharia
Instituto de Computacao
Instituto de Fisica
Instituto de Geociéncias

o Faculdade de Administracdo e
Ciéncias Contabeis

Faculdade de Nutri¢ao

Faculdade de Odontologia
Instituto de Assuntos Estratégicos
Instituto Biomédico

Instituto de Biologia

Instituto de Quimica

O O O O O O

o Faculdade de Medicina
o Instituto de Saude Coletiva

11. Reitoria

12. Faculdade de Veterinaria

8. Instituto de Estudos
Comparados em Administracao
de Conflitos

13. Faculdade de Farmacia
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A UFF mantém também instalagdes no Estado do Pard desde 1972,
quando foi criado o Campus Avancado na Regidao Amazbnica, a

Unidade Avancada José Verissimo (ualv), na

cidade de Obidos, estendendo suas acdes para os municipios de
Oriximina, Juruti, Terra Santa e Faro.
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11

Forada
Sede

42
Unidades
de Ensino

Unidades Académicas
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Perfil Institucional 2 8 4 5

Organizacao Académica

Breve historico
Areas de atuacdo Polos da

. . Programas S
académica Universidade de Rfsidéncia
o Aberta do o
Missdo ) " Médica N
Brasil*
Visao . Cursosde Y “. Cursos de
Valores ' graduacdo - = graduacdo
) _ a distancia - “. presenciais
Inser¢do Regional 1
Principios Filosdficos e = . .
Técnico-Metodoldgico 1 54 epartamentos
Organizagdo
Didatico-Pedagdgica Curs?s de ; 3 Cursos de
pOs- pOs-
Politicas de Ensino graduacao graduacao
Politica de Pesquisa, Lato Sensu strlcto Sensu 4 2

Pés-Graduacao e Inovagao

“  Cursosde
Politicas de Extensédo 6 2 “  doutorado 1 6

Politicas de g é

Responsabilidade Social Cursos de Cursos de

Politicas de Gestdo mestrado mestrado
* No ambito do Consércio CEDERJ académico pr0f|SS|Ona|
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Corpo Docente, Discente
e Técnico Administrativo

De acordo com o Sistema de Transparéncia da UFF (consultado em 22/02/2019):

Mais de /5 ull pessoas pertencem 3

comunidade académica da UFF

101
médicos
residentes

/439 alunos em
pos-graduagao
Stricto Sensu

4.043
servidores
técnicos-

43-350 14.538 alunos

em pds-graduagao

2.62

Terceirizados

3.180

discentes de
graduacao

docentes

o : Lato Sensu -
7 0 748 administrativos tanto presencial
157 . na t0 3 distanci
""""""""" megtres graduagaoa - 6 2.620 g
distancia 32.d 02~na doutorado
............... gra uagao
.................. 80% presenCiaI 3.601 no
doutores 195 no 1.218 em mes’Erac.io
; académico
ens'no ............ meStradO .............
sequencial profissional

* Segundo relatério da PROPPI 2018
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No dltimo ano, a UFF assumiu a lideranca entre as Universidades Federais do Brasil na oferta de vagas na graduagao presencial e ocupou o

segundo lugar na oferta de vagas na graduacao a distancia (nesta modalidade, a UFF foi a mais procurada por candidatos a vagas).

O Relatério Final do Censo da Educagao Superior para o ano Base 2017 revela que a UFF ofereceu um total de 14.205 vagas para o ensino
de graduacdo (via SISU, no ensino presencial, ou via CEDERJ, no ensino a distancia), tendo ocupado 93% delas. Como resultado desta

destacada oferta de vagas, hoje a UFF é a Universidade Federal do Brasil com o maior nimero de alunos matriculados na graduacao.

Segundo dados do Censo da Educacdo Superior 2017:

Alunos em programas de mobilidade ] 121

Alunos que recebem bolsas sociais 2.228

Alunos de graduacao ingressantes por a¢des afirmativas * 12.100

5.000 10.000

* decorrentes da aplicacdo da Lei 12.711/2012 (Lei de Cotas)
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Areas de atuacio académica

Para tanto, a UFF promove o ensino de qualidade em seus
diferentes niveis, contribuindo para o desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico, humano, social e ambiental e
interage com a sociedade para com ela promover o bem
estar humano e social, em um processo de inter-relacao

harmonica em que ambas se beneficiam.

Contudo, deve-se entender que embora ndo seja requerido
a todos os atores da universidade que atuem, ao mesmo
tempo, em tais pilares, a universidade, como um

conjunto, deve ter a preocupacao de atuar de forma
equilibrada, de modo a que os trés pilares basicos avancem

de maneira uniforme e continua.

Desde o seu nascedouro, a UFF se caracteriza por ser uma
universidade plural que atua de maneira diversificada em
todas as areas do conhecimento, sem qualquer restricdo ou
privilégios a qualquer destas areas. Ao longo dos seus mais
de 50 anos de existéncia, a Universidade tem experimentado
um processo de expansao mais ou menos continuo, em
todos os niveis de ensino, dependendo do ambiente social,

tecnoldgico e econémico de cada época.

Atualmente, o ensino - nos niveis de graduacao e de pds-
graduacao - encontra-se consolidado na universidade com
cursos que abrangem essencialmente todo o espectro de
conhecimento técnico, humano e social. Nesse contexto, a
universidade mantém-se atualizada com os avancos do
conhecimento em nivel global, de modo a oferecer aos seus
discentes a oportunidade de convivéncia com o que ha de
mais moderno em nivel regional, nacional e global,
respeitando a diversidade das diferentes areas, suas
competéncias e aptidées. O uso de novas tecnologias para o

ensino, de modalidades de ensino alternativas - novas ou que
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ainda requeiram consolidagdo - e a incorporacao de saberes

e dreas atuais devem merecer especial atencao,
considerando o processo altamente dinamico e de

mudancas permanentes da contemporaneidade.

O desenvolvimento de atividades de pesquisa, embora mais
recente, também vem passando por um processo de
consolidacao. Desenvolvida na UFF em intima consonancia

Insercio Regional com o ensino de pds- graduacao, a pesquisa hoje abrange

.. 0 e essencialmente todas as areas de conhecimento. Salvo
Principios Filoséficos e

Técnico-Metodoldgico algumas exce¢des, todas as unidades da sede possuem = .
Da mesma forma observa-se a expansao da pesquisa para os

Organizacao programas de pds-graduacao em seu corpo, com

Campi fora da sede, com destaque para o Campus de Volta
Didatico-Pedagdgica P ) quep P

desenvolvimento de atividades de pesquisa em todas estas . . .
Redonda, onde a pesquisa na area de engenharia encontra-se

Politicas de Ensino unidades. . oz
consolidada ja ha alguns anos.

Politica de Pesquisa, ===

Pds-Graduacao e Inovacao Deve-se destacar que tem sido observado um avanco nas

Politicas de Extensao =

pesquisas na drea de ensino, com o surgimento de programas

Politicas de de pds-graduacao e as correspondentes atividades de

Responsabilidade Social pesquisa, voltados especificamente para esta area. Aliado a

Politicas de Gestao isso, programas como o PIBID/CAPES (Programa Institucional

de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia) tém contribuido para

Campus do Gragoatd - Niterdi
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oferecer oportunidades a docentes e discentes dedicarem-
se a esta importante drea de forma mais intensa e
produtiva. Nesse contexto, a integracao entre ensino e
pesquisa deve ser uma meta permanente e ubiqua,
particularmente com a incorporacao, no ensino, de
tecnologias que usem a pesquisa como o préprio

instrumento para o ensino.

As atividades de extensao na UFF, de praxe, constituem um
processo multidisciplinar que envolve a¢des educativas,
culturais, cientificas e politicas, promovendo interacao
transformadora entre os dois entes, a universidade e a

sociedade em seu entorno.

A politica de extensao desenvolvida na UFF tem por base o
Plano Nacional de Extensao, que preconiza a insercao da
extensdao como dimensao académica na formagao dos
estudantes e na constru¢ao do conhecimento, a integracao
da universidade com a sociedade, mediada por uma relagao
bidirecional de desenvolvimento reciproco, ao mesmo

tempo auténomo e critico.

Instituto de Satide — Nova Friburgo

Esta integragdao se da por meio de programas estruturantes
capazes de gerar desenvolvimento social e
comprometimento com os espacos geograficos nos quais a

Universidade atua, mantendo o compromisso bdsico com a

educacdo e a formacao de pessoal.
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académica
Missao
is3 Promover, de forma integrada, a , _ - o
Visso : Bracs, A UFF serd reconhecida, As acbes e atividades
Valores roducdo e difusdao do : : : .
P ¢ nacional e internacionalmente desenvolvidas na
- . conhecimento cientifico - . ;
lnser(;ao Reglonal 2 pela excelenCIa dos seus cursos UnlverSIdade Federal
Principios Filoséficos e tecnoldgico, artistico e cultural, e e de sua producdo cientifica e Fluminense serao guiadas
Técnico-Metodoldgico = ; =
a formacao de um cidadao : : : :
L § pelo impacto social das suas pelos seguintes valores:
Organizacao : , ze
O - imbuido de valores éticos que, o )
Didatico-Pedagdgica atividades. Etica, Integridade e
com competéncia técnica o
Politicas de Ensino P : Transparéncia
s . contribua parao -
Politica de Pesquisa, P Equidade
Pds-Graduagao e Inovagao desenvolvimento Exceléncia Institucional
Politicas de Extensao autossustentado do Brasil, com Responsabilidade Social

Politicas de

Responsabilidade Social responsabilidade social.

Politicas de Gestao
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Insercao Regional

A fundacdo da Universidade Federal Fluminense atendeu a propdsitos que expressavam, em sua época, um duplo desejo da sociedade.
Em primeiro lugar, alavancar seu desenvolvimento econémico, ainda marcado pela agricultura decadente. Em segundo, elevar sua
autoestima em relacdo a vizinha capital federal, procedendo a intensificacdo dos padrdes urbanos, o que também lhe possibilitava

abrigar os anseios de formacao de engenheiros, médicos, dentistas, advogados, entre outros profissionais.

80.000 -
Em 55 anos de histdria, a comunidade académica - 60.000 -+
formada por docentes, técnico-administrativos e
: : : 40.000 -+
discentes - passou de pouco mais de 3 mil, em 1961,
a 75 mil pessoas, aproximadamente, em 2016: 20,000
o 4

1961 W 2016



Projeto Pedagdgico Institucional 21

Apresentacao
Perfil Institucional

Inser¢do Regional

Principios Filoséficos e
Técnico-Metodoldgico

Organizacao
Didatico-Pedagdgica
Politicas de Ensino

Politica de Pesquisa,
Pds-Graduacao e Inovacao

Politicas de Extensao

Politicas de
Responsabilidade Social

Politicas de Gestao

Esse expressivo aumento revela a distancia
que separa o presente do passado que
originou a Universidade Federal Fluminense,
assim como demonstra

a trajetdria de extraordinario
crescimento e de realizacao de
sua vocacao original.

Se o contexto de criagdo da UFF foi marcado, no ambito
nacional, pelo projeto desenvolvimentista da década de 1950 e,
no cendrio internacional, pela Guerra-Fria, os ultimos cinquenta
anos construiram um futuro bem diverso daquele imaginado no
passado. O panorama atual, caracterizado pela mundializa¢dao da
economia, pela implosao das ideologias, e pela crise de
sustentabilidade do planeta, assinala o fato da universidade
encontrar-se em uma “encruzilhada histdrica”, tornando-se
necessaria sua transformagao continua, reinventando-se a si

propria, na busca de alternativas aos impasses do presente.

Importante discernir, sob a pressao da avassaladora
modernidade técnica, cuja eficiéncia independe da moral, que a
missdo verdadeiramente universitdria ndo pode abrir mado de

valores éticos e humanistas.

Em Niterdi, a UFF e seus vdrios campi confundem-se com a
geografia da cidade: estdo localizados em varios bairros -
Centro, Gragoata, Inga, Vital Brasil, além do prédio da Reitoria

em lcarai — e incorporados a rotina dos moradores.

A universidade esta
para Niterdi assim como
a Baia de Guanabara

esta para a cidade,

ou seja, a UFF integra a paisagem
urbana, formando uma parceria
bem-sucedida.
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Em 2008, com a adesao ao
Programa REUNI, a UFF
passou a possuir unidades
académicas em Niterdi (Sede)
e em outros oito municipios

do estado do Rio de Janeiro:
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Rio das Ostras

Santo Ant6nio de Padua Petrépolis
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Na modalidade de Educacao a Distancia, a UFF possui 28 polos
no estado do Rio de Janeiro, no Consdrcio com o Centro de
Educacao Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeiro

(CEDERJ).

Destacamos o papel relevante que a UFF representa para toda
aregiao do Leste Fluminense e para os municipios fora de sede
nos quais estd instalada. Esse papel vai muito além dos servicos
que ela oferece a comunidade, desde Hospital Universitario a

Centro de Artes: nessas localidades, a UFF produz

transformacao social.

Antonio Pedro - Niterdi

Centro de Artes - Niterdi

Além de suas instalagbes no estado do Rio de Janeiro, a UFF
mantém também instalacdes no Estado do Par3, desde 1972,
quando foi criado o Campus Avan¢ado na Regido Amazdnica, a
Unidade Avancada José Verissimo (UAJV) em Obidos,
estendendo suas a¢bes para os municipios de Oriximind, Juruti,

Terra Santa e Faro.

Sua vocacao original e sua forte insercao regional constituem
estimulo para a formulagdo de um projeto que atenda as novas
demandas exigidas aos centros de saber, caminhando assim
para um processo de internacionaliza¢ao. Os resultados
assegurarao tanto um universo de perspectivas melhores para
sua comunidade académica, como incidirdao em um maior
desenvolvimento do interior fluminense, integrando-o naquele
processo, ampliando, ainda, a prépria visibilidade da UFF no

cenario nacional e internacional.
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Principios Filosoficos e
Técnico-Metodoldgico

A UFF tem como principio,

que uma universidade publica deve ter como
missao, aliar sua

funcao de desenvolver e

de difundir o conhecimento
a um sentido pratico de amplo e profundo

engajamento social, consubstanciando a
esséncia de sua dupla natureza enquanto
instituicao de pesquisa e de
formacao profissional.
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Laboratdrio de RadioCarbono - Niterdi
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Seus valores devem privilegiar a equidade e a ética como
suportes de um conhecimento que responda a padrdes
qualitativos universais na sua produ¢do, com a inten¢ao
explicita de se constituir em uma universidade de classe
mundial, mas que focalize prioritariamente a realidade brasileira

na sua aplicagao.

Para a formacao adequada de seus estudantes, a universidade
deve constituir programas e curriculos que sejam atualizados
com uma regularidade capaz de acompanhar o dinamismo do
conhecimento e das tecnologias que ele gera, e que sejam
flexiveis o suficiente para contemplar a diversidade de
interesses de discentes e de docentes. Deve proporcionar
amplas oportunidades de engajamento do estudante na
pesquisa e em atividades praticas sintonizadas com as

necessidades de nossa sociedade.

Deve fomentar entre seus docentes a busca por técnicas

pedagdgicas de eficacia comprovavel e apoiar sua efetiva

implementagao, inclusive colocando a seu servico uma
infraestrutura computacional e de midia que torne exequivel o

uso pleno da tecnologia.

Creche UFF - Niterdi
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No que tange a sua organiza¢do didatico-pedagdgica, a

Universidade Federal Fluminense pretende:

estimular a flexibilizacao dos componentes
curriculares dos cursos;

oferecer meios diferenciados de
integralizacao curricular;

promover uma articulacao entre teoria,
pratica e estagio;

incentivar o desenvolvimento de materiais
pedagogicos;

avangar na incorporag¢ao de avangos
tecnoldgicos e pedagogicos;

aperfeicoar o atendimento a necessidades
educacionais diferenciadas.

Organizacao
Didatico-Pedagodgica

Para promover a flexibilizacao dos componentes
curriculares dos cursos, a UFF buscara estimular
organizacdes curriculares que reforcem componentes
obrigatodrios de escolha, optativos e eletivos, uma vez

que eles permitem ao estudante assumir
o papel de corresponsavel pelo seu
percurso formativo.

Igualmente, serdo valorizadas iniciativas no sentido de reduzir
pré-requisitos e corequisitos nas matrizes curriculares,
entendendo que tais elementos, quando em nimero excessivo,
oferecem obstdculos desnecessarios a fluidez do percurso
formativo e desestimulam a participacao e as escolhas do

estudante na organizagdo de sua formagao.
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A UFF buscara uma maior articulacao entre atividades de

natureza tedrica, pratica e de estagio. Entende-se que é
necessario ao estudante possuir um soélido embasamento
tedrico-pratico para que seu contato direto com a atividade

profissional, por meio do estagio, seja proveitoso. Além disso, a

universidade se empenhara para promover uma maior
aproximacgao com as institui¢des concedentes de estagios,
considerando que elas fazem parte da formacao inicial de

nossos estudantes e que uma relagao de didlogo entre essas

duas instancias é importante para o trabalho educativo da UFF.
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Laboratdrio de Realidade Virtual - Niterdi

Outro propdsito a ser alcancado diz respeito ao
desenvolvimento de material pedagdgico por docentes e por
estudantes envolvidos nos diversos programas académicos da
universidade. Serd reforcada a politica ja existente de abertura
de editais que objetivem a publicacao do material pedagdgico
produzido no ambito da UFF, tanto na Educacdo Basica, quanto

na graduacao e na pds-graduagao.

Aincorporacao de avancos tecnoldgicos serd estimulada,
especialmente por meio do uso de Tecnologias da Informacao e
Comunicacdo (TIC) no ensino, com a criacdo de ambientes
virtuais de aprendizagem, de video aulas, de aplicativos digitais,
dentre outros, incorporando quesitos de acessibilidade
voltados para os portadores de necessidades educacionais

diferenciadas.

Mais um aspecto a ser reforcado pela UFF é o avanco nas
praticas pedagdgicas, especialmente nos cursos de graduagao.
Assim, serdo valorizadas experiéncias que superem a exposicao
oral pelo docente como Unico meio para possibilitara

construgao de conhecimento e que valorizem
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uma participa¢ao mais ativa dos estudantes no processo de
ensino-aprendizagem, inclusive em sala de aula. Faz parte desse
contexto o cuidado com os processos de avaliagao de
aprendizagem e o incentivo a adoc¢ao de procedimentos

avaliativos continuados.

Serdo trabalhados, ainda, aspectos relativos aos turnos dos
cursos, incentivando a reducao do nimero de graduagdes em
turno integral’ e estimulando hordrios parciais. Igualmente serd

valorizado ajustes no tempo de duracdo dos cursos.

Possibilitar ao estudante conciliar a sua formacao
académica com outras atividades que possam
contribuir para a sua permanéncia na universidade
e para a conclusao do curso é um aspecto
importante. Para isso, cabe reforcar a compreensao
de que a carga horaria total prevista para a
conclusao dos cursos diz respeito a atividades
educativas desenvolvidas pelo estudante, inclusive
aquelas realizadas fora da universidade, como o
tempo dedicado ao estudo de conteudos das
disciplinas, e nao somente com aulas.

Para viabilizar a autonomia dos estudantes no seu percurso
formativo e reduzir a evasao, é importante que os cursos se
adéquem ao publico ao qual se destinam. Assim, devem realizar
reformulagdes curriculares e pedagdgicas com a finalidade de
aproximar o conhecimento prévio desses estudantes aquele
que é requerido nos cursos. Outra acao importante no
agenciamento dessa aproximacgdo se da por meio de projetos

de tutoria e de monitoria, que devem ser incentivados.
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Instituto de Educacdo Fisica - Niterdi
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" Cursos de graduacao com mais de 5000 horas, com cinco ou mais horas
didrias de aula, de segunda a sexta-feira, em todos os periodos, o que da
direito ao estudante a concorrer a uma bolsa permanéncia do MEC.
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da universidade deverdo ter como base os PrinCIiplos,

as diretrizes e as politicas institucionais
descritas a seguir.

Organizacao
Didatico-Pedagdgica

Principios basicos
As politicas de ensino da UFF deverao pautar-se nos seguintes principios basicos:

Politica de Pesquisa,
Pés-Graduacao e Inovagao

» ) Formacao de Combate a Busca da Acolhimento ao
Politicas de Extensao . > . .
otiene d cidadaos desigualdade, equidade no estudante,
oliticas de . . .
Responsabilidade Social preparados para a0 preconceito e acesso a entendido como
Politicas de Gest3o intervir no a discriminacao, educacao figura principal

mundo tanto na superior e basica do ensino na
profissional de universidade, universidade
forma ética quanto fora dela
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Diretrizes

A partir dos principios indicados na pagina anterior, as
seguintes diretrizes deverao orientar as atividades de ensino na
UFF:

énfase em processos educativos que
busquem o sucesso académico

organizacao centrada no
estudante

busca da exceléncia
académica

Politicas institucionais

Considerando as trés diretrizes das politicas de ensino acima
explicitadas, ha alguns avancos que devem ser considerados

em todos os niveis educativos contemplados pela UFF.

No que diz respeito ao curriculo, os cursos de gradua¢ao devem

organizar suas propostas curriculares associando as

determinacgbes das Diretrizes Curriculares especificas as
demandas do mercado laboral ao qual os formandos se
encaminham. Dessa forma, é importante aproximar formacao e
trabalho, tanto por meio da ampliacao e da aproximacao com
os campos de estagio, conforme indicado na secao
Organizacao didatico-pedagégica deste documento, quanto
por uma organizacgao curricular que articule de forma mais
intensa a relacao entre teoria e pratica, com foco nesta ultima,

sempre que a natureza do curso permitir.

Também serao estimuladas iniciativas que busquem a
flexibilidade dos curriculos e, mais ainda, a organizacdo de
Projetos Pedagdgicos de Curso que tenham como foco o
processo de ensino-aprendizagem, ou seja, ancorados na nogao
de que a constru¢ao do conhecimento pelos estudantes é o seu
objetivo primordial. Assim, sempre que necessario, 0 escopo
dos componentes curriculares devera ser redesenhado com
foco em seu publico-alvo, em seu conhecimento prévio e em

sua preparac¢ao para aquele conjunto de conteudos.
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Campus da Praia Vermelha - Niterdi
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Os responsaveis por esses componentes curriculares devem estar alinhados ao processo de acolhimento e a
compreensao de que sao necessarias estratégias de ensino-aprendizagem adequadas ao publico ao qual se destina o

~ curso.

A preocupacao com o ensino nao deve envolver apenas professores dos primeiros periodos do curso, mas deve ser
uma constante ao longo de todo o processo formativo. ;<(

Praticas docentes que superem as aulas expositivas e invistam na interlocucao explicita com os estudantes e em
processos educativos contemporaneos devem ser valorizadas.
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Ainda como elemento importante na busca pelo sucesso
académico e pela centralidade no estudante, serd valorizada a
criacao de ambientes virtuais de aprendizagem em apoio as
aulas presenciais, o que favorece a autonomia do aluno em seu
percurso formativo. Igualmente, serdo incentivados
laboratdrios aplicados ao processo de ensino-aprendizagem
com a finalidade de avancar no atendimento as demandas dos
estudantes. Programas académicos de suporte ocupam um
papel importante nessa dimensao, tais como Monitoria, Tutoria,
Programa de Educacgdo Tutorial (PET), Programas de Bolsas de
Iniciagdo a Docéncia (PIBID e Programa Licenciaturas), Estagio
Interno, dentre outros. Finalmente, o incentivo a mobilidade
académica, nos mais diversos ambitos, sera uma pauta
relevante, conforme se indicou na se¢do Organizacao didatico-

pedagdgica.

Com rela¢do a avaliacao de aprendizagem, serdo valorizados
procedimentos diagndsticos que enfoquem os processos de
constru¢ao do conhecimento. Dessa forma, instrumentos

diversos de avaliacao devem ser utilizados, buscando atender os

diferentes contelidos e as muiltiplas competéncias esperadas na
formacao do futuro profissional. A retencdo de estudantes deve
ser reduzida e, para isso, cabe analisar tanto os processos de
ensino-aprendizagem, quanto os de avalia¢ao. A reducao na
retencao €, igualmente, um meio de diminuir os nimeros da
evasao, que traz prejuizos diversos a UFF e a sociedade.
Também se sugere a observacdo das exigéncias presentes em
avaliacbes externas, como o Exame Nacional de Desempenho
de Estudantes (ENADE), para verificar a distancia entre elas e as

praticas avaliativas dos cursos da UFF.

Serdo implementados, o Centro de Suporte Académico (CSA), o
Centro de Inovagao e Formacao Profissional (CIFP) e o Centro

de Ensino-Aprendizagem (CEA):

O CSA disponibilizara suporte para estudantes em situacao de
fragilidade académica, o que deverd diminuir aretencao e a
evasdo, e também promovera iniciativas ligadas a saude e a
qualidade de vida. O referido centro atuard, ainda, no apoio e

no suporte ao gerenciamento académico.
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O CIFP sera responsavel por acdes de aconselhamento
profissional e de posicionamento em condicGes de

emprego.

O CEA terd destaque e seu foco sdo as praticas de ensino-
aprendizagem. Para isso, promovera trocas de experiéncias
entre docentes e divulgard publicacdes sobre o tema,
facilitando o contato de docentes com a producao cientifica
sobre ensino. Esse centro concederd duas premiacgdes: o
Prémio Exceléncia Académica, destinado a docentes que se
destacam em sala de aula, e o Prémio “Professor que faz a
diferenca”, para professores patronos, paraninfos e

homenageados pelas turmas de formandos.

Considerando a relevancia da formacao de professores da
Educacdo Basica para o desenvolvimento pais, a UFF
empreendera atividades que busquem a valorizagao das
licenciaturas, da formacdo continuada e da pesquisa relativa a
formacgao docente. Nesse aspecto, a integragdo com os sistemas
publicos da Educagdo Basica e a articulagdo com a pesquisa e

com a extensdo serdo incentivadas.

A politica de formacdo de professores, portanto, serd ampla e
envolvera todos os ambitos e niveis educativos da
universidade: COLUNI, graduagao, extensao, pds-graduagao e

pesquisa.

Seguindo a perspectiva do incentivo ao ensino, havera
politicas de qualificacdo e de capacita¢ao dos professores para
o exercicio do magistério superior. O desempenho na carreira
docente, a progressao e a promoc¢ao, serao influenciados
pelas avalia¢cbes promovidas pela Comissdo Prépria de
Avaliagdo - CPA, buscando a superagao de desafios no ambito

do ensino.

Instituto de Quimica - Niterdi
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Objetivos da politica de ensino

Em sintese, os objetivos da politica de ensino da UFF sdo os seguintes:

Desenvolver curriculos
flexiveis, com percursos
formativos baseados em
competéncias definidas
nas Diretrizes Curriculares
Nacionais e demais
documentos legais
pertinentes, ajustados
aos interesses dos
estudantes e ao mercado
de trabalho

Estimular a
mobilidade
institucional de

estudantes

Adotar praticas e
estratégias de
ensino-
aprendizagem que
priorizem a
atuacao ativa do
estudante

Apoiar programas
institucionais
académicos que
tenham como foco a
construcao de um
ambiente acolhedor e
que favoreca a
permanéncia e o
sucesso académico

Implementar
politicas que visem
assegurar a
inclusao e diminuir
aretencaoea
evasao
universitarias
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Promover o fluxo
continuo de
processos de

Articular ambientes
fisicos e virtuais para
tornar a aprendizagem
mais eficaz e para
permitir flexibilidade de
horarios aos estudantes
para o trabalho individual
necessario ao
aprendizado

Incentivar a adocao
de praticas
experimentais, por
meio de laboratorios
de ensino, e aplicadas,
via estagio, para
integrar a formagao

dos estudantes

Valorizar a producao
de conhecimentos
conceituais, tedricos e
praticos para as
disciplinas, com a
finalidade de
melhorar o
desempenho dos
estudantes

internacionalizacao

Implementar o
Centro de Suporte
Académico (CSA), o

Centro de Inovacao e
Formacao Profissional

(CIFP) e 0 Centro de

Ensino-Aprendizagem

(CEA)

Valorizar as
licenciaturas, a
formacao
continuada e a
pesquisa relativa a
formacao docente

Alcancar e manter
conceitos de
exceléncia em
avaliacao externa
realizada pelo
INEP-MEP

Estimular o processo

de capacitacdo e de

qualificacao docente
com foco na melhoria

do ensino e em
articulacdo com a
progressao e

promocao funcionais
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Principios basicos
Diretrizes

Politicas Institucionais

A pesquisa e a pds-graduacao no Brasil, em particular na
Universidade Federal Fluminense, sdo atividades intimamente
interligadas e desenvolvidas de maneira sincronizada e
concomitantes. Caracteristico desta correlagdo entre as duas
atividades na UFF é que nela a mesma pro-reitoria, a Pro-
Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacgao e Inovacao - PROPPI, € a
responsavel pela implementacdo, acompanhamento,
consolidacao e monitoramento das politicas de pesquisa, de
pos-graduacao e de inovagao. Na pds-graduacao, ha dois

niveis com caracteristicas proprias:

Projeto Pedagdgico Institucional

pOs-graduacao stricto sensu, que se refere
aos cursos de pos-graduacao na sequéncia
regular da formacao académica, o
mestrado e o doutorado

pOs-graduacao lato sensu, referente aos
cursos de formacao especifica nos niveis
de especializacao, MBA, residéncia médica
e multiprofissional.
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Parte consideravel das atividades de pesquisa desenvolvidas
na universidade estd associada a formagdo discente em nivel
de pds-graduagao, ao passo que esta se da, necessariamente,
pela consolidacdo da formacdao em pesquisa, principalmente

na pos-graduagao stricto sensu.

E por essa razdo que neste PPl abordamos o ensino de pds-
graduacao e a politica de pesquisa em uma mesma secao,
associando-os sempre que possivel. Cabe mencionar ainda

que é parte inerente a atividade de pesquisa os processos de

inovagao, nos seus diferentes segmentos.
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Principios basicos

A pesquisa e 0 ensino de pds-graduacao na UFF deverao basear-se nos seguintes principios basicos:

Adesdo estrita a integridade, a ética e aos
principios fundamentais dos
desenvolvimentos humano, cientifico e
tecnolégico, com promogao de igualdade
de oportunidades, respeito aos direitos
humanos e combate ao preconceito e ao
racismo

¢

Liberdade intelectual e respeito a
diversidade das dreas do conhecimento,
desde que obedecidos os principios
cientificos e éticos de cada drea e
atendida a responsabilidade social

¢

Desenvolvimento de profissionais com
visdo gerencial e empreendedora, que
possam intervir de modo criativo e
inovador em sua drea de atuacao

Respeito a autonomia da universidade e
integragdo com as unidades académicas

¢

Compromisso de transformar o
conhecimento em inovacao e
desenvolvimento para a sociedade

¢

Desenvolvimento permanente de
habilidades especificas e gerais, capazes
de inovar nos processos de ensino e de
renovacao do conhecimento

¢

Capacidade de criar inovagoes
transformadoras, de forma a atribuir
valor diferenciado nos seus produtos e
processos, em consonancia com as
questdes globais

Desenvolvimento de politicas de
inovacao, empreendedorismo e
cooperativismo

¢

Indugao de politicas que visem a
correcdes nas desigualdades ainda
persistentes na sociedade

¢

Compromisso com a sustentabilidade,
evitando que os frutos da ciéncia,
tecnologia e inovacao sejam
comprometidos pelo consumismo nao
ciclico

¢

Compromisso com a exceléncia
académica, com o respeito a diversidade
e com a racionalidade no uso dos
recursos naturais
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Politicas Institucionais

Para alcangar o nivel de exceléncia na pesquisa e consolidar a
pds-graduacao na Universidade Federal Fluminense, as acdes,
projetos e programas de pesquisa e pds-graduacao deverao

atentar para os seguintes preceitos gerais:

A pesquisa serd incentivada, preferencialmente,
para a busca de producao de conhecimento em
questdes de interesse regional, nacional e global,
de forma a contribuir com a constru¢ao de uma
sociedade sustentdvel, independente e equilibrada
socialmente. A pesquisa sera sempre balizada
pelos preceitos éticos imprescindiveis para
obtencao de resultados cientificos comprometidos
com o ser humano, em todas as areas do
conhecimento, e expandir os horizontes com a
busca por novas areas do conhecimento com
pesquisas robustas e relevantes.
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Seguindo os preceitos democraticos da universidade, sera
incentivada a producdo cientifica de exceléncia respeitando as
vocacdes para a pesquisa basica e aplicada em cada drea do
conhecimento como nas ciéncias basicas, biomédicas,
tecnoldgicas, humanas e sociais aplicadas. Na medida do
possivel, sera buscada a aproximacao entre a pesquisa basica
e a aplicada de maneira a fomentar a producao de
conhecimento associado ao desenvolvimento tecnoldgico,
humano e social que contribuam para a independéncia
tecnoldgica do pais, por conseguinte, para a soberania
nacional, além do bem-estar social e humano. Serao
estimulados projetos altamente meritdrios, na fronteira do
conhecimento, com potencial para producao de resultados

inovadores.

Devera ser dada atengdo especial a qualidade dos programas
de pds-graduacgdo, conforme avaliacdo periddica da CAPES.
Com a pds-graduacao consolidada em quase todas as
unidades académicas de Niterdi ou dos campi de expansao o

aumento do ndmero de programas nao devera ser priorizado,

dando-se énfase e investimento na melhoria da qualidade dos
programas ja em funcionamento. A criagao de novos
programas de pds-graduacao devera estar normatizada com
regras que priorizem a exceléncia do projeto e a qualificacao
do corpo docente que o sustenta. Politicas especificas
deverdo ser elaboradas para apoio aos programas com
conceito CAPES inferior a 5 e com potencial de crescimento,
conforme parametros de qualidade da drea, sem perder de
vista a possibilidade de fusao ou de redesenho e
reestruturacao de programas em areas correlatas e que estao

na mesma drea de avaliacao da CAPES.

A competicao entre programas com 0 mesmo
perfil nao sera incentivada. Ao contrario, a
cooperacao, o desenvolvimento de atividades

conjuntas, o compartilhamento de infraestrutura

fisica e de pessoal e, quando possivel, a fusao

deverao ser metas relevantes a serem atingidas.
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A autoavaliacao dos programas de pds-graduacao para
identificacdo de indicadores, parametros e politicas que
contribuam para a sua melhoria, com métricas adequadas a
cada area do conhecimento, incluindo a participa¢ao de

egressos na autoavaliagdo, devera ser uma atividade regular.

No que diz respeito aos cursos de pds-graduacao lato sensu,
serd incentivado o aprimoramento nas diversas areas do
conhecimento, propiciando a formac¢ao continuada de
profissionais, o dominio de novas tecnologias que venham a
agregar conhecimento e valor a produgao pratica desses
profissionais. Serd incentivada uma maior interacdo entre essa
modalidade de pds-graduacdo e a pesquisa em diferentes
areas como forma de transferéncia de conhecimento e
aplicagao de resultados cientificos. Buscar-se-a a exceléncia
também nessa modalidade de pds-graduacao através de

implantacdo de processos de avaliagao dos curso lato sensu.

Ainteracao com a sociedade é um fator determinante para o

sucesso de projetos de pesquisa comprometidos com o

crescimento da nagdo. Assim, sera incentivada a criagao de
parcerias com setores publicos e privados, com organiza¢des
sociais e com classes trabalhadoras de forma a aproximar a
pesquisa de questdes-chave dos varios seguimentos da
sociedade. Isso implica no incentivo a formalizagao de
parcerias e interacao com grandes e pequenas empresas,
estatais e privadas de vdrios setores, organiza¢des e
movimentos sociais, de forma a contribuir com o
desenvolvimento social, tecnoldgico e econémico. Em outras
palavras, fortalecer a interacao de projetos de pesquisa com
acOes extensionistas. No que concerne ao papel da interacao
da pds-graduagao com a sociedade, os cursos de pds-
graduacdo profissionais tém muita importancia e a pesquisa
que agregue a participagao de programas académicos e

profissionais sera incentivada.

Arelacao visceral entre atividades de pesquisa e de pds-
graduacao no Brasil é também observada de forma intensa na
UFF. Sendo assim, os programas de pds-graduagao serao

incentivados a adotar curriculos flexiveis com integracao ativa



Projeto Pedagdgico Institucional 44

Apresentacao
Perfil Institucional

Insercdo Regional

Principios Filoséficos e
Técnico-Metodoldgico

Organizacao
Didatico-Pedagdgica
Politicas de Ensino

Politicas de Pesquisa,
Pé6s-Graduacgao e Inovacao

Principios basicos
Diretrizes

Politicas Institucionais
Politicas de Extensao

Politicas de
Responsabilidade Social

Politicas de Gestao

entre projetos de pesquisa e formacdo bdsica, adotando a premissa da pesquisa como principio formador. Deve-se redesenhar e
aprimorar a pesquisa e a pds-graduacdao em novos formatos, com a adocdo de metodologias proativas nos processos de ensino-
aprendizagem, em consonancia com a realidade da interdisciplinaridade, além de buscar acbes que possam elevar os indices de

exceléncia académica, resultando na ampliacao da produc¢ao de conhecimento e de inovagdo relevante para a geragdao de novas

tecnologias.

Nesse sentido, a incorporagao de novas tecnologias no processo ensino-aprendizagem na pds-graduacgdo é etapa indispensdvel e de
grande importancia. Da mesma forma, os doutores graduados na UFF deverao ter sélida competéncia para a docéncia em nivel superior,

incorporando na sua formacdo o conhecimento sobre as novas tecnologias para o ensino superior.

Cientes da universalizacdo do conhecimento e da globalizacao das
rela¢bes sociais e econémicas, sera incentivada a
internacionalizacao da pesquisa e da pds-graduacao em via dupla,
por meio da participacao de pesquisadores da UFF em projetos em
outros paises e também por meio da participacao de pesquisadores
estrangeiros em projetos realizados na UFF.
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Nesse contexto, insere-se a preocupac¢ao com a qualificacao
continua dos pesquisadores da UFF pela capacitacao e
ampliagao de experiéncia pds-doutoral, além do incentivo a
realiza¢do de teses em cotutela com institui¢bes estrangeiras,
processo este ja regulamentado na universidade. Serao
incentivados o intercambio e a mobilidade com programas de
pds-graduacao de outros estados e paises e, portanto, o
aumento da cooperacao nacional e internacional como
ferramenta fundamental nesse contexto, uma vez que a
mobilidade de alunos brasileiros e estrangeiros serd uma
ponte para interacdo cientifica e também permitira a
formacao de recursos humanos com visao ampliada e de
maior capacitacdo. Essa politica deve estar centrada na
ampliacao de convénios interinstitucionais, interestaduais e
internacionais para missdes de estudo, missdes de trabalho,
estagios-sanduiche, bolsas de pesquisa, dentre outros. O
oferecimento de disciplinas em lingua inglesa devera ser um
marco relevante para essa integragao e facilitador da

mobilidade docente e discente.

Ainteracdo entre pesquisa e ensino de graduagao tem um
grande poder formativo para os alunos de graduagao, de
maneira que o Programa de Iniciacao Cientifica (IC) tem papel
imprescindivel na vida académica. Assim, sera incentivada a
realizag¢do de IC, incorporando essa atividade como rotina
para os alunos de graduagdo e incentivando a abertura de
vagas de IC em projetos de pesquisa. A intera¢ao da pds-
graduacao e da graduagao € um aspecto fundamental para o
desenvolvimento da universidade, em todas as dreas.
Notadamente, serd incentivada a interacao de programas de
ensino e licenciaturas, inclusive na busca de producao de
conhecimento para aprimorar o ensino em nivel superior, um
dos maiores desafios atuais para as universidades brasileiras,

bacharelados e programas profissionais.

A busca pela exceléncia na pesquisa deve ser constante na
UFF. Os projetos de pesquisa desenvolvidos deverao ter a
exceléncia como a sua premissa basica. Para tanto, sera
incentivada a ampliacdao da infraestrutura de pesquisa,

notadamente no uso compartilhado de estrutura
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multiusudrio, de forma a dar acesso a tecnologia de ponta a
um maior numero de pesquisadores, de diferentes dreas e, ao
mesmo tempo, compartilhar, socializar e aperfeicoar o uso da
infraestrutura disponivel. Tal diretriz incentivard a criacao de
programas de pesquisa que congreguem redes de pesquisa e
projetos com eixos tematicos unificadores. Incentivo a
interagdo entre programas de pds-graduagdo em projetos
multi e interdisciplinares de forma a possibilitar maior

desenvolvimento académico em diferentes areas.

Os processos gerenciais para pesquisa e pos-

graduacao deverao estar fortemente suportados

na €tica profissional, justica e
responsabilidade social e

ambiental, com uma visdo integrada e
sistémica.

Nao é possivel nos dias atuais cumprir essas missdes sem
suporte sdlido e constantemente atualizado de tecnologias da
informacdo, capazes de gerenciar os diversos sistemas de
gestao académica da pesquisa, pds-graduagao,
internacionaliza¢ao e inovacdo, para que se possa avaliar,
interpretar, informar e elaborar relatérios de modo eficiente e
consistente. O sistema de informag¢ao da UFF tem que ter um
papel preponderante no funcionamento em todas as
atividades de organizacao da pesquisa e da pds-graduacao
para que esta atinja seus objetivos. A gestdo de projetos de
pesquisa e de programas de pds-graduacao deve estar
baseada em tecnologias atuais de gestao da informacao e

controle.

Dada a vocacao para a interiorizacao da UFF, devera ser
observada a interacdo entre pesquisadores de diferentes
campi, buscando a realiza¢ao de pesquisa de exceléncia em
todos eles. A adocao de estrutura de pesquisa multiusudrio e a
interacao entre programas de pds-graduacao desses campi e a

participacdo de pesquisadores de diferentes localidades em
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programas-chave serdo o fio condutor para o fortalecimento

da pesquisa em todas as unidades académicas.

A universidade precisa continuamente retornar a sociedade
para dela se (re)alimentar ao mesmo tempo em que
implementa mecanismos de informacao e de socializacdo do
conhecimento que acumula. Para tanto, programas de
divulgacao cientifica deverao estar incorporados nas vdrias
oportunidades nas quais a universidade se apresenta para a
sociedade, por exemplo, a Semana Académica ou a Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia, além de buscar divulgacao
da pesquisa e da pds-graduacao em meios de comunicacao
regularmente acessados pela sociedade e, portanto, deve
ampliar e consolidar os meios de divulgacao das atividades
académicas (periddico, redes sociais e outras ferramentas
interativas), além de aprimorar a editora universitaria como
canal efetivo para a divulgacao do conhecimento produzido na
UFF. Os mecanismos de comunicagao dos resultados da
pesquisa e da pds-graduacao deverao empregar linguagem

adequada de acordo com o interlocutor, de modo a facilitar a

comunicag¢do com a sociedade e dar visibilidade a projetos e as

a¢oes desenvolvidos na universidade.

Considerando que a¢des afirmativas no ensino superior estao
presentes em 194 paises, a UFF deve implantar acdes que
visem a compensacdo do passado (discriminacdo /
segregacao), ajudar as pessoas desfavorecidas e contribuir
para a eficiéncia econémica da sociedade; aumentar a
diversidade nos campi e promover a integracdo social, de

modo a favorecer a equidade e a justica.

Projetos e pessoas que alcancem alto mérito e destaque na
pesquisa e pds-graduagdo, na governanga corporativa e seu
conjunto de controles da UFF, deverao ser reconhecidos,
apoiados e valorizados pela Universidade, inclusive
considerando os resultados da pesquisa e da pds-graduacao
para sua propria reputacdo e um dos pilares de seu
fortalecimento, sem perder de vista que ha necessidade de um
fundo estavel para a pesquisa e pds-graduacao com

regularidade de financiamento. Sem esse propulsor, todos os
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pilares da pesquisa e pds-graduacao estarao fadados ao

insucesso.

Por fim, é necessario avancar no empreendedorismo e
inovacao (tecnoldgica ou social) dentro da universidade
e no seu relacionamento com a sociedade. Esses
paradigmas absorvem e desafiam todas as instituicoes
nacionais e internacionais. As inovag¢des e invencdes
precisam chegar ao usuario final, para que a sociedade
entenda o papel social da universidade. O ensino
superior precisa estar inserido em qualquer plano de

crescimento econdmico e social do Brasil com a

concepgao sustentdvel e inovadora.

The Myths Brazil Team - Niterdi

Portanto, a Universidade Federal Fluminense deve adotar a inovagao no contexto de ideias e invencdes, nao
s6 visando a exploracao econdmica dos conhecimentos cientificos gerados pelas suas inimeras linhas de
pesquisas, mas criando novos modelos de negdcio, novos processos e métodos organizacionais. Nao menos
importante deve ser o compromisso da universidade com as atividades de empreendedorismo e

cooperativismo como compromisso social para a consecu¢do de uma politica de inovacao.
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Politicas de Ensino

Politicas de Pesquisa, sociais enquanto sujeitos histdricos capazes de promover
Pds-Graduacao e Inovacao . .

- ) a mudanca da sociedade, a universidade deve
Politicas de Extensao . )
Soliticas de procurar articular o conhecimento

Responsabilidade Social

academico com o conhecimento

popular, absorvendo da sociedade o conhecimento

secular ali produzido e reproduzido para ressignificar o
conhecimento académico na direcdo de uma atuacao

conjunta - Universidade  sociedade - visando
a transformacao social.

Politicas de Gestao

UFF nas Pragas - Niterdi
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A universidade nao € a Unica geradora de
conhecimento, e 0 conhecimento que
interessa - 0 objeto de estudo e de pesquisa

que interessa - & aquele que €mana
da sociedade em sua busca incessante
de maior equidade de
oportunidades, de renda e de
justica social.

A universidade deve ouvir da sociedade quais sao as suas
demandas de conhecimento, deve interagir com a sociedade
de modo a absorver desta o conhecimento que foi ai gerado
(o conhecimento popular) e a partir da compreensao dele, em
toda a sua complexidade e potencial transformador, aceitar a
refundacao do conhecimento académico na interagao com o
conhecimento popular. Tal intera¢ao dialdgica entre o
conhecimento gerado na universidade e aquele gerado na - e

pela - sociedade, cria a universidade cidada ou universidade

popular, que alia teoria e pratica em uma busca permanente
pela transformagao social. O fim do conhecimento e de sua
apropriacao pelos cientistas e pelos cidaddos é a
transformacdo social na dire¢do a uma sociedade mais justa,

mais igualitaria, soberana e sustentdvel.

A UFF estd atenta a essa nova concepc¢ao de universidade, que
pratica uma extensao voltada aos interesses da sociedade e da
comunidade na qual estd inserida. As seguintes diretrizes para
as acOes de extensdo universitaria, definidas na Politica
Nacional de Extensdo Universitaria (FORPROEX, 2012),

deverdo estar presentes na Atividade Extensionista da UFF:

o Interacao Dialégica: essa diretriz orienta o desenvolvimento
de relagbes entre universidade e setores sociais marcadas
pelo didlogo e pela troca de saberes, superando o discurso
da hegemonia académica e substituindo-o pela ideia de
alianga com movimentos, setores e organiza¢des sociais.
N3o se trata mais de “estender a sociedade o conhecimento
acumulado pela universidade”, mas de produzir, em

interacdo com a sociedade, um conhecimento novo.
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o Interdisciplinaridade e interprofissionalidade: a realidade

social é complexa e qualquer intervencao ou acdo destinada
a altera-la deve levar em conta essa complexidade sob pena
de se tornar ineficiente. As tecnologias de intervengao social
tém oscilado entre visdes holistas, mas generalistas, e visbes
especializadas, destinadas a tratar especificidades, mas
caracterizadas pelo parcelamento do todo. Para superar
essa dicotomia, esta diretriz combina especializagao e
consideracao da complexidade inerente as comunidades,
setores e grupos sociais, com os quais se desenvolvem as
a¢Oes de Extensao. A combinacdo de especializagdo e visao
holista pode ser materializada pela interacao de modelos,
conceitos e metodologias oriundos de varias disciplinas e
campos do saber. Na UFF, a operacionalizacao dessa busca
pela interdisciplinaridade e pela interprofissionalidade é
concretizada principalmente por meio dos Nucleos de

Extensao.

Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensao: nesta diretriz,

0 suposto é que as a¢des de extensao adquirem maior

efetividade se estiverem vinculadas ao processo de
formac3do de pessoas (Ensino) e de geracdo de
conhecimento (Pesquisa). No que se refere a relacdo
Extensdo e Ensino, coloca-se o estudante como
protagonista de sua formacao técnica (processo de
obtencdao de competéncias necessarias a atuagao
profissional) e de sua formacdo cidada (processo que lhe
permite reconhecer-se como agente de garantia de direitos
e deveres e de transformacdo social). Na UFF, a pratica do
ensino na atividade extensionista ocorre na oferta de cursos
de extensdo seja de iniciagao, de aperfeicoamento ou de
especializa¢ao, com forte conteldo de capacitagao

profissional.

Na relacdo entre Extensao e Pesquisa, abrem-se multiplas
possibilidades de articulagao entre a universidade e a
sociedade. Visando a produgdo de conhecimento, a extensao
universitdria sustenta-se principalmente em metodologias
participativas, no formato investigacdo-acdo (ou pesquisa-

acdo), que priorizam métodos de analise inovadores, a
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participacao dos atores sociais e o didlogo. Na UFF,
universidade publica federal com maior capilaridade no interior
fluminense, abre-se a possibilidade de capacitar gestores
publicos municipais (escolas de governo), bem como de se
fazer a avaliacdo de politicas publicas, o que implica no

treinamento de alunos em pesquisa.

o Impacto na formacao do estudante: as atividades de
extensao universitdria constituem aportes decisivos a
formacao do estudante, seja pela ampliacao do universo de
referéncia que ensejam, seja pelo contato direto com as
grandes questdes contemporaneas que possibilitam. A
participacdo do estudante nas a¢des de extensdo deve estar
sustentada em iniciativas que viabilizem a flexibilizacao
curricular e a integralizacdo de créditos logrados nas a¢bes
de extensao universitaria. Nesse campo se insere a
necessidade de atender a estratégia 12.7 do PNE (2014-
2024), que prevé no minimo 10% da carga horaria dos cursos
de graduac¢ao desenvolvida em programas ou projetos de

extensao.

o Impacto e transformacao social: essa diretriz reafirma a

extensao universitaria como o mecanismo por meio do qual
se estabelece ainter-rela¢do da universidade com os outros
setores da sociedade, com vistas a uma atuagao
transformadora, voltada para os interesses e necessidades
da maioria da populacdo e propiciadora do desenvolvimento
social e regional, assim como para o aprimoramento das
politicas publicas. Nao é apenas sobre a sociedade que se
almeja produzir impacto e transformacdao com a extensao
universitdria. A propria universidade publica, enquanto parte
da sociedade, também deve sofrer impacto, ser
transformada. Um exemplo é que a UFF vem passando por
uma grande transformacgdo ao implementar a sua politica de
acOes afirmativas para o ingresso de novos estudantes. A
grande quantidade de discentes que vem ingressando na
UFF nos ultimos anos, por meio das mais variadas a¢des
afirmativas, também demanda atencdo da atividade

extensionista.
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A Universidade Federal Fluminense se tornou, nos ultimos
anos, uma das maiores universidades em ndmero de alunos, e
tem pautado, em suas atividades, a¢bes afirmativas de grande
alcance social. Isso se deve ao fato de a UFF acreditar na
educagao superior como um importante agente de mobilidade
social e de transformagao da sociedade. Considerando que
acoes afirmativas no ensino superior estao presentes em 194
paises, a UFF deve implantar a¢bes que visem a compensacao
do passado (discriminagdo / segregacao); ajudar as pessoas
desfavorecidas a contribuir para a eficiéncia econémica da
sociedade (econ6mica); aumentar a diversidade nos campi e
promover a integracao, de modo a favorecer a equidade e a

justica (justica social).

Politicas de
Responsabilidade Social

Por esse motivo, a reserva de 507% das vagas
de ingressantes na graduacao

para acoes afirmativas

é um pilar social da UFF que possibilita o ingresso
na universidade de estudantes portadores de
inumeros tipos de vulnerabilidade, na busca pelo

fortalecimento da sociedade.
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Se por um lado a adoc¢ao de ag¢des afirmativas permite o
acesso a universidade de centenas de estudantes com
vulnerabilidade socioecondmica, por outro lado, essa
vulnerabilidade é uma das principais causas de evasdo, ou seja,
a dificuldade do aluno em manter-se estudando. Por esse
motivo, faz-se necessario envidar todos os esforcos para
garantir a permanéncia dos ingressantes até a diplomacao.
Assim, a consolidagao do apoio a esses discentes é uma agao
central, visando a dar suporte adequado e suficiente, de
forma estavel, de maneira a suprir, minimamente, as
dificuldades mais elementares. A conciliacao dos estudos com
as atividades remuneradas na universidade serd incentivada,
inclusive, com estimulo a uma organizagdo curricular que seja
suficientemente flexivel para realizacdo de tais atividades seja
na propria universidade por meio de bolsas e projetos, mas

também fora da universidade.

No plano académico, as a¢des afirmativas também
influenciam de forma acentuada na constituicdo do corpo

discente, que em grande nimero chega ao ensino superior

carregando lacunas de formagao que se transformam em
obstdculos enormes, causando muita reten¢ao e um alto
indice de reprovacao nas disciplinas, notadamente da area de
ciéncias exatas. Serdo incentivadas a¢bes que busquem
minimizar esse fator por meio de cursos introdutdrios e de
nivelamento, investimento em métodos de ensino ativo e
apoio aos estudantes, visando a uma maior comunica¢ao com
a nova geracao de estudantes e posterior aumento da taxa de

sucesso na graduacao (TSG).

Um fator de extrema importancia dentro do contexto de
pluralidade e de responsabilidade social é a capacidade de a
instituicdo possibilitar a seus membros (discentes, docentes e
técnico-administrativos) a plena condicdo de ir e vir. Por esse
motivo, Politicas de Acessibilidade e de Inclusao sao
essenciais e a UFF devera consolidar politicas destinadas a
estudantes de graduacao e de pds-graduacao, servidores
docentes, servidores técnico-administrativos, aos
participantes de programas, projetos e acdes da instituicao e,

evidentemente, membros da sociedade que visitem os
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O

seus objetivos:

zelar pela aplicagao da legislagao sobre os direitos das
pessoas com deficiéncia ou com necessidades
diferenciadas, bem como das normas técnicas e
recomendacgdes vigentes, nas acdes, atividades e projetos
promovidos e implementados pelos érgaos da

universidade;

incorporar transversalmente os conceitos e principios da
acessibilidade em todas as a¢bes, projetos, processos de
trabalhos e aquisi¢6es realizados na UFF, para atendimento

das demandas internas e da sociedade;

orientar e apoiar os colegiados dos cursos e programas na
adequacado curricular para atender as especificidades das

pessoas com deficiéncia ou necessidades diferenciadas;

o garantir 0 acesso e a permanéncia da pessoa com
deficiéncia ou necessidades diferenciadas, adequando a

infraestrutura arquitetdnica e urbanistica.

Campus do Gragoata - Niterdi
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UFF
AC

Para o acompanhamento da politica e do plano dela

decorrente, a ser denominado UFF- Acessivel, devera

ser constituido um Comité Permanente de
Acessibilidade e Inclusao - Comité UFF-Acessivel,

com representacao das diferentes dreas de gestao

da universidade e dos segmentos docente, discente,

técnico-administrativo e comunidade, assegurada a
participacao de representantes do publico-alvo

dessa politica.

Aintencao é alinhar as diferentes acdes na area de
acessibilidade, ja institucionalizadas em dérgaos
formais, como a Divisao de Acessibilidade e
Inclusao - Sensibiliza, da Pré-Reitoria de Assuntos
Estudantis, a Coordenacao de Atencao Integral em
Saude e Qualidade de Vida (CASQ), da Pré-Reitoria
de Gestao de Pessoas; em instancias colegiadas
como a Comissao Multiprofissional de
Acompanhamento do Aluno com Deficiéncia e a
Comissao Caminha; e em linhas e projetos de
pesquisa e extensao sobre o tema da
acessibilidade, e potencializar sua efetividade e

alcance na comunidade académica.
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Portanto, a UFF desenvolvera um Plano de Acessibilidade,
com participacao de representantes de toda comunidade
académica, que busque alinhar as diferentes acdes na drea de
acessibilidade ja institucionalizadas e aquelas que venham a
ser criadas de forma que se construa uma rede integrada de
acOes que possibilite o acesso livre a toda comunidade,
permitindo que todos possam executar suas atividades na
universidade sem barreiras, seja dos profissionais da
universidade, seja de alunos que necessitam de recursos
adaptativos para realiza¢do de seus cursos de graduacao e
pds-graduagdo. Essa visao de respeito as demandas
especificas deve perpassar a acao da universidade, mas estar
presente nos projetos pedagdgicos dos cursos de graduagao e
pds-graduacao, de maneira que o profissional formado pela
UFF seja engajado socialmente e comprometido com as
contribuicbes que sua profissao pode dar na construcdo de

uma sociedade mais justa.

O novo desafio da humanidade é fazer com que os recursos

do planeta sejam suficientes para garantir a vida e o bem-estar

social da populacao mundial. Portanto, a responsabilidade
social institucional passa pela ado¢ao de a¢bes sustentdveis.
Dessa forma, a Universidade Federal Fluminense tem como
missao aplicar conceitos de sustentabilidade em sua gestao
administrativa e académica, contribuindo para o

desenvolvimento socioecondmico autossustentavel do Brasil.

Nosso compromisso € promover o desenvolvimento
sustentdvel nas diversas dreas de atuac¢ao da universidade,
contribuindo para o bem-estar da comunidade interna e
externa, investindo em pesquisa e em novas tecnologias
ambientais e socialmente responsaveis. Para tanto, serao
investidos esforcos para a adogdo de préticas de governanca
que tenham como objetivo principal o crescimento
institucional sustentavel, visando nao somente a qualidade de
vida das pessoas que hoje fazem parte da universidade, mas
também das futuras gera¢Oes que nela ingressardo. Ha a
necessidade de consolidarmos e ampliarmos as a¢bes de
sustentabilidade ja desenvolvidas na universidade, bem como

estabelecermos politicas, metas e novas acdes
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institucionalizadas. Para tanto, foi desenvolvido um Plano de
Gestao de Logistica Sustentavel de forma transversal,
agregando todos os setores da universidade na busca comum
do uso responsavel de recursos, embutindo tal pensamento
nos projetos pedagdgicos dos cursos de graduagdo e pds-
graduacdo de maneira que o profissional formado pela UFF

tenha consciéncia e atue na sociedade de forma sustentavel.

O envolvimento da UFF com a comunidade deve ser efetivo e
propositivo. Dessa forma, serd incentivada a participacao da
comunidade académica tanto de discentes, docentes e
técnico-administrativos nos espacos sociais dos municipios
onde a UFF estd presente, como em conselhos, érgaos
colegiados, érgaos técnicos e coletivos sociais de forma a
contribuir com a constru¢ao de uma sociedade justa e
sustentdvel. Da mesma forma, serd incentivada maior
integracdo e envolvimento reciproco com prefeituras e érgaos
municipais nas cidades em que a UFF estd inserida, buscando o

comprometimento das prefeituras com os estudantes da UFF.

A filosofia de propiciar uma formacao universal exige da
universidade engajamento nas questdes internacionais. Nossa
visao de internacionalizacdao estd fundamentada em a¢des que
conduzam a UFF a uma insercao internacional institucional,
inclusiva e democratica. No que diz respeito ao engajamento
social internacional, um fator importante é ter agdes inclusivas
quanto a refugiados, seja na facilitacao de reconhecimento de
diplomas ou ingresso a institui¢des académicas, como prevé o

Art. 44 da Lei 9.474/97.

Nova Lei de Migrag5o (13.445, de 24/05/2017)

fortalecer a politica de assegurar a refugiados,
apatridas, portadores de visto humanitario e

imigrantes em geral a igualdade de direitos.



As politicas de gestao abrangem o planejamento, os processos
administrativos e académicos, as pessoas e a infraestrutura

fisica e de tecnologia da informacao.

Nas universidades publicas federais, prevalece
o regime democratico. Na Universidade
Federal Fluminense, os representantes
docentes e técnicos dos conselhos superiores,
o reitor e vice-reitor, o diretor e vice-diretor de
unidade académica, o chefe e subchefe de
departamento e o coordenador e vice-
coordenador de curso de graduacao e de pos-
graduacao, sao escolhidos, mediante consulta
eleitoral a comunidade universitaria.

Projeto Pedagdgico Institucional

Além disso, a UFF prima por um sistema de decisGes
colegiadas, desde os colegiados de curso de graduacao e de
pds-graduacao e as plendrias departamentais, passando pelos
colegiados das unidades universitarias, até os conselhos
superiores (Conselho Universitario; Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo; e Conselho de Curadores). Alguns
orgaos da administracao superior também possuem
colegiados e féruns, e sdo apoiadas iniciativas como o Férum
de Diretores de Unidades Universitdrias; o Férum das Chefias
de Departamento; o Forum dos Coordenadores de Curso de
Graduagao, o Férum de Coordenadores de Curso de Pés-
Graduacao Stricto Sensu e o Colegiado Geral das Licenciaturas
da UFF - que, embora nao constituam drgao na estrutura
organizacional da universidade, possuem legitimidade em suas

decisoes.
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Gestao académica e
administrativa

Gestao de pessoas

Gestao de infraestrutura
fisica e de tecnologia da
informacao

No aperfeicoamento da gestao, a universidade vem consolidando um sistema de governanga, que inclui o Grupo Gestor de Apoio a
Governanga, o Comité de Tecnologia da Informacgao e o Comité de Gestao da Informacao. O sistema de governanca, que inclui ainda
comissOes e grupos de trabalho multissetoriais, busca atuar mais fortemente na prevencao de riscos e de ndo conformidades nas areas
administrativas, orcamentarias, de pessoal, entre outras. O objetivo é assessorar a administracao superior, propor recomendacdes,
alinhar interesses e contribuir para a modernizac¢do e o sucesso da gestdo. Buscando melhorar o desempenho institucional e reduzir

assimetrias de informacao, sua acdo é transversal as estruturas e processos organizacionais, e busca promover a profissionalizacdo na

gestao.

Gestao do planejamento

A gestdo do planejamento deve se pautar pela transparéncia e pela eficiéncia, ndo apenas na aplicacao dos recursos or¢amentarios,
mas também no acompanhamento periédico das metas, de modo a minimizar os riscos de ndo atingimento das metas propostas e

corrigir os rumos, de acordo com critérios objetivos e resultados mensuraveis.

Para melhorar a gestdo do planejamento devera ser adotada a construcdao de Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDU),
académicas e administrativas, desenvolvendo no nivel tatico e operacional, os objetivos estratégicos e o alcance das metas do Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI), de acordo com as especificidades de cada Unidade.

A ampliacdo do nimero de Unidades Gestoras Executoras (UGEs), seja em funcdo de localizagdo geografica, seja em fun¢do de

atividades académicas em comum, deverd favorecer a desburocratizacdo nos processos de compras, tornando o sistema mais agil e

eficiente.
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Gestao académica e administrativa

Desde a adesao ao Programa REUNI, em 2008, a universidade
vem caminhando num processo de informatizacao dos seus
processos relacionados a rotinas académicas (matricula,
emissao do histdrico escolar, langamento de notas, emissao
do diario de classe, relatério anual dos docentes) e
administrativas (assinatura eletronica de documentos, férias,
realizacdo de concursos publicos). Além desses, que ja foram
concluidos e implementados, estdo em desenvolvimento um
sistema de compras e outro de projetos. A adesdo ao Sistema
Eletronico de Informacées (SEI), no ambito do Processo
Eletronico Nacional (PEN), e sua implantacdo a partir de
setembro de 2017, complementarmente ao projeto de
mapeamento e simplificacdo de processos, em andamento,
somarao desburocratizagao, celeridade, transparéncia e
eficiéncia na tramitacdo dos processos administrativos,
contribuindo, a0 mesmo tempo, para a operacionaliza¢ao do
Plano de Gestao de Logistica Sustentavel da universidade,

posto que a tramitagdo em meio digital elimina a utilizagao de

papel e cartucho de impressora, entre outras vantagens
(otimizacdo da forca de trabalho, do espaco fisico de
arquivamento etc). O projeto REUNI da UFF promoveu
acentuada expansao, mas nao concluiu o seu processo de
reestruturacdo; portanto faz-se necessaria a reorganizacao
pOs-expansao, preservando a autonomia, sustentabilidade e

exceléncia, observando-se:

o aracionaliza¢dao organizacional interna das unidades

académicas e administrativas;

o arevisdo e atualiza¢do das normas internas, comegando
pelo estatuto e regimento geral da universidade (datados
de 1983), seguido dos regulamentos de unidades
universitdrias, departamentos de ensino, colegiados de
curso (graduacao e pds-graduacdo), em virtude da
moderniza¢ao administrativa e das novas diretrizes para a
gestao académica, como o atendimento as necessidades
pedagdgicas diferenciadas e a flexibilizacdo dos

componentes curriculares dos cursos, entre outras.
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Gestao de pessoas

A gestdo de pessoas envolve a admissdo, o gerenciamento, o
desenvolvimento da forca de trabalho e a avaliacao de
desempenho para fins de estabilidade ou progressao na
carreira. Ao passo que seja realizada a reorganizagao
administrativa e académica pds-expansao, faz-se necessario
redimensionar a forca de trabalho dos servidores docentes e
técnico-administrativos, e funciondrios terceirizados, em toda

a Universidade.

No que se refere a admissao de docentes, a UFF deve repor as
vagas geradas por aposentadoria e exoneracao, observando
a equidade da carga de trabalho entre os departamentos e a
demonstracao da real necessidade de novo docente para
destino da vaga, em detrimento das praticas atuais de
reposicao automatica, que perpetuam a desigualdade. Nos
concursos publicos para docentes, a utilizacdao de
metodologia didatica de aprendizagem ativa e avaliacao

continuada, na prova de aula, deve ser valorizada.

Para a admissao de servidores técnico-administrativo, é de
suma importancia que a destinagao das vagas, geradas por
aposentadoria e exoneragao, seja realizada de acordo com as
prioridades de pessoal técnico, refletidas no
redimensionamento da forca de trabalho pds-reorganizagao
administrativa, em detrimento das praticas atuais de
reposicao automatica, que perpetuam as inequidades. No
concurso publico do corpo técnico é de fundamental
importancia que o conhecimento do Plano de
Desenvolvimento Institucional vigente conste como

conteudo das provas.
Quanto ao gerenciamento das pessoas, faz-se necessario:

o concluir aimplantacao do sistema eletrénico de
frequéncia e a regulamentacao da jornada de trabalho dos
servidores técnico-administrativos, considerando as

disposicoes legais para setores de turno ininterrupto;
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o implantar a regulamentacdo da carga horaria docente e do
exercicio de atividades esporadicas definidas em lei para
docentes em regime de trabalho de 40 horas, com

Dedicacao Exclusiva (DE).

Para o desenvolvimento das pessoas, a fim de elevar a
qualidade da forca de trabalho, faz-se necessario investir,
prioritariamente, em programas de capacitacao continuada
especificos para dirigentes, gestores, técnicos e docentes, no
ambito das unidades administrativas e académicas. Destaca-se,
nesse ponto, a necessidade de envidar esforcos para oferecer
capacitagdo aos docentes, em métodos didaticos de

aprendizagem ativa e avaliacao continuada.

A avaliacao de desempenho do servidor se
da durante os trés anos do estagio
probatdrio e para fins de progressao

funcional.

No corpo técnico, € necessario estabelecer objetivos e metas a
serem cumpridas pelo servidor durante o periodo de estagio
probatdrio ou do intersticio para progressao funcional, que
serdo avaliadas ao término dos referidos periodos. Ainda nesse
segmento, € muito importante a valorizacao do trabalho do
corpo técnico, para a estruturacdo das atividades fim (ensino-
pesquisa-extensdo), com vistas a alcancar a missdo e a visdo da
universidade. No corpo docente, é necessario considerar a
avaliacao dos discentes, bem como valorizar as atividades de
ensino do docente, tanto para homologar o estagio probatdrio
como para aprovar a progressao/promocao funcional. Sugere-
se ainda, a exigéncia de capacita¢ao do docente em
metodologias de aprendizagem ativa e avaliagao continuada

para homologacao do estagio probatdrio.

Contudo, é muito importante que se desenvolva um ambiente
de respeito mutuo entre docentes, técnicos-administrativos e
discentes no desenvolvimento das atividades diarias da

universidade.
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Uma vez concluidas as obras do REUNI, é muito
importante dar atenc¢do a construc¢do de estrutura de
assisténcia estudantil permanente, sobretudo de

restaurante universitario, nos campi do Valonguin
nos campi de expansao, bem como nas unidades i
de Farmacia e Enfermagem de Niteroéi.
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prev
hidraulicas,
etc.

ere a infraestrutura ja existente, faz-se

planta¢ao de um sistema de manutengao
etiva de instalagGes elétricas e
ores, aparelhos de ar condicionado
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