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A principios de los 90’ Telefonica anticipo la realidad de
crecimiento que es hoy Latinoamérica ...

Ingresos Telefonica Latinoamérica
Miles de millones €
Latinoamérica
representa ~“35% de
los ingresos del
Grupo Telefonica

18,1

2006
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... con un fuerte compromiso de inversiones a lo largo
de los anos ...

Inversion de Telefénica en Latinoamérica 1990-2006 Accesos Telefonica en
(Millones de euros) Latinoamérica
(Septiembre 2007)

34.381 77.427 I 4,7 Mill. ADSLs
19x cifra de 2001

20
I 95 Mill. méviles
27X cifra de 1998

I 24 Mill. lineas fijas
2X cifra de 1998

Inversion Inversidon en Total
directa neta infraestructura inversion

Mayor inversor extranjero en la region de

cualquier industria
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...que se ha traducido en un continuo crecimiento de nuestra
base de clientes acelerandose en los ultimos anos

Accesos Totales  Diciembre Septiembre Crecimiento

(Millones) 2004
Argentina 10,7
Brasil 41,9
Centroamérica* 2,1
Chile 7,6
Colombia 3,3
Ecuador 1,1
México 5,6
Peru 5,7
Uruguay 0,2
Venezuela 4,3

TOTAL 82,6

2007
18,8

46,6
5,0
9,1

10,1
2,6

11,1

11,2
1,1

9,8

126

Sept07/ Dico4
76%

11%
145%
20%
207%
136%
96%
97%
n.a

127%

52%

Paises donde Telefonica tiene presencia desde el 2004

*Incluye accesos de El Salvador, Guatemala, Nicaragua y Panama

Servicios
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Este crecimiento y diversificacion es reflejo de nuestra
clara vocacion multidoméstica

Con Diio tengo dos temas ":;11‘:; ‘:‘
H menos en la cabeza
VIVO DOWNLOADS tus amigos.

Tado que voct preciza para delxar o seu >
celular com a sua cara Contratalo por aqui

’0 y el 1*'mes es gratis
>
& &
e ‘%,/ b
Trio @ @ @
. Ligagdes locais

TV por assinatura

a vontade (Fixo-fixo}
iDale Papa, tengamos Banda Ancha!

Telefonica

F?LW 6 Yelefonica
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Telefonica se ha convertido en motor del progreso de la
Sociedad de la Informacion en los paises a través de los
negocios donde estamos presentes ...

PIB per capita! 2006 Penetracion Banda Ancha? Penetracion Movil3 por
($US Corrientes) por habitante (Jun'07) (%) habitante (Sep’07) (%)
L o . : . ’
Brasil 5.716 Sao Paulo Brasil 61
i Brasil .
Chile 8.903 M Chile 87
i Chile 6,9 o
Colombia 2.905 Colombia 69
i Colombia T
México 8.066 México 60

México 35

k

Peru 43

Perd 3.366

Peru

Venezuela 6.736 Venezuela M Venezuela 79

Negocio sin presencia Telefonica

1.  Fuente: FMI
2. Fuente: Point Topic, excepto para Sao Paulo (fuente interna para accesos B.A e IBGE para poblacion)
3.  Fuenteinterna

9.6 7 Telefonica
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... acercando las telecomunicaciones a todos los

[ ] b a [ ) ..
niveles socioeconomicos @ 5 robiacion Latam
. - e B
Ejemplo: Penetracion Telefonia fija o o Taroomien
Promedio regidn por estratos Bl Penetracion afio 2005

90%
Segmento A

107%

20%

S to B-C

2%
Segmento D-E ‘
J

X Felefinica
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Organizacion regional orientada por
segmento de cliente

Unica tecnologia movil en todos los
paises (GSM)

Las marcas mas valoradas en la region

Centros de competencia regionales
para nuevos productos y servicios

Procesos homogéneos para el
desarrollo de productos y servicios

Centralizacion de la gestion de la red
fija en un dnico centro ubicado en Sao
Paulo

Sistemas comerciales unificados para
la region (facturacién y cobro)

Nuestro modelo de gestion regional e integrado, unico
caso entre operadores en Latinoamérica

Telefonica M Speedy

Despliegue de la red GSM
en Brasil en 6 meses

Lanzamiento oferta de TV
en Chile, Colombia y Brasil

en menos de 6 meses

T-Latam instala ~6.000
accesos de Banda Ancha al
dia

Incremento del trafico
internacional

2006 vs. 2002
X15

o . o
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Telefonica Latinoamérica representa hoy un tercio del
negocio total de Telefonica

Resultados Total Telefonica (Septiembre 2007)
218,6

Accesos o)
(Millones) 195,9 5 8 A)
@v Latam

5ep-06 Sep-07
42.014

Ingresos 3 5 Cy
(Millones €) 38.704 Lat(:m

9MO6 9M07

18.248

OIBDA 14.654 @V 2 9 %

(Millones €)
9MO06 9MO7 Latam
O Cto.Organico *
«Atipo de cambio constante incluyendo la consolidacion de Telefénica O2 Republica Checa en enero-sept 2005 y el grupo O2 en feb-septiembre 2005. Excluye
. Cto.Total la consolidacion de Colombia Telecom en mayo-septiembre 2006 y de Iberbanda en julio-septiembre 2006.
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La aportacion de Latinoamérica ha sido decisiva para convertir
a Telefonica en un grupo lider de telecomunicaciones...

Top 10 Operadores de telecomunicaciones

MM de accesos septiembre de 2007

Top 10 Operadores de telecomunicaciones
Capitalizacion bursatil 19/Nov/2007 -

Bn US$
E—%ﬁ% EIO%E 350 ?H%HIO%E 346
GEcmNA TELECOM 257 A=
—= ATal 229
Connecting the Weorld g
O vodafone 241 O vodafone 209
Telefonica | > Yelefonica | 162
3 Deultche 170 ™ 124
!‘,- eKom Verlzgﬂ
),
& france telecom 168 . £ 105
- america =
mwil
. ),
%E@uu 156 & france telecom 104
5 'EF{% 147 1. Deutsche 98
amer"-lr:_.:gvh T Te ...”
—— — -.,-" -'-!..
—— ATsT 142 \ 73
= Do C‘-o Mo
g : ©
NG 3 NTT g
9 g 11 Telefonica
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... y en una de las mayores compainias del mundo por
capitalizacion bursatil

Ranking mundial de empresas por capitalizacion bursatil. 19-nov-07 (bn US$)

Company Market Cap Company Market Cap

1 | Petrochina 857,2 Johnson&Johnson 193,4
2 | Exxon Corp. 459,5 27 | Bank of America 190,0
3 | General Electric 385,7 28 | Wal-Mart Stores 185,0
4 | China Mobile 345,8 29 | Chevron Corp 179,5
5 | Ind & Comm Bank of Chin 341,3 30 | Cisco Systems 179,5
6 | Microsoft Corp. 317,7 31 | ChinaShenhua 168,0
7 | Gazprom 302,8 32 | Telefonica 161,8
8 | Royal Dutch 256,9 33 | Citigroup Inc. 159,4
9 | China Petroleum 241,4 34 | Co.Vale do Rio Doce 155,8
10 | AT&T 228,9 35 | Altria Group Inc. 155,5
11 | China Construction Bank 227,8 36 | PfizerInc. 155,1
12 | Procter & Gamble 226,2 37 | Nokia 154,5
13 | BPPlc. 224,6 38 | Roche 154,4
14 | Electricite de France 223,9 39 | RioTinto Plc. 150,0
15 | China Life 217,7 40 | Intel Corp. 147,2
16 | Berkshire Hathaway 211,4 41 | Coca Cola Co. 144,0
17 | Petrobas 211,0 42 | Apple Computer 143,5
18 | Bank of China 209,1 43 | Novartis 143,2
19 | Vodafone Group 209,0 44 | ENISPA 142,6
20 | HSBC 202,2 45 | IBM 140,9
21 | BHP Billiton Ltd. 200,9 46 | AIG 140,4
22 | Toyota Motor 200,2 47 | E.ONAG 140,2
23 | GoogleInc 195,8 48 | JPMorgan 139,0
24 | Nestle 193,8 49 | Santander 135,0
25 | Total SA 193,5 50 | Glaxo Smith 131,9
N 12 Telefonica
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Latinoameérica vive un momento macroeconomico Unico
en su historia ...

Por primera vez en los ultimos 40 anos crecen
simultaneamente las 7 principales economias

" >75% del PIB de Latinoamérica
en paises con expectativas de
“investment grade” en 2010

de Latinoameérica

I Crecimiento PIB, I
: moneda constante CAGR 06-08E I
I Chile B 55% : ® 15 millones de nuevos
I Arsenti - 6,5% hogares de clase media en el
'-.__\__ ° o
| rgentina - = — . periodo 2006-2010E
I Venezuela [N .5,5% :
|
I Pe ru . h._:. o _6_’6_‘y_°_----="J I Latin America's middle class
. Adios to poverty, hola to consumption
I BraZ|I 4’1%’,#' I Aug 16th 2007 | SEO BERNARDO chrn CAMPO
. Y I From The Economist print edition
| Mexico l . - 3_,1%_;,-*" Faster growth, low inflation, expanding credit and liberal trade are helping
I I to create a new middle class
: Colombia  me=—m ..5,6% I

The
Economist

lr PIB per capita de Latinoamérica (PPP):
CAGR 06-10E >5,7 %

9 63 14 Telefonica
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... donde el entorno regulatorio e institucional se mantiene
estable

Un mayor entorno de seguridad juridica en
Latinoamérica

Un mejor marco regulatorio del sector para
favorecer las inversiones de crecimiento y

desarrollo en la region

2 6w 15 Telefonica
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Latinoamérica sera la region de mayor crecimiento
relativo en el sector de las telecomunicaciones a nivel
mundial hasta 2010

CRECIMIENTO DEL SECTOR DE TELECOMUNICACIONES SECTOR TELECOMUNICACIONES EN LATINOAMERICA
CAGR 06-10E

accesos

EE.UUy Canada

GastoTIC*
T (Mm de €) ;\:€35-40 ,
Latinoamérica . 1,8% Mm
w} Asia Emergente * 7,1%
N Sns”
Europa Central y del o FY 2006 FY 2010E
m Este . Gigf,/
Accesos totales™*
: Millones)
Africa . 8% ) (
m ~— 332 o >200 Mill. nuevos

N

CAGR 05-10E: 10,6%

2005 2010E

Fuente: IDC *Fuente: Telefénica
**Fuente: IDATE

16 Yelefonica

* Excluye Japon, Corea, Hong Kong, Singapure y Taiwan
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... donde la banda ancha y la movilidad seran las palancas del
crecimiento y Telefonica uno de sus principales impulsores

PENETRACION MOVIL? PENETRACION BANDA ANCHA

. . Incremento . . Incremento
Dic-06  Dic-10E b otracion 06-10E Dic-06  DIC-10F  penetracion 06-10
Total Latam Iy +27p.p. Total Latam sy - +13pp.

v v

Crecimiento del
mercado de
Banda Ancha en

+ 18/19 millones de
accesos de Banda

Crecimiento del

mercado mévil + 140/160 millones

en LatAm ? de moviles adicionales LatAm? Ancha adicionales
Clientes . Clientes + 4/5 millones de
+ 55/60 millones de potenciales de accesos de Banda

potenciales

. . moviles adicionales dni ici
de Telefénica Telefonica Ancha adicionales

1.- Fuente: Estimacion de Telefénica

2w 17 Telefonica
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Telefonica Latinoamérica aportara mas del 60% del
crecimiento de accesos de Telefonica en los proximos 4 anos

ACCESOS TOTALES TELEFONICA (Millones)

| >290 ;
@ > ]L.ZO MI"?I:IES
en Latinoamérica
203 en 2010
dic-06 dic-10E

O g
Foro'
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Nuestro crecimiento no sélo procedera de la conectividad
sino también de los nuevos servicios

Negocio principal ~ Extension del
negocio principal

: Desarrollo de nuevos negocios

>

<

Accesofijoy W Iilaq\ilEL
movil Banda Ancha
fija y movil

‘. Servicios y
: contenidos

digitales

Impulsando el uso de los servicios de datos
moviles (busqueda, mensajeria
instantanea, musica,...)

Mas de 2 Millones de clientes adicionales
de TV pago a 2010

ARMA TU FROFIA

[ ] TV Digital
CABLE
@ MAGICO . C=

Atrayendo audiencia online:
Internet TV + Mdsica (Terra TV, Pixbox)
Comunidades
Facilitando la generacion de contenidos

por los usuarios ,
L)
terra "~

Soluciones integradas para empresas
PCs: equipo + mantenimiento
Desarrollo de puestos de trabajo
“Kit Automacion Comercial “

9O é%{cl 53
Foro

Latibex.
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Nuestra confianza en el crecimiento sostenido de la region
nos permite fijarnos unos ambiciosos objetivos de

crecimiento
CAGR 06-10E ? CAGR 06-10E ?
TELEFONICA T. LATAM
INGRESOS +5%/+8 % +10%/+13 %
OIBDA +7%/+11 % +12%/+17%
CAPEX < 33.000 14.000 - 16.000
(Millones de €) Cum (07E-10E) Cum (07E-10E)

...cOn un programa de inversion en Latinoamérica de entre
14.000 y 16.000 millones de euros

(1) CAGR 06-10E el Guidance asume tipos de cambio constantes 2006. Todas las cifras excluyen cambios en el perimetro de consolidacién aparte de la adquisicion de Telemig (50% a través de la
participacion de TEF en Vivo), TVA y Deltax (RepUblica Checa)

r?m > 20 Telefonica
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Unido a un claro compromiso por la mejora del nivel de vida
de las personas y del progreso de las sociedades

EXCELENCIA EN LA ACCION SOCIAL EN CREACION-DIFUSION
) ) VOLUNTARIADO
EDUCACION EDUCACION CONOCIMIENTO
Programa para la

Programa de Apuesta por 1+D+i
excelenciaen la movilizacion
A Programa para la Foros de debate, S
educacion primaria ... e solidaria de
? escolarizacion de creauf)n.de
y secundaria o . conocimiento y empleados
, ninos trabajadores i
mediante el uso de formacion avanzada
en Latinoamérica
las TIE sobre las TIC
educared pron forum Teleforic:
———
pro
Programa lanzado en colaboracion con 38 prestigiosas ONG’s de la region
. Vamos a tener 50.000 NiNOS en el programa a finales del 2007
W
;ﬁgﬁﬂi“m E: i 0308 @ FeyAlegria @53\'& the Children® %‘j““;“?‘“@‘“ i @iﬂ
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Telefonica es un aliado clave para el desarrollo futuro de
Latinoamérica

Mantenemos un compromiso a largo plazo con la region
Somos los mayores inversores privados

Nuestras operadoras son importantes generadores de
empleo directo e indirecto

Somos catalizador del crecimiento econémico y del
progreso de la Sociedad de la Informacion

Apostamos por la mejora social, promoviendo la inclusion
digital

Generamos valor para los paises en los que operamos

Telefonica como aliado estratégico de Latinoamérica

3.6 il

22
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