ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 31/12/2014

C.ILF. A-28015865

DENOMINACION SOCIAL

TELEFONICA, S.A.

DOMICILIO SOCIAL

GRAN VIA, 28, MADRID




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima
modificacion

Capital social (€)

Numero de acciones

Numero de
derechos de voto

09/12/2014

4.657.204.330,00

4.657.204.330

4.657.204.330

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

si [] No [X]

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de

cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

NUmero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del accionista derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. 291.194.876 13.132 6,25%
FUNDACION BANCARIA CAIXA D ESTALVIS | PENSIONS DE 0 244.647.885 5,25%
BARCELONA
BLACKROCK, INC 0 177.257.649 3,81%
Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacion Namero de
) s o o . . ) L L, derechos
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion de voto
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. BBVA SEGUROS, S.A. DE SEGUROS Y 13.132
REASEGUROS
FUNDACION BANCARIA CAIXA D ESTALVIS | CAIXABANK, S.A. 244.604.533
PENSIONS DE BARCELONA
FUNDACION BANCARIA CAIXA D ESTALVIS | VIDACAIXA, S.A. DE SEGUROS Y REASEGUROS 43.352
PENSIONS DE BARCELONA
BLACKROCK, INC BLACKROCK INVESTMENT MANAGEMENT (UK) 177.257.649

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que

posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Namero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del Consejero derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DON CESAR ALIERTA IZUEL 4.545.928 0 0,10%
DON ISIDRO FAINE CASAS 523.414 0 0,01%
DON JOSE MARIA ABRIL PEREZ 97.288 111.481 0,00%
DON JULIO LINARES LOPEZ 430.923 1.941 0,01%
DON JOSE MARIA ALVAREZ-PALLETE LOPEZ 335.260 0 0,01%
DON JOSE FERNANDO DE ALMANSA MORENO-BARREDA 19.562 0 0,00%
DORNA EVA CASTILLO SANZ 99.863 0 0,00%
DON CARLOS COLOMER CASELLAS 49.360 63.190 0,00%




Namero de Namero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del Consejero derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DON PETER ERSKINE 73.111 0 0,00%
DON SANTIAGO FERNANDEZ VALBUENA 111.210 0 0,00%
DON ALFONSO FERRARI HERRERO 603.105 20.057 0,01%
DON LUIZ FERNANDO FURLAN 35.031 0 0,00%
DON GONZALO HINOJOSA FERNANDEZ DE ANGULO 47.725 197.474 0,01%
DON PABLO ISLA ALVAREZ DE TEJERA 9.067 0 0,00%
DON ANTONIO MASSANELL LAVILLA 2.413 0 0,00%
DON IGNACIO MORENO MARTINEZ 13.076 0 0,00%
DON FRANCISCO JAVIER DE PAZ MANCHO 57.024 0 0,00%
Nombre o denominacion social del A través de: Nombre o denominacién Namero de
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion d(;-:‘;evc:tc;s
DON JOSE MARIA ABRIL PEREZ OTROS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD 111.481
DON JULIO LINARES LOPEZ OTROS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD 1.941
DON CARLOS COLOMER CASELLAS OTROS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD 63.190
DON ALFONSO FERRARI HERRERO OTROS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD 20.057
DON GONZALO HINOJOSA FERNANDEZ DE ANGULO | OTROS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD 197.474
‘ % total de derechos de voto en poder del consejo de administracion ‘ 0,16% ‘

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

. | . % sobre
Numero de Numero de Numero de
. - . . . el total de
Nombre o denominacién social del Consejero derechos de derechos de acciones derechos
voto directos voto indirectos equivalentes
de voto
DON CESAR ALIERTA IZUEL 972.417 0 1.519.401 0,02%
DON JULIO LINARES LOPEZ 13.878 0 21.686 0,00%
DON JOSE MARIA ALVAREZ-PALLETE LOPEZ 572.131 0 893.955 0,01%
DON SANTIAGO FERNANDEZ VALBUENA 1.311.223 0 1.486.287 0,03%

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan

entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los

titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social relacionados

BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A.

TELEFONICA, S.A.

Tipo de relacion: Societaria

Breve descripcion:

Participacion accionarial junto con Telefénica Moviles Espafia, S.A.U. en Mobipay Espafia, S.A.



Nombre o denominacién social relacionados
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A.
TELEFONICA, S.A.

Tipo de relacion: Societaria
Breve descripcion:

Participacién accionarial de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. (0 de alguna de las
sociedades de su Grupo), junto con Telefénica, S.A. y con Caixabank, S.A., en Telefénica
Factoring Espafa, S.A., Telefénica Factoring Peri S.A.C. (TFP), Telefonica Factoring
Colombia, S.A., Telefénica Factoring do Brasil, Ltda., Telefonica Factoring México, S.A.de C.V.,
SOFOM, E.N.R., y Telefonica Factoring Chile, S.A.

Nombre o denominacién social relacionados
FUNDACION BANCARIA CAIXA D ESTALVIS | PENSIONS DE BARCELONA
TELEFONICA, S.A.

Tipo de relacion: Societaria
Breve descripcion:

Participacién accionarial de Caixabank, S.A., junto con Telefonica, S.A. y con Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria, S.A. (o0 con alguna de las sociedades de su Grupo), en Telefénica Factoring
Espafa, S.A., Telefénica Factoring Pert, S.A.C. (TFP), Telefénica Factoring Colombia, S.A.,
Telefénica Factoring do Brasil, Ltda., Telefénica Factoring México, S.A. de C.V., SOFOM,
E.N.R., y Telefonica Factoring Chile, S.A.

Nombre o denominacién social relacionados
FUNDACION BANCARIA CAIXA D ESTALVIS | PENSIONS DE BARCELONA
TELEFONICA, S.A.

Tipo de relaciéon: Societaria
Breve descripcién:

Participacién accionarial de Finconsum, Establecimiento Financiero de Crédito, S.A.U. (filial de
CaixaBank, S.A.), junto con Telefénica, S.A., en Telefénica Consumer Finance, Establecimiento
Financiero de Crédito, S.A.

Nombre o denominacién social relacionados
FUNDACION BANCARIA CAIXA D ESTALVIS | PENSIONS DE BARCELONA
TELEFONICA, S.A.

Tipo de relacion: Societaria
Breve descripcion:
Participacion accionarial de Caixa Card 1 Establecimiento Financiero de Crédito, S.A.U., junto

con Telefénica Digital Espafa, S.L. y con Banco Santander, S.A., en Yaap Digital Services, S.L.

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:



si [X] No [ ]

Intervinientes del pacto parasocial

TELEFONICA, S.A.
CHINA UNICOM (HONG KONG) LIMITED

Porcentaje de capital social afectado: 1,38%
Breve descripcion del pacto:
Ver epigrafe H "Otras Informaciones de Interés", Nota 3 al apartado A.6.
Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:
si [] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos
o acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

si [ ] No [X]

‘ Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

% total sobre capital social
2,75%

NUmero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*)

128.227.971 0

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

Total de acciones

Fecha de comunicacion

Total de acciones
directas adquiridas

indirectas adquiridas

% total sobre capital social

29/01/2014

47.122.215

1,04%

01/07/2014

46.011.480

1,01%

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracién para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.




La Junta General Ordinaria de Accionistas de Telefénica, en su reunién celebrada el dia 30 de mayo de 2014, acord6 renovar la
autorizacion concedida por la propia Junta General -el dia 2 de junio de 2010-, para la adquisicién derivativa de acciones propias,
directamente o a través de sociedades del Grupo, en los términos que de forma literal se transcriben a continuacion:

"A) Autorizar, de conformidad con lo establecido en los articulos 144 y siguientes de la Ley de Sociedades de Capital, la adquisicion
derivativa, en cualquier momento y cuantas veces lo considere oportuno, por parte de Telefénica, S.A. —bien directamente, bien a través
de cualesquiera sociedades filiales— de acciones propias, totalmente desembolsadas, por compraventa, por permuta o por cualquier otro
titulo juridico.

El precio minimo de adquisicién o valor minimo de la contraprestacién sera el equivalente al valor nominal de las acciones propias
adquiridas, y el precio maximo de adquisicion o valor maximo de la contraprestacién sera el equivalente al valor de cotizacién de las
acciones propias adquiridas en un mercado secundario oficial en el momento de la adquisicion.

Dicha autorizacién se concede por un plazo de 5 afios, a contar desde la fecha de celebracién de la presente Junta, y esta
expresamente sujeta a la limitacién de que en ningiin momento el valor nominal de las acciones propias adquiridas directa o
indirectamente en uso de esta autorizacién, sumado al de las que ya posean Telefénica, S.A. y todas sus sociedades filiales, exceda de
la cifra maxima permitida por la Ley en cada momento, debiendo, ademas, respetarse las limitaciones establecidas para la adquisicion
de acciones propias por las Autoridades reguladoras de los mercados en los que la accion de Telefénica, S.A. esté admitida a cotizacion.

Expresamente se hace constar que la autorizacion para adquirir acciones propias otorgada puede ser utilizada total o parcialmente para
la adquisicién de acciones de Telefénica, S.A. que ésta deba entregar o transmitir a administradores o a trabajadores de la Compafiia

o de sociedades de su Grupo, directamente o como consecuencia del ejercicio por parte de aquéllos de derechos de opcién de su
titularidad, todo ello en el marco de los sistemas retributivos referenciados al valor de cotizacion de las acciones de la Compafiia
aprobados en debida forma.

B) Facultar al Consejo de Administracion, en los mas amplios términos, para el ejercicio de la autorizacién objeto de este acuerdo y para
llevar a cabo el resto de las previsiones contenidas en éste, pudiendo dichas facultades ser delegadas por el Consejo de Administracion
a favor de la Comisién Delegada, del Presidente Ejecutivo del Consejo de Administracion, del Consejero Delegado, o de cualquier otra
persona a la que el Consejo de Administracién apodere expresamente al efecto.

C) Dejar sin efecto, en la parte no utilizada, la autorizacién concedida bajo el punto Ill de su Orden del Dia por la Junta General Ordinaria
de Accionistas de la Compafiia el dia 2 de junio de 2010".

A.10 Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al derecho
de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

si [X] No [ ]

‘ Descripcion de las restricciones ‘

Ver epigrafe H "Otras Informaciones de Interés", Nota 4 al apartado A.10.

A.11 Indigue si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si [ ] No [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

A.12 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

si [X] No [ ]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

Las acciones de Telefonica, S.A. cotizan en el Mercado Continuo de las Bolsas de Valores espafiolas, asi como en los mercados de
Nueva York, Londres, Lima y Buenos Aires, y tienen todas las mismas caracteristicas, derechos y obligaciones.

En las Bolsas de Nueva York y Lima, la accién de Telefonica, S.A. cotiza mediante American Depositary Shares (ADSs), representando
cada ADS una accién de la Compaiiia.



| B JJUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucién de la junta general.

si [ ] No [X]

B.2 Indigue y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de
Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

si [ ] No [X]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

Los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta General de Accionistas de Telefonica atribuyen a la Junta General de Accionistas la
competencia para acordar la modificacion de los Estatutos Sociales (articulos 15 y 5, respectivamente), remitiéndose en lo restante a las
previsiones legales de aplicacion.

El procedimiento para la modificacion de Estatutos Sociales viene regulado en los articulos 285 y siguientes de la Ley de Sociedades
de Capital, exigiéndose la aprobacion por la Junta General de Accionistas, con las mayorias previstas en los articulos 194 y 201 de

la citada Ley. En particular, si la Junta General se convoca para deliberar sobre modificaciones estatutarias, incluidos el aumento y

la reduccion del capital, sobre la supresion o la limitacion del derecho de adquisicion preferente de nuevas acciones, asi como sobre
la transformacion, la fusion, la escision, o la cesién global de activo y pasivo y el traslado de domicilio al extranjero, sera necesaria,

en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento del
capital suscrito con derecho de voto. De no concurrir quérum suficiente, la Junta General se celebrara en segunda convocatoria, en la
que sera necesario que concurra, al menos, el veinticinco por ciento del capital social suscrito con derecho de voto. Cuando concurran
accionistas que representen menos del cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos a los que se refiere
el inciso anterior s6lo podran adoptarse validamente con el voto favorable de los dos tercios del capital, presente o representado, en la
Junta.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 286 de la Ley de Sociedades de Capital, en caso de modificacion de Estatutos, los
Administradores o, de resultar procedente, los socios autores de la propuesta, deberan redactar el texto integro de la modificacion que
proponen, y un informe escrito justificativo de la modificacion, que debera ser puesto a disposicion de los accionistas con motivo de la
convocatoria de la Junta General que delibere sobre dicha modificacion.

Ademas, y conforme a lo previsto en el articulo 287 de la Ley de Sociedades de Capital, en el anuncio de convocatoria de la Junta
General, deberan expresarse con la debida claridad los extremos que hayan de modificarse, y hacer constar el derecho que corresponde
a todos los socios de examinar en el domicilio social el texto integro de la modificacién propuesta y del informe sobre la misma, asi como
pedir la entrega o el envio gratuito de dichos documentos.

El articulo 291 de la Ley de Sociedades de Capital establece que, cuando la modificacion de los Estatutos implique nuevas obligaciones
para los socios, el acuerdo debera adoptarse con el consentimiento de los afectados. Asimismo, si la modificacién afecta directa o
indirectamente a una clase de acciones, o a parte de ellas, se estara a lo previsto en el articulo 293 de la citada Ley.

El procedimiento de votacion de las propuestas de acuerdo por la Junta viene regulado, ademas de en el articulo 197 bis de la Ley de
Sociedades de Capital, en la normativa interna de Telefénica (en particular, en el articulo 23 del Reglamento de la Junta General). Dicho
precepto establece, entre otras cuestiones, que, en caso de modificaciones estatutarias, cada articulo o grupo de articulos que sean
sustancialmente independientes se votaran separadamente.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fecha junta % de presencia % en % voto a distancia Total
general fisica representacion Voto electrénico Otros
31/05/2013 6,53% 47,35% 0,01% 0,59% 54,48%




Datos de asistencia

Fechajunta % de presencia % en % voto a distancia Total
general fisica representacion Voto electrénico otros
30/05/2014 5,66% 48,65% 0,01% 0,48% 54,80%

B.5 Indique si existe alguna restriccidn estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias
para asistir a la junta general:

si [X] No [ ]

‘ Ndmero de acciones necesarias para asistir a la junta general ‘ 300 ‘

B.6 Indique si se ha acordado que determinadas decisiones que entrafien una modificacion estructural de la
sociedad (“filializacion”, compra-venta de activos operativos esenciales, operaciones equivalentes a la
liquidacion de la sociedad ...) deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas,
aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes Mercantiles.

si [X] No [ ]

B.7 Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacion sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

Telefénica cumple la legislacion aplicable y las mejores practicas admitidas en cuanto a los contenidos sobre Gobierno Corporativo

de su pagina web. En este sentido, cumple tanto con las exigencias técnicas de acceso establecidas, como con los contenidos de los
que ha de disponer la pagina web de la Compaifiia - incluida la informacion relativa a las Juntas Generales de Accionistas- mediante
el acceso directo desde la pagina de inicio de Telefonica, S.A. (www.telefonica.com) al apartado “Informacion para accionistas e
inversores” (www.telefonica.com/accionistaseinversores), en la que se incluye toda la informacién no sélo exigida legalmente sino otra
que, ademas, ha sido considerada de interés por la Compafiia.

La informacion de la pagina web de Telefénica, salvo algiin documento especifico, se ofrece en dos idiomas: espafiol e inglés.

@ ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Niomero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Namero maximo de consejeros 20

NUmero minimo de consejeros 5

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o denominacién Cargo en F Primer F Ultimo Procedimiento
. . Representante . L
social del consejero el consejo nombram nombram de eleccion
DON CESAR ALIERTA PRESIDENTE 29/01/1997 | 14/05/2012 | ACUERDO JUNTA
1IZUEL GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JULIO LINARES VICEPRESIDENTE |21/12/2005 |18/05/2011 | ACUERDO JUNTA
LOPEZ GENERAL DE
ACCIONISTAS




Nombre o denominacién Cargo en F Primer F Ultimo Procedimiento
. . Representante . L2
social del consejero el consejo nombram nombram de eleccidn
DON JOSE MARIA ABRIL VICEPRESIDENTE | 25/07/2007 |31/05/2013 | ACUERDO JUNTA
PEREZ GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ISIDRO FAINE VICEPRESIDENTE | 26/01/1994 |18/05/2011 | ACUERDO JUNTA
CASAS GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JOSE MARIA CONSEJERO 26/07/2006 | 14/05/2012 | ACUERDO JUNTA
ALVAREZ-PALLETE DELEGADO GENERAL DE
LOPEZ ACCIONISTAS
DON PETER ERSKINE CONSEJERO 25/01/2006 |18/05/2011 | ACUERDO JUNTA
GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA EVA CASTILLO CONSEJERO 23/01/2008 | 31/05/2013 | ACUERDO JUNTA
SANZ GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON LUIZ FERNANDO CONSEJERO 23/01/2008 | 31/05/2013 | ACUERDO JUNTA
FURLAN GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON CHANG XIAOBING CONSEJERO 18/05/2011 | 18/05/2011 | ACUERDO JUNTA
GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JOSE FERNANDO CONSEJERO 26/02/2003 | 31/05/2013 | ACUERDO JUNTA
DE ALMANSA MORENO- GENERAL DE
BARREDA ACCIONISTAS
DON GONZALO CONSEJERO 12/04/2002 | 14/05/2012 | ACUERDO JUNTA
HINOJOSA FERNANDEZ GENERAL DE
DE ANGULO ACCIONISTAS
DON CARLOS COLOMER CONSEJERO 28/03/2001 | 18/05/2011 | ACUERDO JUNTA
CASELLAS GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ANTONIO CONSEJERO 21/04/1995 | 18/05/2011 | ACUERDO JUNTA
MASSANELL LAVILLA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON PABLO ISLA CONSEJERO 12/04/2002 | 14/05/2012 | ACUERDO JUNTA
ALVAREZ DE TEJERA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON IGNACIO MORENO CONSEJERO 14/12/2011 | 14/05/2012 | ACUERDO JUNTA
MARTINEZ GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON SANTIAGO CONSEJERO 17/09/2012 | 31/05/2013 | ACUERDO JUNTA
FERNANDEZ VALBUENA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ALFONSO FERRARI CONSEJERO 28/03/2001 | 18/05/2011 | ACUERDO JUNTA
HERRERO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON FRANCISCO CONSEJERO 19/12/2007 | 31/05/2013 | ACUERDO JUNTA
JAVIER DE PAZ GENERAL DE
MANCHO ACCIONISTAS

‘ NiUmero total de consejeros ‘ 18 ‘

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracién durante el periodo
sujeto a informacion:

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS




Nombre o denominaciéon
social del consejero

Comisién que ha informado
su nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON CESAR ALIERTA IZUEL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y BUEN
GOBIERNO

PRESIDENTE EJECUTIVO

DON JOSE MARIA ALVAREZ-PALLETE
LOPEZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y BUEN
GOBIERNO

CONSEJERO DELEGADO (C.0.0.)

DON SANTIAGO FERNANDEZ
VALBUENA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y BUEN
GOBIERNO

DIRECTOR GENERAL DE
ESTRATEGIA

Numero total de consejeros ejecutivos 3
% sobre el total del consejo 16,67%
CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
Nombre o denominacion Comisién que ha informado accionista significativo a
social del consejero su nombramiento quien representa o que ha
propuesto su nombramiento

DON JOSE MARIA ABRIL PEREZ COMISION DE NOMBRAMIENTOS, BANCO BILBAO VIZCAYA
RETRIBUCIONES Y BUEN ARGENTARIA, S.A.
GOBIERNO

DON IGNACIO MORENO MARTINEZ COMISION DE NOMBRAMIENTOS, BANCO BILBAO VIZCAYA
RETRIBUCIONES Y BUEN ARGENTARIA, S.A.
GOBIERNO

DON ISIDRO FAINE CASAS COMISION DE NOMBRAMIENTOS, FUNDACION BANCARIA CAIXA
RETRIBUCIONES Y BUEN D ESTALVIS | PENSIONS DE
GOBIERNO BARCELONA

DON ANTONIO MASSANELL LAVILLA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, FUNDACION BANCARIA CAIXA
RETRIBUCIONES Y BUEN D ESTALVIS | PENSIONS DE
GOBIERNO BARCELONA

DON CHANG XIAOBING COMISION DE NOMBRAMIENTOS, CHINA UNICOM (HONG KONG)
RETRIBUCIONES Y BUEN LIMITED
GOBIERNO

Numero total de consejeros dominicales 5

% sobre el total del consejo 27,78%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero:

DON ALFONSO FERRARI HERRERO

Perfil:

Ingeniero Industrial. Ha sido Presidente Ejecutivo de Beta Capital, S.A. y directivo del Banco Urquijo.

Nombre o denominacion del consejero:

DON FRANCISCO JAVIER DE PAZ MANCHO

Perfil:
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Diplomado en Informacién y Publicidad. Estudios de Derecho. Programa de Alta Direccion de Empresas
de IESE. Ha sido Presidente de la Empresa Nacional MERCASA.

Nombre o denominacion del consejero:
DON JOSE FERNANDO DE ALMANSA MORENO-BARREDA
Perfil:
Licenciado en Derecho. Ingresé en la Carrera Diplomatica en 1974. En 1993 fue designado por Su

Majestad el Rey Juan Carlos |, Jefe de Su Casa, con rango de Ministro, siendo actualmente Consejero
Privado de Su Majestad el Rey Juan Carlos I.

Nombre o denominacion del consejero:
DON GONZALO HINOJOSA FERNANDEZ DE ANGULO

Perfil:

Ingeniero Industrial. Ha sido Presidente y Consejero Delegado del Grupo Cortefiel.

Nombre o denominacion del consejero:

DON CARLOS COLOMER CASELLAS
Perfil:

Licenciado en Ciencias Econémicas. Hasta el afio 2013, ha sido Presidente del Grupo Colomer.

Nombre o denominacion del consejero:

DON PABLO ISLA ALVAREZ DE TEJERA
Perfil:

Licenciado en Derecho. Abogado del Estado (en excedencia). Presidente y Consejero Delegado de Inditex,
S.A.

Nombre o denominacion del consejero:
DON PETER ERSKINE

Perfil:

Licenciado en Psicologia. Hasta diciembre de 2007 fue Director General de Telefénica Europa. Es
Presidente de Ladbrokes, Plc.

Nombre o denominacion del consejero:

DON LUIZ FERNANDO FURLAN
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Perfil:

Licenciado en Ingenieria Quimica y en Empresariales, con la especialidad de Administracion Financiera.
Desde el afio 2003 hasta el afio 2007 fue Ministro de Industria, Desarrollo y Comercio del Gobierno de

Brasil.
Numero total de consejeros independientes 8
% total del consejo 44,44%

Indique si alguin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,
o0 mantiene o ha mantenido, durante el Gltimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
0 con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio 0 como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

Sl

En su caso, se incluira una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

Nombre o denominacion social del consejero:

DON CARLOS COLOMER CASELLAS

Descripcion de larelacion:

D. Carlos Colomer Casellas es Consejero independiente de Abertis Infraestructuras, S.A., sociedad matriz
del Grupo Abertis, que ha realizado determinadas operaciones con el Grupo Telefénica (de transmision
y arrendamiento de torres de telefonia movil) que se describen en detalle en el apartado H “Otras
Informaciones de Interés” (Nota 16 al apartado D.5).

Declaracién motivada:

De acuerdo con la valoracion realizada tanto atendiendo a su naturaleza —se trata de transacciones no
susceptibles, por su propio objeto y especialidad, de generar ninguna capacidad de influir de una parte
sobre la otra-, como a su cuantia -inmaterial, desde el punto de vista tanto de Telefénica como de Abertis-
y al hecho de que en Abertis Infraestructuras, S.A., el Sr. Colomer Casellas es Consejero Independiente,
el Consejo de Administracion de Telefénica, S.A. considera que las referidas operaciones constituyen una
transaccion no idonea para condicionar en modo alguno la independencia del Sr. Colomer Casellas.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Comisién que hainformado o

Nombre o denominacién del consejero .
propuesto su nombramiento

DON JULIO LINARES LOPEZ COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y
BUEN GOBIERNO
DONA EVA CASTILLO SANZ COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y

BUEN GOBIERNO

Numero total de otros consejeros externos 2

% total del consejo 11,11%

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus
vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya sea con sus accionistas:
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Nombre o denominacién social del consejero:

DON JULIO LINARES LOPEZ
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo:
TELEFONICA, S.A.
Motivos:
Con fecha 17 de septiembre de 2012, D. Julio Linares Lopez, hasta entonces Consejero Delegado (C.0.0.)

de Telefdnica, S.A., ceso en el desempefio de sus funciones ejecutivas en el Grupo Telefénica, habiendo,
en consecuencia, variado su caracter de Consejero Ejecutivo a "Otros Consejeros Externos".

Nombre o denominacién social del consejero:

DONA EVA CASTILLO SANZ
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo:
TELEFONICA, S.A.
Motivos:

Con fecha 26 de febrero de 2014, D? Eva Castillo Sanz ces6 en el desempefio de sus funciones como
Presidenta de Telefénica Europa, pasando a tener la consideraciéon de "Otros Consejeros Externos".

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia
de cada consejero:

. - } . Fecha del Condicion Condicion
Nombre o denominacion social del consejero . ;
cambio anterior actual
DONA EVA CASTILLO SANZ 26/02/2014 Ejecutivo Otro Externo

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al numero de consejeras durante los
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

NUmero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2014 2013 2012 2011 2014 2013 2012 2011

Ejecutiva 0 1 1 0 0,00% 25,00% 25,00% 0,00%
Dominical 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Independiente 0 0 0 1 0,00% 0,00% 0,00% 12,50%
Otras Externas 1 0 0 0 50,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total: 1 1 1 1 5,56% 5,56% 5,56% 5,56%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracién un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

‘ Explicacion de las medidas ‘

La busqueda deliberada de mujeres que rednan el perfil profesional necesario es una cuestion de principio y, en este
plano, es claro que Telefénica no ha permanecido ajena a esta sensibilidad. A este respecto, cabe destacar que con fecha
23 de enero de 2008, el Consejo de Administracion acordd por unanimidad nombrar, por cooptacion y a propuesta de la
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Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, a D? Eva Castillo Sanz como Consejera de Telefonica. Dicho
nombramiento fue ratificado por la Junta General Ordinaria de Accionistas de Telefénica celebrada el 22 de abril de 2008,
habiendo sido reelegida para dicho cargo por la Junta General Ordinaria de Accionistas de 31 de mayo de 2013.

Asimismo, se hace constar que con fecha 19 de diciembre de 2007, el Consejo de Administraciéon acordé por unanimidad,
previo informe favorable de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, nombrar a D2 Maria Luz
Medrano Aranguren como Vicesecretaria General y del Consejo de Administracion de Telefonica.

Por otra parte, el articulo 10.3 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Consejo de Administracion

y la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, procuraran, dentro del &mbito de sus respectivas
competencias, que la eleccion de quien haya de ser propuesto para el cargo de Consejero recaiga sobre personas de
reconocida solvencia, competencia y experiencia, que se encuentren dispuestas a dedicar el tiempo y esfuerzo necesarios al
desarrollo de sus funciones, debiendo extremar el rigor en relacion con la eleccion de aquellas personas llamadas a cubrir los
puestos de Consejeros independientes.

Por tanto, el procedimiento de seleccién descrito se basa exclusivamente en los méritos personales del candidato (“solvencia,
competencia y experiencia”) y su capacidad de dedicacion al ejercicio de las funciones de Consejero, por lo que no adolece
de ningun sesgo implicito capaz de obstaculizar la selecciéon de Consejeras, encontrandose, dentro de los potenciales
candidatos a ser Consejeros, candidatas mujeres que retnan el perfil profesional buscado en cada momento.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para
que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccidn de consejeras, y la compafiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retnan el perfil profesional buscado:

‘ Explicacion de las medidas ‘

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 10.3 del Reglamento del Consejo, el Consejo de Administracion y la Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno procuraran, dentro del &mbito de sus respectivas competencias, que

la eleccion de quien haya de ser propuesto para el cargo de Consejero recaiga sobre personas de reconocida solvencia,
competencia y experiencia, que se encuentren dispuestas a dedicar el tiempo y esfuerzo necesarios al desarrollo de sus
funciones.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
namero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

‘ Explicacion de los motivos ‘

Todas las medidas y procesos adoptados y convenidos por el Consejo de Administracion y por la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, al objeto de procurar incluir en el Consejo un nimero de mujeres que
permita alcanzar una presencia equilibrada, y de evitar que los procedimientos de seleccion adolezcan de sesgos implicitos
gue obstaculicen el nombramiento de Consejeras, han sido emprendidos y llevados a cabo por la Compafiia. Ello no
obstante, en el ejercicio 2014, no se ha producido ninguna circunstancia para alterar la actual composicién del Consejo de
Administracion.

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

Tal y como resulta del apartado C.1.3 de este Informe Anual de Gobierno Corporativo, a 31 de diciembre de 2014, el
grupo de los Consejeros externos de Telefonica, S.A. estaba compuesto por un total de 15 miembros (sobre un total de 18
Consejeros), de los cuales 5 tienen la condicion de dominicales, 8 de independientes y 2 de “Otros Consejeros externos”.

De los cinco Consejeros dominicales, dos lo son en representacion de la Fundacion Bancaria Caixa d’Estalvis i Pensions de
Barcelona, "La Caixa”, titular de un 5,25% del capital social de Telefénica, S.A.; dos lo son en representacion de Banco Bilbao

Vizcaya Argentaria, S.A. (BBVA), titular de un 6,25% de dicho capital; y uno en representacién de China Unicom (Hong Kong)
Limited (China Unicom), titular de un 1,38% del capital social.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital:

Nombre o denominacién social del accionista:
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CHINA UNICOM (HONG KONG) LIMITED
Justificacion:

Conforme a lo ya indicado en el apartado H "Otras Informaciones de Interés", Nota 3 al apartado A.6 de
este Informe, el 23 de enero de 2011, en desarrollo de su ya existente alianza estratégica, Telef6nica,
S.A. y China Unicom (Hong Kong) Limited (China Unicom) suscribieron una ampliacion de su Acuerdo
de Alianza Estratégica, en la que ambas compafiias pactaron reforzar y profundizar en su cooperacion
estratégica en determinadas areas de negocio, y a través del cual cada parte se comprometia a invertir el
equivalente a 500 millones de dodlares estadounidenses en acciones ordinarias de la otra parte. Asimismo,
Telefonica se comprometié a proponer en su siguiente Junta General de Accionistas el nombramiento de
un Consejero designado por China Unicom, respetando en todo momento lo establecido en la legislacion
aplicable y en los Estatutos Sociales de la Compafiia.

La Junta General de Accionistas celebrada el 18 de mayo de 2011 aprobé el nombramiento de D. Chang
Xiaobing como Consejero de la Compafiia designado a instancia de China Unicom, con la finalidad de
ejecutar la adenda del Acuerdo de Alianza Estratégica acordada en enero de 2011. En este sentido,
el compromiso asumido con China Unicom es consecuencia de la Alianza Estratégica, que pretende
beneficiar la posicion de Telefénica en el mercado internacional de comunicaciones.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

si [ ] No [X]

C.1.9 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de gue lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacioén, al menos los motivos que el mismo ha dado:

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

Nombre o denominacion social del consejero:

DON CESAR ALIERTA IZUEL

Breve descripcion:

El Presidente de la Compafiia, en cuanto Presidente Ejecutivo, tiene delegadas expresamente a su favor
todas las facultades y competencias del Consejo de Administracion, excepto las indelegables por Ley,
por los Estatutos Sociales, o por el Reglamento del Consejo de Administracién que, en su articulo 5.4,
establece las competencias que el Consejo de Administracion se reserva con caracter indelegable.
Conforme a dicho articulo 5.4, el Consejo de Administracion tiene competencia exclusiva, entre otras,
sobre las siguientes materias: (i) las politicas y estrategias generales de la Compafiia; (ii) la evaluacién

del Consejo, de sus Comisiones y de su Presidente; (iii) el nombramiento de Altos Directivos, asi como la
retribucion de los Consejeros y Altos Directivos; y (iv) las inversiones estratégicas.

Nombre o denominacién social del consejero:

DON JOSE MARIA ALVAREZ-PALLETE LOPEZ

Breve descripcion:
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El Consejero Delegado (C.0.0.) tiene delegadas a su favor aquellas facultades del Consejo de
Administracion vinculadas a la conduccién del negocio y al desempefio de las maximas funciones
ejecutivas sobre todas las areas de negocio de la Compafiia, salvo las indelegables por Ley, por los
Estatutos Sociales, o por el Reglamento del Consejo de Administracion.

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o

directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién

Denominacién social

social del consejero de la entidad del grupo Cargo
DON ALFONSO FERRARI HERRERO | TELEFONICA DEL PERU, S.AA. CONSEJERO
DON ALFONSO FERRARI HERRERO | TELEFONICA CHILE, S.A. CONSEJERO SUPLENTE
DON FRANCISCO JAVIER DE PAZ TELEFONICA DE ARGENTINA, S.A. CONSEJERO
MANCHO
DON FRANCISCO JAVIER DE PAZ TELEFONICA BRASIL, S.A. CONSEJERO
MANCHO
DON FRANCISCO JAVIER DE PAZ TELEFONICA GESTION DE PRESIDENTE
MANCHO SERVICIOS COMPARTIDOS, S.A.
DON GONZALO HINOJOSA TELEFONICA DEL PERU, S.AA. CONSEJERO
FERNANDEZ DE ANGULO
DON JOSE FERNANDO DE TELEFONICA BRASIL, S.A. CONSEJERO
ALMANSA MORENO-BARREDA
DON JOSE FERNANDO DE TELEFONICA MOVILES MEXICO, CONSEJERO
ALMANSA MORENO-BARREDA S.A.DE C.V.
DON LUIZ FERNANDO FURLAN TELEFONICA BRASIL, S.A. CONSEJERO

DONA EVA CASTILLO SANZ

TELEFONICA DEUTSCHLAND
HOLDING, A.G.

PRESIDENTE DEL SUPERVISORY
BOARD

VALBUENA

DON SANTIAGO FERNANDEZ COLOMBIA TELECOMUNICACIONES, | CONSEJERO
VALBUENA S.A. E.S.P.
DON SANTIAGO FERNANDEZ TELEFONICA AMERICA, S.A. PRESIDENTE

DON SANTIAGO FERNANDEZ
VALBUENA

TELEFONICA BRASIL, S.A.

VICEPRESIDENTE

DON SANTIAGO FERNANDEZ
VALBUENA

TELEFONICA CAPITAL, S.A.

ADMINISTRADOR UNICO

DON SANTIAGO FERNANDEZ
VALBUENA

TELEFONICA CHILE, S.A.

CONSEJERO SUPLENTE

DON SANTIAGO FERNANDEZ
VALBUENA

TELEFONICA INTERNACIONAL,
S.A.U.

PRESIDENTE

DON SANTIAGO FERNANDEZ
VALBUENA

TELEFONICA MOVILES MEXICO,
S.A.DE C.V.

VICEPRESIDENTE

DON SANTIAGO FERNANDEZ
VALBUENA

FONDITEL PENSIONES, ENTIDAD
GESTORA DE FONDOS DE
PENSIONES, S.A. (E.G.F.P.)

PRESIDENTE

grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su

Nombre o denominacién Denominacién social Cardo
social del consejero de la entidad del grupo 9

DON CESAR ALIERTA IZUEL CHINA UNICOM (HONG KONG) CONSEJERO
LIMITED

DON CESAR ALIERTA IZUEL INTERNATIONAL CONSOLIDATED CONSEJERO
AIRLINES GROUP, S.A. ("IAG")

DON ISIDRO FAINE CASAS BANCO PORTUGUES DE CONSEJERO
INVESTIMENTO, S.A. (BPI)

DON ISIDRO FAINE CASAS THE BANK OF EAST ASIA CONSEJERO
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Denominacién social
de la entidad del grupo

Nombre o denominacién

. . Cargo
social del consejero

DON ISIDRO FAINE CASAS ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, S.A. | VICEPRESIDENTE 1°

DON ISIDRO FAINE CASAS REPSOL, S.A. VICEPRESIDENTE 1°

DON ISIDRO FAINE CASAS CAIXABANK, S.A. PRESIDENTE

DON ISIDRO FAINE CASAS SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY CONSEJERO

DON CARLOS COLOMER CASELLAS | ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, S.A. | CONSEJERO

DON CARLOS COLOMER CASELLAS | INVERSIONES MOBILIARIAS PRESIDENTE
URQUIOLA, S.A. SICAV

DON CARLOS COLOMER CASELLAS | AHORRO BURSATIL, S.A. SICAV PRESIDENTE

DONA EVA CASTILLO SANZ BANKIA, S.A. CONSEJERO

DON PABLO ISLA ALVAREZ DE INDITEX, S.A. PRESIDENTE-CONSEJERO

TEJERA DELEGADO

DON LUIZ FERNANDO FURLAN BRASIL FOODS, S.A. (BRF) CONSEJERO

DON LUIZ FERNANDO FURLAN AGCO CORPORATION CONSEJERO

DON IGNACIO MORENO MARTINEZ SECUOYA, GRUPO DE CONSEJERO
COMUNICACION, S.A.

DON SANTIAGO FERNANDEZ FERROVIAL, S.A. CONSEJERO

VALBUENA

DON PETER ERSKINE LADBROKES, PLC PRESIDENTE

DON ANTONIO MASSANELL LAVILLA | BOURSORAMA, S.A. CONSEJERO

DON ANTONIO MASSANELL LAVILLA

CAIXABANK, S.A.

VICEPRESIDENTE

DON ANTONIO MASSANELL LAVILLA | BANCO PORTUGUES DE CONSEJERO
INVESTIMENTO, S.A. (BPI)
DON CHANG XIAOBING CHINA UNITED NETWORK PRESIDENTE

COMMUNICATIONS LIMITED

DON CHANG XIAOBING

CHINA UNICOM (HONG KONG)
LIMITED

PRESIDENTE-CONSEJERO

DELEGADO

de los que puedan formar parte sus consejeros:

si []

reservado aprobar:

No [X]

C.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos

C.1.14 Sefale las politicas y estrategias generales de la sociedad que el consejo en pleno se ha

La politica de inversiones y financiacién

La definicién de la estructura del grupo de sociedades

La politica de gobierno corporativo

La politica de responsabilidad social corporativa

El plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales

La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos

X | X | X| X| X|X

La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento peridédico de los sistemas internos
de informacién y control

x

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites

C.1.15 Indique la remuneracién global del consejo de administracion:

Remuneracién del consejo de administracién (miles de euros)

25.528

Importe de la remuneraciéon global que corresponde a los derechos
acumulados por los consejeros en materia de pensiones (miles de euros)

1.375
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‘ Remuneracién global del consejo de administracién (miles de euros) ‘ 26.903

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Cargo
DIRECTOR DE AUDITORIA INTERNA

SECRETARIO GENERAL Y DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

DIRECTOR GENERAL DE FINANZAS Y DESARROLLO
CORPORATIVO

DIRECTOR GENERAL DE RECURSOS GLOBALES

DIRECTOR GENERAL COMERCIAL DIGITAL- CHIEF
COMMERCIAL DIGITAL OFFICER (CCDO)

Nombre o denominacién social
DON IGNACIO CUESTA MARTIN-GIL
DON RAMIRO SANCHEZ DE LERIN GARCIA-OVIES

DON ANGEL VILA BOIX

DON GUILLERMO ANSALDO LUTZ
DON EDUARDO NAVARRO DE CARVALHO

‘ Remuneracioén total alta direccién (en miles de euros) ‘ 26.766 ‘

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

Denominacién social del

Nombre o denominacién social del consejero S A Cargo
accionista significativo
DON ISIDRO FAINE CASAS FUNDACION BANCARIA CAIXA D ESTALVIS | | PRESIDENTE
PENSIONS DE BARCELONA
DON ISIDRO FAINE CASAS CRITERIA CAIXAHOLDING, S.A. PRESIDENTE
DON ISIDRO FAINE CASAS CAIXABANK, S.A. PRESIDENTE
DON ANTONIO MASSANELL LAVILLA BOURSORAMA, S.A. CONSEJERO

DON ANTONIO MASSANELL LAVILLA

CAIXABANK, S.A.

VICEPRESIDENTE

MORENO-BARREDA

DON ANTONIO MASSANELL LAVILLA CECABANK, S.A. PRESIDENTE

DON ANTONIO MASSANELL LAVILLA BANCO PORTUGUES DE INVESTIMENTO, CONSEJERO
S.A. (BPI)

DON ANTONIO MASSANELL LAVILLA SOCIEDAD DE GESTION DE CONSEJERO
ACTIVOS PROCEDENTES DE LA
REESTRUCTURACION BANCARIA (SAREB)

DON ANTONIO MASSANELL LAVILLA BARCELONA DIGITAL CENTRE TECNOLOGIC | PRESIDENTE

DON ANTONIO MASSANELL LAVILLA MEDITERRANEA BEACH & GOLF CONSEJERO
COMMUNITY, S.A.

DON JOSE FERNANDO DE ALMANSA GRUPO FINANCIERO BBVA BANCOMER, S.A. | CONSEJERO

MORENO-BARREDA DE C.V.

DON JOSE FERNANDO DE ALMANSA BBVA BANCOMER, S.A. CONSEJERO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracion que les vinculen con los accionistas

significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del consejero vinculado:

DON JOSE MARIA ABRIL PEREZ

Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado:

BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A.




Descripcion relacion:

En situacion de prejubilacién. Fué Director General de Banca Mayorista y de Inversiones.

Nombre o denominacion social del consejero vinculado:

DON IGNACIO MORENO MARTINEZ
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado:
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A.
Descripcion relacion:

Fué Director General del Area de Presidencia.

Nombre o denominacion social del consejero vinculado:

DON CESAR ALIERTA IZUEL
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado:
FUNDACION BANCARIA CAIXA D ESTALVIS | PENSIONS DE BARCELONA
Descripcion relacion:

Es Patrono de la Fundacién Bancaria Caixa d Estalvis i Pensions de Barcelona, "la Caixa".

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

si [ ] No [X]

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de
los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

Seleccion y Nombramiento

Los Estatutos Sociales de Telefénica prevén que el Consejo de Administracién esté compuesto por un minimo de cinco
y un maximo de veinte miembros, que seran designados por la Junta General. Con caracter provisional, el Consejo de
Administracién, de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital y en los Estatutos
Sociales, puede cubrir las vacantes existentes mediante cooptacion.

En este sentido, hay que sefialar que en determinadas ocasiones en que resulta indispensable por haberse producido
vacantes con posterioridad a la celebracion de la Junta General de Accionistas, se procede, de conformidad con lo
establecido en la Ley de Sociedades de Capital, a su nombramiento por cooptacién; sometiéndose a ratificacion en la primera
Junta General de Accionistas que se celebre.

Por lo demas, y en todo caso, las propuestas de nombramiento de Consejeros deberan respetar lo dispuesto en los Estatutos
Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion de la Compafiia y estar precedidas del correspondiente informe
de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, y en el caso de los Consejeros independientes, de la
correspondiente propuesta.

En este sentido, y de acuerdo con las competencias asignadas a la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno, ésta debera informar, con criterios de objetividad y adecuacion a los intereses sociales, las propuestas de
nombramiento, reeleccién y cese de Consejeros de la Compafiia, evaluando las competencias, conocimientos y experiencias
necesarios de los candidatos que deban cubrir las vacantes.

Por su parte, y conforme a lo dispuesto en su Reglamento, el Consejo de Administracién, en el ejercicio de las facultades de
cooptacioén y de proposicion de nombramientos a la Junta General, procurara que los Consejeros externos o no ejecutivos

19



representen una amplia mayoria sobre los Consejeros ejecutivos. Asimismo, procurara que el nimero total de Consejeros
independientes represente, al menos, un tercio del nimero total de miembros del Consejo.

Igualmente, el caracter de cada Consejero se explicara por el Consejo de Administracion ante la Junta General de
Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento. Asimismo, dicho caracter se revisara anualmente por el Consejo,
previa verificacion por la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, dando cuenta de ello en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo.

En todo caso, y en los supuestos de reeleccion o ratificacién de Consejeros por la Junta General, el informe de la Comisién
de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, o, en el caso de Consejeros independientes, la propuesta de dicha
Comision, contendra una evaluacion del trabajo y dedicacion efectiva al cargo durante el dltimo periodo de tiempo en que lo
hubiera desempefiado el Consejero propuesto.

Por dltimo, tanto el Consejo de Administracion como la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno
procuraran, dentro del ambito de sus respectivas competencias, que la eleccioén de quien haya de ser propuesto para el cargo
de Consejero recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, que se encuentren dispuestas a
dedicar el tiempo y esfuerzo necesarios al desarrollo de sus funciones, debiendo extremar el rigor en relacién con la eleccion
de aquellas personas llamadas a cubrir los puestos de Consejeros independientes.

Reeleccion
Los Consejeros de la Compaiiia pueden ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion al inicial.

Al igual que las de nombramiento, las propuestas de reeleccién de Consejeros deben estar precedidas del correspondiente
informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, y en el caso de Consejeros independientes, de la
correspondiente propuesta.

Evaluacién

De conformidad con lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracion, éste se reserva expresamente la
competencia de aprobar la evaluacion periédica de su funcionamiento y del funcionamiento de sus Comisiones, siendo
competencia de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno la de organizar y coordinar, junto al
Presidente del Consejo de Administracion, la evaluacion periédica de dicho 6rgano.

De acuerdo con lo anterior, es de destacar que el Consejo de Administracién y sus Comisiones realizan periodicamente
una evaluacion detallada de sus actividades, con el objetivo principal de conocer la opinion de los Consejeros acerca del
funcionamiento de los citados 6rganos sociales, y de establecer las propuestas de mejora que procedan, con el fin de lograr
el 6ptimo funcionamiento de los érganos de gobierno de la Compaiiia.

Cese 0 Remocion

Los Consejeros cesaran en su cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando asi lo
acuerde la Junta General en uso de las atribuciones gue tiene legalmente conferidas.

El Consejo de Administracién no propondra el cese de ningun Consejero independiente antes del cumplimiento del periodo
estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe
de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno. En particular, se entendera que existe justa causa
cuando el Consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo.

También podra proponerse el cese de Consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion, fusiones u
otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad.

C.1.20 Indique si el consejo de administracidn ha procedido durante el ejercicio a realizar una evaluacion
de su actividad:

si [X] No [ ]

En su caso, explique en qué medida la autoevaluacion ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

‘ Descripcion modificaciones ‘

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, en su reunion celebrada el 26 de febrero de 2014, revisé
y analizé los resultados de la Autoevaluacion, correspondiente al ejercicio 2013, realizada por los Consejeros de Telefénica,
S.A. acerca del funcionamiento del Consejo de Administracion, de sus Comisiones y de la Junta General de la Compaiiia,
concluyendo que, en lineas generales, aquéllos habian manifestado su alta satisfaccion con la organizacion y actividades de
los referidos 6rganos de gobierno.

Asimismo, y como consecuencia de dicha Evaluacion, se identificaron determinadas areas de mejora, a la vista de las cuales,
y tras un examen y analisis detallado de los resultados alcanzados, el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién
de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, aprobé las propuestas de mejora que se sefialan seguidamente, con
objeto de optimizar el funcionamiento de los Organos de Gobierno de la Compafiia:
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i) Continuar avanzando en que la documentacion e informacion necesaria para el estudio y analisis previo de los asuntos a
tratar en las sesiones del Consejo de Administracion, sea entregada con mas antelacion, cuando ello sea posible.

ii) Seguir coordinando todos los medios posibles para un adecuado desarrollo de la Junta General de Accionistas de la
Compaifiia.

iii) Llevar a cabo un examen detallado de los Planes de Actuacion correspondientes a 2014 de cada una de las Comisiones
del Consejo, a fin de evitar duplicidades en los temas tratados por las mismas.

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Conforme al articulo 12 del Reglamento del Consejo, los Consejeros deben poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como Consejero o cuando
desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién previstos por la Ley.

c¢) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno por haber
incumplido alguna de sus obligaciones como Consejeros.

d) Cuando su permanencia en el Consejo de Administracién pueda afectar al crédito o reputacion de que goza la Sociedad en
el mercado o poner en riesgo de cualquier otra manera sus intereses.

Adicionalmente, deberan tenerse en cuenta los supuestos contemplados en el Gltimo punto (“Cese o Remocién”) del apartado
C.1.19 anterior.

C.1.22 Indique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del
consejo. En su caso, explique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de
acumulacion de poderes en una Unica persona:

si [X] No [ ]

Medidas para limitar riesgos

* Los Estatutos Sociales de la Compafiia (articulo 32) y el Reglamento del Consejo de Administracion (articulo 17), recogen
y regulan la figura del Consejero Independiente Coordinador (“Lead Director”), entre cuyas funciones y cometidos se
encuentran los siguientes:

a) Coordinar la labor de los Consejeros Externos que haya nombrado la Compaiiia, en defensa de los intereses de todos los
accionistas de la Sociedad, y hacerse eco de las preocupaciones de dichos Consejeros.

b) Solicitar del Presidente del Consejo de Administracion la convocatoria del Consejo cuando proceda con arreglo a las
normas de Buen Gobierno.

¢) Solicitar, en consecuencia, la inclusion de determinados asuntos en el Orden del Dia de las reuniones del Consejo de
Administracion.

d) Dirigir la evaluacion por el Consejo de Administracion de su Presidente.

D. Alfonso Ferrari Herrero fue designado Consejero Independiente Coordinador (“Lead Director”) por el Consejo de
Administracién de la Compafiia en su reunién celebrada el 31 de mayo de 2013.

» Asimismo, el Consejo de Administracion de la Compafiia, en su reunién celebrada el dia 17 de septiembre de 2012, acordd
el nombramiento de D. José Maria Alvarez Pallete-Lépez como Consejero Delegado (Chief Operating Officer) de Telefénica,
S.A., con reporte directo al Presid