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16.2 SESION DEL SUBCOMITE DE PROGRAMA,
PRESUPUESTO Y ADMINISTRACION
DEL COMITE EJECUTIVO
Sesion virtual, del 23 al 25 de marzo del 2022

Punto 5.1 del orden del dia provisional SPBA16/INF/1
2 de febrero del 2022
Original: inglés

PROCESO DE ELECCION DEL DIRECTOR
DE LA OFICINA SANITARIA PANAMERICANA
Y NOMBRAMIENTO DEL DIRECTOR REGIONAL DE LA
ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD PARA LAS AMERICAS

Antecedentes

1. De conformidad con el parrafo A del Articulo 21 de la Constitucion de la
Organizacién Panamericana de la Salud (OPS), el Director de la Oficina Sanitaria
Panamericana (la Oficina) sera elegido en la Conferencia Sanitaria Panamericana por el
voto de la mayoria de los Estados Miembros de la Organizacion. El Director ocupara el
cargo por un periodo de cinco afios y no podra ser reelegido mas de una vez.

2. La 28.2 Conferencia Sanitaria Panamericana (2012) eligi6 a la Directora actual de
la Oficina por un periodo de cinco afios, del 1 de febrero del 2013 al 31 de enero del 2018.
La 29.2 Conferencia Sanitaria Panamericana (2017) reeligié a la Directora para que
cumpliera un segundo mandato, del 1 de febrero del 2018 al 31 de enero del 2023. Por
consiguiente, incumbe a la 30.2 Conferencia Sanitaria Panamericana (2022) elegir a un
nuevo Director de la Oficina por un periodo de cinco afios, que empezara el 1 de febrero
del 2023 y concluira el 31 de enero del 2028.

3. La 30.% Conferencia Sanitaria Panamericana, actuando como Comité Regional de
la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), presentara al Consejo Ejecutivo de la OMS
el nombre de la persona a la que se haya elegido como Director de la Oficina, para que sea
nombrada Director Regional de la OMS para la Region de las Américas.

Procedimiento para la presentacion de candidaturas

4. El procedimiento para la eleccion del Director de la Oficina se describe en las
Normas que rigen la eleccion del Director de la Oficina Sanitaria Panamericana,
aprobadas por el Consejo Directivo de la OPS en la resolucion CD47.R4 (2006) (anexo A).
En el Articulo Il de dichas normas se establece lo siguiente:
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“2.1  El proceso para elegir al Director empezara al menos seis meses
antes de la fecha fijada para la sesion inaugural de la Conferencia
Sanitaria Panamericana (la Conferencia) o el 1 de marzo, de estas dos
fechas la que ocurra primero; en ese momento, el Presidente del Comité
Ejecutivo enviara a los Estados Miembros, los Estados Participantes y
los Miembros Asociados un aviso por medio del cual los invitara a
presentar al Presidente del Comité Ejecutivo las candidaturas para el
cargo de Director. Se adjuntara a dicho aviso una copia de las presentes
Normas.

2.2 [...] cada Estado Miembro, Estado Participante o Miembro
Asociado puede presentar el nombre de solamente un ciudadano de un
pais de la Region como candidato al puesto de Director, lo cual se hard
en un sobre confidencial sellado dirigido al Presidente del Comité
Ejecutivo, c/o Asesor Juridico, Organizacion Panamericana de la Salud,
Washington, D.C., al menos cuatro meses antes de la sesién inaugural de
la Conferencia o el 1 de mayo, de estas dos fechas la que ocurra primero;
el plazo para la presentacion de candidaturas se cerrara después de esa
fecha. Las candidaturas deben incluir un curriculum vitae del candidato
propuesto.

2.3 Todas las candidaturas recibidas serdn compiladas por la Oficina,
traducidas a los cuatro idiomas oficiales de la Organizacién y remitidas
por el Presidente del Comité Ejecutivo a los Estados Miembros, los
Estados Participantes y los Miembros Asociados al menos tres meses
antes de la sesion inaugural de la Conferencia o el 1 de junio, de estas
dos fechas la que ocurra primero.”

5. De conformidad con las disposiciones anteriores y dado que la 30.2 Conferencia
Sanitaria Panamericana estd programada para realizarse del 26 al 30 de septiembre del
2022, el proceso de eleccidon para el cargo de Director de la Oficina para el periodo
2023-2028 empezara formalmente el 1 de marzo del 2022 con un aviso del Presidente del
Comité Ejecutivo en el que se invitard a los Estados Miembros, Estados Participantes y
Miembros Asociados de la OPS a presentar candidaturas para el cargo de Director a mas
tardar el 1 de mayo del 2022.

6. La Oficina compilara todas las candidaturas recibidas y las traducira a los cuatro
idiomas oficiales de la Organizacion. El Presidente del Comité Ejecutivo remitird esa
informacidn a los Estados Miembros, Estados Participantes y Miembros Asociados a méas
tardar el 1 de junio del 2022. El Presidente del Comité Ejecutivo luego convocara al Foro
de los Candidatos segun lo dispuesto en el Articulo 111 de las Normas que rigen la eleccién
del Director mencionadas anteriormente, que se celebrard en torno a la 170.% sesion del
Comité Ejecutivo de la OPS del 20 al 24 de junio del 2022.
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Foro de los Candidatos

7. De conformidad con el Articulo 111 de las Normas que rigen la eleccion del Director
de la Oficina Sanitaria Panamericana, el Foro de los Candidatos se realizara segun las
siguientes disposiciones:

“Articulo III: Foro de los Candidatos

“3.1 El Presidente del Comité Ejecutivo invitard a los candidatos
designados a que presenten una ponencia ante todos los Estados
Miembros, los Estados Participantes y los Miembros Asociados que
deseen asistir al Foro de los Candidatos, que se celebrara en torno a la
sesion del Comité Ejecutivo anterior a la Conferencia.

3.2 La informacion con respecto a la hora, la fecha y los aspectos
logisticos del Foro de los Candidatos sera enviada por el Presidente del
Comité Ejecutivo a los candidatos designados y a todos los Estados
Miembros, los Estados Participantes y los Miembros Asociados
inmediatamente después del cierre de la presentacion de las candidaturas,
segun lo especificado en el Articulo 2.3 [de las Normas que rigen la
eleccion del Director de la Oficina Sanitaria Panamericana].

3.3 Los candidatos designados sufragaran todos los gastos
relacionados con su participacion en el Foro de los Candidatos.

3.4  LosEstados Miembros, los Estados Participantes y los Miembros
Asociados sufragaran todos los gastos relacionados con su participacion
en el Foro de los Candidatos.

3.5 Cuando sea posible, se utilizaran los medios tecnoldgicos
modernos, incluida la videoconferencia, para facilitar la participacion
mas amplia posible de todos los Miembros de la Organizacion. También
se proporcionaran las transcripciones literales de las ponencias y
deliberaciones en el Foro de los Candidatos.

3.6  El orden de las ponencias que presentaran los candidatos sera
determinado por sorteo, y los candidatos seran llamados uno a la vez. Los
candidatos dispondran como maximo de 30 minutos para exponer
verbalmente su ponencia y luego se dedicara una hora a responder las
preguntas de los Estados Miembros, los Estados Participantes y los
Miembros Asociados que asistan. En su exposicion verbal el candidato
deberd incluir su plataforma, la cual describira su vision, las prioridades
de politica y la direccion financiera y programatica que propone para la
Organizacién. Los tiempos asignados se cumpliran estrictamente.”

8. El Foro de los Candidatos se realizard de conformidad con la Guia para la
realizacion del Foro de los Candidatos a Director de la Oficina Sanitaria Panamericana
(anexo B).
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Eleccién

9. La eleccion del Director de la Oficina se efectuara, de conformidad con el parrafo A
del Articulo 21 de la Constitucion de la OPS, en la 30.2 Conferencia Sanitaria
Panamericana, programada del 26 al 30 de septiembre del 2022 en Washington, D.C.

10. La Conferencia Sanitaria Panamericana elegira al Director de la Oficina por voto
secreto segun las Normas que rigen la eleccion del Director de la Oficina Sanitaria
Panamericana de entre los candidatos propuestos.

11. En su calidad de Comité Regional de la Organizacién Mundial de la Salud, y de
conformidad con los Articulos 49 y 52 de la Constitucion de la OMS, la Conferencia
Sanitaria Panamericana, presentara el nombre de la persona elegida como Director de la
Oficina al Consejo Ejecutivo de la OMS para su nombramiento como Director Regional
de la OMS.

Intervencidn del Subcomité de Programa, Presupuesto y Administracion

12.  Se solicita al Subcomité que tome nota del presente informe sobre el proceso para
la eleccion del Director de la Oficina Sanitaria Panamericana.

ANexos
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1)

2)

3)

4)

5)
6)

7)
1.2

2.1

Anexo A

NORMAS QUE RIGEN LA ELECCION DEL DIRECTOR
DE LA OFICINA SANITARIA PANAMERICANA!

Articulo |
Principios orientados para la presentacion de candidatos

Los candidatos que se presenten para ocupar el cargo de Director de la Oficina
Sanitaria Panamericana (el Director) deberan:

poseer una solida formacidn técnica y de salud pablica, una vasta experiencia en el
campo de la salud internacional y un conocimiento del sistema interamericano y
del sistema de las Naciones Unidas;

tener antecedentes demostrados y documentados de liderazgo en el ambito de la
salud publica, asi como aptitudes de gestion apropiadas para una organizacion
compleja relacionada con la salud;

mostrar sensibilidad y respeto por la diversidad cultural, social, politica y
econdmica de cada pais y de todos los paises de la Region;

conocer la situacion sanitaria regional y la amplia gama de sistemas de salud que
existen en la Region;

demostrar un fuerte compromiso con la labor de la OPS;

estar en buen estado fisico, como se requiere de todos los funcionarios de la
Organizacion; y

dominar uno de los idiomas oficiales y tener un conocimiento practico de otro.

Los candidatos deberan estar dispuestos a firmar la Declaracién de Conflicto de
Intereses de la OPS y de la OMS obligatoria.

Articulo 11
Presentacion de las candidaturas

El proceso para elegir al Director empezara al menos seis meses antes de la fecha
fijada para la sesion inaugural de la Conferencia Sanitaria Panamericana
(la Conferencia) o el 1 de marzo, de estas dos fechas la que ocurra primero; en ese
momento, el Presidente del Comité Ejecutivo enviara a los Estados Miembros, los
Estados Participantes y los Miembros Asociados un aviso por medio del cual los
invitard a presentar al Presidente del Comité Ejecutivo las candidaturas para el
cargo de Director. Se adjuntara a dicho aviso una copia de las presentes Normas.

! Normas que rigen la eleccion del Director de la Oficina Sanitaria Panamericana, aprobadas por el
47.°Consejo Directivo, resolucion CD47.R4 (2006).
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2.2

2.3

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

Ateniéndose a los principios orientados para la presentacion de las candidaturas
descritos en el Articulo | precedente, cada Estado Miembro, Estado Participante o
Miembro Asociado puede presentar el nombre de solamente un ciudadano de un
pais de la Region como candidato al puesto de Director, lo cual se hara en un sobre
confidencial sellado dirigido al Presidente del Comité Ejecutivo, c/o Asesor
Juridico, Organizacion Panamericana de la Salud, Washington, D.C., al menos
cuatro meses antes de la sesién inaugural de la Conferencia o el 1 de mayo, de estas
dos fechas la que ocurra primero; el plazo para la presentacion de candidaturas se
cerrara después de esa fecha. Las candidaturas deben incluir un curriculum vitae
del candidato propuesto.

Todas las candidaturas recibidas seran compiladas por la Oficina, traducidas a los
cuatro idiomas oficiales de la Organizacién y remitidas por el Presidente del Comité
Ejecutivo a los Estados Miembros, los Estados Participantes y los Miembros
Asociados al menos tres meses antes de la sesién inaugural de la Conferencia o el
1 de junio, de estas dos fechas la que ocurra primero.

Articulo 111
Foro de los Candidatos

El Presidente del Comité Ejecutivo invitard a los candidatos designados a que
presenten una ponencia ante todos los Estados Miembros, los Estados Participantes
y los Miembros Asociados que deseen asistir al Foro de los Candidatos, que se
celebrara en torno a la sesion del Comité Ejecutivo anterior a la Conferencia.

La informacion con respecto a la hora, la fecha y los aspectos logisticos del Foro
de los Candidatos serd enviada por el Presidente del Comité Ejecutivo a los
candidatos designados y a todos los Estados Miembros, los Estados Participantes y
los Miembros Asociados inmediatamente después del cierre de la presentacion de
las candidaturas, segun lo especificado en el Articulo 2.3.

Los candidatos designados sufragaran todos los gastos relacionados con su
participacién en el Foro de los Candidatos.

Los Estados Miembros, los Estados Participantes y los Miembros Asociados
sufragaran todos los gastos relacionados con su participacion en el Foro de los
Candidatos.

Cuando sea posible, se utilizaran los medios tecnolégicos modernos, incluida la
videoconferencia, para facilitar la participacion mas amplia posible de todos los
Miembros de la Organizacion. También se proporcionaran las transcripciones
literales de las ponencias y deliberaciones en el Foro de los Candidatos.

El orden de las ponencias que presentaran los candidatos sera determinado por
sorteo, y los candidatos seran Ilamados uno a la vez. Los candidatos dispondran
como maximo de 30 minutos para exponer verbalmente su ponencia y luego se
dedicara una hora a responder las preguntas de los Estados Miembros, los Estados
Participantes y los Miembros Asociados que asistan. En su exposicion verbal el
candidato debera incluir su plataforma, la cual describira su vision, las prioridades

2
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4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

de politica y la direccion financiera y programéatica que propone para la
Organizacién. Los tiempos asignados se cumpliran estrictamente.

Articulo IV
Candidatos que son funcionarios de la OPS o de la OMS

Para los fines de las presentes Normas, el Director que se proponga buscar la
reeleccion, los funcionarios de la OPS o de la OMS y cualquiera otra persona que
tenga una relacion laboral con la Organizacion y que haya sido designada candidata
al cargo de Director se consideraran "candidatos internos".

De conformidad con el carécter internacional de sus funciones, ningin candidato
interno puede hacer uso directo o indirecto de su cargo para impulsar su
candidatura, ni usara los recursos de la Organizacién para los fines de su campafia.

Al buscar su candidatura, ningun candidato interno comunicara a nadie informacion
restringida o confidencial ni usara dicha informacién en su provecho.

En consideracion del parrafo 1.8 del Estatuto del Personal, los candidatos internos
al cargo de Director renunciaran o tomaran licencia de la Organizacion, segun
corresponda, una vez que las candidaturas sean remitidas por el Presidente del
Comité Ejecutivo a los Estados Miembros, los Estados Participantes y los
Miembros Asociados, de conformidad con el Articulo 2.3 de las presentes Normas.
El periodo de licencia durara hasta la eleccion o hasta que el funcionario retire su
candidatura. En caso de licencia, el funcionario tomaré primero la licencia anual
hasta agotarla y luego, segun sea necesario, tomara licencia con goce de sueldo.
Durante ese tiempo, el funcionario no representard a la Organizacion de ninguna
manera. Con excepcion del Director, el Director Adjunto y el Subdirector, un
funcionario cuya candidatura no haya tenido éxito y que haya optado por tomar
licencia tendrd derecho de volver al puesto que ocupaba anteriormente en la
Organizacion o, a discrecién de la Organizacion, a otro puesto de un nivel igual a
la categoria que tenia antes de tomar la licencia.

Lo dispuesto en el parrafo 4.4 no se aplicara al Director en funciones. Sin embargo,
durante todo el periodo que precede a la eleccién, el Director cumplird
estrictamente los requisitos de los parrafos 4.2 y 4.3 de las presentes Normas.

Para conservar la independencia y la imparcialidad inherentes al carécter
internacional de su funcién y para asegurar que haya una base equitativa para la
eleccion del Director, los funcionarios de la OPS o de la OMS y cualquier otra
persona que tenga una relacion laboral con la Organizacion no se involucraran en
las actividades de la campafia ni apoyaran en modo alguno a ningun candidato al
cargo de Director.

El no observar las disposiciones establecidas en este articulo constituye una falta
grave y dara lugar a la aplicacion de medidas disciplinarias, que pueden incluir la
destitucion sumaria, de acuerdo con las disposiciones pertinentes del Reglamento
y Estatuto del Personal, o se considera incumplimiento de contrato y es motivo para
la rescision, segun corresponda.

3
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4.8

5.1

6.1

6.2

6.3

En el caso de los candidatos internos que son funcionarios de la OMS, el Presidente
del Comité Ejecutivo solicitara al Director General de la OMS que considere la
aplicacion del Articulo IV de las presentes Normas a esos candidatos.

Articulo V
La eleccion

La Conferencia elegirad al Director de entre los candidatos designados mediante
voto secreto, de conformidad con el articulo 21, parrafo A de la Constitucion y con
el Reglamento Interno de la Conferencia.

Articulo VI
Medidas posteriores a la eleccion

Los delegados de los Estados Miembros, los Estados Participantes o los Miembros
Asociados que participen en la eleccion no podran ser empleados ni contratados por
la Organizacién durante un periodo de un afio posterior a la eleccién.

En caso que Delegados de Estados Miembros, Estados Participantes o Miembros
Asociados que participen en la eleccion sean nombrados como Asesores
Temporeros, la Secretaria presentard un informe al Presidente del Comité Ejecutivo
gue contenga la lista de estos nombramientos, cada tres meses por un periodo de un
afio posterior a la eleccion de Director.

Con el objeto de informar al Comité Ejecutivo acerca de las autorizaciones de
financiamiento provenientes de la Asignacion Variable a los Paises y del Fondo del
Director Regional para Actividades de Desarrollo, la Secretaria preparard un
informe sobre tales actividades, el cual serd examinado por el Director de
Administracion y enviado al Presidente del Comité Ejecutivo cada tres meses
durante un periodo de 6 meses previos y un afio posterior a la eleccion del Director.
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1.

Anexo B
GUIA PARA EL FQRO DE LOS CANDIDATOS:
ELECCION DEL DIRECTOR
DE LA OFICINA SANITARIA PANAMERICANA

Este documento presenta una guia para el Foro de los Candidatos en conformidad

con las Normas que rigen la eleccion del Director de la Oficina Sanitaria Panamericana.

El Articulo 111 de las Normas que rigen la eleccion del Director de la Oficina

Sanitaria Panamericana dispone lo siguiente:

El Presidente del Comité Ejecutivo invitara a los candidatos designados a que hagan
una ponencia ante todos los Estados Miembros, Estados Participantes y Miembros
Asociados que deseen asistir al Foro de los Candidatos, el cual se celebrara en torno
a la sesion del Comité Ejecutivo anterior a la Conferencia Sanitaria Panamericana
en la que se efectuara la eleccion.

La informacion con respecto a la hora, la fecha y los aspectos logisticos del Foro
de los Candidatos serd enviada por el Presidente del Comité Ejecutivo a los
candidatos designados y a todos los Estados Miembros, Estados Participantes y
Miembros Asociados inmediatamente después del cierre de la presentacion de las
candidaturas.

Los candidatos designados sufragaran todos los gastos relacionados con su
participacion en el Foro de los Candidatos.

Los Estados Miembros, Estados Participantes y Miembros Asociados sufragaran
todos los gastos relacionados con su participacién en el Foro de los Candidatos.

Para facilitar la participacion mas amplia posible de todos los Estados Miembros,
Estados Participantes y Miembros Asociados, se usard una aplicacion interactiva
para reuniones virtuales basada en la web.

La Oficina Sanitaria Panamericana enviara las transcripciones literales de las
presentaciones y deliberaciones en el Foro de los Candidatos a todos los Estados
Miembros, Estados Participantes y Miembros Asociados, independientemente de
que hayan participado o no en el Foro.

Estructura del Foro

2.

El Foro de los Candidatos sera dirigido por el Presidente del Comité Ejecutivo o,

en su ausencia, el Vicepresidente del Comité Ejecutivo, con la ayuda de la Oficina.
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3. Se proporcionara interpretacion simultanea en los cuatro idiomas oficiales de la
OPS (espafiol, francés, inglés y portugués).

4. Cada candidato dispondra como méximo de 30 minutos para exponer verbalmente
su ponencia, y 60 minutos para responder preguntas de los Estados Miembros, Estados
Participantes y Miembros Asociados que participen (de manera presencial o virtual). Los
tiempos asignados se cumpliran estrictamente.

5. El orden en que los candidatos haran su ponencia sera determinado por sorteo, y
los candidatos serén llamados uno a la vez.

6. La ponencia debera incluir la plataforma del candidato, en la cual describira su
vision, las prioridades de politica y la direccion financiera y programética que propone para
la Organizacion.

7. Durante la exposicién de cada candidato, los Estados Miembros, Estados
Participantes y Miembros Asociados que participen en el Foro pueden indicar que desean
hacer una pregunta solicitando la palabra. Los Estados Miembros, Estados Participantes y
Miembros Asociados que participen en persona pueden solicitar la palabra levantando la
placa con el nombre de su pais. Los Estados Miembros, Estados Participantes y Miembros
Asociados que participen virtualmente pueden solicitar la palabra utilizando la funcion
“levantar la mano” en la aplicacion de reuniones virtuales.

8. Una vez que cada candidato haya completado su ponencia, el moderador daré a los
Estados Miembros, Estados Participantes y Miembros Asociados una Gltima oportunidad
para que indiquen si desean formular una pregunta, después de lo cual se declarara cerrada
la lista de los que se hayan registrado para formular una pregunta.

9. La Oficina contard el nimero de Estados Miembros, Estados Participantes y
Miembros Asociados que se registraron para hacer una pregunta y leera la lista.

10.  La Oficina luego colocara en una urna transparente el nombre de cada Estado
Miembro, Estado Participante y Miembro Asociado que se haya registrado para formular
una pregunta.

11. El Presidente del Comité Ejecutivo luego sacara al azar una papeleta de la urna
transparente e invitard a cada Estado Miembro, Estado Participante 0 Miembro Asociado
a formular su pregunta al candidato en cualquiera de los cuatro idiomas oficiales de la OPS.
El proceso se repetira hasta que se terminen los 60 minutos asignados para la sesion de
preguntas.

12. Cada Estado Miembro, Estado Participante y Miembro Asociado registrado
dispondré de hasta un minuto para formular una pregunta. No existira la posibilidad de
plantear preguntas integradas por varias partes. Los Estados Miembros, Estados
Participantes y Miembros Asociados no deben formular preguntas que ya hayan sido
respondidas por el candidato al hacer su ponencia o al responder alguna pregunta anterior.
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13.  Cada candidato tendra un méximo de 3 minutos para responder a cada pregunta.
El candidato puede acortar sus respuestas para responder mas preguntas.

14. El periodo de 60 minutos asignado para la sesion de preguntas empezara a contarse
cuando el Presidente del Comité Ejecutivo invite a que se haga la primera pregunta segun
el sorteo.

15.  Se haran tantas preguntas como sea posible en los 60 minutos asignados para la
sesion de preguntas. Si no hubiera suficientes preguntas para agotar los 60 minutos, el
Presidente del Comité Ejecutivo puede invitar a que se formulen preguntas adicionales
hasta que los 60 minutos se hayan agotado.

16.  El Presidente del Comité Ejecutivo serd estricto y terminara la sesion de preguntas
una vez que se hayan terminado los 60 minutos, pero permitira que el orador termine su
frase.

17.  Se repetiran los mismos pasos para cada candidato.
Control del tiempo para la ponencia y la sesion de preguntas

18.  Se utilizard un sistema de luces de seméaforo para ayudar a los participantes a
respetar los limites de tiempo en cada presentacion oral y en la sesion de preguntas.

19.  Durante la ponencia de cada candidato la luz se mantendra en verde durante los 25
primeros minutos. Cuando queden 5 minutos, la luz pasara a ambar. Al finalizar los 30
minutos asignados, la luz cambiard a roja. En ese momento, el Presidente del Comité
Ejecutivo pedira al orador que finalice su ponencia.

20. Durante la sesion de preguntas, se usaran dos juegos de luces:

a) Un juego contara los 60 minutos de duracion de la sesidn de preguntas y respuestas.
La luz permanecerd verde durante los primeros 55 minutos de la sesion. Cuando
queden 5 minutos, la luz cambiara a &mbar. Cuando se cumplan los 60 minutos
asignados para la sesion de preguntas, la luz cambiara a roja.

b) El otro contara el minuto asignado a los Estados Miembros, Estados Participantes
y Miembros Asociados para hacer una pregunta y los 3 minutos asignados al
candidato para responderla. La luz se mantendra en verde durante el minuto
asignado para la pregunta y los 3 minutos asignados para la respuesta, y pasara a
rojo al cumplirse el minuto y los 3 minutos en cada caso.




