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Въведение
Този документ е синтез на отчета на доклада за въздействието (пълният доклад е 
достъпен тук ) на проекта eCHOIng (Възстановяване на културното наследство чрез 
отворени иновации, водени от висшето образование) с финансиране по програмата 
Erasmus+.

Докладът анализира потенциала за устойчивост на сътрудничеството между 
академичните среди и организациите за културно наследство (ОКН) за възстановяване 
на сектора на културното наследство чрез проекти за отворени иновации (ОИ). 
Оценката на въздействието се извършва в резултат на прилагането на проекти за ОИ от 
академичните партньори на eCHOIng и ОКН и се основава на три ключови фактора, а 
именно:

● управление,
● финансиране и
● социална ангажираност.

Документът представя и анализира въздействието на проекти за ОИ, отразено в 
отговорите на трите целеви групи на проекта, а именно: служители във висшето 
образование, студенти и служители в областта на културното наследство.

При представянето на резултатите е използвано приложение, базирано на използването 
на изкуствен интелект. Авторите са подбрали съдържанието и са проверили 
валидността на текста. 

Обосновка
eCHOIng демонстрира стойността на сътрудничеството между академичните среди и 
културното наследство (КН) чрез отворени иновации като основа за социални и 
финансови устойчивост на участващите институции и техните общности. Основа на 
мотивацията за проекта е спешната нужда от колективни действия пред лицето на 
минали и текущи социални предизвикателства, от COVID-19 до извънредната 
климатична ситуация.

От тази гледна точка проектът отразява повишеното европейско и глобално внимание 
за картографиране и по-добро разбиране как да се изградят устойчиви и устойчиви 
пътища за КН. Проектите за ОИ на eCHOIng имаха за цел да подобрят сътрудничеството 
между висшите учебни заведения и малките ОКН в Европа, особено след социалните 
предизвикателства, като пандемията от COVID-19; сътрудничество, което ще продължи 
да подхранва и да допринася за съживяването на CH сектора.

За проекта eCHOING
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Този синтезиран документ е част от проекта „Възстановяване на културното наследство 
чрез отворени иновации, водени от висшето образование“ (eCHOIng, 
https://www.ntnu.edu/echoing/ ). eCHOING изследва начините, по които ВУЗ подкрепят 
възраждането на културното наследство след пандемията от COVID-19 чрез отворени 
иновации.

Резултатите, съдържащи се в този документ, се основават на доклада за въздействието 
на eCHOIng, достъпен тук .
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Оценка на въздействието на проекти за 
отворени иновации (OIP)
Процесът на събиране на данни и анализите на приноса, предоставен от участниците в 
OIP чрез онлайн анкети, беше извършен от март до май 2024 г., което позволи 
концентрация на отговори, които помогнаха за създаването на доклада за 
въздействието.

Събиране на данните
Данните, анализирани в доклада, бяха събрани от пет партньора по проекта, а именно 
NTNU, SA, SU, TU и OSYGY, които организираха и изпълниха 28 проекта за ОИ по проекта. 
Тези партньори разпространиха онлайн анкетите на участниците в проектите за ОИ 
(студенти от висшето образование, персонал, персонал на ОКН), като по този начин 
беше събрана необходимата информация за оценкяване на въздействието на 
проектита за ОИ.

Анализът на въздействието на тези проекти се основава на отговори, събрани в три 
определени момента (преди, след, 6 месеца след проектите за ОИ). По този начин се 
уверихме, че конкретните характеристики и принос, споделени от участниците в 
проектите, са отразени в доклада.

Като цяло партньорите на eCHOIng събраха 290 отговора от участниците в OIP на 
проекта през трите периода на събиране. По-конкретно, 23% от респондентите са 
служители във висшето образование (68 лица), 54% са студенти във висше образование 
(157 лица) и 22% са служители на ОКН (65 лица).

Резултати и ключови изводи
По-долу е представен преглед на изводи и препоръки от анализа на въздействието:

Финансова жизнеспособност и подкрепа

1. Финансова жизнеспособност преди проектите за ОИ:
○ 68% от служителите във висшето образование (ВО) смятат, че проектите 

за ОИ са финансово жизнеспособни.
○ Този първоначален оптимизъм подчертава възприемания потенциал за 

интегриране на проекти за ОИ в институционалните бюджети и 
стратегическото планиране.

2. Институционална подкрепа след проектите за ОИ:
○ 61% от персонала на висшето образование е получил финансова 

подкрепа от своите институции след проекти за ОИ.
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○ Този спад от 68% на 61% предполага, че макар първоначалните очаквания 
да са били високи, някои институции са изправени пред 
предизвикателства при поддържането на финансова подкрепа по време 
на фазата на изпълнение на OIP.

3. Заявления за финансиране шест месеца след проектите за ОИ :
○ 50% от персонала на ОКН HE кандидатства за финансиране за 

организиране на нови проекти за ОИ.
○ Процентът на кандидатстване от 50% показва продължаващ интерес и 

възприемана нужда от финансови ресурси за поддържане и разширяване 
на проекти за ОИ, но също така отразява потенциално намаляване на 
наличното или достъпно финансиране с течение на времето.

Формиране на партньорство и приемственост

1. Намерения за партньорство преди проектите за ОИ :
○ 60% от персонала на ВУЗ планира да установи партньорства с 

организации за културно наследство (ОКН).
○ Това демонстрира силно първоначално намерение за сътрудничество, 

като се признава стойността на партньорствата за подобряване на 
образователните и културни проекти.

2. Създаване на партньорство след проектите за ОИ:
○ Почти всички служители на ВУЗ установиха партньорства след 

приключване на проектите за ОИ, показвайки успешно превръщане на 
намерението в действие.

○ Това формиране на почти универсално партньорство подчертава 
ефикасността на рамката на проектите за ОИ за улесняване на 
сътрудничеството между висшите учебни заведения и ОКН.

Възприятие за външно финансиране

1. Значение на външното финансиране след проектите за ОИ:
○ Външното финансиране е решаващо според повечето служители на 

висшето образование.
○ Това подчертава признаването на външното финансиране като 

жизненоважно за поддържането на проекти за ОИ извън първоначалната 
институционална подкрепа, подчертавайки необходимостта от 
разнообразни източници на финансиране.

2. Оценка на финансирането шест месеца след проектите за ОИ:
○ По-голямата част от служителите във ВУЗ все още оценяват високо 

външното финансиране.
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○ Тази последователна оценка сочи продължаващото значение на 
външното финансиране за дългосрочната устойчивост и мащабируемост 
на проектите за ОИ.

Участие на персонала по културно наследство

1. Партньорства на ОКН преди проектите за ОИ:
○ 88,9% от персонала на културното наследство (CH) възнамерява да си 

партнира с университети.
○ Този висок процент показва силен първоначален ангажимент от страна на 

ОКН да се ангажират с висшите учебни заведения за взаимна изгода в 
културни и образователни проекти.

2. Реализация на партньорство от ОКН след проектите за ОИ:
○ 84,2% от персонала на ОКН са установили партньорства след 

изпълнените проекти, което показва лек спад от първоначалното 
намерение.

○ Лекият спад предполага, че докато повечето ОКН са успели да създадат 
партньорства, някои са изправени пред пречки, които са попречили на 
пълното реализиране на първоначалните планове.

3. Шест месеца след проектите за ОИ от ОКН. Заявления за финансиране :
○ 85,7% от служителите на ОКН не са кандидатствали за финансиране от 

своята институция.
○ Това показва значителна празнина в последващите действия за 

осигуряване на финансови ресурси, потенциално поради 
институционални бариери или липса на осведоменост/подкрепа за 
възможностите за финансиране в рамките на ОКН.

Ключови прозрения

1. Финансови предизвикателства :
○ Намаляването на финансовата подкрепа от очакванията преди проектите 

за ОИ до реалностите след изпълнението им и допълнително до шест 
месеца след тях подчертава финансовите предизвикателства при 
поддържането на проектите за ОИ. Необходими са непрекъснати и 
разнообразни механизми за финансиране, за да се преодолеят тези 
предизвикателства.

2. Ефикасност на партньорството :
○ Успешното установяване на партньорства от почти всички служители на 

висше образование след проектите за ОИ отразява ефективността на 
рамката на OИ за насърчаване на сътрудничеството. Тези партньорства 
са от решаващо значение за устойчивостта на проектите за културно 
наследство.
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3. Разчитане на външно финансиране :
○ Постоянното значение, което се отдава на външното финансиране, 

подчертава зависимостта от външни източници за поддържане на ОИ. 
Това разчитане сочи необходимостта висшите учебни заведения и 
здравните организации активно да търсят и осигуряват разнообразни 
пътища за финансиране.

4. Ангажираност и проследяване :
○ Голямата първоначална ангажираност от страна на персонала на ОКН и 

лекият спад в действителното формиране на партньорства, заедно с 
ниския процент на персонала на ОКН, кандидатстващ за финансиране, 
показват необходимост от по-добри мерки за подкрепа и ресурси, които 
да помогнат на ОКН да се ориентират във възможностите за финансиране 
и да поддържат дългосрочни ангажименти.

За подробен анализ на въздействието на проектите за ОИ на eCHOIng, моля, 
вижте пълната версия на доклада за въздействието, наличен тук на 
официалния уебсайт на проекта.
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