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No dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera

OBJETIVOS OBJETIVOS
PRINCIPIO RECTOR EJES GENERALES EJES ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION Objetivos y Metas
PRIORITARIOS PRIORITARIOS
Otorgar cuidados paliativos aunados a la
o Atencion Ambulatoria » P N administracion de analgesia por via
£ o L Reforzar la atencion domiciliaria con equipos de . .
o Domiciliaria en Coordinacién con B B B N - . endovenosa o subcutdnea y cuidados de
© . enfermeria, terapia respiratoria, fisioterapia, N N
G los Servicios de Salud de la N . . . o L muerte digna o calidad de muerte con
© N . nutriologia, psicologia y visita médica. o L
< Ciudad de México expedicion  de los certificados
'_:\3 correspondientes.
g
=
<
= Atencion Ambulatoria " AR . Proporcionar apoyo de salud mental de
S o o Reforzar la atencién domiciliaria con equipos de ) y
5 Domiciliaria en Coordinacién con todos aquellos pacientes que necesitaron

Por el bien de todos, primero los pobres

Honradez y honestidad

1. POLITICA Y GOBIERNO: Garantizar empleo, educacién, salud y bienestar

2. POLITICA SOCIAL: Salud para toda la poblacién con la transformacion del Seguro Popular a INSABI

1.- Acceso efectivo, universal y gratuito
2.- Incrementar la Calidad de los Servicios

3.- Fortalecer y ampliar las capacidades de los servicios

ncia sanitaria y epidemiolégica

5.- Salud para el bienestar

6n mé

cos de salud a toda la poblacién que no cuente con seguridad social y, el acceso gratuito a la atencit

examenes médicos y suministro de medicamentos incluidos en el Compendio Nacional de Insumos para la Salud.

Garantizar los servicios pul

Proporcionar atencién médica integral y especializada de alta calidad y seguridad a través de un modelo innovador que pueda ser replicado para el beneficio de toda la
poblacién mexicana

los Servicios de Salud de la
Ciudad de México

enfermeria, terapia respiratoria,
nutriologia, psicologia y visita médica.

fisioterapia,

soporte de psiquiatria de enlace durante la
hospitalizacion.

Atencion Ambulatoria
Domiciliaria en Coordinacién con
los Servicios de Salud de la
Ciudad de México

Reforzar la atencién domiciliaria con equipos de
enfermeria, terapia respiratoria, fisioterapia,
nutriologia, psicologia y visita médica.

Beneficiar a las personas mayores con
servicios de “acompafiamiento
domiciliario para atencion geridtrica y
gerontoldgica”.

Desarrollo de Clinicas de
Atencién Multidisciplinaria /
Atencidn institucional integral de

Mejorar los servicios de prevencion, deteccion
oportuna y tratamiento del cadncer de mama,
cervicouterino y ovarico en el Instituto.

Fortalecer una cultura institucional

encaminada a mejorar el autocuidado, en

ial las practi de pra ion y

Atencién del paciente con
diabetes mellitus, sobrepeso y
obesidad

Capacitar a pacientes para su autocuidado

la mujer deteccién oportuna del cancer de la mujer.
Desarrollo de Clinicas de
" TR Fortalecer el modelo de
Atencién Multidisciplinaria / "
corresponsabilidad para el

empoderamiento del paciente en el largo
plazo.

Desarrollo  de Clinicas de
Atencién Multidisciplinaria /
Atencion del paciente con
diabetes mellitus, sobrepeso y

obesidad

Capacitar a personal de la salud

Otorgar cursos de capacitacion con valor
curricular en linea basados en desarrollo
de competencias.

Desarrollo  de Clinicas de
Atencién Multidisciplinaria /
Atencion del paciente con
diabetes mellitus, sobrepeso y

obesidad

Colaborar con organizaciones nacionales e

internacionales afines

Procurar la instalacién de centros con
actividades  semejantes en  otras
instituciones médicas, con el apoyo y
consenso de la Secretaria de Salud.
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Por el bien de todos, primero los pobres

Honradez y honestidad

1. POLITICA Y GOBIERNO: Garantizar empleo, educacidn, salud y bienestar

2. POLITICA SOCIAL: Salud para toda la poblacién con la transformacion del Seguro Popular a INSABI
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5.- Salud para el bienestar

6n mé

stro de medicamentos incluidos en el Compendio Nacional de Insumos para la Salud.

Garantizar los servicios publicos de salud a toda la poblacién que no cuente con seguridad social y, el acceso gratuito a la atenci
médicos y sul

Proporcionar atencién médica integral y especializada de alta calidad y seguridad a través de un modelo innovador que pueda ser replicado para el beneficio de toda la
poblacién mexicana

pacientes recuperados de COVID-|
19

PROGRAMA DE TRABAJO
ALINEACION AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO PROGRAMA SECTORIAL DE SALUD INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION
2019-2024 2020-2024 SALVADOR ZUBIRAN
2022 - 2027
OBJETIVOS OBJETIVOS
PRINCIPIO RECTOR EJES GENERALES EJES ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION Objetivos y Metas
PRIORITARIOS PRIORITARIOS
g Desarrollo de Clinicas de
£ Atencién Multidisciplinaria / B . L,
© . Detectar de manera activa, mediante la aplicacién de R .
o) Modelo de seguimiento y L ) B Mejorar las condiciones de salud de los
o . e un esquema de triaje, a los pacientes con sintomas de s
£ manejo multidisciplinario de COVID-19 prolongade o con secuelas pacientes.
\g pacientes recuperados de COVID-| P 8
3 19
o)
K
'§. Desarrollo de Clinicas de
3 - e
f. Atencion Multldlsc.lpl.marla / Evaluar el impacto del Modelo de
- Modelo de seguimiento y " . P N L I
© . . . I lineas de ion y Manejo Multi ario
5 manejo multi io de

en la calidad de vida de los pacientes.

Desarrollo de Clinicas de
Atencién Multidisciplinaria /
Clinica para el diagndstico,
tratamiento y seguimiento de
pacientes adultos con
inmunodeficiencias primarias

Establecer una red de colaboracién con los

principales hospitales pediatricos de la Secretaria de
Salud que atienden nifios con errores innatos de la
inmunidad

Favorecer una transicién exitosa al
cuidado del paciente adulto

Reorganizacion y Mejorar el
Departamento de Medi 1tos

Mejorar el almacenaje, distribucion, la trazabilidad y
di de todos los 1tos en ambas

/ Corto plazo

farmacias

Registrar la trazabilidad de los
medicamentos otorgados a los pacientes.

Reorganizacién y Mejorar el

Fortalecer el modelo de farmacia de gratuidad
(ambulatoria) con el propésito de alcanzar a la
lidad de i didos en la consulta

Departamento de Medicamentos
/ Corto plazo

externa (800 a 1200 por dia), de los que egresan de
hospitalizacién (20 a 30 por dia) o del servicio de
urgencias (75 a 100 pacientes por dia)

Lograr la cobertura del catdlogo de
medicamentos  para el paciente
ambulatorio (387 claves) y de esta manera
aprovechar al maximo el programa federal
de Gratuidad con el beneficio de la
plataforma AAMATES

Reorganizacion y Mejorar el

Fortalecer el modelo de farmacia de gratuidad
(ambulatoria) con el propésito de alcanzar a la
i de i i en la consulta

Departamento de Medicamentos
/ Corto plazo

externa (800 a 1200 por dia), de los que egresan de
itali (20 a 30 por dia) o del servicio de

urgencias (75 a 100 pacientes por dia)

Lograr la cobertura del catdlogo de
medicamentos para el paciente
ambulatorio (387 claves) y de esta manera
aprovechar al maximo el programa federal
de Gratuidad con el beneficio de la
plataforma AAMATES

Reorganizacion y Mejorar el
Departamento de Medicamentos
/ Mediano plazo

Implementar el modelo de farmacia-escuela en
conjunto con la Facultad de Quimica y la Facultad de
Estudios Superiores de Cuautitlan de la UNAM. Es
conveniente enfatizar que éste es Unico en el pais y
que proveerd recursos humanos al Sistema Nacional
de Salud.

[Apoyar el proceso de educacion en el nivel
de licenciatura con la implementacion de
programas de rotacion tipo internado y de
servicio social.
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2. POLITICA SOCIAL: Salud para toda la poblaci

dicos y suministro de medicamentos incl;

Garantizar los servicios pablicos de salud a toda la poblacién que no cuente con seguridad social y, el acceso gratuito a la atenci
asi como exdmenes mé

Proporcionar atencion médica integral y especi

Reorganizacion y Mejorar el
Departamento de Medicamentos
/ Largo plazo

Promover temas de toxicologia, en colaboracién con
el Departamento de Patologia Clinica y con la
Direccién de Medicina.

Medir y dar seguimiento a los farmacos
con indice terapéutico estrecho.

Fomentar la Creacién de
Registros o de Cohortes

Crear registros de pacientes con patologias comunes
o de cohortes de atencién clinica

OBJETIVOS OBJETIVOS
PRINCIPIO RECTOR EJES GENERALES EJES ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION Objetivos y Metas
PRIORITARIOS PRIORITARIOS
<
& ° Instalar el centro de preparacién de mezclas para
© L N N .
= 2 o . nutricién  parenteral tanto para pacientes [Cubrir las necesidades de mezclas
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Desarrollar criterios de diagnostico,
seguimiento y tratamiento, que eviten
recurrencia a diferentes consultas vy
opiniones contradictorias.

Fomentar la Creacién de
Registros o de Cohortes

Crear registros de pacientes con patologias comunes
o de cohortes de atencién clinica

Definir proyectos especificos de atencién.
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OBJETIVOS OBJETIVOS
PRINCIPIO RECTOR EJES GENERALES EJES ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION Objetivos y Metas
PRIORITARIOS PRIORITARIOS

Fomentar la Creacién de |Crear registros de pacientes con patologias comunes |Crear una base de datos especifica
Registros o de Cohortes o de cohortes de atencion clinica vinculada con SoTeCi.

, asi como

dica y hospitalaria,

examenes médicos y suministro de medicamentos incluidos en el Compendio Nacional de Insumos para la Salud.

Beneficiar el manejo de los pacientes
oncoldgicos con el trabajo conjunto entre
el equipo de oncologia y la farmacia.

Fomentar la Creacién de |Crear registros de pacientes con patologias comunes
Registros o de Cohortes o de cohortes de atencion clinica

6n mé

e estrategias de
Calidad para asegurar la prestacion
constante de atencion médica de alta
calidad y seguridad a los pacientes
mediante la mejora continua de los
procesos de atencidn. La participacion
activa de la alta direccion del hospital

Fortalecer la mejora continua al incorporar a la
Unidad de Mejora Continua de la Calidad a la
Direccién de Medicina.

Otorgar  atencién  Médica
Hospitalaria

2. POLITICA SOCIAL: Salud para toda la poblacién con la transformacion del Seguro Popular a INSABI

especificas para mejorar
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Proporcionar atencién médica integral y especializada de alta calidad y seguridad a través de un modelo innovador que pueda ser replicado para el beneficio de toda la
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OBJETIVOS OBJETIVOS
PRINCIPIO RECTOR EJES GENERALES EJES ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION Objetivos y Metas
PRIORITARIOS PRIORITARIOS

dica y

ro de medicamentos incluidos en el Compendio Nacional de Insumos para la Salud.

Cumplir con eficacia y efectividad las
funciones de enfermeria por tipo de
servicio.

Otorgar  atencién ~ Médica Conformar equipos de trabajo de enfermeria por
Hospitalaria especialidad

ion mé

Otorgar  atencién  Médica Gestionar el personal suficiente para cumplir con el JCumplir con los estandares internacionales
Hospitalaria indice dptimo enfermeria/pacientes en la atencién medico hospitalaria.

izada de alta calidad y seguridad a través de un modelo innovador que pueda ser replicado para el
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No dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera

OBJETIVOS OBJETIVOS
PRINCIPIO RECTOR EJES GENERALES EJES ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION Objetivos y Metas
PRIORITARIOS PRIORITARIOS
Resultados y seguimiento de acciones
Desarrollar un programa de N
" . Presentar regularmente sus en las d de acuerdo a los
Control de la Calidad y Seguridad . o y N
reuniones periddicas del COCOASEP diferentes programas de calidad y

Por el bien de todos, primero los pobres

Honradez y honestidad

1. POLITICA Y GOBIERNO: Garantizar empleo, educacién, salud y bienestar

2. POLITICA SOCIAL: Salud para toda la poblacién con la transformacion del Seguro Popular a INSABI

1.- Acceso efectivo, universal y gratuito
2.- Incrementar la Calidad de los Servicios
3.- Fortalecer y ampliar las capacidades de los servicios

4.- Vigilancia sanitaria y epidemioldgica
5.- Salud para el bienestar
Garantizar los servicios publicos de salud a toda la poblacién que no cuente con seguridad social y, el acceso gratuito a la atencién médica y hospitalaria, asi como
exdmenes médicos y suministro de medicamentos incluidos en el Compendio Nacional de Insumos para la Salud.

Proporcionar atencién médica integral y especializada de alta calidad y seguridad a través de un modelo innovador que pueda ser replicado para el beneficio de toda
la poblacién mexicana

de los Servicios Médicos

seguridad del paciente.

Desarrollar un programa de
Control de la Calidad y Seguridad
de los Servicios Médicos

Implementar el Modelo de Calidad y Seguridad

Otorgar atencion médica especializada en
apego a los estdndares de calidad y
seguridad del paciente.

Desarrollar un programa de
Control de la Calidad y Seguridad
de los Servicios Médicos

Fomentar la cultura de calidad y seguridad del
paciente de manera sistemdtica y estandarizada

Implementacién de un modelo de calidad
'y seguridad del paciente (MUEC).

Desarrollar un programa de
Control de la Calidad y Seguridad
de los Servicios Médicos

Fomentar la cultura de calidad y seguridad del
paciente de manera sistemdtica y estandarizada

Implementacién del Modelo de Gestion
de la Calidad en Salud.

Desarrollar un programa de
Control de la Calidad y Seguridad
de los Servicios Médicos

Fomentar la cultura de calidad y seguridad del
paciente de manera sistemdtica y estandarizada

Demostrar mejoras en la encuesta de
cultura de seguridad del paciente de la
AHRQ

Desarrollar un programa de
Control de la Calidad y Seguridad
de los Servicios Médicos

Desarrollar investigacion en temas de calidad y
seguridad del paciente

Impulsar proyectos de investigacion que
desarrollen acciones de mejora en temas
de calidad y seguridad del paciente.
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ALINEACION AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO PROGRAMA SECTORIAL DE SALUD
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2019-2024

OBJETIVOS OBJETIVOS

LINEAS DE ACCION

PRINCIPIO RECTOR EJES GENERALES ESTRATEGIA Objetivos y Metas

PRIORITARIOS PRIORITARIOS

Promover entre el personal de enfermeria
la investigacion clinica con orientacion a la
mejora de los procesos de atencion clinica
en el sentido de la calidad y la seguridad.

Creacidn de los nuevos cursos de | Desarrollar e
posgrado

impulsar  un
Entrenamiento en Investigacion

Programa de

Desarrollar e impulsar un Programa de Alta [ldentificar las alteraciones que poden
Especialidad en Medicina de Rehabilitacion en el Jgenerar discapacidad en un plazo corto o
Adulto mediano, privilegiando evitar o limitar la
discapacidad con el apoyo de la familia.

Creacion de los nuevos cursos de
posgrado

Implementar  un  Programa  de
Entrenamiento de Licenciados en
Rehabilitacién  provenientes de las
diferentes universidades del pais.

Desarrollar e impulsar un Programa de Alta
Especialidad en Medicina de Rehabilitacion en el
Adulto

Creacién de los nuevos cursos de
posgrado

Desarrollar e impulsar un Programa de Alta
Especialidad en Medicina de Rehabilitacion en el
Adulto

Implementar  un  Programa  de
Entrenamiento de Licenciados en
Rehabilitacién  provenientes de las
diferentes universidades del pais.

Creacion de los nuevos cursos de
posgrado

Honradez y honestidad
5.- Salud para el bienestar
sentimiento nacionalista

1.- Acceso efectivo, universal y gratuito
Incrementar la Calidad de los Servicios
3.- Fortalecer y ampliar las capacidades de los servicios

No dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera
Por el bien de todos, primero los pobres
2.

Generar un centro educativo que
favorezca el crecimiento y desarrollo de las
competencias  profesionales de los
farmacéuticos en formacion.

Creacion de los nuevos cursos de |Desarrollar e impulsar un Programa de Especialidad
posgrado en Farmacia Hospitalaria

1. POLITICA Y GOBIERNO: Garantizar empleo, educacion, salud y bienestar

der a las prioridades de salud bajo un enfoque diferenciado, intercultural y con perspectiva de derechos.

Generar un centro educativo que
favorezca el crecimiento y desarrollo de las
competencias  profesionales de los
farmacéuticos en formacién.

Creacion de los nuevos cursos de |Desarrollar e impulsar un Programa de Especialidad
posgrado en Farmacia Hospitalaria

2. POLITICA SOCIAL: Salud para toda la poblacién con la transformacion del Seguro Popular a INSABI

marginacién para correspon

Difundir los resultados de las acciones

Incrementar la capacidad humana y de infraestructura en las instituciones que conforman el SNS, especialmente, en las regiones con alta y muy alta

Formar recursos humanos del mas alto nivel profesional médico, cientifico y técnico, con incorporacién de los valores institucionales y con un legitimo

Fortalecimiento de los cursos
vigentes

Promover la capacitacién al personal sobre Calidad y
Seguridad del Paciente.

implementadas relacionadas a calidad y
seguridad del paciente, asi como la mejora
continua.
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EJES GENERALES

OBJETIVOS

OBJETIVOS

ESTRATEGIA

PRIORITARIOS

PRIORITARIOS

LINEAS DE ACCION

Objetivos y Metas

No dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera

Por el bien de todos, primero los pobres

Honradez y honestidad

1. POLITICA Y GOBIERNO: Garantizar empleo, educacion, salud y bienestar

2. POLITICA SOCIAL: Salud para toda la poblacién con la transformacion del Seguro Popular a INSABI

1.- Acceso efectivo, universal y gratuito
2.- Incrementar la Calidad de los Servicios

3.- Fortalecer y ampliar las capacidades de los servicios

ncia sanitaria y epidemiolégica

5.- Salud para el bienestar

para corresponder a las prioridades de salud bajo un enfoque diferenciado,
intercultural y con perspectiva de derechos.

Incrementar la capacidad humana y de infraestructura en las instituciones que
conforman el SNS, especialmente, en las regiones con alta y muy alta marginacién

las que
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Programas de Capacitacién en
Enfermeria

Adherir proceso de educacién en enfermeria al
sistema de ensefianza del Instituto.

Desarrollar un plan de rotacién con base
en desempefio profesional en instituciones
internacionales.

Programas de Capacitacién en
Enfermeria

Adherir proceso de educacién en enfermeria al
sistema de ensefianza del Instituto.

Mejorar el Plan de Licenciatura en
Enfermeria avalado por la UNAM con el
propésito de alcanzar los estandares
internacionales.

Programas de Capacitacién en
Enfermeria

Adherir proceso de educacién en enfermeria al
sistema de ensefianza del Instituto.

Promover y apoyar el aprendizaje del
idioma inglés entre el personal de
enfermeria del Instituto mejorando la
comunicacion con sus pares en el terreno
internacional.

Programas de Capacitacién en
Enfermeria

Adherir proceso de educacién en enfermeria al
sistema de ensefianza del Instituto.

[Ampliar los convenios de colaboracién
para el programa de Servicio Social en
enfermeria con diversas universidades
estatales o de instituciones extrajeras.

Programas de Capacitacién en
Enfermeria

Adherir proceso de educacién en enfermeria al
sistema de ensefianza del Instituto.

Ampliar el nimero de las especialidades
de enfermeria en conjunto con la UNAM.

de los riesgos para la salud y el oportuno

representan el mayor impacto en la mortalidad de la poblacién

Mejorar la proteccién de la salud bajo un enfoque integral que priorice la
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OBIJETIVOS OBIJETIVOS
PRINCIPIO RECTOR EJES GENERALES EJES ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION Objetivos y Metas
PRIORITARIOS PRIORITARIOS
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PRINCIPIO RECTOR

EJES GENERALES

OBJETIVOS

OBJETIVOS

PRIORITARIOS

PRIORITARIOS

ESTRATEGIA

LINEAS DE ACCION

Objetivos y Metas

No dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera

Por el bien de todos, primero los pobres

Honradez y honestidad

1. POLITICA Y GOBIERNO: Garantizar empleo, educacidn, salud y bienestar

2. POLITICA SOCIAL: Salud para toda la poblacién con la transformacion del Seguro Popular a INSABI

1.- Acceso efectivo, universal y gratuito
2.- Incrementar la Calidad de los Servicios

3.- Fortalecer y ampliar las capacidades de los servicios

5.- Salud para el bienestar

6n y prevencion

e la promocis

Mantener un modelo de gestion administrativa que robustezca el uso trasparente de los recursos
institucionales

Continuar la Construccién y
Equipamiento de la Nueva Torre
de Hospitalizacién con
Transparencia y Optimizacion

Hacer una distribucion cuidadosa de personal

Redistribuir al personal de enfermeria para
cubrir las actividades de atencién

ambulatoria y atencién hospitalaria (10
centrales de enfermeria).

Contratar nuevo personal (afanadores,
camilleros, mantenimiento, limpieza y
vigilancia)

Mejorar la Gestion de Recursos
Humanos

Automatizar los accesos en el Instituto con respuesta
inmediata en las plataformas de informatica

Vincular en forma automética el acceso del
empleado a los diversos sistemas y
servicios en funcion de los permisos
autorizados.

Mejorar la Gestion de Recursos
Humanos

Fortalecer el programa de estimulos vy
reconocimientos por desempefio, asiduidad, etc.

Reconocer y apremiar el compromiso del
personal del instituto en el desarrollo de
sus actividades.

Mejorar la Gestion de Recursos
Humanos

Regularizar las plazas que hemos tenido como
eventuales en diversos servicios o departamentos.

Dar seguridad y estabilidad a los
trabajadores en el desarrollo de sus
actividades institucionales.

en salud, asi como el control epidemiolégico tomando en cuenta la diversidad de la poblacién, el ciclo de vida y la pertinencia cultural

Garantizar la eficacia de estrategias, programas y acciones de salud publica, a partir de informacién oportuna y confiable, que faci

Continuar y ampliar el alcance de la
implementacién del modelo innovador de

organizacién, planeacion y administracion que
fortalezca todas las actividades institucionales

Mejorar la Gestién de Recursos
Humanos

Fortalecer las relaciones con el sindicato de
trabajadores del Instituto conforme a la normatividad
y las reformas laborales.

Asegurar que, en todos los lugares de
trabajo del Instituto, imperen condiciones
armoniosas y productivas de acuerdo con
el contrato colectivo y las condiciones
generales de trabajo.

Mejorar la Gestién de Recursos
Humanos

Aceptar el ingreso de nuevo personal con base en sus
capacidades, preparacion y actitud

Contratar empleados preparados y actitud
de servicio, sin menospreciar la relaciéon
sindical o familiar.
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ESTRATEGIA

LINEAS DE ACCION
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No dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera

Por el bien de todos, primero los pobres

1. POLITICA Y GOBIERNO: Garantizar empleo, educacidn, salud y bienestar

2. POLITICA SOCIAL: Salud para toda la poblacién con la transformacion del Seguro Popular a INSABI

1.- Acceso efectivo, universal y gratuito
2.- Incrementar la Calidad de los Ser

r las capacidades de los servicios

3.- Fortalecer y ampl

On y prevencion en
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salud, asi como el control epidemiolégico tomando en cuenta la diversidad de la poblacién, el ciclo de vida y la pertinencia cultural

Garantizar la eficacia de estrategias, programas y acciones de salud publica, a partir de informacién oportuna y confiable, que faci

Continuar y ampliar el alcance de la implementacién del modelo innovador de organizacion, planeacién y administracién que fortalezca todas las
actividades institucionales

Mejorar la Gestion de Recursos
Humanos

Aceptar el ingreso de nuevo personal con base en sus
capacidades, preparacion y actitud

Garantizar ~ un crecimiento
institucional y personal de todos los

empleados.

sano

Mejorar la Gestion de Recursos
Humanos

Aceptar el ingreso de nuevo personal con base en sus
capacidades, preparacion y actitud

Evitar la perniciosa endogamia, el conflicto
de intereses y la discriminacién de otras
personas capacitadas y con actitud
favorable.

Mejorar la Gestion de Recursos
Humanos

Fortalecer la propuesta de salud y bienestar del
empleado.

Desarrollar un programa importante para
lograr mejorar la calidad de vida de ellos
como catapulta para potencializar la
calidad y la seguridad de la atencién a la

de la Informacién
Comunicaciones

y de

que permitan cubrir las necesidades y obligaciones
institucionales

vigilancia continua.
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Mejorar la Gestion de Tecnologia
de la Informacion y de

Comunicaciones

Contar con plataformas de computo y equipamiento
que permitan cubrir las necesidades y obligaciones
institucionales

Sustituir completamente los sistemas

informaticos legados.

Renovar el Departamento de
Ingenieria Biomédica

Formalizar la imparticion de cursos de capacitacion y
asesoria por el personal del departamento a
estudiantes nacionales e internacionales.

Incrementar el nimero de profesionales
en esta especialidad en apoyo a otras
instituciones médicas.
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2888w >z 2 g5 . . . Resolver los problemas de salud de los
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OBJETIVOS OBJETIVOS
PRINCIPIO RECTOR EJES GENERALES EJES ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION Objetivos y Metas
PRIORITARIOS PRIORITARIOS
<
2
S
S Formalizar convenios en forma de
i) . . Promover convenios de servicios médicos con [paquetes que resulten atractivos al
s Fortalecer la Gestién de Finanzas o . . N P
> L organizaciones de prestacion de servicios para la fInstituto y a las otras instituciones (IMSS,
c 'y Recursos Econémicos o N
© generacion de recursos propios ISSSTE, ISSEMYM, Metro, SEDENA, SEMAR
y otros).

Optimizar el uso de las matrices de costos

Fortalecer la Gestién de Finanzas X . . .
Mejorar el sistema de costeo del paciente existentes.

y Recursos Econémicos

Desarrollar matrices de costos y de
Fortalecer la Gestién de Finanzas . . . procesos necesarios para la evaluacién
L Mejorar el sistema de costeo del paciente . o
'y Recursos Econémicos pertinente con actualizacién frecuente de

las mismas.

Mejorar el seguimiento de los acuerdos
Delinear acciones de planeacion importantes en el Jderivados de las reuniones de la Junta de
Fortalecer las acciones de [cortoy mediano plazo, en la aplicacién y el desarrollo |Gobierno, asi como de los acuerdos

Planeacion de sistemas modernos de organizacion y |derivados de las reuniones con el Consejo
programacion presupuestal Asesor Externo y con el Consejo Técnico de
Administracion y Programacion.

ica, a partir de informacién oportuna y confiable, que facilite la promoci

Honradez y honestidad

1.- Acceso efectivo, universal y gratuito
2.- Incrementar la Calidad de los Servicios
5.- Salud para el bienestar

No dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera
Por el bien de todos, primero los pobres

gico tomando en cuenta la diversidad de la poblacion, el ciclo de vida y la pertinencia cultural
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Mejorar el proceso de aplicacion de la
normatividad institucional en acuerdo con
las normas que guian la Administracién
Publica Federal, particularmente al Sector
Salud.

Delinear acciones de planeacién importantes en el
Fortalecer las acciones de [cortoy mediano plazo, en la aplicacién y el desarrollo
Planeacion de sistemas modernos de organizacion y
programacion presupuestal

1. POLITICA Y GOBIERNO: Garantizar empleo, educacion, salud y bienestar

2. POLITICA SOCIAL: Salud para toda la poblacién con la transformacion del Seguro Popular a INSABI

Vigorizar el programa de Control Interno
Delinear acciones de planeacion importantes en el |institucional con la identificacion de los
Fortalecer las acciones de [cortoy mediano plazo, en la aplicacion y el desarrollo friesgos en la gestion institucional

en salud, asi como el control epidemit

Planeacion de sistemas modernos de organizacién y |(Programa de Administracion de Riesgos)
programacion presupuestal que pudieran afectar negativamente el
fio de sus fi

Continuar la interaccion con entidades del sector publico y privado para la gestion de recursos humanos y financieros que permitan cumplir con las actividades
sustantivas del Instituto.

Garantizar la eficacia de estrategias, programas y acciones de salud pu!
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OBIJETIVOS OBIJETIVOS
PRINCIPIO RECTOR EJES GENERALES EJES ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION Objetivos y Metas
PRIORITARIOS PRIORITARIOS
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ALVADOR ZUBIRAN

ALINEACION AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2024
DR. JOSE SIFUENTES OSORNIO
DIRECTOR GENERAL

PROGRAMA SECTORIAL DE SALUD

2020-2024

PROGRAMA DE TRABAJO
INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION
SALVADOR ZUBIRAN

2022 - 2027

No dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera

OBIJETIVOS OBIJETIVOS
PRINCIPIO RECTOR EJES GENERALES EJES ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION Objetivos y Metas
PRIORITARIOS PRIORITARIOS
c
)
c
°
S
S Detectar debilidades y dirigir la estrategia
> Implantar un enfoque " s Lap i dq q - .
2 P . Realizar un estudio sobre la pri de para prevenir, identificar y
a Institucional con Perspectiva de 5 ) o ) . N
> i acoso, actitudes sexistas y clima institucional. erradicar el acoso y el hostigamiento
s Género e Incluyente sexual

Por el bien de todos, primero los pobres

Honradez y honestidad

1. POLITICA Y GOBIERNO: Garantizar empleo, educacidn, salud y bienestar

2. POLITICA SOCIAL: Salud para toda la poblacién con la transformacion del Seguro Popular a INSABI

1.- Acceso efectivo, universal y gratuito
2.- Incrementar la Calidad de los Servi

r las capacidades de los servicios
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salud, asi como el control epidemiolégico tomando en cuenta la diversidad de la poblacién, el ciclo de vida y la pertinencia cultural

Garantizar la eficacia de estrategias, programas y acciones de salud publica, a partir de informacién oportuna y confiable, que facilite la promoci
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Fortalecer los mecanismos de vinculacion social que permitan contribuir al bienestar de pacientes y trabajadores del Instituto, asi como promover las actividades de
vinculacion intra y extramuros con el Patronato del Instituto, el Voluntariado, instituciones de educacién superior nacionales y extranjeras y otras organizaciones

Implantar un enfoque
Institucional con Perspectiva de
Género e Incluyente

Favorecer la integracion de las distintas entidades
institucionales involucradas en tematica de género
como son el Comité de Etica y Prevencion de Conflicto
de Interés, Comité de Hospitalario de Bioética y
Consejo de Equidad de Género

Fortalecer las actividades propias de los
grupos organizados en estas tématicas
optimizando los recursos humanos y el
cumplimiento de sus objetivos.

Implantar un enfoque
Institucional con Perspectiva de
Género e Incluyente

Favorecer la capacitacién en tematica de género en
salud o perspectiva de género al personal que estd
involucrado en el Comité de Etica y Prevencién de
Conflicto de Interés, Comité Hospitalario de Bioética y
Consejo de Equidad de Género

Mantener actualizado al personal
involucrado en las tematicas de género a
fin de generar un impacto positivo en
dichos temas.

Implantar un enfoque
Institucional con Perspectiva de
Género e Incluyente

Fomentar la sensibilizacion y capacitacion del
personal del Instituto en los conceptos de equidad de
género y prevencion de acoso y hostigamiento sexual

Lograr un cambio de cultura institucional.

Implantar un enfoque
Institucional con Perspectiva de
Género e Incluyente

Fomentar la sensibilizacion y capacitacion del
personal del Instituto en los conceptos de equidad de
género y prevencion de acoso y hostigamiento sexual

Promover la integracién de contenidos de
género y derechos
formacion de profesionales de la salud.

humanos en la
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PROGRAMA DE TRABAJO
INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION
SALVADOR ZUBIRAN

ALINEACION AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO PROGRAMA SECTORIAL DE SALUD

2020-2024

2019-2024

2022 - 2027

PRINCIPIO RECTOR

EJES GENERALES

OBJETIVOS

OBJETIVOS

PRIORITARIOS

PRIORITARIOS

ESTRATEGIA

LINEAS DE ACCION

Objetivos y Metas

No dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera

Por el bien de todos, primero los pobres

Honradez y honestidad

1. POLITICA Y GOBIERNO: Garantizar empleo, educacidn, salud y bienestar

2. POLITICA SOCIAL: Salud para toda la poblacién con la transformacion del Seguro Popular a INSABI

1.- Acceso efectivo, universal y gratuito
2.- Incrementar la Calidad de los Servicios
3.- Fortalecer y ampliar las capacidades de los servicios

lancia sanitaria y epidemiolégica

5.- Salud para el bienestar

On y prevencion en

salud, asi como el control epidemiolégico tomando en cuenta la diversidad de la poblacién, el ciclo de vida y la pertinencia cultural

Garantizar la eficacia de estrategias, programas y acciones de salud publica, a partir de informacién oportuna y confiable, que facilite la promoci
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Fortalecer los mecanismos de vinculacion social que permitan contribuir al bienestar de pacientes y trabajadores del Instituto, asi como promover las actividades de
vinculacion intra y extramuros con el Patronato del Instituto, el Voluntariado, instituciones de educacién superior nacionales y extranjeras y otras organizaciones

Implantar un enfoque
Institucional con Perspectiva de
Género e Incluyente

Fomentar la sensibilizacion y capacitacion del
personal del Instituto en los conceptos de equidad de
género y prevencion de acoso y hostigamiento sexual

Promover el uso del lenguaje incluyente.

un enfoque
Institucional con Perspectiva de
Género e Incluyente

Fomentar la sensibilizacion y capacitacion del
personal del Instituto en los conceptos de equidad de
género y prevencion de acoso y hostigamiento sexual

Fortalecer el proceso de seleccién de
aspirantes para ingreso a las residencias y
subespecialidades  garantizando un
proceso equitativo, libre de estereotipos.

Implantar un enfoque o .. |Difundir en todo el Instituto, el protocolo
L ) Refrendar el compromiso institucional con la politica .~ N R
Institucional con Perspectiva de . L institucional ante situaciones de esta
i de cero tolerancias al acoso y hostigamiento sexual
Género e Incluyente naturaleza.

Implantar un enfoque
Institucional con Perspectiva de
Género e Incluyente

Establecer lactarios en diferentes dreas del Instituto.

Beneficiar a un mayor nimero de mamas
en situacion de lactancia.

Salud y Bi del lead:

Favorecer la solucién de conflictos administrativos

T i con el estado de salud del empleado

Mejorar la calidad de vida del personal del
Instituto.
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OBJETIVOS OBJETIVOS
PRINCIPIO RECTOR EJES GENERALES EJES ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION Objetivos y Metas
PRIORITARIOS PRIORITARIOS

o
o

Incorporar  personal especifico y
capacitado en areas complejas (Terapia
Intensiva, Urgencias) para identificacion
temprana y manejo de conflictos (personal
de trabajo social y/o salud mental).

, asi como

Hacer evaluaciones especificas por parte de Trabajo
Salud y Bienestar del Empleado  [Social a nivel individual y colectivo para detectar
situaciones de conflicto potencial

es del Instituto,

Evaluar el nivel de insatisfaccion del

Hacer evaluaciones especificas por parte de Trabajo N -
trabajador (escalas especificas) con la

Salud y Bienestar del Empleado [Social a nivel individual y colectivo para detectar

tomando en cuenta la diversidad de la poblacién, el ciclo de vida y
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2. POLITICA SOCIAL: Salud para toda la poblacién con la transformacion del Seguro Popular a INSABI

Incrementar la relacion estrecha y
Desarrollo de un nuevo Plan de Trabajo con el |productiva a fin de apoyar las actividades

Voluntariado del INCMNSZ
oluntariado de Voluntariado del INCMNSZ de este valioso 6rgano.

promocién y prevencién en sal
promover las actividades de vinculacin intra y extramuros con el Patronato del Instituto, el Voluntariado, instituciones de educacién
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Fortalecer los mecanismos de vinculacién social que permitan contribuir al
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OBJETIVOS OBJETIVOS
PRINCIPIO RECTOR EJES GENERALES EJES ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION Objetivos y Metas
PRIORITARIOS PRIORITARIOS
k)
@
° )
T ?) Voluntariado del INCMNSZ Desarrollfa de un nuevo Plan de Trabajo con el AnTpIiar las relacion’es con los albergues
S K Voluntariado del INCMNSZ ubicados en la alcaldia de Tlalpan.
z
2 3
2 «
[ &
. ]
= g
5 £
H g Orientar las actividades de este cuerpo en
I
g g Voluntariado del INCMNSZ Desarrollo de un nuevo Plan de Trabajo con el apoyo al programa de salud bienpestar
5 £ Voluntariado del INCMNSZ poyo al programa ¢ v
el ° del empleado del Instituto.
8 8

Desarrollo de un nuevo Plan de Trabajo con el JApoyo en necesidades de trasnporte para

Voluntariado del INCMNSZ
oluntariado e Voluntariado del INCMNSZ pacientes y familiares.

Apoyo en acciones diferentes de la
atencion a la salud a familiares, vinculando
estas actividades con Trabajo Social.

Desarrollo de un nuevo Plan de Trabajo con el

Voluntariado del INCMNSZ
oluntariado e Voluntariado del INCMNSZ

Honradez y honestidad
5.- Salud para el bienestar

Asociacion de Médicos del [Mantener la cohesion profesional y social de toda

Promover el orgullo de pertenencia.
INCMNSZ esta comunidad 8 P

gubernamentales y de la sociedad civil

1.- Acceso efectivo, universal y gratuito
2.- Incrementar la Calidad de los Servicios

No dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera
Por el bien de todos, primero los pobres
3.- Fortalecer y ampliar las capacidades de los servicios
4.- Vigilancia sanitaria y epidemioldgica

Incrementar las acciones de atencién en
temas relacionados con los propésitos del

1. POLITICA Y GOBIERNO: Garantizar empleo, educacidn, salud y bienestar

Vinculaciéon con Organizaciones |Ampliar las actividades en conjunto con estas

2. POLITICA SOCIAL: Salud para toda la poblacién con la transformacion del Seguro Popular a INSABI
como el control epidemioldgico tomando en cuenta la diversidad de la poblacidn, el ciclo de vida y la pertinencia cultural

de la Sociedad Civil organizaciones ) ) .

Instituto hacia la comunidad.

Integrar un catdlogo que incluya todo el
Programa de Arte y Cultura Completar el inventario 8 L 80 d v

acervo institucional.

Crear estrategias para mantener y
Programa de Arte y Cultura Reinstalar un Comité de Arte conservar el acervo artistico y cultural del

vinculacion intra y extramuros con el Patronato del Instituto, el Voluntariado, instituciones de educacién superior nacionales y extranjeras y otras organizaciones

Fortalecer los mecanismos de vinculacién social que permitan contribuir al bienestar de pacientes y trabajadores del Instituto,

Instituto.

Garantizar la eficacia de estrategias, programas y acciones de salud publica, a partir de informacién oportuna y confiable, que faci
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OBJETIVOS OBJETIVOS
PRINCIPIO RECTOR EJES GENERALES EJES ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION Objetivos y Metas
PRIORITARIOS PRIORITARIOS
c
el N . Integrar un catdlogo que incluya todo el
[ Programa de Arte y Cultura Completar el inventario Lo
£ acervo institucional.
L
£
)
° Crear estrategias para mantener y
g Programa de Arte y Cultura Reinstalar un Comité de Arte conservar el acervo artistico y cultural del
> Instituto.
g

Fomentar la participacion en diversas
Programa de Arte y Cultura Programa de Arte y Cultura Institucional formas de arte y expresion cultural en la
comunidad Institucional.

Promover la inclusion y diversidad cultural
a través de eventos y actividades que
representen una amplia gama de
tradiciones y expresiones artisticas
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las actividades de vinculacion intra y extramuros con el

cultural

Programa de Arte y Cultura Reinstalar un Comité de Arte

Honradez y honestidad
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5.- Salud para el bienestar
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Brindar acceso equitativo a eventos
Programa de Arte y Cultura Reinstalar un Comité de Arte culturales y oportunidades artisticas para
toda la comunidad Institucional

No dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera
Por el bien de todos, primero los pobres

, asi como promover

1. POLITICA Y GOBIERNO: Garantizar empleo, educacion, salud y bienestar

Organizar sesiones culturales donde se
Programa de Arte y Cultura Reinstalar un Comité de Arte reconozca la trayectoria Institucional de
personas destacadas o dreas del Instituto.

oportuna y confiable, que facilite la promocién y prevencién en salud, asi como el control
epidemiolégico tomando en cuenta la diversidad de la poblacién, el ciclo de vida y la pertinencia

2. POLITICA SOCIAL: Salud para toda la poblacién con la transformacién del Seguro Popular a INSABI
Garantizar la eficacia de estrategias, programas y acciones de salud pu

Fortalecer los mecanismos de vinculacién soci

trabajadores del Instituto
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