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Mensagem dos Dirigentes

O Relatorio de Gestéo da Presidéncia da Republica - PR é um instrumento de prestacéo de contas de
seus 0rgdos a sociedade sobre as realizacdes de 2021 e apresenta informagdes e andlises quantitativas e
qualitativas dos resultados gerados.

Este relatério foi elaborado em conformidade com os artigos 70 e 71 da Constituicdo Federal e os normativos
do Tribunal de Contas da Unido — TCU, que regulam a prestacdo anual de contas dos 6rgdos e entidades da
administracdo publica federal. Sua construcéao foi realizada por meio de um processo colaborativo que envolveu a alta
administracéo e os diversos 6rgaos da Presidéncia da Republica.

Trata-se de um documento em formato de relatério integrado que tem como objetivo apresentar uma visao clara, transparente
e concisa sobre como a estratégia, a governanca e o desempenho dos érgdos da PR geraram valor publico, além de evidenciar
quais resultados foram alcancados, considerando seus objetivos estratégicos. Ademais, apresenta também como 0S recursos

orcamentarios foram utilizados e em que medida beneficiaram a sociedade brasileira e contribuiram para o desenvolvimento do pais.

O trabalho integrado dos 6rgdos da Presidéncia da Republica em 2021 contribuiu para as entregas realizadas pela prépria Presidéncia,
assim como pelos ministérios setoriais.

A Casa Civil da Presidéncia da Republica tem desempenhado importante papel na coordenacéo das medidas de enfrentamento a Covid-19.
Em 2021, essas acdes de coordenacao foram intensificadas, com vistas a garantir um amplo programa de vacinacdo e de parcerias
internacionais firmadas com o propésito de garantir a producdo de imunizantes no pais. O governo federal foi ao socorro dos brasileiros, para
atenuar os impactos socioecondmicos da pandemia. Esse esforco resultou na extensdo do pagamento do Auxilio Emergencial, na criacao do
Auxilio Brasil, do Auxilio Gas e do Programa Alimenta Brasil. Em paralelo, foram implementadas iniciativas para viabilizar a recuperacao
econdmica do pais, tais como o plano de fomento e apoio a produtores rurais; 0s programas de estimulo ao crédito para microempresas e de
manutenc¢ao do emprego e renda dos brasileiros. Nessa esteira, foram ainda desenvolvidas a¢des para possibilitar a recuperagéo dos setores
de eventos e de turismo, que foram duramente atingidos pela crise sanitaria.

Além das ac¢des de enfretamento da Covid-19, outros temas também mereceram atencdo como a renegociacao de débitos junto aos fundos
constitucionais, a autonomia operacional do Banco Central, além da ado¢céao do Programa Nacional de Crescimento Verde.



/A partir do planejamento estratégico, a Casa Civil atuou para fortalecer as aces do Centro de Governo
e aperfeicoar a analise, a articulacdo e o0 monitoramento das agendas governamentais prioritarias.

A Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica - Segov cumpriu sua missao de promover a articulacao
/ politico-institucional com outros entes da Federacdo e com o Congresso Nacional, estreitando lacos e gerando
‘ambientes propicios & realizacéo de acées que culminaram no bem-estar da sociedade brasileira. Em um ano atipico,
/ em que o combate & pandemia da Covid-19 consumiu recursos extraordinarios da Unido, a Segov pode contribuir

de forma relevante na aprovacgao de projetos pelo Poder Legislativo que garantiram o repasse de bilhdes de reais para
os estados e municipios.

~ O lancamento do Portal “Participa + Brasil”, ferramenta coordenada pela Segov, foi um divisor de 4guas na integracdo e na
/ participacado social na construcéo de politicas publicas. Por meio dele, o cidaddo pode realizar pesquisas, opinar sobre projetos e
“conhecer sobre as boas préaticas na gestdo publica. Ja o Portal Federativo, voltado as prefeituras e aos governos estaduais, buscou
facilitar o acesso de gestores publicos a dados e, principalmente, sobre a situacdo dos municipios junto ao governo federal. Em 2021,
foram realizados quase 4 mil atendimentos por meio dele.

Para a Secretaria-Geral - SG 0 ano de 2021 foi marcado pelo esforco institucional de provimento de capacidade organizacional aos 6rgaos
gue compdem a Presidéncia da Republica, em face as restricdes operacionais ocasionadas pelo enfrentamento do estado de emergéncia de
saude publica decorrente da Covid-19. Nesse contexto, o alcance dos objetivos estratégicos e a continuidade da atuacdo administrativa das
unidades da PR foram apoiados pelo uso intensivo de novas tecnologias de comunicacéo e colaboracéo, as quais permitiram a adocéo eficaz
do teletrabalho, quando necessario. Atenta a essa mudanca de paradigma laboral, a Presidéncia da Republica concebeu ainda o Programa
de Modernizacéo da Presidéncia da Republica - PMPR, o qual se destina a atualizacédo da infraestrutura fisica e tecnoldgica do Complexo da
Presidéncia da Republica.

Outro desafio relevante foi a adequacao da busca da modernizacdo do Estado com as restricdes orcamentarias e sanitarias. Ainda assim, as
metas fixadas anteriormente foram alcancadas ou estdo em vias de conclusdo. O Gov.br, com mais de 120 milhdes de pessoas cadastradas;
a revisao normativa, com mais de 72 mil atos revisados; e a melhoria do ambiente de negdcios nacional evidenciam a conquista dos objetivos
alcancados. A SG também acompanhou a divulgacdo das entregas de revisdo e de consolidacdo previstas no Decreto n® 10.139, de 28 de
novembro de 2019, que dispde sobre a revisdo e a consolidacdo dos atos normativos inferiores a decreto, bem como esté trabalhando para
concluir o projeto de modernizagao da identificacéo do cidadao, visando identificar o cidadéo de forma segura, inclusiva e digital.



Ainda no ambito da Secretaria-Geral, destaca-se sua contribuicdo na consolidacdo do ordenamento juridico patrio pela democratizacéo
do acesso a legislagcédo ao cidaddo e pela garantia de mais seguranca juridica aos brasileiros. Destaca-se, ainda, o esfor¢o continuo no
sentido de se universalizar o conhecimento do ato oficial, aperfeicoando a gestdo das informacdes no Diario Oficial da Uniéo,
disponibilizando-o em tempo habil, em qualquer regido do pais, e assegurando sua divulgacdo completamente eletrbnica a todos os
USUArios.

A Secretaria Especial de Assuntos Estratégicos - SAE coordenou, em um esfor¢o inédito por parte do governo federal, o trabalho conjunto
de 23 pastas setoriais para elaborar uma Politica Nacional, com uma moldura temporal de 36 anos, que dara ao pais um marco referencial
da visdo de futuro de Estado. Juntas, a Politica Nacional e a Estratégia Nacional — instrumento decorrente, a ser elaborado tdo logo a
primeira esteja aprovada no Parlamento — estabelecerdo a grande visdo estratégica do pais.

Enquanto a Politica e a Estratégia Nacionais ndo forem implementadas, foi concebida a Agenda Nacional Estratégica - ANE, com o
propésito de oferecer, desde ja, um direcionamento estratégico aos 6rgaos setoriais e subsidios para que revisem seus planejamentos
estratégicos de forma a alinha-los a visdo de Estado.

O Gabinete de Seguranca Institucional - GSI desempenhou suas atividades com eficacia, o que pode ser observado nos resultados
apresentados por todas as unidades do 6rgao na execucao de seu Plano Estratégico Institucional - PEI-GSI, que demonstram o alcance
— e superacdo em alguns casos — das metas estabelecidas para 2021. Destaca-se, ainda, a consolidagédo do monitoramento das
atividades e dos indicadores previstos no PEl do GSI/PR, demonstrando o processo gradual de maturacédo de suas areas quanto a
governanca e ao controle deste instrumento. Indicadores foram atualizados ou substituidos de acordo com a percepc¢ao das atividades
gue melhor espelham as acdes do GSI e como essas atividades devem ser mensuradas. O aprendizado gerado sera de grande valia na
proxima revisdo do Plano Estratégico. Ainda na area de gestdo, destaca-se a publicacdo do Plano de Gestédo de Riscos do GSI/PR, que
consolidou a intencéo do 6rgdo em estar sempre alinhado com as determinagdes legais e as melhores praticas relacionadas a governanca.



Em 2021, o Vice-Presidente da Republica teve atuacao relevante em temas relacionados a agenda internacional do Governo brasileiro,
particularmente no ambito do Conselho Nacional da Amazoénia Legal - CNAL. Ao longo desse ano, o Vice-Presidente da Republica reuniu-
se com interlocutores e participou de eventos virtuais e presenciais em Brasilia, nos estados da federacdo e no exterior. O Ministério das
Relacdes Exteriores e outros 6rgados do governo federal atuaram em coordenacdo com a Vice-Presidéncia da Republica e forneceram
subsidios para apoiar a participacdo do Vice-Presidente da Republica em sua agenda internacional.

O exercicio da presidéncia do CNAL pelo Vice-Presidente da Republica gerou um fluxo expressivo de convites para sua participacdo em
eventos que abordaram a tematica da sustentabilidade. Em janeiro de 2021, o CNAL elaborou o Plano Amazonia 2021-2022 que apontou
a necessidade de fortalecimento e integracéo dos 6rgaos de fiscalizacdo e combate aos ilicitos ambientais, para que estes, ainda contando
com apoio das Forcas Armadas, segundo os liames da Lei Complementar n°® 97, de 9 de junho de 1999, tenham as melhores condi¢cdes
de coibir “qualquer agdo a margem da lei”, em area previamente delimitada, onde historicamente ocorrem cerca de 70% desses ilicitos.

A Autoridade Nacional de Protecdo de Dados - ANPD concluiu o primeiro ano de sua atuacdo com importantes avancos para a
implementacéo da Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n°® 13.709/2019 — LGPD). Entraram em vigor a norma que disciplina o Processo
de Regulamentacdo na Autoridade, além da que dispde sobre a Fiscalizacdo e o Processo Administrativo Sancionador por
descumprimentos da LGPD. Além disso, a ANPD buscou parcerias relevantes no campo institucional, por meio da celebracédo de Acordos
de Cooperacao com parceiros estratégicos para a promoc¢ao da protecdo de dados pessoais no Brasil. Assim, a ANPD encerrou o ano
com entregas de impacto para a melhoria do ambiente de negdécios do pais, tendo como desafio o seu fortalecimento institucional, de
forma a viabilizar a continuidade da implementacéo dos resultados regulatorios obtidos.

Assim, em 2021, os 6rgaos da Presidéncia da Republica concentraram esfor¢cos para entregar resultados importantes, com impactos em
ambito nacional e internacional, contando com a participacdo fundamental das equipes e dos gestores, focando em entregas com
gualidade para o cidad&o.

Este Relatorio de Gestdo abrange de forma fidedigna, precisa e completa, questdes relevantes desenvolvidas pela Presidéncia da
Republica, no exercicio das competéncias institucionais dos orgaos que a compdem, em conformidade com a legislacdo vigente e em
harmonia com as diretrizes do orgao. Por fim, asseguramos o comprometimento dos 6rgdos da PR com o desenvolvimento e a
manutencao de seus valores, essenciais ao bom funcionamento da Administracédo Publica, refletidos no presente instrumento.



Ciro Nogueira Lima Filho Flavia Arruda Luiz Eduardo Ramos Baptista Pereira Augusto Heleno Ribeiro Pereira

Casa Civil Secretaria de Governo Secretaria-Geral Gabinete de Seguranga Institucional



1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

1.1 A Presidéncia da Republica

A Presidéncia da Republica, o6rgdo da
Administracéo Direta do Poder Executivo da Unido, teve a
organizagdo béasica de seus 6rgaos estabelecida pela Lei
n°® 13.844, de 18 de junho de 2019. Integram a PR: a Casa
Civil, a Secretaria de Governo, a Secretaria-Geral, 0
Gabinete Pessoal do Presidente da Republica - GPPR, o
Gabinete de . Seguranca Institucional e a Autoridade
Nacional de Protecdo de Dados - ANPD. Além desses, a
Secretaria Especial de Assuntos Estratégicos, que também
faz parte da estrutura organizacional da PR, sendo
diretamente subordinada ao Presidente da Republica, teve
sua estrutura regimental atualizada pelo Decreto n©® 10.817,
de 27 de setembro de 2021.

Sao 6rgaos de assessoramento ao Presidente da
Republica: o Conselho de Governo; o Conselho Nacional
de Politica Energética; o Conselho do Programa de
Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica; o

Advogado-Geral da Unido e a Assessoria Especial do
Presidente da Republica. Ha, também, o Conselho da
Republica e o Conselho de Defesa Nacional - CDN, que
atuam como oOrgdos de consulta do Presidente da
Replblica, e a Comiss&o de Etica Publica - CEP, criada por
meio de Decreto de 26 de maio de 1999, vinculada
diretamente ao Presidente da Republica.

Por fim, a Vice-Presidéncia da Republica - VPR
foi estruturada por meio do Decreto n°® 9.697, de 31 de
janeiro de 2019.
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A visado geral da estrutura organizacional da Presidéncia da Republica encontra-se disposta na figura abaixo.

CASA CIVIL

SECRETARIA DE
GOVERNO SECRETARIA-GERAL GABINETE PESSOAL
DO PRESIDENTE DA

REPUBLICA GABINETE DE

SEGURANCA

INSTITUCIONAL AUTORIDADE
NACIONAL DE

PROTEGAO DE DADOS

SECRETARIA ESPECIAL

ORGAOS INTEGRANTES | ; DE ASSUNTOS

ESTRATEGICOS

PRESIDENCIA DA REPUBLICA

VICE-PRESIDENCIA DA
REPUBLICA

ASSESSORIA ESPECIAL

ORGAOS DE ASSESSORAMENTO DO PRESIDENTE DA

REPUBLICA

| CONSELHO NACIONAL
‘ DE POLITICA

ENERGETICA

ORGAOS DE CONSULTA CONSELHO DO CONSELHO DE

PROGRAMA DE GOVERNO

ADVOGADO-GERAL PARCERIAS DE
DA UNIAO INVESTIMENTOS
DA PR

CONSELHO DA

CONSELHO DE >
REPUBLICA

DEFESA NACIONAL

COMISSAO DE

ETica pUBLICA | ESTRUTURA DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Figura 1 - Orgéos integrantes da Presidéncia da Republica, na ordem em que aparecem na Lei n® 13.844/19 e legislacéo correlata.
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Na figura abaixo encontram-se descritas as principais atribuicdes dos 6rgdos que compdem a Presidéncia da Republica,

assim como os links para maiores detalhes sobre o assunto.

PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Repdblica para garantir a exceléncia no

exercicio complementar e supletivodas

atribuigGes constitucionais da chefia do
Poder Executivo

e

: Secretam-
@ Casa Civil Geral
Q
L I
18 ‘% Coordenar as agdes do Assistir o Presidente da
oy >~ JTVREIOR P"’""f"“‘! 3 Prc:rr.nover a 5 Republica na condugido
» Q0 integracdo e articulagdo govemnabilidade por meio estratégica de govemo €
®) 8 entre os ministérios, de daarticulacdo politico- prover o suporte para o
o forma :o t::l;;' asinergia '"““':‘d :’r’::v:"“" alcance dos objetivos
—_ Vo ¢ institucionais da
governamentais. Presidéncia da Republica.
Assessoria Conselho % @
: S : Conselh:
.8 Especial do Nacional dew Q d"\
= Presidente da Energética Governo
QL O
© E
8 E Assistir diretamente o A ar o Presid A o Presid
w O Presidente da Republica da Republica na da Republicana
a o no desempenho de suas formulagio de politicas e formulagio de diretrizes
- 0 atribuigbes diretrizes na drea da de agio governamental
. Q energia
O 7]
<
s Comissao de Etica Publica
Republica —
Fornecer estrutura adequada de
ao Vic

Atuar como instancia c iva do

[ Gabinete Pessoal;
do Presidéntgdép

Conseiho do ngr_m-

Gabinete de %

Seguranga "
Repuiblica Institucional

Assessorar politicae
estrategicamente a
Presidéncia da Repiblica

Prestar assisténcia direta
e imediata ao Presidente

da Republica no Ppara garantir a seguranga
desempenhode suas institucional, os interesses
atribuigdes. nacionais e a seguranga do

Estado e da sociedade
brasileira e provera

”‘M

Advogado-Geral
vor - >

‘J

de Parceriasde *  #

Investimentos da P

Assessorar o PR nas

politicas de ampliagio a Assistir o Presidenteda
fortalecimento da i Republica nos de
entre o Estado e 3 iniciativa natureza juridica
privada para a execugdo de
empreendimentos ptblicos
de infraestrutura e de

outras medidas de

/ Lein28.041, de 5 de junho de 1990

Lei n2 8.183, de 11 de abril de 1991

Lei n2 9.478, de 6 de agosto de 1997

Lei n2 13.334, de 13 de setembro de 2016
Lei n2 13.853. de 8 de junho de 2019

da Republica e Ministros de Estado em
matéria de ética publica

N B

Lei n2 13.844, de 18 de junho de 2019
Decreto de 26 de maio de 1999
+_Decreto n2 9.668, de 2 de janeiro de 2019

de Assuntos.

Protecio de Dados Estratégicos

Produzir subsidios que
contribuem para os
processos de tomada de
decisio de alto nivel do Pai
orientar os orgaos do
Governo no planepmento
de longo prazo e coordenar
Programas e projetos

relacionados dsacdes
& estratégh

Conselhode %
Defesa Nacional*

Zelar pela protegao dos
dados pessoais

Pronunciar-se sobre
intervengio fedenl,
estado de defesa e de
sitio e questoes
relevantes paraa
estabilidade das
instituigdes democriticas

\ il | e

Apoiar o Presidenteda
Republica nos assuntos
relacionados a soberania
nacional e defesa do estado
democritico

Decreto n? 9.697, de 31 de janeiro de 2019 |
Decreto n? 10.380, de 28 de maio de 2020 '
Decreto n? 10.591, de 24 de dezembro de 2020 |
Decreto n? 10.817, de 27 de setembro de 2021 |
Decreto n? 10.857, de 12 de novembro de 2021,
Decreto n? 10.907, de 20 de dezembro de 2021 |

Portaria n2 63, de 17 de junho de 2020

Figura 2 — Principais atribui¢cdes dos 6rgaos integrantes da Presidéncia da Republica e legislacao correlata.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/l8041.htm#:~:text=Disp%C3%B5e%20sobre%20a%20organiza%C3%A7%C3%A3o%20e,eu%20sanciono%20a%20seguinte%20lei%3A&text=1%C2%BA%20O%20Conselho%20da%20Rep%C3%BAblica,e%20funcionamento%20estabelecidos%20nesta%20lei.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8183.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9478.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13334.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/l13853.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13844.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/dnn/Dnnconduta.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/d9668.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9697.htm#:~:text=Aprova%20a%20Estrutura%20Regimental%20e,DAS%20por%20Fun%C3%A7%C3%B5es%20Comissionadas%20do
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10380.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%2010.380%2C%20DE%2028%20DE%20MAIO%20DE%202020&text=Altera%20o%20Decreto%20n%C2%BA%209.982,comiss%C3%A3o%20e%20fun%C3%A7%C3%B5es%20de%20confian%C3%A7a.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10591.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/Decreto/D10817.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.857-de-12-de-novembro-de-2021-359448529#:~:text=Altera%20o%20Decreto%20n%C2%BA%209.982,remaneja%20e%20transforma%20cargos%20em
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.907-de-20-de-dezembro-de-2021-368999236
https://www.imprensanacional.gov.br/web/dou/-/portaria-n-63-de-17-de-junho-de-2020-262148373

1.2 Missao, Visao e Valores

Para alcancar seus objetivos, os orientadores estratégicos que norteiam as acdes da Presidéncia da Republica,

aprovados pelo seu Comité Integrado de Governanca - Cigov/PR, estao definidos da seguinte forma:

Promover a governabilidade, garantir

a seguranga institucional e de Estado,
dar suporte ao Presidente da

Repuiblica nas funcées de Chefe de
Estado, Chefe de Governo e Lider da

Nacdo, na condugdo estratégica e

MISSAO

coordenagéo das agdes de governo.

Conduzir a Politica de governo,
contribuindo para a promogdo da

soberania e dos interesses nacionais, o
avango da agenda prioritédria do pais e
da consolidagdo de um Estado :

moderno.

VISAO

Foco em Resultado, Integridade,
Patriotismo, Visdo de Estado, Etica,
Transparéncia, Inovacgédo, Integracéo,

VALORES Sustentabilidade, Compromisso
@ Publico, Capacidade de Articulagdo,
Governanga, Lideranga e Visdo

Sistémica.

Figura 3 — Referencial Estratégico da Presidéncia da Republica.
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1.3 Estruturas de Governanca
A governanca publica € conceituada como um conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em
pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducéo de politicas publicas e a prestacdo de servicos de
interesse da sociedade, de acordo com o Decreto n°® 9.203, de 22 de novembro de 2017.
A estrutura de governanca da Presidéncia da Republica possui areas especializadas e comités de governanca que se

organizam conforme a viséo sistémica apresentada na imagem a seguir.

f, ___________________________ \ PRI 7 e A T e T O T o R T e T e T ) |
I Assessoramento ao Presidente L T . AN |
| I e
| na condugéo da politica de governanga | | ClG | Presidente da Repllbllca " |
\ R e s S |
____________________________ |
ol e | | Secretaria- | | Secretariade | '\ 5
B e e e . e = 1
i & I Casa Civil |1 3 o GSI A
/ \ I e Geral y Governo ! l
/ < \ N7 i = ) ‘o T o e e s g Noan oo s oo oo oo -- N s e~ s g~ i ~ o ™ | " / | R I ’ |
C'G Comité Interministerial de Governanga
e Atuagdo transversal emtemas
A estrategicos de governanca
FN
/" \\ Comité Integrado de Governanca da PR
/ A P = S X - T > \ S S P e ~

Comités Internos de Governanga

Coordenacgdo deagoes
transversaisde
governanga

Diretoria de Governanga/SE/SG/PR

\
|

[

I

I

|

:

E== I
:

A Comité de Governanca Digital da PR i
I

' I

|

I

I

I

I

|

I

I

I

I

e T S T G ) S Y e Y e 1O

s |
\\‘ Instdncias de Governanga /
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Figura 4 — Modelo de Governanca da Presidéncia da Republica.
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Um sistema de governanca refere-se ao modo como 0s
diversos atores se organizam, interagem e procedem para
obter boa governanga, englobando instancias internas e
externas de governanga, fluxo de informagdes, processos de
trabalho e atividades relacionadas a avaliacao, direcionamento
e monitoramento da organizacéo®.

Essa visdo sistémica da governanca foi concebida a
partir de alterac6es nas competéncias da Secretaria-Geral, que
passou a ser responsavel por articular, coordenar, promover e
acompanhar a implementacédo das medidas, dos mecanismos
e das praticas organizacionais de governanca da Presidéncia
da Republica e, supletivamente, da Vice-Presidéncia da
Republica.

Foram criadas duas estruturas com atuacgéao transversal
em governanga: o Comité Integrado de Governanga da
Presidéncia da Republica, descrito mais a frente; e a Diretoria
de Governanca, estrutura vinculada a Secretaria-Executiva da
Secretaria-Geral.

Com a operacionalizacdo do sistema, foi possivel a
introducdo de capacidades até entdo parciais ou inexistentes,
dentre as quais destacam-se:

. Coordenacdo e integracdo de acbes de
governanca,
. Captacdo e producdo de informagbes

estruturadas;

! Tribunal de Contas da Unido. Referencial Basico de Governanga Organizacional.
Brasilia, 2020.

. Padronizacdo e unificacdo de procedimentos e
praticas;

. Producao de orienta¢bes metodologicas;

. Fomento de acOes de capacitacdo em temas
relacionados a governanca: e

. Coordenacédo de acgbOes de conscientizacdo e

divulgacdo de temas ligados a governanca.

Esse modelo tem possibilitado a definicdo e conducao
dos temas estratégicos da Presidéncia da Republica, aléem da
implementacédo de acdes integradas, com reflexo na gestéo,
considerando as melhorias no processo decisorio,
monitoramento e consolidacdo dos resultados e na
comunicacéo institucional.

AT EE—
‘ GOVERNANGA
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A seguir, serdo descritos os comités de governanca.
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Comité Interministerial de Governanca

O Comité Interministerial de Governanca - CIG € um
orgdo colegiado responsavel pelo assessoramento do
Presidente da Republica na conducdo da politica de
governanca da administracdo publica federal - APF. E
composto pelo ministro de Estado Chefe da Casa Civil, que o
coordena, ministro de Estado da Economia e o ministro de
Estado da Controladoria-Geral da Unido.

As informagdes sobre a atuac¢ao do CIG sao notificadas
aos 6rgaos setoriais e disponibilizadas para consulta por meio
do endereco eletrbnico: https://www.gov.br/casacivil/pt-
br/assuntos/governanca/comite-interministerial-de-
governanca.

[ > 7 A} !
2 J _J ) /
Comité Integrado de Governanca da PR

O Comité Integrado de Governanca da Presidéncia da
Republica - Cigov/PR, instituido por meio do Decreto n® 10.566,
de 8 de dezembro de 2020, € um colegiado deliberativo, com
alcance transversal na Presidéncia da Republica e Vice-
Presidéncia da Republica, que tem como objetivo desenvolver
e monitorar planos, politicas e diretrizes estratégicas de

governanca publica. O Cigov/PR ¢é coordenado pelo
Secretario-Executivo da Secretaria-Geral e composto pelos
secretarios-executivos da Casa Civil, Secretaria de Governo e
Gabinete de Seguranca Institucional, além do Chefe do
Gabinete Pessoal do Presidente da Republica, do Assessor-
Chefe da Assessoria Especial do Presidente da Republica, do
Secretario Especial de Assuntos Estratégicos e do Chefe de
Gabinete do Vice-Presidente da Republica.

a ¥ (= e
\=/\=' = Comité de Governanca Digital e
Seguranca da Informacéo da PR

O Comité de Governanca Digital e Seguranca da
Informacao da Presidéncia da Republica - CGD/PR, instituido
por meio do Decreto n°® 10.433, de 21 de julho de 2020, tem
como objetivo desenvolver e monitorar politicas e diretrizes
estratégicas transversais relativas a governanca de tecnologia
da informacdo e comunicacdo e a seguranca da informacéo,
no ambito da Presidéncia da Republica e da Vice-Presidéncia
da Republica. E composto pelos secretarios-executivos da
Secretaria-Geral, da Casa Civil, da Secretaria de Governo, do
Gabinete de Seguranca Institucional, além do Chefe do
Gabinete Pessoal do Presidente da Republica, do Assessor-
Chefe da Assessoria Especial do Presidente da Republica, do
Secretario Especial de Assuntos Estratégicos da Presidéncia
da Republica, do Chefe de Gabinete do Vice-Presidente da
Republica e do Secretario Especial de Administracdo da
Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica.
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Quadro 1 — Comités Internos de Governanca da Presidéncia da Republica

CASA CIVIL

SECRETARIA
DE GOVERNO

SECRETARIA-
GERAL

GABINETE DE
SEGURANCA
INSTITUCIONAL

CASA

e respectivos dispositivos legais

A Portaria n® 483, de 21 de outubro de 2020,
instituiu o Comité de Governanca da Casa
Civil da Presidéncia da Republica, colegiado
destinado a atuar na conducéo da politica de
governanc¢a no ambito do 6rgao.

A Portaria Segov/PR n° 33, de 16 de abril de
2020, instituiu o Comité Ministerial de
Governanca da Secretaria de Governo da
Presidéncia da Republica.

A Portaria n°® 99, de 3 de dezembro de 2020,
instituiu o Comité de Governancga
Institucional da  Secretaria-Geral da
Presidéncia da Republica, destinado a atuar
na conducao da politica de governanca a que
se refere o Decreto n° 9.203, de 22 de
novembro de 2017, no ambito do 6rgao.

Essa norma foi alterada pela Portaria SG/PR
n°® 119, de 2 de julho de 2021.

A Portaria IN n® 234, de 1° de agosto de 2018,
instituiu o Comité de Governanca, Riscos e
Controles no ambito da Imprensa Nacional.

A Portaria n°® 78, de 27 de novembro de 2020,
dispbe sobre o Comité de Governanga, Riscos
e Controle do Gabinete de Seguranca
Institucional da Presidéncia.

C|V||_ Em 22 de outubro de 2020, foi

publicada a Portaria n° 483, de 21 de outubro de 2020, que

instituiu o Comité de Governanca da Casa Civil da Presidéncia

da Republica, a quem compete estabelecer diretrizes,
metodologias e mecanismos para gestao de riscos (art. 2°, VII),
entre outras atribuicoes.

SECRETARIA DE GOVERNO

Instituiu seu Comité Ministerial de Governancga, por meio da
Portaria Segov/PR n° 33, de 16 de abril de 2020, trazendo,
entre outras, as seguintes competéncias:

Promover e acompanhar a implementacdo das
medidas, das praticas organizacionais de governanca e
dos mecanismos instituidos pelo Comité Interministerial
de Governanga;

Incentivar e promover iniciativas visando a melhoria do
desempenho institucional ou que adotem instrumentos
para o aprimoramento do processo decisorio;
Assegurar a aderéncia as regulamentacoes, leis, aos
coédigos, as normas e aos padrbes, com vistas a
conducdo das politicas e a prestacdo de servicos de
interesse publico;

Aprovar  politicas, diretrizes, metodologias e
mecanismos que contribuam para a implementacéo e
para o acompanhamento das acfes inerentes a
governanca; e

Emitir e monitorar suas recomendacoes e orientacdes
com vistas ao aprimoramento da governanca.

Esta a cargo da Secretaria-Executiva da Segov o apoio

para institucionalizacdo das questfes afetas a governanca,

como

aquelas voltadas ao planejamento estratégico

institucional, & execucdo do Programa de Integridade da
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Presidéncia da Republica — Pl no ambito da Segov, bem como
a gestao de riscos.

SECRETARIA-GERAL ¢ responsavel

por articular, coordenar, promover e acompanhar a
implementagcéo das medidas, dos mecanismos e das praticas
organizacionais de governanca da Presidéncia da Republica e,
supletivamente, da Vice-Presidéncia da Republica.

De forma a operacionalizar tais competéncias
transversais de governanca, a Secretaria-Geral conta com o
apoio da Diretoria de Governanca - DGO, unidade vinculada a
Secretaria-Executiva, com as seguintes fungdes, dentre outras:

e Articular, promover e acompanhar a implementacéo e a
manutencdo de mecanismos, instancias, medidas e
praticas de governanca na Presidéncia da Republica e,
supletivamente, na Vice-Presidéncia da Republica, em
consonancia com as diretrizes estabelecidas pelo
Comité Interministerial de Governanca,

e Coordenar acdes transversais de governanca, de modo
a promover a sua integracdo no ambito da Presidéncia
da Republica e, supletivamente, da Vice-Presidéncia da
Republica;

e Coordenar acdes de conscientizacdo e divulgacdo de
temas relacionados a governancga;

e Coordenar o processo de planejamento estratégico
institucional integrado da Presidéncia da Republica e,
supletivamente, da Vice-Presidéncia da Republica;

e Atuar como unidade de gestdo de integridade da
Presidéncia da Republica; e

e Apoiar a implementagédo e acompanhar a gestdao de
riscos, no ambito da Presidéncia da Republica e da
Vice-Presidéncia da Republica.

Dentro da Secretaria-Geral, a estrutura de governanga
da Imprensa Nacional apoia o cumprimento dos objetivos
estratégicos, especialmente em relacdo ao processo de
tomada de decisdo estratégica, a gestao de riscos e controles
internos, a supervisdo da gestdo e ao relacionamento com a
sociedade e partes interessadas. O Planejamento Estratégico
da Imprensa Nacional 2020 — 2023, lancado em 2021, redefiniu
os referenciais estratégicos do o6rgdo, publicando o Mapa
Estratégico, Cadeia de Valor, Projetos e Indicadores para a
instituicao.

GABINETE DE SEGURANCA
INSTITUCIONAL no que tange a governanca, tem

em sua estrutura a Assessoria de Planejamento e Assuntos
Estratégicos (Aspae) que possui entre suas atribuicoes:

e Promover agdes de governanga no ambito do Gabinete
de Seguranca Institucional;

e Adotar medidas relativas a gestdo estratégica do
Gabinete de Seguranca Institucional, em coeréncia com
0 planejamento estratégico do 6rgao; e

e Propor agdes que permitam a inovagao e o fomento da
integridade Institucional.
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A Aspae é, portanto, a unidade responsavel por
implementar agfes relacionadas a gestdo estratégica e de
governanca junto as unidades finalisticas do Gabinete de
Seguranca Institucional e figura como Secretaria-Executiva do
Comité de Governanga, Riscos e Controle do 6rgéo. Instituido
em cumprimento ao disposto na Instrucdo Normativa Conjunta
MPOG-CGU n° 1, de 10 de maio de 2016; no Decreto s/n, de
7 de margo de 2017; e no Decreto n°®9.203, de 22 de novembro
de 2017, o Comité é composto por titulares das principais
unidades do GSI e tem, dentre suas atribuicées, a de promover
e garantir condutas e praticas relativas a ética, a integridade, a
governancga e aos controles internos.

Em 2019 foi criado, sob a coordenacédo da Aspae, 0
Grupo de Trabalho de Planejamento Estratégico e Gestédo
Estratégica do GSI/PR. Com integrantes de todas as unidades
gue compdem o Comité de Governanga, Riscos e Controle, o
grupo realiza as atividades de natureza técnica vinculadas a
gestdo estratégica do 6rgao. Esse grupo foi renovado em 2020
e em 2021, tendo como principais resultados no ano a
publicagdo do Plano de Integridade, do Plano Estratégico
Institucional e do Plano de Gestéo de Riscos.

Em 2021, a Aspae estreitou seu relacionamento com a
Diretoria de Governanca da Secretaria-Geral da Presidéncia
da Republica, tendo participado dos processos de formulagéo
do Programa de Integridade da Presidéncia da Republica, do
Plano Estratégico de Integridade da Presidéncia da Republica
e da Politica de Gestéo de Riscos da Presidéncia da Republica,
compatibilizando os parametros de sigilo necessarios a
conducédo da seguranca institucional realizada pelo GSI/PR.

Ademais, em relacdo a Agéncia Brasileira de
Inteligéncia, a estrutura de governanga apoia o cumprimento
dos objetivos estratégicos por intermédio da atuacéo
deliberativa do Comité de Estratégia e Orcamento - CESO e
mediante atividade propositiva e consultiva dos demais
comités, quais sejam: Comité de Governanca, Integridade,
Riscos e Controle - CGIRC, Comité de Governanga Digital -
CGD, Comité de Gestao Estratégica de Pessoas - CEGEP e
Comité Estratégico de Seguranca da Informacéao e Protecédo de
Dados - CESIP.

Nessa Agéncia, as instancias internas de apoio a
Governancga sao a Assessoria de Governanga e Conformidade,
a Corregedoria-Geral e a Ouvidoria, as quais cumprem a
funcao de realizar a comunicacéo entre as partes interessadas
internas e externas, avaliar e monitorar riscos e controles
internos e comunicar disfuncdes identificadas a alta direcéo.

SECRETARIA ESPECIAL DE
ASSUNTOS ESTRATEGICOS tem a

estrutura de governanca distribuida pelas diretorias e
assessorias a que se refere o art. 16 do Decreto n® 10.374, de
20 de maio de 2020, alterado pelo Decreto n° 10.817 de 27 de
setembro de 2021. Com efeito, a capacidade de gerar valor no
curto, médio e longo prazos estdo associados aos projetos e
acOes estratégicas coordenadas e executadas por essas
unidades administrativas, conforme as diretrizes formuladas
pelo Secretario-Especial.
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AUTOR'DADE NAC'ONAL DE PROTEQAO DE DADOS parte integrante da PR, foi

criada pela Lei n® 13.853/2019, que alterou a Lei Geral de Protecdo de Dados — LGPD (Lei n° 13.709/2018). A ANPD € um 6rgéao
colegiado, formado por 5 diretores - sendo um deles o Diretor-Presidente - possui autonomia técnica e deciséria e tem como missao
institucional zelar pela protecdo dos dados pessoais com o0 objetivo de proteger os direitos fundamentais de liberdade e de
privacidade e o livre desenvolvimento da personalidade da pessoa natural, deliberando assim, em carater terminativo na esfera
administrativa, quanto a interpretacéo da LGPD.

A ANPD, para apoiar as acoes de governanca, instituiu seu Comité de Governanca, Riscos e Controle (Comité de Governancga)
por meio da Portaria n® 15, de 2 de julho de 2021. A funcéo precipua do Comité € a de definir estratégias institucionais e diretrizes
estratégicas transversais relativas aos seguintes temas: governancga publica; gestao de riscos, transparéncia e integridade na ANPD;
planejamento; mecanismos de controle interno; e eficiéncia na gestdo administrativa. O Comité aprovou a metodologia de
monitoramento do Planejamento Estratégico (aprovado em janeiro de 2021), e tem acompanhado os trabalhos da ANPD nos Grupos
de Trabalho - GT criados pela Presidéncia da Republica relativos aos temas de integridade, concluido em 2021, de planejamento e
gestao de riscos, ambos com concluséo prevista para 2022. A Cadeia de Valor e Macroprocessos da ANPD foi aprovada pela Portaria
n° 14, de 17 de maio de 2021.

1.4 Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor da Presidéncia da Republica foi elaborada por meio da metodologia de consolidacéo e sintese dos
planos estratégicos existentes em 2021, e nela constam 8 processos de suporte, 11 finalisticos e 14 valores publicos, apresentados
em uma perspectiva transversal dessa organizacdo. O processo de elaboracéo envolveu dirigentes e técnicos de todos os 6rgaos
da PR e, ainda, o Cigov/PR, comité responsavel pela aprovacdo da metodologia utilizada, assim como pela aprovacdo do Plano
Estratégico Integrado da PR.

A Cadeia de Valor da PR apresenta os principais macroprocessos de negdcio da Presidéncia da Republica e possibilita
visualizar os processos de seus 6rgados, bem como mostra os resultados para a sociedade, orientados a prestacao de melhores
servicos. Quando identificada a necessidade, a Cadeia de Valor da PR podera ser revisada, atualizada e aperfeicoada, tendo em
vista a importancia de refletir sua dinamica de atuacao, bem como as melhorias implementadas nos processos de trabalho dos
orgaos.
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CADEIA DE VALOR DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Fluxo de Atividades das Estruturas Organizacionais

Gestdo de Pessoas
Tecnologia da Informacdo
Logistica e Materiais
O e Informagdes e Conhecimento
o *.’ Orgamento, Financas e Contabilidade
v Comunicagdo Integrada

Gestdo Estratégica, Tatica e Operacional
Governanga, Gestdo de Risco, Integridade e Conformidade

Figura 5 — Cadeia de Valor da Presidéncia da Republica.
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1.5 Politicas e Programas de Governo

O Plano Plurianual (PPA) 2020-2023, instituido pela Lei n°® 13.971, de 27 de dezembro de 2019, determina que os 6rgaos
e as entidades da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional elaborem ou atualizem seus Planos Estratégicos
Institucionais de forma alinhada a esse plano, assim como aos demais instrumentos de planejamento governamental, conforme a
Instrucdo Normativa n° 24, de 18 de marco de 2020, do Ministério da Economia - ME. Sdo apresentados no PPA 2020-2023 as
diretrizes, os objetivos e as metas do governo para um periodo de 4 anos, sendo organizado por programas que fazem a conexao
entre a Lei de Diretrizes Orcamentarias — LDO e a Lei Orcamentéaria Anual — LOA.

A Presidéncia da Republica possui os seguintes programas/a¢fes vinculados ao PPA:

Quadro 2 — Programas da Presidéncia da Republica no PPA 2020-2023
PROGRAMA FINALISTICO/ DE GESTAO ACAO

0032 - Programa de Gestao e Manutencéo do
Poder Executivo

2201 - Brasil Moderniza 21AN — Coordenacao, Elaboracéo e Proposicdo para Modernizacédo do Estado
2206 - Politica Nuclear 2B27 — Protecéo e Desenvolvimento do Programa Nuclear Brasileiro
4001 - Comunicacéo Publica e Divulgacao de
Atos e Matérias do Governo federal

2000 — Administragéo da Unidade

2804 — Publicagdes oficiais

15R5 — Implantacéo do Sistema de Protecéo das Instalagfes Presidenciais - ProPR

219M — Implementacéo do Programa de Protecéo Integrada de Fronteiras - PPIF

4002 - Seguranca Institucional 21AP — Ap~oio a Imple_m?ntggéo da Politica Nacional de Seguranca da Informacao
2684 — AclOes de Inteligéncia

4693 — Seguranca Institucional do Presidente da Republica e do Vice-Presidente da

Republica, Respectivos Familiares e Outras Autoridades
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SECRETARIA-GERAL

PROGRAMA: 0032 - Programa de Gestdo e
Manutencéo do Poder Executivo

Objetivo: Viabilizar o funcionamento administrativo
da Presidéncia da Republica, onde sdo garantidos o0s recursos
necessarios ao andamento dos contratos, aquisicées diversas,
despesas com viagens a servi¢os, suprimento de fundos, entre
outros.

Atividade/Acgédo: 2000-Administragéo da Unidade

Descricdo: Constituir um centro de custos
administrativos das unidades orcamentarias constantes dos
orcamentos da Unido, agregando as despesas que ndo sao
passiveis de apropriacdo em acdes finalisticas, a acéo
compreende por exemplo: servicos administrativos ou de apoio

e demais atividades-meio necessarias a gestdo e a
administracdo da unidade, entre outros.

Unidade Responsavel: Secretaria Especial de
Administragao.

PROGRAMA: 4001 - Comunicacdo Publica e
Divulgacéo de Atos e Matérias do Governo federal

Objetivo: 1198 - Ampliar e modernizar a difusdo
para a sociedade de contetdos de interesse publico e de atos
e matérias do governo federal.

Atividade/Acao: 2804 — Publicagdes oficiais

Descricdo: Edicdo, divulgacdo e disponibilizagéo
dos atos e informacdes oficiais relativos a administracéo
publica e de publicidade legal obrigatéria de caréater
institucional ou privado, assim como, disponibilizacédo de
ferramentas de tecnologia da informagao e comunicagao para
0 acesso e pesquisa pela sociedade as informacdes oficiais
diarias, ampliagdo e qualificagcdo dos canais de acesso e
pesquisa do contetudo publicado no Diario Oficial da Uniéo -
DOU com garantia de transparéncia, confiabilidade,

disponibilidade e perenidade das informacdes.

Unidade Responsavel: Imprensa Nacional.

GABINETE DE SEGURANCA
INSTITUCIONAL

A atuacao do Gabinete de Seguranca Institucional é
direcionada, primordialmente, para dentro da organizacao
Presidéncia da Republica, como indutora de programas e
acOes de outros 6rgaos ou, ainda, como normatizadora de
algumas atividades de importancia para o pais. Por tais
motivos, o GSI ndo esté incluido em politicas e programas de
governo, a excec¢ao do Plano Plurianual da Uniéo.

No escopo do PPA, o GSI/PR desenvolve acoes
orcamentérias. S&o elas do tipo atividade — que tém como
caracteristica o modo continuo de aplicacdo e o carater
permanente, das quais resulta um produto ou servigco
necessario a manutengédo da acado governamental — e do tipo
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projeto, que tém como caracteristica a aplicacao limitada num
periodo.

No PPA 2020-2023, o GSI/PR estéa relacionado nos
programas e ac¢des orcamentarias abaixo relacionados:

PROGRAMA: 4002 -
INSTITUCIONAL

SEGURANCA

Objetivo: 1205 — Aprimorar a articulagdo e o
assessoramento politico/estratégico nas guestdes
relacionadas a soberania, aos interesses nacionais e a
seguranca do Estado e da sociedade.

Atividade/Acédo: 15R5 — Implantacéo do Sistema
de Protecdo das Instalacdes Presidenciais - ProPR

Descrigdo: Implantagdo de um sistema integrado
gue compreende aquisicdo de equipamentos com hardware,
software, ferramentas de apoio e toda infraestrutura necessaria
para garantir a interoperabilidade de seus subsistemas,
necessarios ao seu funcionamento ininterrupto.

Unidade Responsavel: Areas pertinentes do
GSI/PR;

Principal Meta: Criar historico;

Indicador de Resultado: indice de implantacdo do
ProPR;

Formula de Célculo: indice composto da média dos
resultados dos seguintes indicadores:

« Numero de eventos sobre seguranca institucional
realizados (seminarios, workshop, palestras e cursos);
« Campanhas de esclarecimento;

* Taxa de execugao da Acao Orgamentaria “15RS5 -
Implantacdo do Sistema de Protecdo das Instalacdes
Presidenciais (ProPR)” (%).

Especificacdo do Produto / Principais Resultados:
Este sistema visa propiciar um maior controle no acesso de
pessoas, veiculos, de entrada e saida de materiais e saida de
residuos, seguranca da informacdo, de comunicacdes e do
acervo historico e cultural da Presidéncia da Republica e Vice-
Presidéncia da Republica, dentre outros.

Atividade/Acdo: 219M - Implementacédo do
Programa de Protecéo Integrada de Fronteiras - PPIF

Descricdo: Atuacdo integrada e coordenada dos
orgdos de seguranca publica, do Ministério da Justica e
Seguranca Publica; da Agéncia Brasileira de Inteligéncia - Abin
e da Secretaria de Assuntos de Defesa e Seguranca Nacional
do Gabinete de Seguranca Institucional; da Secretaria Geral do
Ministério das Relacdes Exteriores; da Secretaria de Defesa
Agropecuaria do Ministério da Agricultura, Pecuéaria e
Abastecimento; da Comissdo Permanente para o0
Desenvolvimento e a Integracdo da Faixa de Fronteira do
Ministério do Desenvolvimento Regional; da 22 Camara de
Coordenacédo e Revisdo do Ministério Publico Federal; da
Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil do Ministério
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da Economia; e do Estado-Maior Conjunto das Forgas
Armadas e das Forgas Singulares no ambito do Ministério da
Defesa nos assuntos de prevencao, controle, fiscalizacdo e
represséo a delitos transfronteiri¢os.

Unidade Responsavel: Secretaria de Assuntos de
Defesa e Seguranca Nacional;

Principal Meta: 40 acfes de articulacéo por ano;

Indicador de Resultado: Quantidade de acbes de
articulacéo (IAA);

Férmula de Calculo: Somatorio simples do niumero
total de acGes de articulacao anual.

S&o agoOes de articulagéo:

* Reunibes (ordinarias, extraordinarias, tematicas,
entre outras) do PPIF (R);

* Visitas técnicas do PPIF (VT);

* Simpdsios, seminarios e foruns tematicos do PPIF
(SS); e

» Cursos em proveito do PPIF (C).

Especificagdo do Produto / Principais Resultados:
Integracao/articulacdo das acdes de seguranca publica da
Unido, de inteligéncia, de controle aduaneiro e das Forgas
Armadas com as a¢des dos Estados e Municipios situados na
faixa de fronteira, incluidas suas aguas interiores, e na costa
maritima.

Atividade/Acao: 21AP — Apoio a Implementacéao
da Politica Nacional de Seguranca da Informagéo - PNSI

Descricdo: Realizacdo de acdes de coordenacao e
articulacdo com os demais 6rgdos da administracdo publica
federal, estados e municipios para implementar a Politica
Nacional de Seguranca da Informacéao para tornar o Brasil mais
préspero e confiavel no ambiente digital, promover a
sensibilizacdo e a conscientizacdo de seguranca na sociedade
e prepara-la para o mundo digital, estimular o desenvolvimento
de novas tecnologias para seguranca cibernética, fortalecer a
lideranca brasileira nos féruns globais relativos ao tema de
seguranca digital e aumentar a resiliéncia brasileira as
ameacas cibernéticas.

Unidade Responséavel: Departamento de Seguranca
da Informacéo;

Principal Meta: Criar histérico;

Indicador de Resultado: Indice de apoio a
Implantacéo da PNSI;

Formula de Célculo: indice composto da média dos
resultados dos seguintes indicadores:

« Indice de designaces de Gestores de Seguranca da
Informacado na administracéo publica federal - GSID;

« Indice de incidentes cibernéticos resolvidos - ICR;

« Indice de visitas orientac&o técnica aos ministérios e
orgdos para fins de tratamento da informacgéo
classificada - IQVIR.

26



Especificagdo do Produto / Principais Resultados:
Integracao/articulacéo/execucao de acdes voltadas a melhoria
da capacidade institucional para seguranca cibernética;
desenvolvimento e aquisicdo de ferramentas para o Sistema
Nacional de Seguranca da Informacédo; formacdo e
capacitacdo de profissionais da seguranca da informacgao;
implementacdo da regulacdo, controle e avaliacdo da
seguranca da informacdo e promocéo e fortalecimento da
seguranca da informacao.

Atividade/Acédo: 4693 — Seguranca Institucional
do Presidente da Republica e do Vice-Presidente da
Republica, Respectivos Familiares e Outras Autoridades

Descricdo: Realizacdo de suporte técnico e
operacional as acdes necessarias ao assessoramento direto e
imediato ao Presidente da Republica no desempenho de suas
atribuigdes, inclusive no que se refere ao Conselho de Defesa
Nacional - CDN, a Camara de Relacbes Exteriores e Defesa
Nacional - Creden e ao Gabinete de Crises, quando
constituido, por meio das acdes de seguranca pessoal e de
instalages do Presidente da Republica, do Vice-Presidente da
Republica e dos respectivos familiares; do planejamento e
coordenacao das atividades relativas as viagens presidenciais
e realizacdo do apoio aos Escritorios de Representacdo da
Seguranca Presidencial.

Unidade Responsavel: Areas pertinentes do
GSI/PR;

Principal Meta: Criar histérico;

Indicador de Resultado: indice de Seguranca
Institucional PR e VPR,;

Formula de Célculo: indice composto da média dos
resultados dos seguintes indicadores:

« Indice de acionamento do Gabinete de Crise;

+ Indice de Notas Técnicas de Assentimento-Anuéncia
Produzidas perante o Numero de Requerimentos
Recebidos/Ano;

« indice de Notas Técnicas de Manifestacéo
Produzidas perante o Numero de Requerimentos
Recebidos/Ano;

« NUumero de eventos sobre seguranca institucional
realizados (seminarios, workshop, palestras e cursos);

* Numero de reunibes colegiadas da Creden/ano;
 Numero de reunibes ou visitas de colegiados e
subcolegiados coordenados pelo GSI/PR;

» Taxa de migracao dos aplicativos préprios;

« indice de capacitacdo de servidores;

+ Indice de Produtos Cartograficos Produzidos/ano
pelo GSI/PR;

+ Indice das Demandas de Servicos de Tecnologia da
Informacdo  relacionadas com  Producdo de
Geoinformacéo Atendidas/ano pelo GSI/PR,;

+ Taxa de missfGes de seguranca de instalacbes com
sucesso;

» Taxa de atividade de Cerimonial Militar com sucesso;
+ Taxa de eventos e viagens nacionais com sucesso;

« Taxa de eventos e viagens internacionais com
sucesso;

+ Taxa de execucdo da Acado Orgcamentaria “4693 -
Seguranca Institucional do Presidente da Republica e
do Vice-Presidente da Republica, Respectivos
Familiares e Outras Autoridades”.

27



Especificacdo do Produto / Principais Resultados: Planejamento e custeio das viagens e das missdes de seguranca
presidencial e de outras autoridades; descentralizacdo de crédito para organizacdes empregadas nas missfes de seguranca
presidencial; apoio ao gabinete de crises no &mbito da Presidéncia da Republica; suporte logistico ao Conselho de Defesa Nacional
- CDN; aquisi¢ao e manutencéo de material permanente; capacitacéo de recursos humanos; aluguel, manutencéo e conservacgéao de
imoveis; contratacdo de frota veicular alugada; manutencdo e uso de frota veicular prépria; outras despesas com viagens e
locomocdo; e custeio das demais despesas com atividades inerentes ao 6rgao.

Atividade/Acéo: 2684 — Acbes de Inteligéncia

Descricao: A acdo compreende atuacao relacionada a atividade de inteligéncia de planejamento, execuc¢éo, coordenacéao,
supervisao e controle; de capacitacdo na area de inteligéncia para servidores da Abin e dos érgéaos integrantes do Sistema Brasileiro
de Inteligéncia - Sisbhin; de desenvolvimento e implementacédo de solucdes na area de tecnologia da informacéo; e de gestdo de
pessoal e administrativa.

Unidade Responsavel: Agéncia Brasileira de Inteligéncia;
Principal Meta: 2021: 86%;

2022: 87%;

2023: 88%;

2024: 89%;

2025: 90%;

Indicador de Resultado: indice de Execucéo de Acdes de Inteligéncia (IEAI);

(‘Z AS + > NRE!Sisbiﬂ)
, - TA VRel
Férmula de Calculo: JEA] = ») 221 ¢ x 100
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ZAS Soma, até o més analisado, do numero de alunos da Abin, do Sishin e de 6rgaos conveniados e congéneres que
responderam as pesquisas de reacao como “satisfeitos” ou “moderadamente satisfeitos”;

TA , R . . : ~
Z Soma, até o més analisado, do numero total de alunos que responderam as pesquisas de reagao;

Zmﬂezs‘a‘sbm ) R ] , . . . — _
Soma, até o més analisado, do numero de Relints difundidos para 6rgéos do Sisbin;

NRel , ~ . , : . . :
Z ¢ Soma, até o més analisado, do numero total de Relints difundidos pela Abin.

Especificacdo do Produto / Principais Resultados: A acao visa a coordenar o Sisbin, produzir conhecimentos destinados
a assessorar o Presidente da Republica e o processo decisério nacional, capacitar profissionais dos 6rgaos integrantes do Sisbin e
proteger conhecimentos sensiveis. Em geral, a consecucao das acdes de inteligéncia observara os objetivos setoriais estabelecidos
para a seguranca institucional, conforme previsto na Politica Nacional de Inteligéncia e na Estratégia Nacional de Inteligéncia; nas
orientacdes estratégicas da Presidéncia da Republica; nas diretrizes da Camara de Relacdes Exteriores e Defesa Nacional - Creden;
e nas orientacdes do Ministro Chefe do Gabinete de Seguranca Institucional e do Diretor-Geral da Abin.

PROGRAMA: 2206 - POLITICA NUCLEAR

Objetivo: 1193 - Promover o desenvolvimento da tecnologia nuclear e suas aplicacbes, para ampliar a capacidade de
oferta de produtos e servigos, para atender a demanda e os beneficios dos usos pacificos da energia nuclear e das radiacGes
ionizantes, de forma segura e sustentavel.
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Atividade/Acéo: 2B27 — Protecdo e Desenvolvimento do Programa Nuclear Brasileiro

Descricao: Realizacdo do planejamento integrado e da coordenacdo da acdo conjunta com a finalidade de atender as
necessidades de seguranca das atividades, das instalacbes e dos projetos nucleares brasileiros, bem como do pessoal neles
empregados, da populacdo e do meio ambiente a eles relacionados. Sao realizados, principalmente, por meio da administracéo e
manutencao do Sistema de Protecdo ao Programa Nuclear Brasileiro - Sipron; da realizacéo de exercicios simulados de comunicacao
e de resposta a emergéncias nucleares; da execucédo de campanhas de esclarecimento; da promocao e/ou participacdo em cursos
e seminarios, conferéncias e reunides internacionais; do treinamento e capacitacdo de equipes; da coordenacdo de estudos e
mapeamento de areas de risco de acidente; e da participacdo em atividades da comissédo e dos comités que compdem o Sipron.
Além da articulacdo, da coordenacgéo, do acompanhamento e, das diretrizes e metas para o desenvolvimento do Programa Nuclear

Brasileiro.

Unidade Responsavel: Secretaria de Coordenacéo de Sistemas;

Principal Meta: 95%;
Indicador de Resultado: indice de Protecdo e Desenvolvimento do Programa Nuclear Brasileiro;

Férmula de Calculo:

(indice de planejamento e
coordenacdo das atividades de emergéncia e
protecdo fisica nuclear)

+
(Niamero de reunides Plendrias do

Comité de Desenvolvimento do
Programa Nuclear Brasileiro (CDPNB) = 100)

2

Especificagdo do Produto / Principais Resultados: Promover o desenvolvimento do Programa Nuclear Brasileiro e
supervisionar sua execucao, por meio do Comité de Desenvolvimento do Programa Nuclear Brasileiro, contribuindo para o

desenvolvimento nacional e para a promoc¢ao do bem-estar da sociedade brasileira.

A primeira medicdo dos Projetos Estratégicos do GSI/PR ainda seré feita e, dessa forma, alguns de seus indicadores

necessitam de mais maturacao para que seja criado o historico e verificada a sua pertinéncia como instrumento de medic&o.
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1.6 Ambiente Externo

A Presidéncia da Republica se insere em um complexo ambiente externo com o qual desenvolve intensa articulacao e
interacdo, conforme se observa nas competéncias de suas areas especializadas. A figura abaixo procura ilustrar esse contexto.

It

Congresso Nacional

Sociedade Ministérios

Entes Federados Organizagdes Internacionais

Outros Poderes

Figura 6 — Ambiente externo - Presidéncia da Republica.

De forma sintética, a seguir, as principais competéncias das unidades da Presidéncia da Republica com atuagéo externa:
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CASA CIVIL

Coordenacéo e integracdo das agdes governamentais;
Andalise do mérito, da oportunidade e da compatibilidade
das propostas, inclusive das matérias em tramitacao no
Congresso Nacional, com as diretrizes governamentais;
Avaliagdo e monitoramento da agao governamental e da
gestdo dos 6rgados e das entidades da administracdo
publica federal;

Coordenacdo e acompanhamento das atividades dos
ministérios e da formulacdo de projetos e politicas
publicas;

SECRETARIA-GERAL

Formulacdo de propostas e definicdo, avaliacdo e
supervisao das acdes dos programas de modernizacao
do Estado;

Orientacdo das escolhas das politicas publicas de
modernizacdo do Estado, de economicidade, de
simplificacéo, de eficiéncia e de exceléncia de gestédo do
pais, consideradas a situacao atual e as possibilidades
para o futuro;

Verificacdo prévia da constitucionalidade e da
legalidade dos atos presidenciais;

Coordenacéo do processo de sancao e veto de projetos
de lei enviados pelo Congresso Nacional;

Elaboracao e encaminhamento de mensagens do Poder
Executivo federal ao Congresso Nacional;

Referenda dos atos assinados pelo Presidente da
Republica;

Publicacao e preservacao dos atos oficiais; e
Interlocucdo com os 0Orgdos e as entidades da
administracdo publica federal, o Poder Judiciario e os
orgaos constitucionalmente autbnomos nos temas de
competéncia da Secretaria-Geral.

SECRETARIA DE GOVERNO

Assistir diretamente o Presidente da Republica no
desempenho de suas atribuicdes, especialmente:

o No relacionamento e na articulagdo com as
entidades da sociedade e na criagdo e
implementagé&o de instrumentos de consulta e de
participacdo popular de interesse do governo
federal,

o Na articulacéo politica do governo federal; e

o Na interlocucdo com os estados, o Distrito
Federal e 0s municipios;

Coordenar a interlocugdo do governo federal com as
organizacbes internacionais e organizacbes da
sociedade civil que atuem no territério nacional,
acompanhar as acdes e os resultados da politica de
parcerias do governo federal com estas organizacoes e
promover boas praticas para efetivacdo da legislacéo
aplicavel; e
Assistir diretamente o Presidente da Republica na
conducéo do relacionamento do governo federal com o
Congresso Nacional e com os partidos politicos.
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GABINETE DE
INSTITUCIONAL

SEGURANCA

Assistir diretamente o Presidente da Republica no
desempenho de suas atribuicdes, especialmente quanto
a assuntos militares e de seguranca;

Analisar e acompanhar questbes com potencial de risco,
prevenir a ocorréncia de crises e articular seu
gerenciamento, em caso de grave e iminente ameaca a
estabilidade institucional;

Coordenar as atividades de inteligéncia federal,
Coordenar as atividades de seguranca da informagéo e
das comunicacoes;

Planejar, coordenar e supervisionar a atividade de
seguranca da informacdo no ambito da administracao
publica federal, nela incluidos a seguranca cibernética,
a gestao de incidentes computacionais, a protecao de
dados, o credenciamento de seguranca e o tratamento
de informacdes sigilosas;

Coordenar as atividades do Sistema de Protecdo ao
Programa Nuclear Brasileiro como seu 6érgao central;
Realizar o acompanhamento de questdes referentes ao
setor espacial brasileiro;

Realizar o acompanhamento de assuntos pertinentes ao
terrorismo e as acdes destinadas a sua prevencao e a
sua neutralizacdo e intercambiar subsidios para a
avaliagéo de risco de ameaca terrorista,

SECRETARIA
ASSUNTOS ESTRATEGICOS

Realizar o acompanhamento de assuntos pertinentes as
infraestruturas criticas, com prioridade aos que se
referem a avaliacéo de riscos.

ESPECIAL DE

Produzir subsidios sobre assuntos estratégicos a fim de
contribuir com processos de tomada de deciséo;
Planejar e formular as politicas e as estratégias
nacionais de longo prazo;

Produzir subsidios para a formulacédo do planejamento
nacional estratégico e das acdes estratégicas de
Estado;

Propor estratégias para a formulacdo de politicas,
principalmente nas é&reas de segurancga, defesa
nacional, politica externa, inteligéncia, industria,
comércio e desenvolvimento, ciéncia e tecnologia;
Articular politicas e estratégias nacionais de longo prazo
com 6rgaos e entidades, publicos e privados;
Coordenar e supervisionar 0s projetos e programas
necessarios a preparacdo das acbes estratégicas de
Estado;

Elaborar subsidios sobre o andamento dos projetos
estratégicos nacionais;
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AUTORIDADE

Elaborar subsidios para a normatizacdo e a
sistematizacao do planejamento estratégico do governo
federal,

Orientar os 6rgados de governo quanto ao planejamento
estratégico de longo prazo e a insercédo internacional do
pais;

Promover debate com os entes federativos e a
sociedade sobre o planejamento nacional de longo
prazo; e

Assistir o Presidente da Republica nos contatos com
autoridades e personalidades estrangeiras e em outras
atividades de natureza internacional ou ligadas a area
diplomética.

NACIONAL DE

PROTECAO DE DADOS

Zelar pela protecao dos dados pessoais, nos termos da
legislacao;

Planejar e formular as politicas e as estratégias
nacionais de longo prazo;

Zelar pela observancia dos segredos comercial e
industrial, observada a protecéo de dados pessoais e do
sigilo das informagbes quando protegido por lei ou
guando a quebra do sigilo violar os fundamentos do art.
2° da Lei Geral de Prote¢cao de Dados Pessoais - LGPD;

Promover acdes de cooperacdo com autoridades de
protecdo de dados pessoais de outros paises, de natureza
internacional ou transnacional;

Elaborar diretrizes para a Politica Nacional de Prote¢éo de
Dados Pessoais e da Privacidade;

Solicitar, a qualguer momento, as entidades do poder
publico que realizem operacdes de tratamento de dados
pessoais informe especifico sobre o ambito, a natureza dos
dados e os demais detalhes do tratamento realizado, com
a possibilidade de emitir parecer técnico complementar
para garantir o cumprimento da LGPD;

Realizar auditorias, ou determinar sua realizacdo, no
ambito da atividade de fiscalizacdo de que trata a LGPD,
incluido o poder publico;

Articular-se com as autoridades reguladoras publicas para
exercer suas competéncias em setores especificos de
atividades econbmicas e governamentais sujeitas a
regulacéo;
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VICE - PRESIDENCIA DA
REPUBLICA

e Exercer as atividades de coordenacao da agenda e da
secretaria particular do Vice-Presidente da Republica e
diligenciar sobre os assuntos relacionados com sua
correspondéncia pessoal e respectivo arquivo, inclusive
a recepcao e o controle dos convites oficiais;

e Definir, com a aprovagdo do Vice-Presidente da
Republica, a programacédo das suas viagens e visitas no
territério nacional e transmitir aos 6rgaos envolvidos nos
eventos as orientagcbes necessarias para a sua
preparacdo e execucao, bem como agendar as datas
das viagens ao exterior de acordo com a programacao
aprovada;

e Assistir o Vice-Presidente da Republica na realizacao de
eventos com representacdes e autoridades nacionais e
internacionais; +F

e Providenciar o atendimento as consultas e aos i ‘ e
requerimentos formulados pelo Congresso Nacional. ¥
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2. RISCOS,
PERSPECTIVAS

OPORTUNIDADES E

A Presidéncia da Republica, por meio de seu Comité
Integrado de Governanca - Cigov/PR, instituiu a Politica de
Gestdo de Riscos da Presidéncia da Republica - PGR/PR
(Resolugéo n° 3, de 6 de dezembro de 2021), que estabelece
0s principios, as diretrizes e 0os.mecanismos relativos a Gestédo
de Riscos no ambito dos érgaos da Presidéncia da Republica
e, supletivamente, da Vice-Presidéncia da Republica.

A PGR/PR foi elaborada por um Grupo de Trabalho
- GT-PGR/PR, instituido pelo Cigov/PR em reunido ordinaria
realizada em setembro de 2021, com o objetivo de desenvolver
uma cultura de gestdo de riscos que: (i) assegure aos
tomadores de decisdo, em todos os niveis da estrutura
organizacional, o acesso tempestivo as informacfes quanto
aos riscos a que esta exposta a organizacao; (i) aumente a
probabilidade de alcance dos ebjetivos organizacionais,
reduzindo os riscos a niveis aceitaveis; e (iii) agregue valor a
organizagéo por meio da melhoria dos processos de tomada
de decisdo e do tratamento adequado dos riscos e seus
impactos negativos.

A Gestédo de Riscos da Presidéncia da Republica
tem os seguintes principios:

(i) Integracdo do processo de gestdao de riscos ao
processo de planejamento estratégico e aos seus
desdobramentos, aos processos de trabalho, as
atividades e aos projetos em todos os niveis da

organizagcdo, todos esses relevantes para a
execucdo da estratégia e para o alcance dos
objetivos institucionais;

(i) Estabelecimento de niveis adequados de exposi¢ao
a riscos;

(i) Observancia da relacdo custo-beneficio para a
adocao dos controles internos, aplicando-se a
andlise da proporcionalidade em relacédo ao risco;

(iv) Implementacdo e aplicacdo de forma sistemaética,
estruturada, oportuna e documentada, mantendo
sua subordinacdo aos interesses publicos;

(v) Utilizacdo do mapeamento de riscos para apoio a
tomada de decisao;

(vi) Monitoramento e melhoria continua do desempenho
e dos processos de gestdo de risco, controle e
governanca,;

(vii) Apoio e comprometimento da alta administragéo, e
da lideranca de todos os niveis de gestdo, obtendo-
se 0 engajamento de todo o corpo funcional;

(viii) Consideragéo dos fatores humanos e culturais; e

(ix) Capacitacdo de agentes publicos e comunicacao
continua.

Como diretriz, o processo de Gestdo de Riscos da
PR deve ser sistematizado, iterativo e colaborativo, com base
nos contextos internos e externos, e nos objetivos institucionais
da organizacao, aplicado a cada processo de trabalho que
compde a Cadeia de Valor da PR.
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O Modelo das trés linhas da Presidéncia da Republica

COMITE INTEGRADO DE GOVERNANGA DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA
Governanca de riscos

da gestdo de riscos atuando na direca iac e aperfeicoamento do

e dos da gestéio.

SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO
DA SECRETARIA-GERAL DA PR
Avaliagéo independente

pela égia e
COMITES INTERNOS DE GOVERNANGA
Governanca de riscos

Papéis: Responsaveis por apoiar o Comité Integrado de Governanca no
Sistema de Gestdo de Riscos, p do o alinh to deste com os
objetivos e as especificidades dos seus orgdos.

GESTAO
Agdes (incluindo gerenciar riscos) para alingir objefivos organizacionais

Papéis da 1° linha: Papéis da 2° linha: Papéis da 3° linha:
( matmmr aa Y Auditoria interna realizando
Gestores de_ Sl avaliacio e assessoria
Rafaponsa‘vels pela unmnas_dn_nmgg-anﬁ_ independentes e Mao /as sobre
gestio dos riscos de de cada on - - = e
cada processo de Coordenam a mﬂ-‘”— dos objetivos.
trabalho. implementacdo e %‘f?—
-~ ecucao estdo |
::cos no adr:l:?m do sg: Alua no apoio 3
l t 6180 © apolaram o8 implementacdo e no
acompanhamento do
gestores de processo e 0s el R
(“Gestores de risco 0SS 0MEE Copm O P iecos
Responsaveis por desempenho das suas .
cada risco atuando atividades.
na execucdo e . _ /
acompanhamento
das acbes de
mapeamento,
avaliacdo e
mitigacdo do risco.
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colabora

Figura 7 — Modelo das Trés Linhas (lIA).

O Sistema de Gestédo de Riscos da PR baseia-se na concepcdo do Modelo das Trés Linhas, desenvolvido pelo The
Institute of Internal Auditors (l1A), e esta organizado da seguinte forma, conforme demonstrado na figura 7 (art. 12 da PGR/PR):
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Segundo o Modelo de Trés Linhas da PR, a
governanca de riscos, a qual é formada pelo corpo
administrativo que garante que as estruturas e processos
adequados estejam em vigor para uma governanca eficaz e
gue o0s objetivos e as atividades organizacionais estejam
alinhados com os interesses priorizados pelas partes

interessadas, é desempenhada por:

a) Comité Integrado de Governanca da Presidéncia da
Republica, responsavel pela estratégia e estrutura
da Gestao de Riscos da Presidéncia da Republica,
gue atuara na direcdo, avaliacdo, monitoramento e
aperfeicoamento do processo e dos controles
internos da gestéo; e

b) Comités internos de governanca dos Orgdos da
Presidéncia da Republica, responsaveis por apoiar
o Comité Integrado de Governanca da Presidéncia
da Republica no Sistema de Gestdo de Riscos,
promovendo o alinhamento deste com os objetivos
e as especificidades dos seus érgaos.

A gestéo de riscos em primeira linha, onde ocorrem
as atividades relacionadas a implementacdo e execucdo do
processo de gestao de riscos, é desempenhada pelos:

a) Gestores de processo: responsaveis pela gestédo
dos riscos de cada processo de trabalho; e

b) Gestores de risco: responsaveis por cada risco
mapeado, formalmente identificado, que atuardo na
execucdo e acompanhamento das acbes de

mapeamento, avaliacdo e mitigacdo do risco, de
acordo com as suas competéncias.

A gestdo de riscos em segunda linha, que prové
assisténcia a gestdo de riscos em primeira linha fornecendo
expertise, apoio, monitoramento e questionamento sobre
temas relacionados a riscos, é desempenhada por:

a) Unidades de governanca representantes de cada
orgdo que compde o Comité Integrado de
Governanca da Presidéncia da Republica, que
coordenam a implementacéo e execucao da gestao
de riscos no ambito do seu 6érgdo e apoiam 0s
gestores de processo e 0s gestores de risco no
desempenho das suas atividades; e

b) Diretoria de Governanga da Secretaria-Executiva da
Secretaria-Geral - DGO/SG, que atua no apoio a
implementag&o e no acompanhamento do processo
de Gestéo de Riscos da PR.

Por fim, a gestdo de riscos em terceira linha é
composta pela auditoria interna no ambito da Presidéncia da
Republica, atividade exercida pela Secretaria de Controle
Interno da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica -
Ciset, que tem como responsabilidade prestar avaliacdo e
assessoria independentes e objetivas sobre a adequagéo e
efichcia da governanca e do gerenciamento de riscos, bem
como reportar suas descobertas a gestdo e ao 6rgdo de
governanca para promover e facilitar a melhoria continua.
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2.1 Riscos Estratégicos de Integridade da
Presidéncia da Republica

A Presidéncia da Republica, que em seu relevante
papel enquanto Centro de Governo deve preservar 0
referencial de instituicdo integra, transparente e confiavel,
vocacionada a salvaguarda do interesse publico e dos valores
essenciais a sociedade, e em alinhamento as diretrizes do
Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, da Portaria
CGU n° 57, de 4 de janeiro de 2019, do Decreto n° 10.566, de
8 de dezembro de 2020, e do Decreto n® 10.756, de 27 de julho
de 2021, instituiu o Programa de Integridade da Presidéncia e
Vice-Presidéncia da Republica - PI/PR, por meio do Decreto n°
10.795, de 13 de setembro de 2021, com a finalidade precipua
de fomentar e preservar um ambiente integro, definindo um
conjunto estruturado de diretrizes e medidas institucionais
voltadas para a prevencdo e o combate de irregularidades e
desvios éticos e de conduta, no ambito dos seus érgéos.

O PI/PR alinha-se, também, as recomendacdes da
Organizagcdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Econdmico - OCDE, estabelecendo uma viséo estratégica para
a Integridade da PR, voltada a disseminacéo e sustentacao dos
valores éticos, de modo a provocar a convergéncia dos

esforcos dos 6rgdos da Presidéncia da Republica para a
mesma finalidade: tornar o cumprimento das normas e
procedimentos parte da rotina e da cultura organizacional,
alinhando a gestéo e a tomada de decisdo as normas e boas
praticas preconizadas pela instituicao.

Por conseguinte, o Cigov/PR instituiu o Plano
Estratégico de Integridade da Presidéncia da Republica -
PEIN/PR, que é a instrumentalizacdo do referido programa,
com a finalidade de definir uma identidade estratégica para a
Integridade da Presidéncia da Republica, contemplando a sua
misséo, visdo de futuro e valores, bem como estabelecendo
objetivos, metas, indicadores e projetos estratégicos, todos
com enfoque especifico na integridade institucional.

Como instrumento de governanca e alinhado ao
Planejamento Estratégico da Presidéncia da Republica, o
PEIN/PR estabeleceu, ainda, 0s mecanismos para
gerenciamento de riscos para a integridade, um dos
fundamentos que torna o Programa de Integridade sustentavel,
a partir da: (i) prevencéao, deteccédo, punicao e remediacao de
eventos que confrontem ou ameacem 0s principios éticos; (i)
adocdo do monitoramento de controles internos que auxiliem
no alcance dos objetivos da Presidéncia,; e (iii) preservacéo da
boa imagem e da confianca da sociedade no 6rgao.

O processo de elaboracdo da Gestdo de Riscos
para a Integridade da Presidéncia da Republica foi dividido em
duas etapas: na primeira etapa a metodologia a ser utilizada foi
elaborada e realizou-se 0 mapeamento dos riscos estratégicos
gue impactam os Objetivos Estratégicos de Integridade da PR.
Em seguida, na segunda etapa, como acao prioritaria do
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portfolio de projetos estratégicos, a gestdo de riscos para a
integridade abrangeréa os riscos operacionais relacionados aos
processos de trabalho da PR, a serem identificados juntamente
com as suas unidades responsaveis.

A seguir, serdo apresentadas as informacgdes sobre
0 processo de gestdo de riscos nos orgaos que compdem o
Palacio do Planalto.

CASA C|V|L Em reunido do Comité de

Governanga da Casa Civil, realizada em 13 de dezembro de
2021, ap6s a aprovacdo da Politica de Gestdo de Riscos,
aplicavel a todas as unidades da Presidéncia da Republica, a
Secretaria-Executiva da Casa Civil apresentou as
responsabilidades previstas na referida politica e mencionou
0s préximos passos a serem conduzidos pelo Grupo de
Trabalho - GTPGR/PR para que o gerenciamento de riscos
avance, em particular, no contexto da Casa Civil.

No tocante a integridade, a Casa Civil apoiou
ativamente, como membro do Grupo de Trabalho para o
Programa de Integridade da Presidéncia da Republica - GT-
PI/PR, a estruturacdo do Programa e do Plano de Integridade
da Presidéncia da Republica, que engloba ndo s6 acbes de
fomento a integridade como também a identificagdo e o
tratamento dos riscos de integridade dos oOrgaos da
Presidéncia da Republica. O esfor¢o conjunto resultou na
publicacdo do Decreto n® 10.795, de 13 de setembro de 2021,

e do Plano Estratégico de Integridade da Presidéncia da
Republica - PEIN/PR.

SECRETARIA DE GOVERNO

Em 2021, foi iniciado o mapeamento de macroprocessos das
areas finalisticas, finalizando com 17 macroprocessos
identificados. Na sequéncia, com a aplicacdo da Metodologia
de Gestao de Riscos da Segov/PR, fazendo uso de ferramenta
desenvolvida para tal finalidade (Manual de Gestédo de Riscos
da Segov - julho/2020), foi iniciado o processo de mapeamento
de riscos sobre 0os macroprocessos identificados, tendo sido
executado o respectivo mapeamento em 15 deles. Houve o
apontamento de eventos de riscos com capacidade para
impactar negativamente o0 atingimento dos objetivos
estratégicos, bem como a indicagéo pelas areas finalisticas de
acles existentes e planejadas para mitigacdo desses riscos
identificados. Em 17 de dezembro de 2021, foi publicada a
Portaria Segov n° 91 que revogou a Politica de Gestao de
Riscos da Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica,
tendo em vista a publicacdo da Resolugédo n° 3, de 6 de
dezembro de 2021, que instituiu a Politica de Gestédo de Riscos
no ambito dos oOrgdos que compdem a Presidéncia da
Republica.
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Seguem os riscos identificados em 2021

Quadro 3 — Riscos Segov 2021

Segov
o Status das
. Como a organizacao lida com -
Riscos . acoes
esses riscos L
mitigadoras
Publicacédo das
alteracbes
orcamentarias
via Projetos de - Atuacao da Segov na
Lei do articulacéo junto ao Congresso Em
Congresso Nacional para aprovacéo andamento
Nacional (PLN) | tempestiva dos PLNs
muito préximas | encaminhados.
do fim do
exercicio
financeiro

Segov
L Status das
. Como a organizacéao lida com ~
Riscos . acoes
esses riscos L
mitigadoras
- Indicac&o de titular e suplente;
Auséncia dos - Elaborac&o de documentacéo
capacitadores (roteiro) do processo de Em
do Participa + capacitacdo; e andamento
Brasil - Desenvolvimento de
capacitacéo online.
- Buscar orientacéo das
A instancias superiores
Anaélise . . .
. (alinhamento com as diretrizes
equivocada da ; Em
e de governo); e
legitimidade do s andamento
- Acompanhamento do cenério
demandante s : .
politico-social por meios de
comunicagao.
Reducéo da
equipe
responsavel - Solicitacdo a instancia
. ~ : . Em
pela articulacdo | superior de atendimento da
N~ . andamento
entre a Segov e | urgéncia por outra unidade.
as organizacdes
internacionais
Quebra no fluxo
de divulgacéo
de iniciativas do
governo federal
para entes - Estabelecimento de rotinas de ~
federados na . L Nao
~ curadoria de iniciativas do L
promocéao do iniciadas

didlogo, da
cooperacéo e
solidariedade
entre os entes
federados

governo federal.

SECRETAR'A-G ERAL Por meio da

Diretoria de Governanca, que coordenou o trabalho de
desenvolvimento da Politica de Gestdo de Riscos da
Presidéncia da Republica, a Secretaria-Geral concentrou os
esforcos em melhorias que contaram com o envolvimento de
todas as casas palacianas e tiveram um impacto de ambito
transversal na PR, assim como o Programa de Integridade da
Presidéncia e a publicacdo do Plano Estratégico de Integridade
da PR. Em paralelo a esses esforcos, em 2021, as unidades
desta secretaria realizaram a gestéo interna dos riscos que
podem afetar o atingimento dos objetivos estratégicos da
Secretaria—Geral.

A Secretaria Especial de Modernizagao do Estado,
responsavel pelo desenvolvimento de acdes que levam a um
Estado moderno, identificou 0s seguintes riscos:
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Quadro 4 — Riscos Seme 2021

Seme
N Status das
. Como a organizacéo lida com ~
Riscos - acoes
esses riscos L
mitigadoras
Falta de ~ A .
- Pactuacé@o com os orgdos fins
orgcamento para )
sobre o planejamento da
empenho nas s o
- politica de modernizacéo; Em
politicas .
ablicas - Acordos e normas impondo andamento
PUblI . acOes aos 6rgédos sobre a
relacionadas a s .
politica de modernizacgéo.
Seme
Falta de for¢ca de
trabalho para - Requisi¢cdes de servidores;
reforcar as - Processo seletivo; Em
politicas - Acordos e normas com agdes
. o~ s andamento
publicas aos orgaos sobre a politica de
relacionadas a modernizagéo.
Seme
Falta de
engajamento - Formulac&o de normas que
dos 6rgaos envolvam a execucgao por parte
publicos na dos 6rgaos; Em
politica de - Acordos, convénios com 0s andamento
modernizacéo O6rgdos quanto ao cumprimento
organizada pela | da politica de modernizagéo.
Seme
Interseccao nas
atribuicbes com | - Normas designando as Em
as de outros atribuicbes da Seme. andamento
orgaos

O modelo de atuacdo da Secretaria Especial de
Administracdo - SA pode ser impactado diretamente em vista
da necessidade de acompanhamento continuo da evolugao
tecnoldgica, que demandara: (a) capacidade agil de reacéo e

adaptacao para entregar servicos e solugcdes de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacéo - TIC; (b) necessidade de reter e
recrutar pessoas com as competéncias necessarias para
conclusdo das entregas com qualidade e efetividade; (c)
racionalizacdo de processos e do gasto publico com uso de
uma metodologia consolidada de apuracéo dos custos; (d) uso
de solugdes ou ferramentas que otimizem a tomada de decisao
estratégica com foco em resultados e (e) necessidade de
priorizar as acdes voltadas para a protecdo e seguranca dos
ativos de TIC para conter ataques cibernéticos.

Cabe destacar, também, que as eventuais
reestruturacdes organizacionais da PR podem gerar sensagao
de descontinuidade administrativa. Além disso, a dependéncia
dos contratos com fornecedores, a possibilidade de
inexecucao ou execucado deficitaria dos servicos contratados e
as dificuldades em concluir licitagbes tempestivas apresentam-
se como potenciais implicacbes ao modelo de atuacgéo
institucional e ao desempenho futuro, sendo considerados
prioritarios no processo de mitigacao dos riscos. Vale ressaltar,
também, os impactos decorrentes do cenario fiscal em relacao
a possibilidade de reducao ou limitacao dos recursos previstos
na Lei Orcamentéaria Anual — LOA.

Os riscos identificados em 2021 estédo apresentados
a sequir.
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Quadro 5 — Riscos SA 2021

SA

N Status das
. Como a organizacéo lida com ~
Riscos - acoes
esses riscos L
mitigadoras
. I - Incluséo das demandas no
Indisponibilidade ~
ou reducéo Plano Anual de Contratacoes -
orcamentaria em PACIF G, Em
sgmenta - Reducdo, distribuicéo e andamento
decorréncia do ST
cen SFTGTTiSaal otl_mlzagao dos gastos pelas
unidades da PR.
LT - Conscientizagdo por meio de
Ineficiéncia na X
) ~ reunides, workshops dos
aplicacao da . . Em
. integrantes das areas
metodologia de : . andamento
cUsioE envolvidas na apuracédo de
custos no ambito da PR.
Elevado restos a
bagar |m;3actando - Melhora no fluxo de
a execucao -~ Em
e distribuicdo de recursos
orcamentaria e . . ; andamento
: . financeiros entre as unidades.
financeira do
exercicio seguinte
Inexecucéo ou
execucao - Aplicacéo de sancbes
Ly . ~ Em
deficitaria dos contratuais, convocacéao de
. andamento
servicos empresa remanescente.
contratados
Planejamento - Difusdo de normativos que
deficitario das tratam da gestao de contratos, Em
unidades gerando | das aquisi¢cdes e dos prazos
P ~ andamento
urgéncias nas para elaboracdo do Plano Anual
licitacBes de Contratagdes — PAC/PGC.
Obsolescéncia da ~ .
. - Execucéo do projeto de
infraestrutura : ~ 4
R modernizagcdo da infraestrutura
tecnolbgica e do L T Em
tecnoldgica para substituicdo e
parque andamento

computacional da
PR

ampliacdo dos recursos
computacionais.

SA
o Status das
. Como a organizacéao lida com ~
Riscos . acoes
esses riscos L
mitigadoras
Aumento das
demandas - Contratacdo de empresas
represadas e terceirizadas com o intuito de
X . . . Em
baixa qualidade ampliar a capacidade e a
) andamento
na entrega de qualidade das entregas de
solucgdes de solucdes.
tecnologia

No exercicio da boa governanca, a Subchefia para
Assuntos Juridicos - SAJ, a fim de assegurar a execucao
eficiente e eficaz de suas atividades e mitigar possiveis riscos,
promove o controle do niumero de atos em tramitagdo, bem
como a indicacdo dos processos mais relevantes no “Radar
SAJ”, instrumento que direciona os esforgos da alta gestéo.

Além disso, séo realizadas reunides de alinhamento
de modo a dar uma melhor conformidade juridica aos atos da
Presidéncia da Republica, bem como uma avaliacéo de riscos
concernentes as respostas as provocacbes do Ministério
Publico Federal, do Tribunal de Contas da Uni&do e do Supremo
Tribunal Federal.

Alguns dos riscos identificados pela SAJ em 2021
estédo apresentados a seguir.
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Quadro 6 — Riscos SAJ 2021

Quadro 7 — Riscos Ciset 2021

Ciset

L Status das
RisCOS Como a organizagéo lida com acdes
€SSes riscos L
mitigadoras
- Alinhamento estratégico do
plano de auditoria;
Selecdo de - Elaboracéo do plano anual

trabalhos de
auditoria que
ndo agregam
valor a
organizacéao

de auditoria com base em
riscos, o que permite
identificar e eleger os temas
prioritarios a partir da andlise
de riscos do negdcio a ser
auditado e de critérios de
criticidade, relevancia e
materialidade.

Implementada

SAJ
. Status das
. Como a organizacéo lida com ~
Riscos - acoes
esses riscos L
mitigadoras
- Alinhamento de manifestacdes
junto ao MPF, TCU e STF;
Judicializagéo das | ; R%‘%”'OES %ara dlscgssoes Em
oliticas publicas juridicas sobre atos' a andamento
P Presidéncia da Republica
envolvendo todas as
Subchefias Adjuntas.
Excesso de atos
normativos - Concentracéo das andlises na
tacitamente Subchefia Adjunta para estudos Em
revogados e juridicos, revisao e andamento
sobre mesma consolidacéo normativa.
teméatica

A partir da identificacdo e analise de riscos da
auditoria, a Ciset, no exercicio de 2021, buscou investir na
melhoria da qualidade dos seus processos internos para
mitigacdo desses riscos. Com a publicacdo do programa
Aprimora, por meio da Portaria Ciset n° 15, de 5 de abril de
2021, iniciou-se a Implementacdo do Programa de Gestao
Integrada e Melhoria Continua da Qualidade. O programa
abrange todas as unidades da Ciset - Auditoria
Governamental, Ouvidoria, Correicdo e FEtica - e busca
desenvolver todos esses mecanismos que fortalecem o
controle interno da Presidéncia da Republica. A seguir, estdo
elencados os riscos identificados por essa unidade.

Alteracdes de
diretrizes
estratégicas a
partir de
mudancas nas
liderancas

- Revisdo e ajuste do Plano
Anual de Auditoria Interna -
PAINT, como e quando
necessario, em resposta a
mudancas nos negocios,
riscos, operacdes, programas,
sistemas e controles da
organizacao.

Implementada

Alterac@es na
estrutura da PR:
criacao,
absorcao,
transferéncias e
exclusdo de
unidades e/ou
competéncias

- Elaboracéo de
procedimentos para a
atualizacdo do universo de
auditoria, que consiste no
conjunto de objetos sobre os
guais a Unidade de Auditoria
pode realizar suas atividades.

Em andamento

Quantidade
expressiva de
demandas
extraordinarias

- Consolidacéo dos objetos
auditaveis do periodo no
PAINT, buscando garantir a
realizacdo dos projetos
prioritérios da Ciset,
consideradas as

Implementada
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Ciset

Status das
acoes
mitigadoras

Como a organizacéao lida com

Riscos :
€SSes riscos

necessidades das partes
interessadas;

- Realizacao da reviséo
periddica do PAINT para
ajustar a capacidade
operacional e atender a
necessidade de acomodacéo
de trabalhos emergentes.

- Previsdo de necessidades de
capacitacdo no Plano de
Desenvolvimento de Pessoas
Auséncia de (PDP);

equipe com - Requisicéo de servidores
gualificagcao com competéncias

técnica na necessarias aos trabalhos
tematica realizados;

- Mapeamento do processo
“Gerenciar Auditorias

Implementada

Governamentais”.

A gestdo da Imprensa Nacional em 2021 foi
marcada pelo desenvolvimento do projeto de modernizacéo,
assentado na compreensdo da necessidade de inovar e
acompanhar os avanc¢os tecnolégicos do mundo atual. Para
tanto, buscou priorizar iniciativas para superacao dos
seguintes riscos capazes de impedir o seu pleno
funcionamento: o reduzido quadro de pessoal, sem a garantia
de reposicdo a médio prazo; o orcamento insuficiente para
investimento em tecnologia, com atualizacdo e manutencéo
nas instalagdes prediais deficitarias; a existéncia de processos
complexos, com dificuldades operacionais e altos custos para

a logistica e manutencdo da estrutura fisica. A Imprensa
Nacional tem envidado esforgos para recompor o seu quadro
de pessoal, implementar o plano condominial para viabilizar a
ocupacdo racional do seu Complexo Imobiliario e reequipar-se,
por meio de parcerias e doacbes de equipamentos de outros
orgaos.

Além dessas medidas, a readequacdo do parque
grafico e a diversificacdo de produtos a serem ofertados ao
publico também tém contribuido para reduzir gastos e ampliar
receitas. Ademais, o apoio em esfera governamental, por meio
do aumento do orcamento publico federal, torna-se peca-chave
para a melhoria das condicdes de operacionalizacdo da
Imprensa Nacional.

Analisayr
Avaliar x‘ Moniforar )
[Aendtificar Tratar ‘
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A seguir sdo apresentados os riscos identificados pela IN em 2021:

Quadro 8 — Riscos Imprensa Nacional 2021

IMPRENSA NACIONAL

Riscos Como a organizacéao lida com esses riscos

Status das acdes
mitigadoras

: - Abertura de processos seletivos para compor a equipe da IN;

Quadro de pessoal reduzido e — : :
. m— - Requisicado de servidores para recompor o quadro de pessoal,;
insuficiéncia de pessoal - — =

¥ - Proposta de nova estrutura organizacional e cargos da IN, possibilitando a atracéo e
qualificado ~

retencdo de trabalhadores.

- Parcerias com 6rgédos federais (doacdo, compartilhamento de equipamentos e
desenvolvimento de atividades);
- Melhoria da infraestrutura com definicdo de equipamentos a serem adquiridos e/ou
locados prioritariamente.

Em andamento

Atualizagdo e manutencdo nas
instalacbes e equipamentos
deficitarios

Concluido

Em andamento

Processos complexos com
dificuldades operacionais
Altos custos e dificuldade de - Racionalizagdo da ocupacdo dos espacos e compartilhamento das instalac6es do
manutencao da estrutura fisica complexo da IN com outros érgdos parareducédo de custos.

- Reorganizacao da &rea meio e otimizac&do de processos. Em andamento

Concluido

SECRETARIA ESPECIAL DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS burante o ano de

2021 a Gestéao de Riscos da Diretoria de Formulacao de Politicas e Estratégias - DFPE debrucou-se sobre seus 2 principais projetos:
a formulacdo de uma sistematica de planejamento estratégico de longo prazo e a formulacdo de uma politica nacional. Para tanto,
houve uma andlise dos servidores do setor para identificar os riscos envolvidos nesses dois projetos. Esses riscos foram analisados
posteriormente em uma matriz de impacto versus probabilidade, a partir da qual foi criada uma lista hierarquica de prioridade com
os riscos identificados conforme apresentado a seguir. O processo de gestdo de riscos prevé uma reavaliacdo permanente, de
acordo com as etapas dos projetos, que podem mudar a priorizagdo, assim como, incluir ou excluir riscos.
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Quadro 9 — Riscos DFPE/SAE 2021

Diretoria de Formulagédo de Politicas e Estratégias - DFPE/SAE

Riscos

Como a organizacéo lida com esses riscos

Status das acbes
mitigadoras

N&o aprovacgédo do PL no
Congresso Nacional (médio e
longo prazo)

- Trabalho conjunto com a Assessoria Especial de Comunicacgéo Estratégica - AECE.

Nao iniciadas

Mudancas substanciais do PL no
Congresso Nacional capazes de
descaracterizar o projeto (médio
e longo prazo)

- Com o apoio da AECE, divulgar e explicitar o PL para os congressistas.

Nao iniciadas

Descontinuidade orgcamentaria
(curto e médio prazo)

- Procura viabilizar seus contratos de cooperacéo para que néo ultrapassem mais de
um ano fiscal,
- Procura garantir a dotac&o or¢gamentéria integral do convénio.

Em andamento

N&o permanéncia da equipe ao
longo do processo (médio e
longo prazo)

- Procuraincentivar a permanéncia do servidor por meio de cargos, capacitacao e
valorizacdo.

Em andamento

Quadro 10 — Riscos DDES/SAE 2021

Diretoria de Desenvolvimento Econdmico e Social - DDES/SAE

Status das acdes

Riscos Como a organizacéo lida com esses riscos L

mitigadoras

Gestdo de guarda e - Armazenamento em HD externo;

armazenamento de documentos | - Criagao de diretério com acesso restrito; Em andlise

e informacdes sensiveis - Armazenamento em nuvem.

Gestdo de compartilhamento de . L L

h ~ - Necessidade de definicdo de protocolo que minimize as ameacas de vazamento e/ou -
documentos e informacdes Em anélise

sensiveis

distorcéo de informacgdes sensiveis no ato de compartilhamento.

Reducédo de for¢a de trabalho

- Abertura de processo seletivo;
- Requisicao de servidores para recompor a equipe técnica da DDES.

Em andamento

Pouca integracdo das equipes

- Realizagcdo de acbes para aproximar as equipes.

A ser expandido/
aprimorado em
2022
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Quadro 11 — Riscos DCTI/SAE 2021

Diretoria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes - DCTI/SAE

Riscos

Como a organizacdo lida com esses riscos

Status das acdes
mitigadoras

Singular protagonismo com o0s
atores da éarea de ciéncia,
tecnologia e inovagdes

- Elaboragédo de plano de trabalho contemplando promog¢do de seminarios técnicos e
realizagdo de visitas e reunifes institucionais nacionais e internacionais.

Em andamento

Reducéo dos recursos na area de
pesquisas

- Realizagao de tratativas junto ao Ministério da Economia para mitigar o impacto.

Em andamento

Fuga de profissionais do pais na
area de ciéncia e tecnologia

- Alerta das autoridades por meio da elaboragcdo de documentos e assessoramento.

Em andamento

Falta de estrutura para web
conferéncia

- Solicitacdo de estrutura para web conferéncia a unidade responsével.

Em andamento

Quadro 12 — Riscos DDSEE/SAE 2021

Diretoria de Defesa, Seguranca e Estudos Especiais - DDSEE/SAE

Status das acdes

Riscos Como a organizacéo lida com esses riscos L
mitigadoras
Gestdo de guarda e - Armazenamento em HD externo;
armazenamento de documentos | - Criacdo de diretério com acesso restrito; Em anélise
e informacdes sensiveis - Armazenamento em nuvem.
Gestdo de compartilhamento de . L L
h ~ - Necessidade de defini¢cdo de protocolo que minimize as ameacas de vazamento e/ou -
documentos e informacdes . ~ . o L . Em anédlise
P distorcéo de informacgdes sensiveis no ato de compartilhamento.
sensiveis
L - Realizagao de parceria com outros 6rgdos para acesso a dados; -
Falta de dados oficiais Y . L 2 Ay - Em anédlise
- Realizacado de parceria com outros 6rgdos para a realizacdo de estudos e relatérios.
. - Abertura de processo seletivo; -
Falta de pessoal especialista Em anédlise

- Requisicao de servidores para recompor a equipe técnica da DDSEE.
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GABINETE DE SEGURANCA
|NST|TUC|ONAL Em 2017, o GSI iniciou a

implementacédo da Politica de Gestao de Riscos e, em 2020,
aprovou e publicou o seu Plano de Integridade (Portaria
GSI/PR n° 12, de 7 de fevereiro de 2020). Em 2021, apés a
instituicdo do Programa de Integridade da Presidéncia da
Republica, o GSI/PR procedeu a revogacao do seu Programa
de Integridade e do seu Plano de Integridade, por meio da
Portaria GSI/PR n° 97, de 3 de dezembro de 2021. As
atividades de integridade do GSI/PR passaram, entdo, a ser
realizadas em conjunto com aquelas desenvolvidas pelos
demais 6rgdos da Presidéncia da Republica, conforme o
determinado pelo Decreto n° 10.795 de 13 de setembro de
2021.

Em relacéo a gestéo de riscos, o GSI/PR aprovou o
Processo de Gestao de Riscos para a Integridade do 6rgdo em
2020, que contou com 0 mapeamento basico de trés processos
desenvolvidos no 6rgao. Foi levantada a descri¢cdo detalhada
dos riscos, de suas causas e consequéncias, bem como a
probabilidade e o impacto de sua ocorréncia. A partir dai,
determinou-se o nivel dos riscos apontados e o tratamento a
ser dado, reforcando ou implementando novos controles
internos. Devido a pandemia da Covid-19, a implantacado do
Tratamento dos Riscos de Integridade, bem como das etapas
de Comunicagéo e de Monitoramento, foi prejudicada.

Em 2021, o GSI/PR publicou o seu Plano de Gestéo
de Riscos, por meio da Portaria GSI/PR n° 90, de 29 de julho
de 2021. Esse documento apresentou um levantamento de

todos os instrumentos j& utilizados pelo GSI/PR na éarea de
riscos, bem como determinou quais 0s objetivos estratégicos
constantes no Plano Estratégico Institucional - PEI 2020-2025
- seriam foco inicial do Processo de Gestdao de Riscos no
orgdo. Sua implantacdo, no entanto, estd sendo reavaliada,
considerando que o processo de gestéo de riscos no ambito da
Presidéncia da Republica vem passando por uma dindmica
semelhante ao de integridade, conforme consta na Resolucao
n° 3, de 6 de dezembro de 2021, do Cigov/PR, que instituiu a
Politica de Gestao de Riscos da Presidéncia da Republica.

Conforme o disposto, o processo de identificacao,
analise, avaliacdo e priorizacdo de riscos, bem como a
definicdo de respostas a esses e seu monitoramento, foram
realizados apenas na forma de projeto piloto no GSI/PR. Além
disso, segundo apresentado anteriormente, as atividades de
gestdo de riscos na Presidéncia da Republica estdo passando
por um processo de integracdo, sob a coordenacdo da
Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica. Dessa forma,
ainda ndo ha uma avaliacao global e definitiva da ocorréncia
de riscos e oportunidades, bem como de seus efeitos.

Cabe ressaltar que esse processo de integracao
procura preservar as caracteristicas e peculiaridades de cada
orgdo da Presidéncia da Republica e a sua implementacao
devera respeitar os parametros de sigilo necessarios a
conducédo da seguranca institucional realizada pelo GSI/PR.

Aléem disso, a integracdo citada inclui a
compatibilizagdo dos planos estratégicos institucionais dos
orgaos da Presidéncia da Republica, de forma a compatibilizar
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esses instrumentos de gestdo estratégica com a gestdo de
riscos de forma harmonica.

No ambito da Abin, a gestéo de riscos é conduzida
por meio de metodologia propria, consolidada pela Instrucéo
Normativa n° 001/Abin/GSIPR, de 06 de fevereiro de 2018, a
gual estabelece rotinas e procedimentos para a execucao do
gerenciamento de riscos. Ndo obstante a existéncia de
normativos e instrumentos, a Abin vem buscando aprimorar o
gerenciamento dos seus riscos institucionais. A exemplo,
pode-se citar o processo de revisao da Politica de Gestéao de
Riscos, em decorréncia da acdo GV06 do Programa de Gestéo
Estratégica e Transformacéo Institucional da Abin.

Quanto as respostas aos riscos estratégicos,
destaca-se o processo de revisdo no Planejamento Estratégico
Institucional, mediante aprovagéo da nova Cadeia de Valor e
do PEI 2022-2026, na forma do Anexo da Portaria n°
491/DG/AbIN/GSIPR, de 24 de dezembro de 2021. Nesse
contexto, foi promovida a priorizacdo do uso de recursos e 0
adequado norteamento dos resultados a serem almejados, por
intermédio da realizacdo de ajustes no portfolio de
Orientadores Estratégicos, Indicadores de Desempenho
Institucional e de Iniciativas Estratégicas, vigentes também
para o quinquénio 2022-2026.

Ainda com vistas ao gerenciamento adequado de
riscos, destaca-se a publicacdo da Portaria n°
304/DG/AbIn/GSIPR, de 23 de julho de 2021, referente a
aprovacao do Plano de Integridade da Abin 2021-2023. No
ambito do plano, sdo elencados eventos de riscos a

integridade, juntamente com suas respectivas acbes de
tratamento, além de acdes de acompanhamento.

O Plano de Integridade da Abin 2021-2023 é
gerenciado e monitorado por unidade especifica (Assessoria
de Governanca e Conformidade) e possui um viés de, além de
tratar riscos relacionados aos aspectos da ética e integridade,
promover melhorias na gestao do 6rgao de maneira a adequar
0s processos de trabalho a boas praticas de governanca e
gestdo, no intuito de mitigar potenciais ameacas ao
atingimento dos objetivos institucionais.

AUTORIDADE NACIONAL DE
PROTECAO DE DADOS A ANPD tem

trabalhado com as demais unidades da Presidéncia da
Republica no estabelecimento de sistemas de gestdo e
governanca, dentre eles o Programa de Integridade, que foi
finalizado e aprovado no exercicio e cuja proxima etapa é a
elaboracdo dos planos setoriais, e o Programa de Gestéao de
Riscos, que estd em fase inicial.

A ANPD tem realizado gestéo de riscos de maneira
individualizada, considerando as carateristicas de seus
projetos e atividades especificas — por exemplo, com a
aprovacdo de temas relevantes nas reunides do Comité de
Governanca, a avaliacdo da execucado do planejamento
estratégico e da Agenda Regulatdria para garantir a boa gestao
dos recursos da ANPD, a estruturacdo da Corregedoria da
ANPD, e o estabelecimento de fluxo de trabalho voltado para o
sigilo de informagbes fornecidas ao o6rgdo em sede de
comunicagéo de incidente de seguranca.
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Quadro 13 — Riscos ANPD 2021

AUTORIDADE NACIONAL DE PROTECAO DE DADOS - ANPD

Riscos

Como a organizacéo lida com esses riscos

Status das acdes
mitigadoras

Forca de trabalho insuficiente
para o cumprimento de todas as
atribuic@es legais

- Abertura de processos seletivos para todas as unidades;

- Requisicéo de servidores para compor as equipes;

- Solicitacao de apoio do Ministério da Economia para a composicéo de forca de
trabalho.

Em andamento

Estrutura organizacional
deficiente face as atribuicbes
legais da ANPD

- Gestdo junto a Casa Civil para o apoio de medidas de fortalecimento institucional;
- Gestdo junto ao Ministério da Economia para a concessao de refor¢co da estrutura
organizacional da ANPD, com a apresentacdo de estudo técnico com
dimensionamento de cargos e proposta de estrutura organizacional.

Em andamento

Orcamento insuficiente para
estruturacado da ANPD

- Apresentacédo de proposta orcamentaria fundamentada a Presidéncia da Republica;
- Gestdo das contratacdes futuras para respeito ao orcamento liberado para a ANPD.

Em andamento

G CEE
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3.

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E

DESEMPENHO

3.1 Atuacédo da Governanca

No ambito do Governo federal, a politica de
governanca do Poder Executivo Federal é definida pelo
Decreto n® 9.203, de 22 de-novembro de 2017, que
estabelece principios e diretrizes voltados a difusdo de
boas praticas de governanca com responsabilidade da alta
administracdo. Esse decreto, além de instituir o Comité
Interministerial de Governanca - CIG; que assessora 0
Presidente da Republica_na_conducdo da politica de
governanca da administracdo publica federal, criou a
obrigacdo dos 6rgdos e entidades constituirem comités
internos de governanga, de forma a garantir que as boas
praticas de governanca se desenvolvam e sejam
apropriadas pela instituicdo de forma: continua e
progressiva, nos -termos recomendados pelo Comité

Interministerial de Governanga.

Resultados dos Comités de Governanga em 2021:

ClG foram realizadas quatro reuniées (marco, junho,
setembro e dezembro) que trataram de temas
relacionados ao aprimoramento da governanca publica,
onde foram destacados os seguintes resultados:

©)

Estruturacdo de dados acerca da opinido dos
usuarios dos 6rgaos e entidades do Poder Executivo
Federal, realizada no ambito da Plataforma dos
Conselhos de Usuarios;
Execucdo fisica e financeira dos projetos de
investimento priorizados no PPA 2020-2023;
Iniciativas de aprimoramento ao PPA 2020-2023;
Avaliacdes e recomendacdes a politicas publicas
promovidas no ambito do Conselho de
Monitoramento e Avaliac6es de Politicas Publicas -
CMAP;
Fluxo para monitoramento das recomendagdes e
dos alertas exarados pelo Tribunal de Contas da
Unido no ambito do Processo de Prestacdo de
Contas do Presidente da Republica - PCPR;
Aprimoramento da governangca no processo de
indicacdo dos membros do Poder Executivo Federal
aos conselhos remunerados;
Fluxo para analise de impacto regulatério,
regulamentado pelo Decreto n° 10.411, de 30 de
junho de 2020;
Metodologia para a priorizacdo dos projetos de
infraestrutura no ambito do Plano Integrado de
Longo Prazo de Infraestrutura — Guia Pratico de
Andlise  Custo-Beneficio de  Projetos de
Investimento em Infraestrutura;
Organizacgéo de Centro de Governo (CdG); e
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o

Orientacéo e fomento a gestéo de riscos nos 6rgaos
e entidades do Poder Executivo Federal.

CIgOV/PR foram realizadas quatro reunides

(fevereiro, junho, setembro e dezembro) e, por meio

desse comité, foram realizadas as seguintes agoes:

(@)

Instituicio do Programa de Integridade da
Presidéncia, Decreto n°® 10.795, de 13 de setembro
de 2021, que estabelece os principios, as diretrizes
e 0S mecanismos relativos a integridade puablica, no
ambito dos 6rgados da Presidéncia da Republica e,
supletivamente, da Vice-Presidéncia da Republica;
Publicacdo do Plano Estratégico de Integridade da
Presidéncia da Republica - PEIN/PR, que
representa a instrumentalizacdo do Programa de
Integridade da PR, com a finalidade de definir a
estratégia para o0 Sistema de Integridade da
Presidéncia da Republica, contemplando a misséao,
a visao, os valores, os objetivos, as metas e os
projetos estratégicos, com enfoque na integridade
institucional;

Instituicdo da Politica de Gestdo de Riscos da
Presidéncia da Republica - PGR/PR que estabelece

0s principios, as diretrizes e 0s mecanismos
relativos a gestéo de riscos no ambito dos 6rgéaos da
Presidéncia da Republica e, supletivamente, da

Vice-Presidéncia da Republica.

CG D: foram realizadas guatro reunides (24 de

junho — Reunido Ordinaria, 06 de agosto — Reunido

Extraordinaria, 19 de agosto - Reunido

Extraordinaria e 07 de outubro — Reunido Ordinaria)

e, por meio desse comité, foram realizadas as

seguintes ac¢0es, entre outras:

o Deliberacao sobre a implementacéo da Lei Geral
de Protecdo de Dados Pessoais na Presidéncia
da Republica;

o Aprovagao do Plano Diretor de Tecnologia da
Informagdo e Comunicacdo da PR - PDTIC/PR
2021-2022;

o Aprovacgao do Plano de Transformacéo Digital da
PR;

o Aprovacao do Plano de Acéo de Seguranca da

Informacéo da PR e VPR,
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o Deliberagéao sobre a priorizacao de
desenvolvimento de software;

o Designacdo do encarregado pelo tratamento de
dados pessoais no ambito da Presidéncia da
Republica;

o Instituichio do Programa de Governanca em

Privacidade da Presidéncia da Republica.

Cada 6rgdo da PR tem seu proprio Comité
Interno de Governanca, que trata dos temas especificos,

conforme ja apresentado no item 1.3.

Casa Civil tem a participacdo ativa, em conjunto

com a Secretaria-Geral e outros orgaos da Presidéncia na
Republica, em colegiados que definem importantes

diretrizes para a boa governanca de toda a Presidéncia da
Republica. S&o eles:

Comité Integrado de Governanca da Presidéncia da
Republica;

Comité Interministerial de Governo Aberto;

Comité de Governanca Digital e Seguranca da
Informacao da Presidéncia da Republica;

Comité Central de Governanca de Dados;
Comissdo de FEtica dos Agentes Publicos da
Presidéncia e da Vice-Presidéncia da Republica.

No ambito interno, foram realizadas 3 reunides do

Comité de Governanca da Casa Civil, presidido pelo

Secretario-Executivo, conforme atribuicdes definidas na
Portaria n® 483, de 21 de outubro de 2020. Foram

debatidos os seguintes assuntos:

Metodologia de priorizacdo de solucdes de
tecnologia da informacéo e sistemas desenvolvidos
para as unidades da Casa Civil;

Processo de tratamento de demandas relacionadas
a Lei de Acesso a Informacéao;

Revisdo do Planejamento Estratégico da Casa Civil;
Tratamento de informacdes relacionadas a Lei
Geral de Protecédo de Dados; e

Politica de Gestdo de Riscos da Presidéncia da
Republica.

A Casa Civil coordena a governanca do Poder

Executivo Federal, especialmente pela atuacdo em dois
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colegiados estratégicos, que contribuem para o
fortalecimento do Centro de Governo e o alinhamento das
politicas publicas a estratégia de governo. Assim, preside
e secretaria 0 Comité Interministerial de Governanca (CIG)
e atua na Junta de Execucdo Orcamentaria - JEO,
responsavel pelos assuntos or¢gamentéarios e financeiros,
orientando a conducdo da politica fiscal do Governo
federal, conforme Decreto n° 9.884, de 27 de junho de
2019.

Em 2021, o CIG promoveu quatro reunides
ordinarias, nas quais foram tratados os temas relevantes a
governanca publica, conforme citado acima no item

Resultados dos Comités de Governanga em 2021 (CIG).

Secretaria de Governo quanto as

estruturas de governanca que apoiam o cumprimento dos

objetivos estratégicos da Secretaria de Governo,
apresenta-se a seguir suas descricbes, bem como dos
processos especificos para tomada de deciséo referentes

ao exercicio de 2021.

Governanca
. s ] v
......................................... L]
% 2
: cGu
H de Portal Participa.br
PR e CEP i Portal Federativo
l_’ da CEAP/PR-VPR Plataforma + Brasil
caGsl
Outrosérgdos |, e I‘c::;:?s“
: pa— -
Sentidades G Plataforma + Brasil
§ : -
v
. £ =5
I I } ......................................
Outros Estados- AltaAdministragio  } c's:'. Poder Legislativo
Nagéo Constitui e o Ouvidoria “ TCU
Comité Ministerialde | < * SIC Placaitn %i.si  Poderludicidrio
e Governanga) Eoren MPU
Entes federados 1 Comité de Governanca Digital
............... ——

GestéoTética | - Insténcia interna de governanga da Segov

C Gerais, II - Comités e unidades da Presidéncia da Repliblica de apoio 2

Coordenadores, Chefes de Gabinete, - ‘; i : i ao Poder i
Gerentes de Portfélio) IV- Instanci

V - Canais de comunicagdo

Gestao

Figura 8 — Estruturas de Governanca Segov 2021

Um novo Comité Ministerial de Governanca -
CMG foi instituido por meio da Portaria Segov n° 33, de 16
de abril de 2020, com reunides semestrais presididas pelo
Ministro de Estado, onde ja foram realizadas duas
reunides, tendo sido deliberados e aprovados o mapa

estratégico, calendario de governanca e a etapa de
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indicadores e metas do Planejamento Estratégico da

Segov.

Secretaria-Geral com o intuito de aperfeicoar seus

processos de governanca, gestdo e, consequentemente, seus
servicos em apoio ao planejamento e conducao das
estratégias, programas e acdes da Presidéncia da Republica,
esse 60rgao tem, constantemente, modernizado seus sistemas
e estruturas, e aprimorado seus mecanismos de controle
interno, fortalecendo assim, suas competéncias e capacidades
institucionais.

No ano de 2021, a Secretaria-Geral por meio de seu
Comité de Governanca Institucional — CGI, em sua reuniao em
26 de maio aprovou seu Regimento Interno, formalizou a
entrega do Planejamento Estratégico da SG/PR e apresentou
o novo Relatério Gerencial da SG/PR.

Gabinete de Seguranca

Institucional no que tange & estrutura de governanca

do GSI/PR, dentre as atribuicdes da Assessoria Especial de
Planejamento e Assuntos Estratégicos (Aspae), vinculada a
Secretaria-Executiva, estao:
= promover acdes de governanca no ambito do Gabinete
de Seguranca Institucional;

= adotar medidas relativas a gestdo estratégica do
Gabinete de Seguranca Institucional, em coeréncia com
o planejamento estratégico do 6rgéo; e

= propor agdes que permitam a inovagéo e o fomento da
integridade Institucional.

A Aspae é, portanto, a unidade responsavel por
implementar acdes relacionadas a gestdo estratégica e de
governanca junto as unidades finalisticas do Gabinete de
Seguranca Institucional e figura como Secretaria-Executiva do

Comité de Governanga, Riscos e Controle do érgéo. Instituido
em cumprimento ao disposto na Instrucdo Normativa Conjunta
MPOG-CGU n° 1, de 10 de maio de 2016; no Decreto s/n, de
7 de marco de 2017; e no Decreto n° 9.203, de 22 de novembro
de 2017, o Comité & composto por titulares das principais
unidades e tem, dentre suas atribuicbes, a de promover e
garantir condutas e préticas relativas a ética, a integridade, a
governancga e aos controles internos.

Em 2021, consolidou o processo de
monitoramento do seu Plano Estratégico Institucional -
PEI/GSI/PR, cujos relatérios constam do seu sitio na Internet
(https://www.gov.br/gsi/pt-br/assuntos/plano-estrategico-
institucional-pei-do-gsi-1). Tal monitoramento € realizado pelo
Comité de Governanca, Riscos e Controle do GSI/PR, em
reunides trimestrais, que acompanha o PEI/GSI/PR e promove
a sua atualizagdo conforme a percepc¢ao das diversas areas do
orgdo. Ainda, em 2021, foram atualizados alguns dos
instrumentos que compdem a base de governanca e estratégia
do GSI/PR:

= Grupo de Trabalho de Planejamento Estratégico e Gestéao
Estratégica (Portaria GSI/PR n° 51, de 9 de julho de 2021)
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https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-51-de-9-de-
julho-de-2021-331268178;

= Plano de Gestao de Riscos (Portaria GSI/PR n° 90, de 29
de julho de 2021) https://www.in.gov.br/web/dou/-

[portaria-gsi/pr-n-90-de-29-de-julho-de-2021-335440426;

= Participacdo na construcdo conjunta do Programa de
Integridade da Presidéncia da Republica, que promoveu
a integracao e a consolidacao das acdes de integridade
publica na PR.

Autoridade Nacional de
PrOtegéO de Dados em julho de 2021, instituiu

seu Comité de Governanca, Riscos e Controle - CG. Esse
comité aprovou a metodologia de monitoramento do
planejamento estratégico e acompanha os trabalhos da ANPD
nos grupos de trabalho criados pela Presidéncia da Republica
relativos aos temas de integridade, concluido em 2021, em
fase de elaboracdo de plano especifico para a ANPD,;
planejamento estratégico e gestdo de riscos, ambos com
previsao de finalizacdo das normas gerais em 2022. A ANPD
também aprovou instrumentos importantes de governanca,
notadamente seu planejamento estratégico e a agenda
regulatoria bianual, que estabelecem as prioridades de gestéo
e regulamentacéo da ANPD.

Estratégia
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3.2 Estratégia

O Planejamento Estratégico Integrado da Presidéncia da Republica, considerado um instrumento fundamental para a
gestao estratégica, representa o esfor¢co de suas unidades em apresentar uma estratégia que buscou integrar sua missao, visao
de futuro, seus valores institucionais e objetivos estratégicos, estabelecer suas prioridades, representando a atuacéo da PR.

Considerando todos os planos estratégicos elaborados e aprovados, foi proposta uma metodologia de transicdo e
integracao inicial de “Consolidagéo e Sintese”. Somente foram considerados os planejamentos estratégicos ja validados até
aguele momento. A metodologia utilizada buscou incluir todas as unidades da PR e oportunizou sinergia e alinhamento entre
elas, tendo como referencial basico o Balanced Scorecard (BSC).

A proposta para a elaboracdo do Planejamento Estratégico Integrado da PR, conforme a metodologia descrita, foi
apresentada e aprovada na 32 Reunido Ordinaria de 2021 do Comité Integrado de Governanca — Cigov/PR, realizada em 28 de
setembro de 2021. J4 a apresentacdo do Plano Estratégico Integrado da PR foi realizada na reunido do dia 2 de dezembro de
2021, tendo sido aprovado o plano por esse Comité.

A metodologia utilizada para o Planejamento Estratégico Integrado, conforme orientacfes constantes na Instrucao
Normativa n°® 24, de 18 de marco de 2020 (Ministério da Economia - ME), e no Guia Técnico de Gestao Estratégica do ME (2020),
foi organizada de acordo com os seguintes elementos: 1- Cadeia de valor, 2- Andlise Ambiental, 3 - Missé&o, Visao e Valores, 4

- Mapa Estratégico, 5 - Indicadores e Metas, 6 - Monitoramento e 7- Avaliacédo e Revisao.
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MAPA ESTRATEGICO INTEGRADO DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA

O Mapa Estratégico Integrado da Presidéncia da Republica esté representado na figura a seguir e inclui a consolidacao

dos objetivos estratégicos de suas unidades.

MISSAO
P a ilidade, g; ir a segt

| ede

Estado, dar suporte ao i da Repul
de Estado, Chefe de Governoe Lider da

ica nas funcées de Chefe
Nacdo, na condugdo
estratégica e coordenagio das agbes de governo.

MAPA ESTRATEGICO
PRESIDENCIA DA REPUBLICA 2021/2023 v oo

VISAO

da capacidade institucional ea consolidacdo

OE 1: Fortalecer a capacidade
institucional

OE 2: Assegurar o alinhamento das
politicas publicas a estratégia Nacional
para a modernizagdo do Estado

OE 10: Assegurar a
implementacdo da Politica
Nacional de Modernizacio

do Estado

OE 11: Fortalecer o
sistema de Governanga da
Presidéncia da Republica

OE 3: Fortalecer as agoes

OE 4: Aperfeigoar a
analise, articulagdo e

monitoramento das
agoes governamentais

OE 12: Assegurar a
universalizagdo do acesso
aos atos oficiais e acesso a
informacdo

OE 13: Garantir a
seguranga juridica dos atos
do Presidente da
Republica

do Centro de Governo

OE 5: Fortalecer o
Pacto Federativo e
alinhar as
necessidades da
sociedade e as
politicas de governo

OE 14: Fortalecer a promocgao do
voluntariado e a inclusdo de
pessoas em situagdo de
vulnerabilidade

OE 15: Integrar poli

nacionais aos padroes da OCDE

OE 16: Monitorar os programas,
projetos e agoes prioritarias da
Presidéncia da Republica

OE 6: Comunicar agoes de governo de
forma transparente, rapida e
acessivel

OE 7: Fortalecer o relacionamento
institucional entre o Poder Executivo
Federal e o Congresso Nacional

OE 19: Aperfeicoar a
gestdo dos processos,
rotinas e procedimentos

OE 17: Fortalecer a
andlise de méritodas
propostas e
posicionamentos

legislativos OE 20: Gerar inteligéncia
dos dados politicos do
Governo Federal
OE 18: Fortalecer a
articulacdo
institucional ea
representatividade
internacional

OE 21: Potencializar agoes
de assuntos estratégicos
de defesa e seguranca
nacional

OE 8: Promover politicas integradas de
seguranca de Estado e de seguranga

institucional

OE 9: Fortalecer a cultura e as condigbes
necessarias para garantia da soberania e
para a promogao dos interesses Nacionais

OE 22: Aperfeigoar a
gestdo do conhecimento e
inovagdo

OE 23: Aperfeigoar a
gestdo deinteligéncia do
Estado

OE 24: Intensificar os
mecanismos de protegdo
da PR e de outras
instituigdes de Estado.

OE 26: Aperfeigoar os

OE 29: Fortalecer os

OE 25: Aprimorar a gestao de
pessoas com foco nas
competéncias necessdrias a
Presidéncia da Republica

OE 27: Aperfeigoar os servicos e
infraestrutura de tecnologia de
informacdo e comunicacdo da
Presidéncia da Repuiblica

OE 28: Aprimorar a gestdo
or¢camentaria e financeira com foco
em resultados da Presidéncia da
Repiiblica

mecanismos de controle
interno, comunicacio e Gestdo
da Presidéncia da Republica

servigos logisticos ea
infraestrutura fisica da
Presidéncia da Republica

VALORES: Foco em resultado, Integridade, Patriotismo, Visdo de Estado, Etica, Transparéndia, Inovacdo, Integracdo, Sustentabilidade, Compromisso Publico, Capacidade de Articulacdo,
Governanga, Lideranga, Visdo Sistémica

Figura 9 — Mapa Estratégico da Presidéncia da Republica 2021/2023
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS - INDICADORES — PROJETOS/ACOES ESTRATEGICAS

Os objetivos estratégicos da PR representam os propositos do que se pretende atingir e estdo alinhados com sua visao
de futuro. Para esses objetivos estao relacionados indicadores e projetos, com o intuito de acompanhar e demonstrar o progresso
e 0 andamento de suas ac¢des, observando as metas definidas pelas unidades. O Mapa Estratégico Integrado da PR € composto
por 29 objetivos estratégicos.

Os projetos estratégicos da Presidéncia da Republica representam acfes realizadas por suas unidades, estando
alinhados com seus objetivos estratégicos. Para o periodo de 2021-2023, foram priorizados 35 projetos, relacionando os

objetivos estratégicos com 0s seus respectivos indicadores e projetos/acfes estratégicas.

== \\

&

Objetivos Estratégicos da PR

INDICADORES ] /4
o\ VISAO
[o) / METAS B
/ ~° | o Conduzir a Politicade Governo,
nacionais, o avango da agenda
y prioritaria do pais e a consolidacao

contribuindo para a promocgao da
\\ PROJETOSE AC6ES de um Estado moderno.

soberania e dos interesses

i
/

. =

O planejamento estratégico da Casa Civil sofreu ajustes no final de 2021, para melhor adequacéo ao cenario vigente e aos

desafios previstos. As alteracdes foram motivadas pelas novas equipes do 6érgéo e, principalmente, em funcédo de mudancas na
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estrutura organizacional estabelecida com a publicacdo do Decreto n°® 10.907, de 20 de dezembro de 2021. Alguns objetivos

estratégicos estdo sendo readequados e serdo definidos novos indicadores e projetos/acdes. As atualiza¢des poderdo ser conferidas

ao longo de 2022 no endereco https://www.gov.br/casacivil/pt-br/assuntos/governanca/mapa-estrateqgico.

Nos quadros a seguir sdo apresentados os indicadores e projetos/acdes estratégicas das demais casas palacianas

relacionadas aos objetivos estratégicos da Presidéncia da Republica.

Quadro 14 — Objetivos estratégicos, indicadores, projetos/acdes estratégicas da Secretaria de Governo

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE 5 - Fortalecer o Pacto Federativo e
alinhar as necessidades da sociedade e as
politicas de governo

OE 6 - Comunicar a¢cdes de governo de
forma transparente, rapida e acessivel

OE 7 - Fortalecer o relacionamento
institucional entre o Poder Executivo
Federal e Congresso Nacional

OE 19 - Aperfeicoar a gestédo dos
processos, rotinas e procedimentos

OE 20 - Gerar inteligéncia dos dados
politicos do Governo federal

OE 25 - Aprimorar a gestao de pessoas
com foco nas competéncias necessarias a
Presidéncia da Republica

OE 27 - Aperfeicoar os servicos e
infraestrutura de tecnologia de informacéo
e comunicacdo da Presidéncia da
Republica

SECRETARIA DE GOVERNO
INDICADORES

indice de aperfeicoamento do Pacto Federativo

indice de comunicacéo das acées da Segov

indice de fortalecimento do relacionamento institucional entre o
Poder Executivo Federal e o Congresso Nacional nos anos de
2020 a 2022

indice de rotinas e procedimentos internos
estruturados/mapeados

indice de geracéo de inteligéncia dos dados politicos do Governo
federal

indice de talentos desenvolvidos relacionados as capacidades
institucionais a serem aprimoradas na Segov

indice de computadores obsoletos substituidos

PROJETOS/ACOES

Gestéo da Informacéo Federativa;
Federacéo Mapeada;
AcOes estratégicas;
Governanca Colaborativa.
Plano ASCOM;

Acdes estratégicas
Articula SEPAR;
Reestrutura SEPAR,;
Acdes estratégicas;
Diagnostico do 3° Setor
Otimizacédo de Processos;
Acdes Estratégicas;
Manual/ Protocolo de Gestao de
Crise Segov

AcOes estratégicas

Talento;
Potencialize-se;

Forum Segov
Atualizacéo do Parque Tecnoldgico
da Segov;

Acdes estratégicas;

Integra Segov
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Quadro 15 — Objetivos estratégicos, indicadores, projetos/acoes estratégicas da Secretaria-Geral

SECRETARIA-GERAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE 1 - Fortalecer a capacidade institucional
da Presidéncia da Republica

OE 2 - Assegurar o alinhamento das
politicas publicas a estratégia nacional
para a modernizacao do Estado

OE 10 - Assegurar a implementacao da
politica nacional de modernizacéo do
Estado

OE 11 - Fortalecer o sistema de governanca
da Presidéncia da Republica

OE 12 - Assegurar a universaliza¢&o do
acesso aos atos oficiais e acesso a
informacéao

OE 13 - Garantir a seguranca juridica dos
atos do Presidente da Republica

OE 25 - Aprimorar a gestdo de pessoas
com foco nas competéncias necessarias a
Presidéncia da Republica

OE 26 - Aperfeicoar os servigos logisticos e
a infraestrutura fisica da Presidéncia da
Republica

OE 27 - Aperfeicoar os servigos e
infraestrutura de tecnologia de informacé&o
e comunicacdo da Presidéncia da
Republica

OE 28 - Aprimorar a gestdo orcamentaria e
financeira com foco em resultados da
Presidéncia da Republica

OE 29 - Fortalecer os mecanismos de
controle interno, comunicacdo e Gestao da
Presidéncia da Republica

INDICADORES

ICIN — indice de capacidade institucional da PR.

indice de alinhamento da PNME, indice de gest&o da politica

indice de alinhamento da PNME, indice de gest&o da politica

Indicador do Sistema de Governanca da PR (iSisGovPR)

INITEC- indice de implementac&o e incremento de tecnologias,
IGEAO - Indice de gestéo dos atos oficiais.

ISEJUR — indice de Seguranca Juridica

indice de execucéo das acdes do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas

indice de execucao das demandas de logisticas e infraestrutura
fisica previstas no PAC, Indice de disponibilidade dos sistemas
criticos de fornecimento de energia elétrica da PR.

Acessos a intranet / PR, Percentual de novas demandas por

sistemas entregues, Nivel de maturidade de governanga de TIC.

indice da capacidade de execucdo orcamentaria de despesas
discricionérias.

indice de implementac&o das recomendagdes/orientacdes do
controle interno.

PROJETOS/ACOES

Implantacéo de Programa de
Gestédo e Melhoria da Qualidade

Politica Nacional de Modernizagéo
do Estado

Politica Nacional de Modernizagéo
do Estado

Estruturacdo do Plano Estratégico
da SG / Estruturacéao do Plano
Estratégico da PR

InCom 2.0, Projeto CodeX.

Projeto CodeX

Central de Relacionamento em
Gestao de Pessoas da PR -
Atendimento ao Servidor
Modernizagéo do sistema de
climatizacdo, Readequacao da
reserva técnica do acervo dos bens
histéricos e artisticos da PR,
Solucgéo sustentavel para captagéo
de &gua para os servigos de
jardinagem no Paléacio do Planalto

Atualizacéo do parque
computacional, Visitacéo publica
virtual aos palécios.

Mensuracdo de custos no ambito
da PR

Implantacéo do Sistema e-Aud
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Quadro 16 — Objetivos estratégicos, indicadores, projetos/acdes estratégicas do Gabinete de Seguranca Institucional

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE 8 - Promover politicas
integradas de seguranca de Estado
e de seguranca institucional

OE 9 - Fortalecer a cultura e as
condicOes necessérias para
garantia da soberania e para a
promocdao dos interesses nacionais

GABINETE DE SEGURANCA INSTITUCIONAL

INDICADORES

indice de planejamento e coordenacéo das atividades de emergéncia e
protecao fisica nuclear

indice de visitas técnicas aos ministérios/6rgéos visando ao tratamento da
informacéao classificada

indice de Notas Técnicas de assentimento-anuéncia produzidas perante o
numero de pedidos recebidos/ano
indice de Notas Técnicas de manifestacéo produzidas perante o nimero
de pedidos recebidos/ano
indice de acionamento do Gabinete de Crise

Numero de planos de acédo do PPIF sendo executados no prazo
estabelecido

Campanhas de esclarecimento

indice de publicac&o de normativos, recomendacdes e alertas de
seguranca da informacgéo

NuUmero de reunides colegiadas da Creden/ano
NuUmero de reunides ou visitas de colegiados e subcolegiados
coordenados pelo GSI/PR

Numero de eventos sobre seguranca institucional realizados (seminarios,
workshop, palestras e cursos)

PROJETOS/ACOES

Protecdo e Desenvolvimento do
Programa Nuclear Brasileiro
Apoio a Implementagdo da Politica
Nacional de Seguranca da
Informacao
Seguranca Institucional do
Presidente da Republica e do Vice-
Presidente da Republica,
Respectivos Familiares e Outras
Autoridades.
Implementacédo do Programa de
Protecédo Integrada de Fronteiras
(PPIF)

Implantacéo do Sistema de
Protecdo das Instalacdes
Presidenciais (ProPR)
Apoio a Implementacéo da Politica
Nacional de Seguranca da
Informacao
Seguranca Institucional do
Presidente da Republica e do Vice-
Presidente da Republica,
Respectivos Familiares e Outras
Autoridades.
Implanta¢é@o do Sistema de
Protecdo das Instalacdes
Presidenciais (ProPR)

Apoio a Implementacgédo da Politica
Nacional de Seguranca da
Informacéo
Seguranca Institucional do
Presidente da Republica e do Vice-
Presidente da Republica,
Respectivos Familiares e Outras
Autoridades.



OE 18 - Fortalecer a articulacéo
institucional e a representatividade
internacional

OE 21 - Potencializar agdes de
assuntos estratégicos de defesa e
seguranca nacional

OE 22 - Aperfeicoar a gestéo do
conhecimento e inovacéo

OE 23 - Aperfeicoar a gestéo de
inteligéncia do Estado

OE 24 - Intensificar os mecanismos
de protecdo da PR e de outras
instituicbes do Estado

OE 25 - Aprimorar a gestéo de
pessoas com foco nas
competéncias necessarias a
Presidéncia da Republica

indice de designacdes de Gestores de Seguranca da Informagdo na
administragdo publica federal
indice de presencga em reunibes com paises/organismos internacionais
indice de presenca em reunides com instituicdes nacionais do setor
publico e privado
Numero de reunides plenarias do Comité de Desenvolvimento do
Programa Nuclear Brasileiro - CDPNB

Numero de reunides plenarias do Comité de Desenvolvimento do
Programa Espacial Brasileiro - CDPEB

Numero de Notas Técnicas totais de assentimento-anuéncia-
manifestacéo perante o total de pedidos recebidos/ano

Taxa de migracdo dos aplicativos proprios

indice de satisfacdo com capacitacdo em Inteligéncia (ISC)
indice de difus&o de Relints — Sisbin (IDR)

Taxa de missdes de seguranca de instalacdes com sucesso
Taxa de atividade de Cerimonial Militar com sucesso
Taxa de eventos e viagens nacionais com sucesso
Taxa de eventos e viagens internacionais com sucesso

indice de incidentes cibernéticos resolvidos

indice de capacitacéo de servidores

Taxa de concessao de medalhas a servidores civis e militares do GSI/PR

Protecdo e Desenvolvimento do
Programa Nuclear Brasileiro
Implementacdo do Programa de
Protecéo Integrada de Fronteiras
(PPIF)

Apoio a Implementagédo da Politica
Nacional de Seguranca da
Informacao

Protecdo e Desenvolvimento do
Programa Nuclear Brasileiro
Formulacéo e desenvolvimento de
politicas e estratégias de longo
prazo
Seguranca Institucional do
Presidente da Republica e do Vice-
Presidente da Republica,
Respectivos Familiares e Outras
Autoridades.
Seguranga Institucional do
Presidente da Republica e do Vice-
Presidente da Republica,
Respectivos Familiares e Outras
Autoridades.

Acdes de Inteligéncia

Seguranca Institucional do
Presidente da Republica e do Vice-
Presidente da Republica,
Respectivos Familiares e Outras
Autoridades.

Apoio & Implementacéo da Politica
Nacional de Seguranca da
Informacao
Seguranca Institucional do
Presidente da Republica e do Vice-
Presidente da Republica,
Respectivos Familiares e Outras
Autoridades.



OE 26 - Aperfeicoar os servicos
logisticos e a infraestrutura fisica
da Presidéncia da Republica

NUmero de eventos sobre seguranca institucional realizados (seminarios,

workshop, palestras) Seguranca Institucional do

Presidente da Republica e do Vice-

OE 27 - Aperfeicoar os servicos de indice de produtos cartogréaficos produzidos/ ano pelo GSI/PR Presidente da Republica,
infraestrutura de tecnologia de indice de demandas de servigos de tecnologia da informag&o Respectivos Familiares e Outras
informacé@o e comunicacao da relacionadas com producédo de geoinformagéo/ geoprocessamento Autoridades.
Presidéncia da Republica atendidas/ano pelo GSI/PR

OE 28 - Aprimorar a gestao
orcamentaria e financeira com foco

eilesultados da Presidéncia da Taxa de execucdo do orcamento Todos os projetos do GSI
Republica

indice de respostas as solicitacbes de acesso as informacdes remetidas
OE 29 - Fortalecer os mecanismos antes do prazo legal Obs.: coordenacao realizada pela
de controle interno, comunicacéo e Numero de reunides anuais do Comité de Governanca, Riscos e Controle Aspae para acompanhar todos
Gestdo da Presidéncia da Republica Numero de reunides anuais do Grupo de Trabalho de Planejamento Projetos do GSI

Estratégico e Gestao Estratégica

Os quadros que se apresentam incompletos quanto aos indicadores e/ou projetos/acoes referem-se a planos que estdo sendo

concluidos ou revistos pelas unidades PR.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Os planejamentos estratégicos organizacionais foram elaborados em consonéncia com os direcionadores estratégicos
expressos na Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil (EFD), nos planos setoriais e, principalmente, no Plano Plurianual
(PPA). Esses planos e estratégias, que alcangam a transversalidade e a multissetorialidade das politicas publicas, antecedem e sao
insumos do planejamento estratégico institucional. O alinhamento e a coordenacéo entre esses planos diminuem a assimetria de

informacdes e reduzem os custos de agéncia, aumentando a eficiéncia e a eficacia da agdo governamental.
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Contexto de Planejamento
Governo Federal

Principais Elementos
EFD - Decreto 10531 de 26 de Outubro de 2020, PPA 2020-
2023, Centro de Governo, IN 24 de 18 de Marco de 2020,
Decreto 10.380 de 28 de Maio de 2020, Lei 13844 de 18 de
Junho de 2019.

Figura 10 — Interfaces do Planejamento Estratégico Integrado da Presidéncia da Republica

INTERFACES

Planejamento Estratégico Integrado
Presidéncia da Republica

Principais Elementos
Cadeia de Valor, Matriz SWOT, Missdo, Visdo, Valores, Mapa Estratégico, Indicadores e Metas, Projetos e Entregas, M

Contexto de Planejamento

Palacio do Planalto

Principais Elementos
Casa Civil, Secr

etaria de
de Seg Instituci

Governo, Secretaria-Geral, Gabinete

Gabinete Pessoal do Presidente,

ial do Presidente, Secretaria Especial de
Assuntos Estratégicos, Autoridade Nacional de Protecdo de

Dados e Vice-Presidéncia da Repuiblica.

ia E:
1a Esp
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Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil - EFD

Conforme o Decreto n°® 10.531, de 26 de outubro de 2020, a Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil —
EFD no periodo de 2020 a 2031 apresenta diretrizes e orientacdes que devem ser consideradas para o alinhamento dos Planos
Setoriais e Regionais, o Plano Plurianual — PPA e também os Planos Estratégicos Institucionais. Em seu Art. 2°, os 6rgaos e as
entidades da administracédo publica federal direta, autarquica e fundacional considerardo, em seus planejamentos e suas agoes,

0S cenarios macroecondmicos, as diretrizes, os desafios, as orientacdes, os indices-chave e as metas-alvo.

EFD - ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Promover o alinhamentodo
Planejamento Estratégico Institucional
aos planos, estratégias e prioridades
de Governo

Elementos
da
INn® 24/2020

Planos Estratégicos
Institucionais

Figura 11 —Alinhamento Estratégico com a EFD
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As revisdes dos planos estratégicos institucionais
devem harmonizar o planejamento estratégico institucional
com o PPA, planos setoriais e com a visdo de futuro
contida na EFD 2020-2031.

Plano Plurianual - PPA

O Plano Plurianual (PPA) 2020-2023 foi instituido
pela Lei n° 13.971, de 27 de dezembro de 2019, e
determina que os 6rgaos e as entidades da administracéo
publica federal direta, autarquica e fundacional elaborem
ou atualizem seus Planos Estratégicos Institucionais de
forma alinhada ao PPA 2020-2023, assim como aos
demais instrumentos de planejamento governamental. O
PPA apresenta as diretrizes, 0s objetivos e as metas do
governo para um periodo de 4 anos, sendo organizado por
programas que fazem a conexao entre a Lei de Diretrizes
Orcamentarias — LDO e a Lei Or¢camentaria Anual — LOA
(BRASIL, 2020c). O alinhamento do PPA com o plano
estratégico institucional ¢é fundamental para o

fortalecimento da governanca publica.

3.3 Resultados das Principais Areas de Atuac&o

CASA CIVIL

Gestdo Estratégica: a Casa Civil, por meio da
Secretaria-Executiva coordenou a revisdo do planejamento
estratégico do 6rgdo, atualizando e realizando ajustes nos
objetivos estratégicos e na cadeia de valor. Durante esse
processo, percebeu-se que seriam necessarias alteracdes
mais substanciais nos macroprocessos, iniciativas estratégicas
e indicadores de desempenho que serdo revistos em 2022.
Esse trabalho subsidiou a participacdo da Casa Civil junto a
Secretaria-Geral na producdo do Planejamento Estratégico
Integrado da Presidéncia da Republica.

Inovacao e modernizacao de processos de trabalho
- a Casa Civil realizou os seguintes projetos ao longo de 2021.:

e Mapeamento e modernizacdo de processos
estratégicos:

= Elaboracdo da Mensagem Presidencial,

= Participacdo e assessoramento na Junta de

Execucdo Orcamentaria;
= Participacdo, secretariado e assessoramento no

Comité Interministerial de Governanca.
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e Inovacgao:
= Revisdo por Pares Centro de Governo: elaboracéo e
aplicacao da metodologia de facilitacdo da conducao
das reunides de elaboragéo em grupo de trabalho.
* Programa de Gestéo:

o Elaboracéo e publicacdo da Portaria n® 659, de 8
de novembro de 2021, autorizando o Programa
de Gestdo no ambito da Casa Civil, tendo em
vista a Instrucdo Normativa SGDP/ME n° 65, de
30 de julho de 2020.

o Implementacdo do Programa de Gestdo no
ambito da Secretaria-Executiva, autorizando o
trabalho nos regimes presencial e teletrabalho

integral ou parcial.

A Casa Civil participou também do Férum Nacional de
Modernizagao de Estado, coordenado pela Secretaria-Geral da
Presidéncia, e que entregou os seguintes produtos em 2021:

= Plano Nacional de Moderniza¢édo do Estado;

= Selo Nacional de Modernizagao do Estado.

Gestdo de informacdes, sistemas e solucdes de

Business Intelligence: a Secretaria-Executiva da Casa Civil

implementou solugcdes de software e Business Intelligence
voltadas a dar suporte a tomada de decisdo e automatizar
processos, como por exemplo:
e Solucbes de software:
= Mdbdulo de gestdo de vagas de cargos e funcbes
comissionadas do poder executivo e implementacao
de recursos de Assinatura com Certificado Digital
dos documentos, ambos no Sistema Integrado de
Nomeacoes e Consultas (Sinc);
= Modulo de reunies do Sistema Governa criado para
automatizar o processo de organizacao e gestdo do
conhecimento de reunides das autoridades da Casa
Civil e de colegiados e monitoramento de projetos
prioritarios;
= Aprimoramento dos seguintes mdédulos do Sistema
Governa: Modulo de Elaboracdo da Mensagem
Presidencial, Mddulo de Gestdo de Colegiados,
Médulo de Balanco Realizacbes de Governo,
Moddulo de Seguranca de Acesso e Gestdo de
usuario;
= Aprimoramento da solucdo de gestdo e
comunicagéo interna da Casa Civil para possibilitar

melhoria no fluxo de informacao;
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Aplicativo de Inventario de Dados e Ativos de

Informacdo para subsidiar o Processo de
Governangca de Dados, de Protegcdao de Dados
Pessoais, Planejamento de Abertura de Dados; e

Aplicativo de Gestdo Patrimonial para gestdo e
controle da alocagéo dos bens patrimoniais da Casa

Civil.

e Painéis de Business Intelligence:

Painel do Orcamento Publico Federal - para
monitoramento da execucdo orcamentaria e
financeira do Poder Executivo;

Painel de Estrutura Organizacional Federal - para
avaliacdo da alocacdo de cargos e funcdes na
estrutura administrativa do Governo federal;

Painel PPl (Programa de Parcerias de
Investimentos) para monitoramento do Programa
PPI;

Painel de Vacinacédo Covid-19 - para Monitoramento
do Processo de Aquisicdo, Distribuicdo e Aplicagao

das vacinas contra a Covid-19;

= Painel Patria Voluntaria - para Monitoramento da
Execugcao do Programa Nacional de Incentivo ao
Voluntariado.

Relacbes Governamentais: A Casa Civil preside e
secretaria 0 Comité Interministerial de Governanca — CIG e
atua na Junta de Execucdo Orcamentaria - JEO,
responsavel pelos assuntos orcamentarios e financeiros,
orientando a conduc¢do da politica fiscal do Governo federal,
conforme Decreto n® 9.884, de 27 de junho de 2019.

A Casa Civil, por meio da Secretaria Especial de
Relagbes Governamentais (Serg), coordena e secretaria 0
Comité Interministerial de Governanca — CIG, colegiado
interministerial que tem por finalidade assessorar o Presidente
da Republica na conducédo da politica de governanca. Em
2021, o Colegiado promoveu 4 reunides ordinarias, nas quais
foram tratados os temas relevantes a governanca publica,
conforme apresentados no item 3.1 — Atuacao da Governanca.

Nesse ambito, cabe destacar ainda que a Casa Civil
compOe a iniciativa fomentada pelo Tribunal de Contas da
Unido, denominada: Encontro com Altos Executivos do
Governo Federal. No ensejo, a alta administragcdo do orgao

convidado tem a oportunidade de conhecer e discutir com o
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TCU e a Casa Civil, temas como: o contexto da governanca
publica no Brasil, a situagcdo da governanca dos ministérios
setoriais, a politica de governanca da administracdo publica
federal direta, autarquica e fundacional e os resultados
organizacionais do levantamento de governanca e gestao
publica promovido pela Corte de Contas. Em 2021,
participaram da iniciativa os Ministérios das Minas e Energia,
da Educacdo, do Desenvolvimento Regional e da Justica e
Seguranca Publica.

E também funcgéo da Casa Civil preparar a mensagem a
ser apresentada pelo Presidente da Republica na ocasido da
abertura da sessao legislativa do Congresso Nacional, em
cumprimento ao disposto no Art. 84 da Constituicdo Federal de
1988. O envio da mensagem € uma das atribuicbes do
Presidente da Republica previstas no Art. 84 da Constituicao
Federal de 1988. A Carta Magna determina que o chefe do
Executivo federal deve ‘remeter mensagem e plano de
governo ao Congresso Nacional por ocasido da abertura da
sessao legislativa, expondo a situacao do Pais e solicitando as
providéncias que julgar necessarias”.

Ademais, a Casa Civil compde a Junta de Execucéo
Orcamentaria (JEO), instancia colegiada responsavel pelo

assessoramento direto ao Presidente da Republica na

conducdo da politica fiscal do governo. O colegiado é
composto pelo Ministro da Economia, que o coordena, e pelo
Ministro de Estado Chefe da Casa Civil e conta, ainda, com
uma instancia técnica, nomeada de Comissdo Técnica de
Gestao Orcamentaria e Financeira, a qual também € integrada

por representantes da Casa Civil.

Transparéncia ativa: em 2021, a Casa Civil ampliou o
leque de informacdes de interesse da sociedade divulgadas
em transparéncia ativa no site do 6rgao. Na sec¢ao “Acesso a
Informacgao” foram disponibilizados dados completos sobre a
estrutura e organizacao do 6rgao e, nas demais sec¢des do site
foram divulgados conteudos diversos sobre 0s principais temas
tratados pelo 6rgdo, com destaque para:

* “Boletins Interministeriais”, nos quais sao registradas as
acOes governamentais de enfrentamento da pandemia
Covid-19;

* Noticias sobre a evolucdo dos servicos publicos digitais
ofertados aos cidadédos, para maior celeridade e reducéo
de custos com deslocamento e comparecimento

presencial; e
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» Dados sobre a Operacdo Acolhida, que tem por objetivo
garantir o atendimento humanitario aos refugiados e
migrantes venezuelanos.

Além disso, foi disponibilizado ao publico o portal do
Programa Nacional de Incentivo ao Voluntario (Programa
Patria Voluntéria), no qual sdo divulgadas as acdes de
voluntariado realizadas, as formas de participagcdo e
colaboracdo, as arrecadacfes e instituicbes beneficiarias,
entre outras informacdes.

Em atencdo a Politica de Dados Abertos do Poder
Executivo federal, instituida pelo Decreto n® 8.777, de 2016, a
Casa Civil manteve o rigor na execucdo do Plano de Dados
Abertos 2019-2021. Seguindo o cronograma estabelecido no
referido Plano, em 2021 foram publicados no Portal Brasileiro
de Dados Abertos 17 conjuntos de dados, contendo 31
arquivos em formato aberto. Ademais, deu-se inicio as
atividades necessarias a edicdo do Plano de Dados Abertos
biénio 2022-2024, no qual seréo registradas as novas bases
de dados do érgao a serem abertas, seguindo o interesse dos
cidadéos e avaliados os pedidos de acesso a informacao mais

recorrentes.

Transparéncia passiva: a Casa Civil recebeu e tratou no

exercicio 2021 um total de 295 demandas registradas com
fundamento na Lei n® 12.527, de 2011, denominada Lei de
Acesso a Informacéo (LAI). Apés avaliagcdo, verificou-se que
uma delas se tratava de consulta e, portanto, foi convertida
para manifestacao de ouvidoria, e 50 pedidos envolviam temas
nao afetos a Casa Civil, sendo entéo redistribuidos aos 6rgaos
competentes para manifestacdo. Dos 244 pedidos restantes,
121 foram atendidos integralmente, tendo sido fornecidas as
informac0des pleiteadas pelos cidadaos, e 7 foram atendidos
parcialmente, concedendo-se o acesso parcial aos registros
solicitados. Em vista da impossibilidade de fornecimento das
informacdes requeridas em 38 pedidos, seja pela incidéncia de
sigilo, por sua natureza preparatoria ou outras hipéteses legais
de negativa de acesso, tais pedidos foram negados. Ressalte-
se que, nesses casos, o fundamento legal e a justificativa da
negativa foram devidamente apontados. Ademais, 63 pedidos
ndo puderam ser atendidos em virtude da inexisténcia das
informacdes solicitadas. Destaque-se que o Decreto n° 7.724,
de 2012, que regulamenta a LAI, respalda o ndo atendimento
de pedidos que demandem a producdo de informacao pelo
orgao requerido. Por fim, em 15 manifestacdes informou-se

aos requerentes que, por nado se tratar de pedido de
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informacéo, a demanda n&o poderia ser atendida por meio do
canal de acesso a informacgdo, sendo necessario buscar o
canal adequado. Cumpre destacar que 100% das demandas
recebidas foram respondidas no prazo legal, ou seja, nao

houve omissdo da Casa Civil no tratamento e resposta.

A Casa Civil também atuou na presidéncia e
secretariado executivo da Comissdo Mista de Reavaliacao de
Informacdes (CMRI), colegiado instituido pela LAI, integrado
por 9 ministros. A comissé@o atua como ultima instancia recursal
face as andlises de negativas de acesso a informagdo aos
cidaddos por parte dos orgdos que compdem o Poder
Executivo. Em 2021 foram julgados pelo colegiado 243
recursos ao longo das 12 reunides ordinarias realizadas, cujas
atas e deliberagbes podem ser consultadas em

https://www.gov.br/acessoainformacao/pt-

br/assuntos/recursos/recursos-julgados-a-cmri/decisoes/2021-
1/2021.

Ainda no uso das suas competéncias, a CMRI reavaliou
a classificagdo de informacdes secretas e ultrassecretas, que
sao restritas por prazo determinado em virtude dos riscos
momentaneos de sua divulgacdo, e que podem prejudicar a

seguranca e os interesses do Estado e da sociedade. No
exercicio 2021 foi reavaliada a classificacdo de 559
informagdes, tendo a comissdo deliberado pela
desclassificacdo imediata de 3; pela manutencdo da
classificacdo de 421; e pela prorrogacdo do sigilo de 135

informacgdes ultrassecretas.

LEI DE ACESSQ A

INFORMAGAD
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Requerimento de Informagcdo do Congresso

Nacional (RICN): a Casa Civil, no ano de 2021, respondeu

47 Requerimentos de Informacgao formulados pelo Congresso
Nacional.

Tabela 1 — Requerimentos de Informacgéo respondidos

REQUERIMENTOS DE INFORMAGAO DO
CONGRESSO NACIONAL - RICN

MES/2021 CPI-PANDEMIA 1)1 11 TOTAL

Abril 0
Maio 9
Junho 9
Julno 1
Agosto 2
Setembro 9
Outubro 0
Novembro 0

0

23

!

2

3

0

9

3 5

! 2

2 2
Dezembro 1 1
2

TOTAL

Orgéos colegiados coordenados ou integrados pela
Casa Civil da Presidéncia da Republica: no inicio do ano de
2021, a Casa Civil atuava na coordenacéo de 33 colegiados e
participava de outros 164. Ao final do exercicio, encontrava-se

coordenando 22 colegiados e participando de outros 141.

Dentre os colegiados coordenados pela a Casa Civil, o
Conselho Nacional de Protecdo de Dados Pessoais e da
Privacidade, criado no ambito da Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais (LGPD), Lei n°® 13.709 de 2018, ¢rgéo
consultivo da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados, cuja
coordenacdo € exercida por esta Casa Civil, teve sua
composicdo definida por meio da designacdo dos seus 23
membros representantes dos Poderes da Unido e da
Sociedade Civil nos termos dos Decretos s/n° de 9 de agosto
de 2021.

Ademais, a atuacao do Conselho para a Preparacao e o
Acompanhamento do Processo de Acessdo da Republica
Federativa do Brasil a Organizacdo para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econdmico — OCDE, coordenado pela Casa
Civil/lPR nos termos do Decreto n° 9.920, de 18 de julho de
2019, contribuiu para o convite para o pais aderir ao grupo
neste final de janeiro de 2022. O inicio de discussbes para 0
processo de acessdo foi aprovado por unanimidade pelos
embaixadores dos 38 paises que atualmente compdem a
Organizacéo.

Ainda, merece destaque os trabalhos realizados pelo
Comité Federal de Assisténcia Emergencial. O Comité
regulamentado pelo Decreto n° 9.970, de 14 de agosto de
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2019, e posteriormente pelo Decreto n° 10.917, de 29 de
dezembro de 2021, foi criado com a misséo de acolher pessoas
em situacdo de vulnerabilidade decorrente de fluxo migratério
provocado por crise humanitaria. Chamado de Operacéo
Acolhida, a estratégia do Governo federal para interiorizacéo
de refugiados e migrantes venezuelanos, encerrou o ano de
2021 com 66.257 pessoas beneficiadas. Ao todo, 788
municipios nos 26 estados e no Distrito Federal ja foram o
destino de venezuelanos em busca de melhores condicdes
sociais e econbmicas, desde 2018 quanto teve inicio a
estratégia.

Prestacdo de Contas do Presidente da Republica
(PCPR): Dentre os processos de suporte estabelecidos na
Cadeia de Valor da Casa Civil da Presidéncia da Republica
esta o de atender demandas de informacdes da sociedade, do
Congresso Nacional e 6rgdos de controle. O mencionado
processo, em grande parte executado pela Secretaria-
Executiva da Casa Civil, reuniu, entre outras, as atividades de:
atendimento a demandas de 6rgdos de controle, em especial
do Tribunal de Contas da Uniéo.

Sobre as demandas de o6rgéos de controle, a atuacdo
consistiu em realizar articulacdo e coordenar as unidades

internas da Casa Civil para atender, tempestivamente, as

solicitacdes, recomendacOes e determinacdes, oriundas do
TCU, enderecadas a Casa Civil, bem como realizar articulacéo
e coordenar as pastas ministeriais do Poder Executivo federal,
em parceria com a Controladoria-Geral da Unido - CGU, no
processo de monitoramento das recomendacdes e alertas,
neste ultimo caso, conforme previsto nas Resolugdes n° 2, de
2020, e n° 5, de 2021, do Comité Interministerial de
Governanca - CIG.

A atuacdo para monitoramento da Prestacdo de Contas
do Presidente da Republica - PCPR, considerou o Parecer
Prévio do TCU sobre as Contas, aprovado pelo Acordao n°
1.515/2021-TCU-Plenario, que contemplou um conjunto de
medidas a serem adotadas por oOrgdos e entidades
relacionadas a execucdo do orcamento, ao Balanco-Geral da
Unido (BGU), bem como medidas oriundas das prestagdes de
contas relativas aos exercicios de 2015 a 2019, consideradas,
pelo TCU, em situacdo de atendimento ou ndo atendidas. O
universo da atuacdo da Casa Civil considerou 54
recomendacdes e 7 alertas, desmembrados em 90 itens para
monitoramento, algumas direcionadas ao Poder Executivo,
outras direcionadas a Casa Civil em conjunto com outros
orgados e outras enderecadas a outras pastas ministeriais,

envolvendo mais de 15 érgéos diferentes.
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Tabela 2 — Monitoramento PCPR

CICLO DE MONITORAMENTO - PCPR

DESTINATARIO RECOMENDAGOES ALERTAS TOTAL
PODER EXECUTIVO a 1 5
(em Gﬂﬂill[l;‘leﬂsCAIllﬁllxllllEDS 0rgaos) i 0 i
0UTROS GAGios 3 0 B
ToTAL 8 7 %
E—

Em meados de novembro de 2021, apés a realizacdo de
reunides com os diversos orgdos envolvidos e considerando as
analises realizadas pela CGU, a época, identificamos que 84,
dos 90 itens monitorados, apresentavam informacdes
consideradas suficientes para o seu atendimento, com a
necessidade de atualizagcédo ou consolidacédo de dados em 72
daqueles, demonstrando que a articulacéo realizada contribuiu
para minimizar o quantitativo de recomendacdes em

atendimento ou ndo atendidas.

Comunicacao Social: o relacionamento da Casa Civil com
a sociedade se da pelos canais institucionais da Lei de Acesso
a Informacdo e Ouvidoria (Fala.br), pelos colegiados com
participacdo de representacfes da sociedade civil, e também
por Canais de Comunicacéo que divulgam boletins e balangos
das acbes do Governo federal. Em 2021, as redes sociais
foram reestruturadas para informar ao cidaddo sobre as
atividades realizadas de maneira clara e concisa.

Os resultados do trabalho da equipe de comunicacéo
durante o ano de 2021, no tocante aos seus principais produtos
de divulgacéo institucional e atendimento a 6rgao de imprensa,
com o objetivo de fortalecer a imagem da Casa Civil em 2021,

foram:

Tabela 3 — Resultados Comunicacéo Social/ Casa Civil

COMUNICAGAO SOCIAL

POSTS NO TWITTER tWiter com/casacint 2888
TENTOS NO PORTAL W Gasaciil gor. br 1597
VIDEOS NO YOUTUBE yOutube, com/casaciine "
MINUTOS DA GASK OIVIL 1o

(FORMATO PODCAST E VIDEO) biL. 14/CasaCIvilER L
BALANGOS SEMANATS - "
POSTS NO INSTAGRAN ecasaciir "

—
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Além disso, houve atendimento a demandas de
imprensa, participacdo e acompanhamento de eventos e
agendas, coordenacdo de atividades relacionadas a
publicidade institucional da Casa Civil, conforme orientacéo da
Secretaria Especial de Comunicacao Social do Ministério das

Comunicacgdes e producdo de Periddico da Casa Civil.
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Figura 12 — Periédico Casa Civil

Analise de propostas e projetos submetidos ao

Presidente: A Subchefia de Anélise Governamental (SAG)
promove a andlise do mérito, oportunidade, conveniéncia e
compatibilidade das propostas e dos projetos submetidos ao
Presidente da Republica com as politicas e as diretrizes
governamentais, além de assessorar o Ministro de Estado
Chefe da Casa Civil no acompanhamento da formulagéo e na
analise de mérito de programas e de projetos governamentais.
Esta competéncia se traduz na realizagdo do macroprocesso
finalistico da Casa Civil de Coordenacéo das Politicas Publicas
do Governo federal, objetivando-se a geracéo do valor publico
politicas publicas sinérgicas.

Além de formular a andlise de mérito de programas e
projetos de todos os setores, coordenando e integrando as
acoes do governo federal, a SAG é responsavel por firmar a
posicéo de governo considerando oportunidade e conveniéncia
em matérias em tramitacdo no Congresso Nacional, de acordo
com as diretrizes governamentais. Neste intento, em acao de
coordenacao dos ministérios setoriais sdo elaboradas posicoes
acerca de sancédo e veto presidencial, bem como produzidos
projetos normativos substitutivos a serem apresentados ao

Poder Legislativo em temas prioritarios ao Executivo.

77



A SAG tem reformulado seus processos internos para
atuar de modo perspectivo e proativo. Tendo como base a
agenda legislativa prioritaria do Presidente da Republica,
construida a partir da priorizacéo de a¢6es integrantes do plano
de governo - caminho da prosperidade, a SAG induz e qualifica
as acoes da esplanada como um todo.

Ressalta-se, por fim, os resultados dos principais
marcos legais resultantes dos trabalhos realizados em 2021
pela SAG, em conjunto com a Subchefia de Assuntos

Juridicos:

PRINCIPAIS MARCOS LEGRIS 2021

Aluacéo da Subchefia de Andlise Governamental-SAG
em conjunto com a Secretaria de Assuntos Juridicos-SAJ

300
Decretos m

70 I7
Medidas
Provisorias

Figura 13 — Principais marcos legais 2021
Projetos Prioritarios: a Subchefia de Articulacdo e
Monitoramento (SAM) acompanha uma carteira de programas,
projetos e acdes do Governo federal, alem de promover a

articulacdo de atores e o0 monitoramento de metas e

indicadores que impactam o alcance dos resultados e o
atendimento das demandas da sociedade.

No tocante a area econ6mica, a SAM atuou na
articulacdo e no monitoramento de entregas relevantes, tais
como o lancamento do Mdédulo de Importacdo e do Modulo de
Pagamento Centralizado do Portal Unico de Comércio Exterior,
a aprovacdo da Medida Proviséria que autoriza a
desestatizacdo da Eletrobras, os estudos para desestatizacao
dos Correios e o envio do projeto de lei com o0 novo marco legal
do setor postal ao Congresso Nacional. A SAM também atuou
para viabilizar a celebragcdo de um acordo de cooperagao
técnica entre a Secretaria Especial da Receita Federal do
Brasil (RFB) e a Secretaria de Coordenacéo e Governanca do
Patrimoénio da Unido (SPU) no ambito do Sistema Nacional de
Gestdo de Informagbes Territoriais (Sinter), bem como
acompanhou a aprovacéo dos projetos basico e executivo do
Laboratério de Materiais Avancados e Minerais Estratégicos
(LMA/Granioter). Também atuou no acompanhamento da
publicacdo do Marco Legal das Startups, na reducéo de 10%
das aliquotas de importacdo de 87% das linhas tarifarias, na
consolidacdo do marco regulatério trabalhista infralegal e
diversas medidas de ampliacdo do acesso ao crédito, tais

como o Programa Nacional de Apoio as Microempresas e
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Empresas de Pequeno Porte Permanente (Pronampe
Permanente).

Foram monitorados 17 projetos da area de
infraestrutura, apoiando os 6rgados setoriais no atingimento das
suas metas. Destaca-se a realizacdo da segunda rodada do
Leildao do Excedente da Cessdo Onerosa dos Campos de
Petroleo e Gas Natural do Pré-Sal de Sépia e Atapu, na Bacia
de Santos, com area total de 386 Km2 do mar territorial
brasileiro, que possibilitara investimentos da ordem de R$ 200
bilhdes. Também foram monitoradas as obras do Projeto de
Integragdo do Rio S&o Francisco com Bacias Hidrograficas do
Nordeste Setentrional (PISF), que levaram agua a todo o Eixo
Norte e pelo Ramal do Agreste. O ano de 2021 se destacou,
também, pela realizagcdo do Leildo do 5G, maior leildo de
telecomunicagbes da América Latina, com valor econémico
total de R$ 47,2 bilhdes e obrigacdes acessorias de destinar
recursos para a conectividade de escolas, para o projeto Norte
Conectado e para a infraestrutura de comunicagdo em
rodovias federais.

No setor de infraestrutura de transportes a SAM atuou
no monitoramento da concessdo da “Nova Dutra” (BR-
101/116/RJ/SP), garantindo a continuidade dos servicos na
principal conexdo rodoviaria do Brasil (SP-RJ) e a integracao

da malha Rio-Santos. A expanséo da malha ferroviaria trouxe
Investimentos significativos, com destaque para o leildo da
Ferrovia de Integragéo Oeste-Leste (Fiol) e o langamento do
Programa de Autorizacdes Ferroviarias, com pedidos de
autorizacdo de 7 mil novos km de ferrovias. A modernizagcao
do setor portuario envolve a desestatizacdo de dois dos
principais portos do pais (CODESA e SPA). O monitoramento
do setor aéreo segue avancando com a 72 rodada de
concessbes de aeroportos, com destaques para Santos
Dumont (RJ) e Congonhas (SP). Por fim, o setor de meio
ambiente tem apresentado resultados significativos com a
implementacdo do Programas Floresta+, que prevé o
pagamento de servicos ambientais, e o Programa Lixao Zero,
gue ja promoveu o encerramento de mais de 20% dos lixdes
do pais. O langcamento do Programa Nacional de Crescimento
Verde, aprovado no ambito do Comité Interministerial de
Mudanca do Clima e Crescimento Verde, também contou com
a destacada atuacéo da SAM.

Visando um monitoramento efetivo das entregas do
Programa de Parcerias de Investimentos (PPI) a SAM elaborou
em 2021 uma plataforma de business intelligence (BI)
especifica para o monitoramento da carteira de entregas desse

programa, que compreende 497 iniciativas prioritarias em
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variados setores, com potencial de R$ 1,3 trilhdo em
investimentos nos proximos 30 anos.

No ano de 2021, destacou-se, também, o
monitoramento do Programa Nacional das Escolas Civico-
Militares (Pecim), Programa Novos Caminhos, Tempo de
Aprender e Brasil na Escola do Ministério da Educacéo (MEC).
A SAM também monitorou e apoiou na articulagdo da
implementacédo do Programa Auxilio Brasil (PAB), o Beneficio
Extraordinario e o Auxilio Gas dos Brasileiros, todos sob a
gestdo do Ministério da Cidadania (MC).

No acompanhamento de projetos de destaque com foco
na eficiéncia da gestao publica, a SAM monitorou as entregas
relacionadas a Transformacao Digital, com a meta de tornar
digitais 100% dos servicos ao cidadao, ja tendo atingido o
patamar de 1.500 servicos na modalidade digital através da
plataforma Gov.br. Também foram monitoradas as entregas da
Plataforma +Brasil que informa as transferéncias de recursos
aos entes federados com padronizacao e simplificacdo, que ja
abrange 40% dos recursos transferidos pela Unido, trazendo
integridade e transparéncia.

Com relacéo ao fortalecimento da seguranca publica, foi
monitorado o Sistema de Compras SUSP, que €& uma
estratégia de aquisicéo, contratacéo e alienacéo centralizados

gerando economicidade e transparéncia. As entregas do
Banco Nacional Multibiométrico — Abis Nacional também foram
acompanhadas para garantir a integracéo de bases permitindo
uma maior identificacdo de autoria de delitos, o que acarreta a
reducao da criminalidade. O Programa de Inteligéncia Analitica
- Big Data também esta sendo acompanhado e acarretou o
aumento do sucesso de cumprimento nos mandados de priséo,
veiculos recuperados, resolucdo e prevencdo de crimes e
auxilio na deteccao de lavagem de dinheiro.

O combate a corrupcao também permanece sendo foco.
Em 2021, na comemoragdo de um ano do Dia Internacional
Contra a Corrupcdao, foi lancado o Plano Anticorrupcéao, que
consolidou 60 acdes interministeriais.

Na defesa nacional a SAM monitorou as entregas
relacionadas ao reforco do poder dissuasorio e a defesa
nacional com as entregas relacionadas ao processo de
Modernizacdo das Forcas Armadas, tendo sido entregue a
Marinha do Brasil um submarino da classe Riachuelo, ao
Exército Brasileiro 60 viaturas, 3 sistemas Astros, o 500°
Guarani 6x6 e o projeto piloto do SISFRON. A Forca Aérea
Brasileira foram entregues duas unidades do KC-390 Millenium

e mais trés helicopteros ao Estado Maior das Forcas Armadas.
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Crises e Emergéncias: dentre os programas da area
social acompanhados pela SAM destacou-se 0 monitoramento
da evolucdo da vacinacdo contra a Covid19 no Brasil, com
mais de 350 milh6es de doses de vacinas distribuidas para
estados e Distrito Federal em 2021, resultando em mais de 126
milhdes de pessoas com ciclo vacinal completo (duas doses ou
dose Unica). A SAM também monitora implementacdo do
Programa Conecte SUS e o Programa Médicos pelo Brasil, que
inclui a criagédo da Agéncia para o Desenvolvimento da Atencéo
Primaria a Saude (Adaps).

Em 2021, a SAM realizou o trabalho de articulacédo
interministerial e de acompanhamento da sistematizacédo de
informacbes sobre pesquisa de imunizantes, coberturas
vacinais, distribuicéo de vacinas Covid-19 e operacionalizacao
da vacinacao no pais junto ao Ministério da Saude (MS), que
compreendem o0s eixos do Plano Nacional de
Operacionalizacéo da Vacinacao contra a Covid-19, integrante
do Programa Nacional de Imunizac¢des (PNI).

O enfrentamento da emergéncia em saude publica de
importancia nacional em 2021, se caracterizou pela fase de
agravamento da pandemia, iniciado apOs o surto inicial da
variante Gamma (P.1) do SARS-Cov2 na regiao norte. Foi

demandando alto grau de articulagao e governanca da atuagao

de diversos entes do governo federal para garantir apoio as
redes de atendimento de saude e apoiar os entes federados na
superacao da escassez de insumos hospitalares essenciais ao
tratamento. Tais demandas exigiram da SAM a constituicdo de
diversos grupos de trabalho especificos e o refor¢co das acdes
tomadas no ambito do Centro de Coordenacgéo das Operagdes
do Comité de Crise da Covid-19 - CCOP. O CCOP manteve
permanente mobilizacdo de servidores de diversos érgaos, em
estreito contato, para coordenar diversas acbes de
atendimento de situagfes urgentes, a0 mesmo tempo que
dava suporte ao Ministério da Saude na implementacédo do
Plano Nacional de Operacionalizacdo da Vacinacdo contra
Covid-19.

Entre junho e setembro de 2021 o Comité de Crise para
Supervisdo e Monitoramento dos Impactos da Covid-19,
secretariado pela SAM, promoveu um ciclo de palestras com a
participacdo de todos os integrantes do comité visando a
promocdo do debate e o estabelecimento de Planejamento
Estratégico de acbes para superacao dos efeitos da crise da
Covid-19.

A SAM também teve destacada atuacdo na
coordenacdo do processo de decisdo do Governo federal

sobre as condi¢des de acesso de estrangeiros ao pais, sendo
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responsavel pela edicdo de diversas portarias estabelecendo
as condicdes e testagem e quarentena para ingresso pelas

fronteiras aéreas, maritimas e terrestres ao territdrio nacional.

Crise Hidroenergética: em 2021 foi verificado o menor
indice de chuvas nos ultimos 91 anos, colocando em risco a
capacidade do sistema interligado nacional de suprir a
demanda nacional de energia elétrica. A SAM foi responséavel
por coordenar, ao longo de 2021, diversas Salas de Situacéo
especificas sobre o tema, de modo a monitorar a
implementacéo de diversas acdes, como o controle de cotas e
vazdes minimas de reservatérios; formulacdo de plano de
contingéncia para recuperacao de reservatorios; incremento da
capacidade de geracdo de energia termelétrica; investimento
nas areas de geracdo eolica e solar; expanséo de linhas de
transmissao; programas de reducdo do consumo e incentivo
para oferta adicional decorrente de ampliacées ou melhoria de
instalacbes e importacdo de energia elétrica do Uruguai e
Argentina. As Salas de Situacdo ocorreram de forma
complementar as reunides da Camara de Regras Excepcionais
para Gestdo Hidroenergética, colaborando para que fosse
possivel superar o periodo seco de 2021 sem a interrupgéo de

fornecimento de energia elétrica.

Combate a Queimadas: a SAM promoveu a articulagdo
de diversos atores do governo federal para atuacédo de forma
sinérgica e efetiva no combate as queimadas florestais. Foi
observada uma reducéo de 27% das queimadas no bioma
amazonico e uma reducao geral de 17% nas queimadas em

todos os biomas.

Grandes Eventos: em 2021 a SAM coordenou e articulou

diversas acdes do Governo federal destinadas a organizacao
de grandes eventos, tais como a viabilizacao da realizacdo da
Copa Ameérica no Brasil, as comemoracdes do Dia de Combate
a Corrupcdo, dos 1000 Dias de Governo e o inicio da
organizacédo das celebracdes dos 200 anos da independéncia

do Brasil, em parceria com a Secretaria Especial da Cultura.

Centro de Governo (CdG): com o objetivo estratégico de
fortalecer as acdes do Centro de Governo (CdG), a Secretaria
Especial de Relacionamento Externo (Serex) subsidia e apoia
0 CdG no sentido de garantir a coeréncia das a¢des e fomentar
a gestdo eficiente dos recursos publicos da administragdo
publica, com base em experiéncias e recomendacdes

internacionais.
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Em 2021, a Serex acompanhou a execucao do contrato
de servicos especializados da OCDE para realizacdo do
projeto intitulado “Rumo a um Centro de Governo Integrado e
Estruturado no Governo federal do Brasil”. O objeto da
contratacdo abrange a realizacdo de avaliacdo conhecida
como revisdo por pares (peer review), que examina o
desempenho ou préaticas de um pais em uma area especifica
com apoio de outros paises, além de contribuicdes técnicas de

especialistas.

Um aspecto essencial da atuacéo do Centro de Governo
diz respeito a preparacédo e ao acompanhamento do processo
de acessao do Brasil a OCDE. Considerado um dos principais
objetivos estratégicos do governo federal, tanto o ingresso
efetivo do pais na organizacéo, quanto o proprio processo de
preparacdo para a acessdo, contribuem de maneira
significativa para o aperfeicoamento das politicas publicas

nacionais, aproximando-as das melhores praticas mundiais.

Acessao a OCDE: no ambito da atuacdo do Conselho
Brasil - OCDE pela Casa Civil, que possui a funcéo de
coordenar a preparacao e o acompanhamento do processo de

entrada do Brasil na OCDE, durante o ano de 2021, foram

realizadas 1 reunido do Conselho e 7 reunides do Comité

Gestor, que deliberaram, dentre outros assuntos, sobre:

e Aprovacao da Estratégia de Governo e da Politica de
Comunicagédo, em cumprimento aos Incisos | e Ill do
Art.6° do Decreto n° 9.920/2019;

e Aprovacdo dos Fluxos Orientadores para Solicitacdo
de Adeséo a Instrumentos, Solicitacdo de Alteracdo de
Status em Comités, Grupos de Trabalho e demais
Foruns da OCDE e para Contratacdo de Estudos,
Pesquisas e Avaliacfes entre Pares junto a OCDE;
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Aprovacao da solicitacado de adesé&o a 10 instrumentos
legais da OCDE: OECD/LEGAL/0462: Recomendacao
sobre Neutralidade Concorrencial,
OECD/LEGAL/0463: Recomendacao do Conselho
para aumentar o Acesso e Compartiihamento de
Dados; OECD/LEGAL/0363: Recomendacdo do
Conselho sobre a Definicdo de Referéncia da OCDE
sobre Investimento Estrangeiro Direto;
OECD/LEGAL/0375: Recomendacdo do Conselho
sobre Bancos de Dados sobre Biobancos Humanos e
OECD/LEGAL/0389:
Recomendacdo do Conselho sobre a Protecédo de

Pesquisa Genética;

Criancas e Adolescentes no ambiente virtual;
OECD/LEGAL/0414: Recomendacdo do Conselho
sobre as orienta¢cdes para a governanca corporativa de
OECD/LEGAL/0429:
Recomendacdo do Conselho sobre os Principios

empresas estatais;

Fundamentais da Regulamentacdo da Previdéncia
Privada; OECD/LEGAL/0436: Recomendacdo do
Conselho sobre Estratégias de Financiamento de

Riscos de Desastres;

OECD/LEGAL/0442: Recomendacao do Conselho
sobre préticas sustentaveis de empréstimos e créditos
a exportacao oficialmente apoiados; e
OECD/LEGAL/0457: Recomendacdo do Conselho

sobre Inovagdo Responsavel em Neurotecnologia; e

Aprovacgao da manutencao da adesao a 2 instrumentos
legais da OCDE: OECD/LEGAL/0237: recomendagéo
do Conselho sobre o Quadro Geral de Principios para
Cooperacéo Internacional em Ciéncia e Tecnologia; e
OECD/LEGAL/0282: recomendacao do Conselho
sobre o0s Principios para facilitar a cooperagéo

internacional em tecnologia envolvendo empresas.
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Em 2021, o Brasil aderiu a 5 novos instrumentos, em temas como governanga corporativa de empresas estatais, defesa

do consumidor, concorréncia, acesso e compartilhamento de dados. No total, ao final de 2021, o Pais estava aderente a 103 dos

251 instrumentos legais da OCDE, o que corresponde a 41% de seu acervo normativo, e encontrava-se em processo de adesao

a mais de 40 instrumentos legais. O grafico a seguir demonstra a evolu¢do do processo de adesao:

EVOLUGHO DO PROGESSO DE ADESAO A OCDE
(NUMERO DE INSTRUMENTOS ADERIDOS)
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Gréfico 1 — Evolucdo do processo de adesédo a OCDE
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Ainda com a finalidade de integrar politicas publicas aos
padroes da OCDE, no ano de 2021, foram finalizados 14
estudos desenvolvidos junto a entidade internacional,
destacando dentre eles: Atencdo Primaria a Saude no Brasil,
Sistemas de Saude: Brasil 2021; Combate a Fraude nas
LicitagBes: Andlise da Concorréncia sobre o Regime de
Compras Publicas no Brasil e Governanca Corporativa das
Empresas Estatais. Ademais, a Serex articulou a viabilizacédo
da contratacdo da Avaliacdo por Pares sobre a Politica
Estatistica, que serd executada pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), pré-requisito para o processo
de acesséao do Brasil a OCDE.

Durante o ano de 2021, o Brasil participou de 429
reunides da OCDE, com a indicacao de delegados de diversos
ministérios/entidades setoriais, tais como MRE, ME, BNDES,
MTUR, MAPA, MMA, CGU, MCTI, MD, CASA CIVIL, MS,
MJSP, BCB, Congresso Nacional, entre outros. Atualmente, o
Brasil participa com o status de associado/membro ou de
participante em mais de 40 instancias da Organizagao.

Em outubro de 2021, ocorreu a Reunidao do Conselho
Ministerial da OCDE, que contou com a participacdo do
Ministro da Casa Civil e do Secretario Especial da Serex.
Salienta-se que, na abertura do evento, o Secretario Geral da

OCDE, Mathias Cormann, reforcou o objetivo de abrir as portas
da Organizacao a seis novos paises, incluindo o Brasil.
Visando a transparéncia das informagfes sobre o
processo de preparacdo da acessao do Brasil a OCDE, a
Serex, em parceria com a Assessoria Especial de
Comunicacdo Social da Casa Civil, atualizou a pagina da
OCDE no site da Casa Civil, publicizando informacdes
referentes ao Conselho Brasil - OCDE e seu Comité Gestor.
Assim, o conjunto de a¢des desenvolvidas ao longo de
2021 pela Serex e pelo Comité Gestor assentou as bases para
a mobilizagdo do Governo federal e de demais atores
relevantes de forma coordenada e integrada. Isso permitira
maior engajamento brasileiro nas instancias da OCDE, bem
como o fomento da convergéncia das politicas publicas aos

padrdes da Organizacéo.

Programa Nacional de Incentivo ao Voluntariado:

O Programa Nacional de Incentivo ao Voluntariado - Péatria
Voluntaria - beneficiou cerca de 1 milhdo de brasileiros,
diretamente, e mais de 2 milhdes por meio de apoio a
iniciativas de parceiros. Todas as regibes do pais foram

beneficiadas pelas diversas frentes de atuacao do programa,
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como: acbes de ajuda humanitaria, projetos estruturantes e

campanhas.
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BENEFICIARIOS DIRETOS
DO PATRIA VOLUNTARIA

Figura 14 — Beneficiarios Diretos do Patria Voluntaria

O Patria Voluntaria conta ainda com uma plataforma
gue possibilita a conexdo entre oportunidades de voluntariado
e voluntarios. Todas as organizacbes cadastradas na
plataforma passam por um processo de curadoria. A intencéo
€ dar seguranca aos voluntarios que utilizam a ferramenta para
encontrarem oportunidade de fazer o bem. Para conhecer,
acesse: https://www.gov.br/patriavoluntaria/lhome .

O Paéatria Voluntaria também coordena o Prémio do

Voluntariado, o qual busca reconhecer iniciativas de

voluntariado, engajamento, responsabilidade civica e social.
Planeja-se, para 2022, a internacionalizacdo do prémio por

meio de parcerias estratégicas em ambito internacional.

Ajuda Humanitaria: com o objetivo de responder aos
efeitos da pandemia, o programa lancou, em abril de 2020,
duas iniciativas direcionadas a ajuda humanitaria: Brasil
Acolhedor e Arrecadacdo Solidaria. Ambas as iniciativas foram
langcadas com foco no atendimento emergencial por meio de
distribuicdo de itens de primeira necessidade, como: cestas
basicas e produtos para higiene e protecao.

A iniciativa Arrecadacdo Solidaria comecou por
intermédio do Acordo de Cooperacdo Técnica estabelecido
entre a Casa Civil da Presidéncia da Republica e a Fundacao
Banco do Brasil (FBB) e viabilizou instrumento inovador na
Administracdo Publica, que possibilita o recebimento de
doacbes financeiras privadas orientadas para politicas
publicas. Em 2021, ja foram investidos cerca de R$ 7,5 milhdes
em ajuda humanitaria, por meio dessa iniciativa.

Ja o Brasil Acolhedor viabilizou que doacdes de itens
fossem recepcionados diretamente por organizacbes da
sociedade civil sem fins lucrativos em favor de pessoas

vulneraveis.
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Transformacao social: A transformag&o social tem sido
um dos principais motes do Patria Voluntaria. Em 2021, por
meio principalmente da iniciativa Arrecadacao Solidaria, foram
investidos cerca de 4 milhdes de reais em projetos
estruturantes em diferentes areas, como: i) inclusédo digital de
criancas e adolescentes; ii) estruturacdo de centros de
referéncia; i) capacitacdo digital e educacdo EAD; iv)
prevencdo de violéncia contra criancas e adolescentes; V)
moradia a pessoas em situacdo de rua; vi) seguranca
alimentar; vii) cuidado com a pessoas com deficiéncia; e viii)
saude fisica e mental da mulher.

Por meio dos projetos estruturantes, o Patria Voluntaria
aperfeicoou seu modelo de aplicacdo de recursos privados
arrecadados. Além de selecionar projetos apresentados pela
sociedade civil, o programa lanca convocatdria para que
organizacdes do terceiro setor se habilitem para implementar
projetos advindos de politicas publicas. O primeiro projeto sob
esta vertente foi elaborado em parceria com o Ministério da
Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos (MFDH), em 2021.

Com o objetivo de oferecer moradia em pensao coletiva
vinculada a acdes de qualificacdo profissional e acesso ao
mercado de trabalho para pessoas em situacdo de rua, o

Projeto inaugurou o arranjo de articulacdo entre setores

publico, privado e terceiro setor liderado pelo Pétria Voluntaria.

Engajamento Social: as campanhas do Patria Voluntaria
propiciam que os cidaddos possam se engajar doando ou
realizando trabalho voluntario voltado ao apoio de pessoas em
situacao de vulnerabilidade. As principais campanhas séo a do
Agasalho, do Dia das Criancas e o0 Natal Voluntario.
Atualmente, as campanhas ja possuem abrangéncia nacional.
Para o proximo ano, intenciona-se aumentar ainda mais a
capilaridade das campanhas do programa.

O Patria Voluntaria realiza também com o “Alvorada de
Portas Abertas”. A acado leva criancas e adolescentes em
situacdo de vulnerabilidade social, atendidas por instituices
cadastradas na plataforma do Programa, para conhecerem o
Palacio da Alvorada em ocasides especiais. Além da visita, é
montada uma programacdo com atividades ladicas e
educativas.

A iniciativa nasceu da vontade da presidente do
conselho do programa Patria Voluntéaria, a Primeira-Dama do
Brasil, em proporcionar que criancas em situacdo de

vulnerabilidade do Pais conhecessem um dos locais mais
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importantes e histdricos do Brasil, o Palacio da Alvorada. Por
isso o nome: “Alvorada de Portas Abertas”.

A segunda edicao do Projeto ocorreu em 2021, durante
a campanha “Natal Voluntario”, e foram cinco dias de diversao
para as criancas. Além da programacédo direcionada para
alegrar e animar as criancas e os adolescentes, o “Alvorada de
Portas Abertas” possibilitou que ministros e outras autoridades
adotassem as cartinhas de Natal escritas pelas criancas e as
presenteassem durante o0 evento. Secretarios-executivos,
integrantes do grupo “Alianca pelo Voluntariado”, conselheiros
do Pétria Voluntaria e membros do Conselho de Solidariedade

e servidores também apadrinharam cartinhas.

Acessibilidade: outra inciativa do programa orientada a
promogéo da acessibilidade é o Prémio de Acessibilidade do
Governo Federal, que visa reconhecer, anualmente, iniciativas
gue tenham notoria atuacdo na promocao da acessibilidade
para pessoas com deficiéncia.

Em 2021, o Prémio recebeu quase 100 inscri¢cdes e 60
iniciativas foram habilitadas. A premiacdo, com entrega de
troféus aos vencedores, ocorreu em 3 de dezembro de 2021,
em cerimOnia no Palacio do Planalto. O prémio contemplou as
acessibilidade urbanistica,

seguintes categorias:

acessibilidade arquitetdénica, acessibilidade de transporte,
acessibilidade comunicacional, inovacdo tecnolégica em
acessibilidade e acessibilidade atitudinal.

Concedido pela Ministra de Estado da Mulher, da
Familia e dos Direitos Humanos e pela Presidente do Conselho
do Programa Nacional de Incentivo ao Voluntariado — a
Primeira-Dama do Brasil — o prémio é realizado por meio da
abertura de edital de chamamento publico, de forma a garantir

ampla participacdo em ambito nacional.

ACESSIBILIDADE
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SECRETARIA DE GOVERNO

Em 2021, a atuacdo da Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica foi marcada pelos esforcos de articulagdo com
os entes federados, com o Congresso Nacional e com as organizagdes da sociedade civil, especialmente para enfrentamento da
pandemia do Covid-19, que persistiu de modo intenso neste ano, requerendo respostas contundentes do Governo federal quanto
aos impactos econdémicos, sociais e politicos.

Embora a pandemia da Covid-19 tenha exigido um esforco intenso de articulacdo e implementacdo de a¢des por parte do
Governo federal no ano de 2021, diversas outras acdes foram acompanhadas e empreendidas pela Segov para promocao do

desenvolvimento social e econdmico do Pais, as quais destacamos:

Articulacao Parlamentar
A Secretaria de Governo, cumprindo seu mandato de assistir o Presidente da Republica na conducédo do relacionamento do
Governo federal com o Congresso Nacional e com os partidos politicos, articulou intensamente, por meio de sua Secretaria Especial

de Assuntos Parlamentares (Separ), com vistas a aprovacao de pautas de suma importancia para a populacao brasileira.

A seguir, destacamos as principais medidas aprovadas no ano de 2021:
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Quadro 17 — Beneficiarios Diretos do Patria Voluntaria

MP OBJETO NORMA JURIDICA
1 1004/20 Ingresso do Brasil no Instrumento de Acesso Global de Vacinas COVID-19 - Covax Facility Lei n®14.122/2021
2 1006/20 Pandemia da Covid-19 (Covid-19): aumento de margem consignada de aposentados e pensionistas (RGPS) Lei n®14.131/2021
3 1009/20 Prorrogacéo de contratos do MEC, FNDE, INEP, CAPES E ANS Lei n°®14.145/2021
4 1010/20 Isencdo de pagamento de energia no Amapa Lei n°®14.146/2021
5 1012/20 Institui o Plano Nacional de Cultura - PNC e cria o Sistema Nacional de Informacdes e Indicadores Culturais Lei n®14.156/2021
6 1014/20 Organizacéo bésica da Policia Civil do DF Lei n®14.162/2021
7 1016/20 Renegociacdo extraordinaria de Fundos do Norte, do Nordeste edo Centro-Oeste Lei n°®14.166/ 2021
Quitacéo e de renegociagdo das dividas em debéntures do Fundo de Investimento da Amazonia - Finam e .
8 1017/20 - : Lei n°®14.165/2021
do Fundo de Investimento do Nordeste — Finor.
9 1018/21 Valores de taxa e contribuicdes relativas a telecomunicagées, radiodifusdo eindistria cinematografica. Lei n®14.173/2021
10 1021/21 Salario-minimo para 2021 Lei n®14.158/2021
11  1023/21 Renda per capita mensal para concessdo do Beneficio de Prestacdo Continuada Lei n®14.176/2021
12 1024/21 Prazo no qual serdo aplicadas asregras para reembolso de voos cancelados Lei n®14.174/2021
13  1025/21 Prazo para os cinemas oferecerem recursos de acessibilidade para pessoa com deficiéncia Lei n®14.159/2021
14  1026/21 Vacina contra a Covid-19 Lei n®14.124/2021
15 1027/21 Barreiras sanitarias em areas indigenas Lei n®14.160/2021
16 1028/21 Facilitacdo de acesso acrédito — COVID-19 Lei n®14.179/2021
17 1029/21 Tripulante de aeronave (aeronauta) Lei n®14.163/2021
18 1030/21 C.E: Abre crédito extraordinario, em favor do MDR, no valor de R$ 450.000.000,00 Lei n°14.175/2021
19 1031/21 Desestatizacdo da Eletrobras Lei n®14.182/2021
20 1033/21 Estimulo tributario a comercializagdo de oxigénio medicinal Lei n° 14.184/2021
21 1034/21 Crédito para PIS/PASEP Lei n®14.183/2021
22 1036/21 Cancelamento nos setores de turismo e cultura Lei n°14.186/2021
23 1040/21 Modernizacdo do ambiente de negdcios no pais Lei n®14.195/2021 - Veto parcial
o4 1042/21 Transformacdes de cargos, funcdes e gra;ifice}gc")es no ém_bito da administracdo publica federal direta, Lei n° 14.204/2021
autarquica e fundacional.
25 1047/21 Licitacbes na pandemia COVID-19 Lei n®14.217/2021
26 1050/21 Altera CTB - nova tolerancia na pesagem de carga de caminhdes Lei n® 14.229/2021
27 1051/21 Documento Eletrdnico de Transporte (DT-e) Lei n® 14.206/2021
28 1052/21 | Altera participacao federal e regras de repasse de recursos federais a fundos de desenvolvimento regionais Lei n® 14.227/2021
29 1054/21 Crédito extraordinario para protecéo dos povos indigenas Lei n® 14.225/2021
30 1057/21 Programa de estimulo ao crédito Lei n° 14.257/2021
31 1058/21 Recriacdo do Ministério do Trabalho e Previdéncia Lei n® 14.261/2021
32 1059/21 Medidas Excepcionais relacionadas a vacinacdo contra a Covid-19 Lei n® 14.259/2021
33 1061/21 Criacdo dos Programas Auxilio Brasil e Alimenta Brasil Lei n® 14.284/2021
34 1063/21 Novas regras para venda de alcool e respectiva contribuicao Agggggngg losle;ggao
35 1064/21 Instituicdo do Programa de Venda em Balcao Agggggngg losﬁggzzao




Projetos prioritarias aprovados

Em 2021, foram aprovados 0s seguintes projetos, ja sancionados:

Quadro 18 — Projetos prioritarios aprovados

NORMA
PROJETOS DE LEI IMPACTOS JURIDICA
E
PEC 186/2019 _ o N . o menda
1 . Mecanismos de ajuste fiscal para permitir a sustentabilidade da divida publica. Constitucional n°
PEC Emergencial
109/2021
A PEC 46/2021 trata justamente dos temas que eram o coracao da PEC 23/2021, que séo: a
abertura de espaco fiscal para o Auxilio Brasil permanente; a criagdo do Teto de Pagamento para
PEC 46/2021 precatoérios até 2026; a ordem para que precatdrios inscritos e ndo pagos em decorréncia do limite
InovaRBES bronostas do teto tenham preferéncia de pagamento no exercicio seguinte; a regulamentacao, pelo Emenda
& prop Conselho Nacional de Justi¢a, da forma do pagamento dos precatorios; o parcelamento dos Constitucional n°
pelo Senado ao texto da . I P L .
PEC dos Precatorios precatorios do Fungef e sua posicao fp_ra do tt_eto de precatorios; a v!n_culac;ao do espaco fiscal 114/2021
aberto pela aprovacao da PEC ao Auxilio Brasil e em programas sociais, com a vedacao da sua
utilizacdo em outros fins, como, por exemplo, o reajuste salarial dos servidores; e a criagdo de
Comissao Mista que devera acompanhar a situacdo dos precatérios.
PL 7.843/2017 O projeto permite a melhoria da eficiéncia na administragcéo publica com aincorporacao de novas Lei no
3 Eficiéncia tecnologias e instrumentos que tornem a administracéo publica mais eficiente com foco na
- ; s e 14.129/2021
Administrativa (Govtec) satisfacdo e no empoderamento do cidad&o.
PLC 8/2013 c dei %0 d daqi trabalh | estei -
4 Cobranca de pedagio oncede isencéo de pedagio apessoas gue morem ou trabalhem no municipio no qual esteja Lein
instalada a praca de cobranca. 14.157/2021
(Free Flow)
PLP 19/2019 Sem interferéncia politica, a instituicdo monetéria incrementa sua credibilidade junto ainvestidores
Autonomia do BACEN nacionais e estrangeiros, aumentando asegurangajgndma o!o sistema financeiro e, LC n®179/2021
consequentemente, da economia do pais.
A quebra do monopdlio estatal e o estabelecimento de um mercado concorrencial permitira
PL 4476/2020 (anterior alcancar expressiva redugéo nos pre¢os do géas natural, o que beneficiara a industria nacional, em
6 PL 6.407/2013) particular aindustria petroquimica e aindUstria de producao de fertilizantes, o comércio, 0s Lein®14.134 /21

Lei do Gas

consumidores de gas natural em geral, bem como contribuira para redugéo do preco da energia
elétrica gerada em termelétricas a gas natural e, por extensao, para a diminui¢do do valor da conta
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PROJETOS DE LEI

IMPACTOS

NORMA

JURIDICA
de luz. na producéo de petréleo, hajavista que aproximadamente 82% da producao de gas natural
€ associada ao petrdleo.
Promove medidas de estimulo a criacao de Startups (criacdo de novo tipo societario - a Sociedade
Andnima Simplificada; a promocao do ambiente de negdcios e fortalecimento da seguranca juridica )
7 PLP 146/2019 Marco aos investidores; desburocratizacdo do processo de abertura e fechamento das empresas; a Compll_eer!nentar
Legal das Startups tributacdo especial e incentivos fiscais e o tratamento preferencial para startups em aquisicées n° 182/2021
publicas) fomentam os incentivos aos investimentos por meio do aprimoramento do ambiente de
negdécios no Pais.
MP 1031/2021 . L . - g .
8 Privatizacdo da Busca reduzir a participacédo do Estado na empresa para qug haja condlgogs ecoqomlco-flnancelras Lei n°®
1 para expansdo da oferta de geracéo e transmisséo de energia elétrica. 14.182/2021
Eletrobras
A captacdo de depdsitos voluntarios viria complementar o quadro de mecanismos de que o Banco
PL 3877/2020 Central dispde para efetuar o controle da liquidez, em acréscimo aos instrumentos hoje disponiveis,
: ampliando a versatilidade e eficiéncia da atuacdo da autoridade monetaria. Os depdsitos ]
Acolhimento de . . I ~ . N ~ Lein°
9 - L. voluntérios configuram novo instrumento de gestdo da liquidez, alternativa as operacées
Depdsitos Voluntarios . L . - ; 14.185/2021
20 BACEN compromissadas, que permitird parcialmente areducéo gradual do volume de titulos do Tesouro
na carteira do Banco Central. Com isso, haveria forte impacto potencial nareducdo da divida bruta.
O PL aperfeigoa institucionalmente as relac¢des entre o Tesouro Nacional e o Banco Central.
Cria a possibilidade de Fundos de Investimento para o setor Agropecuario, com possibilidade de
PL 5191/2020 adquirir imoéveis rurais, explorar atividades econdmicas, realizar atividades de securitizagdo. Na g
10 Fundo’de Inves_timento pratica, significa a possibilidade de investimentos diretos por pessoas fisicas e juridicas, com maior 14 13?6;12021
Agricola — Fiagro recurso para o setor, tal como existe hoje para outras atividades. Minimo de 50 cotistas, sendo que '
nenhuma pessoa fisica pode ter mais de 10% do total.
O projeto visa limpar o nome dos cidaddos ou acabar com o nome sujo, com a inclusédo de dois
PL 3515/2015 novos capitulos sobre superendividamento no Cédigo de Defesa do Consumidor. O primeiro, trata -
11 Superendividamento da protecao ao endividamento, ao regular a concessao de crédito e a publicidade, tornando os 14 Il_gllanOZl
(voltado aidosos) riscos mais evidentes. O outro, visa garantir melhores condi¢gdes para negociacdo da divida com as '
instituicBes financeiras.
PL 741/2021 Define o programa de cooperagéo Sinal Vermelho contra a Violéncia Doméstica como uma das
Tipifica violéncia medidas de enfrentamento da violéncia doméstica e familiar contra a mulher previstas na Lei Lei n°
12 psicologica contra

mulheres - Programa
Sinal Vermelho

Maria da Penha e no Cédigo Penal, em todo o territério nacional; e altera o Decreto-Lei n°® 2.848,
de 7 de dezembro de 1940 (Cdédigo Penal), para modificar a modalidade da pena da lesao

14.188/2021
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https://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/106773
https://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/106773
https://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/106773

PROJETOS DE LEI

IMPACTOS

corporal simples cometida contra a mulher por razbes da condi¢éo do sexo feminino e para criar o
tipo penal de violéncia psicolégica contra a mulher.

NORMA
JURIDICA

PL 5387/2019 Marco

13 Legal do Mercado de Visa facilitar, simplificar e modermzsr allll\{re mowmen'éaggo de ca_pltalf, ampliando a insercéo da Lei 14.204/2021
Cambio economia brasileira no mercado internacional.
Permitir a prorrogacéo, por até quinze anos, das isenc¢des, dos incentivos e dos beneficios fiscais
PLP 5/2021 . S o S . .
Prorroga por 15 anos ou flnzj\npelro-flsca|s vinculados ao ICMS das atividades econdmicas que arrola, autorlzados_pelo Lei
14 isencoes de ICMS a0 Convénio ICMS n° 190, de 15 de dezembro de 2017, celebrado no a&mbito do Conselho Nacional Complementar n®
& o de Politica Fazendaria (Confaz), ao amparo da Lei Complementar (LCP) n° 160, de 7 de agosto 186/2021
comeércio de 2017
As acles de estimulo a cabotagem constantes neste Projeto de Lei de iniciativa do Presidente da
PL 4199/2020 Republica trata-se de uma politica publica federal especifica para o transporte de cabotagem e Aguardando
15 Marco Legal da foram delineadas dentro de um Programa de Estimulo a Cabotagem, denominado BR do MAR, que 9 ~
L : e . L sangao
Cabotagem tem por diretriz ndo s6 promover o equilibrio da matriz logistica do pais, aumentando quantitativa e

gualitativamente o transporte realizado por cabotagem.

»
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Percentual de Vetos Mantidos

O percentual de proposicoes legislativas vetadas no ano de 2021, cujos vetos foram mantidos pelo Congresso Nacional, foi
de 86% (oitenta e seis por cento), conforme tabela a seguir.

Tabela 4 — Resultado de apreciacao de proposi¢oes legislativas
CONTAGEM DE RESULTADO DE . o

VOTACAO APRECIACAO Dispositivos

TOTAL DE ITENS: 2.144) vetados em 2021

Mantido 86% (2.221 itens)
Rejeitado 14% (361 itens)
_ ® Mantido ® Rejeitado
Total Geral 100% (2.582 itens)
Gréfico 2: Percentual de proposi¢cdes legislativas vetadas
no ano de 2021

Relacdes Institucionais

A Secretaria de Governo, por meio da Secretaria Especial de Relagdes Institucionais (SERI), promove a interlocucdo dos
autores de emendas impositivas, constantes da Lei Orcamentéaria Anual (LOA), com os 6rgaos executores e centrais do sistema de
orgamento e administragéo financeira do Governo federal.

O trabalho de acompanhamento do orgamento impositivo refere-se a execucao das emendas impositivas, previstas nos § 9°
e 12, do art. 166, da Constituicdo Federal, que possuem carater de execucéo obrigatério e sdo divididas em emendas individuais e
emendas de bancadas.
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As emendas individuais sdo aquelas de autoria dos préprios parlamentares, deputados federais e senadores, as quais estao
consignadas com identificador de Resultado Primério 6 (RP6) e séo limitadas a 1,2% da receita corrente liquida realizada no exercicio
anterior, sendo que, deste montante, 50% deve ser, exclusivamente, destinado a a¢des e servigos publicos em saude.

Emendas de bancada, por sua vez, sdo de autoria das bancadas estaduais e consignadas com identificador de Resultado
Primario 7 (RP7), limitadas a 1% da receita corrente liquida realizada no exercicio anterior.

Contudo, o Novo Regime Fiscal disposto no art. 111 do ADCT, reconhecido como Teto de Gastos, estabeleceu que a
aprovacao e a execucdo das emendas parlamentares impositivas corresponderdo ao montante de execucao obrigatoria para o
exercicio de 2017, corrigido pela inflacdo (IPCA), a partir do exercicio financeiro de 2018, até o ultimo exercicio de vigéncia do
Regime.

A tabela abaixo apresenta a execucdo orcamentéria e financeira das emendas impositivas do Orcamento Geral da Unido
(OGU), no exercicio de 2021:

Tabela 5 — Emendas Impositivas Individuais (RP 6) e de Bancada (RP 7) — Execucdo de Emendas Impositivas em 2021
EXECU(;AO EMENDAS IMPOSITIVAS - 2021

Fonte: Tesouro Gerencial - Base: 31-DEZ- 2021
RESTOS A PAGAMENTOS

DOTACAO DESPESAS % DESPESAS TOTAIS %
EMENDAS ATUALIZADA  EMPENHADAS EMPENHO PAGAS Eﬁggg (EXERCICIOE PAGAMENTO
RAP)
Emendas Individuas (RP 6) 9.670.235.419 9.456.245.262 97,8% 6.287.876.507 | 3.264.210.924 | 9.552.087.431 98,8%
Emendas de Bancada (RP 7) 7.301.901.752 7.223.110.315 98,9% 3.218.723.947 | 1.777.459.725 | 4.996.183.672 68,4%

16.972.137.171  16.679.355.577 98,3% 9.506.600.454 5.041.670.649 14.548.271.103 85,7%
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Gréfico 4 - Pagamentos totais de Emendas Impositivas

e Restos a Pagar) — até Dez/2019, até Dez/2020 e até Individuais e de Bancada
Dez/2021 - Execugéo de Emendas Impositivas Individuais

e de Bancada
Quadro 19 — Mais acdes da Segov

1.

2.

Mais acoes

e Cadastro de autores de emendas individuais que constem da LOA do exercicio vigente para a Secretaria de Orcamento Federal — SOF, com o
objetivo de viabilizar aos parlamentares o gerenciamento de beneficiario e a ordem de prioridade durante a execugdo orcamentaria.

e Realizacdo de 1.764 (hum mil, setecentos e sessenta e quatro) atendimentos orientativos a parlamentar e respectivos assessores, liderancas
partidarias, 6rgdos setoriais, entes federativos e demais interessados sobre execucao orcamentéria e financeira das emendas impositivas.

o Expedicédo de 47 (quarenta e sete) comunicados, sendo 18 (dezoito) emitidos para autores de emendas individuais, 21 (vinte e um) para 6rgaos
setoriais e 8 (0ito) para coordenadores de bancada.

e Contribuicdo na elaboragdo de 2 (dois) atos normativos necessarios a execugdo do Orcamento Impositivo:

Portaria Interministerial ME/SEGOV-PR n° 6.145, de 24 de maio de 2021 - Dispde sobre procedimentos e prazos para operacionalizagédo
das emendas individuais, de bancada estadual e superacéo de impedimentos de ordem técnica.

Portaria Interministerial ME/SEGOV n° 6.411, de 15 de junho de 2021 - Estabelece as normas de execucdo orcamentaria e financeira da
transferéncia especial a estados, Distrito Federal e municipios.
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Articulacao Federativa

Com o intuito de contribuir com os 6rgaos e as entidades da administracéo publica federal, estadual, distrital e municipal nas

acOes que tenham impacto nas relacdes federativas, a Secretaria de Governo, por meio da Secretaria Especial de Assuntos
Federativos (SEAF), atuou no fortalecimento desse processo, proporcionando um ganho de governanca para o Pais, tendo
alcancado os seguintes resultados no ano de 2021:

Lancamento da Agenda Prefeito +Brasil - conjunto de orientacdes e ferramentas disponibilizadas pelo Governo e parceiros
aos (as) novos (as) prefeitos (as) e equipes a fim de que fizessem a gestdo dos mandatos de maneira eficiente, responsavel
e assertiva.

Disponibilizagdo do Guia do Prefeito +Brasil (100 primeiros dias).

Realizac&o de reunides com os Comités Estaduais de Crise e Entidades Municipalistas.

Desenvolvimento, em conjunto com a DITEC (Diretoria de Tecnologia/PR), de ferramenta para Gestdao do Atendimento de
demandas dos entes federativos.

Implementacao dos dados do Tribunal Superior Eleitoral (TSE), referentes a ultima eleicdo municipal, dados de Saneamento
e CAUC (Servico Auxiliar de InformacGes para Transferéncias Voluntarias, que faz parte do Sistema de Transferéncias
Intergovernamentais (STI) do Tesouro Nacional) no Painel Ressonancia Federativa.

Atualizacdo do Painel Diagnostico Federativo na web para consulta aberta sobre situacdo dos municipios na Plataforma
+Brasil e CAUC.

Disponibilizacdo de novos conteudos no Portal Federativo, com informacfes de todos 0os municipios e orientagdes para 0s
gestores e prefeitos.
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Quadro 20 — Somatorio de eventos ocorridos entre janeiro e dezembro de 2021

conforme o Relatério Parcial de Gestdo SEAF 4° Trimestre

Promogcdo da articulacdo e da
interlocucdo dos entes federativos
com o0s 0Orgdos e entidades da
administracdo publica federal. Na
pandemia apoiou a articulacdo
federativa no ambito do Centro de
Coordenacdo de Operacbes do
Comité de Crise para Supervisdo e
Monitoramento dos Impactos da
Covid-19 (CASA CIVILOP), tendo se

Reunides periédicas com 27
Comités Estaduais de Crise,
entidades municipalistas e demais
signatarios dos governos
subnacionais para troca de
informacdes e aceleragcdo de
tratativas (necessidades locais séo
encaminhadas aos Ministérios
finalisticos para avaliacdo técnica
dos pleitos e posterior adocao das

caracterizado por ser multissetorial, | providéncias que julgarem
continuo e proativo. cabiveis).

REUNIOES COM

ENTIDADES

MUNICIPALISTAS
FNP ¢ CNM

ATENDIMENTOS E
ENCAMINHAMENTOS
DE DEMANDAS

Articulacao Social

Diante do seu compromisso de articular relacées do Governo federal com os diferentes segmentos da sociedade civil, e de
coordenar a interlocu¢cdo do Governo federal com as organizagfes internacionais e da sociedade civil que atuem no territorio
nacional, a Secretaria de Governo, por intermédio da Secretaria Especial de Articulacdo Social (Seas), realizou diversas acoes e
promoveu diversos debates em prol do desenvolvimento social, econdmico e sustentavel do Pais, tais como:
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Quadro 21 — Metas dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

! Metas ODS

Com a priorizagdo dessa acao, a Seas
visou identificar iniciativas do Governo

PARTICIPA ,} federal que contribuissem para o alcance
+ BRAS". das metas dos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel - ODS,
corroborando com a estratégia Agenda
Brasil + Sustentavel, que se baseia nas
politicas e acdes estabelecidas como
prioritarias pelo pais.

Saiba onde vocé pode participar

Pescusse no Participa + Brasil

PARTICIPAGAO SOCIAL ————————— Nesse contexto, realizaram-se 40
(quarenta) oficinas com a participacdo de
=l Consultas Publicas =l Agenda de Audiéncias Publicas =l Colegiados =l Opine Aqui 53 (Cinq uenta e tl’éS) (’)rgéos do Governo

federal representados por 427

Figura 15 = Participa Mais Brasil (quatrocentos e vinte e sete) servidores.

Plataforma digital lancada em fevereiro de 2021 a fim de promover e qualificar a participacdo social no governo federal,
reduzindo intermediarios entre governo e sociedade e fortalecendo a cidadania. Essa plataforma, em dezembro de 2021, contava
com mais de 56.000 usuarios cadastrados, 85 6rgaos registrados, 68.465 contribuicdes recebidas, 183 consultas publicas realizadas
e 44 opinides concedidas por meio do “Opine Aqui’. Com o propoésito de apresentar a plataforma, a Seas participou, a convite do
Ministério de Infraestrutura, da 22 Semana de Participacdo Social do Setor de Infraestrutura de Transportes, no dia 1° de dezembro.
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Figura 16 — Seminarios regionais

Os seminérios regionais de “Etnodesenvolvimento e Sustentabilidade” foram elaborados em parceria com a Fundacao
Nacional do Indio (FUNAI) com o intuito de promover o didlogo sobre perspectivas, ferramentas e instrumentos para o
etnodesenvolvimento indigena. Dando continuidade as acdes relacionadas ao etnodesenvolvimento iniciadas com o Seminario
Nacional, até o 4° trimestre de 2021, realizaram-se 2 (dois) Seminarios Regionais, Centro-Oeste e Norte I, contando, inclusive, com
a participacao do Presidente da Republica.
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Gestao Institucional

Esforgos de Transparéncia Corporativa em 2021:

Tempo médio

Tempo médio que a

SeGov respondeu 0s

pedidos de acesso a
informacao

20,57

TEMPO

0 5 10 15 20 25
DIAS

Gréafico 5 — Tempo médio de resposta dos pedidos de informacéo

Avaliacdo CGU - Itens de
transparéncia ativa avaliados
100 83,67

0

Percentual de cumprimento dos itens de
transparéncia ativa

® Cumpridos
®m Cumpridos parcialmente

= N&o cumpre

Gréfico 7 — ltens de transparéncia ativa avaliados

Status dos pedidos de acesso a
informacao

0% 0,00%

ERespondido ®Em tramitagdo = Omissdes

Grafico 6 — Status dos pedidos de acesso a informacéo

Quadro 22 — Plano de Dados Abertos da Segov

Plano de Dados Abertos da Segov ‘

Aprovacédo e publicagdo do Plano de Dados Abertos da
Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica, biénio
2021-2023, com a respectiva abertura da base de dados da
plataforma Participa + Brasil (dados estatisticos).

Dados Abertos: sdo dados que podem ser livremente
acessados, utilizados, modificados e compartilhados por
qualquer pessoa, estando sujeito a, no maximo, exigéncias
que visem preservar sua proveniéncia e abertura (Fonte:
Open Knowledge).
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Gestao Estrategica

e Elaboracédo de 51 indicadores e 4 indices com vistas a composicéo de 11 indices estratégicos de desempenho para o Painel
de Indicadores e Metas da Segov.
e Desenvolvimento de 7 projetos estratégicos na Segov.

Comunicacao Institucional

e Atendimento a 640 (seiscentos e quarenta) demandas dos veiculos de comunicacéo.
e Producdo de 116 (cento e dezesseis) matérias para o sitio eletrénico da Segov e Portal Federativo.

SECRETARIA-GERAL

A Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, com um Planejamento Estratégico centralizado e flexivel, tem procurado
atender, tanto as demandas de suas unidades orgéanicas, na conducdo das atividades meio de suporte logistico, tecnolégico, de
pessoal e de execucdo orcamentaria e financeira, no ambito da Presidéncia da Republica, como de seus projetos finalisticos,
apresentados a seguir:
= Planejamento Estratégico — 2020/2023 da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, contendo o mapa estratégico, missao,
visdo, valores, objetivos estratégicos e suas respectivas metas e indicadores.

= Modernizacéo da estrutura regimental da Secretaria-Geral por meio do decreto n° 10.857, de 12 de novembro de 2021, para a
adequacao das necessidades dos processos de trabalho do érgéo.

= |Instituicdo da Politica Nacional de Modernizacao do Estado (Moderniza Brasil) - decreto 10.609 de 26 de janeiro de 2021.

= Implantacdo do Forum Nacional de Modernizacdo do Estado (FNME) por meio do decreto 10.609 de 26 de janeiro de 2021.

= Plano da Modernizacéo e Selo da Modernizacao, aprovados por meio da Resolugéo n® 2 do FNME.

» Implantacdo do Servigo de Identificagdo do Cidad&o, instituido no Capitulo 1l do Decreto 10.900 de 17 de dezembro de 2021.

» Planejamento Estratégico — 2020/2023 da Imprensa Nacional, contendo o mapa estratégico, missao, visao, valores, objetivos
estratégicos e suas respectivas metas e indicadores.

» |Instituicdo do Programa de Gestéo Integrada e Melhoria Continua da Qualidade — Aprimora.
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A Secretaria Especial de Administracdo (SA) € unidade integrante da Secretaria-Geral (SG) e atua como 6rgéo setorial dos
sistemas estruturadores da administracdo publica federal, cuja centralizacdo dessa funcéo decorre da prépria dinamica do Centro
de Governo conduzindo as acoes, de forma coordenada, coerente e consistente, em dire¢ao a objetivos convergentes aos interesses
da sociedade, bem como alinhadas ao aprimoramento continuo da Governanca e da Gestdo Publica no ambito de atuacédo da
Presidéncia da Republica.

Quanto a gestdo do orcamento, cumpre ressaltar a regra estabelecida com a promulgacédo das Emendas Constitucionais n°
100 e n°® 102, de 2019, acerca da impositividade da execucao do orcamento, onde a administracéo publica federal, a partir de 2020,
passou a ter o dever de executar as programacdes primarias discricionarias dos orcamentos fiscal e da seguridade social. Importante
destacar que a exemplo do ocorrido no exercicio de 2020, neste ano de 2021, os limites de movimentacdo e empenho foram
compativeis com as dotacdes orcamentarias aprovadas na LOA, portanto, o Governo federal autorizou, por meio do Decreto n°
10.699/2021, a execucdao integral das despesas discricionarias consignadas a Presidéncia da Republica, possibilitando, a gestdo
dos recursos de forma a atender as necessidades orcamentarias dos diversos Orgéos da PR.

Nesse contexto, cabe enfatizar o Indicador de Acompanhamento Or¢camentério previsto no Planejamento Estratégico da
Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, que tem como finalidade aferir o desempenho dos empenhos emitidos em relacao
aos limites de movimentagcao e empenho fixados, conforme a seguir.

Tabela 6 — Indicador de Acompanhamento Orgamentério

. Realizad
. Formula de ~ . | Meta
Indicador calculo Tendéncia 2021 (o]
Nov/2021
] (Empenhado
Indice da capacidade de execucao orgcamentaria de despesas /Limite de Maior 929% 98,8%
discricionarias Empenho) * Melhor
100

No exercicio de 2021, um dos objetivos foi priorizar a gestdo de pessoas de modo estratégico e humanizado, uma gestao
voltada na melhoria dos processos de trabalho, a partir de rearranjos institucionais, introducdo de novas ferramentas de trabalho e
de um maior envolvimento dos servidores da PR.

As atividades de logistica publica visaram atendimento as necessidades da estrutura da Presidéncia da Republica como um
todo, que em suma, estéo relacionadas as licitagcbes e aos contratos destinados a aquisicdo de bens e a contratacdo de obras e
servicos, administracdo do arquivo central, da comunicacdo administrativa e da publicacdo dos atos oficiais, administracdo de
servicos gerais, restaurantes, cozinhas e refeitérios, a administracédo de palacios e residéncias oficiais, administracao de transporte
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de autoridades, servidores e cargas em geral, a guarda e a manutencao de veiculos oficiais e o transporte de mobiliario e bagagem
de servidores.

No que se refere & area de tecnologia da informagdo e comunicagdo, houve um impacto significativo nas atividades
desenvolvidas pelo setor, em raz&o da pandemia de Covid-19 (Covid-19), o que gerou grandes desafios institucionais, considerando
a necessidade de ampliacao e oferta de novos servi¢cos aos servidores em regime de trabalho remoto, em face da necessidade de
continuidade dos trabalhos em todo o complexo da Presidéncia da Republica. Nesse sentido, foram envidados esfor¢os para a
reorientacdo ao longo do ano de 2021 de toda a cadeia de prestacdo de servicos, de modo a prover tanto conectividade quanto
solucdes necessarias a viabilizacdo em larga escala de servicos remotos, videoconferéncia, colaboracdo, apoio a tomada de
decisbes estratégicas, bem como publicacdo de painéis informacionais a sociedade brasileira.

As atividades de gestdo patrimonial e infraestrutura desenvolvidas pela Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica - SG-
PR, no dominio de suas competéncias regimentais, objetivam o aperfeicoamento da gestéo patrimonial e dos servi¢os de engenharia,
bem como ao aprimoramento e modernizacao das instalacdes e da infraestrutura dos palacios e residéncias oficiais.

O acompanhamento de custos tornou-se obrigatorio para a Administracdo Publica, de forma geral, pela determinacéo do § 3°
do art. 50 da Lei Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000. A gestdo da mensuracao é feita pelo Comité de Gestdo da Mensuracéo
de Custos no ambito da Presidéncia da Republica (CGMC/PR), conforme disposto na Portaria SA/SG/PR n°® 117, de 28 de janeiro
de 2021, que tem a competéncia de elaborar as diretrizes e a metodologia relativas a mensuracao dos custos. Desde sua criacao, o
referido comité trabalha para construir um modelo de mensuracédo aderente e compativel com as diretrizes estratégicas do 6rgao,
optando por um modelo que associa duas metodologias de custeio: por macroprocessos (por meio de centro de custos) e
departamental (por meio do cédigo SIORG da unidade organizacional).

A gestdo de custos atuou em trés frentes: continuidade da implementacdo da metodologia de apropriagdo dos custos;
promocdao de transparéncia publica por meio de custos e estudo de potencial de ampliagcdo da mensuracao de custos. Em relacdo
as iniciativas relacionadas a continuidade da implementacdo da metodologia de apropriacdo dos custos, destaca-se a realizacéo da
campanha institucional sobre a mensuragéo com o intuito de disseminar a cultura de gestado de custos no ambito da Presidéncia da
Republica, bem como aprimorar a utilizacdo, nos sistemas estruturantes, dos parametros de apropriacdo de custos, a abertura da
base de dados “Custos das equipes de seguranga e apoio aos ex-Presidentes da Republica” no Portal Brasileiro de Dados Abertos
(http://dados.gov.br/) e na pagina de dados abertos da Presidéncia da Republica (http://dadosabertos.presidencia.gov.br/).

A Imprensa Nacional (IN), apresenta o Plano de Modernizacéo do Parque Gréfico que, em 2021, celebrou termo de doagéo
com a Embrapa, resultando na incorporacdo de cinco maquinas ao parque grafico, todas em excelente estado de conservacao e
funcionamento, sem aumento de despesa nem espaco, 0 que possibilitard aumento de capacidade de producéo.
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Um dos resultados a ser mencionado pela IN é o langamento do Planejamento Estratégico da Imprensa Nacional 2020-2023
(PEIN 2020 — 2023), no final de 2021. O PEIN assenta-se, sobretudo, na inovacédo tecnoldgica e na qualificacdo do pessoal envolvido
nas rotinas de trabalhos, de modo a garantir exceléncia na producao do Diério Oficial da Unido, nos servicos gréaficos prestados,
bem como na preservacdo da memoria do 6rgao. S&o os seguintes os projetos apresentados pela Imprensa Nacional:

B

Desenvolvimento dos Recursos Humanos;

Plano de Seguranca Institucional;

Revitalizacdo da IN;

Elaborar e Implementar Estratégia de Comunicacéo Integrada;
Elaborar e Implementar Agenda Positiva;

Consolidacdo da Gestao da Estratégia;

Fortalecimento da Gestao de Riscos;

Complexo Cultural da Imprensa Nacional — CCIN;

Preservacao do Acervo;

10. Modernizacao do Parque Grafico;

11. CODEX — Modernizagao da Arquitetura de Informacao do DOU;
12. DOU Simplificado;

13. Edicdo Extra sem Dor;

14.  API para Consulta ao DOU,;

15. Modernizag¢do do INCOM — Sistema de Envio Eletrénico de Matérias;
16. SCRIBUS;

17. DOU Orientado a Dados;

18.  Evoluir Modelo de Cobranca por Publicaces.

OCOoNoOoO BN

A Secretaria Especial de Modernizacdo do Estado, realizou um Seminario Internacional que fomentou o debate técnico
gualificado com especialistas de renome internacional e a partir da analise de experiéncias concretas de modernizacéo ao redor do
globo. O Seminario proporcionou vasto material que subsidiou a constru¢cdo do Decreto n°® 10.609, de 26 de janeiro de 2021 que
instituiu a Politica Nacional de Modernizacdo do Estado (Moderniza Brasil) e o Férum Nacional de Modernizacéo do Estado (FNME).
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Decreto n° 10.609, de 26 de janeiro de 2021, na esteira das a¢fes que buscam tornar a administracao publica mais efetiva, o
Presidente da Republica assinou, no dia 26 de janeiro de 2021, o decreto que institui a Politica Nacional de Modernizacao do Estado
(Moderniza Brasil), criando também o Férum Nacional de Modernizagédo do Estado (FNME) como instancia maxima de governanca
da Politica. O colegiado tem por objetivo assessorar a Presidéncia da Republica na articulacédo, implementacdo, monitoramento e
avaliacdo da Politica. O Moderniza Brasil integra as iniciativas de modernizacao ja existentes, com coordenacédo, articulacéo,
adequacao, monitoramento e avaliacdo das politicas, programas, acdes e iniciativas do Poder Executivo Federal, em parcerias da
Unido com estados, Distrito Federal e iniciativa privada.

A estrutura do FNME é composta por Plenario, Camaras Tematicas, Grupos de Trabalho e Secretaria-Executiva. Tem como
principios e diretrizes a transparéncia, a eficiéncia, o planejamento, a cooperacdo entre os agentes publicos e privados e o
conhecimento como fonte de acéo. O Plenario é presidido pelo Ministro da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica e é formado
por representantes da Casa Civil; do Ministério da Economia; do Ministério das Comunicacdes; do Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdes; da Controladoria-Geral da Unido; da Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica; da Advocacia-Geral da Unido
e da Secretaria Especial de Modernizacéo do Estado da Presidéncia da Republica.

O Plano da Modernizacéao foi aprovado pela Resolucéo n° 2 do Forum Nacional de Modernizacéo do Estado (FNME) no dia 6
de dezembro de 2021, seguindo os eixos e as diretrizes da Politica Nacional de Modernizacdo do Estado, a politica “Moderniza
Brasil”, identificando a¢des prioritarias de modernizacdo, com objetivos e indicadores. O Plano é fruto de um percurso de construcao
colaborativa. Foram realizadas as reunides das Camaras Tematicas do FNME para os ajustes, definicdes e validacdes finais dos
Objetivos Especificos e seus indicadores, para a construcdo desta etapa da politica “Moderniza Brasil”.

Os objetivos e seus indicadores estabelecidos para o Plano e Selo de Modernizagéao foram construidos com a contribuicao
das Camaras Tematicas que compdem o FNME. Essas estruturas sao formadas por representantes da Casa Civil; Ministério da
Economia; Ministério das Comunicac6es; Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes; Controladoria-Geral da Unido; Advocacia-
Geral da Unido; além da Secretaria de Governo e da Secretaria-Geral/Seme. A vigéncia sera de 1° de janeiro de 2022 a 31 de
dezembro de 2023. Durante esse periodo serdo feitos monitoramentos do Plano e por meio dos instrumentos de fomento de
iniciativas e Selo da Modernizagao o alcance de iniciativas de modernizacao que tenham reflexos positivos nos objetivos especificos.

O Selo da Modernizagéo tem por objetivo reconhecer e incentivar iniciativas de modernizagcao das mais diversas instituicoes
publicas. A concessao do Selo ir4 considerar o alinhamento das iniciativas aos eixos e objetivos do Moderniza Brasil. A primeira
rodada de concesséo do Selo da Modernizagao tem previsédo de edital em junho e divulgacéo de resultados e evento de premiacdo
com previsao para agosto/setembro de 2022.

107



O Relatério Doing Business Subnacional Brasil publicado em junho de 2021, tem por objetivo capturar as diferencas nas
regulamentacdes de negdcios e seu impacto na economia local. Foi realizado por iniciativa do Governo federal e patrocinado pelo
Servigco Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - Sebrae, Confederacdo Nacional do Comércio de Bens, Servigcos e
Turismo - CNC e Federacéo Brasileira de Bancos — Febraban. Elaborado pelo Banco Mundial, o relatério Subnacional Brasil engloba
as 26 capitais do pais e o Distrito Federal, fornecendo uma visdo mais abrangente quando comparado ao Relatério Doing Business
Global, divulgado anualmente pela mesma entidade, mas que captura dados apenas das cidades de Rio de Janeiro e S&o Paulo.

A Lein®14.112, de 24 de dezembro de 2021, Lei de Faléncia e Recuperacédo Judicial e Extrajudicial, traz maior seguranca juridica
e eficiéncia na tramitacéo dos processos de insolvéncia; fomento a concessao de crédito novo as empresas em recuperacao
judicial, através da garantia de super prioridade ao credor em caso de futura faléncia; incentivos a recuperacao extrajudicial, mais
célere e menos onerosa, principalmente para ME’s/EPP’s; tratamento das dividas fiscais das empresas insolventes; facilitacao
para que o empresario falido volte a empreender, dentre outras melhorias.

Visando implementar medidas de transformacdo institucional, de modernizacdo das estruturas regimentais e de
aprimoramento da gestado estratégica nos 6rgdos e entidades publicas, esta em curso o Programa de Gestdo Estratégica e
Transformacéo do Estado — TransformaGov. Instituido pelo Decreto n°® 10.382, de 28 de maio de 2020, em coordenac¢do com a
Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital, o qual ja teve ampla adeséo das
intuicdes publicas, com a participacao de 123 6rgdos e conclusao de 45% das 2369 acGes de modernizacdo pactuadas. Solucbes
de simplificacdo e modernizacdo administrativa para tornar a gestdo dos érgaos mais eficiente em Estratégia, Processos, Pessoas,
Infraestrutura, Logistica e Estruturas Organizacionais. Tecnologias aplicadas a essas areas possibilitaram a Administracao Publica
a implantacéo de inovacdes como o Taxigov, o Almoxarifado Virtual e o Protocolo Digital que juntos ja economizaram R$ 820 milhdes
até o final de 2021. Ainda que a primeira onda de adesdes tenha sido efetiva, a meta é que sejam pactuados ainda mais 90 planos
até o final de 2022, nUmero que ira representar a totalidade dos 6rgdos da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional, incluindo as Instituicdes Federais de Ensino Superior.

Com o objetivo de tornar a gestdo documental e a tramitacdo de processos administrativos mais eficiente no ambito da
administracdo publica federal foi apresentado, em novembro de 2020, o Sistema Unico de Processo Eletrdnico em Rede -
SUPER.BR, com a assinatura de Memorando de Entendimentos entre a Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, a Advocacia-
Geral da Unido, o Ministério da Economia e o Ministério da Justica e Seguranca Publica. O SUPER.BR incorpora novos conceitos
de producédo, gestdo de documentos e processos administrativos, permitindo maior aderéncia aos atributos do e-Arq Brasil,
elaboracao de fluxos de trabalho (workflows) e, consequentemente, o estabelecimento de mensuracao de produtividade. Ressalta-
se também o carater inovador do processo de expanséo da solu¢cdo no ambito da administracéo publica federal, contemplando ciclos
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crescentes de implantacdo em 6rgaos-pilotos, além de modelo focado em capacitacdo para implantacdo da solucao, dividida em
maédulos usuario, arquivista, administrador e implantacao.

Na Integracdo do Governo Digital, atualmente ja sdo 232 urls migrados para o portal, dentre eles os sites mais acessados,
como os institucionais do INSS e Receita Federal. A disponibilizacdo de dados para reutilizacdo de informacdes entre 6rgédos da
administracao publica federal era um dos grandes desafios que perdurava por governos. Na atual gestao foi possivel a criacao de
interfaces de acesso a dados para melhorar o atendimento dos servicos a populacéo. Atualmente é possivel encontrar mais de 80
Application Programming Interface - APl no catalogo do projeto Conecta - https://www.gov.br/conecta/catalogo/. Mais de 1.600
servicos ja foram digitalizados desde 2019. Hoje, 73% dos servicos do governo federal sdo digitais, facilitando o acesso a populacéo
a dados e solicitacdes ao Governo federal. Mais de 119 Milhdées de usuarios unicos ja foram cadastrados no portal Gov.Br com
acesso a servicos digitais da administracéo publica federal.

Até o momento, foram executadas com sucesso 4 das 5 etapas previstas no Decreto 10.139/2019. Isso resulta em mais de
70 mil atos da administracdo publica federal, autarquica e fundacional revisados e desses, mais de 22 mil atos revogados, o que
resulta na simplificacdo das normas do Governo federal. Previsdo da Ultima rodada de revisdo, com previsdo de aumento de normas
revisadas e simplificadas. A quinta etapa esta prevista para o més de marco de 2022, quando finaliza todas as etapas previstas no
Decreto 10.139/2019. Segundo o Decreto, € possivel a realizacdo da revisdo de atos normativos considerados complexos ou em
conjunto com outros 6rgaos. Nestes casos, em especifico, o 6rgédo podera realizar o envio das informacdes quantitativas até agosto
de 2022 a Seme/SG.

A Imprensa Nacional, na busca pela consolidacdo do bom relacionamento com a sociedade e as partes interessadas da
organizacdo, implementou as seguintes iniciativas: Transparéncia Ativa, onde o site institucional da Imprensa Nacional &, por
exceléncia, o canal de comunicacdo desse 6rgdo com a sociedade. Tanto no que diz respeito a prestacao de servico de publicacdo
do Diério Oficial da Unido, quanto em relacdo as acdes de gestdo governamental, sendo objeto de permanentemente atualizagao.

Ainda no que diz respeito a transparéncia ativa, € constante a atualizacdo dos dados relativos a gestao no portal da Imprensa
Nacional, onde o cidad&o pode encontrar todos os itens estabelecidos na Lei 12.527/11, Lei de Acesso a Informacéo (LAI). Além do
gue determina a LAI, o site possui ainda uma secdo denominada “Noticias da Imprensa Nacional’, em que todas as alteragdes
relevantes para o cidaddo nos servicos prestados pelo 6rgdo sédo noticiadas em linguagem jornalistica, a fim de facilitar a
compreensao da populacéo.

Os objetivos estratégicos da Imprensa Nacional foram revistos no processo de construcéo do Planejamento Estratégico 2020-
2023 para traduzir os novos desafios e as novas estratégias, mais adequadas ao contexto de modernizacdo e aprimoramento
tecnoldgico.
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GABINETE DE SEGURANCA INSTITUCIONAL

O Gabinete de Seguranca Institucional - GSI/PR consolidou o processo de monitoramento do seu Plano Estratégico
Institucional, cujos relatérios constam do seu sitio na Internet (https://www.gov.br/gsi/pt-br/assuntos/plano-estrategico-institucional-
pei-do-gsi-1). Tal monitoramento é realizado pelo Comité de Governanca, Riscos e Controle do GSI/PR, em reunides trimestrais,
que acompanha o seu planejamento e promove a sua atualizagcio conforme a percepcao das diversas areas do Orgéo. As atas das
reunides do Comité de Governanca, Riscos e Controle do GSI/PR também constam publicadas no sitio na Internet do GSI/PR
(https://www.gov.br/gsi/pt-br/assuntos/cdpnb). Ainda, em 2021, foram atualizados alguns dos instrumentos que compdem a base de
governanca e estratégia do GSI/PR.

Em 2021 foram atualizados os indicadores do Plano Estratégico que correspondem aos resultados intermediarios do PPA.
Para tanto, foram selecionados indicadores de carater mais estratégico, que refletem melhor, as atividades de seguranca institucional
realizadas pelo GSI/PR.

Os objetivos estratégicos do GSI/PR, que foram incluidos no Planejamento Estratégico Integrado da Presidéncia da Republica,
bem como seus indicadores e metas, seguem abaixo com o0s respectivos detalhamentos:

Tabela 7 — Indicadores de Desempenho do PEI PR - OE8

INDICADOR OBJETIVO SETORIAL META RESULTADO
PEI - OE8 - PROMOVER POLITICAS INTEGRADAS DE SEGURANCA DE ESTADO E SEGURANCA INSTITUCIONAL
Realizar, no

minimo, 1 (uma)
campanha, por
semestre, de
esclarecimento
de atividades de
Seguranca
Presidencial
e/ou seguranca
organica junto
ao publico da
PR,

Esclarecer o publico alvo quanto aos objetivos da
Seguranca de Instalaces da PR e os beneficios
decorrentes para todos

Campanhas de

. 2 (duas)
esclarecimento
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diversificando
meios de
comunicagao
(Intranet PR,
pop up, e-malil
funcional PR e

monitores)
, o Publicar 4 Publicados 35 documentos, sendo
NUmero de publicacéo . . .
o Mivioe _ _ ) normativos de 7 normativos dg at|V|dad~es de
i ' Aprimorar continuadamente a regulamentacao de atividades de seguranca da informacao (3
2 recomendag0es e alertas . ~ : ~ ;
seguranca da informacao seguranca da | decretos, 3 instrugbes normativas
de seguranca da : J :
. 7 informacé&o no e 1 portaria), 10 alertas e 18
informacgé&o ~
ano recomendacdes no ano.
Cumprir 96%
| dos eventos de
Indice de planejamento e emergéncia e
- . 0 . A
coor_d_enagao das Plapej_alr e coordena[ 109/0 das at|V|dade_s de protecao fisica 94,44% (72 eventos previstos e 68
8 atividades de emergéncia e de protecéao fisica nuclear previstos no nuclear realizados)
emergéncia e protegcao Programa Geral de Atividades (PGA) previstos no
fisica nuclear Plano Geral de
Atividades
(PGA)
Numero de eventos
sobre seguranca 3 eventos
4| institucional realizados Objetivo compartilhado por diversas areas realizados por 56 (cinquenta e seis) eventos
(seminarios, workshops, ano

palestras e cursos)

O Indicador 3 da tabela acima, indice de planejamento e coordenac&o das atividades de emergéncia e protecéo fisica nuclear,
nao atingiu a meta proposta. Segue a justificativa: A pandemia de Covid-19 e suas restricdes tiveram grande impacto nas atividades
presenciais planejadas no Programa Geral de Atividades (PGA) 2021. De forma inédita, as atividades tiveram que ser postergadas

ou canceladas, trazendo prejuizos, principalmente, a capacitacdo e conhecimento dos integrantes do Sipron, que s&o
compartilhados, por meio de visitas técnicas e treinamentos.
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Tabela 8 — Indicadores de Desempenho do PEI PR — OE9

INDICADOR OBJETIVO SETORIAL META RESULTADO

PEI - OE9 - FORTALECER A CULTURA E AS CQNDIQOES NECESSARIAS PARA GARANTIA DA SOBERANIA E PARA A
PROMOCAO DOS INTERESSES NACIONAIS

Reduzir a necessidade de acionamento de Gabinete de
Crise diante de eventos criticos e seus potenciais 0 0 (zero)
impactos

Indice de acionamento do
Gabinete de Crise

Subsidiar técnica e juridicamente as autorizagdes
prévias do CDN no que se refere a avaliacdo do uso e a
ocupacao de areas indispensaveis a seguranca do
territério nacional, especialmente na faixa de fronteira e 100 275 (duzentos e setenta e cinco)
em areas relacionadas a preservacao e a exploragcéao
dos recursos naturais de qualquer tipo e ao controle
dos materiais relevantes a defesa e seguranga nacional

Indice de Notas Técnicas
de Assentimento-
Anuéncia Produzidas
perante o Numero de
Requerimentos
Recebidos/ano

Subsidiar técnica e juridicamente as manifestacées
prévias do CDN no que se refere a avaliacdo do uso e a
ocupacao de areas indispensaveis a seguranca do
territdrio nacional, especialmente na faixa de fronteira e 25 112 (cento e doze)
em areas relacionadas a preservacao e a exploragédo
dos recursos naturais de qualquer tipo e ao controle
dos materiais relevantes a defesa e seguranga nacional

indice de Notas Técnicas
de Manifestacéo
Produzidas perante o
NUmero de
Requerimentos
Recebidos/ano
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Tabela 9 — Indicadores de Desempenho do PEI PR - OE8
INDICADOR OBJETIVO SETORIAL META RESULTADO
PEI - OE8 - PROMOVER POLITICAS INTEGRADAS DE SEGURANCA DE ESTADO E SEGURANCA INSTITUCIONAL

NUmero de reunides ou

visitas de colegiados e Fortalecer a integracdo entre os 6rgaos envolvidos na | 100 eventos | 494 (quatrocentos e noventa e
subcolegiados area de defesa e seguranca nacional realizados guatro)
coordenados pelo GSI/PR
Promover reunifes da Creden para fim de 1 (uma)
Numero de reunides assessoramento ao Ministro do GSI/PR, promovendo ~
: ~ reunido do 1 (uma)
colegiadas da Creden/ano programas e acoes de seguranca do Estado e de .
: colegiado
defesa nacional
Tabela 10 — Indicadores de Desempenho do PEI PR - OE27
INDICADOR OBJETIVO SETORIAL META RESULTADO
PEI - OE27 - APERFEICOAR OS SERVICOS E INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DE INFORMACAO E COMUNICACAO DA
PRESIDENCIA DA REPUBLICA
indice de respostas as
solicitacBes de acesso : .. ~
10 as informacoes Garantir o acesso a Qizrr:]nag;ﬁ/ ge forma transparente 100% 100%
remetidas antes do P
prazo legal
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Tabela 11 — Indicadores de Desempenho do PEI PR - OE25

INDICADOR OBJETIVO SETORIAL META RESULTADO

PEI - OE25 - APRIMORAR A GESTAO DE PESSOAS COM FOCO NAS COMPETENCIAS NECESSARIAS A PRESIDENCIA
DA REPUBLICA

NUmero de eventos

sobre seguranca 1 evento
e institucional realizados Objetivo compartilhado por diversas areas realizado 56 (cinquenta e seis) eventos
(seminarios, workshops, por ano

palestras e cursos)

Tabela 12 — Indicadores de Desempenho do PEI PR — OE11
INDICADOR OBJETIVOS SETORIAIS META RESULTADO
PEI - OE11 - FORTALECER O SISTEMA DE GOVERNANCA DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Numero de reunides
anuais do Comité de : .
12 Governanca, Riscos e Aperfeigoar os mecanismos de governanga 4 por ano 4 (quatro)

Controles

NUmero de reunides

anuais do Grupo de . | b
Trabalho de 6 (seis), mais 8 reunides do

13 Aperfeicoar os mecanismos de gestédo corporativa 6 por ano subcomité de formulacéo do

Planejamento Plano de Riscos
Estratégico e Gestao

Estratégica

Porcentagem de Planos
de Acéo do PPIF sendo || Aprimorar a atuacdo do Estado no combate aos delitos
executados no prazo transfronteiricos
estabelecido

14 77% 73,64%

114



O Indicador 14, “Porcentagem de Planos de Acao do PPIF sendo executados no prazo estabelecido” da tabela anterior, ndo
atingiu a meta proposta. Segue a justificativa: o valor esta abaixo da meta anual de setenta e sete por cento especialmente por
alteracOes internas na composi¢do de alguns 6rgéos (por exemplo Abin, Policia Federal e Policia Rodoviaria Federal), o que levou
a substituicdo de pessoas envolvidas com o PPIF naqueles 6rgéos, influenciando no andamento dos respectivos planos de agéo.

Tabela 13 — Indicadores de Desempenho do PEI PR - OE22
INDICADOR OBJETIVOS SETORIAIS META RESULTADO
PEI - OE22 - APERFEICOAR A GESTAO DO CONHECIMENTO E INOVACAO

15 Taxa} de_ mlgrag,ao_dos Facilitar a manutencao, continuidade e melhoria dos 30% 34.30%
aplicativos proprios sistemas.
Tabela 14 — Indicadores de Desempenho do PEI PR - OE18
INDICADOR OBJETIVOS SETORIAIS META RESULTADO
PEI - OE18 - FORTALECER A ARTICULACAO INSTITUCIONAL E A REPRESENTATIVIDADE INTERNACIONAL
) 100% de 6rgaos
Indice de designacbes de da APF com
gestores de seguranca da . ~ gestores de
: s Acompanhar e avaliar a gestdo e governanca da .. .
16 informagé&o na : ~ segurancga da indisponivel
i A seguranca da informacéo . ~
administragéo publica informagé&o
federal designados por
ano

indice de presenca em : e .
-~ Aprimorar as relagdes institucionais, nacionais e
reunides com

17 . . internacionais, nos temas afetos a seguranca da
paises/organismos . ~
informagéo

internacionais

Participar de 10

o 43 reunioes
reuniées por ano
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indice de presenca em
reunides com instituicées
nacionais do setor publico
e privado

Aprimorar as relacdes institucionais, nacionais e
internacionais, nos temas afetos a seguranca da
informacéo

Participar de 20

18 <
reunioes por ano

183 (cento e oitenta e trés)

indice de visitas
orientacao técnica aos Verificar a aderéncia dos ministérios e 6rgaos as
19  ministérios e 6rgdos para | normas sobre tratamento da informacéo classificada
fins de tratamento da
informacéo classificada

100 %, serao
realizadas 10
(dez) visitas

durante o ano

22 (vinte e dois)

O Indicador 16, “indice de designacdes de Gestores de Seguranca da Informac&o na administracdo plblica federal” da tabela
acima, nao atingiu a meta proposta. Segue a justificativa: Este indice ndo foi mensurado em 2020 em face da situacdo pandémica
da Covid-19.

Na 22 Reunido Ordinaria do Comité Gestor de Seguranca da Informacado de 2021, realizada em 23/11/2021, foi informado aos
membros do Comité que o GSI/PR enviaria oficio solicitando o levantamento das nomeacdes de gestores de seguranca da
informacao no ambito de cada ministério e dos 6rgdos e entidades que |Ihes fossem vinculados ou subordinados.

Destarte, em 29 de novembro de 2021, o GSI/PR enviou o Oficio Circular n® 9/2021/CGGSI/DSI/GSI/PR (SEI n° 3037433),
formalizando tal levantamento, a todos os ministérios, a Casa Civil, a Controladoria-Geral da Unido, a Secretaria-Geral da Presidéncia
da Republica, a Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica, a Advocacia-Geral da Unido, ao Banco Central do Brasil e a
Autoridade Nacional de Protecédo de Dados.

Contudo, até o presente momento, alguns desses 6rgdos ndo responderam e varios responderam preliminarmente apenas
guanto a nomeacao de gestor de seguranca da informacao em seu ambito, mas, ainda aguardam respostas dos 6rgaos e entidades
gue lhes sao vinculados ou subordinados.
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Tabela 15 — Indicadores de Desempenho do PEI PR - OE24

INDICADOR OBJETIVOS SETORIAIS META RESULTADO
PEI - OE24 - INTENSIFICAR OS MECANISMOS DE PROTECAO DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA E DE OUTRAS INSTITUICOES DE
ESTADO

= .
92% de solugdo dos | gg 3494 ientificados

Indice de incidentes Executar acdes necessarias para a seguranca da incidentes cibernéticos P
20 . - . . . . 4.984 incidentes e
cibernéticos resolvidos informacéo recebidos e detectados :
por ano resolvidos 4.403)

Taxa de missoes de

. A 0 .
21 || seguranca de instalacdes Manter em seguranca os palamos e residéncias 100% de missdes com 100%
oficiais sucesso
COM SUCesso
29 Jjﬁ&eia?tmﬁ; drecgri Garantir, com efetividade, a execucao das atividades ' 100% dos eventos com 100%
LT do cerimonial militar na Presidéncia da Republica sucesso °
23 Taxa de eventos e viagens Garantir com efetividade a execucao das viagens 100% de viagens com 100%
nacionais com sucesso nacionais sucesso
24 Taxa de eventos e viagens = Garantir a efetividade da logistica no transporte aéreo | 100% de viagens com 100%

internacionais com sucesso internacional sucesso

O Indicador 20, “indice de incidentes cibernéticos resolvidos” da tabela acima, n&o atingiu a meta proposta. Segue a
justificativa - 0 ndo atingimento da meta se deve ao seguinte:

= 278 incidentes ainda estdo em fase de tratamento (5,58%);

= 302 incidentes estdo pendentes na fase de resposta, ou seja, aguardam acdo dos o6rgaos notificados (6,06%),
responsaveis pelos respectivos ativos de informacao; e

= 1 incidente néao foi resolvido (0,02%).

A fase de tratamento do incidente que ocorre ao final do exercicio, em geral, estende-se pelo exercicio seguinte.

A fase de resposta, por sua vez, depende de acéo por parte do 6rgdo notificado e dos recursos deste e, portanto, esta fora
da gestédo do CTIR Gov.
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INDICADOR

Tabela 16 — Indicadores de Desempenho do PEI PR - OE21
OBJETIVOS SETORIAIS META

RESULTADO

PEI - OE21 - POTENCIALIZAR ACOES DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS DE DEFESA E SEGURANCA NACIONAL

NUmero de reunides
Plenérias do Comité de
25 Desenvolvimento do
Programa Nuclear Brasileiro
(CDPNB)

Numero de reunides
Plenérias do Comité de
26 Desenvolvimento do
Programa Espacial Brasileiro
(CDPEB)

indice de Notas Técnicas
Totais de Assentimento-
Anuéncia-Manifestacdo
27 Produzidas perante o
Nudmero Total de
Requerimentos
Recebidos/Ano

Assessorar o Presidente da Republica no
estabelecimento de diretrizes e metas para o
desenvolvimento do Programa Nuclear Brasileiro e
supervisionar a sua execucao

1 por ano

Assessorar o0 Presidente da Republica na
formulacdo dos subsidios necessarios a
potencializacdo do Programa Espacial Brasileiro,
para desenvolvimento e utilizacdo de tecnologias
aplicaveis ao Setor Espacial Brasileiro nos
seguimentos de infraestrutura de langamentos,
veiculos lancadores e artefatos orbitais e
suborbitais, bem como supervisdo e execugao
dessas atividades

1 por ano

Articular e subsidiar técnica e juridicamente acdes
que salvaguardam assuntos estratégicos de 125
interesse nacional e de seguranca do Estado.

1 (uma)

1 (uma)

387 (trezentas e
oitenta e sete)
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Tabela 17 — Indicadores de Desempenho do PEI PR - OE23
INDICADOR OBJETIVOS SETORIAIS META RESULTADO
PEI - OE23 - APERFEICOAR A GESTAO DE INTELIGENCIA DO ESTADO
indice de satisfacdo com

28 | capacitacdo em Inteligéncia Aprimorar atividade de Inteligéncia de Estado 90% 97,27%
(ISC)
indice de difusdo de Relints — : . . . .
29 Sisbin (IDR) Aprimorar atividade de Inteligéncia de Estado 80% 87,84%

Tabela 18 — Indicadores de Desempenho do PEI PR - OE25

INDICADOR OBJETIVO SETORIAL META RESULTADO
PEI - OE25 - APRIMORAR A GESTAO DE PESSOAS COM FOCO NAS COMPETENCIAS NECESSARIAS A PRESIDENCIA DA
REPUBLICA

indice de capacitacéo de

30 i
servidores

Objetivo compartilhado por diversas areas Criar histérico 84,85%

No ambito de capacitacdo de recursos humanos, cumpre registrar que a Agéncia Brasileira de Inteligéncia possui instituicao
prépria com tal finalidade, a Escola de Inteligéncia - Esint, que integra o Sistema de Escolas de Governo da Unido (Segu). A Esint é
responsavel pela formacéo, capacitacdo e aperfeicoamento dos profissionais de Inteligéncia da Abin, possuindo dentre suas
atribuicdes, ainda, a qualificacdo e o aprimoramento em Inteligéncia de servidores de 6rgaos pertencentes ao Sistema Brasileiro de

Inteligéncia (Sisbin).

Tabela 19 — Indicadores de Desempenho do PEI PR - OE25

INDICADOR OBJETIVOS SETORIAIS META RESULTADO
PEI - OE25 - APRIMORAR A GESTAO DE PESSOAS COM FOCO NAS COMPETENCIAS NECESSARIAS A PRESIDENCIA DA
REPUBLICA

Taxa de concessao de
31 medalhas a servidores
civis e militares do GSI/PR

Promover o reconhecimento profissional dos

9 0
servidores do GSI/PR 100% 100%
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Tabela 20 — Indicadores de Desempenho do PEI PR - OE27
INDICADOR OBJETIVOS SETORIAIS META RESULTADO

PEI - OE27 - APERFEICOAR OS SERVICOS E INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DE INFORMACAO E COMUNICAGAO DA
PRESIDENCIA DA REPUBLICA

indice de Produtos

32 Car_tograflcos Promover a inovacao d~os Servicos e processos com 97% 99,7%
Produzidos/Ano pelo foco na simplificacéo e transformacéo digital
GSI/PR
indice das demandas de
servicos de tecnologia da
informagéo relacionadas . . . ~
33 com producio de Desenvolver serwggsrc(i)i éiggﬂgﬂg da informacéo e 850 97.4%
geoinformacéo geop
atendidas/ano pelo
GSI/PR
Tabela 21 — Indicadores de Desempenho do PEI PR - OE28
INDICADOR OBJETIVOS SETORIAIS META RESULTADO
PEI - OE28 - APRIMORAR A GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA COM FOCO EM RESULTADOS DA PRESIDENCIA DA
REPUBLICA
Taxa de execucédo do Garantir elevada taxa de execucéo financeira do 90% do crédito anual
34 95,74%
orcamento GSI/PR alocado executado

Em relacdo aos resultados obtidos em 2021 e sua comparacdo com as metas estabelecidas e objetivos pactuados, destaca-
se que estes foram alcancados em sua maioria e até superados. Houve, no entanto, alguns casos pontuais em que nao foi possivel
o0 alcance da meta prevista, conforme apresentado com as respectivas justificativas.

Os resultados obtidos por cada uma das areas finalisticas do 6rgéo, relacionados aos objetivos estratégicos pactuados no
Planejamento Estratégico do GSI/PR e no Planejamento Estratégico Integrado da Presidéncia da Republica — PEI, séo apresentados
a sequir.
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Na area de seguranca da informacéo, destacam-se:

. publicacdo do Decreto n°® 10.641, de 2 de marco
de 2021, que altera o Decreto n° 9.637, de 26 de dezembro de
2018, que instituiu a Politica Nacional de Seguranca da
Informacdo (PNSI), para aprimorar dispositivos sobre
governanca (PEI PR-OEs 8, 9, 8, 11, 18, 24 e 21);

. publicacdo da IN GSI/PR n° 3, de 28 de maio de
2021, que dispde sobre os processos relacionados a gestao de
seguranca da informagdo nos 6rgdos e nas entidades da
administracao publica federal (PEI PR-OEs 8, 9, 11 e 24);

. publicacdo do Decreto n° 10.748, de 16 de julho
de 2021, que institui a Rede Federal de Gestdo de Incidentes
Cibernéticos (PEI PR-OEs 8, 9, 8, 18, 24 e 21);

. publicacdo da IN GSI/PR n° 5, de 31 de agosto
de 2021, que dispde sobre os requisitos minimos de seguranca
da informacéo para utilizacdo de solugdes de computacédo em
nuvem pelos 6rgdos e pelas entidades da administracdo
publica federal (PEI PR-OEs 8, 9, 11, 24 e 27);

. publicacdo da Portaria GSI/PR n° 93, de 18 de
outubro de 2021, que aprova o Glosséario de Seguranca da
Informacao, atualizando o Glossario publicado em 2019 (PEI
PR-OEs 27 e 25);

. publicacdo do Decreto n° 10.849, de 28 de
outubro de 2021, que altera o Decreto n° 9.637, de 26 de
dezembro de 2018, que institui a Politica Nacional de
Seguranca da Informacéo (PNSI), para incluir o Ministério do
Trabalho e Previdéncia e a Autoridade Nacional de Protecao
de Dados no Comité Gestor da Seguranca da Informacdo —
CGSI (PEI PR-OEs 8, 9, 11, 18, 24 e 21);

. publicacdo da IN GSI/PR n° 6, de 23 de
dezembro de 2021, que estabelece diretrizes de seguranca da
informacao para o uso seguro de midias sociais nos 6rgaos e
nas entidades da administracéo publica federal (PElI PR-OEs
8,9, 11, 24 e 27);

. elaboracdo das minutas de cinco instrucdes
normativas, com vistas a revisar, consolidar e atualizar seis
normas complementares (n° 5, 8, 12, 17, 18 e
21/INO1/DSIC/GSIPR), e da minuta de uma nova instrucéo
normativa, referente ao uso seguro de dispositivos de Internet
das Coisas (loT), com vista a publicacdo ao longo do primeiro
semestre de 2022 (PEI PR-OEs 8, 9, 11, 24 e 27);

. elaboracdo da minuta de projeto de lei sobre a
Politica Nacional de Seguranca Cibernética e submissdo a
analise dos setores interessados no ambito da Presidéncia da
Republica (PEI PR-OEs 8, 9, 8, 11, 18, 24 e 21);

. conclusdo dos trabalhos para aquisicdo de
ferramenta para realizar o pré-processamento das informacdes
ou eventos, com o objetivo de facilitar o processo de triagem
do tratamento de incidentes cibernéticos (PEI PR-OEs 24 e
27);

. realizacdo das reunibes ordinarias anuais do
Comité Gestor da Seguranca da Informacéo (CGSI) para tratar
e informar a respeito de governanca de seguranca da
informac&o nos 6rgéos e entidades da administracdo publica
federal (PEI PR-OEs 8 e 27);

. ampliacdo do numero de visitas de orientacdo
técnica nos oOrgdos da administragdo publica federal no
contexto do tratamento de informacdo classificada, com
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realizacdo de vinte e duas visitas, que incluiram todos os
Ministérios e o Banco Central do Brasil (PEI PR-OE 8);

. realizacdo da Oficina de Tratamento da
Informacdo Classificada para os 6érgaos e as entidades da
administracdo publica federal, visando a capacitacdo dos
servidores no tratamento de informacao classificada (PEI PR-
OEs 25 e 18);

. realizacdo, pela Assessoria Especial de
Seguranca da Informacé&o e pelo Departamento de Seguranca
da Informagcdo do GSI/PR, de mais de trinta palestras e
participacdes em painéis mediante convite, para disseminar
conhecimentos sobre seguranga da informacéo e aperfeigoar
a governanca dela em érgaos e segmentos da sociedade, tais
como: Camara dos Deputados, Senado Federal, Ministério
Publico do Distrito Federal e Territorios, Conselho Nacional do
Ministério Publico, Grupo de Estudos do Setor Elétrico
(GESEL/UFRJ), Seminario Internacional de Energia Nuclear
(SIEN), Associagdo das Empresas de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo (BRASSCOM), Associacao
Brasileira de Empresas de Software (ABES), Associacao
Nacional de Advogados de Direito Digital (ANADD) e varios
outros;

. realizacdo do Webinario de Seguranca da
Informagcdo 2021 para os 0Orgdos e as entidades da
administracdo publica federal, visando a capacitacdo dos
servidores nos normativos publicados pelo GSI/PR na area de
seguranca da informacao (PEI PR-OEs 25 e 18);

. negociacdo de Memorandos de Entendimento
(MoU) sobre seguranca da informacdo com outros paises e
instituicbes nacionais, — assinatura de MoU com a Finlandia e

negociacdo evoluindo com Alemanha, Chile, Japéo, Polonia,
Reino Unido (PEI PR-OEs 8, 9, 18 e 21);

. apoio ao Poder Judiciario na elaboracdo de
arcabouc¢o normativo na area de seguranca da informagédo, em
atendimento a convite daquele Poder para o GSI/PR participar,
na condicdo de convidado, do Comité de Seguranca
Cibernética do Poder Judiciario (tal convite foi retribuido pelo
GSI/PR, que passou a convidar o Conselho Nacional de Justica
para participar das reunifes do CGSI,

. desenvolvimento de projeto-piloto, no ambito do
Projeto de Acesso Digital (PAD), em parceria com o Governo
Britanico por meio da Embaixada do Reino Unido, para acdes
de conscientizacdo sobre seguranca da informacdo com base
no “Conteudo programatico em seguranga cibernética e da
informacg&o para capacitacdo de servidores federais e para
subsidiar agdes de conscientizacdo da sociedade” produzido
pelo DSI (Nota Técnica n° 11/2021/CGGSI/DSI); e publicacdo
de doze edicbes ordinarias e uma edicdo extra do Boletim
Informativo Mensal, distribuidas na administracdo publica
federal e disponibilizadas no sitio do GSI/PR, com contetdo
sobre seguranca da informacéo e as atividades do 6rgao, a fim
de manter os servidores federais atualizados sobre as boas
praticas de seguranca, que podem ser aplicadas ndo apenas
no ambiente de trabalho, mas, também, no dia-a-dia de cada
um e compartilhadas inclusive com familiares e amigos,
visando um maior alcance na sociedade.

Na area de seguranca e coordenacado presidencial,
cita-se:

. conducéo de duas campanhas de
esclarecimento, contribuindo para estimular praticas e habitos
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individuais de seguranca organica por parte do publico interno
da Presidéncia da Republica da (PEI PR-OE 8);

. modernizacdo dos aplicativos proprios da
Secretaria de Seguranca e Coordenacao Presidencial, com as
metas de migracdo dos sistemas para a plataforma Laravel
sendo atingidas, estando um sistema completamente migrado
e 0s demais em processo de migracdo, dentro do prazo
planejado, assegurando a melhoria continua dos processos da
Secretaria de Seguranca e Coordenacéo Presidencial (PEI PR-
OE 22);

. emprego diario de expressivo efetivo de agentes
de seguranca na protecao das autoridades protegidas e dos
palacios e residéncias oficiais, garantindo a liberdade de acdo
do Presidente da Republica e do Vice-Presidente da Republica
e, assim, contribuindo para o pleno desempenho institucional
da Presidéncia da Republica e da Vice-Presidéncia da
Republica (PEI PR-OE 24);

. finalizacdo do processo que permitiu a
contratacao de um novo sistema de video monitoramento, cuja
implantacdo implica em significativo aperfeicoamento dos
mecanismos de protecdo e Vvigilancia das instalacfes
presidenciais (PElI PR-OE 24);

. realizacdo de campanha de conscientizacao
sobre o Plano de Prevencdo de Combate a Incéndio e
Abandono (PPCIA) junto aos servidores da Presidéncia da
Republica, por meio de palestras, demonstracdes e instrucdes
préaticas (exercicios de abandono do Palacio do Planalto e
Anexos, com emprego de meios da Presidéncia da Republica
e dos orgdos de seguranca publica do Distrito Federal) (PEI
PR-OE 24);

. finalizacdo da implantacdo do sistema de
protecdo antidrones dos Paléacios do Planalto, da Alvorada e
do Jaburu, com realizacdo do Ateste Final (PElI PR-OE 24);

. execugcao com sucesso de cento e vinte e trés
eventos e viagens nacionais coordenados pelo GSI/PR (PEI
PR-OE 24);

. execucao com sucesso de setenta e dois eventos
no Distrito Federal coordenados pelo GSI/PR (PEI PR-OE 24);

. execucao com sucesso de sete eventos e
viagens internacionais, destacando-se: “Visita oficial do
Presidente da Republica a Quito, Equador”; “Abertura da
Assembleia-Geral da ONU, em Nova lorque, Estados Unidos

da América”; “Cupula do G-20 e Encontro Informal com Lideres
dos BRICS, em Roma, Italia, e Visita a Pistoia, Italia”; “Visita a
Padua, Italia”; “Exposicdo Universal de Dubai, em Dubai,
Emirados Arabes Unidos”; “Visita ao Bahrein, em Manama,

Bahrein”; e “Visita ao Qatar, em Doha, Qatar” (PEl PR-OE 24);

. preparo e execugdo de vinte eventos nos
palacios presidenciais, por ocasido das cerimbnias de
hasteamento da Bandeira Nacional e reunides do Conselho de
Governo, da apresentacdo de Credenciais de novos
embaixadores, da recepcéo a Ministros de Estado e a outras
autoridades de nagdes amigas (PEI PR-OE 24);

. instituicio do Programa de Capacitacdo em
Seguranca Presidencial da Secretaria de Seguranca e
Coordenacéo Presidencial, conforme Portaria GSI/PR n° 89, de
23 de julho de 2021, marco relevante para a seguranca
presidencial por estabelecer bases sélidas a qualificacdo, a
especializacdo, ao treinamento e ao desenvolvimento de

123



agentes publicos do Departamento de Seguranca Presidencial
(PEI PR-OE 25);

. qualificagdo, especializagdo, treinamento e
desenvolvimento de recursos humanos, assegurando o
eficiente desempenho de suas atividades finalisticas,
promovendo cursos, estagios de qualificacdo e de
especializacéo, além de executar integralmente o programa de
treinamento e desenvolvimento de agentes de seguranca
presidencial, totalizando trezentos e setenta e dois servidores
gualificados e cento e vinte servidores especializados (PEI PR-
OE 25);

. realizacdo de intercambio com os Estados
Unidos da América e com a Espanha de atividades que visam
melhoria e inovacdo na seguranca presidencial (PEI PR-OE
25);

. instalacdo de um moderno simulador de tiro, que
trard significativas melhorias para a execucao das atividades
de capacitacdo da seguranca presidencial (PElI PR-OE 25);

. continuidade das acbGes para requisicdo de
pessoal junto as Forcas Armadas, bem como a outros érgaos
federais e distritais, de acordo com um criterioso plano de
substituicdo de servidores, em conformidade com a
maximizacéo da gestdo de recursos humanos, especialmente
no que diz respeito ao enfrentamento da evasao dos
condutores de veiculos de seguranga que atingem o tempo
limite de permanéncia no servico ativo (PEI PR-OE 25);

. continuidade das acdes para o enfrentamento da
situacdo de emergéncia de saude publica decorrente da

pandemia de Covid-19, tanto nas atividades operacionais,
guanto administrativas, em consonancia com as diretrizes
expedidas pelas autoridades de saude; (PElI PR-OE 13);

. continuidade da construg&o do pavilhdo multiuso
da Presidéncia da Republica, que trara significativas melhorias
para a execucdo das atividades de capacitacdo e
administracao da seguranca presidencial (PEI PR-OE 28);

. celebracéo do Termo de Execucéo
Descentralizada n° 2/2021 — GSIPR, objetivando a aquisicéo
de materiais e a disponibilizacdo do sistema de comunicagdes
criticas em apoio as atividades de seguranca presidencial,
propiciando o uso de um sistema de comunicacdo radio
troncalizado e de um sistema de 4G/LTE pelas equipes de
seguranca (PEI PR-OE 28);

. tratativas junto ao Governo do Distrito Federal
para desafetacdo da area lindeira da Secretaria de Seguranca
e Coordenacao Presidencial para construcdo de um centro de
treinamento fisico para os agentes de seguranca progrediram,
com expectativa de concretizacao do processo no 1° semestre
de 2022 (PEI PR-OE 28);

. contratacao de empresa para implementacéo de
solucdo de &udio e video para o auditério Dom Pedro |,
localizado nas instalagbes da Secretaria de Seguranca e
Coordenacédo Presidencial, adequando-o as necessidades do
GSI/PR (PEI PR-OE 28); e

. aquisicao de armamentos, equipamentos
operacionais e viaturas que proporcionaram incremento na
capacidade técnica-operacional da SCP (PEI PR-OE 28).
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Quanto a seguranca nuclear, salienta-se:

. continuidade das atividades colegiadas do
Sistema de Protecdo ao Programa Nuclear Brasileiro e do
Comité de Desenvolvimento do Programa Nuclear Brasileiro
(CDPNB) e subcolegiados (PEI PR-OE 8);

. participacdo em atividades do Comité
Interministerial para o acompanhamento da elaboracdo e
realizacdo dos estudos e das medidas necessarias a
viabilizagdo do empreendimento Angra 3;

. participacdo em eventos estratégicos para a
comunidade internacional do setor nuclear, como Conferéncia
Geral e Junta dos Governadores da Agéncia Internacional de
Energia Atbmica (AIEA) e reunides do Grupo de Supridores
Nucleares (NSG);

. acompanhamento e apoio as atividades da
Comissdo Especial destinada a apreciar e proferir parecer a
Proposta de Emenda a Constituicdo n° 517, de 2010, em
tramite na Camara dos Deputados, que amplia a flexibilizagao
do monopdlio da Unido na producao de radiofarmacos;

. acompanhamento e apoio ao registro da Frente
Parlamentar Mista da Tecnologia Nuclear no Congresso
Nacional;

. execucao de tratativas com o Ministério da Saude
para publicagdo da Estratégia Nacional de Expansdo da
Medicina Nuclear;

. continuidade de articulagbes que buscam
alternativas orcamentéarias para viabilizar os projetos
estratégicos do setor nuclear: o Reator Multipropdsito

Brasileiro (RMB), o Irradiador Multipropésito Brasileiro (IMB) e
o Centro Tecnoldgico Nuclear e Ambiental (CENTENA);

. apoio ao processo de selecdo de local para o
Repositorio Nacional de Rejeitos de Baixo e Médio Nivel de
Atividade, conduzido pela Comissdo Nacional de Energia
Nuclear (CNEN);

. viabilizacdo para assinatura e publicacao da Lei
n® 14.222, de 15 de outubro de 2021, que criou a Autoridade
Nacional de Seguranga Nuclear (ANSN), como medida
necessdria a separacdo das competéncias regulatérias de
promocdo e fomento da Comissdo Nacional de Energia
Nuclear (CNEN);

. articulacdo junto ao Ministério da Agricultura,
Pecuéaria e Abastecimento (MAPA) para viabilizacdo das
diretrizes e metas do plano de negdcios voltado a instalagéo e
funcionamento de irradiadores multipropésito no Brasil, com
consultoria contratada;

. conducdo junto a Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (ANVISA) e o Instituto de Pesquisas Energéticas e
Nucleares (IPEN) de didlogos para a atualizacdo da Resolucao
da Diretoria Colegiada - RDC 21/2009, que trata do
Regulamento Técnico para Irradiacdo de Alimentos;

. tratativas com a Secretaria do Patrimoénio da
Unido (SPU) e a Secretaria Especial do Programa de Parcerias
de Investimentos (SPPI) para concessao de terreno para o
irradiador, por meio da qualificacado do projeto de irradiadores
pelo Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos
(CPPI), possibilitando a realizagao do projeto de infraestrutura
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voltado ao fomento do uso da irradiacdo em produtos
agropecuarios;

. acompanhamento das diretrizes e metas
estabelecidas pelo CDPNB para viabilizar a dinamizagédo da
area regulatoria para o desenvolvimento do setor nuclear
brasileiro;

. assinatura, pelo Coordenador do CDPNB, do
Plano de Comunicacédo Social para o Setor Nuclear;

. inicio dos trabalhos da elaboracdo do Relatorio
Nacional de Ameacas a Seguranca Fisica das Instalacfes
Nucleares (RENASF), conforme a Portaria GSI/PR n° 44, de
31 de maio de 2021;

. implementacdo do Plano Nacional de Resposta
Integrada a Evento de Seguranga Fisica Nuclear (Portaria
GSI/PR n° 75, de 28 de outubro de 2020), cujo propdsito &
orientar os diversos respondedores a um evento de seguranga
fisica nuclear, seja nas instalagdes nucleares ou durante o
transporte de material nuclear, por meio da elaboracédo de
protocolos de seguranca fisica entre os operadores nucleares
e 0s Orgdos de seguranca publica;

. aprovacao do Plano Nacional para Situacgdes de
Emergéncia Nuclear, no ambito da Comissao de Coordenagao
da Protecao ao Programa Nuclear Brasileiro;

. aprovacao do Plano de apoio Externo da Fabrica
de Combustivel Nuclear das Industrias Nucleares do Brasil, no
ambito da Comissdao de Coordenacdo da Protegdo ao
Programa Nuclear Brasileiro;

. realizacdo de exercicios parciais integrados de
emergéncia nuclear e seguranga fisica nuclear (PElI PR-OE 8);

. participacdo em Exercicios Internacionais da
Agéncia Internacional de Energia Atdmica;

. desenvolvimento de atividades de articulacao
com atores da area nuclear (PElI PR-OEs 8 e 25); e

. realizacdo de capacitacdo de servidores (PEI PR-
OE 25).

Quanto ao acompanhamento das atividades
espaciais do Brasil, salienta-se:

. continuidade das atividades colegiadas do
Comité de Desenvolvimento do Programa Espacial Brasileiro
(CDPEB) e de seus subcolegiados (PEI PR-OE 8);

. participacdo em atividades da Comissdo de
Desenvolvimento Integrado do Centro Espacial de Alcantara,
para o acompanhamento da elaboracdo e realizacdo dos
estudos relacionados com o desenvolvimento do entorno do
municipio de Alcantara, no Maranhdo;

. participacdo em eventos estratégicos para a
comunidade internacional do setor espacial, como Sessfes
Plenarias do Comité para Uso Pacifico do Espaco Exterior
(sigla em inglés: Copuos);

. acompanhamento e apoio ao registro da Frente
Parlamentar para Modernizacdo do Centro de Lancamento de
Alcantara, no Congresso Nacional;
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. articulacdo junto ao Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (Mapa) para viabilizagcdo dos
trabalhos de levantamento fundiario e socioecondmico das
comunidades quilombolas do municipio de Alcantara, no
Maranh&o;

. acompanhamento das diretrizes e metas
estabelecidas no ambito do Comité de Desenvolvimento do
Programa Espacial Brasileiro para viabilizar a regulamentacéo
das atividades espaciais do Brasil, por meio da elaboracéo da
Lei Geral do Espaco;

. desenvolvimento de atividades de articulacao
com atores da area espacial (PElI PR-OEs 8 e 25); e

. realizacdo de capacitacdo de servidores (PEI PR-
OE 25).

No que tange a Seguranca de Infraestruturas
Criticas, evidencia-se:

. realizacdo de duzentas e dez reunides com 0s
Grupos Técnicos de Seguranca de Infraestruturas Criticas
(GTSIC) da Camara de Relagdes Exteriores e Defesa Nacional
(Creden) do Conselho de Governo, conforme Resolucéo
GSI/PR n° 7, de 20 de agosto de 2020;

. entrega a Creden do Relatorio Geral das
atividades desenvolvidas entre agosto de 2020 e novembro de
2021, conforme estabelecido na Resolucdo GSI/PR n° 7, de 20
de agosto de 2020 (PEI PR-OE 8);

. apresentacdo a Creden de proposta de criacédo
do Grupo Técnico de Seguranca de Infraestruturas Criticas
relacionadas a area de defesa (PElI PR-OE 8);

. elaboracdo e apresentacdo a Creden de minuta
do Plano Nacional de Seguranca de Infraestruturas Criticas,
com base no trabalho desenvolvido em cinco encontros virtuais
(workshops), que contaram com a participacdo de
representantes indicados pelos ministérios responsaveis pelas
Areas Prioritarias/Setores de Seguranca de Infraestruturas
Criticas (PEI PR-OE 8 e 25);

. realizacdo de apresentacao para nivelamento de
conhecimentos sobre Seguranca de Infraestruturas Criticas
(por videoconferéncia) aos integrantes dos GTSIC e aos
representantes indicados pelos Ministérios responséaveis pelas
areas prioritéarias para a elaboracdo do Plano Nacional de
Seguranca de Infraestruturas Criticas (PElI PR-OE 8 e 25);

. elaboracdo do Relatério de Recomendacfes de
Seguranca de Infraestruturas Criticas para as infraestruturas
criticas dos setores de abastecimento urbano de aguas,
financas e radiodifuséo;

. elaboragdo do Diagnoéstico Nacional de
Seguranca de Infraestruturas Criticas dos setores de financas,
abastecimento urbano de aguas e servicos postais;

. realizacdo de dezoito visitas técnicas ou
apresentacdo de palestras, relacionadas aos trabalhos
desenvolvidos pelos Grupos Técnicos de Seguranca das
Infraestruturas Criticas da Creden; e

. participacéo em seminarios/webinarios
relacionados aos trabalhos desenvolvidos pelos Grupos
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Técnicos de Seguranca das Infraestruturas Criticas da Creden
(PEI PR-OE 8 e 25).

A respeito da segurancade fronteiras, pode-se citar:

. realizacéo de sete Reunifes do Comité Executivo
do Programa de Protecao Integrada de Fronteiras - CEPPIF,
composto atualmente por dezoito 6rgédos federais, com vistas
a contribuir para a conducado da governanca, prestacdo de
contas sobre o andamento dos Planos de Acao do referido
Programa, além da apresentacdo de resultados e licBes
aprendidas, por ocasiao das diversas operagdes singulares e
interagéncias realizadas. Ressalta-se a recente inclusdo de
guatro 6rgdos no CEPPIF, quais sejam: Marinha do Brasil,
Exército Brasileiro e Forca Aérea Brasileira, vinculadas ao
Ministério da Defesa; e Secretaria Nacional de Politicas sobre
Drogas (Senad), do Ministério da Justica e Seguranca Publica
(MJSP) (PEI PR-OE 8 e 11);

. realizacdo de vinte e seis Reunides Tematicas,
bilaterais ou multilaterais, entre 0 GSI/PR e os demais 6rgaos
integrantes do Programa de Protecéo Integrada de Fronteiras
(PPIF), com vistas a proporcionar melhores condigbes de
exequibilidade dos respectivos Planos de Agao (PEI PR-OE 8
e 11);

. realizagdo de um seminario voltado para o Arco
Sul da Faixa de Fronteira, no formato webinario, que buscou
estimular a troca de informacdes entre os diversos entes da
sociedade envolvidos com o tema, além de propor solugdes
para os problemas relacionados aos delitos transfronteiricos
(PEI PR-OE 8 e 25);

. realizacao do “I Encontro Virtual sobre a Gestao
de Fronteiras e Divisas”, em abril, e 0 “Férum sobre Protecéo
Integrada de Fronteiras e Divisas”, em junho, reunindo
Secretarios de Seguranca Publica, Secretérios-Executivos e
Coordenadores dos Gabinetes de Gestado Integradas de
Fronteiras e Divisas (GGIF) de quinze Unidades da Federacéo,
além de representantes dos 6rgdos do PPIF, permitindo: a
coordenacao integrada das acOes, a partir do aprimoramento
da articulagdo nas esferas federal, estadual e municipal, em
prol da seguranga das fronteiras; o compartilhamento de
Obices, cenarios e boas praticas no combate aos crimes
transnacionais; e a coordenacdo para operacles
integradas/interagéncias, acordos de cooperacdo técnica e
capacitacdo conjunta, a partir da aproximacdo institucional
proporcionada entre os GGIF e os 6rgaos do PPIF (PEI PR -
OE 8 e 25);

. realizagdo de quinze visitas institucionais a
orgdos de interesse, distribuidos pelas Unidades da
Federacao, relacionados aos trabalhos desenvolvidos pelo
PPIF (PEI PR-OE 8 e 25);

. realizacdo de quinze palestras a 6rgdos civis e
militares relacionados aos trabalhos desenvolvidos pelo PPIF
(PEI PR-OE 8 e 25);

. capacitacdo de servidores, em parceria com a
Policia Federal e a Secretaria de Operacoes Integradas do
MJSP, por meio do “Curso de Investigacdo e Combate ao
Crime Organizado — Modulo Protecéo Integrada de Fronteira
Terrestre” (Cicor-PPIF), em agosto, cujo publico-alvo foi de
Oficiais Superiores das Forcas Armadas, Delegados de Policia
Federal e Delegados de Policia Civil que atuam no Arco Norte

128



da Faixa de Fronteira. Ainda nessa area, em parceria do
Estado-Maior Conjunto das For¢cas Armadas, do Ministério da
Defesa, foi conduzida a primeira turma do “Curso de
Coordenagédo e Planejamento Interagéncia” (CCOPI),
realizado na Escola Superior de Defesa, em outubro, a fim de
suprir uma lacuna na capacitacao de civis e militares no tocante
ao trabalho interagéncias desenvolvidas no ambito do PPIF,
tendo a participacdo de vinte e oito integrantes dos 6rgédos do
referido Programa (PEI PR-OE 25);

. articulacdo junto ao Ministério da Defesa para
envolver os demais 6rgaos integrantes do PPIF nas Operacfes
Conjuntas Agata, desde a sua fase de planejamento, e junto
ao MJISP, nas operacbes conduzidas por instituicbes
vinculadas aquele ministério, a fim de prover sinergia e melhor
aproveitamento de Recursos Humanos e materiais (PElI PR-
OE 18);

. implementacéo do software Stratec, com vistas a
aprimorar a governanga do PPIF por meio do gerenciamento
de um banco de dados composto de informacdes relativas aos
Planos de Acdo do Programa, além de proporcionar o
acompanhamento dos indices de desempenho de cada um
deles (PEI PR-OE 27);

. continuacao da implementacdo do Planejamento
Estratégico do PPIF; e

. elaboracdo da minuta da Politica Nacional de
Fronteiras (PNF) por Grupo Técnico interministerial (GT-PNF),
composto por 15 ministérios, no ambito da Creden (Portaria
GSI/PR n°® 74, de 27 de outubro de 2020), cujos estudos foram
iniciados em novembro de 2020, contando com apresentacdes
e entrevistas com especialistas, realizacdo de quinze reunides

do GT-PNF, além da promocdo de um forum de debates
presencial denominado “Dialogos sobre a PNF”, ao longo de
dois dias. Por ocasido da Reunido Ordinaria da Creden,
realizada em 25 de novembro de 2021, foram apresentados 0s
trabalhos desenvolvidos pelo GT-PNF e solicitada aquela
Camara a extenséo de prazo para a conclusdo da minuta (1°
semestre de 2022) (PEI PR-OE 8).

Quanto aos resultados das acdes desenvolvidas pela
Agéncia Brasileira de Inteligéncia, seu detalhamento &
considerado sigiloso, por conter dados sensiveis com
potenciais impactos no processo de protecdo do
conhecimento, conforme previsto no art. 9°-A da Lei n° 9.883,
de 7 de dezembro de 1999.
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SECRETARIA ESPECIAL DE ASSUNTOS
ESTRATEGICOS

Em 27 de setembro de 2021, a nova estrutura
regimental da SAE/PR foi aprovada pelo Decreto n® 10.817, de
27 de setembro de 2021. A reestruturacdo dessa secretaria
permitiu que sua missdo fosse consolidada com nova
distribuicdo de tarefas entre as unidades. Também se
fortaleceu o papel da SAE/PR no assessoramento de alto nivel,
na interlocucao e na promoc¢éao e acompanhamento de politicas
publicas.

Em 2021, a secretaria se fortificou como instituicdo e
consolidou seu papel de Secretaria Especial de Assuntos
Estratégicos da Presidéncia da Republica. Para o devido
cumprimento de suas missdes, nos ultimos doze meses, foram
produzidos pela SAE/PR mais de 250 documentos de elevado
padrdo técnico, como notas técnicas e informativas,
panoramas e estudos. A SAE em conjunto com varios 6rgaos
e entes governamentais em projetos transversais, de médio e
longo prazo, entre os quais se destacam a Agenda Nacional
Estratégica (ANE) e o Plano Nacional de Fertilizantes (PNF),
vem desenvolvendo trabalhos que evidenciam seu papel
estratégico, relevante e decisivo para pensar o Brasil e propor
o futuro para alcancar objetivos nacionais.

A Agenda Nacional Estratégica (ANE) apresenta um
conjunto de diretrizes, muitas delas transversais, com
orientacdes para politicas publicas em distintos segmentos,
distribuidos em 11 eixos tematicos: Desenvolvimento
Econémico; Desenvolvimento Social; Saude e Desporto;
Educacdo e Cultura; Infraestrutura; Justica e Seguranca;

Defesa Nacional; Ciéncia, Tecnologia e Inovacbes; Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel; Insercéo
Internacional e Rela¢des Internacionais; e Eficiéncia do
Estado.

O Plano Nacional de Fertilizantes (PNF) resulta da
reflexdo sobre a importancia estratégica do setor de
fertilizantes para o desenvolvimento do Brasil. Seu objetivo é
assinalar caminhos para a reducdo da dependéncia externa e
para a ampliacdo da competitividade do agronegdcio brasileiro
em ambito internacional. Envolve, ainda, medidas de impacto
imediato para fazer frente a crises de escassez de insumos de
fertilizantes no mercado brasileiro. O PNF 2022-2050 tera
prazo de duracdo de 28 anos e devera ser estruturado em
ciclos de implementacéo de 4 anos.

Desse modo, as ac¢des, as iniciativas e as diretrizes dos
temas considerados estratégicos para 0 cumprimento das
missdes desta secretaria visam atender questbes essenciais
para o pais, o que aponta a forma de conduzir o Brasil em
termos de Estado e ndo de governo. Foram realizadas 370
reunides destinadas, entre outras questdes, a debates,
acompanhamento e formulacdo de propostas, em assuntos de
interesse nacional e de impacto internacional. Os encontros
com atores estatais e privados foram imprescindiveis para o
assessoramento de alto nivel e a operacionalizacdo das
politicas publicas.
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A SAE/PR integrou 16 grupos de trabalho voltados ao acompanhamento e a elaboracao de acoes, iniciativas e diretrizes em
temas considerados estratégicos para o cumprimento das missées da Secretaria e questdes essenciais para o pais. Os Grupos de
Trabalho Interministeriais (GTI) contam com a participacdo de érgaos estatais, instituicbes privadas e academia, na busca de
solugBes conjuntas para questfes de interesse nacional. Merecem destaque o GTI sobre fertilizantes, o GTl relacionado a temporada
de queimadas e os GTI destinados a aperfeicoar a governanca nas estruturas da Presidéncia da Republica. Ademais, a SAE
participou de 32 eventos que contribuiram para agregar conhecimentos de forma a complementar a formacao académica de seus
servidores.

De acordo com o planejamento estratégico institucional da SAE, cada diretoria contribui para que os objetivos sejam
alcancados e as metas sejam cumpridas. Deste modo, foram produzidos, ao longo do ano de 2021, 43 notas informativas, 146
panoramas, 45 notas estratégicas, 9 estudos e 3 conjunturas.

A producao destes documentos corresponde ao resultado alcancado pela Secretaria que tem por objetivo assessorar 0
processo decisorio do Presidente da Republica.

Os assuntos abordados nos documentos produzidos pela SAE estdo em consonancia com o planejamento estratégico da
Secretaria e tém por escopo apresentar uma percepcao geral ou especifica sobre determinado tema com objetivo de assessorar 0
mais alto nivel decisorio.

INDICADORES E METAS

O principal objetivo dos indicadores é mensurar o desempenho da prestacao de servicos da SAE/PR, expressando de forma
guantitativa os resultados obtidos. As metas, por sua vez, quantificam o desempenho medido em uma data no futuro, estabelecendo
um objetivo a ser alcancado. A linha de base, isto €, a primeira medi¢ao utilizada para estabelecer o inicio da série historica de todos
os indicadores concebidos para a SAE/PR foi estabelecida ao fim de 2021. Para caracterizar os indicadores, apresentamos suas
matrizes a seguir:
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Objetivo Estratégico

Indicador

Tabela 22 — Indicadores e resultados SAE

Periodicidade

Base

Linha de Resultado

2021

Descrigdo

indice de Capacitagtes

Mede o percentual dos servidores da SAEfPR que participaram de ao menos

Desenvolvimento Nacional

ICDN

Valorizar os Servidores . Semestral 0% 192,30% L. L
Realizadas - ICR um curso, semindrio ou evento de capacitacdo por ano.
Aperfeigoar a Gestdo indice de Execucio Mede o percentual do orcamento alocado a SAE/PR que se logrou executar
d i .. .. 5 Anual 100% 05,15% 4 @ E/PRq €
Orcamentaria Orcamentaria - IEO no ano.
Promover a Articulacio indice de Articulacio Anual - . Mede a quantidade de programas, iniciativas e articulagbes nas quais a
nua
Estratégica Estratégica - 1AE SAE/PR participou efou liderou.
Contribuir para Politicas e indice de Politicas - I - - Mede a quantidade de politicas e programas estratégicos nos quais a SAEfPR
nua
Programas Estratégicos Estratégicas - IPE participa em consonancia com os orgaos setoriais.
P Mede a quantidade de documentos produzidos pelas diretorias de estudos
Produzir Conteddo Indice de Producdo de 4 . P mp
. . Mensal 100 234 (DDES, DSDEE, DCTI). Os tipos de documentos sdo Panoramas, Notas
Estratégico Relevante Conteado - IPC . L. L.
Informativas, Motas Estratégicas e Estudos Estratégicos.
Subsidiar com informacbes |.
. ¢ Indice de Tomada de Mede a quantidade de assessoramentos efetuados ao Presidente da
estratégicas o processo o . Mensal 200 214 e . . ..
.. Decisdo Executiva - ITDE Republica. Apurado a partir da agenda publica do secretdrio.
decisorio do PR
. e A mensuragio de uma contribuicdo ao desenvolvimento do Pais é
. Indice de Contribuicdo ao L. . . o
Contribuir para o i . extremamente subjetiva. No caso da SAE/PR, sdo consideradas contribuigoes
Desenvolvimento Nacional - Mensal 7 12

as articulagbes efetuadas e as politicas formuladas. Este indicador &
composto a partir dagueles utilizados na perspectiva Processos Internos.

Ao se levar em consideracéo as atividades desenvolvidas pela SAE ao longo de 2021, pode-se concluir que 0s objetivos

tracados no planejamento estratégico desta secretaria foram alcancados.

Avancando em sua missao de pensar o futuro, e juntamente com a producao de conhecimento e com a implementagcao da
ANE e do PNF, a SAE/PR ja vislumbra importantes acdes para 2022, entre elas a constituicdo da Rede Nacional de Meteorologia
(RNM) e do Conselho Nacional de Fertilizantes (Confer). Também reforcara sua participacdo no Comité de Defesa do Programa
Espacial Brasileiro, no Grupo de Trabalho de Governanca e em outras instancias de governanca. Além disso, a secretaria deve se
engajar nas grandes discussdes estratégicas relacionadas ao bicentenario da independéncia e ao estabelecimento de novas
parcerias com 6rgaos estratégicos nacionais e com congéneres de outros paises.
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VICE-PRESIDENCIA DA REPUBLICA

A Constituicio da Republica Federativa do Brasil
estabelece que ao Vice-Presidente da Republica compete
auxiliar e substituir o Presidente da Republica, ou cumprir
missdes especiais a ele delegadas. Tal como estabelecido no
texto legal, o Vice-Presidente da Republica pode exercer varias
funcdes designadas pelo Presidente da Republica.

O Decreto n° 9.697, de 31 de janeiro de 2019, aprova a
Estrutura Regimental e o0 Quadro Demonstrativo dos Cargos
em Comisséao da VPR e a Portaria n°® 63, de 17 de junho de
2019, aprova 0 seu Regimento Interno e da outras
providéncias.

A VPR é 6rgao de assessoramento do Vice-Presidente
da Republica, atuando em processos por ele designado, bem
como nas atividades administrativas de apoio. Assim, trabalha
de forma complementar e supletiva no exercicio das
atribuicbes constitucionais da chefia do Poder Executivo por
meio do auxilio na administracdo de esfera do governo e da
adequada estrutura de assessoramento para o Vice-
Presidente.

Soma-se ainda o fato de que no orcamento aprovado
para 2021, pela Lei n° 14.144, de 22 de abril de 2021 - LOA

2021, constam apenas duas aclOes orcamentarias para a
manutencao e apoio das atividades exercidas pela VPR, que
sdo administracdo da unidade e ajuda de custo para auxilio-
moradia. Sendo assim, ndo ha no orcamento de 2021, nem nos
anos anteriores, recursos destinados ao desenvolvimento de
projetos ou acdes que contribuem ou contribuiam para a
consecucao de algum projeto ou plano de governo, nesse, Nos

mandatos anteriores ou nos mandatos futuros.

A VPR entende que ndo ha necessidade de construcao
de planejamento estratégico institucional para si, visto que
suas atividades, apesar de serem estratégicas e relevantes
para o pais, ndo fazem parte de um plano de governo com
metas e objetivos a serem cumpridas e fiscalizadas. Em nota
técnica, que decorre de reunides realizadas no ambito do
Comité de Governanca Digital da Presidéncia da Republica -
CGDI/PR e versa sobre o planejamento estratégico institucional
do Gabinete da Vice-Presidéncia da Republica, a Vice-
Presidéncia da Republica entende que ndo ha atividades ou
projetos especificos atribuidos pela Constituicdo Federal ou
por qualquer outra legislacdo a VPR que ndo seja de
assessorar ou substituir o PR, em suas auséncias ou

afastamentos.
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AUTORIDADE NACIONAL DE PROTECAO
DE DADOS

A Autoridade Nacional de Protecdo de Dados
estruturou, em seu primeiro ano de existéncia, 0s seus
principais instrumentos de gestdo: a agenda regulatoria bianual
2021-2022 e o Planejamento Estratégico 2021-2023. A agenda
regulatoria foi aprovada pela Portaria n°® 11, de 27 de janeiro de
2021, e apresenta os temas a serem regulados pela ANPD e
sua ordem de prioridade no biénio abarcado. O planejamento
estratégico foi aprovado pela Portaria n® 12, de 29 de janeiro
de 2021, e constitui o referencial estratégico da ANPD, com os
objetivos e acbes estratégicas (com seus prazos) e 0S
indicadores para acompanhamento. A ANPD também aprovou
sua cadeia de valor e macroprocessos (Portaria n°® 14, de 17
de maio de 2021).

A ANPD elencou como projetos prioritarios para 2021 a
sua estruturacdo, em termos de regulamentacdo essencial
para o funcionamento, estabelecimento da sua forca de
trabalho e sua estrutura fisica. Os principais resultados obtidos
foram a publicacdo da agenda regulatéria bianual e o

Regimento Interno da ANPD; o estabelecimento de fluxo de

notificacdo de incidentes de seguranca e de peticoes de
titulares de dados; a estruturacdo de sede propria; e 0
estabelecimento de mecanismos de transparéncia e
participacéo social, por meio do desenho do site da ANPD e
realizacdo de consultas a sociedade. As principais normas
publicadas pela ANPD sé&o a Portaria n°® 16, de 08 de julho de
2021, que normatiza seu processo de regulamentacao
(publicada em junho/2021) e a Resolucdo n° 1, de 28 de
outubro de 2021, que aprovou o regulamento do processo de
fiscalizagéo e do processo administrativo sancionador. Citam-
se também os dois relatérios de Andalise de Impacto
Regulatério (AIR): o relatorio de AIR emitido no processo de
proposicdo do regulamento de fiscalizagdo da ANPD e o
relatério regulatorio emitido no processo de proposicdo do
regulamento de microempresas, empresas de pequeno porte,

startups e pessoas fisicas que tratam dados pessoais.

Em termos quantitativos, a ANPD publicou 17 portarias,
celebrou 5 acordos de cooperacgdo técnica, apurou a conclusao
de 100% da primeira fase da agenda regulatéria; publicou, em
conjunto com parceiros, 6 materiais educativos entre guias,
cartilhas, fasciculos e artigos. Concomitantemente as
atividades, houve também a participacdo de integrantes da
ANPD em 416 eventos externos, além do uso de redes sociais
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e de outras ferramentas de comunicagcdo para disseminacao
de conhecimento e conteddo, contribuindo para a
disseminagdo do conhecimento em protecdo de dados

pessoais.

Além disso, desde a sua implementacdo, foram
recebidas pelos canais de atendimento da ANPD mais de
4.100 demandas incluindo duvidas e consultas relativas ao
cumprimento da Lei Geral de Protegcdo de Dados Pessoais
(LGPD), manifestacdes de ouvidoria, pedidos de acesso a
informacédo, peticbes de titulares de dados e denuncias de

descumprimento a LGPD.

Quanto ao relacionamento com a sociedade, foram
realizadas 7 consultas a sociedade incluindo tomadas de
subsidios, consultas e audiéncias publicas, contando com mais
de 3 mil contribui¢cBes escritas nas consultas publicas e cerca
de 160 contribui¢cdes nas tomadas de subsidios realizadas. Em
meio a isso, também se conduziu o processo publico de
formacdo e estabelecimento do Conselho Nacional de
Protecdo de Dados Pessoais e da Privacidade — CNPD, 6rgéo
consultivo da ANPD previsto na Lei Geral de Protecdo de
Dados. Mais informacdes sobre os resultados atingidos pela

ANPD estéo disponiveis em seu sitio eletronico.

Compliance com a LGPD
Alguns principios

o
==
B-S
Finalidade prasdrodl] Consentiment to J
Lei Geral da Protecdo de Dados Q l - l
Ne 13.709/2018 - Respobeblizsito
e Prestagio de B e Acesso
Seguranca Contas

Objetivo

Regular de forma efetiva, clara
transparente o processamento de
dados pessoais que circulam na

= "
internet garantindo protecao Agentes de /
. protecio de dados h
Prevencao (oPO)
7

licabili
@ Aplicabilidade

Figura 18 — LGPD
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3.4 Medidas Adotadas em Relacao aos
Indicadores de Governanca e Gestao

O Acoérddo n° 588/2018 contempla deliberacdo do
Plenario para “dar ciéncia deste levantamento ao Comité
Interministerial de Governanga, constituido nos termos dos
arts. 7° a 12 do Decreto n° 9.203/2017, para que estude a
possibilidade de inserir, em suas proximas reunides,
avaliacfes sobre o diagnéstico realizado pelo TCU e suas
implicacbes nas acdes necessarias a implementacdo da
Politica de Governanga Publica”.

Na Presidéncia da Republica o CIG acompanha a
evolucdo da aplicacdo das suas recomendacdes e de outras
iniciativas que buscam melhorar a governanca. Esse
acompanhamento tem carater estratégico, para ter uma visao
geral da implementacdo da politica de governanca. As
melhorias em governanca séo realizadas nas unidades da PR
por intermédio de seus respectivos comités internos de
governanca.

Na Secretaria-Geral, a Diretoria de Governanga utiliza o
Indicador de Governanca da PR - iSisGovPR para
acompanhar o nivel geral de maturidade da governanca na
Presidéncia da Republica, tendo atingido o resultado de 62%,
ultrapassando a meta prevista de 50% para 2021, refletindo
avangos em quesitos relacionados a lideranga, estratégia e
controle. Este indice consta no Planejamento Estratégico da
SG e consequentemente, no Planejamento Integrado da
Presidéncia da Republica 2021-2023.

No ambito do Gabinete de Seguranca Institucional
foram promovidas, por exemplo, acées que promovem impacto
no Indice Integrado de Governanca Publica (iGG) do 6rg&o.

Ressalta-se que foram realizadas melhorias nos
processos formalizados para aquisicdes de bens e servigos,
por intermédio de adequacdes em procedimentos internos em
observancia as determinacdes dos 6rgdos de controle e as
boas praticas de gestdo das contratacfes. Envida-se, desta
forma, esforcos no sentido de fortalecer a observancia aos
principios da economicidade, da eficiéncia, da eficacia e da
efetividade na realizac&o dos gastos publicos. O GSI/PR segue
analisando a adequabilidade dos indicadores levantados ao
trabalho realizado, como forma de aprimorar sua governanca e
gestao publica.

N&o obstante, o GSI/PR adotou, no ambito da Agéncia
Brasileira de Inteligéncia, algumas medidas que atendem as
demandas constantes dos referidos acorddos. Naquela
Agéncia, os ultimos Levantamentos de Governanca ocorreram
nos anos de 2018 a 2021. Durante esse periodo, foram
promovidas acdes com vistas ao aprimoramento do indice
Integrado de Governanca Publica (iGG) da organizacao.

No ano de 2021, destacaram-se como acdes de
aperfeicoamento da governanca: edicdo do Plano de
Integridade da Abin 2021-2023 (aprovado pela Portaria n°
304/DG/AbIn/GSIPR, de 23 de julho de 2021), atualizacdo da
cadeia de valor e do planejamento estratégico institucional,
adequacdes nos comités de governanca, aprovacao do Plano
de Implementacéo da Lei Geral de Protecéo de Dados (LGPD)
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e atualizacdo dos normativos sobre concessao de suprimento
de fundos ostensivo e de verba sigilosa no ambito da Abin.

Ainda, como medidas de aprimoramento da
Governanga, ressaltam-se as agfes com vistas a adequacao a
Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD). A exemplo:
aprovacao da Portaria n° 441/GAB
Divap/GAB/DG/Abin/GSI/PR, de 26 de novembro de 2021, que
regulamenta a aplicagao da Lei n°® 13.709, de 13 de agosto de
2018, na Abin; além das adequacfes nas competéncias do
Comité Estratégico de Seguranca da Informacgéo (Cesi), o qual
incorporou atribuicdes relacionadas a protecdo de dados
pessoais, tendo sido transformado em Comité Estratégico de
Seguranca da Informacéo e Protecdo de Dados (Cesip).

Por fim, considera-se como a¢des que visam a melhoria
da funcao controle, a aprovacdo da Instrucdo Normativa n°
7/Abin/GSI/PR, de 22 de novembro de 2021, a qual dispde
sobre procedimentos para concessao, aplicacdo e prestacao
de contas de suprimento de fundos ostensivo e da Instrucao
Normativa n°® 5/Abin/GSI/PR, de 23 de junho de 2021, que
dispde sobre os procedimentos para utilizacdo de suprimento
de fundos destinado ao pagamento de despesas que néo
podem subordinar-se ao regime normal de aplicagdo em
virtude do carater sigiloso das Acdes de Inteligéncia. Essas
normas foram editadas em razdo da necessidade de
adequacdes com a legislacdo que trata do assunto na
administragao publica federal e do aprimoramento dos fluxos
operacionais associados a aplicacdo desses recursos.

3.5 Acoes de Supervisao, Controle e Correigcao

Supervisao,
Controle

o~

e Correicao

As atividades de auditoria, corregedoria e ouvidoria no
ambito da Presidéncia da Republica e Vice-Presidéncia da
Republica estdo sob a responsabilidade da Secretaria de
Controle Interno da Secretaria-Geral da Presidéncia da
Republica.

A Ciset compete realizar a avaliagio da acéo
governamental e da gestdo dos administradores publicos
federais lotados nos 6rgdos integrantes da Presidéncia da
Republica e Vice-Presidéncia da Republica. Sua atuagéo esta
pautada na busca constante da melhoria da gestéo publica, por
meio do estimulo ao aperfeicoamento da governanca, da
gestao de riscos e dos controles internos.

Por esse motivo, além de sua competéncia precipua de
avaliacao e fiscalizacao previstas em lei, a Secretaria presta

137



consultorias aos oOrgaos e entidades sob o seu ambito de
atuacdo, com o propésito de gerar valor publico a partir da
identificacdo e implementacédo de solucdes que fortalecam a
conformidade e o desempenho de processos de trabalho
estratégicos.

Ainda em relac&o ao seu campo de atuagéo, destaca-se
gue a Ciset/SG/PR, por meio da Ouvidoria, exerce as
atividades relacionadas ao recebimento e tratamento de
manifestacbes de ouvidoria e de pedidos de acesso a
informacdo, bem como é responsavel pela prevencdo e
repressdo a irregularidades administrativas, praticadas por
agentes publicos federais e pessoas juridicas, em detrimento
do patrimdnio publico e da regularidade da administracéo, por
meio da Corregedoria.

No decorrer do segundo semestre de 2021, com o
objetivo de promover acdes integradas, apoio mutuo e
intercambio de experiéncias, informagcfes e tecnologias,
visando a capacitacdo técnica de recursos humanos, ao
desenvolvimento institucional e a melhoria da gestdo no ambito
das atribuicfes inerentes ao Controle Interno, a Secretaria de
Controle Interno firmou Protocolos de Intencdes com o estado
do Rio de Janeiro, por intermédio da Controladoria-Geral do
Estado (CGE/RJ), com os municipios de Goiania/GO e
Senador Canedo/GO, por meio de suas respectivas
Controladorias-Gerais, e com o Tribunal de Contas do Estado

do Amazonas, por intermédio da Ouvidoria do TCE/AM.

Outra acdo que merece destaque foi a instituicdo do
Programa de Gestdo Integrada e Melhoria Continua da

Qualidade Aprimora no ambito de atuacdo da Secretaria de
Controle Interno.

O programa sintetiza uma série de diretrizes voltadas ao
desenvolvimento e fomento de uma cultura organizacional para
aperfeicoar a atuacéo da Secretaria em suas principais frentes:
auditoria governamental, corregedoria, ouvidoria e acesso a
informagao.

Uma das acdes desenvolvidas no exercicio foi o
mapeamento dos principais processos das areas da
Secretaria, a fim de qualificar o planejamento e as entregas da
Ciset.

<primora
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AUDITORIA

As coordenacdes de auditoria sdo responsaveis por operacionalizar acbes independentes e objetivas de avaliacdo e
consultoria, desenhadas para adicionar valor e melhorar as operacoes das organizacdes. As iniciativas fornecem opinides sobre a
eficacia dos processos de governanga, gerenciamento de riscos e estruturas de controle interno, como também auxiliam as unidades
por meio de atividades de assessoramento, aconselhamento, treinamento e facilitagéo.

Das acles de auditoria a cargo da Coordenacgédo-Geral de Auditora Continua e Assessoramento Técnico — CGAC e da

Coordenacdo-Geral de Auditoria de Gestdo e Orientacdes Institucionais — CGAG concluidas e em andamento em 2021,
evidenciamos 0s seguintes resultados:

Quadro 23 — Resultados a¢fes de auditoria

Servigos de

AVALIAGOES REALIZADAS

- = = Servigos de Certificacdo Digital
AUd Itorla 2021 = Servigos de desenvolvimento de software
CISETIPresidéncia = Avaliagao de riscos nas contratagdes

= Sistema de faturamento da Imprensa Nacional

Auditoria de
Conformidade

Ve

ATIVIDADES /Operacional

"‘.‘ AUDITORIAS REALIZADAS
Monitoramento das contratagoes: h

e 45 contratagoes analisadas
= Montante RS 300 milhoes
e 10 notas técnicas produzidas

= Avaliagao dos passivos
contigentes originados de
Riscos Fiscais para
asseguragao do Balango
Geral da Uniao de 2021.

Auditoria

Auditoria
Analise de Aposentadorias e e Pensoes: CHEL FIECEE
e 562 pareceres enviados ao TCU

477 diligéncias aos gestores

e Avaliacao das
Demonstragoes Financeiras

Tomada de Contas Especial: da Presidéncia da Republica

e Imprensa Nacional - RS 137 milhdes

A

Consultoria

ACORDOS CELEBRADOS
= Sistema de Faturamento da Imprensa Nacional
= Referencial de Centro de Governo

EM NEGOCIAGAO
= Riscos de Integridade nas Contratagoes
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Adicionalmente, com vistas ao aperfeicoamento da gestdo, foram realizados trabalhos para assessoramento, expedicao de

normas e orientagdes aos gestores da Presidéncia da Republica:

Ferramenta Analisadora de Gastos, Editais de Licitacdes e Adesdes (Angelica) desenvolvimento e oficializacdo, por meio da
Portaria Ciset/SG-PR n° 16, de 13 de abril de 2021, da solucéo tecnologica com o objetivo de viabilizar o monitoramento diario
das aquisicoes de bens e contratacdes de servicos e da execucdo orcamentaria, financeira e patrimonial, realizadas por meio
dos sistemas informatizados, tendo como finalidade avaliar a conformidade das operacdes.
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-Ciset/sa/pr-n-16-de-13-de-abril-de-2021-314028536

Portaria de Consultoria — publicada a Portaria Ciset/SG/PR n° 20/2021, que estabelece as diretrizes para a prestacao de
consultorias a gestores publicos interessados em servicos de assessoramento, treinamento e facilitacdo sobre assuntos
estratégicos da gestdo, como a implementacdo e/ou melhoria dos processos de governanca, gerenciamento de riscos e
controles internos.

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-Ciset/sg/pr-n-20-de-24-de-agosto-de-2021-340717279

Implantacdo da Secretaria de Controle Interno da Advocacia-Geral da Unido — a Ciset/AGU foi criada com a publicacdo do
Decreto n° 10.608, de 25 de janeiro de 2021. Conforme paragrafo unico do art. 9° do referido Decreto, a Ciset/SG/PR
continuara a exercer as atividades de controle interno da Advocacia-Geral da Unido até 31 de dezembro de 2021. Neste
periodo a Ciset/SG/PR prestou assessoramento a Advocacia-Geral da Unido para estruturacdo da nova Secretaria.
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.608-de-25-de-janeiro-de-2021-300753253

Guia de Orientacao: Aposentadoria, Pensao e Admisséo (2021) - em decorréncia da publicacdo da Emenda Constitucional n°
103/2019, que altera o sistema de previdéncia social e estabelece novas regras e disposi¢cfes transitorias, a Ciset/SG/PR
publicou o Guia de Orientagcéo: Aposentadoria, Pensédo e Admisséao (2021), que se propde a relacionar as principais mudancas
nas normas legais que regulamentam a concesséao de aposentadorias e pensdes, bem como as normas vigentes que orientam
as admissdes de servidores publicos federais regidos pela Lei n® 8.112, de dezembro del1990, e suas respectivas alteracoes.
https://www.gov.br/secretariageral/pt-br/composicao/orgaos-especificos-

ingulares/Ciset/orientacoes/Guia_de Aposentadoria_Penso_e Admisso2021FINAL 19MAR2021.pdf

Vale ressaltar que a Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica vem ao longo dos anos publicando

orientacdes aos gestores, que se encontram disponiveis para consulta no site da Secretaria-Geral, a exemplo dos seguintes
documentos:
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-ciset/sg/pr-n-16-de-13-de-abril-de-2021-314028536
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-ciset/sg/pr-n-20-de-24-de-agosto-de-2021-340717279
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.608-de-25-de-janeiro-de-2021-300753253
https://www.gov.br/secretariageral/pt-br/composicao/orgaos-especificos-ingulares/ciset/orientacoes/Guia_de_Aposentadoria_Penso_e_Admisso2021FINAL%2019MAR2021.pdf
https://www.gov.br/secretariageral/pt-br/composicao/orgaos-especificos-ingulares/ciset/orientacoes/Guia_de_Aposentadoria_Penso_e_Admisso2021FINAL%2019MAR2021.pdf

. Ebook - Conceitos de Centro de Governo - ISBN

O documento tem o propésito de concatenar e consolidar conhecimentos sobre os principais conceitos relacionados a centro de
governo. O objetivo é auxiliar as diferentes areas da Presidéncia da Republica a analisar e avaliar seu papel e sua atuagdo no
contexto do centro de governo brasileiro, para eventualmente implementar melhorias em seus processos internos ou propor
mudancas estruturais para a Presidéncia da Republica melhor contribuir para o alcance dos objetivos do governo.

. Nota Técnica n° 2/2018, de 9 de abril de 2018
OrientacOes para aperfeicoamento nas contratacdes de servicos terceirizados nas unidades vinculadas a Presidéncia da Republica.

. Nota Técnica n°® 2/2017
Orientacdes para o aperfeicoamento dos controles internos na gestdo de contratos das unidades vinculadas a Presidéncia da
Republica, especialmente nos casos de dispensas e inexigibilidades de licitacéo.

OUVIDORIA

OUVIDORIA Aqui

Entre os resultados obtidos pela Ouvidoria da Presidéncia da Republica, destacam-se: em 2021 foram recebidas 16.674
manifestacbes. Em 2020, considerando todo o ano, a Ouvidoria da Presidéncia da Republica recebeu 18.637 manifestacoes,
enquanto em 2019 foram recebidas 8.108 manifestacdes. Tal dado demonstra, que embora haja uma pequena queda no quantitativo
de manifestagdes registradas em 2021, a Ouvidoria manteve um expressivo volume de manifestagdes recebidas.

Nessa perspectiva, o grafico a seguir ilustra a evolucdo mensal de manifestacdes recebidas, em 2021:
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Gréfico 8 — Manifestacdes recebidas pela Ouvidoria

Em relacdo ao prazo de andlise das manifestacdes, até 19 de dezembro, o tempo médio foi de 7,52 dias. Registra-se que o
prazo médio de andlise, em todo o Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Federal é de 14,42 dias, segundo o Painel Resolveu,
da Controladoria-Geral da Uniéo.

Apesar do expressivo volume de manifestacfes registradas no periodo, importante registrar o bom resultado em relacdo ao
tempo de andlises de manifestacbes, bem como o fato de que 100% das manifestacbes foram respondidas dentro do prazo,
mantendo o dado apresentado nos anos anteriores.

Satisfacdo do usuario: a OUVPR apresenta, em 2021, satisfacdo de 67% dos usuarios. A média de satisfacao das unidades
do Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Federal é de 47%.

Em conformidade as novas regras e procedimentos previstos em legislacdo vigente, em especial, o Decreto n°® 9.492, 5 de
setembro de 2018, e a Portaria n°® 581, de 9 de marcgo de 2021, da Controladoria-Geral da Uni&o, a Secretaria de Controle Interno
publicou a Portaria Ciset/SG/PR n° 21, de 28 de outubro de 2021, que estabelece as competéncias e o funcionamento da Ouvidoria,
bem como as formas de tratamento das manifestacOes recebidas dos cidadaos, quais sejam: sugestao, elogio, solicitacdo de
providéncias, solicitacdo de simplificacéo, reclamacéo e denuncia.
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Entre as inovacoes trazidas pelo normativo, destacam-se a mediacdo entre usuarios de servicos publicos e os 6rgaos
integrantes da Presidéncia da Republica e da Vice-Presidéncia da Republica, bem como o acompanhamento das providéncias a
serem implementadas, com vistas ao atendimento de sugestdes, solicitacdes ou reclamacdes formuladas pelo cidadéo.

O Modelo de Maturidade em Ouvidoria Publica (MMOuP), desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido, é um instrumento
de referéncia para os gestores de Ouvidoria no processo de otimizagdo dos objetivos, da estrutura e dos processos da ouvidoria.
Objetiva atender ao preconizado na Agdo CGU 37 do “Plano Anticorrup¢ao: Diagnostico e Agdes do Governo federal” elaborado pelo
Comité Interministerial de Combate a Corrupgéo (CICASA CIVIL), a qual estabelece a implementacdo do Modelo de Maturidade em
Ouvidoria Publica (MMOuUP) de forma obrigatéria no ambito do SisOuv. O Modelo esta dividido em quatro niveis de maturidade:
otimizado, sustentado, basico e limitado. A OUVPR implementou o0 MMOUuP, conforme procedimentos requeridos pela CGU para
realizacdo da fase de diagndéstico, tendo sido alcancando o nivel Il - Basico.

O Servico de Informacéo ao Cidaddo da Presidéncia da Republica — SIC PR é estruturado em SIC Central e SICs Setoriais
da Secretaria-Geral, da Casa Civil, do Gabinete de Seguranca Institucional, da Secretaria de Governo e da Vice-Presidéncia da
Republica. O SIC PR, por meio da Coordenacéo-Geral de Acesso a Informacéo, unidade da Ouvidoria, vinculada a Secretaria de
Controle Interno da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, é responsavel pela gestdo junto ao Fala.BR dos pedidos de
acesso a informacdo destinados aos 0Orgdos essenciais da Presidéncia da Republica. Registra-se a publicacdo da Portaria
CISET/SG/PR n° 17, de 18 de maio de 2021, que institui a Rede de Servicos de Informacédo ao Cidaddo no ambito da Presidéncia
da Republica e da Vice-Presidéncia da Republica, estabelece os procedimentos a serem adotados para atender o disposto na Lei
n® 12.527, de 18 de novembro de 2011, e no Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012, quanto ao acesso a informacéao, e da outras
providéncias.

Com o objetivo de explicar o funcionamento da Rede SIC PR, em maio de 2021, foi realizada oficina, em conjunto com
servidores da Secretaria Especial de Administracdo e da Secretaria de Controle Interno que realizam atividades relacionadas aos
pedidos de acesso a informacao no seu ambito de atuacao, realizada no Auditério da Presidéncia da Republica. Na sequéncia dos
trabalhos, a Secretaria de Controle Interno lancou o Guia de Orientacdes para Tratamento de Pedidos de Acesso a Informacéo no
Ambito da Presidéncia da Republica e da Vice-Presidéncia da Republica — GUIA LAI, que em conjunto com a Portaria LA, constitui-
se no principal instrumento de auxilio aos operadores da LAI (pontos focais e respondentes) na PR.
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TRANSPARENCIA ATIVA

Com base em dados relativos a Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, obtidos na plataforma Fala.BR, no painel da LAl —
CGU (http://paineis.cqu.qov.br/lai/index.htm), foram cumpridos 46 itens de transparéncia ativa.

VISAO GERAL PEDIDOS SOLICITANTES OMISSOES RECURSOS

SGPR - Secretaria-Geral da Presidéncia da Repiblica

CATEGORIA DO ORGAO: ADMINISTRAGAO DIRETA

TRANSPARENCIA ATIVA ITENS DE TRANSPARENCIAATIVAAVALIADOS
avasoos: 49 [ 49

cumprinos: 46

RANKING DE CUMPRIMENTO

74° / 306

Grafico 9 — Transparéncia ativa

No ano de 2021, o Servico de Informacdes ao Cidaddo da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica (SIC-SG) recebeu
um total de 1.415 pedidos de acesso a informacao, apresentando uma média mensal de 117,91 registros. Em comparacao aos 306
orgaos da Administracdo Direta, a Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica ocupa a 172 posicdo dentre os 6rgdos mais
demandados. Ressalte-se que 100% dos pedidos foram atendidos no prazo legal e o tempo médio de resposta foi de 25,32 dias,
sendo que somente 6,50% dos pedidos foram prorrogados durante todo o exercicio de 2021.

No gréfico a seguir é apresentada a evoluc¢do da quantidade de pedidos registrados no decorrer do ano de 2021.
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Evolucao dos Pedidos
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Grafico 10 — Pedidos de acesso a informagéo recebidos

Com base nas informacgfes referentes aos 6rgdos da Presidéncia da Republica, disponibilizadas na plataforma Fala.BR,
conforme demonstra o painel da LAl — CGU (http://paineis.cqu.gov.br/lai/index.htm), em 2021, a seguir, a constatacédo que foram
recebidos pedidos de LAI, apresentando uma média mensal de registros. Ressaltando-se os pedidos que foram atendidos no prazo
legal e o tempo médio de resposta, assim como os pedidos que foram prorrogados durante o periodo referenciado.

Tabela 23 — Pedidos LAI recebidos

PEDIDOS STATUS DOS PEDIDOS

T Medio d
Recebidos Ranking de 306 empo Medio de

Ranking de 306 | Respondidos Em Tramitagdo Omissoes

Resposta em dias

Fonte: http://paineis.ceu.gov.br/lai/index.htm),
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CORREGEDORIA

/\'

Atividades de correicdo e apuracdo de ilicitos
administrativos: a Corregedoria é a unidade da Secretaria de
Controle Interno responséavel pela prevencdo e represséo a
irregularidades administrativas, praticadas por agentes
publicos federais e pessoas juridicas, em detrimento do
patriménio publico e da regularidade da administracdo, no
ambito da Presidéncia e da Vice-Presidéncia da Republica e
entidades a ela vinculadas.

No exercicio de seu papel de unidade orientadora das
acoOes disciplinares no ambito da Presidéncia da Republica, a
Corregedoria apresentou a Secretaria Especial de
Administracdo, em abril de 2021, um estudo sobre as
possibilidades e quais os procedimentos a serem aplicados
nos casos de apuracao de desaparecimento, dano ou extravio
de bens patrimoniais, trazendo, entre outras solucbes, a
resolucao de casos com a utilizagcdo do Termo de Ajustamento
de Conduta — TAC, ou mesmo por meio de simples processo

administrativo de ressarcimento ao erario, sem necessidade de
atuacao de acgdes correcionais.

Em outubro de 2021, foi langado o projeto “Pilulas de
Conscientizagéo: Corregedoria explica”, que tem como objetivo
difundir aos servidores e demais colaboradores da Presidéncia
da Republica e Vice-Presidéncia da Republica conhecimentos
e orientacdes sobre deveres e proibicdes funcionais, boas
praticas de gestdo e providéncias a serem tomadas em caso
de identificacdo de possiveis irregularidades administrativas.

Assim, foram lancados trés videos sobre o primeiro
tema, qual seja, assédio moral, que podem ser acessados por
meios dos seguintes links:

Parte 1: https://vimeo.com/616137519;
Parte 2: https://vimeo.com/639276901;
Parte 3: https://vimeo.com/644090587 .

Em relacdo aos procedimentos correcionais,
atualmente, a unidade conduz quatro Processos
Administrativos Disciplinares — PADs, quatro Investigactes
Preliminares Sumarias — IPS (trés foram recentemente
encerradas) e um Processo  Administrativo  de
Responsabilizacdo — PAR de entes privados, além de ter um
PAR em fase de elaboracao do auxilio ao julgamento.

Ademais, a unidade acompanha cinco sindicancias
investigativas em andamento, sendo duas no ambito da
Secretaria Especial de Administracdo — SA, uma no ambito do
Instituto de Tecnologia da Informacao — ITI, e duas no ambito
da Imprensa Nacional, que estdo em fase de auxilio ao
julgamento na Corregedoria.
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COMISSAO DE ETICA PUBLICA

Vinculada & Secretaria de Controle Interno da
Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, a Secretaria-
Executiva da Comissédo de Etica Publica (Secep), criada por
meio do Decreto de 30 de agosto de 2000, € a unidade
responsavel por prestar apoio técnico e administrativo aos
trabalhos da Comissdo de Etica Publica - CEP, conforme
previsto no art. 4°, paragrafo unico, do Decreto n° 6.029, de 1°
de fevereiro de 2007, a fim de auxilia-la no cumprimento das
suas atribuicbes como instancia consultiva do Presidente da
Republica e Ministros de Estado em matéria de ética publica,
na administracdo e aplicacdo do Cddigo de Conduta da Alta
Administracdo Federal — CCAAF; nas decisdes acerca de
davidas na interpretacdo das normas do CCAAF e do Cdédigo
de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder
Executivo Federal; na resposta as consultas sobre a existéncia
de conflito de interesses relativas aos integrantes da Alta
Administragdo; na apuragdo, mediante denuncia, ou de oficio,
de condutas em desacordo com as normas previstas no
CCAAF; e, ainda na coordenacao, avaliacao e supervisdo do
Sistema de Gest&o da Etica Publica do Poder Publico Federal.

Nos termos do Decreto n® 9.982, de 20 de agosto de
2019, a Secep esta vinculada, administrativamente, a
Secretaria de Controle Interno da Secretaria-Geral da
Presidéncia da Republica (Ciset) e sua estrutura € composta
por trés coordenacbes técnicas, tendo as seguintes
competéncias previstas naquele decreto:

| - Prestar apoio técnico e administrativo a Comisséao de
Etica Publica;
I - Acompanhar e coordenar a execugdo das

deliberacbes e das diretrizes da Comisséo de Etica Publica e
implementar as acdes estabelecidas pela Comissao; e

Il - Promover a interlocucdo da Comissdo de Etica
Publica com as Comissdes de Etica Setoriais dos 6rgéos e das
entidades da administracéo publica federal, direta e indireta, e
auxilid-las na supervisdo da observancia ao Coédigo de
Conduta da Alta Administragéo Federal.

No exercicio de 2021, destacam-se as seguintes acdes
desempenhadas pela Secep, em apoio & Comissdo de Etica
Publica na sua funcao de coordenar, avaliar e supervisionar as
Comissbes de Etica Setoriais do Sistema de Gestdo da Etica
do Poder Executivo federal:

a) Monitoramento do forum virtual, permanente,
para a Rede de Etica do Poder Executivo Federal; producéo de
12 edigbes do Boletim Informativo do SGEP e do Minuto da
Etica, material de apoio ao trabalho das Comissdes de Etica
Setoriais para promocdo e disseminacdo da ética em suas
instituicdes; e publicacdo de segunda edi¢cdo do Ementéario De
Precedentes da CEP, que contribuiram para a melhoria da
comunicagdo entre a Comisséo de Etica Publica (CEP) e as
demais Comissdes de FEtica dos 6rgdos e entidades da
administracao publica federal.

b) A revisao dos cursos de gestédo e apuracao da
ética publica, a saber: do Curso de Gestdo e Apuracéo da Etica
Basico, para o qual foram ofertadas 3 turmas, com 139 inscritos
e 86 aprovados e, do Curso de Gestdo e Apuracio da Etica
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Avancado, para o qual foram ofertadas 2 turmas, com 116
inscritos e 63 aprovados. Além desses cursos, foi ofertado o
CURSO EAD sobre Introducéo a Gest&o e Apuracdo da Etica
Publica, que contou com 3.277 inscri¢cdes e 1.599 aprovacgdes
no ano de 2021, contribuindo para a capacitacao de cerca de
1.748 agentes publicos.

C) Envio de questionario de avaliacdo e confeccao
de relatorio, sobre itens relacionados aos recursos e estrutura
das Comissbes de Etica para avaliacdo e monitoramento do
compromisso institucional dos O6rgdos e entidades da
administracdo publica federal com a gestdo da ética publica,
respondido por 155 Comissdes de Etica Setoriais.

d) A coordenacéo da realizacdo do XXII Seminario
de Etica na Gestdo, evento anual que visa compartilhar
experiéncias e instrumentos para a disseminacao da ética no
Poder Executivo Federal, difundir boas praticas na gestdo da
ética na Administracdo Publica e promover debates,
envolvendo agentes publicos, especialistas e a sociedade civil,
acerca de temas relacionados a ética.

e) A realizacdo do VII Concurso de Boas Praticas
para premiar as iniciativas em educacéao para a ética, incluindo
as praticas de promocao dos valores éticos entre 0os agentes
publicos, acBes de prevencdo de desvios éticos, educacédo e
capacitacdo em conduta ética e outras atinentes ao assunto.

Também, em 2021, a Secep atuou como Secretaria-
Executiva do Grupo de Trabalho Interministerial GT-Etica,
instituido por meio da Portaria Interministerial
SGPR/ME/AGU/CGU n° 103, de 17 de dezembro de 2020,
composto por representantes da Secretaria-Geral da
Presidéncia da Republica, da Advocacia-Geral da Unido, da

Controladoria-Geral da Unido e do Ministério da Economia,
com a finalidade de elaborar proposta de revisédo do Cédigo de
Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo
Federal, aprovado pelo Decreto n°® 1.171, de 22 de junho de
1994, e do Cadigo de Conduta da Alta Administracdo Federal,
instituido pela Exposicao de Motivos n° 37, de 18 de agosto de
2000.

Site da CEP para mais informacdes sobre o trabalho da
Comissao: https://www.gov.br/planalto/pt-br/assuntos/etica-

publica/cep
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GSI| - SUPERVISAO E CONTROLE

Os principais mecanismos de supervisdo e controle do
Gabinete de Seguranca Institucional sdo executados pelo
Departamento de Gestdo da Secretaria-Executiva do 6rgéo.
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Essa unidade é responsavel pela gestdo orcamentario-
financeira, administrativa, normativa e de pessoal do GSI/PR
e, por conseguinte, todos o0s atos relacionados a tais assuntos
sdo submetidos aquele departamento para andalise de
legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia.

Além disso, por se tratar de 6rgdo integrante da
Presidéncia da Republica e por ndo ser uma Unidade Gestora
(UG) plena, os atos do GSI/PR passam por dupla checagem,
valendo-se de linhas de defesa externas. Nesse sentido, 0s
atos, processos e procedimentos que dizem respeito as areas
de orcamento e financas, pessoal, tecnologia da informacéo e
logistica sdo remetidos a Secretaria Especial de Administracéao
da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica (SA/SG/PR)
para controle, avaliacdo e verificacdo de conformidade. Essa
unidade é responsavel por planejar, coordenar, supervisionar,
dirigir e controlar as atividades administrativas da Presidéncia
da Republica.

Além disso, os atos normativos desenvolvidos no
GSI/PR e direcionados ao Presidente da Republica passam
pela andlise da Subchefia para Assuntos Juridicos da
Secretaria-Geral, a quem compete prestar assessoria juridica
e consultoria juridica no ambito dos 6rgéos da Presidéncia da
Republica e da Vice-Presidéncia da Republica.

O GSI/PR estd submetido (a excecao da Agéncia
Brasileira de Inteligéncia), no que compete a atividade
correcional, a Secretaria de Controle Interno da Secretaria-
Geral da Presidéncia da Republica, a quem compete a
fiscalizacdo contabil, financeira, orcamentaria, operacional e
patrimonial dos oOrgédos integrantes da Presidéncia da

Republica e da Vice-Presidéncia da Republica. A atividade de
correicdo interna da Abin é desenvolvida pela Corregedoria-
Geral (Coger) do 6rgéo.

Quanto a Abin, sua atuacdo € direcionada para
obtencao de resultados demandados pelas suas fungdes de
assessorar o mais alto nivel decisério governamental e de
proteger estruturas sensiveis. A agéncia busca cumprir sua
func@o institucional com estrita observancia aos principios da
legalidade, economicidade e eficiéncia. Para tanto, adota
instrumentos de planejamento, gestdo de processos,
governanca e gestao da integridade.

O planejamento da alocacdo de recursos na Abin
orienta-se pelo Plano Orcamentario Anual (Poa) e pelo Plano
Anual de Contratacdes (Pac). A proposta de Poa é produzida
com ampla participacdo de todas as unidades da Abin e é
discutido e aprovado pelo Comité de Estratégia e Orcamento
(Ceso).

O Processo decisério na Abin é conduzido por sua
estrutura de governanca, a qual apoia o cumprimento dos
objetivos estratégicos por intermédio da atuacdo deliberativa
do Comité de Estratégia e Orcamento (Ceso) e mediante
atividade propositiva e consultiva dos demais comités, quais
sejam: Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controle
(CGIRC), Comité de Governanca Digital (CGD), Comité de
Gestao Estratégica de Pessoas (Cegep) e Comité Estratégico
de Seguranca da Informacdo e Protecdo de Dados (Cesip).
Estabeleceu-se que as principais decisdes que envolvam
assuntos interdepartamentais ou estratégicos da Abin sejam
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debatidas no ambito dos comités consultivos, cabendo ao
Ceso decidir pela ratificacao do que foi debatido.

Os comités de Governanga da Abin contam com ampla
colaboragdo dos gestores da organizagdao, garantindo
transparéncia e multilateralidade na tomada de decisdo. E
importante ressaltar a participacdo ativa da alta direcdo da
instituicdo, que, por meio do Ceso, delibera sobre todas as
decisOes relevantes para a agéncia.

No exercicio de 2021 foram realizados esfor¢cos para
incrementar a transparéncia interna e externa das informacdes
da Abin. No campo interno, destaca-se a ampla utilizacéo e
divulgacdo de painéis gerenciais contendo informacdes
relevantes sobre a gestdo da Abin. O principal ganho
decorrente da utilizacdo dos painéis é a possibilidade de
realizacdo de analises gerenciais e tomada de deciséo
relacionadas a orcamento, gestdo de pessoas, gestdo
estratégica, ensino de inteligéncia e assuntos relacionados as
atividades de inteligéncia.

Por outro lado, tem-se buscado a divulgacéo dos dados
nao sensiveis referentes as licitagcdes e aos contratos firmados
pela Abin no Portal da Transparéncia do governo federal.
Nesse sentido, os dados considerados sensiveis (contratacdes
fundamentadas no inciso IX do art. 24 da Lei n° 8.666/93)

relacionados as atividades de inteligéncia permanecem
sigilosos, com amparo no inciso XXXIlI do art. 5° da
Constituicdo Federal/88, nos artigos 9° e 9°-A da Lei n°® 9.883,
de 07/12/99, bem como nos artigos 22 e 23 da Lei n° 12.527,
de 18/11/2011 (Lei de Acesso a Informacédo), e no art. 25 do
Decreto n° 7.724, de 16/05/2012.

Da mesma forma, apenas as notas fiscais eletronicas
referentes as contratacdes que sdo realizadas pela Abin, de
acordo o disposto no inciso IX do art. 24 da Lei n° 8.666/93
combinado com o inciso Il do art. 1° do Decreto n° 2.295/1997,
€ gue ndo podem ser divulgadas. Nesse caso especifico, o
objeto e respectivos CNPJs sédo protegidos em razao dos
dispositivos legais citados.

Finalmente, também em observacdo aos mencionados
normativos, tem-se mantido a nao divulgacdo dos nomes dos
servidores da Abin que estdo na condi¢cdo de suprido em
decorréncia de adiantamentos de valores a titulo de
suprimento de fundos verba sigilosa ou mesmo quando do
recebimento de diarias.
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4. INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

DECLARACAO DO CONTADOR

A Coordenacdo-Geral de Contabilidade e Custos - CGCONT,
unidade que compbe a estrutura da Diretoria de Planejamento,
Orcamento, Financas e Contabilidade da Secretaria Especial de
Administracdo da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, que
exerce a funcdo de 6rgao setorial contabil dos 6rgdos integrantes da
Presidéncia da Republica e Vice-Presidéncia da Republica, é a
coordenagcdo responsavel pela: conformidade contabil das
demonstragfes contabeis.

O escopo desta declaracdo considera as demonstragfes
contabeis ora apresentadas, que abrangem os drgaos nao superiores:
20101 - Presidéncia da Repdblica, 20116 - Imprensa Nacional e 60000
- Gabinete da Vice-Presidéncia.

Tais demonstracdes foram elaboradas a partir do agrupamento
simples das demonstracdes dos 6rgéos supracitados, conforme Anexo
| & Decisdo Normativa — TCU n° 187, de 9 de setembro de 2020, que
determinou, no ambito da Presidéncia da Republica e da Vice-
Presidéncia da Republica, considerar uma Unica Unidade Prestadora
de Contas - UPC para administragdo direta.

Esta UPC, denominada 6rgéos da Presidéncia da Republica, é
composta pela Casa Civil, pela Secretaria de Governo, pela Secretaria-
Geral, pelo Gabinete Pessoal do Presidente da Republica, pelo
Gabinete de Seguranca Institucional, pela Autoridade Nacional de
Protecdo de Dados e pela Vice-Presidéncia da Republica.

As demonstracbes contabeis a seguir apresentadas sao: o
Balanco Patrimonial, a Demonstracao das VariacBes Patrimoniais, o
Balangco Orcamentéario, o Balanco Financeiro e a Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa; que foram elaboradas em consonéncia com a Lei n°
4.320, de 17 de marco de 1964, Lei Complementar n° 101/2001 (Lei de
Responsabilidade Fiscal), as Normas Brasileiras de Contabilidade
Técnicas Aplicadas ao Setor Publico - NBC TSP, o Manual Siafi -
Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal -
e 0 Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — 82 Edicéo -
MCASP.

A conformidade contabil das demonstracbes contdbeis é
realizada pela CGCONT, conforme ja mencionado, de acordo com as
normas vigentes e procedimentos estabelecidos no Manual Siafi,
visando assegurar as caracteristicas qualitativas das informacdes
constantes do Sistema Integrado de Administragdo Financeira do
Governo Federal - Siafi, tais como a relevancia, a fidedignidade e a
comparabilidade, tendo apresentado as seguintes ressalvas:

a) Créditos a Curto Prazo (clientes): os direitos a receber
relativos as publicacdes e servicos graficos nao estéo
devidamente reconhecidos e evidenciados na contabilidade da
Imprensa Nacional em funcdo de melhorias que estdo sendo
implementadas no sistema de controle do faturamento;

b) Termo de Execucdo Descentralizada - TED: os
adiantamentos realizados e as transferéncias financeiras
recebidas por meio dos Termos de Execugédo Descentralizada
- TED apresentam saldos relativos a TEDs, cuja vigéncia
encontra-se expirada, dos quais hdo se tem comprovacao da
execucdo e/ou devolucdo dos saldos ndo utilizados pela
Unidade Gestora recebedora dos recursos, conforme orienta a
Macrofuncao Siafi 020307 — Transferéncias Voluntarias.
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DECLARACAO

Considerando os aspectos supracitados, DECLARO que as informacdes constantes nas demonstracfes contabeis (Balanco
Patrimonial, Demonstracéo das VariagGes Patrimoniais, Balan¢co Orgamentario, Balan¢o Financeiro, Demonstracéo dos Fluxos de Caixa
e Notas Explicativas), regidas pela Lei n® 4.320, de 17 de marco de 1964, pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas Aplicadas
ao Setor Publico - NBC TSP e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP, relativas ao exercicio de 2021,
refletem, nos seus aspectos mais relevantes, a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da Unidade Prestadora de
Contas Presidéncia da Republica (UPC PR), EXCETO no que tange as ressalvas apresentadas.

Brasilia, 25 de fevereiro de 2022.

Cleomara Strzelecki
CRC °061863/0-0
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DEMONSTRACOES CONTABEIS

BALANCO PATRIMONIAL
Tabela 24 — Balanco Patrimonial

Em Reais

Ativo NE 2021 2020
Caixa e Equivalentes de Caixa 01 13.427.132.885,20 47.700.487.928,96
Créditos a Curto Prazo 02 382.381.549,38 634.325.348,76
Estoques 19.942.217,17 17.209.471,12
VPDs Pagas Antecipadamente 178.418,14 103.597,70
Ativo Realizavel a Longo Prazo 6.983,92
Imobilizado 03 905.437.410,02 716.921.252,02
Intangivel 04 18.418.080,95 19.691.033,30

Total do Ativo 14.753.490.560,86 49.088.745.615,78

Passivo e Patriménio Liquido N[ 2021 2020
Obrigacoes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo 73.107.303,38 71.932.874,74
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 317.117,39 1.513.546,53
Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo - 44.776,64
Demais Obrigag6es a Curto Prazo 22.658.950,96 37.552.636,39

Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo 625.953,68

Demais Reservas 78.161,60
Resultados Acumulados 14.656.703.073,85 48.977.701.781,48

Total do Passivo e Patrimonio Liquido 14.753.490.560,86 49.088.745.615,78

Fonte: Siafi
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Tabela 25 — Quadro dos Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes (Lei n° 4.320/1964)

Em Reais

Ativo NS 2021 2020
Ativo Financeiro 13.427.134.170,38 47.700.489.214,14
Ativo Permanente 1.326.356.390,48 1.388.256.401,64
Passivo 2021 2020
Passivo Financeiro 177.898.667,85 354.530.559,62
Passivo Permanente 36.852.580,52 54.913.146,56

Saldo Patrimonial 14.538.739.312,49 48.679.301.909,60
Fonte: Siafi

Tabela 26 — Quadro das Contas de Compensacgéao (Lei n° 4.320/1964)

Em Reais
Especificagcéo N[ 2021 2020
Execucgédo dos Atos Potenciais Ativos 111.538.750,04 238.533.540,34
Garantias e Contragarantias Recebidas 76.683.564,57 79.915.707,03
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres 17.467.862,20 21.444.390,01
Direitos Contratuais 17.387.323,27 137.173.443,30
Execucédo dos Atos Potenciais Passivos 145.497.097,06 263.624.313,77
Obrigacdes Conveniadas e Outros Instrumentos Congéneres 10.334.721,11 35.670.660,90
Obrigacdes Contratuais 135.162.375,95 227.953.652,87
Fonte: Siafi
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Tabela 27 — Quadro do Superavit/Déficit Financeiro (Lei n°® 4.320/1964)

Em Reais

Destinacéo de recursos Superavit/Déficit Financeiro

Educacao 216.604,24
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) - 3.229.140,12
Previdéncia Social (RPPS) - 239.696,05
Divida Publica - 3.212.583,35
Alienacao de Bens e Direitos 136.281,00
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 13.356.084.881,06
Outros Recursos Vinculados -

Total 13.249.235.502,53
Fonte: Siafi
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Tabela 28 - Demonstracdo das Variagbes Patrimoniais

Em Reais

Especificacao NE 2021 2020
Exploracdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 1.246.153.529,40 793.640.636,04
Venda de Produtos 1.245.529.691,92 793.142.840,43
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servigos 623.837,48 497.795,61
Variag6es Patrimoniais Aumentativas Financeiras 07 1.449.897.641,23 2.816.666.223,39
Juros e Encargos de Mora 89,77 681,12
VariacBes Monetarias e Cambiais 133.907,51 62.755,72
Remuneracéo de Depositos Bancérios e Aplicacdes Financeiras 1.449.763.643,95 2.816.602.786,55
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 57.782.713.137,75 23.172.001.201,09
Transferéncias Intragovernamentais 57.757.862.644,24 23.141.328.724,36
Outras Transferéncias e Delegagcfes Recebidas 24.850.493,51 30.672.476,73
Valorizagcdo e Ganhos com Ativos e Desincorporacéo de Passivos 527.282.211,09 2.728.779.561,78
Reavalia¢d@o de Ativos 324.365.025,96 118.474.689,91
Ganhos com Alienag&o 4.028,65 -
Ganhos com Incorporacao de Ativos 201.387.939,92 2.542.290.669,43
Ganhos com Desincorporacéo de Passivos 1.525.216,56 68.014.202,44
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 1.669.964,47 2.265.347,90
Diversas Variagfes Patrimoniais Aumentativas 1.669.964,47 2.265.347,90

Pessoal e Encargos

Remuneracéo a Pessoal

Encargos Patronais

Beneficios a Pessoal

Outras VariagGes Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas

Pensbes

Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigcos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo

599.946.255,17
438.592.714,37
74.236.185,56
22.312.115,37
64.805.239,87
239.923.508,16
199.849.837,22
38.359.525,01
1.714.145,93
295.022.767,76
14.456.196,12

628.630.379,03
453.600.562,03
72.773.222,82
24.064.635,45
78.191.958,73
244.558.361,85
205.288.194,28
35.128.909,00
4.141.258,57
454.628.951,05
12.828.943,88
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Servigos
Deprecia¢do, Amortizagao e Exaustao
Variag6es Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Mora
Variacdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias ao Exterior
Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Desvalorizagado e Perda de Ativos e Incorporacéo de Passivos
Reavaliacdo, Reducédo a Valor Recuperavel e Ajustes para Perdas
Perdas com Alienagéo
Perdas Involuntérias
Incorporacao de Passivos
Desincorporacéo de Ativos
Tributéarias
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Contribuicdes
Outras Variag6es Patrimoniais Diminutivas
Diversas Varia¢gfes Patrimoniais Diminutivas
Resultado Patrimonial do Periodo

253.724.767,76
26.841.803,88
18.647,02
107,84
16.006,02
2.533,16
93.560.619.538,96
93.541.665.509,28
258.025,00
18.696.004,68
470.130.915,04
164.165.686,78
279.468,07
431.687,99
1.519.023,33
303.735.048,87
285.427,19
233.540,51
51.886,68
13.622.655,15
13.622.655,15

415.051.931,52
26.748.075,65
43.571,25
36.733,08
6.838,17
15.308.521.059,02
15.178.695.448,48
3.257.290,08
126.568.320,46
2.705.468.184,28
118.948.478,38
1.347.823,73
5.484.874,60
2.579.687.007,57
302.046,32
255.493,58
46.552,74
14.349.380,64
14.349.380,64
10.156.851.036,76

34.171.853.230,51
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BALANCO ORCAMENTARIO

Tabela 29 — Balango orgcamentario

Em Reais

Receitas Orcamentarias Previsao Inicial (a) Previsao Atualizada (b) Receitas Realizadas (c) Saldo (d) = (c-b)
Receita Tributaria - - 23,94 23,94
Receita Patrimonial 7.976.392.044,00 7.976.392.044,00 1.493.147.784,08 - 6.483.244.259,92
Receita Industrial 703.152.714,00 703.152.714,00 1.245.536.347,28 542.383.633,28
Outras Receitas Correntes - - 76.711,47 76.711,47
Operacdes de Crédito 629.739.778,00 629.739.778,00 - - 629.739.778,00
Alienacao de Bens - - 136.281,00 136.281,00

Total das Receitas (1) 9.309.284.536,00 9.309.284.536,00 2.738.897.147,77 6.570.387.388,23
Fonte: Siafi
Em Reais

Dotacé&o Despesas Despesas Despesas Saldo da Dotagéo

Despesas Orgamentarias DeiEps [ElkE () Atualizada ()  Empenhadas (g)  Liquidadas (h) Pagas (i) () = (-)

Pessoal e Encargos Sociais 981.036.672,00 954.453.827,00 827.068.541,25 808.540.390,43 755.850.366,98 127.385.285,75

329.768.456,00 305.597.293,00 289.658.009,38 242.388.412,11 239.784.775,42 15.939.283,62

Outras Despesas Correntes

Investimentos 71.008.379,00 40.098.924,00 35.647.132,25 3.910.998,06 3.910.998,06 4.451.791,75
Inversdes Financeiras 8.684.845.544,00 8.684.845.544,00 = = = 8.684.845.544,00

Total das Despesas (1) 10.066.659.051,00 9.984.995.588,00 1.152.373.682,88  1.054.839.800,60 999.546.140,46 8.832.621.905,12
Resultado Orgamentario (Il = 1=11) 11 Superavit 1.586.523.464,89 - 1.586.523.464,89
10.066.659.051,00 9.984.995.588,00 2.738.897.147,77  1.054.839.800,60 999.546.140,46 7.246.098.440,23

Fonte: Siafi
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Tabela 30 — Quadro da Execucéo de Restos a Pagar Nao Processados

Em Reais
Inscritos

Despesas Orcamentérias Em Exercicios Em 31 de Liguidados Cancelados

Dezembro do

Anteriores . :
Exercicio Anterior

Pessoal e Encargos Sociais 7.923.576,28 19.480.615,40 6.294.885,53 5.839.252,65 13.311.294,67 8.253.644,36
Outras Despesas Correntes - 53.745.624,28 144.499.332,41 70.038.670,47 69.826.077,05 14.102.459,81 6.825.171,27

Investimentos 50.022.115,86 55.077.775,34 47.904.675,09 47.882.188,39 51.097.764,76 6.119.938,05

4.200.067,86 219.057.723,15 124.238.231,09 123.547.518,09 78.511.519,24 21.198.753,68

Fonte: Siafi

Tabela 31 — Quadro da Execucéo de Restos a Pagar Processados e N&o Processados Liquidados

Em Reais

Inscritos
Despesas Orcamentarias Em Exercicios  Em 31 de Dezembro Cancelados

Anteriores do Exercicio Anterior

Pessoal e Encargos Sociais 775.305,06 51.610.262,56 49.621.114,70 17.327,65 2.747.125,27
Outras Despesas Correntes 717.209,40 2.342.745,86 2.165.620,44 - 894.334,82
Investimentos - - - - -

1.492.514,46 53.953.008,42 51.786.735,14 17.327,65 3.641.460,09

Fonte: Siafi
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BALANCO FINANCEIRO

Especificacao

Receitas Orcamentarias
Ordinérias
Vinculadas
(-) Deducdes da Receita Orcamentaria
Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execugdo Orcamentaria
Independentes da Execucao Orgamentaria
Recebimentos Extraorgamentarios
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados
Inscrigdo dos Restos a Pagar N&o Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorgamentarios

Tabela 32 — Balanco financeiro

NE 2021

2.738.897.147,77
23,94
2.738.971.557,61

= 74.433,78
57.594.171.177,14
57.268.691.245,94
325.479.931,20
156.450.360,37
55.293.660,14
97.533.882,28
1.195.501,49
2.427.316,46

Em Reais
2020

3.586.811.657,83
1.509,02
3.587.094.080,23
283.931,42
23.140.984.875,50
22.556.532.957,24
584.451.918,26
282.018.351,27
53.899.043,19
223.048.501,22
1.502.586,33
3.568.220,53

Caixa e Equivalentes de Caixa
Total (Ingressos + Saldo Exerc. Anterior)

47.700.487.928,96
108.190.006.614,24

37.500.351.223,15
64.510.166.107,75

Despesas Orcamentarias
Ordinérias
Vinculadas
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execugdo Orcamentaria
Independentes da Execucdo Orgamentaria
Despesas Extraorcamentarias
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorcamentarios

1.152.373.682,88
897.722.241,73
254.651.441,15
93.430.544.113,59
80.506.026.997,59
12.924.517.116,00

179.955.932,57

12 51.786.735,14
12 123.547.518,09
1.197.467,61

3.424.211,73

1.357.518.981,64
861.959.090,78
495.559.890,86
15.178.631.489,61
14.043.873.200,69
1.134.758.288,92
273.527.707,54
55.226.334,58
216.484.836,85
1.529.237,63
287.298,48
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Caixa e Equivalentes de Caixa 13.427.132.885,20 47.700.487.928,96
Total (Dispéndios + Saldo Exerc. Seguinte) 108.190.006.614,24 64.510.166.107,75

Fonte: Siafi

Tabela 33 — Resultado Financeiro do Exercicio

Em Reais
Especificacdo NE 2021 2020
Ingressos 60.489.518.685,28 27.009.814.884,60
Dispéndios 94.762.873.729,04 16.809.678.178,79

Resultado Financeiro do Exercicio 34.273.355.043,76 10.200.136.705,81

Fonte: Siafi

161



DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Tabela 34 — Demonstracéo dos fluxos de caixa

Em Reais
Especificacéo N[ 2021 2020
Ingressos 60.336.474.426,49 26.732.320.133,04
Receita Tributaria 23,94 -
Receita Industrial 1.245.536.347,28 793.136.442,74
Remuneracéo das Disponibilidades 1.493.147.784,08 2.793.673.706,07
Outras Receitas Derivadas e Originarias 76.711,47 1.509,02
Outros Ingressos Operacionais 57.597.713.559,72 23.145.508.475,21
Desembolsos - 94.558.172.564,80 - 16.493.574.319,75
Pessoal e Demais Despesas - 1.050.004.231,80 - 1.199.799.049,92
Transferéncias Concedidas - 73.526.614,44 - 113.409.458,22
Outros Desembolsos Operacionais - 93.434.641.718,56 - 15.180.365.811,61
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento - 5165690545 - 3860910748
Ingressos 136.281,00 -
Alienacéo de bens 136.281,00 -
Desembolsos - 51.793.186,45 - 38.609.107,48
Aquisi¢é@o de Ativo Nao Circulante - 48.428.777,18 - 30.371.203,51
Outros Desembolsos de Investimentos - 3.364.409,27 - 8.237.903,97
Geracao Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa 34.273.355.043,76 10.200.136.705,81
Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial 47.700.487.928,96 37.500.351.223,15
Caixa e Equivalentes de Caixa Final 13.427.132.885,20 47.700.487.928,96
1N
Fonte: Siafi
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NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Nota 01 — Caixa e Equivalentes de Caixa

O Subgrupo Caixa e Equivalentes de Caixa da Unidade Prestadora de Contas Presidéncia da Republica - UPC PR possui a

seguinte composigao:
Tabela 35 — Caixa e equivalentes de caixa
Em Reais

2021
66.403.910,63
13.300.163.922,58

Caixa e Equivalentes de Caixa
Fundo de Imprensa Nacional

Fundo Social
Demais Unidades 60.565.051,99
Total 13.427.132.885,20

Fonte: Tesouro Gerencial

Caixa e Equivalentes de Caixa 2021

i Fundo de Imprensa Nacional ~ ®Fundo Social  «Demais Unidades

Grafico 11 — Caixa e equivalentes de caixa
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O Fundo de Imprensa Nacional - Funin e o Fundo Social - FS concentram a maior parte do caixa da UPC PR. O Fundo de
Imprensa Nacional é um fundo especial de natureza contabil, instituido pelo Decreto n°® 73.610, de 4 de fevereiro de 1974, que lhe
concede autonomia financeira nos termos do 8 2° do artigo 172 do Decreto-lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967, com a nova redacao
dada pelo Decreto-lei n°® 900, de 28 de setembro de 1969, fundo este ratificado pela Lei n°® 9.240, de 22 de dezembro de 1995, sob a
denominagcdo de Fundo de Imprensa Nacional. O Funin é destinado a arrecadar receitas proprias, centralizar recursos para 0
funcionamento, a gestdo e a manutencdo da Imprensa Nacional e financiar suas atividades operacionais, custeando, assim, suas
necessidades e despesas de custeio, investimento e pagamento de pessoal e beneficios.

Ja o Fundo Social foi criado com a finalidade de constituir fonte de recursos para o desenvolvimento social e regional, na forma
de programas e projetos nas areas de combate a pobreza e de desenvolvimento da educacéo, da cultura, do esporte, da saude publica,
da ciéncia e tecnologia, do meio ambiente e de mitigacao e adaptacdo as mudancas climaticas. De acordo com o art. 52 da Lein® 12.351,
de 22 de dezembro de 2010, a politica de investimentos do Fundo Social sera definida pelo Comité de Gestdo Financeira do Fundo
Social - CGFFS.

Caixa e Equivalentes de Caixa 2020-2021

45.644.892.241,57

13.300.163.922,58

- 161.119.382,56 \ 60.565.051,99

Fundo de Imprensa Nacional Fundo Social Demais Unidades

1.894.476.304,83

/- 66.403.910,63

m2020 ®m2021

Fonte: Tesouro Gerencial

Gréfico 12 — Caixa e equivalentes de caixa
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A reducéo significativa dos recursos do Funin e do FS foi em decorréncia da publicagdo da Portaria n° 759, de 22 de marco de
2021, que determinou a centralizagéo na Secretaria do Tesouro Nacional - STN, e posterior liberacdo das fontes de recursos oriundos
do superavit financeiro dos fundos publicos do Poder Executivo Federal para amortizacao da divida publica da Unido, nos termos do art.
5° da Emenda Constitucional n® 109, de 16 de marco de 2021.

No exercicio de 2021, foram transferidos R$ 47.917.222.702,61 (quarenta e sete bilhdes, novecentos e dezessete milhdes,
duzentos e vinte e dois mil, setecentos e dois reais e sessenta e um centavos) dos fundos da UPC PR para a STN, subdivididos da
seguinte forma:

Recursos transferidos do Funin e do FS para a STN 2021

1.882.163.510,74 ; 3,93%

46.035.059.191,87 ;
96,07%

= Fundo Social = Fundo de Imprensa Nacional

Fonte: Tesouro Gerencial

Gréfico 13 — Recursos transferidos do Funin e do FS para a STN 2021
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Nota 02 — Créditos a Curto Prazo

O Subgrupo Créditos a Curto Prazo compreende os valores a receber por fornecimento de bens, servicos, créditos tributarios,
divida ativa, transferéncias e empréstimos e financiamentos concedidos, realizaveis em até 12 (doze) meses da data das demonstracoes.
A composicao do Subgrupo Créditos a Curto Prazo da UPC PR € a seguinte:

Tabela 36 — Créditos a Curto Prazo

Em Reais
Créditos a Curto Prazo 2021
Adiantamentos Concedidos 8.865.059,54
Clientes 286.007.928,44
Créditos por Danos ao Patrimdnio 833.281,87
Outros Créditos a Receber e Valores a Curto Prazo 86.673.994,35
Tributos a Recuperar/Compensar 1.285,18
Total 382.381.549,38

Fonte: Tesouro Gerencial

Créditos a Curto Prazo 2021
0,01% 2,31%

22,66%

= Adiantamentos Concedidos
0,22% = Clientes
Créditos por Danos ao Patrimonio

74,80%

Fonte: Tesouro Gerencial

Grafico 14 — Créditos a Curto Prazo
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Somente a Imprensa Nacional possui valores a receber de clientes. A fim de regularizar os valores da carteira de clientes da
Imprensa Nacional, foi publicada no Diério Oficial da Unido, em 16 de dezembro de 2020, a Portaria IN/SG-PR n°® 339, estabelecendo
procedimentos e responsabilidades para a identificacéo e o registro dos atos e fatos relativos ao ingresso de receitas. Essa portaria criou
um grupo de trabalho responsavel por fazer o levantamento dos devedores da Imprensa Nacional, que subsidiaré os registros contabeis
necessarios a regularizacao da carteira de clientes.

Em Outros Créditos a Receber e Valores a Curto Prazo estdo registrados os recursos financeiros que a UPC PR enviou para
outras Unidades Gestoras utilizarem na execucédo de a¢les de interesse reciproco, ou de interesse apenas da UPC PR, acordadas por
meio de Termo de Execucéo Descentralizada. Conforme o Decreto n° 10.426, de 16 de julho de 2020, TED € o instrumento por meio do
gual a descentralizacdo de créditos entre 6rgéos e entidades integrantes dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido é
ajustada, com vistas a execucao de programas, de projetos e de atividades, nos termos estabelecidos no plano de trabalho e observada
a classificacao funcional programatica.

Na tabela a seguir estdo apresentados os TEDs com os maiores valores firmados, nos quais a UPC PR enviou recursos financeiros
para outras Unidades Gestoras utilizarem, cujos prazos de vigéncia ja estao expirados:

Tabela 37 — Termos de Execucao Descentralizada com maiores valores firmados (recursos enviados)

Em Reais
TED Justificativa do TED Valor Firmado
697870 Aquisicéo de solucéo de conectividade "In-Flight Connectivity(IFC)" para a aeronave presidencial. 10.600.000,00
690831 Atualizacdo de sistema de administracdo de recursos humanos e demais sistemas informatizados. 9.027.540,92
1AACJIV Aquisicdo de materiais de uso militar para utilizagdo em atividades de seguranca. 5.547.500,28
697489 Suprimento de itens de muni¢éo para utilizacdo em atividades de capacitacdo em seguranca. 6.474.604,06

Fonte: Tesouro Gerencial

Alguns dos TEDs, em que a UPC PR enviou recursos para outras Unidades Gestoras utilizarem, estdo com a vigéncia expirada.
Assim, a UPC PR ainda esta aguardando que as Unidades Gestoras recebedoras dos recursos financeiros apresentem seus relatérios
parciais de cumprimento das a¢des acordadas, demonstrando a utilizagdo dos recursos recebidos.
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Termo de Execucédo Descentralizada - TED 2021

50.329.677,85; 100% 3,74% 1.884.247,29; 3,74%

= Total de recursos enviados por meio de TED = Total de recursos aguardando prestagéo de contas, cujo TED esta com a vigéncia expirada

Fonte: Tesouro Gerencial

Gréfico 15 — Termos de Execuc¢éo Descentralizada 2021

Nota 03 — Imobilizado

O Imobilizado refere-se aos bens tangiveis destinados a manutencao ou exercicio da finalidade da UPC PR e se divide em Bens
Méveis e Bens Imdveis. Nesse subgrupo existe ainda a Depreciacdo Acumulada que compreende a diminuicdo do valor dos elementos
do Ativo Imobilizado devido ao desgaste pelo uso, acao da natureza ou obsolescéncia. A composicdo do Imobilizado é a seguinte:

Tabela 38 — Imobilizado

Em Reais
Imobilizado 2021
Bens Mdveis 442.906.206,53
Bens Iméveis 623.537.515,99
Depreciacao Acumulada -161.006.312,50

Total 905.437.410,02

Fonte: Tesouro Gerencial
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Durante o Exercicio de 2021 a UPC PR teve bens incorporados ao seu patriménio que foram recebidos por meio de doacéo,
dentre os quais se destacam as obras de arte, registradas no item Material Cultural, Educacional e de Comunicagdo, conforme
demonstrado a seguir:

Tabela 39 — Obras de arte incorporadas ao patrimonio

Em Reais
Titulo da Obra Artista Valor
Sonho Carlos Eduardo Zimmermann 70.000,00
Dobradura | Carlos Eduardo Zimmermann 80.000,00
Sem titulo Amilcar de Castro 900.000,00
A festa dos cogumelos Gilvan Domingos Nunes 26.000,00

Fontes: Siafi e SEI
Além das obras de arte, alguns veiculos também foram incorporados ao patriménio da UPC PR, conforme demonstrado a seguir:

Veiculos Incorporados 2021

2.479.000,00 ; 37 unidades )
) 2.228.500,00 ; 11 unidades
1.965.635,33 ; 8 unidades

746.875,00 ; 5 unidades

m Honda Civic mFord Ka Fiat Toro mFord Fusion mNissan Frontier Furgéo

314.400,00 ; 3 unidades

138.809,00 ; 2 unidades
I

Fonte: Tesouro Gerencial

Gréfico 16 — Veiculos incorporados ao patrimonio
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No exercicio de 2021 ocorreram ainda acréscimos aos imoveis da UPC PR, através de pagamentos registrados em obras em
andamento, cujos valores serdo incorporados aos respectivos patrimoénios, quando do encerramento dessas obras, conforme
demonstrado a seguir:

Obras em Andamento 2021

Perfuracao de poco tubular - 87.310,83

Fonte: Tesouro Gerencial
Grafico 17 — Obras em andamento 2021
A perfuracédo de poco tubular teve como finalidade a irrigagéo para paisagismo de area de 86.544 m? localizada na Praca dos
Trés Poderes, Palacio do Planalto e suas areas adjacentes. A UPC PR buscou, através da construcao do po¢o proposto, colaborar com

a sociedade, diminuindo o consumo de agua potavel do 6rgdo ao utilizar agua bruta captada do lencol freatico para usos menos nobres,
onde ainda hoje se emprega agua tratada.
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A construcédo do galpdo multiuso tem a finalidade de atender as necessidades do Gabinete de Seguranca Institucional, para
utilizacdo como local adequado para realizagdo de treinamentos simulados e como depdsito para guarda de bens e equipamentos
adquiridos.

Nota 04 — Intangivel

O Intangivel refere-se aos direitos que tenham por objeto bens incorpdéreos destinados a manutencao ou exercicio da finalidade
da UPC PR e se divide em Softwares e Marcas, Direitos e Patentes Industriais. Nesse subgrupo existe ainda a Amortizacdo Acumulada
gue compreende a diminuicdo do valor do capital aplicado na aquisicédo de direitos de propriedade industrial ou comercial. A composicao

do Intangivel é a seguinte:
Tabela 40 — Intangivel

Em Reais
Softwares 41.983.776,11
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 308.962,74
Amortizacdo Acumulada -23.874.657,90

Total 18.418.080,95

Fonte: Tesouro Gerencial

No exercicio de 2021, os principais acréscimos ao Intangivel referem-se a aquisicbes que propiciaram a modernizacdo da
estrutura tecnoldgica, além da integracédo dos sistemas de informacao e comunicacao, subdivididas da seguinte forma:
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Intangivel 2021 - Principais Aquisicdes

724.506,04

1.547.330,17

793.204,88

= Software Pronto = Desenvolvimento de Software Servidor Arquivo

Fonte: Tesouro Gerencial

Gréfico 18 — Intangivel
Nota 05 — Demais Obrigacdes a Curto Prazo

O Subgrupo Demais Obriga¢cdes a Curto Prazo compreende as obrigacdes da entidade junto a terceiros ndo inclusas em outros
subgrupos, com vencimento no curto prazo. A composi¢ao do Subgrupo Demais Obrigacdes a Curto Prazo é a seguinte:

Tabela 41 — Demais Obriga¢6es a Curto Prazo

Em Reais
Demais Obrigacdes a Curto Prazo 2021
Valores Restituiveis 6.400.611,97
Outras Obrigacdes a Curto Prazo 16.258.338,99
Total 22.658.950,96

Fonte: Tesouro Gerencial
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Demais Obrigacdes a Curto Prazo 2021

= Valores Restituiveis
= Qutras Obriga¢fes a Curto Prazo

Fonte: Tesouro Gerencial
Gréfico 19 — Demais Obrigac6es de Curto Prazo 2021

Em Demais ObrigacGes a Curto Prazo estdo registrados os recursos financeiros que a UPC PR recebeu de outras Unidades
Gestoras, para utilizar na execucdo de acdes de interesse reciproco, ou de interesse apenas das Unidades Gestoras transferidoras,
acordadas por meio de TED. Conforme o Decreto n° 10.426, de 16 de julho de 2020, TED é o instrumento por meio do qual a
descentralizacéo de créditos entre 6rgaos e entidades integrantes dos Or¢camentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido € ajustada,
com vistas a execucdo de programas, de projetos e de atividades, nos termos estabelecidos no plano de trabalho e observada a
classificacédo funcional programatica.

Na Tabela a seguir estdo apresentados os TEDs com os maiores valores firmados, nos quais a UPC PR recebeu recursos
financeiros de outras Unidades Gestoras.

Tabela 42 — Termos de Execucdo Descentralizada com maiores valores firmados (recursos recebidos)

Em Reais

Termo de Execucdo Descentralizada - TED / Recursos Recebidos
TED Justificativa do TED Valor Firmado
ED1AADPF Disseminacao e acesso ao conhecimento e ao patriménio cultural da saude. 6.000.000,00
ED686123 Producao de pecas graficas de carater educativo. 11.602.821,62

Fonte: Tesouro Gerencial
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Alguns dos TEDs, em que a UPC PR recebeu recursos, estdo com a vigéncia expirada. Assim, as Unidades Gestoras
transferidoras dos recursos financeiros ainda estdo aguardando que a UPC PR apresente seus relatérios parciais de cumprimento das
acOes acordadas, demonstrando a utilizacao dos recursos recebidos.

Termo de Execucéo Descentralizada - TED 2021

10.601.372,05; 100%
4.555.709,83; 42,97%

= Total de recursos recebidos por meio de TED = Total de recursos aguardando prestagdo de contas, cujo TED esta com a vigéncia expirada

Fonte: Tesouro Gerencial

Grafico 20 — Termo de Execucgéo Descentralizada - 2021

Nota 06 — Exploracédo e Venda de Bens, Servicos e Direitos

Na Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos estao registradas as variacdes patrimoniais aumentativas auferidas com
esse tipo de atividade, que resultem em aumento do patriménio liquido, independentemente de ingresso. A composicao é a seguinte:
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Tabela 43 — Exploracéo e Venda de Bens, Servicos e Direitos

Em Reais
Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 2021
Venda de Produtos 1.245.529.691,92
Exploracéo de Bens e Direitos e Prestacéo de Servigos 623.837,48
Total 1.246.153.529,40

Fonte: Tesouro Gerencial

O Fundo de Imprensa Nacional e o Fundo Social concentram a maior parte dos valores da Exploracao e Venda de Bens, Servi¢os
e Direitos, subdivididos da seguinte forma:

Exploracao e Venda de Bens, Servigos e Direitos 2021

618.492,88;

0,05% 92.750.408,5

».  9744%

1.152.784.627,93_; 
92,51%
= Fundo de Imprensa Nacional = Fundo Social = Demais Unidades

Fonte: Tesouro Gerencial

Gréfico 21 — Exploracédo e Venda de Bens, Servicos e Direitos
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Nota 07 — VariagOes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

As Variacbes Patrimoniais Aumentativas Financeiras compreendem descontos obtidos, juros auferidos, prémio de resgate de
titulos e debéntures, entre outros. Sua composicao € a seguinte:

Tabela 44 — Variag6es Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Em Reais
Juros e Encargos de Mora 89,77
Varia¢Bes Monetarias e Cambiais 133.907,51
Remuneracéo de Depositos Bancarios e Aplicagdes Financeiras 1.449.763.643,95

Fonte: Tesouro Gerencial

O Fundo Social concentra a totalidade da Remuneracao de Depdsitos Bancarios e Aplicagbes Financeiras, enquanto as demais
Unidades Gestoras da UPC PR concentram os valores de Juros e Encargos de Mora e Variagcdes Monetarias e Cambiais. A queda na
Remuneracdo de Depdsitos Bancarios e Aplicagcdes Financeiras do Fundo Social, em relacdo ao exercicio anterior, foi de 48,53%,
conforme demonstrado a seguir:
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VariagOes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 2021
2.816.602.786,55

1.449.763.643,95

506,20 - 62.930,64  133.997,28

Fundo de Imprensa Nacional Fundo Social Demais Unidades
m 2020 m2021

Fonte: Tesouro Gerencial

Gréfico 22 — Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Nota 08 — Resultado Patrimonial do Periodo

O Resultado Patrimonial do Periodo € o saldo do confronto entre as VariagBes Patrimoniais Aumentativas - VPAs e as Variagdes
Patrimoniais Diminutivas - VPDs. Este resultado esta refletido no Balan¢o Patrimonial no subgrupo Resultados Acumulados. Em 2021,
embora tanto as VPAs quanto as VPDs tenham aumentado, o Resultado Patrimonial do Periodo teve uma reducdo, conforme

demonstrado a seguir:
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Resultado Patrimonial do Periodo 2021

95.179.569.714,45

61.007.716.483,94

29.513.352.970,2

=2020
19.356.501.933,4
10.156.851.036,76 m 2021

VPA's VPD's Resultado Patrim.do

-34.171.853.230,51

Fonte: Tesouro Gerencial

Gréfico 23 — Resultado Patrimonial do Periodo

Contribuiram significativamente para a reducédo do Resultado Patrimonial do Periodo as transferéncias decorrentes da publicacdo
da Portaria n° 759, de 22 de marco de 2021, que determinou a centralizacdo na Secretaria do Tesouro Nacional, e posterior liberacéao
das fontes de recursos oriundos do superavit financeiro dos fundos publicos do Poder Executivo Federal para amortizacao da divida
publica da Unido, nos termos do art. 5° da Emenda Constitucional n® 109, de 16 de marco de 2021.
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Nota 09 — Receitas Orcamentarias

A Lei n° 4.320, de 17 de marco de 1964, define, em seu art. 35, como pertencentes ao exercicio financeiro as receitas nele
arrecadadas. No Balanco Orcamentario da UPC PR as receitas arrecadas estdo demonstradas no campo Receitas Realizadas e sdo
advindas, em sua maioria, do Fundo de Imprensa Nacional e do Fundo Social, conforme demonstrado a seguir:

136.304.94: 0.01% Receitas Orcamentarias 2021

_ 

92.828.430,82 ; 3,39%

2.645.932.412,01 ; 96,60%

= Fundo de Imprensa Nacional = Fundo Social = Demais Fontes

Fonte: Tesouro Gerencial

Gréfico 24 — Receitas Orcamentarias

De acordo com o Manual Técnico de Orcamento — MTO, para a identificar a procedéncia das receitas no momento em que
ingressam nos cofres publicos elas podem ser detalhadas de acordo com sua origem. No Fundo de Imprensa Nacional e no Fundo
Social, as receitas arrecadas possuem as seguintes origens:
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Receitas Arrecadadas Funin 2021

Outras Receitas Correntes = 76.711,47

Receita Industrial

Fonte: Tesouro Gerencial

Gréfico 25 — Receitas Arrecadadas Funin 2021

Receitas Arrecadadas FS 2021

Receita Patrimonial

Receita Industrial

Fonte: Tesouro Gerencial
Gréfico 26 — Receitas Arrecadadas FS 2021
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Nas demais fontes foram arrecadadas receitas das seguintes origens:

Receitas Arrecadadas Demais Fontes 2021

Impostos, Taxas e Contribui¢cbes de Melhoria = 23,94

Alienacédo de Bens

Fonte: Tesouro Gerencial

Gréfico 27 — Receitas Arrecadadas Demais Fontes
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Nota 10 — Despesas Orcamentarias

As despesas executadas pertencentes ao exercicio financeiro, também definidas no art. 35 da Lei n°® 4.320, de 17 de marco
de 1964, sao as que foram nele legalmente empenhadas. Na UPC PR, as despesas empenhadas no grupo Pessoal e Encargos

Sociais estdo assim subdivididas:

Pessoal e Encargos Sociais 2021

Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil e
Militar

Aposentadorias, Reserva Remunerada e Reformas

Obrigac6es Patronais

Ressarcimento de Despesas com Pessoal Requisitado

Pensodes

Demais Despesas do Grupo Pessoal e Encargos
Sociais

]
I 217.539.119,48

I 71.659.939,17

I 66.125.057,20

B 41.765.672,49

N 8.405.948,42

Fonte: Tesouro Gerencial

Grafico 28 — Pessoal e Encargos Sociais

421.572.804,49
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Vencimentos e Vantagens fixas — Pessoal Civil e Militar foi o elemento mais representativo dentro do grupo Pessoal e
Encargos Sociais. Nesse elemento foram empenhadas despesas como vencimentos, salarios, soldo, gratificacdes, adicionais, férias
e décimo terceiro salario.

Ja& no grupo Outras Despesas Correntes, as subdivisdes sdo as seguintes:

Outras Despesas Correntes 2021

Outros Servicos de Terceiros PJ _89.613.794,68
Locagéo de Mao de Obra  [NNEG 50.338.710,00
Passagens e Despesas com Locomogao _ 36.072.878,92
Servigos de Tecnologia daplgformagéo e Comunicagao _ 33.210.957.26
Indenizacdes e Restituicdes [N 21.623.955,95
Material de Consumo [ 15.458.530,77
Demais Despesas ggrrGe;#gg Outras Despesas _ 43.339.181,80

Fonte: Tesouro Gerencial

Gréfico 29 — Outras Despesas Correntes
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No elemento Outros Servicos de Terceiros PJ, o mais representativo dentro do grupo Outras Despesas Correntes, foram
empenhadas despesas como assinaturas de jornais e periodicos, energia elétrica, gas, agua e esgoto, servicos de comunicacao,
fretes e carretos, locagdo de iméveis, locacdo de equipamentos e seguros.

Nos investimentos existem as seguintes subdivisoes:

Equipamentos e Material Permanente

Obras e Instala¢cfes

Servicos de Tecnologia da Informacéo e Comunicagéo
PJ

Material de Consumo

Outros Servicos de Terceiros PJ

Despesas de Exercicios Anteriores

Investimentos 2021

T 23.004.478,03

613373703
| 239559243

| 230294580

" 1780.824,30

29.554,66

Fonte: Tesouro Gerencial

Gréfico 30 — Investimentos

184



No elemento Equipamentos e Material Permanente foram empenhados valores para aquisicdo de aparelhos de medicao,
equipamentos de comunicacédo, utensilios domésticos, equipamentos de seguranca e socorro, mobiliario em geral e obras de arte e
pecas para exposi¢ao.

Nota 11 — Resultado Orgamentario
O Resultado Orcamentario demonstra o desempenho da UPC PR na gestdo orcamentaria dos recursos e é obtido atraves do
confronto entre as Receitas Realizadas e as Despesas Empenhadas. No exercicio de 2021 esse resultado foi superavitario, indicando

gue a arrecadacao de receitas superou a execucdo de despesas. Das Receitas Arrecadadas, 42,07% foram consumidas pelas
Despesas Empenhadas e 57,93% tornaram-se Resultado Or¢camentério, conforme demonstrado abaixo:

Resultado Orgcamentério 2021

2.738.897.147,77

1.586.523.464,89

1.152.373.682,88

m Receitas Realizadas m Despesas Empenhadas = Resultado Orcamentario

Fonte: Tesouro Gerencial

Grafico 31 — Resultado Orgamentario
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O Resultado Orgcamentario da UPC PR é impactado pela arrecadacao do Fundo de Imprensa Nacional e do Fundo Social,
ndo apenas pelo montante arrecadado em cada fundo, mas também pelas restricdes de uso dos recursos arrecadados, definidas
em suas normas de constitui¢ao.

Nota 12 — Restos a Pagar
Nos termos do art. 36 da Lei n® 4.320, de 17 de marco de 1964, os Restos a Pagar contemplam as despesas empenhadas,
mas nao pagas até o dia 31 de dezembro. No inicio do exercicio de 2021, a UPC PR possuia um montante de R$ 278.703.313,89

(duzentos e setenta e oito milhdes, setecentos e trés mil, trezentos e treze reais e oitenta e nove centavos) inscritos em Restos a
Pagar, que foram executados da seguinte forma:

Restos a Pagar 2021

24.840.213,77 ; 8,91%

78.528.846,89 ; 28,18%

175.334.253,23 ; 62,91%

= Executados = Cancelados = A Pagar

Fonte: Tesouro Gerencial

Gréfico 32 — Restos a Pagar
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ESCLARECIMENTOS ACERCA DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

De acordo com a Decisdo Normativa TCU n° 187, de 9 de setembro de 2020, “compdem a UPC as unidades de sua estrutura
administrativa-organizacional, consideradas como unidades de contexto, exceto as que estejam listadas como UPC no Anexo I”. O
anexo | dessa Decisdo Normativa, define, como Unidade Prestadora de Contas, 0 6rgdo Presidéncia da Republica (Vinculador).

Considerando a definicdo das unidades que compdes as Unidades Prestadoras de Contas, tém-se que, no ambito da
administracao direta, o érgao publico Presidéncia da Republica (Vinculador) abrange as seguintes unidades de contexto:

e Casa Civil da Presidéncia da Republica;

e Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica;
e Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica;

e Gabinete Pessoal do Presidente da Republica;

e Gabinete de Seguranca Institucional;

e Autoridade Nacional de Protecéo de Dados;

e Vice-Presidéncia da Republica.

Estas unidades estdo compreendidas, no Siafi, nos 6érgdos 20101 — Presidéncia da Republica, 20116 — Imprensa Nacional
(compde a Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica) e 60000 — Gabinete da Vice-Presidéncia.

Tendo em vista que no Siafi os critérios de compensacdes e consolidacéo estao disponiveis apenas a nivel de Balanco Geral
da Unié&o foi realizado agrupamento simples das demonstracdes contdbeis enfatizando os principais saldos e fatos contabeis dos
trés érgaos.

MAIS INFORMACOES SOBRE DEMONSTRACOES CONTABEIS E NOTAS EXPLICATIVAS

As demonstracdes contabeis e notas explicativas individualizadas dos 6rgdos ndo superiores 20101 - Presidéncia da
Republica, 20116 - Imprensa Nacional e 60000 - Gabinete da Vice-Presidéncia podem ser acessadas através dos enderecos
eletrdnicos:
https://www.gov.br/secretariageral/pt-br/acesso-a-informacao/demonstracoes-contabeis

https://www.gov.br/imprensanacional/pt-br/acesso-a-informacao/receitas-e-despesas

https://www.gov.br/planalto/pt-br/conheca-a-vice-presidencia/acesso-a-informacao-1

187


https://www.gov.br/secretariageral/pt-br/acesso-a-informacao/demonstracoes-contabeis
https://www.gov.br/imprensanacional/pt-br/acesso-a-informacao/receitas-e-despesas
https://www.gov.br/planalto/pt-br/conheca-a-vice-presidencia/acesso-a-informacao-1

ANEXO | — Secretaria-Geral

Atividades de Correicdo e Apuracao de llicitos Administrativos
Relatério 2021 da Corregedoria da Ciset

1. O presente Relatorio da Instancia de Correi¢cdo da Presidéncia e Vice-Presidéncia da Republica visa atender ao disposto na
Decisao Normativa do Tribunal de Contas da Uniéo - DN/TCU n° 187, de 9 de setembro de 2020, combinada com a Instrucao
Normativa TCU n° 84, de 22 de abril de 2020, que tratam das prestacfes de contas anuais da administracéo publica federal,
relativas ao exercicio de 2021, notadamente, quanto as principais acdes de supervisao, controle e de correicdo adotadas pela
Presidéncia e Vice-Presidéncia da Republica para a garantia da legalidade, da economicidade e da transparéncia na aplicacao
dos recursos publicos.

2. A Corregedoria da Presidéncia da Republica - CORPR ¢é a unidade da Secretaria de Controle Interno - Ciset da Secretaria-
Geral que tem a missao institucional de exercer as atividades de unidade Setorial do Sistema de Correicdo do Poder Executivo
federal nos 6rgdos e entidades da Presidéncia da Republica e na Vice-Presidéncia da Republica, nos termos do art. 5°, do
Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005, alterado pelo Decreto n° 10.768, de 13 de agosto de 2021.

3. As atividades de correicdo atribuidas a CORPR foram regulamentadas pela Portaria Ciset/SG/PR n° 6, de 7 de agosto de
2020, compreendendo ac¢les relacionadas a prevencdo e repressao de irregularidades disciplinares e atos de corrupcéo
praticados por pessoas juridicas contra a administracdo publica federal. Para efetivacdo das acfes repressivas, a unidade
tem a seu dispor 0s seguintes instrumentos e procedimentos correcionais:

e Supervisao, Visita Técnica e Inspecao;

e Investigacdo Preliminar Sumaria - IPS e Investigagéo Preliminar - IP;

e Sindicancia Investigativa — Sinve, Sindicancia Patrimonial - Sinpa e Sindicancia para Servidores Temporarios;

e Termo de Ajustamento de Conduta;

e Sindicancia acusatoria - Sinac e Processo administrativo disciplinar - PAD;

e Procedimento disciplinar para empregados de pessoas de direito publico, para servidores temporarios e para
empregados publicos das estatais; e

e Processo Administrativo de Responsabilizacéao - PAR.
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Acdes preventivas e de fortalecimento e estruturagéo da atuagéo correcional

O Programa Fortalecer, implementado pela CORPR, realizou diagnéstico e autoavaliacdo da unidade, com base no modelo
de avaliacdo de maturidade correcional da CGU, tendo concluido que a unidade, por ndo preencher 100% dos pré-requisitos
do nivel 1, encontra-se em situacdo de atividade ndo estruturada, pois depende de esforcos e habilidades individuais, por
deficiéncia de estrutura e recursos humanos, financeiros e tecnoldgicos.

Diante disso, a Corregedoria lancou plano de acédo, com o objetivo de atender aos pré-requisitos faltantes para alcancar o
nivel de maturidade n°® 2, que estabelece que os principais procedimentos e praticas correcionais devem ser executados de
forma padronizada e institucionalizada, contemplando o objetivo geral a ser alcancado e uma lista de acdes a serem
executadas, com datas de inicio e fim previstos, indicacdo dos responsaveis, o grau de prioridade das acdes e 0s recursos
necessarios para sua implementacao.

Ja no Programa Prevenir, levando a efeito acdes preventivas, a CORPR lancou o Projeto “Pilulas de Conscientizacao:
Corregedoria explica!”, que trata de acbes voltadas a divulgacdo de conhecimentos e orientacdes aos servidores e
colaboradores da Presidéncia e Vice-Presidéncia da Republica sobre deveres e proibicdes funcionais, boas préticas de gestéao
e providéncias a serem adotadas em caso de identificacdo de possiveis irregularidades administrativas.

Assim, no ano de 2021, a Primeira Pilula (do Projeto) foi lancada, abordando o tema assédio moral, mediante divulgacéo de
videos animados, produzidos de maneira ludica e em linguagem didatica e acessivel, dada a sensibilidade do assunto tratado.
Os videos foram divulgados, de forma paulatina, em 3 ocasides, tratando do conceito, classificacdo, exemplos, diferenciacéo
do ilicito com atos de gestao, perfil do assediado e assediador, providéncias, entre outros assuntos.

Processos Instaurados Pelos Org&os Da Presidéncia e Vice-Presidéncia Da Republica (atuac&o originaria)

O presente Relatorio refere-se aos ministérios da Presidéncia da Republica, quais sejam, a Casa Civil, a Secretaria-Geral, a
Secretaria de Governo, o Gabinete de Seguranca Institucional. Nesse sentido, no exercicio de suas atribui¢cdes, a Secretaria
Especial de Administracdo (da Secretaria-Geral), atuou em 3 procedimentos investigativos, sendo que um deles foi concluso
no exercicio de 2021. A Imprensa Nacional, por sua vez, concluiu uma Sindicancia Investigativa, instaurada anteriormente, e
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celebrou um Termo de Ajustamento de Conduta - TAC, ambos os procedimentos atinentes a irregularidades ocorridas no
ambito do 6rgéo.

Processos instaurados diretamente pela Ciset/Presidéncia em Relacdo aos Orgédos da Presidéncia e Vice-Presidéncia
da Republica

. Compete a Secretaria de Controle Interno, por meio Corregedoria, a instauracao, a conducao e a supervisdo de procedimentos
correcionais no ambito da Presidéncia e Vice-Presidéncia da Republica, observando-se os normativos ja citados, assim como
as disposigoes da Instrugdo Normativa CGU n° 14, de 14 de novembro de 2018, e da Instrugdo Normativa CGU n° 13, de 8
de agosto de 2019.

10.Dito isto, importa consignar que a Ciset detém prerrogativa para instaurar diretamente procedimentos disciplinares

contraditorios, de forma preferencial e concorrente a autoridade com competéncia originaria, com supedaneo no art. 29, 8§1°
e 839, da Portaria Ciset/SGPR n° 6, de 2020.

11.Assim, em relacdo aos processos instaurados diretamente, em curso ou finalizados em 2021, registra-se: 7 Investigacoes

Preliminares Sumarias - IPSs, dentre as quais 3 conclusas e julgadas e 4 ainda em fase de admissibilidade, instrucdo ou
finalizacdo, 4 Processos Administrativos Disciplinares em fase de instrucdo ou finalizacdo, 2 Processos Administrativos de
Responsabilizacdo de Entes Privados, sendo um em fase de conclusdo do Relatério Final e outro aguardando definicdo de
nova comissao para reabertura da instrucdo processual e finalizacdo dos trabalhos.

Processos Supervisionados pela Corregedoria da Ciset

12.A Corregedoria também supervisionou procedimentos disciplinares instaurados no ambito da Presidéncia e Vice-Presidéncia

da Republica, de modo a assegurar a legalidade dos trabalhos desenvolvidos pelas comissdes.

13. A esse respeito, seguem os dados sobre os acompanhamentos realizados no ambito das pastas presidenciais ao longo do

exercicio de 2021, a saber: 5 Sindicancias Investigativas em andamento, sendo 2 no ambito da Secretaria Especial de
Administracdo — SA, 1 no ambito do Instituto de Tecnologia da Informacéao - ITl, e 2 no ambito da Imprensa Nacional - IN, que
estdo em fase de auxilio ao julgamento na Corregedoria.
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Utilizacdo do Sistema de Gestao de Processos Disciplinares - CGU-PAD e Sistema de Gestéo de Procedimentos de
Responsabiliza¢céo de Entes Privados - CGU-PJ

14.0 Sistema de Gestao de Processos Disciplinares da Controladoria-Geral da Unido - CGU-PAD presta-se a manter o registro
atualizado das informacdes atinentes aos processos disciplinares, com base na Portaria CGU n° 1.043, de 24 de julho de
2017, que estabeleceu a obrigatoriedade de seu uso no dominio dos érgaos e entidades que compdem o Sistema de Correi¢ao
do Poder Executivo federal.

15.1gualmente, é obrigatorio o uso do Sistema de Gestao de Procedimentos de Responsabilizacdo de Entes Privados - CGU-PJ,
nos termos da Portaria CGU n° 1.196, de 23 de maio de 2017, cuja finalidade é otimizar a gestao de informacdes no ambito
dos érgéos e entidades do Poder Executivo federal, notadamente no que diz respeito ao sancionamento de pessoas juridicas
em decorréncia da pratica de ato lesivo que implique em restricdo ao direito de contratar com a administracéo publica federal.

16.Sendo assim, registre-se a publicacdo da Portaria Ciset/SGPR n° 5, de 2 de julho de 2020, que dispfe sobre a Politica de
Uso do Sistema de Gestédo de Processos Disciplinares e do Sistema de Gestdo de Procedimentos de Responsabilizacdo de
Entes Privados no ambito da Presidéncia e Vice-Presidéncia da Republica.

Utilizacdo do Sistema de Gerenciamento das Informacdes Correcionais - e-PAD

17.A Corregedoria-Geral da Unido, por meio da Portaria n® 2.463, de 19 de outubro de 2020, tornou obrigatorio o uso do Sistema
de Gerenciamento das Informagdes Correcionais e-PAD, ambito do Poder Executivo federal, em especial para otimizar
recursos por meio da padronizacdo das pecas e da estruturacdo dos procedimentos de acordo com 0s regramentos e
entendimentos vigentes, tornando a atividade correcional mais eficiente e justa. Assim, a CORPR iniciou os trabalhos de
cadastro de informacdes e processos no Sistema, contribuindo para uma mais eficiente supervisédo dos trabalhos correcionais
pela Corregedoria-Geral da Unido/CGU sobre os trabalhos da CORPR e desta para com os trabalhos desenvolvidos pelos
orgaos da Presidéncia e da Vice-Presidéncia da Republica.
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