MINISTERIO DA CULTURA
DIRETORIA DE PRESERVAGAO E DIFUSAO AUDIOVISUAL
DPDA/SAV/GM/MinC

Relatério n? 3/2023/DPDA/SAV/GM/MinC

Brasilia, 04 de outubro de 2023.

A Secretaria do Audiovisual
A Sociedade Amigos da Cinemateca- Organizacao Social

1. CONSIDERACOES INICIAIS
1.1. A Comissao de Acompanhamento e Avaliagcdo - CAA, instituida pela Portaria

SECULT/MTUR n? 62, de 31 de maio de 2022, com as alteracbes dadas pela Portaria de
Pessoal MINC n?2 1098, de 22 de setembro de 2023, em cumprimento ao disposto no art. 26 da
Portaria SECULT/MTUR n2 33, de 12 de julho de 2021 reuniu-se nos dias 25 a 27 de setembro
de 2023, para acompanhar os resultados alcancados no periodo de janeiro a junho de 2023,
de acordo com as metas e indicadores de desempenho pactuados no Contrato de Gestao n?
01/2021, celebrado entre a Sociedade Amigos da Cinemateca - SAC e o Ministério da Cultura
- MinC, e seus Termos Aditivos firmados em julho de 2022 e abril de 2023.

1.2. Composta pelos membros relacionados abaixo, a CCA atua em conformidade com
o disposto na Portaria SECULT/MTUR n? 33, de 12 de julho de 2021, e na Clausula Décima
Sétima do Contrato de Gestao n? 01/2021:

Mauro Domingues, especialista;

Crounel Marins, especialista;

Leandro Pardi, especialista;

Rafael de Luna Freire, especialista;

Marcello Mundim, especialista;

Rodrigo Albuguerque Camargo, especialista;

Eduardo Fonseca de Moraes, representante da Agéncia Nacional do Cinema -
ANCINE, titular;

Otavio Albuquerque Ritter dos Santos, representante da Agéncia Nacional do
Cinema - ANCINE, suplente;

Fernanda da Rosa Becker, representante do instituto Brasileiro de Museus -
IBRAM, titular;

Alex Sandro Calheiros de Moura, representante do Instituto Brasileiro de Museus -
IBRAM, suplente;

Raquel Martins Régo, representante do Ministério da Gestao e da Inovacao em
Servicos Publicos, titular;

Igor da Costa Arsky, representante do Ministério da Gestao e da Inovacdao em
Servicos Publicos, suplente.

1.3. A reuniao para o acompanhamento do Contrato de Gestao foi acompanhada pelos
seguintes representantes da Secretaria do Audiovisual - SAv - do Ministério da Cultura:
Jéssyca Helen Ferreira Paulino, Coordenadora de Contratos e Suporte a Gestao de Acervos; e
Felipe Ramos Martins, Chefe de Divisao de Promocao de Acdes de Salvaguarda em Acervos
Estaduais e com a participacao, na abertura dos trabalhos, de Daniela Santana Fernandes,
Diretora de Preservagao e Difusao Audiovisual.



2. METODOLOGIA DE TRABALHO

2.1. Para a elaboracdo deste relatério, a CAA baseou-se no cronograma da reunido
enviado pela SAv, que previa a seguinte agenda:

e 25/09/2023 (segunda-feira)

Manha - Visita técnica na Cinemateca Brasileira para os novos membros da CAA;
Tarde - Apresentacao da SAC do relatdrio semestral 2023;

Resposta da SAC para as recomendacoes da CAA no relatério anual de 2022
Duvidas e questionamentos das partes envolvidas (CAA, SAv e 0S)

e 26/09/2023 (terca-feira)

Manha e tarde - Elaboracdo do relatdrio semestral 2023

e 27/09/2023 (quarta-feira)

Manha - Finalizacao do Relatério de Acompanhamento Semestral 2023 pela CAA e
apresentacdo da primeira versao do Relatério Semestral da CAA a Diretoria da OS e aos
representantes do MinC e eventuais encaminhamentos para observacao na reuniao semestral
referente ao exercicio de 2023 (Diretoria da OS, membros da CAA e representantes do MinC);

14h00 - Encerramento dos trabalhos do dia.

2.2. O cronograma seguiu o previsto. A indicacao do presidente da CAA foi feita a
partir da proposta do nome do servidor Rafael de Luna Freire, especialista e membro titular
da Comissao, que foi aceita e aprovada por unanimidade. Os comentdrios e sugestdes
apresentados pela Comissao de Acompanhamento e Avaliacao foram formulados ao longo dos
trés dias, de acordo com os relatérios apresentados pela SAC e pelos depoimentos de sua
Diretora-Geral, Diretor Administrativo Financeiro, Diretora Técnica e demais profissionais
durante a visita guiada as instalacdes da Cinemateca Brasileira.

3. ACOMPANHAMENTO DO GRAU DE ALCANCE DAS METAS DE JANEIRO A
JUNHO DE 2023

3.1. As informacOes contidas no relatério semestral de 2023 da SAC-0S, a
apresentacao da Diretoria da SAC, as informacdes e dados disponibilizados pela OS a
comprovacao de atingimento das metas foram considerados para o acompanhamento. O
quadro abaixo demonstra a realizacdo das metas no periodo de janeiro a junho de 2023 em
relacao ao pactuado no Contrato de Gestao e em seu Segundo Termo Aditivo:

REF. META | EXECUCAO
MACROPROCESSOS |ID | INDICADORES |UNIDADE UNIDADE 2023 1¢e %
SEMESTRE
Incorporacao e
desincorporacao NGmero
1 de obras e material 1300 594 46%
" absoluto
materiais
audiovisuais.
Andlise técnica
o | deobrase | Ndmero material 2000 | 1751 | 88%
materiais absoluto
audiovisuais.
Duplicacao e/ou
digitalizacao de NGmero
3 obras e obra 600 272 45%
s absoluto
materiais
audiovisuais.
Restauracao de NGmero
4 obras obra 5 0 0%
o, . absoluto
audiovisuais.




MACROPROCESSOS

ID

INDICADORES

UNIDADE

REF.
UNIDADE

META
2023

EXECUCAO
1¢e
SEMESTRE

%

1. Processamento
técnico de acervo

Emissao de
laudo técnico de
obras
audiovisuais
para Depdsito
Legal SNAV.

NUmero
absoluto

laudo técnico

30

0%

Catalogacao,
descricao e
indexacao de
obras e
materiais
audiovisuais.

NUmero
absoluto

obra/ material

2500

629

25%

Andlise e
conservacao de
itens
documentais e
outros materiais
da colecao nao
filmica.

Numero
absoluto

item documental

6000

3281

55%

Classificacao,
descricao,
catalogacao,
indexacao de
itens
documentais e
outros materiais
da colecdo nao
filmica.

NUmero
absoluto

item documental

8000

309

4%

Digitalizagao de
itens
documentais e
outros materiais
da colecdo nao
filmica, para fins
de preservacao
e de acesso.

Ndmero
absoluto

item documental
digital

6000

1266

21%

2. Difusao Cultural e
Acesso a Acervos
Audiovisuais

10

Curadoria e
organizacao de
sessoes
cinematograficas
(local e/ou
virtual)

NUmero
absoluto

sessao

500

332

66%

11

Producao de
eventos culturais

NUmero
absoluto

evento

120%

12

Atualizacao das
bases de dados
de acesso
publico pela
internet

Ndmero
absoluto

atualizacao de base
de dados

24

17%

13

Publicacao de
conteudos
audiovisuais e
documentais no
Banco de
Conteldos
Culturais (BCC)

Ndmero
absoluto

item digital

5000

0%

14

Processamento
das solicitacoes
sobre o acervo

Ndmero
absoluto

demanda

1000

1115

112%

15

Acles
educativas

Ndmero
absoluto

Acado educativa

30

67

223&




REF. META | EXECUCAO
MAC SSOS |ID | INDICADORES |UNIDADE UNIDADE 2023 12 %
%Eg@f% SEMESTRE
l\—\_llUlUglU, ~
L2 N , Acles de
Comunicagao e
Educaggo 16 d'?\fl?lesa déeo ;\Igjsrglirtc()) comunicacao/insercao| 300 2464 821%
9ac na midia
Publicacdes NGmero
17 técnicas e Publicacdo 3 0 0%
. absoluto
culturais
Formalizacao de
parceria com
entidades e NGmero
18 instituicoes parceria 30 35 117%
W absoluto
(convénios,
- . parcerias,
4. Gestao dg Ativos e cooperaces)
Desenvolvimento =
o Concepgao e
Organizacional ~ ,
formatacao e Numero . o
19 . projeto 5 2 40%
desenvolvimento | absoluto
de projetos
Programa NGmero
20 Amigos da adesao 200 182 91%
. absoluto
Cinemateca
3.3. O quadro acima demonstra que foram pactuados quatro macroprocessos a serem

desenvolvidos pela Sociedade Amigos da Cinemateca - SAC, subdivididos em indicadores e
metas, os quais seguem com os comentarios da CAA relativos ao desempenho da OS no
periodo avaliado:

3.3.1. MACROPROCESSO 1 - PROCESSAMENTO TECNICO DE ACERVO

Indicador 1 - Incorporacao e desincorporacao de obras e materiais
audiovisuais.

Comentario CAA:

A recomendacdo do relatério anual de 2022 foi atendida, ndao considerando
materiais emprestados no indicador, e a execucao semestral de 46% estd condizente com o
periodo da avaliacao, portanto, a CAA nao tem nada a comentar.

Indicador 2 - Analise técnica de obras e materiais audiovisuais.
Comentdrio CAA:
Nada a comentar.

Indicador 3 - Duplicacdao e/ou digitalizacao de obras e materiais
audiovisuais.

Comentdrio CAA:

A CAA mantém a recomendacao para que a SAC publique em seusite, de
imediato, a lista de obras e materiais que estdo sendo duplicados, em carater emergencial ou
nao, bem como os critérios utilizados para sua selegao.

A CAA recomenda publicizar no site da Cinemateca a Politica de Acervo.

A CAA sugere ainda a a implementacdo de plano para acesso amplo e eficiente as
obras duplicadas e/ou digitalizadas em 2022 e 2023, que estejam em dominio publico ou
cujos direitos pertencem a Unido.

Levando em consideracao a descricao do indicador: “realizar a duplicacao
fotoquimica ou digital de materiais de obras audiovisuais, em pelicula, video analdgico e
digital em diferentes suportes para fins de preservacao e acesso”, a CAA entende que a
finalidade nao estd sendo cumprida integralmente. Mantém-se a recomendacao para que,
ainda no exercicio de 2023, seja implementado um plano para a difusao nacional das obras
duplicadas, mesmo que de forma gradual.

Indicador 4 - Restauracao de obras audiovisuais.
Comentario CAA:




Considerando o percentual de 0% de execucao, recomenda-se esforcos para
garantir o cumprimento da meta para o ano de 2023.

A CAA mantém a sugestdo para a implementacao de plano para acesso amplo e
eficiente das obras provenientes deste indicador de 2022 e de 2023, que estejam em dominio
publico ou cujos direitos pertencem a Unido.

Levando em consideracao a descricao do indicador: “realizar a duplicacao
fotoguimica ou digital de materiais audiovisuais com aplicacdo de técnicas para restauracao
de caracteristicas originais da obra e com a producao de matrizes de preservacao e de
acesso”, a CAA entende que a finalidade nao esta sendo cumprida integralmente. Mantém-
se a recomendacdo para que, ainda no exercicio de 2023, seja implementado um plano para
a difusao nacional das obras restauradas, mesmo que de forma gradual.

Indicador 5 - Emissdao de laudo técnico de obras audiovisuais para
Deposito Legal SAv.

Comentdrio CAA:

Considerando o percentual de 0% de execucao, recomenda-se esforcos para
garantir o cumprimento da meta para o ano de 2023.

Indicador 6 - Catalogacao, descricao e indexacao de obras e materiais
audiovisuais.

Comentdrio CAA:

Compreende-se as justificativas apresentadas no relatério, ainda assim,
recomendam-se esforcos para garantir o cumprimento da meta para o ano de 2023.

Indicador 7 - Anadlise e conservacao de itens documentais e outros
materiais da colecao nao filmica.

Comentario CAA:

A CAA compreende que o percentual de execucao de 55% esta condizente com o
periodo apurado, mas ressalta que se deveu a diminuicao da meta de 8.000 itens em 2022
para os atuais 6.000. Recomenda-se que seja novamente elevada a meta para o ano de 2024.

Indicador 8 - Classificacao, descricao, catalogacao, indexacao de itens
documentais e outros materiais da colecao nao-filmica.

Comentario CAA:

Considerando o percentual de 4% de execucao, a CAA manifesta preocupacao e
recomenda esforcos para garantir o cumprimento da meta para o ano de 2023.

Indicador 9 - Digitalizacao de itens documentais e outros materiais da
colecao nao-filmica, para fins de preservacao e de acesso.

Comentario CAA:

Considerando o percentual de 21% de execucao, a CAA manifesta preocupacao e
recomenda esforcos para garantir o cumprimento da meta para o ano de 2023.

A CAA mantém a recomendacdo para ser acelerado o processo de difusao publica
dos itens documentais e de outros materiais da colecao nao-filmica em dominio publico ou
sem restricdes legais para acesso publico, digitalizados em 2022 e 2023. Considerando que a
descricdo do indicador é “digitalizacao de materiais nao filmicos para fins de preservacao e
acesso”, a CAA entende que a finalidade ndo estd sendo cumprida integralmente.
Recomenda-se que os documentos textuais em que ja tenha sido aplicado o reconhecimento
Optico de caracteres (OCR) sejam disponibilizados publicamente desse modo.

3.3.2. MACROPROCESSO 2. DIFUSAO CULTURAL E ACESSO A ACERVOS
AUDIOVISUAIS

Indicador 10 - Curadoria e organizacao de sessoes cinematograficos
(local e/ou virtual)

Comentario CAA:

A CCA recomenda especial atencao a realizacao de sessdes que possam atingir
outros publicos além daqueles que podem comparecer presencialmente aos eventos



ocorridos na sede da Cinemateca.
Indicador 11 - Producao de eventos culturais
Comentario CAA:
Nada a comentar.

Indicador 12 - Atualizacdo de conteudo das bases de dados de acesso
publico pela internet

Comentario CAA:

O novo nome do indicador e a referéncia de unidade nao sao satisfatérios. Apesar
do numero de registros estar contido no relatério, a CAA mantém a recomendacdo para que o
nome do indicador seja alterado para “Insercao e revisao de registros nas bases de dados de
acesso publico pela internet” ou equivalente, utilizando como unidade de referéncia a

quantidade de registros inseridos ou revisados nas bases de dados.

Indicador 13 - Publicacao de conteudos audiovisuais e documentais no
Banco de Conteudos Culturais (BCC)

Comentario CAA:

Considerando o percentual de 0% de execucao, a CAA manifesta preocupacao e
recomenda esforcos para garantir o cumprimento da meta para o ano de 2023.

A CAA mantém a recomendacao de que o indicador seja desmembrado em dois:
um relativo a contelddos audiovisuais e outro relativo a outros tipos de documentos néao-
filmicos, correspondendo as nomenclaturas ja utilizadas nos indicadores 3 e 9. A CAA
recomenda que seja dada énfase a publicacao de conteldos audiovisuais no BCC.

Indicador 14 - Processamento das solicitacoes sobre o acervo
Comentario CAA:

A CAA recomenda implementar avaliacao pelos solicitantes dos atendimentos
feitos de forma online, ainda em 2023, considerando que essa recomendacao ja foi feita no
relatério anterior.

A CAA recomenda para 2024 a alteracao da unidade de referéncia para percentual
processado vis-a-vis solicitacbes recebidas, assim como avaliar métricas de prazo para os
atendimentos.

A CAA mantém e reforca a recomendacao para que a SAC publique, em seu site, a
tabela dos precos cobrados pelos servicos (licenciamento, analise técnica, digitalizacao etc.) e
prazos para atendimento, ainda que sejam posteriormente alterados.

3.4. _ MACROPROCESSO 3 - PESQUISA, TECNOLOGIA, COMUNICAGCAO E
EDUCACAO

Indicador 15 - Acées educativas
Comentario CAA:

Considerando o cumprimento da meta anual em apenas um semestre, a CAA
recomenda para o ano de 2024 a ampliacao da meta e a realizacao de a¢des educativas para
além das presenciais na sede da Cinemateca, inclusive aquelas projetadas especificamente
para ambientes online. Também recomendamos avaliar a possibilidade de transmissdo ou
disponibilizacao online das acdes presenciais.

Indicador 16 - Acoes de divulgacao
Comentario CAA:

A CCA entende que as insercbes na midia sdao resultado de um servico de
assessoria de imprensa contratado pela SAC e que nao deve ser avaliado neste indicador,
embora o relatério de valoracdo de midia, feito pela assessoria, possa ser anexado para
ciéncia da comissao. Neste indicador devem ser consideradas apenas as acdes de
comunicacao realizadas pela prépria SAC.

Indicador 17 - Publicacoes técnicas e culturais
Comentdario CAA:



A CAA recomenda énfase na difusao, inclusive online, das publicacdes, assim
como avaliar a possibilidade de aumento da meta.

A CCA solicita ainda que sejam apresentados os critérios utilizados para escolha
das publicacbes e de seus autores ou editores para esses critérios também serem apreciados
pela comissao.

3.4.1. MACROPROCESSO 4 - GESTAO DE ATIVOS E DESENVOLVIMENTO
ORGANIZACIONAL

Indicador 18 - Formalizacao de parceria com entidades e instituicoes
(convénios, parcerias, cooperacoes)

Comentario CAA
A CAA recomenda alteracao na descricao do macroprocesso para o ano de 2024:

O Macroprocesso refere-se a gestao de todos os fluxos e processos que integram
a administracao - estruturacao e organizacao da gestao, elaboracdo de regimentos,
regulamentos, desenvolvimento organizacional, gestao de bens modveis e imdveis, gestao
administrativa e financeira, controle e avaliacao de processos.

Primeiramente, a CAA entende que as acles apresentadas nao estao vinculadas
ao Macroprocesso 4, pois devem espelhar os convénios, parcerias e cooperacdes de
desenvolvimento organizacional que tragam beneficios duraveis ou continuos. A CAA entende
gue pré-estreia, sessoes e eventos culturais que estdao contabilizados nos indicadores 10 e 11
nao podem ser contabilizados neste indicador, pois caracteriza duplicidade.

Em segundo lugar, recomenda a alteracao do nome do indicador para “A¢coes de
Desenvolvimento Organizacional”’. Devem ser contabilizadas acdes que correspondam ao
escopo definido no macroprocesso.

Indicador 19 - Concepcao e formatacao de projetos complementares
Comentario CAA:

A CAA recomenda a alteracao do nome do indicador para “Acoes para melhoria
da Gestao de Ativos”, mantendo o entendimento que esse indicador se refere a projetos
que resultem no desenvolvimento de infraestrutura técnica e predial e incremento das
atividades de preservacao e difusao.

Indicador 20 - Programa Amigos da Cinemateca
Comentario CAA:
Nada a comentar.

4, _ RECOMENDACOES E SUGESTOES DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E
AVALIACAO

4.1. Em cumprimento ao inciso V do art. 20 da Portaria SECULT/MTUR n2 33, de 12 de
julho de 2021, esta Comissao apresenta as seguintes recomendacoes:

4.2. A SAv:
- Definir o cronograma de trabalho da préxima reunido junto a Comissao;
- Viabilizar a participacao presencial dos membros da Comissao;
- Publicar o relatério semestral da CAA no site do MinC; e

- Priorizar a instituicdo da Comissao de Patriménio, e que a publicacao da Politica
de Acervo seja prioridade da SAv/MinC.

4.3, A SAC:

- Incluir nos relatérios de atividades respostas objetivas as recomendacdes da
CAA; e

- Publicar em seu site, de imediato, a lista das obras e materiais audiovisuais que
estao sendo duplicados e/ou digitalizados, em carater emergencial ou ndao, bem como os
critérios utilizados para sua elaboracao;

- Publicar em seu site, de imediato, a tabela de precos cobrados pelos servicos e



prazos para atendimento, ainda que sejam posteriormente alterados;

- Cobrar valores razodveis pelos servicos prestados visando a democratizacdo dos
conteudos do acervo;

- Implementar pesquisas de satisfacao para solicitacbes de acesso ao acervo,
inclusive online;

- Ampliar atividades de difusao do acervo da Cinemateca Brasileira de forma
remota ou itinerante, buscando atender plateias de fora da cidade de Sao Paulo;

- Implementar ainda em 2023 a ouvidoria interna;

- Apresentar no relatério anual uma secao que detalhe as praticas ASG
(Ambiental, Social e Governanca) da gestao.

4.4, A SAv e SAC:

- Rever, para o préoximo aditivo, as metas e indicadores mencionados neste
relatorio;

- Divulgar listagem detalhada das colecdes e materiais destruidos ou resgatados
do incéndio no galpao da Cinemateca Brasileira na Vila Leopoldina, em 2021.

- Adotar medidas para garantir o acesso publico as informacdes referentes aos
materiais de obras audiovisuais (matrizes e cépias) presentes no acervo da Cinemateca
Brasileira, mesmo que de forma gradual.

- Adotar medidas para resolver os problemas da estrutura fisica de guarda
(refrigeracao, controle de umidade, vazamento etc.) das colecdes de cdpias em pelicula
(depédsito C) e regularizar o sistema de refrigeracao e desumidificacao dos depdsitos de
matrizes (AeB) ; e

- Conjugar esforcos para que sejam realizadas acdes de difusao de conteldos
audiovisuais acessiveis para pessoas com deficiéncia (PCD).

5. ENCAMINHAMENTO PARA A REUNIAO ANUAL DE 2023

5.1. As sugestdes, recomendacdes e encaminhamentos estao expostos acima.

6. CONCLUSAO

6.1. Além das recomendacdes indicadas ao longo desse relatério semestral, é

importante ressaltar que algumas das recomendacdes feitas pela CAA no relatério anual de
2022 nao foram atendidas. A CAA reitera as seguintes recomendacoes:

Indicador 3: Publicizacdao da lista de materiais duplicados e/ou digitalizados e
critérios adotados, acompanhado da difusdo publica das obras duplicadas e/ou digitalizados
em dominio publico e adquiridas pela Uniao;

Indicador 4: Publicizacao da lista de obras restauradas e critérios adotados,
acompanhado da difusdao publica das obras restauradas em dominio publico ou adquiridas
pela Uniao;

Indicador 7: Divulgacao das colecdes que estavam na Vila Leopoldina e que, por
questdes de conservacao, foram transferidos definitivamente para a sede da Cinemateca
Brasileira;

Indicador 9: Incremento da difusao online dos representantes digitais de itens
documentais e de outros materiais da colecao nao-filmica sem restricdes legais para acesso
publico;

Indicador 10: A CAA recomenda especial atencdo a realizacao de sessdes para
além daquelas oferecidas presencialmente na sede da Cinemateca;

Indicador 12: Alteracao do indicador para “Insercao e revisao de registros nas
bases de dados de acesso publico pela internet” e da unidade de referéncia para a
quantidade de registros inseridos ou revisados.

Indicador 13: Recomendacao de desmembramento do indicador; e

Indicador 14: Publicizacao da tabela de precos cobrados pelos servicos e prazos
para atendimento, avaliacdao pelos solicitantes dos atendimentos feitos de forma online e



alteracao da unidade de referéncia;

Indicador 15: Ampliacdo da meta e a inclusao de acdes educativas para além
das presenciais na sede da Cinemateca.

Indicador 16: Exclusdo das insercdes na midia do indicativo, que deve se
restringir as acdes de comunicacao.

Indicador 17: Enfase na difusdo, inclusive online, das publicacdes e avaliar a
possibilidade de aumento da meta;

Indicador 18: Alteracao do nome do indicador e sua qualificacao;
Indicador 19: Alteracao do nome do indicador.

Atenciosamente,

CROUNEL MARINS
(assinatura eletrénica)

EDUARDO FONSECA DE MORAES
(assinatura eletrbnica)

FERNANDA DA ROSA BECKER
(assinatura eletrénica)

LEANDRO PARDI
(assinatura eletrénica)

MARCELLO MUNDIM
(assinatura eletrénica)

MAURO DOMINGUES
(assinatura eletrénica)

RAFAEL DE LUNA FREIRE
(assinatura eletrénica)

RAQUEL MARTINS REGO
(assinatura eletrénica)

RODRIGO ALBUQUERQUE CAMARGO
(assinatura eletrénica)

Documento assinado eletronicamente por Crounel Marins, Usuario Externo, em
04/10/2023, as 16:51, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 30, inciso
Il, da Portaria n? 26/2016, de 01/04/2016, do Ministério da Cultura,Publicada no Diario Oficial
da Unido de 04/04/2016.
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Documento assinado eletronicamente por Marcello Mundim Rodrigues, Analista Técnico
Administrativo, em 04/10/2023, as 17:58, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 30, inciso Il, da Portaria n? 26/2016, de 01/04/2016, do Ministério da
Cultura,Publicada no Diario Oficial da Unidao de 04/04/2016.

7y Documento assinado eletronicamente por Fernanda da Rosa Becker, Usuario Externo,
em 04/10/2023, as 20:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 30,
inciso Il, da Portaria n2 26/2016, de 01/04/2016, do Ministério da Cultura,Publicada no Diario
Oficial da Uniao de 04/04/2016.

7 Documento assinado eletronicamente por Mauro Domingues de Sa, Usuario Externo, em
05/10/2023, as 07:54, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 30, inciso
Il, da Portaria n? 26/2016, de 01/04/2016, do Ministério da Cultura,Publicada no Diario Oficial
da Unido de 04/04/2016.

7} Documento assinado eletronicamente por Raquel Martins Régo, Usuario Externo, em
05/10/2023, as 09:24, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 30, inciso
Il, da Portaria n2 26/2016, de 01/04/2016, do Ministério da Cultura,Publicada no Diario Oficial
da Uniao de 04/04/2016.

=yDocumento assinado eletronicamente por Eduardo Fonseca de Moraes, Usuario Externo,
em 05/10/2023, as 15:53, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 30,
inciso Il, da Portaria n® 26/2016, de 01/04/2016, do Ministério da Cultura,Publicada no Diario
Oficial da Uniao de 04/04/2016.

7 Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Albuquerque Camargo, Usudrio
Externo, em 16/10/2023, as 11:04, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 30, inciso Il, da Portaria n? 26/2016, de 01/04/2016, do Ministério da Cultura,Publicada no
Diario Oficial da Unido de 04/04/2016.

7y Documento assinado eletronicamente por Rafael de Luna Freire, Usuario Externo, em
30/10/2023, as 19:42, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 30, inciso
Il, da Portaria n2 26/2016, de 01/04/2016, do Ministério da Cultura,Publicada no Diario Oficial
da Uniao de 04/04/2016.

"yDocumento assinado eletronicamente por LEANDRO FINOTTI PARDI, Usuario Externo,
em 01/11/2023, as 18:02, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 30,
inciso Il, da Portaria n2 26/2016, de 01/04/2016, do Ministério da Cultura,Publicada no Diario
Oficial da Uniao de 04/04/2016.
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