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INTRODUCAO

O Laboratério Nacional Agropecuario em Campinas (Lanagro-SP) € uma unidade
descentralizada do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA) sendo um dos seis
laboratdrios oficiais da Rede Nacional de Laboratorios subordinada ao Ministro da Agricultura
consoante orientagdes técnicas da Secretaria de Defesa Agropecuéria (SDA).

Neste relatorio o Lanagro-SP apresenta a gestdo do exercicio de 2012, como Unidade
Jurisdicionada Individual, conforme classificacdo definida no art 5° da IN- TCU no. 63/2010 de 1°.
de setembro de 2010 e o previsto no art 3° da DN-TCU no. 119, de 18 de janeiro de 2012.

Mais especificamente, a estrutura deste Relatorio segue as orienta¢bes, quanto ao
preenchimento dos contetdos, da Portaria-TCU n° 150, de 03 de julho de 2012, e na forma do
Anexo Il da DN no. 119/2012 para preenchimento das Partes A, B e C e a Norma de Execucédo da
Portaria CGU n.° 133, de 18 de janeiro de 2013.

No corpo do relatério sdo apresentados os itens da Parte A do Anexo Il da DN 119/2012,
que se aplicam ao Lanagro-SP, seguindo a enumeracdo dos itens e quadros apresentada no anexo
Unico da Portaria TCU n° 150/2012. Os itens que ndo sdo apresentados os seguintes:

- Os itens 3.1, 3.3, 3.4 e 3.5 ndo se aplicam a esta UJ por esta ndo ter apresentado processos
administrativos no exercicio;

-Os itens4.1.1, 4.1.2 ,4.1.3,4.1.4 e 4.1.5 ndo se aplicam pois a UJ tem duas a¢6es do PPA 2012-
2012 sob sua responsabilidade.

-Ositens 4.2.2.1,4.2.2.2,42.23,4224,424.1,424.1.1,424.1.2 e 4.2.4.2 ndo se aplicam pois
0s registros contabeis da UJ ndo apresentam sdo créditos atribuidos originariamente da LOA.

- Ositens 5.1.1 e 5.1.2 ndo se aplicam ao tipo de registros contabeis da UJ.

- Os itens 5.3.1, 5.3.2, 5.3.3, 5.3.5 e 5.3.6 ndo se aplicam, pois a UJ ndo realiza transferéncia de
recursos financeiros.

- O item 5.4.1.2 ndo se aplica, pois a UJ ndo utiliza Conta Tipo “B” para pagamento de
suprimentos.

- Os itens 5.5.1, 5.5.2,5.5.3,5.5.4,5.5.5, 5.5.6, 5.5.7, 5.5.8, 5.5.9, 5.5.10 ndo se aplicam, pois a UJ
ndo faz renuncia tributaria e o item 5.6 ndo se aplica a esta UJ, pois esta ndo faz gestdo de
precatorios.

- Os dados que deveriam constar do Quadro A.6.6, ndo foram informados ao Lanagro-SP pelo
CGDP/MAPA e serdo informados oportunamente em Relatdrio de Gestdo da SFA/SP, bem como 0s
dados, se houver, referentes aos quadros dos itens 6.1.4 , 6.1.4.1, 6.1.4.2, 6.1.5, 6.1.6, 6.1.7 ¢
6.2.3

- O Quadro A.7.2 néo se aplica, pois a UJ ndo utiliza imoveis locados de terceiros.

- Os itens 10.1.1, 10.1.2, 10.1.3, 10.1.4 n&o se aplicam, pois ndo ha deliberacdo ou recomendacdes
para o exercicio de 2012, extensivo aos itens 10.2, 10.3, 10.3.1.1 e 10.4.

-Ositens 11.1.1, 11.1.2 e 11.2.1 ndo se aplicam a UJ no exercicio, bem como o item 12.1.



1.PARTE A, ITEM 1, do ANEXO Il da DN TCU NO. 119, de 18/01/2012.

1.1 Identificagio da Unidade Jurisdicionada.

Quadro A.1.1 — Dados identificadores do Lanagro-SP
Poder e Orgdo de vinculagio

Poder: Executivo

Orgdo de Vinculagio: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento | Codigo SIORG: 000014
Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Laboratério Nacional Agropecuario em Campinas

Denominagéo abreviada: Lanagro-SP

Cddigo SIORG: 72142 | Codigo LOA: 22101 | Codigo SIAFI: 130102
Situacdo: ativa

Natureza Juridica: Orgdo da administragio direta — Unidade descentralizada do MAPA

Principal Atividade: Regulagdo e Fiscalizacdo das Questdes Econémicas na

Agricultura; Federal, Estadual , Municipal Cdédigo CNAE 8413-2
Telefones/ Fax de
contato: (019) 3252-0155 (019) 3252-3764 FAX (019) 3252-4835

Endereco eletronico: coor.lanagrosp@agricultura.gov.br

Pagina da Internet: http://www.agricultura.gov.br

Endereco Postal: Rua Raul Ferrari s/n, Cep 13150-000, Campinas, Sdo Paulo

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Decreto Presidencial n°. 7.127, de 04 de marco de 2010, publicado no DOU, de 05 de marco de 2010; Portaria
Gabinete do Ministro N°. 104, de 18 de abril de 2006, publicada no DOU n°. 75 de 19 de abril 2006.
Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Lei n° 11.653, de 7 de abril de 2008

Manuais e publicaces relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

- Guia orientativo para importagdo de insumos laboratoriais

- Manual operacional de Bebidas e Vinagres

- Manual de necropsia e colheita de amostras para diagndéstico laboratorial

- Métodos oficiais para andlises fisico-quimicas de alimentos de origem animal e agua

- Métodos oficiais para analises microbiolégicas em alimentos de origem animal e agua

- Manual de procedimentos do PNCRC — para laboratérios — area vegetal

- Manual de procedimentos do PNCRC — para laboratérios — area animal

- Manual da Qualidade analitica — Residuos e Contaminantes em alimentos

-Guia de validacéo e Controle da Qualidade analitica — FArmacos em Produtos para alimentag¢&o animal e
Medicamentos Veterinarios

- Manual de Qualidade, InstrucBes de Trabalho, Instru¢fes de Uso, Procedimentos Operacionais Padrdo e Métodos,
além de legislagdes especificas por area de atuacao.

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

Né&o se aplica Né&o se aplica

Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

Né&o se aplica Né&o se aplica

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Cadigo SIAFI da Gestdo
N&o se aplica Né&o se aplica

1.2. Finalidade e Competéncias Institucionais do Lanagro-SP
I. Competéncia

De acordo com a Portaria 104, de 18 de abril de 2006, publicada no DOU n°. 75 de 19 de abril de

12
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2006, aos Laboratorios Nacionais Agropecuarios, compete promover o suporte laboratorial aos
programas e a¢Oes de competéncia da Secretaria de Defesa Agropecuaria, em especial:

I.1 - realizar estudos, ensaios, desenvolver e atualizar metodologias, bem como produzir e manter
materiais de referéncia;

I.2- realizar andlises fiscais, periciais, monitoramento e de diagnostico;

I.3- garantir a implantacéo e implementacéo:

a) do sistema da garantia da qualidade, por meio de Unidades de Garantia da Qualidade - UGQ); e
b) da gestdo integrada de biosseguranca em laboratorios;

1.4 - promover acdes de divulgacao das atividades laboratoriais e de realizacdo de eventos;

1.5 - implementar, em consonancia com a Coordenacdo-Geral de Apoio Laboratorial, da Secretaria
de Defesa Agropecuaria - CGAL/SDA, observadas as orientacdes especificas da Secretaria -
Executiva, do Ministério:

a) elaboracdo de propostas para termos de parceria e de cooperacao técnica com entidades publicas
e privadas;

b) formulacdo e execucdo de programacdes operacionais, orcamentérias e financeiras; e
c) execucgdo de atividades de administragéo geral.

Aos Laboratdrios Nacionais Agropecuarios compete, ainda, a prestacdo de suporte laboratorial as
atividades de competéncia da Secretaria de Desenvolvimento Agropecuario e Cooperativismo, da
Secretaria de Producdo e Agroenergia, bem como das Superintendéncias Federais de Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento.

I1. Objetivos Estratégicos

O Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento tém como missdo “promover o
desenvolvimento sustentdvel e a competitividade do agronegdcio em beneficio da sociedade
brasileira”. O desenvolvimento sustentavel do agronegocio com estimulo a produtividade, sanidade
e qualidade, objetivo inexoravel do MAPA, justifica a atencdo governamental dispensada as
politicas de protecdo a salde publica e sanidade fitozoosanitarias.

Visando garantir a seguranca alimentar dos consumidores, nos aspectos de inocuidade, qualidade e
identidade de produtos e subprodutos de origem animal e vegetal, qualidade de insumos
agropecudrios e promover a sanidade animal e vegetal, 0 MAPA conta em sua estrutura funcional
com uma Coordenacdo que mantém sob sua responsabilidade, unidades descentralizadas
denominadas Lanagros, 0s quais tém por competéncia conferir suporte as atividades desenvolvidas
pelos Departamentos ou Coordenacdes vinculadas a Secretaria de Defesa Agropecuaria.

Neste contexto, a Coordenacdo Geral de Apoio Laboratorial (CGAL) por meio de suas acGes
conjuntas com os Lanagros tem a finalidade de prover analises e diagndsticos em apoio as acles de
defesa, vigilancia e fiscalizacdo, para garantir a qualidade e sanidade animal e vegetal, dos produtos
e dos insumos agropecuarios.

A CGAL, baseada em normas nacionais e internacionais e na aten¢do governamental dispensada as
politicas de protegdo da saude publica e sanidade animal e vegetal, coordena as atividades
desenvolvidas nos Lanagros, distribuindo-as de acordo com a sua especializagéo.

O Lanagro-SP desenvolve atividades de rotina voltadas a analises laboratoriais de fiscalizag&o,
monitoramento e andlises periciais. Executa ensaios para validacdo de métodos e participa, sempre
que possivel, de rodadas de testes de proficiéncia e controles interlaboratoriais. Seus técnicos
participam de auditorias de fiscalizacdo, credenciamento e monitoramento, além de contribuir na
revisdo de métodos e legislacdo especifica. O Lanagro-SP possui um sistema de gestdo da qualidade
baseado no atendimento & Norma NBR ABNT ISO/IEC 17025, sendo que alguns ensaios foram
acreditados pelo INMETRO em 2009, com ampliacdo em 2011, tem como politica de qualidade
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assegurar a melhoria do sistema de gestdo e a exceléncia das atividades de suporte laboratorial a
programas e acOes de competéncia da Secretaria de Defesa Agropecuaria, em conformidade com a
NBR ABNT ISO/IEC 17025. Como visdo de futuro, o Lanagro-SP almeja ser reconhecido como
laboratério de referéncia em suas areas de atuacgdo, e estar sempre atualizado com as mais modernas
técnicas e métodos.

Dois sdo o0s PI's responsaveis pela viabilizacdo das atividades inerentes a CGAL e
conseqlientemente aos Lanagros, quais sejam:

2132 — Funcionamento do Sistema Laboratorial de Apoio Animal (Pl LABANIMAL);
2136 — Funcionamentos do Sistema Laboratorial de Apoio Vegetal (Pl LAVEGETAL).

Constituem objetivos estratégicos da Rede Lanagro:
Segundo a perspectiva do cliente:
e Ser excelente na prestacdo de servigos laboratoriais para a Defesa Agropecuaria;
e Segundo a perspectiva da rede credenciada:
e Ser excelente na prestacdo de servigos laboratoriais para a Defesa Agropecuaria;
e Segundo a perspectiva dos processos internos:
e Prover ensaios de proficiéncia;
e Produzir material de referéncia;
e Desenvolver, validar e divulgar métodos;
e Fortalecer a integragcdo com Centros de Referéncia Nacionais e Internacionais;
e Ampliar acreditacdo na 1SO 17.025;
e Aprimorar e automatizar processos;
e Aprimorar processos de credenciamento;
e Aumentar eficiéncia no controle da Rede Nacional de Laboratorios;
e Modernizar infra-estrutura e equipamentos;
e Harmonizar procedimentos na Rede Nacional de Laboratérios;
e Melhorar integragéo e comunicagdo com clientes e parceiros;
e Aprimorar procedimentos de compras e contratacoes;
e Segundo a perspectiva de Pessoas, Aprendizado e Crescimento:
e Desenvolver competéncias com foco em prioridades;
e Adequar o quadro de pessoal a demanda.

1.3 Organograma Funcional

O Lanagro-SP tem definida sua estrutura funcional e gerencial, conforme mostra a Figura A.1 a
sequir .
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A figura acima ilustra a estrutura organizacional interna do Lanagro-SP, incluindo as unidades
finalisticas e de apoio. A seguir descrevemos sucintamente as competéncias e atribuicdes de
responsabilidade de cada &rea bem como a identificagdo dos principais macroprocessos e produtos.

1.3.1 Coordenacéo: De acordo com a Portaria 104, de 18 de abril de 2006, publicada no DOU n°. 75
de 19 de abril de 2006, compete aos Coordenadores dos Lanagros:

| - planejar e coordenar a execuc¢do das atividades dos Laboratorios Nacionais;

Il - aprovar e submeter a apreciacdo do 6rgdo competente as propostas consolidadas relativas ao
Plano Plurianual e programac@es or¢camentarias e operacionais;

Il - elaborar normas complementares ao desenvolvimento das atividades laboratoriais para as
unidades organizacionais hierarquicamente subordinadas;

IV - apresentar, ao 6rgdo competente, relatério anual das atividades desenvolvidas;

V - emitir parecer técnico conclusivo sobre a celebracdo de convénio, ajuste, acordo, protocolo ou
contrato, que envolvem matérias de competéncia, consoante normas especificas do 6rgéo setorial;

VI - autorizar viagens de servidores, em objeto de servico;

VII - instaurar sindicancia e processo administrativo disciplinar, para apuracdo de irregularidades,
aplicando as penalidades previstas na legislacdo pertinente;

VIII - praticar os atos de gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial relativos aos créditos
orcamentarios disponibilizados;

IX - autorizar e homologar licitagdes, bem como ratificar dispensas e inexigibilidades de licitaces;
e
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X - praticar os demais atos de administracdo necessarios ao cumprimento das competéncias dos
Laboratdrios Nacionais Agropecuarios, observadas disposi¢des da legislacdo pertinente.

Macroprocessos: Manutencdo da Rede Nacional de Laboratdrios Agropecuarios.
Produtos: Laboratorio mantido.

1.3.2 Coordenacgdo Teécnica: De acordo com a Portaria 104, de 18 de abril de 2006, publicada no
DOU n°. 75 de 19 de abril de 2006, compete aos Coordenadores dos Lanagros em carater supletivo:

| - promover a execucdo e acompanhar projetos de implantacdo de Laboratorio Nacional
Agropecuério, consoante orientacdes especificas do Coordenador-Geral de Apoio Laboratorial;

Il - elaborar relatdrios operacionais relativos a implantagcdo de projetos, na forma e periodicidade
determinadas, encaminhando-os ao Coordenador-Geral de Apoio Laboratorial e;

I11 - exercer outras atribuicdes que Ihes forem delegadas pelos Coordenadores dos Lanagro's/MAPA
em que estiverem localizados.

Macroprocessos: Manutencdo da Rede Nacional de Laboratdrios Agropecuarios.
Produtos: Laborat6rio mantido.

1.3.3 Divisdo de Apoio Administrativo: De acordo com a Portaria 104, de 18 de abril de 2006,
publicada no DOU n°. 75 de 19 de abril de 2006, compete a Divisdo de Apoio Administrativo:

| - elaborar a proposta relacionada ao Plano Plurianual e a programacéo operacional, em articulacao
com as demais unidades organizacionais;

I - acompanhar o desenvolvimento da programacao operacional;

Il - efetuar o controle administrativo e financeiro de convénios, contratos, ajustes, acordos e
protocolos; e

IV - promover e controlar as atividades de:

a) administracdo de material, patriménio e de recursos da informacdo e informatica;

b) comunicacGes administrativas, em especial de protocolo;

c¢) administracdo de pessoal e de desenvolvimento de recursos humanos;

d) execucdo orcamentaria e financeira dos créditos orcamentarios disponibilizados; e

e) transporte, zeladoria, vigilancia, reprografia e telefonia.

Macroprocessos: Compras, Execucao orcamentaria e financeira, logistica e servicos gerais.
Produtos: Laboratdrio mantido.

1.3.4 Servico Laboratorial Avancado: De acordo com a Portaria 104, de 18 de abril de 2006,
publicada no DOU n°. 75 de 19 de abril de 2006, compete ao Servico Laboratorial Avangado:

| - planejar, acompanhar e avaliar o desempenho analitico, 0 dominio tecnoldgico e a incorporacao
de novas tecnologias nas atividades de controle laboratorial de produtos e insumos agropecuarios,
materiais de multiplicacdo e de propagacdo, bem como de diagnostico de doengas e pragas
agropecuarias, gerando relatorios técnicos para subsidiar o processo decisorio;

Il - realizar analises fisico-quimicas, microbiologicas, diagndsticos e atividades de apoio
laboratorial;

Il - implantar e validar novas metodologias analiticas;

IV - manter inter-relacionamento técnico com as unidades organizacionais dos Laboratorios
Nacionais Agropecudrios em que estiverem localizados; e

V - promover e orientar a participacdo em programas de controles intralaboratorial e
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interlaboratorial, a producdo de material de referéncia, bem como a validagdo de métodos analiticos,
mantendo registros especificos.

Macroprocessos: Manutencdo do Servigo Laboratorial.
Produtos: Analises realizadas e laboratério mantido.

1.3.5 Unidade de Gestdo da Qualidade: Principais competéncias e responsabilidades:
| — orientar, controlar e avaliar os sistemas de gestdo da qualidade;

Il — elaborar, orientar aplicar e divulgar o manual da qualidade e normas de referéncia dos sistemas
de gestdo da qualidade;

I11 - participar da elaboracdo, acompanhar e avaliar indicadores de desempenho;
IV — planejar e gerenciar a execuc¢do de auditorias internas e analises criticas;
V — conduzir os processos de certificacdo e de acreditacdo do Lanagro-SP;
VI — orientar e acompanhar:

a) implantacdo de acdes corretivas e preventivas;

b) formacéo de avaliadores de laboratérios;

c) execucdo dos programas de controle interlaboratorial e intralaboratorial;
d) producdo de material de referéncia; e

e) validacao de métodos analiticos;

f) tratamento de ndo-conformidades e reclamacGes;

VII - realizar pesquisas de satisfacdo de clientes;

VIII — elaborar proposicdes e subsidiar o processo de aquisicdo de produtos e servigos necessarios
aos sistemas de gestdo da qualidade;

IX - acompanhar as auditorias externas realizadas no &mbito do Lanagro
Macroprocessos: Manutencao do Sistema de Gestdo da Qualidade.
Produtos: Acreditacdo junto ao INMETRO.

1.3.6 Servico de Compras: De acordo com a Portaria 104, de 18 de abril de 2006, publicada no
DOU n°. 75 de 19 de abril de 2006, compete ao Servico de Compras:

| - elaborar e acompanhar os processos de compras de material, de equipamento e de contratacdo de
prestacdo de servico; e

Il - executar os procedimentos de licitagdo de acordo com as modalidades legalmente previstas.
Macroprocessos: Compras.
Produtos: Laboratorio mantido.

1.3.7 Servico de Programacdo e Execucdo Orcamentdria e Financeira: De acordo com a Portaria
104, de 18 de abril de 2006, publicada no DOU n°. 75 de 19 de abril de 2006, compete ao Servico
de Programacéo e Execucdo Orcamentaria e Financeira:

| - executar as atividades de programacdo, bem como de execucdo orcamentéria e financeira dos
créditos orgamentarios disponibilizados;

Il - proceder a conformidade documental; e

Il - controlar e acompanhar a execucdo orcamentaria e financeira de termos de parcerias e de
cooperacao técnica.

Macroprocessos: Programacao e Execucdo Orcamentaria e Financeira.
Produtos: Laboratério mantido.
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1.3.8 Informatica: A esta Unidade compete dar manutencdo aos sistemas informatizados, incluindo
0 zelo pelo bom funcionamento da rede interna de computadores, a manutencdo preventiva de
hardwares e softwares, o desenvolvimento de projetos de novas solucdes em tecnologia da
informac&o, entre outras necessidades relacionadas a area.

Macroprocessos: Manutencdo dos sistemas informatizados.
Produtos: Laboratdrio mantido.

1.3.9 Manutencéo: A esta Unidade compete:

| - Manutencéo preventiva, corretiva e preditiva nos sistemas, redes e instalaces de climatizacao e
pressdes diferenciais, compressores, fluidos térmicos e pneumaticos, hidraulicas, civis, elétricas,
I6gicas e telefonicas, incluindo equipamentos de frios, autoclaves e outros equipamentos e também
a operacdo de caldeiras e de estacOes de tratamento térmico e convencional de efluentes.

Il - Manutencdo preventiva, corretiva e preditiva nos sistemas de prevencdo e combate a incéndio.

Il - Realizacdo de servigcos eventuais diversos relacionados aos sistemas mantidos, tais quais:
instalacdo e/ou remanejamento de circuitos elétricos, hidraulicos, 16gicos e telefonicos, instalacdo
de luminarias, instalacdo e manutencdo de forros de gesso, substituicdo de calhas, lampadas e
demais componentes e equipamentos hidrossanitarios, instalacbes hidraulicas, bem como
reconstituicdo de partes civis que necessitarem reparos. Execucdo e ou modificacdo de suportes e
redes de alimentacdo de utilidades para instalacdo de equipamentos adquiridos, servigos de
recuperacdo e re-enrolamento de motores elétricos.

IV - Manutencdo preventiva, corretiva e preditiva em equipamentos e instalacbes de apoio no
laboratério de biosseguranca da Unidade de Sanidade Aviaria do Lanagro-SP, levando-se em
consideracdo os conceitos de biosseguranca e biosseguridade e as especificidades para este tipo de
instalacéo.

V - Elaboracdo de projetos basicos e termos de referéncia para desenvolvimento de projetos novos e
relacionados a reformas e obras a serem realizadas no Lanagro-SP, bem como acompanhamento das
etapas da execucgdo das mesmas por empresas contratadas de conformidade com as especificacdes
do projeto.

Macroprocessos: Manutencao predial.
Produtos: Laboratério mantido.

1.3.10 Unidade Administrativa Local: A esta Unidade compete dar todo o suporte administrativo as
Unidades Laboratoriais da base fisica de Jundiai, bem como servir de interligacdo entre estas
Unidades e a Divisao de Apoio Administrativo do Lanagro-SP.

Macroprocessos: Apoio administrativo.
Produtos: Laboratorio mantido.

1.3.11 Secéo de Atividades Gerais: De acordo com a Portaria 104, de 18 de abril de 2006, publicada
no DOU n°. 75 de 19 de abril de 2006, compete & Se¢do de Atividades Gerais:

| - executar atividades de controle de freqliéncia, registros cadastrais, folha de pagamento e
beneficios sociais dos servidores;

I - promover a manutencao de instalagdes, sistemas e equipamentos; e

Il - controlar os estoques de insumos, reagentes, equipamentos e de materiais de consumo,
inerentes ao desenvolvimento das atividades analiticas e @ manutengdo laboratorial.
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Macroprocessos: Apoio administrativo.
Produtos: Laboratorio mantido.

1.3.12 Controle, Avaliacio e Estatistica: E responsavel pela analise, controle e planejamento
estatistico de atividades laboratoriais, incluindo dados, métodos, ensaios de proficiéncia, trabalhos
cientificos, entre outras.

Macroprocessos: Apoio técnico.
Produtos: Relatérios, calculos e estudos.

1.3.13 Analises fisico-quimicas de bebidas e vinagres (Jundiai e Curitiba): Realiza analises
quantitativas e qualitativas em bebidas fermentadas, destiladas, destiloretificadas, alcodlicas por
mistura e ndo alcodlicas para fins de controle de importacdo e de exportacdo. A unidade também
realiza andlises fiscais, periciais e de orientacdo, atendendo as demandas dos SIPOVs.

Macroprocessos: Realizacdo de ensaios.
Produtos: Relatorios de ensaios.

1.3.14 Analises fisico-quimicas de fertilizantes, corretivos, substratos e afins: A Unidade tem como
objetivo avaliar a conformidade de fertilizantes, corretivos, substratos e condicionadores colocados
a disposicdo dos produtores rurais, objetivando salvaguardar a producdo e a produtividade de
alimentos e a competitividade do agronegécio brasileiro. Realiza anélises fiscais e periciais,
participa na coordenacdo do programa interlaboratorial do MAPA, bem como em programas de
pesquisa.

Macroprocessos: Realizacdo de ensaios.

Produtos: Relatorios de ensaios.

1.3.15_Anélises fisico-quimicas de produtos de origem animal e dgua (Jundiai e Curitiba): Realiza
ensaios fisico-quimicos para avaliacdo da composicdo centesimal, indices e fraudes em carnes e
produtos carneos, leite e produtos lacteos, pescado e derivados, mel, propolis, ovos e derivados, sal
e salmoura. Realiza também andlises de &gua industrial para fins de verificacdo da potabilidade,
dripping-test em carcaca congelada de aves, relagdo umidade/proteina em cortes de frango e
desglaciamento em pescado.

Macroprocessos: Realizacdo de ensaios.
Produtos: Relatérios de ensaios.

1.3.16 Producdo de meios de cultura e histocultura: E responsavel pelo tratamento de aguas de uso
nas unidades analiticas e pela producdo de meios de cultura, solugdes e cultivos celulares para
fornecimento as Unidades de Controle de Vacinas Antirrdbicas, Microbiologia de Alimentos,
Sanidade Aviaria e Biotério.

Macroprocessos: Apoio técnico.

Produtos: Meios de cultura, solugdes e cultivos celulares produzidos.

1.3.17 Recepcdo de Amostras (Campinas e Jundiai): E responsavel pelo recebimento e verificagio
dos critérios de aceitacdo dos itens de ensaio encaminhados pelos clientes, quando aplicavel, bem
como pela conservacdo dos itens de ensaio recebidos até o envio as unidades competentes. Tem
como responsabilidade, ainda, a alimentacdo dos sistemas informatizados com as informacoes
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requeridas e o encaminhamento dos relatorios de ensaio aos clientes.
Macroprocessos: Recebimento e registro de amostras.
Produtos: Amostras recebidas, registradas e encaminhadas as Unidades finalisticas.

1.3.18 Residuos de Drogas Veterinarias: E responsavel pelas determinacdes de substancias com
acdo anabolizante em figado e urina de diferentes espécies animais, antimicrobianos em urina e
musculo de diferentes espécies animais e em mel, e beta-agonistas em urina de diferentes espécies
animais para atendimento ao PNCRC. Realiza anélises de investigacdo e confirmatérias de
resultados oriundos de laboratorios credenciados.

Macroprocessos: Realizacéo de ensaios.
Produtos: Relatorios de ensaios.

1.3.19 Sanidade Aviaria: E responsavel pelo diagnéstico de doencas contempladas no Programa
Nacional de Sanidade Avicola — PNSA (salmoneloses, micoplasmoses, doenca de Newcastle e
influenza aviaria) e pelo controle de vacinas aviarias. Executa também o diagndstico da
laringotraqueite infecciosa das aves, identificagdo de cepas de salmonela isoladas em laboratérios
credenciados e producdo de imunorreagentes. Desenvolve e valida novos métodos de ensaio,
incluindo métodos moleculares, fornecendo subsidios para a realizagdo de analises epidemioldgicas
relacionadas a virus e bacteérias.

Macroprocessos: Realizacdo de ensaios.
Produtos: Relatorios de ensaios.

1.3.20 Laboratério Oficial de Andlises de Sementes: E responsavel pelas auditorias em laboratorios
de analise de sementes credenciados/reconhecidos ou com  solicitagdo  de
credenciamento/reconhecimento nos estados de Séo Paulo e Parand. Também contribui com o
acompanhamento e fiscalizacdo dos laboratorios credenciados/reconhecidos na Area de Diagndstico
Fitossanitario, em S&do Paulo, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parand, participando
eventualmente de auditorias dessa area em outros estados.

Macroprocessos: Realizacdo de auditorias e analises em processos referentes a laboratérios
credenciados e postulantes.

Produtos: Auditorias realizadas e processos analisados.

1.3.21 Microbiologia: Realiza analises microbioldgicas de sucos, polpas de frutas, refrigerantes,
néctares, xaropes, preparados sélidos e agua de coco para avaliacdo de conformidade das bebidas
aos padrdes microbioldgicos estabelecidos pela legislagdo brasileira.

Macroprocessos: Realizacéo de ensaios.
Produtos: Relatorios de ensaios.

1.3.22._Microbiologia em Alimentos e Agua (Campinas e Curitiba): E responsavel pela realizacio
de analises microbioldgicas, através de técnicas quantitativas e qualitativas, em leite, carne, pescado
e seus derivados, mel e cera de abelhas, ingredientes utilizados na fabricagéo de produtos de origem
animal, agua de abastecimento e alimentos para animais. Atende ainda aos programas especiais de
reducdo e controle de patdgenos, como o PRP e o PCL, que visa 0 monitoramento microbioldgico e
controle de patdgenos especificos em carcagas de frangos e perus, e em produtos prontos para
consumo, ficando também sob sua responsabilidade a confirmacéo, identificacdo e caracterizagdo
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das culturas isoladas nos laboratorios oficiais e credenciados participantes dos programas. A
Unidade de Curitiba também acumula as responsabilidades descritas acima para a Unidade de
Microbiologia (Jundiai).

Macroprocessos: Realizacéo de ensaios.

Produtos: Relatorios de ensaios.

1.3.23 Analises fisico-quimicas de alimentos para animais: E responsavel pelas analises em
ingredientes de origem vegetal e animal (farinhas e farelos), suplementos minerais, concentrados e
racOes destinados a alimentacdo animal. Entre os ensaios realizados pela Unidade pode-se citar a
determinacdo de composicdo centesimal, micotoxinas e micronutrientes, para verificacdo da
conformidade com os niveis de garantia dos produtos, bem como a pesquisa de subprodutos de
origem animal em alimentos para ruminantes, visando a prevencdo da encefalopatia espongiforme
bovina (EEB).

Macroprocessos: Realizacdo de ensaios.
Produtos: Relatorios de ensaios.

1.3.24 Anemia Infecciosa Eqiiina: E responsavel pelo gerenciamento das informacbes e
monitoramento dos laboratérios credenciados pelo MAPA, localizados no estado de S&o Paulo,
abrangendo principalmente analise de processos, planejamento e realizacdo de auditorias,
elaboracdo de relatérios mensais a partir da compilagdo dos relatérios recebidos dos laboratdrios
credenciados e demais atividades administrativas relacionadas ao assunto.

Macroprocessos: Realizacdo de auditorias e analises em processos referentes a laboratorios
credenciados e postulantes.

Produtos: Auditorias realizadas e processos analisados.

1.3.25 Biotério: E responsavel pela producio convencional de animais de laboratério (camundongos
e cobaias), bem como pela producdo de camundongos SPF (Specific Pathogen Free) para
fornecimento & Unidade de Controle de Vacinas Antirrabicas. Possui também &rea de aves SPF,
onde realiza incubacdo de ovos para fornecimento e para producdo de pintos SPF, assim como
colheita de sangue de aves SPF para producdo de meios de cultura, em atendimento a Unidade de
Sanidade Aviaria.

Macroprocessos: Apoio técnico.

Produtos: Producédo e distribuicdo de animais de experimentacao.

1.3.26 Contaminantes Inorganicos: E responsavel pela determinacio de contaminantes inorganicos
em carne e pescados, para atendimento ao PNCRC.

Macroprocessos: Realizac¢do de ensaios.
Produtos: Relatorios de ensaios.

1.3.27 Contaminantes Organicos: E responsavel pelas anélises de residuos de pesticidas
organoclorados e PCBs (bifenilas policloradas) em gordura animal (bovina, equina, suina e de
aves), para atendimento ao PNCRC.

Macroprocessos: Realizacdo de ensaios.
Produtos: Relatdrios de ensaios.
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1.3.28 Controle de Vacinas antirrdbicas: Realiza o controle de vacinas antirrabicas inativadas de uso
animal, visando atender aos mercados interno e externo, além de produzir virus CVS para uso
interno e para fornecimento aos laboratérios de controle da qualidade de vacinas das indudstrias
produtoras. Coordena a validacdo e controla o estoque da vacina antirrabica de referéncia nacional.

Macroprocessos: Realizacdo de ensaios.
Produtos: Relatorios de ensaios.

1.4 Macroprocessos finalisticos

Os macroprocessos finalisticos do Lanagro-SP correspondem basicamente a realizacdo de ensaios,
conforme observado no item 1.3. Algumas Unidades também realizam auditorias para
credenciamento ou monitoramento de laboratérios. Com relacdo as andlises realizadas, o
detalhamento do quantitativo realizado encontra-se descrito no item 2.3. As demandas por analises
séo geradas pelos diversos servicos do MAPA para 0s quais o0 Lanagro-SP presta apoio laboratorial.
Tal demanda é discutida em reunides anuais que sao realizadas com os mesmos. Além disso, existe
um procedimento interno para andlise critica dos pedidos, propostas e contratos, o qual faz parte do
sistema de gestdo da qualidade do Lanagro-SP. Com relacdo as auditorias para credenciamento e
monitoramento de laboratérios, as mesmas sdo realizadas para atendimento ao Setor de Auditoria e
Credenciamento (SAC) da CGAL. Em 2012 foram realizadas 19 auditorias externas envolvendo
servidores do Lanagro-SP.

De uma forma geral, a execucdo dos processos finalisticos é supervisionada por Fiscais Federais
Agropecudrios, porém as atividades sdo executadas em grande parte por pessoal terceirizado,
devido a caréncia de servidores nas areas técnicas. Para tanto, existe um contrato de prestacdo de
servigos firmado no ambito da CGAL (vide quadro A.6.14), que permite a lotacdo de analistas e
assistentes de laboratério, entre outros cargos. Sem este contrato seria impossivel atender as
demandas dos clientes por analises laboratoriais. Ha forte expectativa de que este contrato possa ser
encerrado em 2013 ap0s a realizacdo de concurso publico para técnicos e auxiliares de laboratério e
também para Fiscais Federais Agropecuarios, conforme Nota Técnica N° 012/2012/CGAP/SPOA
(No Anexo).

1.5 Macroprocessos de apoio

Conforme mencionado no item 1.3, 0s macroprocessos de apoio correspondem basicamente as
atividades relacionadas a Compras, Execucdo orcamentéria e financeira, logistica e servigos gerais.
Como parte destas atividades, incluimos os servigos de manutencéo predial, informética, protocolo,
transporte, patrimonio, almoxarifado, telefonia, acompanhamento de contratos e acordos de
cooperagéo, recursos humanos, reprografia, secretariado, entre outros.

Parte das agdes relacionadas a recursos humanos é realizada pela Superintendéncia Federal de
Agricultura nos Estados de SP e PR, incluindo elaboracao de folhas de pagamento, concessdes de
férias, licencas e aposentadorias e beneficios sociais e assistenciais. Isto porque o Lanagro-SP nédo
dispde de servidores administrativos em quantitativo suficiente para absorver tais atividades.

Além disso, outras atividades sdo realizadas a partir da contratacdo de empresa especializada para
prestacdo de servicos de apoio administrativo, conforme detalhado no Quadro A.6.18. Fazem parte
do escopo desta contratacdo: assistentes administrativos para prestacdo de apoio na area de
compras, patrimonio, protocolo, almoxarifado, pessoal, execucdo orcamentaria e recepcdo de
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amostras; analistas da qualidade para apoio na manutencdo do sistema de gestdo da qualidade;
telefonistas; secretarias e auxiliares operacionais de servigos diversos. O quantitativo contratado se
justifica pela grande caréncia de servidores administrativos.

1.6 Principais Parceiros

No ambito interno, todos os departamentos da Secretaria de Defesa Agropecuéaria (SDA) interagem
com o Lanagro-SP. Sdo eles: DIPOV (Departamento de Inspecéo de Produtos de Origem Vegetal),
DIPOA (Departamento de Inspecdo de Produtos de Origem Animal), DFIP (Departamento de
Fiscalizacdo de Insumos Pecuarios), DFIA (Departamento de Fiscalizacdo de Insumos Agricolas),
DSV (Departamento de Sanidade Vegetal) e DSA (Departamento de Sanidade Animal). Além
destes, o Lanagro-SP também presta servigos ao VIGIAGRO (Coordenacdo-Geral do Sistema de
Vigilancia Agropecuaria) e a CCRC (Coordenacdo-Geral de Controle de Residuos e
Contaminantes). Obviamente que todos o0s servigos relacionados a estes departamentos e
coordenacdes localizados nas Superintendéncias Federais de Agricultura também se relacionam de
forma importante com o Lanagro-SP, bem como a Estacdo Quarentenaria de Cananéia-SP.

O Lanagro-SP mantém relacdo de parceria com a EMBRAPA e com todos os demais Lanagros (RS,
GO, MG, PA e PE), o que inclui intercambio de informacGes e também de amostras, além da
realizacdo de algumas aquisigdes por adeséo a ata de registro de pregos.

Dentre os outros 6rgdos publicos com os quais o Lanagro-SP se relaciona, destacam-se: SPU/SP
(Superintendéncia do Patriménio da Unido no Estado de Sdo Paulo), CJU/SP (Consultoria Juridica
no Estado de S&o Paulo), AGU/SP (Advocacia Geral da Unido no Estado de Séo Paulo),
Universidades (UNICAMP, UNESP e USP, principalmente), INMETRO, Instituto Bioldgico,
Instituto Butantd, Instituto Pasteur, Instituto Agronémico de Campinas, ITAL, FIOCRUZ etc.

O Lanagro-SP também mantém relacdes de parcerias com instituicdes privadas, tais como:
UBABEF, ABIEC, SINDAN, entre outras.

2. PARTE A, ITEM 2, do ANEXO Il da DN TCU NO. 119, de 18/01/2012.
2.1 Plano das Acdes do Lanagro-SP

O Lanagro-SP segue o planejamento estratégico definido pela CGAL, cujos objetivos estratégicos
estdo descritos no item 1.2. Il do presente relatério. Este planejamento ndo define um periodo de
abrangéncia, embora estabeleca como data limite para o alcance da visao de futuro o ano de 2023.

Os objetivos estratégicos estdo intimamente relacionados as atribuicdes regimentais dos Lanagros
descritas na Portaria 104, de 18 de abril de 2006, publicada no DOU n°. 75 de 19 de abril de 2006,
conforme exemplificado abaixo:

Competéncia regimental: Obijetivos estratégicos relacionados:

I. Realizar estudos, ensaios, desenvolver e |-Ampliar a producdo de materiais de
atualizar metodologias, bem como produzir e | referéncia/desenvolver.
manter materiais de referéncia. -Validar e divulgar métodos.

Il. Realizar analises fiscais, periciais, | -Aprimorar e automatizar processos.
monitoramento e de diagndstico. -Harmonizar procedimentos na Rede Nacional
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Competéncia regimental:

Obijetivos estratégicos relacionados:

de Laboratdrios Agropecuarios.

-Ser referéncia em servicos laboratorial
agropecudrios/Ser excelente na prestacdo de
servicos  laboratoriais para a  defesa
agropecuéria.

I1l. Garantir a implantacdo e implementacao do
sistema da garantia da qualidade.

-Ampliar acreditacdo na ISO 17.025.
-Alcancar certificacdo 1ISO 9001 na CGAL.

IV Garantir a implantacdo e implementacdo da
gestdo integrada de biosseguranca em
laboratorios.

-Adequar infra-estrutura e equipamentos

V Promover acOes de divulgacao das atividades
laboratoriais e de realizacdo de eventos

-Melhorar integracdo e comunicacdo com
clientes e parceiros.

VI Elaboracdo de propostas para termos de
parceria e de cooperacdo técnica com entidades
publicas e privadas.

-Fortalecer a integracdo com entidades de
referéncia nacionais e internacionais.

VII. Formulagdo e execucdo de programagoes
operacionais, orcamentarias e financeiras.

-Aprimorar
contratacoes.

procedimentos de compras e

Esta unidade estd vinculada ao PPA 2012-2015

através do Programa 2028 (Defesa Agropecuaria),

nos Objetivos e Iniciativas mencionados na figura A.2 abaixo:

24




Objefivo-iniciativa >

Acdes »

Processos | | | | | \ | |
Finalisticos [DDA] [PV ] [cAA| [cPoA]| [DFIT] [CEC | [CSM | [CPOV]
| :

(ozsrorzr | |

2

0365-013H 2141 .
E ®
—®
- Processos Finalisticos
0368-013, 7—. oeestos Tmee
= = DFIT | Diagnostico Fitossanitario
DDA | Diagnostice das Doengas dos Amimais
2019 CPV Controle de Produtos Veteninarios
CPOA | Conmole de Produtos de Origem Animal
m CAA | Controle de alimentos para ammais
1 CPOV | Conmole de Produtos de Origem Vegetal

CFC Controle de Fertizantes, Comretives e Comelatos

@

Objetiva Iniciativa
364 Assegurar a qualidade dos alimentos e D12H |Prevengdo, controle e erradicagdo das pragas dos vegetais.
bebidas par meio do aprimoramento dos 0121 |Prevengéo, controle e erradicagdo de doengas dos animais
367 Ampliar e qualificar a oferta de serigos 136 |Ampliar a capacidade analitica da Rede Macional de Laboratdrios Agropecudrtios.

laboratoriais para atender a demanda na
area da defesa agropecudria

3gg Promover a qualidade dos insumos 0130 |Ampliar a capacidade de avaliagdo e registro de agrotdxicos genéricos
ang'E_E_“é’iDS visando .é.rnelhnria da . |M3E |Aperfeioamento e modernizagéo dos processos de fiscalizagéo de insurmos agricolas
prudutmd?u.Ie e cumpemmdadg da produgdo 013F |Aperfeicoamenta e modernizagio dos processos de fiscalizaggo de insumos pecudrios
agropecuaria com sustentabilidade 013H |Desenvolvimento e modemizacéo dos instrumentos de fiscalizagdo de atividades com OGM

570 Assegurar a qualidade dos alimentos e 0277 |Controle de residuos e contaminantes em produtos de origemn vegetal e animal

bebidas por meio do aprimoramento dos 0278 |Inspecdo e fiscalizagdo dos produtos de origem animal
mecanismos de controle de produtos & 0279 |Inspegdo e fiscalizagdo dos produtos de arigem vegetal
processos visando a oferta de alimentos 027 A |Padronizagdo, classificagdo, fiscalizagdo e inspegdo de produtos de origem vegetal

Acdes

2136 Funcionamento do Sistema Labaratorial de Apoio Yegetal ([CGAL/SDA)

2132 Funcionamento do Sisterma Labaratorial de Apoio Animal (CGAL/SDA)

8658 Prevencdo, Contrale e Erradic de Doengas dos Animais. (DSASDA)

4842 Erradic da Febre Aftosa. (DEA/SDA)

8572 Prevengdo, Controle e Erradic de Pragas dos Vegetais (DSW/SDA)

4723 Controle de Residuos e Contaminantes em Produtos de Crigern Vegetal e Animal  (CRC/SDA)
8935 Inspecdo e Fiscaliz de Produtos de Origem Animal (DIPOA/SDA)

8939 Inspecdo e Fiscaliz de Produtos de Origem Yegetal (DIPOW/SDA)

4746 Padroniz, Classific, Fiscaliz e Inspegdo de Produtos Vegetais (DIPOWV/SDA)

29032 Fiscaliz de Agrotdxicos e Afins (CGAASSDA)

2141 Fiscaliz de Fertilizantes, Corretivos e Inoculantes (DFIASDA)

2179 Fiscaliz de Sementes e Mudas. (DFIASSDA)

2140 Fiscaliz de Produtos de Uso Yeterinario (DFIP/SDA)

2124 Fiscaliz de Insumos Destinados & Aliment Animal (DFIP/SDA)

2019 Fiscaliz de Material Genético Animal (DFIP/SDA)

4745 Fiscaliz dag Atividades com Organismos Gensticamente Modificados (Coorden de Biogseguranga de OGM/SDA).

Fonte: Programas Tematicos Anexo VPPA 2012-2015

. Agoes do Funcionamento do Sistema de Apoio Laboratorial Animal e Vegetal do Lanagro-SP
X
Outrag Ag¢des-Iniciativa /Objetivos do PPA 2012-2015

Figura A.2. Interagdo entre as agdes 2132 - Funcionamento do Sistema Laboratorial de Apoio e
2136- Funcionamento do Sistema Laboratorial de Apoio Vegetal e as outras Agdes-
Iniciativa/Objetivos do Programa Tematico 2028-Defesa Agropecuaria/MAPA do PPA 2012-
2015
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Descrevemos, a seguir, a sintese das principais realizagdes no exercicio de 2012:

- Ampliacéo do escopo de acreditacdo junto ao Inmetro, com a inclusdo da area de diagndstico
animal (Diagnostico da Doenca de Newcastle e Influenza Aviaria) e ampliacdo de escopo na area
de residuos e contaminantes;

- Elaboracéo de projeto basico visando futura contratacdo de empresa especializada para confeccéo
de projeto executivo para construcdo de novo laboratorio para atendimento dedicado ao PNCRC;

- Redefinicdo do escopo de atuacdo da Unidade LASO em atendimento a demandas do DFIA para
analise de inoculantes. Por esta razdo esta unidade foi renomeada para MAG (Microbiologia
Agricola) sendo necessaria a adequacao da estrutura fisica para absorver esta nova atividade;

-Concluséo da validagdo do método para avaliacdo de conformidade de medicamentos veterinarios
(matriz de Ivermectinas). A emissao de laudos oficiais depende, no entanto, da alocacdo de FFA
para assumir a responsabilidade técnica deste laboratorio;

-Finalizacdo e entrega do projeto executivo completo para adequacdo da infra-estrutura fisica da
Portaria, Recepgdo de Amostras e Estacionamento da base fisica de Campinas;

-Adequacdo de uma sala para verificacdo intermediaria de micropipetas;

- Implantacdo do sistema informatizado (modulo registro de amostras) na base fisica de Jundiai;

- Inicio da mensuracéo dos indicadores da qualidade e dos indicadores da gestdo estratégica (PPA);

- Validacdo/avaliacdo de desempenho e implantacdo de novos métodos em diversas areas;

- Assinatura de novo contrato para prestacdo de servigcos administrativos com locacdo de méo de
obra;

-Manutencdo de cooperacdo com o CNPq com fornecimento de bolsistas na area de residuos e
contaminantes.

2.2 Estratégia de Atuacao frente aos objetivos estratégicos

A estratégia de atuacdo do Lanagro-SP é conduzida pela CGAL, que indica as prioridades em
atendimento aos servicos clientes. Atualmente o Lanagro-SP executa, além das atividades de rotina
para atendimento as acBes de fiscalizacdo e monitoramento da SDA, analises laboratoriais em
atendimento a programas governamentais especificos, como o Programa de Reducdo de Patogenos
em aves (PRP), Programa de Listeria monocytogenes em produtos prontos para 0 consumo,
Programa de Controle de Fraude em Leite, Programa Nacional de Controle de Residuos e
Contaminantes (PNCRC), Programa de Controle de Fraude de Agua em Carcacas de Frangos e
Programa Nacional de Sanidade Avicola (PNSA).

O Lanagro-SP encaminha mensalmente & CGAL a programacéo de recursos financeiros necessarios
para as despesas de manutencao da Unidade (gastos fixos). Com relacdo aos custos de investimento,
materiais de consumo, equipamentos, aquisicdo de servigos, entre outros, os creditos sao solicitados
a CGAL através de formulario proprio, com as devidas justificativas.

O Lanagro-SP possui uma equipe destinada & manutengdo de suas instalacbes fisicas e de
equipamentos. Sempre que necessario sdo firmados contratos com empresas especializadas para
manutencgdo corretiva e preventiva de equipamentos especificos. Semelhantemente, o Lanagro-SP
mantém contrato com empresa especializada para manutengdo de equipamentos de informatica e
dispde de uma Unidade de Informatica, responsavel pelo desenvolvimento de sistemas internos.
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O Lanagro-SP possui uma Coordenacdo de Qualidade Total (CQT), com representantes de todas as
Unidades técnicas e de apoio, que tem por finalidade planejar, supervisionar, coordenar,
implementar e avaliar acbes que visem o constante aprimoramento da qualidade dos servicos
prestados pelo Lanagro-SP e o bem-estar de seus colaboradores, contribuindo assim para que a
Missdo, Valores e Visdo de Futuro do Lanagro-SP sejam implementados a contento. Esta
Coordenacéo possui cinco Comissdes, cujas principais finalidades estdo descritas abaixo:

a) Comissdo de Gestdo Estratégica (CGE): Planejar, propor e assessorar: Ac¢des de Gestdo
Estratégica no Lanagro-SP em consonancia com as diretrizes da Assessoria de Gestdo Estratégica
do MAPA,; Aplicagéo dos indicadores de desempenho institucional; Desenvolvimento de pessoas e
clima organizacional.

b) Comissdo de Avaliacdo de Solicitacdo, Aquisicdo e Recebimento de Material e Servicos
(CAMS): Planejar, propor e executar agdes para avaliacdo sistematica e classificacdo dos
fornecedores de materiais e servicos ao Lanagro-SP; Planejar, propor e executar acdes para
harmonizacdo da descricdo de materiais e servicos, a fim de facilitar o processo de aquisi¢do dos
mesmaos; Participar do processo de avaliacao, aquisi¢do e recebimento de materiais e servicos.

c) Comissdo de Biosseguranca (CBS): Fomentar a aplicacdo dos conceitos de biosseguranca nas
diferentes Unidades do Lanagro-SP; Orientar, baseado nas legislagGes vigentes, o correto descarte de
produtos, materiais e insumos, levando-se em consideracdo aspectos de preservacdo ambiental;
Orientar a correta contengdo e processamento dos patégenos manipulados na Instituicdo; Orientar o
cumprimento das normas de biosseguranca, providenciando as condi¢fes para tal quando possivel
ou encaminhar os procedimentos recomendados a Coordenacdo e/ou demais Unidades do Lanagro-
SP.

d) Comissdo de Comunicacdo (CCOM): Promover a divulgacdo do Lanagro-SP de modo a tornar a
instituicdo mais conhecida pela sociedade; Elaborar um informativo mensal para divulgagdo de
atividades do Lanagro-SP, bem como de assuntos de interesse da instituicdo; Organizar palestras
técnicas, de interesse geral, de repasse de capacitacdes, de saude e de relacionamento interpessoal;
Organizar apresentacGes periddicas das Unidades que compdem o Lanagro-SP para divulgacdo das
atividades e integracéo dos colaboradores; Elaborar lista atualizada de aniversariantes da instituigdo
e divulgar os aniversariantes de cada dia; Divulgar agenda de eventos de interesse da instituicéo.

e) Comissdo Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P): Planejar, propor e assessorar a
execucao de acdes voltadas para atender 0s seguintes eixos tematicos:

e Uso racional dos recursos naturais e bens publicos;
e Gestdo adequada dos residuos gerados;

e Qualidade de vida no ambiente de trabalho; Sensibilizacdo e capacitacdo dos
servidores; Licitacfes sustentaveis;

2.2.1 Principais riscos

As maiores dificuldades para a execucdo das atividades em 2012 e que colocaram em risco 0
cumprimento dos objetivos estratégicos do exercicio foram:

e Auséncia de proposta orcamentaria definida para cada Lanagro;
e Recursos humanos insuficientes;

e Problemas de infra-estrutura devido ao aumento das atividades nos UGltimos anos,
especialmente para as Unidades que atendem ao PNCRC e Sanidade Aviaria;

e Dificuldade em cumprir com as metas de capacitacdo devido a falta de recursos
financeiros;
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Necessidade de adequacdo a legislacdo ambiental, o que inclui: ligacdo a rede de
esgoto da Prefeitura Municipal de Campinas; manutencdo corretiva nas caldeiras
geradoras de vapor; desativacdo do incinerador; obtencdo de CADRES para descarte
de ldmpadas, amostras, carcacas de animais de experimentacdo e outros residuos
solidos; desativagdo do tanque de combustivel;

Necessidade de implantacdo de procedimento sistematico para avaliagdo e punicao
de fornecedores que descumprem condicdes de Edital;

Dificuldades na fiscalizagcdo de contratos por falta de servidores em quantidade
suficiente para esta acao;

Velocidade de conexdo com a internet muito aquém do necessario para a execucao
das atividades, especialmente na utilizacdo de sistemas como SIAFI,
COMPRASNET, SIGED, entre outros. E freqilente a dificuldade até mesmo para
recebimento e envio de mensagens eletrénicas;

Dificuldade no desembaraco alfandegario de materiais de referéncia e ensaios de
proficiéncia importados; e,

Morosidade na conclusdo de processos licitatorios como consequéncia da
necessidade de encaminhamento de processos para aprovacdo pela Secretaria
Executiva em atendimento ao Decreto 7.689, de 02/03/2012 e & Portaria 71, de
23/05/2012 (Secretaria Executiva — MAPA).

Necessidade de melhorias nas condi¢bes de seguranca das instalacfes da base fisica
de Campinas.

Atraso no andamento da obra para constru¢do do novo laboratério para atendimento
da Unidade de Sanidade Aviaria devido a necessidade de revisdo do projeto original
em atendimento a orienta¢fes de comissdo de acompanhamento da obra.

Outras dificuldades de menor relevancia, identificadas na ultima reunido de Analise
Critica da Alta Direcéo do Lanagro-SP:

Participacdo em muitas auditorias e reunides externas em atendimento a demandas
da CGAL, dificultando a organizacdo das atividades internas, especialmente para as
Unidades MIC, FET e COI para uso dos motoristas terceirizados, o que depende do
6rgdo central;

Implementacgdo do novo sistema informatizado para registro de documentos utilizado
pelo MAPA (SIGED), especialmente no tocante ao registro de oficios (numeracéo
70.000), uma vez que temos tido dificuldades técnicas para impressdo das etiquetas
diretamente do sistema;

Necessidade de adequacéo estrutural na sala de lavagem das Unidades ALA e POA;

Necessidade de contratacdo de servicos de calibracdo de equipamentos por ata de
registro de precos;

Necessidade de contratacdo de empresa para confeccdo de mobiliario sob medida
para atendimento as diferentes Unidades do Lanagro-SP;

Necessidade de finalizacdo da implantacdo do sistema informatizado de registro de
amostras na base fisica de Jundiai;

Necessidade de aquisicdo de novo sistema de PABX;

Necessidade de adequagdo estrutural na portaria, recepgdo de amostras e
estacionamento tanto da base fisica de Campinas, como na de Jundiati;

Necessidade de adequacéo estrutural do Biotério;
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e Necessidade de adequacdes na estrutura fisica do almoxarifado;

e Necessidade de identificar espago para arquivo morto;

e Necessidade de ampliacdo de toda a area administrativa do Lanagro-SP;
e Necessidade de ampliacdo do refeitorio;

e Necessidade de implementacdo de procedimentos para importacdo direta utilizando
beneficios de cadastro como 6rgdo de pesquisa junto ao CNPq;

e Adequacdo da estrutura fisica do laboratério de controle de vacinas antirrdbicas;

e Necessidade de adequacdo de infra-estrutura para instalacdo do equipamento ICP-
HPLC adquirido pela Unidade COl;

e Necessidade de adequacéo estrutural no prédio onde é realizado o tratamento de agua
para uso laboratorial;

e Necessidade de adequacdo as normas do corpo de bombeiros nas bases fisicas de
Campinas e Jundiai;

e AcUmulo de equipamentos destinados a descarte, uma vez que estamos no aguardo
de finalizacéo de processo de leildo pela SFA/SP;

e Auséncia de um manual de analises microbiologicas em bebidas no ambito do
MAPA,

e Auséncia de resposta por parte do SINDAN e da CPV com relagdo ao fornecimento
de insumos ao Lanagro-SP por parte das industrias produtoras, para utilizacdo nos
testes de controle de vacinas antirrabicas;

e Auséncia de sistema eletronico para registro de ponto dos servidores do MAPA,;

e Atraso na implantacdo de sistema informatizado para controle de veiculos. O sistema
ja foi desenvolvido pelo MAPA, ja recebemos treinamento, no entanto, ha
necessidade de cadastramento de senha.

Com relacdo a adequacdo da estrutura de pessoal, cabe ressaltar a celebracdo de novo contrato para
prestacdo de servicos de apoio administrativo em atendimento a orientacdo da CGAL. Tais servigos
estavam anteriormente inseridos no contrato MAPA Xx FUNDEPAG, sendo orientado pela
Consultoria Juridica do MAPA que fossem objeto de contrato especifico para prestacdo de servi¢os
administrativos.

Quanto a adequacdo imobiliaria cabe mencionar a incorporacdo no patriménio do Lanagro-SP do
imével onde funcionam os laboratdrios da base fisica de Jundiai pela Superintendéncia do
Patrimdnio da Unido no estado de Séo Paulo.

2.3 Execucao do plano de metas ou agoes

A execucéo das agdes de funcionamento do Sistema de Apoio Laboratorial Animal e Vegetal se dao
através dos Processos Finalisticos Internos do Lanagro-SP, conforme Figura A.3, que interagem
com Ac0es distribuidas entre os objetivos-iniciativa do PPA 2012-2015.
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Figura A.3. Processos finalisticos do Lanagro-SP e seus desdobramentos em subprocessos e atividades.

Processos finalisticos Subprocessos Atividades
Diagnostico
Dl_algnostlco de doengas Sorologico Viroldgico Bacteriol6gico Molecular
aviarias
Virologia X X X
Bacteriologia X X X

Controle de produtos
veterinarios

Controle de Vacinas
Aviarias

Controle de vacinas vivas contra a Doenca de Newcastle;

Controle de vacinas vivas contra Bronquite Infecciosa das Aves;

Controle de vacinas vivas contra Gumboro;

Controle de vacinas vivas Combinadas;

Controle de vacinas vivas Polivalentes e, Controle de vacinas vivas Complexadas.

Controle de Vacinas

Controle de vacinas inativadas para herbivoros

anti-rabicas Controle de vacinas inativadas para caes e gatos
Anélises de Matriz
Especiarias
Microbiolégicas Pimenta do Reino
Controle de produtos de Andlises de Bebid Matriz
i nalises de Bebidas e
Origem Vegetal Vinagres Néo Fermentados Fermentados Destilados Destilo- Alcodlicos por
alcodlicos | Alcodlicos Acéticos retificados mistura
Microbioldgicas X
Fisico-quimicas X X X X X X
Matriz
. Ana!|§es de Fertilizantes minerais Fertilizantes Fertilizantes organo Corretivos
Controle de insumos Fertilizantes e organicos minerais
Agropecuarios Correlatos
Anélises Fisicas X X
Analises Quimicas X X X X

(continua)




Figura A.3. Processos finalisticos do Lanagro-SP e seus desdobramentos em subprocessos e atividades.

(continuacao)
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Processos Subprocessos Atividades
finalisticos
Analises
Microbiolégicas | Anélises de produtos carneos, produtos lacteos, pescados e derivados, mel e derivados, ovos e derivados, dgua e outros
Analises Fisico-
quimicas
Pesquisa de Residuos/ Contaminantes Matriz/Espécie
Controle de
Produtos de Bovinos Suinos | Equinos e Pescado Ovinose | Mel Vegetal
Origem Animal aves Caprinos
Contaminantes Organicos X X X
Organoclorados e PCBS
Céadmio X X X X X
Contaminantes —
Inorganicos Chumbo e Arsénio X X X X X
Residuos de Mercurio X X X X X
Drogas X
Veterinarias . DES e ZERANOL
Substancias - -
¢ . Anabolizante Tapa_zo_l, T'Ol.”ac'l’ X
Contaminantes Metiltiouracil e
Propiltiouracil
Beta-agonistas Ractopamina X
Qutros X
Antimicrobianos | Cloranfenicol X
Metabolitos de AOZ, AMOZ, AHD e X X
Nitrofuranos: SEMICARBAZIDA
(continua)




Figura A.3. Processos finalisticos do Lanagro-SP e seus desdobramentos em subprocessos e atividades.

(continuagéo)

Processos Subprocessos Atividades
finalisticos
Matriz
Controle d Analise suplementos
ontrole de vitaminicos,
Alimentos para protéicos
Animais RacOes ingredientes concentrados sais minerais energético, Silagem
mineral e
outros
Microbioldgica X X
Fisico-quimica X X X X X
Por Microscopia | X X X
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Um Processo Finalistico representa um conjunto de atividades especificas, logicamente inter-
relacionadas, organizadas com a finalidade de transformar insumos e produzir certificados oficiais
de anélises, relatérios de ensaios e laudos.

O desempenho do Lanagro-SP sera apresentado separadamente, categorizado nas Areas de Apoio
Laboratorial Animal e Vegetal, tendo como indicadores a relagdo entre o efetivo de unidades
laboratoriais (programadas, recebidas e realizadas) e os recursos financeiros (programados,
recebidos e utilizados) em sua execucao.

Os resultados obtidos no exercicio de 2012 sdo mais bem expressos através dos indicadores de
eficacia, eficiéncia e efetividade, conforme relatado a seguir:

Indicador de Eficacia

a.Utilidade

Mostrar o alcance da meta fisica independente do custo ou impacto implicado na acéo. Este
indicador € apresentado em valor absoluto, pois a execucao das analises realizadas representa a
demanda do Servico de Fiscalizacdo frente a capacidade operacional ofertada referente aos
processos finalisticos.

b.Formula de calculo
NuAL | Numero de unidades de Analises Laboratoriais realizadas | unidade = amostra ou ensaio

c. Método de medicéo

Considerando-se que a unidade de analise laboratorial, que é expressa tanto pela amostra analisada
como pelo nimero de ensaios necessario para se obter o laudo, certificado de analise ou relatorio
de ensaio dessa amostra, utiliza-se como meta fisica alcancada o somatorio (Figura A5.) das
unidades de analise laboratorial para cada processo finalistico de competéncia de cada base de
fisica e do Servigo Laboratorial Avancado (Figuras A6. e A7.) coordenado pelo Lanagro-SP.

d. Fontes de Informacao

Os resultados das unidades de analise laboratorial, que se tornaram fontes de informacéo para
calculo dos indicadores de desempenho, sdo armazenados nas bases de dados descritas a seguir.
Acdo Unidade Fisica Fonte de Informacéo

Base de Dados do Sistema de Controle de Amostras

desenvolvido e gerenciado pelo Lanagro-SP e Base de
Dados do Sistema de Vacinas

Apoio Animal Relatério Mensal do Demonstrativo de Execucéo de
Analises Fisico-quimica e Microbioldgica de Produtos de

Base Fisica
Campinas — SP

SLAV - PR . . ~
Origem Animal, por natureza da amostra, execucao e
resultado analitico (documentos impressos)

Relatérios mensais extraidos da Base de
. Dados do Sistema de Controle de
Unidade BEB | / 4jises de Bebidas BEBIWIN
Base Fisica (documentos impressos)

. o Relatorios Demonstrativos de Execucao
Jundiai — SP Fisica de Amostras Fiscais, Periciais e 2°.
Unidade FET | Pericial e Demonstrativo de Ensaios
Apoio Vegetal Analiticos de Amostras Fiscais, Periciais
e 2%, Pericial (planilha Excel)

Relatérios mensais extraidos da Base de
Unidade Dados do Sistema de Controle de

BEB. Anélises de Bebidas Sistema BEBIWIN
(documentos impressos)

SLAV - PR




Indicador de Eficacia

e. Area Responsavel pelo célculo e/ou medicio

Unidade de Controle, Avaliacdo e Estatistica — Lanagro-SP

f. Resultado

Apoio Laboratorial Unidade de analise laboratorial (u) Eficacia (x2)

Animal Amostra 6.672
Ensaio 71.669
Amostra 1.691

Vegetal Ensaio 12.781
Amostra 8.453

Lanagro-SP Ensaio 84.450

g. Disfuncdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste indicador

Né&o se aplica

h. Medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as Responsavel

causas de insucesso

Né&o se aplica -

Indicador de Eficiéncia

a. Utilidade

Mostrar a eficiéncia do apoio laboratorial através do custo unitario da unidade de analises
laboratorial, de duas maneiras:

-em relagdo aos recursos orcamentarios programados, e,

-em relacao aos recursos financeiros efetivamente utilizados.

b. Férmula de céalculo

b.1. Custo unitario programado da Unidade de Analise Laboratorial — CUP

cup =1 Y1=recursos or_ga}n}entérios programados, em reais
"X, (Rs ) X2= NUAL (eficacia)
Anidade

b.2. Custo unitario efetivo da Unidade de Analise Laboratorial - CUE

cUE =Yz Y= recursos f_in,ar?ceiros empenhados, em reais
"X, (Rs ) x2= NyAL (eficacia)
Anidade

c. Método de medicéo
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Indicador de Eficiéncia

Os recursos financeiros empenhados (liquidados e a liquidar), somam os valores nominais
provenientes de todos os PI’s que por movimentacdo interna atenderam aos Elementos de Despesa
do Laboratorio (Figura A4).

Os recursos orcamentarios programados a serem utilizados baseiam-se primariamente nas
despesas basicas (agua, luz e telefone). A isso se somam as despesas relativas a aquisicao e/ou
manutencdo de insumos, bens de consumo, obras e equipamentos. OS recursos necessarios aos
processos de aquisicao de bens e servigos sao submetidos e aprovados pela Coordenacao Geral de
Apoio Laboratorial / SDA (Figura A4)

d. Fontes de Informacao

Os dados relativos aos recursos financeiros recebidos e utilizados tém como Fonte de Informacéo
os Sistemas Administrativos Governamentais, Contrato de Fornecedores e Notas Fiscais.

e. Area Responsavel pelo célculo e/ou medicio

Unidade de Controle, Avaliacao e Estatistica / Lanagro-SP

f. Resultado
Unidade de analise CUP CUE
laboratorial (u) (R$/unidade) (R$/unidade)
Amostra 3.094,28 1.976,23
Lanagro-SP -
Ensaio 305,72 197,81

g. Disfuncdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste indicador

Como ressaltado na memdria de célculo da Figura A5, o CUP (custo unitario programado) obtido
foi de R$ 3.094,28/amostra e R$ 305,72/ensaio, enquanto que o0 CUE (custo unitério efetivo
empenhado) obtido foi de R$ 1976,23/ amostra e R$197,81/ ensaio. Relativamente a 2011, esses
valores eram R$ 1.717,54 e R$175,05, respectivamente, para o CUP e, R$ 1301,12 e R$132,61,
respectivamente para o CUE, ressaltando um acréscimo para 2012. Com relagdo ao CUP, a
diferenca a maior com relacdo a 2011 se deve a estimativa para as obras para a construcao do
Laboratdrio de Biosseguranca e para aquisicdo de material permanente. Com relacdo ao CUE o
valor recebido e efetivamente utilizado foi para obras e muito pouco para material permanente .

h. Medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as Responsavel

causas de insucesso

Para 2013 a Secretaria Executiva disponibilizou sistema CGAL
informatizado para insercdo do planejamento orgamentario, a ser
preenchido pelos diferentes 6rgaos. Sendo assim, pela primeira vez, o
Lanagro-SP obteve a informacéo do recurso orcamentario disponivel,
facilitando a programacéo de custos.
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Indicador de Efetividade

a. Utilidade

Mostra a efetividade do Apoio Laboratorial do Lanagro atraves das relagdes entre o impacto do
efetivo realizado sobre o programado, segundo a sua capacidade operacional, e o recebido dos
Servicos de Fiscalizacdo, em nimero de amostras. Além disso, mede-se a efetividade através das
relacdes entre o impacto dos recursos recebidos por movimentagéo interna e entre o impacto dos
recursos empenhados pelo Lanagro e os recursos or¢camentarios programados para o exercicio de
2012.

b. Férmula de calculo

b.1. Indice de Realizacio da Demanda — IR

X, 0 x1= NUmero de amostras recebidas - NAR
IR = 100/0 X2: NuAL

X, — X ! -
v Xs= NUmero de amostras rejeitadas

b.2. Indice de Utilizacdo da Oferta sobre a Demanda — [UOAD

X1=NAR

Xl
IUOAD=—=100% y3= capacidade operacional, em nimero de amostras

Y3

b.3. Indice de Utilizacdo dos Recursos Recebidos no exercicio de 2012— UTI;

x= Total de recursos recebidos, através dos PI’s por movimentacao
interna, que atenderam aos Elementos de Despesa deste Laboratdrio.
y,= Total de recursos empenhados pelo Lanagro-SP e Outros Lanagros

IUT, = Y2100%
X

b.4. indice de Utilizacdo dos Recursos pelas atividades executadas pelo Lanagro
relativamente ao programado para 2012 — UTI,

y y = Total de recursos empenhados pelo Lanagro-SP
IUT, = 7100% y,= Total de recursos referente a proposta orcamentaria do Lanagro-SP
1
para 2012

c. Método de medicéo

Como descrito nos itens 2.3 Indicador de Eficacia c. e 2.3 Indicador de Eficiéncia c.

d. Fontes de Informacéo

O mesmo descrito nos itens 2.3 Indicador de Eficacia d. e 2.3 Indicador de Eficiéncia d.

e. Area Responsavel pelo célculo

Unidade de Controle, Avaliagéo e Estatistica / Lanagro-SP.

f. Resultado
Unidade de Indicador
Apoio Laboratorial |analise —
laboratorial Efetividade
(v) IR(%) IUOAD (%) IUT1(%) 1UT2(%)
Animal Amostra 85,28 34,98
Vegetal Amostra 90,19 39,27
Lanagro/SP Amostra 85,40 35,69 87,40 63,87
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Indicador de Efetividade

g. Disfunc@es estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste indicador
Os calculos dos indicadores IR e IUOAD séo apresentados na memoria de calculo da Figura A5.
Em média o IR foi 85,28% para amostras no Apoio Animal e 90,17% no Apoio Vegetal. No
Apoio Animal o [JUOAD foi de 34,98% demonstrando que em alguns processos a capacidade
operacional ofertada ndo vem sendo utilizada totalmente pelos clientes, apesar dos esforcos
empreendidos para alinhamento da capacidade operacional a demanda através das reunides com os
clientes.

h. Medidas implementadas e/ou a implementar para|Responsavel
tratar as causas de insucesso

As ac0es corretivas necessérias para a utilizacdo da Dr. André de Oliveira Mendonca
capacidade operacional ofertada pelo Lanagro-SP aos seus | Coordenador
clientes tém sido praticadas através de reuniées com 0s Dra. Maria de Fatima Martins Pinhel

setores técnicos competentes, visando adequar a demanda a | Coordenadora Técnica
capacidade operacional e também a conscientizacao dos
clientes para reducdo do nimero de amostras rejeitadas.
Foram realizadas em 2012 reunides com clientes nas areas
de: alimentos de origem animal; fertilizantes, corretivos,
substratos e afins; diagnostico animal; controle de produtos
veterinarios; bebidas e vinagres e residuos e contaminantes.

2.4 Indicadores

Foram propostos dois indicadores para mensurar o alcance dos objetivos estratégicos relacionados
ao PPA no nivel dos Lanagros. S&o eles:

Indicador: 433 — Taxa de atendimento a demanda por ensaios laboratoriais

a. Descricdo
Mede o percentual de amostras processadas em relacdo ao montante de amostras recebidas pelo
Lanagro-SP.

b. Utilidade

Analisar o percentual de perdas de amostras nos Lanagros. Tais perdas podem ser decorrentes de
problemas na coleta e transporte das amostras que acarretam no descarte das mesmas no
laboratorio, tais como: problemas com embalagem, estado de conservagdo da amostra, problemas
com o lacre, utilizacdo de meios de transporte inadequados, perda de prazos, entre outras. O ndo
processamento de uma amostra também pode ser decorrente de problemas internos aos
laboratdrios, tais como: quebra de equipamentos, falta de insumos, perda de amostra, entre
outros. Caso o calculo apresente resultado abaixo da meta, acfes de correcdo deverdo ser
implementadas a fim de prevenir os prejuizos financeiros decorrentes da coleta de amostras néo
processadas. Em suma, o atendimento a demanda por ensaios laboratoriais exige eficacia na
coleta e no envio de amostras aos laboratorios, de forma a possibilitar o seu adequado
processamento, com objetivo de satisfazer as necessidades da Defesa Agropecuaria nacional. A
perda de amostras por problemas na amostragem, no envio aos laboratorios ou durante seu
processamento, fragiliza a tomada de decisdes pertinentes aos programas e controles oficiais.
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Indicador: 433 — Taxa de atendimento a demanda por ensaios laboratoriais

c. Principal objetivo estratégico associado:
Desenvolver, Validar e Divulgar Ensaios.

d. Férmula de calculo

X X, = NUmero unidades de Andlises Laboratoriais
DE = =2 x100% 2

X, realizadas - N,AL
X, = NUmero de amostras recebidas - NAR

e. Meta 7506

O mesmo descrito nos itens 2.3 Indicador de Eficacia d. e

f. Método de medicao 2.3 Indicador de Eficiéncia d.

As mesmas fontes de informacao citadas para 0s

. Fontes de Informacao L s e
g ¢ indicadores de eficacia e eficiéncia

h. Area Responsavel pelo calculo

Unidade de Controle, Avaliacao e Estatistica / Lanagro-SP

I. Resultado
X, 8.453 Avaliacdo do Indicador
x, |10.179 ;2:)"8??: DE | 83,04% Acima da Meta

J. Disfuncdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste indicador

De uma forma geral o resultado obtido é satisfatorio e o percentual de amostras ndo processadas
esteve relacionado principalmente a rejeicdo de amostras recebidas em condic¢des inadequadas. O
Lanagro-SP tem como procedimento padrdo comunicar os clientes com respeito as razGes para
rejeicdo das amostras a fim de mitigar tais problemas.

k. Medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as Responsavel

causas de insucesso

Né&o se aplica -
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Indicador: 435 - Taxa de atendimento a demanda por validacdo de método.

a. Descricdo
Mede o percentual de ensaios validados dentre os demandados em relagdo ao escopo do
Lanagro-SP.

b. Utilidade

Este indicador permite analisar se as demandas por novos ensaios estdo sendo atendidas a
contento. Varias sdo as razbes pelas quais pode haver morosidade na validacdo de métodos,
dentre as quais podemos destacar: dificuldades técnicas para obtencdo de resultados favoraveis
no processo de validacdo; falta de insumos; caréncia de pessoal, uma vez que normalmente séo
0s proprios técnicos que realizam a rotina que executam também os processos de validacao.
Muitas vezes os métodos sdo demandados pelos departamentos da SDA a fim de atender
exigéncias do mercado externo, ou até mesmo para atualizagdo de tecnologias ou para detec¢do
de novos tipos de fraudes. A Rede Lanagro deve ser capaz de desenvolver e validar ensaios
analiticos de acordo com protocolos cientificamente aceitos.

c. Principal objetivo estratégico associado:
Desenvolver, Validar e Divulgar Ensaios.

d. Formula de céalculo

X, = Numero de métodos validados
DM =24 x100% a7 , .
Xs Xs = Numero de métodos planejados
e. Meta Nio definida

. Metodo de medicdo Contagem do niumero de métodos planejados e validados

Relatdrios de validacédo e avaliacdo de desempenhos

9. Fontes de Informagdo elaborados pelas Unidades Técnicas.

h. Area Responsavel pelo calculo

Coordenacdo Técnica/ Lanagro-SP

I. Resultado
X4 24 | Unidade de Avaliacdo do Indicador
X5 30 |[medida: método | DM |80,00% -

j. Disfuncgdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste indicador

ValidagGes/avaliaces de desempenho concluidas:

1 — Chumbo em rim de ave

2 — Chumbo em rim caprino e ovino

3 — Cadmios em rim caprino e ovino

4 — MercUrio em peixe e carne

5 — Arsénio em caprino e ovino

6 — Cadmio em vegetais

7 — Nitrofuranos em musculo de suinos

8 — Nitrofuranos em masculo de eqinos

9 — DES e Zeranol em figado de bovino (suplemento de validagéo)
10 — Beta-agonistas em urina bovina

11 — Imunodifusdo em Gel de Agar para diagnostico soroldgico de influenza aviaria
12 — Utilizacdo do sistema BAX para diagnéstico de Salmonela
13 — PCR Tempo Real para diagnostico de Influenza aviaria

39




Indicador: 435 - Taxa de atendimento a demanda por validacdo de método.

14 — PCR Tempo Real para diagnostico da doenga de Newcastle

15 — PCR Tempo Real para diagnostico da Influenza suina

16 — Avaliacdo de desempenho para determinacdo de acidez total em fermentados alcoélicos

17 — Avaliacdo de desempenho para determinacéo de acidez volatil em vinagres

18 - Avaliacdo de desempenho para determinacéo de densidade em fermentados alcoélicos

19 - Avaliacdo de desempenho para determinacdo de pH em fermentados alcodlicos

20 - Avaliacdo de desempenho para determinacdo de pH em bebidas néo alcodlicas

21 - Avaliacdo de desempenho para determinagéo de nitrogénio pelo micrométodo de Raney em fertilizantes

22 - Avaliacdo de desempenho para determinacéo de Potassio por fotometria de chama em fertilizantes

23 - Avaliacédo de desempenho para determinacao de Fosforo soltvel em CNA + agua por gravimetria em
fertilizantes

24 - Avaliagdo de desempenho para determinacéo de Boro por espectrofotometria da azomethina—H em fertilizantes
O atraso na finalizacdo de algumas validacdes/avaliacdes de desempenho se deu principalmente em funcédo da
necessidade de manutengéo/calibracdo de equipamentos e aquisi¢do de insumos, muitos dos quais sdo importados e
eventualmente sua entrega ndo ocorre em momento oportuno devido a problemas no desembaraco alfandegério.
Além disso, a caréncia de pessoal técnico e administrativo também dificultou o alcance da meta, uma vez que 0s
mesmos técnicos que realizam as atividades de rotina sao aqueles que atuam nos trabalhos de validag&o/avaliagdo de
desempenho.

k. Medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as _Responsavel
causas de insucesso
Contratacéo de bolsista via cooperagdo MAPA x MCT (CNPq) CGAL

3. PARTE A, ITEM 3, do ANEXO Il da DN TCU no.119, de 18/1/2012
3.1 Estrutura de Governanca (N&o se aplica a esta UJ)

3.2 Avaliagéo do Funcionamento do Controle Interno
Quadro A.3.1 — Avaliacéo do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1/2]3]4]5
A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a consecugdo dos X

objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores

e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade. X
A comunicacdo dentro da UJ € adequada e eficiente. X
Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta. X
Os procedimentos e as instrucGes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X

documentos formais.

H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacao dos funcionarios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das instrucGes X
operacionais ou c6digo de ética ou conduta.

As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das
responsabilidades.

Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X

Os controles internos adotados contribuem para a consecu¢éo dos resultados planejados pela

ul. X
Avaliacdo de Risco 112(3|4]|5
Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X

Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da
unidade.
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ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

E pratica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
Seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses X
riscos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.

E pratica da unidade a definic&o de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.

A avaliacdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de
risco da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.

Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma
escala de prioridades e a gerar informac@es Uteis a tomada de decisdo.

N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade.

Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 1(2(3|41|5

Existem politicas e a¢@es, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir 0s riscos e

alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas. X
As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.

As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios X
que possam derivar de sua aplicagéo.

As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente X

relacionadas com os objetivos de controle.

Informacgdo e Comunicagao 112(3|4]|5

A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e

comunicada tempestivamente as pessoas adequadas. X
As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisfes apropriadas.

A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, X
atual, precisa e acessivel.

A Informacéo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execucado das responsabilidades de forma eficaz.

A comunicacao das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X
direces, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 112(3|4]|5
O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e X
qualidade ao longo do tempo.

O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avalia¢es X

sofridas.

O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Anadlise Critica: Muitas das a¢Ges de controle interno estdo previstas nos procedimentos do sistema de gestéo da
qualidade do Lanagro-SP, o qual é acreditado pelo INMETRO desde dezembro de 2009.

Escala de valores da Avaliagdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteido da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da
uJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que nao ha como avaliar se o conteido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da
uJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o conteddo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

4. PARTE A, ITEM 4, do ANEXO Il da DN TCU no.119, de 18/1/2012
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4.1 Informac0es sobre Programas do PPA de responsabilidade do Lanagro-SP
4.1.4 Informacdes sobre Ac¢des de Programas Tematicos de Responsabilidade do Lanagro-SP

Quadro A.4.4 — Acbes Vinculadas a Programa Tematico de responsabilidade da UJ

Identificacdo da Acéo

Cadigo 2132
Descricdo Funcionamento do Sistema Laboratorial de Apoio Animal (CGAL/SDA)
Iniciativa 0136-Ampliar a capacidade analitica da Rede Nacional de Laboratérios

Agropecuarios.

Unidade Responsavel

SPEO/ Lanagro-SP

Unidade Orgamentaria

130102-Lanagro-SP

Execucdo Orgamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotagao Despesa Restos a Pagar
— _ — N&o Valores
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Pagos
Processados
14.306.255,64 | 14.306.255,64 508.104,36 14.304.579,26 | 6.443.714,71 138.935,33 6.443.714,71
Metas do Exercicio Para a A¢ao
Ordem Descrico Unidaqe de _ Meta Fisica _ Meta Finance_ira
Medida Prevista (*) Realizada (1) | Prevista | Realizada
1 Realizagdo de Anélises Ensaios 9.739.400 13.387.944 (**) 14.306.255,6
4
Identificacdo da Acdo
Cadigo 2136
Descricéo Funcionamento do Sistema Laboratorial de Apoio Vegetal (CGAL/SDA)
Iniciativa 0136-Ampliar a capacidade analitica da Rede Nacional de Laboratérios

Agropecudrios.

Unidade Responsavel

SPEO/ Lanagro-SP

Unidade Orgamentaria

130102-Lanagro-SP

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotagdo Despesa Restos a Pagar
NZo Valores
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Pagos
Processados
1.495.864,96 | 1.495.864,96 1.495.864,96 | 1.487.511,47 1.349.702,94 87.007,47 1.349.702,94
Metas do Exercicio Para a A¢ao
- Unidade de Meta Fisica Meta Financeira

Qe D Medida Prevista (*) Realizada (2) | Prevista Realizada

1 Realizacdo de Andlises Ensaios |910.334 682.767 (**) 1.495.864,96

(*) Esta é a meta prevista inicial resultado de um valor estimado pelo MPOG, para a Rede de Laboratérios, rateado
entre os seis Lanagros de acordo com a proporcao de realizagdes nos anos anteriores. As metas previstas e adicionadas a
época de confeccdo do relatorio de gestdo 2011 foram 9.000.000 e 839.409 ensaios para a area animal e vegetal,
respectivamente. O previsto corrigido para 2012 no SIPLAN para a &rea animal foi de 10.509.103 ensaios ( 80.165, ou
seja, 3,62% do total correspondem ao Lanagro-SP e 96,38%, 10.128.938. e para a area vegetal foi de 1.009.013 ensaios
( 60.233, ou seja, 5,97% do total correspondem ao Lanagro-SP e 94,03%, 948.780, as analises dos Laboratérios
Credenciados). Esses valores que sdo calculados com base nas analises realizadas e informadas em 2011.(**) As metas
financeiras previstas para as a¢des 2132 e 2136 se baseiam na programacédo orcamentaria para a CGAL/SDA (PLOA) e
suas execucdes dependem da distribuicdo realizada pela CGAL.

(1) Entre 1o. de janeiro e 31 de dezembro a média das realizagdes do Lanagro - SP e Laboratorios Credenciados
corresponderam a 13.387.944 andlises, ou seja, 127,39% do previsto corrigido. Dessas 13.387.944, o Lanagro-SP
realizou 0,54% (71.669 analises) e os Laboratdrios credenciados 13.316.275 (99,46% analises).

(2) Entre 1o. de janeiro e 31 de dezembro a média das realiza¢des do Lanagro - SP e Lab. Credenciados correspondem a
682.767 andlises, ou seja, 67,67% do previsto corrigido. Dessas 682.767, o Lanagro-SP realizou 1,87% (12.781
analises) e os Laboratérios credenciados 669.986 (98,13% analises).
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4.2 Informacgdes Sobre a Execucdo Orcamentéaria e Financeira da Despesa

4.2.1 ldentificacao das Unidades Orcamentéarias da UJ
Quadro A.4.7 - Identificagdo da Unidade Orcamentaria.

Denominagédo das Unidades Orgamentarias

Codigo da UO

Cddigo SIAFI da UGO

LABORATORIO NACIONAL AGROPECUARIO/SP

130101

130102

4.2.2 Programacao de Despesas

4.2.3 Movimentacdo Orcamentaria por Grupo de Despesa

Quadro A.4.11 (pagina a seguir)
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Quadro A.4.11 — Movimentacdo Orcamentaria por Grupo de Despesa
(Valores em R$1,00)

UG Classificacdo da agdo Despesas Correntes Despesas de Capital
® . & 9
) g o g 8 ﬁ-c': 309 ' lg 8 E =
E g | |_|e| 8| 88| 8582 |E8«| =8E 28 | 28| eS
g | s glg| S| < | v88 |TES| g% 52 [ T2[58
[ 's) c H_S o | o I = = | ©® o | = 2
Natureza da Movimentagao de Crédito 8 & 21zl & 2 —4o & T ) 50 01 € ¥ = wik | ©'S
Concedidos - - - - R R R - - - - -
AGE
130001 130102 |130002 |04 |121 |2028 |1K40 |3.033.85 ; ; ; ;
CAPACITAL = 1130001 |130102  [130002 |04 |128 |2028 |4572 |45.75295 |- - ; ;
FISCALSEM1
Movimentagio 130001 130102 |130007 |20 |603 |2028 |2179 |3.218:85 ; - ; ;
Interna i
Recebidos | LABANIMAL | 130001 | 130102 |130007 |20 |604 |2028 [2132 |145.00799 |- 13.554.299.29 | 606.928,36 |-
LAVEGETAL 130001 [130102  [130007 |20 |603 |2028 |2136 |13.25651 |- 148260845 |- ;
IMPLANSUASA | 130001 |130102 130007 |20 |604 |2028 |20QY |- : 1296.173,30 |- -
PADCLASSIE 1 155001 130102 [130007 |20 |603 |2028 |4646 |1.28371 - - ; ;
Movimentacio | Concedidos - - ; - - ) ] ) ] ] ]
Externa Recebidos - - - - - - - - - - - -

20-Agricultura
603-Defesa sanitaria vegetal
604-Defesa sanitaria animal

Fonte : SIAFI e SPEO/DAD/Lanagro-SP




4.2.4 Execucdo Orcamentaria da Despesa

4.2.4.2 Execucdo Orcamentéria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentagéo

4.2.4.2.1 Despesas Totais por Modalidade de Contratacgéo - Créditos de Movimentacao

Quadro A.4.14 - Despesas por Modalidade de Contratacdo - Créditos de Movimentagéo
(Valores em R$1,00)

Modalidade de

Despesa Liquidada

Despesa paga

Contratacao 2012 2011 2012 2011

1. Modalidade de

Licitacdo

(a+b+c+d+e+f) 13.931.698,36 12.437.456,2813.931.698,36 | 12.437.456,28
a) Convite 146.426,73 7.765,00 146.426,73 7.765,00

b) Tomada de Pregos |66.335,00 70.852,00 66.335,00 70.852,00

c¢) Concorréncia 593.536,60 401.556,28 [593.536,60 |401.556,28
d) Pregéo 13.125.400,03 11.957.283,0013.125.400,03 | 11.957.283,00
e) Concurso - - - -

f) Consulta - - - -

2. ContratacOes

Diretas (g+h) 3.150.344,79 2.889.866,47 |[3.150.344,79 |2.889.866,47
g) Dispensa 1.740.996,29 1.475.976,19 |1.740.996,29 |1.475.976,19
h) Inexigibilidade 1.409.348,50 1.413.890,28 |1.409.348,50 |1.413.890,28
3. Regime de

Execugdo Especial 42.118,46 49.536,25 42.320,76 55.657,38

i) Suprimento de 42.118,46 49.536,25 42.320,76 55.657,38
Fundos

4. Pagamento de

Pessoal (j+k) - - - -

J) Pagamento em - - -

Folha

k) Diérias - - - -

5. Outros - - - -

6. Total (1+2+3+4+5) | 17.124.161,61 |15.376.859,00(17.124.363,91 15.382.980,13

Fonte: SIAFI e SPEO/Lanagro-SP




4.2.4.2.2 Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa - Créditos de Movimentacao.

Quadro A.4.15 - Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Recebidos por Movimentacao

Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos

1 — Despesas de Pessoal | 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

339014 93.919,86 93.220,90 93.919,86 93.220,90 0,00 0,00 93.919,86 93.220,90

339033 77.953,67 84.617,94 77.953,67 84.617,94 0,00 0,00 77.953,67 84.617,94

339036 10.748,00 6.224,20 10.748,00 6.224,20 0,00 0,00 10.748,00 6.224,20

Demais elementos do grupo | - ) ) - - j ) -

2 — Juros e Encargos da

Divida

3 — Outras Despesas

Correntes

339030 8.949.320,84 4.447.594,35 |8.872.500,28 | 4.318.201,15 76.820,56 129.393,20 | 8.872.500,28 4.318.201,15

339037 4.032.051,19 2.556.529,41 |3.916.787,98 |2.554.892,74 115.263,21 | 1.636,67 3.916.787,98 2.554.892,74

339039 3.039.552,29 3.028.104,75 |2.885.668,02 |2.949.799,95 153.884,27 | 78.304,80 2.885.668,02 2.949.799,95

339139 250.268,00 305.000,00 183.608,64 | 286.755,20 66.659,36 18.244,80 183.608,64 286.755,20

Demais elementos do grupo 73.575,46 213.987,95 58.640,28 20.903,54 14.935,18 193.084,41 58.640,28 20.903,54

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos

4 — Investimentos 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

449051 593.536,60 401.556,28 593.536,60 401.556,28 - 99.720,78 | 593.536,60 | 401.556,28
449052 11.670,52 4.544.679,56 11.670,52 4.544.679,56 - 17.105,00 11.670,52 | 4.544.679,56

5 — Inversoes Financeiras

6 — Amortizacdo da Divida

Fonte: SIAFI e SPEO/DAD/Lanagro-SP
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4.2.4.2.3 Andlise Critica

De uma forma geral é possivel evidenciar uma distribuicdo dentro do esperado tanto em
relacdo as modalidades de licitacdo quanto aos elementos de despesa excecdo feita a aplicacdo
de recursos para investimentos. A baixa disponibilidade destes recursos dificultou a aquisicdo
de equipamentos de laboratdrio o que constitui risco para o alcance dos objetivos estratégicos.
Além disso, um quantitativo significativo de recursos de custeio foi disponibilizado apenas no
més de dezembro sendo que sua utilizagdo s6 foi possivel tendo em vista a existéncia de atas
de registros de precos validas.

5.PARTE A, ITEM 5, do ANEXO Il da DN TCU no.119, de 18/1/2012

5.2 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Quadro A.5.2 — Situacdo dos Restos a Pagar de Exercicios Anteriores
Valores em R$

1,00

Restos a Pagar Processados

Ano de Montante Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar
Inscricao Inscrito Acumulados Acumulados em 31/12/2012
2012 - - - -

2011 - - - -

2010 - - - -

Restos a Pagar ndo Processados

Ano de Montante Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar
Inscricdo Inscrito Acumulados Acumulados em 31/12/2012
2012 9.592.526,10 - - 9.592.526,10
2011 8.531.556,75 345.953,42 7.914.416,01 344.405,25
2010 11.063.043,44 57.456,44 460.902,22 10.544.684,78
Fonte:

SPEO/DAD/Lanagro-SP

5.2.2 Analise critica

O saldo de restos a pagar ndo processados inscritos em 2010 refere-se a empenho do valor da
obra em andamento para atendimento da Unidade de Sanidade Aviaria do Lanagro-SP.
Embora o prazo inicial para a concluséo da obra tenha sido estimado em oito meses houve
necessidade de aditivar o prazo por uma série de razdes das quais se destaca a necessidade de
contratacdo de empresa especializada para revisdo do projeto original. Com relacdo aos
valores inscritos em 2011 e com saldo a pagar em 31/12/2012, as parcelas mais significativas
estdo relacionadas a aditivo de valor desta mesma obra e a contratacdo da empresa para
revisao do projeto. Quanto aos valores inscritos em 2012 referem-se a empenhos realizados
no final do exercicio com prazo de entrega vigente.

5.4 Suprimento de Fundos

5.4.1 Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos

5.4.1.1.Suprimento de Fundos — Visdo Geral
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Quadro A.5.8 — Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos (SF)

Valores em R$ 1,00

Suprimento de Fundos

o Valores
g;ﬂgo Nome da UG Conta CPGF Total Geral
Tipo “B” [Saque Fatura
130102 | Lanagro- SP - 14.922,00 |27.398,76 |42.320,76
% Total Utilizado pela UJ por Tipo
%% de SF - 14.922,00 |27.398,76 |42.320,76

Fonte: SPEO/DAD/Lanagro-SP

5.4.1.2 Suprimento de Fundos — Conta Tipo “B”
5.4.1.3 Suprimento de Fundos — Cartéao de Crédito Corporativo (CPGF)

Quadro A.5.10 - Despesa Com Cartdo de Crédito Corporativo por UG e por Portador

Valores em R$ 1,00

Valor do Valor
Portador CPF Limite Total
Individual Saque Fatura
gﬁ:f;'”ha Barbosada | 397 365 539-53 | 12.000,00 2.060,00 [8.141,02 |11.101,02
Lusia da Rocha Soares |096.750.768-52 1.200,00 763,00 763,00
Fernando José Pires 826.217.727-49 11.300,00 4.066,00 6.391,28 10.457,28
Ecilda Batista 317.955.289-15 9.000,00 1.080,00 2.033,35 3.113,35
Vera Lucia Rosa 967.383.898-53 12.500,00 2.923,00 7.864,39 10.787,39
Inés Aparecida Muniz
da Silva 016.917.478-66 9.000,00 3.130,00 2.737,76 5.867,76
Z{Obeft" César ANUNes | 55 833 878-05 | 3.500,00 - 230,96 230,96
e Oliveira
Total Utilizado pela
UG % 14.922,00 [27.398,76 |[42.320,76
Total Utilizado pela |
uJ % 114.922,00 |1 27.398,76 [42.320,76

Fonte: SPEO/DAD/Lanagro-SP
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5.4.1.4. Utilizagiao da Conta Tipo “B” e do Cartdo Crédito Corporativo pela UJ

Quadro A.5.11 — Despesas Realizadas por meio da Conta Tipo “B” e por meio do Cartdo de
Crédito Corporativo (Série Historica)

Valores em R$ 1,00
Suprimento de Fundos
Conta Tipo “B” Saque Fatura Total (R$)
Exercicios Quantidade | (b) Valor | Quantidade | (c) Valor |(atb+c)
2012 87 14.922,00 37 27.398,76 | 42.320,76
2011 99 12.514,00 48 27.808,91 | 40.322,91
2010 97 13.356,00 55 46.055,09 | 59.411,09

Fonte: SPEO/DAD/Lanagro-SP

5.4.1.5 Prestacdes de Contas de Suprimento de Fundos

Quadro A.5.12 - PrestacOes de Contas de Suprimento de Fundos (Conta Tipo “B” ¢ CPGF)

Valores em R$ 1,00
Suprimento de Fundos
Conta Tipo “B” CPGF
Situagio 2012 | 2011 | 2010
Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor
PC Aprovadas 29 | 42.320,76 | 37 | 55.657,38 | 36 57.947,96

Fonte: SPEO/DAD/Lanagro-SP

5.4.1.6 Andlise Critica

Os quantitativos apresentados permitem concluir que os valores de suprimento de fundos
utilizados pelo Lanagro/SP tém se mantido relativamente constantes ao longo dos Gltimos
anos. A utilizacdo desta ferramenta e imprescindivel para a manutencdo das atividades
laboratoriais pois tem sido utilizada principalmente para a aquisicdo emergencial de pecas de
manutencdo, produtos quimicos, materiais de laboratdrio entre outros, além do pagamento de
pedagio e de outras despesas de viagem. No ano 2012 o percentual de saques esteve
ligeiramente acima dos 30% em virtude da impossibilidade da utilizacdo de cartdo de crédito
para pagamento de pedagio e taxas de licenciamento de veiculos.
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6. PARTE A, ITEM 6, do ANEXO Il da DN TCU no.119, de 18/1/2012

6.1 Composicdo do Quadro de Servidores Ativos
6.1.1 Demonstracao da forga de trabalho a disposicdo da UJ

6.1.1.1 Situacdo que reduzem a Forca de Trabalho Efetiva da UJ - Situacdo apurada em

31/12/2012

Quadro A.6.1 — Forca de Trabalho da UJ - Situagéo apurada em 31/12/2012

Lotacéo Ingresso§ Egressos,
no Exerci- [ no Exerci-
Tipologias dos Cargos Autorizada | Efetiva | cio cio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 54 54 0 0
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 54 54 0 0
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 54 54 0 0
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros drgaos e esferas | 0 0 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica | 0 0 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 54 54 0 0

Fonte: DAD / Lanagro-SP

6.1.2 Qualificacdo da Forca de Trabalho

Quadro A.6.3 — Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comissdo e Fungdes Gratificadas da
UJ (Situacdo em 31 de dezembro)

Lotacdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funges no no
Gratificadas (*) Autorizada | Efetiva | Exercicio [Exercicio
1. Cargos em Comissao 8 8 0 0
1.1. Cargos Natureza Especial - ) ) )
1.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 8 8 0 0
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 8 8 0 0
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado | - ] ) ]
1.2.3. Servidores de Outros Orgdos e Esferas - ] ] ]
1.2.4. Sem Vinculo - ] ] ]
1.2.5. Aposentados - ] ] ]
2. Funcdes Gratificadas 11 11 0 0
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 11 11
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - ] ] ]
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas - ] ] ]
3. Total de Servidores em Cargo e em Fungéo (1+2) 19 19 0 0

(*)Descricdo das gratificagfes: DAS 101.3(#2); DAS 101.2(#2); DAS 101.1(#4); FG-1(#8); FCT-6 (#3)
Fonte: DAD / Lanagro-SP
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6.1.2.1 Qualificacdo do quadro de pessoal da UJ segundo a idade

Quadro A.6.4 — Quantidade de Servidores da UJ por faixa etaria - Situagdo apurada em 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo A30 [De3la |De4la |Desia |ACiMa
anos 40anos [50anos |60 anos G
anos
1. Provimento de Cargo Efetivo 4 9 12 24 5
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos - ] ] ] )
1.2. Servidores de Carreira 4 9 12 24 5
1.3. Servidores com Contratos Temporarios - ) ) ) )
2. Provimento de Cargo em Comissao 0 2 7 9 1
2.1. Cargos de Natureza Especial - j } ] ]
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 0 1 2 ]
2.3. FuncOes Gratificadas 0 1 ° 4 1
3 Totais (1+2) 4 11 19 33 6

Fonte: DAD / Lanagro-SP

6.1.2.2 Qualificacdo do quadro de pessoal da UJ segundo a escolaridade

Quadro A.6.5 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade - Situacdo apurada

em 31/12
Quantidade de Pessoas por Nivel de
Escolaridade
Tipologias do Cargo 112 |3 |4 |[5 6 1718 |9
1. Provimento de Cargo Efetivo 0 |0 |0 |2 10 [22]5 |8 |7

1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos -

1.2.  Servidores de Carreira o o [0 |2 |10 (22]|5 (8 |7

1.3. Servidores com Contratos Temporarios -

2. Provimento de Cargo em Comissao 0 [0 [0 [0 |4 9 |1 |5 |0
2.1. Cargos de Natureza Especial A - -]
2.2.  Grupo Direcdo e Assessoramento Superior S e e - 12 |-
2.3. FuncOes Gratificadas I I I I ¢ 113 |-
3. Totais (1+2) 0 |0 [0 [2 |14 ([31]|6 [13]7

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / P6s-Graduacdo; 8 — Mestrado; 9 —
Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - N&o Classificada.

Fonte: DAD / Lanagro-SP

6.1.3 Demonstracao dos custos de pessoal da UJ

Os dados que deveriam constar do Quadro A.6.6, a seguir, ndo foram informados ao Lanagro-
SP pelo CGDP/MAPA e serdo informados oportunamente em Relatério de Gestdo da
SFA/SP.
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6.1.8 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

A caréncia de recursos humanos € um dos pontos criticos que tem afetado praticamente todas
as Unidades de Apoio e Finalisticas, retardando o desenvolvimento e validacdo de métodos, a
implantacdo de novas atividades e sobrecarregando os atuais funcionarios. Estima-se que seria
necessario o incremento de aproximadamente 45 Fiscais Federais Agropecuarios e 100
profissionais entre técnicos e auxiliares, para suprir a atual demanda do Lanagro-SP, isto sem
considerar a substituicdo dos atuais funcionarios terceirizados por servidores publicos
concursados.

6.2 Terceirizacdo de Mao de Obra Empregada e Contratacao de Estagiarios

6.2.1 Informagdes sobre Terceirizagdes de Cargos e Atividades do Plano de Cargos do

Orgéo

Quadro A.6.14 — Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos da
unidade jurisdicionada

Descricéo dos Cargos e Atividades do Plano de

. . .. Ingressos | Egressos
Quantidade no Final do Exercicio g g

Cargos do Orgdo em que ha Ocorréncia de no no
Servidores Terceirizados 2012 2011 2010 Exercicio | Exercicio
Técnico de Laboratorio 48 48 48 - -
Auxiliar de Laboratdrio 8 8 8 - -

Fiscal Federal Agropecudrio 8 8 8 - -

total 64 64 64 - -

Anélise Critica da Situagao da Terceirizagdo no Orgéo

Conforme ja amplamente mencionado no presente relatorio o Lanagro-SP carece de servidores para execucdo de
atividades finalisticas as quais atualmente somente podem ser executadas a contento gragas a um contrato de
prestacédo de servigos firmado no &mbito da CGAL. Esta situacéo tem sido amplamente abordada junto aos
orgaos de controle e gestdes tem sido realizada ao longo dos Gltimos anos junto a Secretaria Executiva do MAPA
e junto ao MPOG para solugdo definitiva por meio da realizacéo de concurso publico (vide Nota Técnica no.
012/2012/CGAP/SPOA, Anexo). Através do presente contrato de prestacdo de servigos o Lanagro-SP dispde
atualmente de Assistente de Laboratério Senior (#12); Assistente de Laboratdrio Junior (#13); Assistente de
Laboratdrio Pleno(#4); Biodlogo(#2); Auxiliar de Laboratdrio (#6); Analista de Laboratério Junior (# 7);
Analista de Laboratorio Senior (#2); Analista de Laboratério Pleno(#4); Analista de Laboratorio Master (#4);
Assistente de Biotério (#2); e, Técnico de Biotério (#8).
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6.2.4 Informac0es sobre a contratacao de servicos de limpeza, higiene e vigilancia ostensiva pela UJ

Quadro A.6.17 — Contratos de Prestacdo de Servigos de Limpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva.

Unidade Contratante

Nome: LANAGRO/SP

UG/Gestdo: 130102

CNPJ: 00.396.895/0047-08

Informag6es sobre os Contratos

Nivel de Escolaridade
Periodo Contratual de Ex'g'?g %05
Anodo |« Natu- e Empresa Contratada Execucdo das Atividades rabainadores :
Contrato |°"€2 | reza Identificacéo do Contrato (CNPJ) Contratadas Contratados Sit.
F M
Inicio Fim P |C [P |C [P |C
Guima Conseco Construgdo, Servicos e Comercio Ltda
(0]
2007 L (0] Contrato n° 001/2007 (59.519.603/0001-47) 02/01/2012 01/01/2013 |39 |42 E
2006 v 0 Contrato e 18/2006 gg)ﬂe Listas Seguranca e Vigilancia Ltda (62.874.094/0001- |, 560011 | 11/06/2012 18|18 E
2012 |v | Contrato n® 03/2012 g;;’ze Listas Seguranca e Vigilancia Ltda (62.874.094/0001- |, 560015 | 11/09/2012 18 |18 E
2012 v 0 Contrato e 05/2012 gg‘;ze Listas Seguranca e Vigilancia Ltda (62.874.094/0001- |, 59,015 | 11/09/2013 20|20 A
Observagdes: -
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: DAD / Lanagro-SP
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6.2.5 Informacdes sobre locacdo de mao de obra para atividades ndo abrangidas pelo plano de cargos do 6rgéo

Quadro A.6.18 — Contratos de presta¢ao de servigos com locagdo de méo de obra.

Unidade Contratante

Nome: LANAGRO/SP

UG/Gestéo: 130102

| CNPJ: 00.396.895/0047-08

Informag6es sobre os Contratos

Nivel de Escolaridade

Exigido dos
Anodo |4 . |Natu- |Identificagéo do Trabalhadores
Contrato reza | Contrato Perfodo Contratual de Execucdo Contratados

das Atividades Contratadas F M S
Empresa Contratada (CNPJ) Inicio Fim P|C|P |C [P |C [Sit
2008 2 o] Contrato n° 29/2008 RCA Produtos e Servigos Ltda (69.207.850/0001-61) 02/10/2011 01/10/2012 3 |3 E
2012 2 E Contrato n° 07/2012 APPA Servigos Temporarios e Efetivos Ltda 02/10/2012 31/03/2013 3 |3 A
o Guima Conseco Construgdo, Servicos e Comercio Ltda

2007 11 |0 Contrato n° 35/2007 (59.519.603/0001-47) 01/08/2011 31/05/2012 10 (11 E
2012 |11 |0 |Contrato n°02/2012 mocr;'a';ggda‘?ao de Apoio a Capacitagdo e Tecnologia da 01/06/2012  |31/05/2013 44 |44 |9 |9 |A
2012 |3 |E |Contraton° 10/2012 m;;‘azggda‘?ao de Apoio a Capacitagdo e Tecnologia da 23/11/2012 | 22/05/2013 3 (3 |A
2012 |9 |E  |Contratone 11/2012 Zgg?;iﬁg Fundagdo de Desenvolvimento da Pesquisa do 23/11/2012 | 22/05/2013 7 17 1|1 |A

Observagdes: Em 1°. de margo de 2013 foi instaurada sindicancia no &mbito do Lanagro-SP para apuracéo das causas para a celebracdo dos contratos emergenciais.

LEGENDA

Area: .

Seguranca; 2. Transportes; 3. Informatica; 4.Copeiragem; 5.Recepgdo; 6. Reprografia; 7.

Telecomunicac@es; 8. Manutencdo de bens moveis; 9. Manutencdo de bens iméveis; 10. Brigadistas
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes; 12. Outras

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino
Médio; (S) Ensino Superior. Situa¢do do Contrato: (A) Ativo
Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado. Quantidade de
trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente
contratada.

Fonte: DAD / Lanagro-SP
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6.2.6 Composicao do Quadro de Estagiarios
Quadro A.6.19 — Composic¢do do Quadro de Estagiarios

Despesa no
Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes ?:r?]rtl:?i;io
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre | 1,00)
1. Nivel superior 2 2 2 2 ]
1.1 AreaFim 2 2 2 2 i
1.2 Area Meio - - - - i
2. Nivel Médio 1 1 1 2 ]
2.1 Area Fim 1 1 1 2 i
2.2 Area Meio - - - - i
3. Total (1+2) 3 3 3 4 ]

Fonte: DAD / Lanagro-SP

7.PARTE A, ITEM 7,do ANEXO Il da DN TCU NO. 119, de 18/01/2012.

7.1 Gestdo da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

7.1.1 O Lanagro-SP possui somente frota propria. A Instrucdo Normativa n® 03, de 15 de maio de
2008 regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos.

7.1.2 Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ.

Os veiculos do Lanagro-SP sdo utilizados conduzir técnicos do Lanagro-SP, no estado de Sdo
Paulo e Capital, para participarem de reunides na SFA/SP, CJU/SP, USP, Instituto Pasteur, Instituto
Butantan, reunides de Comités que o Lanagro-SP faz parte, reunies em entidades como
UBABEF/ABIEC/ ABIA/SINDAN, participacdo em seminarios e congressos académicos, bem
como locomocdo de materiais para embarque e desembarque no aeroporto e todo apoio as
atividades do Laboratorio, tais como fiscalizacdo e monitoramento de laboratérios credenciados de
controle de alimentos para consumo humano e animal e diagnéstico de doencas animais,
distribuidos por todo Estado de Séo Paulo e em atividades internas relacionadas ao transporte de
alimentos para animais, animais de Laboratorio, amostras para analise e distribuicdo entre os
laboratérios (10.500 m2 de area construida, distribuida em uma area de 13 alqueires = 31,72 ha) e
para transporte de materiais de manutencdo no Lanagro-SP, bem como apoio ao Lanagro-SP de
Jundiai em transportes de pequeno montante.

7.1.3 Apresenta-se a seguir a quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UJ, sendo
gue os veiculos ndo sao discriminados por grupo.

No. |VEICULOS ANO No. |[VEICULOS ANO
01 NISSAN 2005 10 PARATI - CURITIBA 2008
02 ONIBUS 1993 11 PARATI 2008
03 CLIO 2008 12 GOL 1.0 2005
04 TOYOTA 1995 13 PARATI 2008
05 CLIO 2008 14 DOBLO - JUNDIAI 2008
06 GOL 1.6 POWER 2005 15 CAMINHAO BAU 1995
07 COURIER 2008 16 MICROONIBUS 1995
08 FIAT STRADA 2010

09 DUCATO/MINUBUS | 2010
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7.1.4. Média anual de quildmetros rodados: 81.456km
7.1.5. Idade Média da frota: 7 anos

7.1.6. Custos associados a manutencdo da frota:
Mecénica: R$ 5.468,50

Combustivel: R$ 29.241,27

DPVAT: R$ 2.273,64

7.1.7. Plano de substituicéo da frota:

O Lanagro-SP ndo tem elaborado Plano de Aquisicao de Veiculos. Até o presente exercicio a frota
tem atendido as necessidades do 6rgao.

7.1.8. Razbes da escolha da aquisicdo em detrimento da locacdo: N&o aplicavel

7.1.9. Estrutura de controles de que a UJ dispOe para assegurar uma prestacédo eficiente e econdmica
de transporte: O Lanagro-SP ainda ndo estd utilizando o Sistema Informatizado para controle e
monitoramento de veiculos em razdo de falta de cadastramento de motoristas terceirizados pelo
orgdo central.

7.2 Gestao do Patrimdnio Imobiliario

7.2.1 Distribuicao Espacial dos Bens e Imoveis de Uso Especial
Quadro A.7.1 — Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

QUANTIDADE DE IMOV~EIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE

LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO 2012 EXERCICIO 2011

UF — Séo Paulo 2
Municipio - Campinas

BRASIL

Municipio — Jundiai

Subtotal Brasil
EXTERIOR [ PAIS
Total (Brasil + Exterior)

N =1 R
N = R =

Fonte: DAD/ Lanagro-SP
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7.2.3 Discriminacéo dos Bens Imoveis Sob a Responsabilidade da UJ

Quadro A.7.3 — Discriminacdo dos Bens Imoveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ

Valor do Imével Despesa com Manutencao no exercicio
Regi Estado
UG RIP me |de ) Valor. DEIE Valor Reavaliado |, , «
Conservacao | Historico da (RS) Imovel Instalagdes | Total

(R$) Avaliacao
130102 | 6619.00009-500-3 |5 3 1.256.847,78 98-03-2013 1.319.690,17 39.791,00 ) 39.791,00
130102 | 6291.00082.500-9 5 3 3.971.686,95 98-03-2013 4.179.569,29 143.127 47 ) 143.127 47
Total 182.888,47 - 182.888,47
Legenda:

5-Regime de Cesséo: Prefeitura e Estados

3-Estado de Conservacdo Bom

Fonte: SPOE/DAD/ Lanagro-SP

Anélise Critica

As despesas de manutencéo referem-se as realizadas nos prédios de Jundiai e Campinas.
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8. PARTE A, ITEM 12, do ANEXO Il da DN TCU NO. 119, de 18/01/2012.

8.1 Gestao de Tecnologia da Informacéo (TI)

Quadro A.8.1 — Gestdo da Tecnologia da Informagéo da Unidade Jurisdicionada

Quesitos a serem avaliados

1. Em relacdo a estrutura de governanca corporativa e de T1, a Alta Administracdo da Institui¢éo:

3| Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.

% 3 | monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

3| Responsabiliza-se pela avalia¢do e pelo estabelecimento das politicas de governanca, gestdo e
uso corporativos de TI.

3 aprovou e publicou a definicéo e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas
decisBes mais relevantes quanto a gestdo e ao uso corporativos de TI.
3 aprovou e publicou as diretrizes para a formulagéo sistematica de planos para gestao e

uso corporativos de Tl, com foco na obtencdo de resultados de negdcio institucional.

w

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 negocio esta
exposto.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranca da informacao corporativa.

N| w

aprovou e publicou as diretrizes de avaliacdo do desempenho dos servicos de Tl junto
as unidades usuarias em termos de resultado de negdcio institucional.

N

aprovou e publicou as diretrizes para avaliagdo da conformidade da gestéo e do uso de
TI aos requisitos legais, regulatérios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a
instituicao.

(2

Designou formalmente um comité de TI para auxilia-la nas decisdes relativas a gestdo e ao
uso corporativos de TI.

(2

Designou representantes de todas as areas relevantes para o negocio institucional para compor
0 Comité de TI.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

Em relacdo ao desempenho institucional da gestéo e de uso corporativos de TI, a Alta
dministragéo da instituigéo:

Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Pl N -

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de
TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de T1, para 2012.

e

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso
corporativos de TI.

1 | Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso
corporativos de TI.

2| Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados
criticos para o0 negocio e a eficacia dos respectivos controles.

1| Os indicadores e metas de T1 sdo monitorados.

1 [ Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacéo e
toma decisoes a
respeito quando as metas de resultado néo séo atingidas.

1| Nenhuma das opg¢0es anteriores descreve a situagéo desta instituicao.
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Quesitos a serem avaliados

3.

Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal

em 2012, por iniciativa da prépria instituicao:

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informacao.

Auditoria de seguranca da informacao.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

NN NN -

Outra(s).Qual(is)? auditoria
interna

1

N&o foi realizada auditoria de TI de iniciativa da propria instituicdo em 2012.

4.

Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo) ou

instrumento congénere:

3

A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

A elaboracdo do PDTI conta com a participacao das areas de negocio.

A elaboracdo do PDTI inclui a avaliacdo dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituicéo.

O PDTI vincula as acdes (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negdcio.

O PDTlI vincula as acBes de Tl a indicadores e metas de servi¢os ao cidadao.

O PDTI relaciona as ac¢Oes de TI priorizadas e as vincula ao orcamento de TI.

i e I

O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL
completa do PDTI:

. Em relacdo a gestdo de informacéo e conhecimento para o negdcio:

Os principais processos de negécio da instituicdo foram identificados e mapeados.

Ha sistemas de informacdo que déo suporte aos principais processos de negdcio da instituicao.

Al BN O7

Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negocio, formalmente designado para cada
sistema de informacdo que da suporte ao respectivo processo de negocio.

6.
(aprovou e publicou) os seguintes processos corporativos:

Em relacdo a gestdo da seguranca da informacao, a instituicdo implementou formalmente

4

Inventario dos ativos de informacéo (dados, hardware, software e instalacoes).

4

Classificacdo da informag&o para o negocio (p.ex. divulgacéo ostensiva ou acesso restrito).

4

Analise dos riscos aos quais a informac&o critica para o negocio esta submetida, considerando
o0s objetivos de disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

4

Gestdo dos incidentes de seguranca da informacéo.

7.

Em relacéo as contratacdes de servicos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as

vezes (3) usualmente (4) sempre

( 4 ) sédo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratacéo.

( 4 ) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negocio que se pretende atender com a
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Quesitos a serem avaliados

contratacao.

(4 ) sdo adotadas métricas objetivas para mensuragdo de resultados do contrato.

( 4 ) os pagamentos sdo feitos em fungdo da mensuracao objetiva dos resultados entregues e
aceitos.

( 4 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sao avaliados
conforme padrdes estabelecidos em contrato.

(4 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que
dé suporte aos termos contratuais (protocolo e artefatos).

8. Em relacdo a Carta de Servicos ao Cidad&o (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das
opcoes abaixo)

x [ O Decreto ndo é aplicavel a esta instituicdo e a Carta de Servicos ao Cidaddo nédo sera
publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta instituicdo, a Carta de Servicos ao Cidaddo sera
publicada.

A instituicdo a publicara em 2013, sem incluir servigos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo a publicara em 2013 e incluira servigos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou, mas nao incluiu servicos mediados por TI (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou e incluiu servicos mediados por T1 (e-Gov).

. Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidaddo, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

i e

Acima de 60%.

4| N&o oferece servicos de governo eletronico (e-Gov).

Legenda:

(1) nunca: significa que a afirmativa é integralmente NAO aplicada ao contexto da UJ.
(2) as vezes: significa que a afirmativa vez ou outra € aplicada ao contexto da UJ.

(3) usualmente: significa que a afirmativa é aplicada ao contexto da UJ com frequéncia.
(4) sempre: significa que a afirmativa é integralmente aplicada ao contexto da UJ.

Comentarios

Registre abaixo seus comentarios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questoes,
alerta para situacGes especiais ndo contempladas etc. Tais comentarios permitirdo analise mais
adequada dos dados encaminhados e melhorias para o proximo questionario.

8.2 Andlise Critica

De uma forma geral o Lanagro-SP tem caréncia de equipamentos de informatica especialmente de
impressoras. Porem 0 problema mais critico relacionado ao tema é lentiddo da transmissdo de
dados via internet, conforme ja relatado anteriormente.
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9. PARTE A, ITEM 9, do ANEXO Il da DN TCU NO. 119, de 18/01/2012.

9.1 Gestdo Ambiental e Licitacdes Sustentaveis
Quadro A.9.1 — Gestdo Ambiental e Licitagcdes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacéo

Licitacdes Sustentaveis 1 |2 |3 |4 |5
1. A UJtem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas

licitacBes que levem em consideracdo 0s processos de extracdo ou

fabricacdo, utilizacdo e descarte dos produtos e matérias primas. X

. Se houver concordancia com a afirmacéo acima, quais critérios de
sustentabilidade ambiental foram aplicados? Elaborado Plano de
Gerenciamento de Residuos Analisticos

Analisticos

Elaborado Plano de
Gerenciamento de Residuos

2. Emuma anélise das aquisi¢des dos Ultimos cinco anos, os produtos
atualmente adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de
matéria-prima e maior quantidade de contetdo reciclavel.

3. Aaquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia
aqueles fabricados por fonte nédo poluidora bem como por materiais que nao
prejudicam a natureza (ex. produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatérios realizados pela unidade, tem sido
considerada a existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas
participantes e produtoras (ex: 1SO), como critério avaliativo ou mesmo
condigéo na aquisic¢do de produtos e s

. Se houver concordancia com a afirmacao acima, qual certificacdo
ambiental tem sido considerada nesses procedimentos?

X

ISO GUIDE 34

5. No altimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram
para 0 menor consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas,
lampadas econdmicas).

° Se houver concordancia com a afirmagéo acima, qual o impacto da
aquisi¢do desses produtos sobre o0 consumo de agua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex:
papel reciclado).

. Se houver concordancia com a afirmagéo acima, quais foram os
produtos adquiridos?

Papel reciclado

7. No altimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais
eficientes e menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

. Se houver concordancia com a afirmacdo acima, este critério
especifico utilizado foi incluido no procedimento licitatério?

Sim( )

N&o ()

8.  Existe uma preferéncia pela aquisi¢ao de bens/produtos passiveis de
reutilizacdo, reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

. Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como essa
preferéncia tem sido manifestada nos procedimentos licitatorios?

9. Paraaaquisicdo de bens e produtos sdo levados em conta 0s aspectos de

durabilidade e qualidade de tais bens e produtos. X
10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de
engenharia, possuem exigéncias que levem a economia da manutencao e
operacionalizacdo da edificagdo, & redugdo do consumo de energia e agua e a
utilizacdo de tecnologias e materi X
11. Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem

como sua destinagdo, como referido no Decreto n® 5.940/2006. X
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Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacéo
Licitacdes Sustentaveis 1 |2 |3 |4 |5
12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre 0s servidores

visando a diminuir o consumo de &gua e energia elétrica. X

° Se houver concordancia com a afirmacéo acima, como se procedeu a | Conforme CONAMA
essa campanha (palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)? 358/2005

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da

necessidade de protecdo do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais

voltadas para 0s seus servidores. X

) Se houver concordancia com a afirmacéo acima, como se procedeu a

essa campanha (palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

Consideracdes Gerais:

O Lanagro-SP mantém uma comissdo interna para tratar especificamente dos assuntos relacionados a
agenda ambiental. Ainda assim se faz necessario um grande investinmento a curto e médio prazos para

adequacéo a todas as normas e legislagdes ambientais.

LEGENDA
Niveis de Avaliac&o:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente néo aplicado

no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no

contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporgéo de aplica¢do do fundamento descrito na

afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no

contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no

contexto da UJ.

9.2 Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua
Quadro A.9.2 — Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Adesdo a Programas de Sustentabilidade

Nome do Programa Ano de Adesédo Resultados
N&o se Aplica no exercicio - -
Quantidade Valor
Recurso Exercicios
Consumido
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Papel(resma) 2604 - 1.900 26.177,60 - 18.267,50
Agua (m3) 18.610 20.509 26.448 317.045,23 319.985,70  |422.387,20
Energia Elétrica
(KWh) 2.266.275 |2.021.322 [1.837.721 |774.864,47 674.679,80 [627.434,11
W Total 1.118.087,30 | 994.665,50 | 1.068.088,81
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10. PARTE A, ITEM 10, do ANEXO Il da DN TCU NO. 119, de 18/01/2012.

11. PARTE A, ITEM 11, do ANEXO Il da DN TCU No.119, de 18/1/2012

11.2 Declaragéo com Ressalva

Quadro A.11.2 — Declaracdo de que as Demonstracbes Contabeis do Exercicio ndo refletem
corretamente a Situacdo Orcamentaria, Financeira e Patrimonial da Unidade Jurisdicionada.

DECLARAGAO DO CONTADOR

Denominagdo completa (UJ): Caodigo da UG:

LABORATORIO NACIONAL AGROPECUARIO/SP 1300102

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario, Financeiro e Patrimonial e a
Demonstracdo das Variagfes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico), regidos pela Lei n.° 4.320
e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBCT 16.6 aprovada pela Resolucdo CFC n°
1.133/2008, relativos ao exercicio de 2012, refletem adequada e integralmente a situacéo orcamentaria, financeira e
patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestdo, EXCETO no tocante a:

206 FALTA RECOLHIMENTO DE OBRIGACOES
465 FALTA COMPROVAGCAO E PREST. CONTAS SUPR. FUNDOS

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local Brasilia, DF Data 31 de dezembro de 2012
Contdlar Alberto Jeronimo Pereira CRCn® | 006624/T-8 GO
Responsavel

12. PARTE A, ITEM 12, do ANEXO Il da DN TCU No.119, de 18/1/2012
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Campinas, 28 de marco de 2012

André de Oliveira Mendonca
Coordenador

64



APENDICE



Figura A.4. Resumo da Distribui¢do dos Recursos Financeiros Programados, Recebidos e Utilizados pelo Lanagro - SP, por Elemento de Despesa.

Recursos R?.C ursos . LANAGRO/SP
Elemento de Despesa Recebidos (R$ utizados/liquidadoy ;) (9) |Proposta RecUISos
1,00) sem 2010 (R orcameniana | yizados (RS
1,00) para 2012 (R$|, 5
1,00) ,00) IUT2 (%)
339014 |diarias 107.935,13 93.919,86 87,02 169.531,64 104.667,86 61,74
339030 consumo 8.952.163,23 8.872.500,28 99,11 8.106.175,24| 8.872.500,28 109,45
339033 |passagens e pedagios 92.116,55 77.953,67 84,63 141.392,40 77.953,67 55,13
339036 |colaborador eventual 11.522,18 10.748,00 93,28 - - -
339037 [contratos 4.032.051,19 3.916.787,98 97,14 3.246.721,96| 3.916.787,98 120,64
339039 servicos de terceiros 3.039.552,29 2.885.668,02 94,94 4.472.14756| 2.885.668,02 64,53
339047 |obrigacdes tributarias(IPTU) 5.242,74 4.982,27 95,03 * 4.982,27 *
339092 |exercicios anteriores 49.441,25 49.441,05 100,00 * 49.441,05 *
339093]Indenizacds e restituicbes 3.152,74 3.005,28 95,32 * 3.005,28 *)
339139 publicacbes 250.268,00 183.608,64 73,36 180.000,00 183.608,64 102,00
339147 |contribuicdes e op. Intra-orcan 1.209,60 1.209,60 100,00 *) 1.209,60 *)
449051 [obras e instalacdes 593.536,60 593.536,60 100,00 4.965.000,00 593.536,60 11,95
449052 | material permanente 13.391,76 11.670,52 87,15 4.875.000,00 11.670,52 0,24
TOTAL 17.151.583,26 16.705.031,77 97,40 | 26.155.968,80( 16.705.031,77 63,87

(*) Meta ndo estimada

IUT1 = % de recursos utilizados relativamente aos recebidos;
IUT2 =% de recursos efetivamente utilizados pelo LANAGRO/SP relativamente ao estimado para 2012

66




Figura A.5. Memoria de calculo dos indicadores de desempenho — Eficacia (N, AL), Efetividade (IR e IUOAD) e Eficiéncia (CUP e CUE)

. . amostra 23.742 |8.304 |281 |8.023 6.762 |84,28% 34,98% | - -
ATRIDAATIITE ensaio 389.067 | - 71.669 | - - - -

_ amostra  |4.775 |1.875 |0 [1.875 1.691 [90,19%  [3927% | - _
Apoio Vegetal ensaio  |60.233 | _ 12.781 | . ] ] ]
ANACEOIER am0§tra 28517 110.179 | 281 | 9,898 | 26.155.968,80 | 16.705.031,77 |8.453 |8540%  |35,69% |3,094,28 |1.976,23

ensaio 449.300 | - 26.155.968,80 | 16.705.031,77 | 84.450 | - - 309,72 197,81

(1) Proposta orcamentéria;

(2) Ny AL= x, -indicador de eficacia — no. de unidades de analise laboratorial realizadas;
IR= X2 / (X1- X3)x100% - Indice de Realizacdo da Demanda;

IUOAD = (x1/y3)x100% - indice de Utilizagio da Oferta sobre a Demanda;

CUP=y1/x2-Custo unitario programado; e,
CUE=y/x2-Custo unitario efetivo

Fonte: Lanagro-SP
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Figura A6. Metas fisicas programadas, recebidas e realizadas, por Processo finalistico, da base Fisica Campinas/Lanagro-SP.

Diagnostico de Doengas Aviarias |amostra 8.815 63,08% 28,24%
ensaio 316.452 47.246 14,93%

amostra 2.880 1.377 32 1.110 80,61% 47,81%

ensaio 20.832 6.870
amostra 3.325 1.151 36 1.133 98,44% 34,62%

Controle de Produtos de Origem ensaio 8.902 2.098
Animal amostra 776 416 32 338 81,25% 53,61%

ensaio 1.936 952
amostra 792 131 8 122 93,13% 16,54%

ensaio 14.256 2.562
amostra 356 184 17 149 80,98% 51,69%

ensaio 584 346
Amostra 942 539 35 485 89,98% 57,22%

Controle de Alimentos para  |ensaio 4.802 2.681
Animais amostra 3.325 120 0 124 103,33% 3,61%

ensaio 8.902 136
amostra 404 206 9 170 82,52% 50,99%

., . |ensaio 3.662 1.544

| P V
Controle de Produtos Veterinarios - e 467] 454 1 415 9L41%|  97.22%
ensaio 238 354 53,17%

. . amostra 22.082 7.067 190 5.616 79,47% 32,00%

Total Animal - Campinas-SP ensaio 380566 64,789

u= unidades de analise laboratorial = amostra ou ensaio;

N, AL= X, -indicador de eficacia — no. de unidades de andlise laboratorial realizadas;
IR= X, / (X1- X3)x100% - indice de Realizac4o da Demanda;

IUOAD = (x1/ y3)x100% - indice de Utilizaco da Oferta sobre a Demanda;

Fonte: Lanagro-SP
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Figura A.7. Metas fisicas programadas, recebidas e realizadas, por Processo finalistico, da base Fisica Jundiai, SP e SLAV-PR /Lanagro-SP.

amostra 645 596 48 548 91,95% 92,40%

Controle de Produtos de Origem |ensaio 2.306 1.774
Animal amostra 1.015 641 43 598 100,00% 63,15%

ensaio 6.195 5.106
. " amostra 1.660 1.237 91 1.146 95,98% 74,52%

Total Animal - Curitiba-PR ensaio 8.501 6.880

Controle Insumos Agropecudrios |amostra 84,55% 195,06%
ensaio 1.383 2.897

Controle de produtos de Origem |amostra 3.570 953 0 885 92,86% 26,69%
vegetal ensaio 54.480 8.902

amostra 3.955 1.704 0 1.520 89,20% 43,08%

Total Vegetal-Campinas-SP

ensaio 55.863 11.799

Controle de produtos de Origem |amostra
vegetal ensaio 4.370 982

u= unidades de andlise laboratorial = amostra ou ensaio;

N, AL= X, -indicador de eficacia — no. de unidades de andlise laboratorial realizadas;
IR= X, / (X1~ X3)x100% - indice de Realizagio da Demanda;

IUOAD = (x1/y3)x100% - indice de Utilizagio da Oferta sobre a Demanda;
CUP=y1/x2-Custo unitario programado; e,

CUE=y/x2-Custo unitario efetivo

Fonte: Lanagro-SP
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ANEXOS
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MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
Secretaria-Execuliva
Subsveretaria de Orgamente, Plangjamento ¢ Adminisiragio
Coordenagao-Geral de Adminisiragio de Pessoas
Coordenacao de Adminisiracao de Pessoal

DECLARACAO

Declaro para os devidos fins, que os servidores abaixo relacionados,
arrolados nas contas referentes ao exercicio 2012, da Coordenacéo de Contabilidade,
estdao em dia com a entrega das copias das declaragdes de bens e rendas, em
observancia ao disposto na Lei n® 8.730, de 10 de novembro de 1993, e em

conformidade com o item 08, da parte A, do anexo || a Decisao Normativa TCU n° 108,
de 24 de novembro de 2010,

e Alberto Jerdnimo Pereira
o José Calazans dos Santos

Brasilia, 06 de fevereiro de 2013

Coordenador-Geralde\Administracao de Pessoas

ONFERE COM O ORIGINAL

Esplanada dos Ministérios, Bloco D — 1° Andar 70.043-900 - Brasilia / DF Tel: (61) 3218 - 2133
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Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administragio - SPOA
Coordenagio-Geral de Administragio de Pessoas - CGAP

NOTA TECNICA N2 ()] 1r012/cCAP/SPOA

ASSUNTO: Concurso piblico para substituicio de terceirizados nos LANAGROS.

Referéncia: Documento n° 70923.000182/201 2-34,

SUMARIO EXECUTTVO

i Trata este trabalho de an4lisa da solicitagdo encaminhada pela Coordenagio Geral
de Apoio Laboratorial da Secretaria de Diefesa Agropecusria, por intermédio do expeciente
acima referenciado, no sentido de que sejem realizados concursos publicos objetivando &
substituigio do eferivo dos postos de trabalho terceirizados nos Laboratérios Nacionajs

Agropecufrios.

ANALISE
—l —— ANAJLISE
2. A proposta anexada ao Memorando  p° 258/2012/GAB/CGAL indica 2

necessidade de vagas para a substituigio pleiteada, qual seja:

CARGO [ TERCEIRIZADO CONVENIADO ‘
Fiscal Federa! Agropecugric [ 61 69 ' i

' Técnico de Laboratério 121 22 |
Auxiliar de Laboratdrig ] 69 B j
Agente Administrativo '

TOTAIS '
3 De acordo com a necessidade e prioridade, nesse trabalho o foco & somente o de

substituiciio do pessoal terceirizado ue etd em atividade nos seis Laboratorios Nacionai;
Agropecufrios — LANAGROS, para regulariza; s situagio e supri: deficiéncias da forga rle
trat:atho do Ministéric, ’
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4. Nesse contexto, ap6s reunido havida entre esta Pasta e a Secretaria de Gestio
Piblica — SEGEP, do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao, fomos informados de
Que para a substituigdo do pessoal terceirizado consta da proposta de Projeto de Lej encaminhada
80 Congresso Nacional, Anexo V- item 3 — Substituigdo de Terceirizados — Subitem 3.A -
Concursos a Autorizar, a previsdo de preenchimento no exercicio de 2013 de 90 (noventa) vagas
de Auxiliar de Laboratério e 200 (duzentas) vagas de Técnico de Laborat6rio, totalizando a
despesa do exercicio em R$ 11.859.878,00 e anualizada em R$ 24.227.690,00.

2 Conforme definido na mesma reunido, com a apresentagio da real necessidade da
substituigio dos postos de servigo terceirizados, aventou-se a possibilidade de nova distribuigdo

dos cargos, sem qualquer aumento nos valores das despesas previstas.

6. Desta forma, foi apreseniado a SEGEP, no quadro a seguir a demanda oficial de

concurso para a substituigao dos terceirizados no LANAGROS:

Técnicos de ©_@277) 8.427. 17.220.14232
2 78 | 4.285.667,56 |

Administrativos (512) 1,318, 2.679.854,00

Total 11.842.253, 14 24.185.863,88
7. Cabe o registro de que para a substituigio dos postos de servigo terceirizados

(314), hé a necessidade de que seja autorizado pelo Ministério do Planejamento, Orgamento ¢
Gestéo, o concurso publico para o preenchimento de 184 (cento e oiténta e quatro) cargos de
Técnico de Laboratério, 70 (setenta) vagas dc Auxiliar de Laboratério e 60 (sessenta) cargos de
Agente Administrativo,

8. Importante o destaque de a proposta acimz, mesmo com alteragao dos
quaniitauivos de cargos e de vagas em relagdo a proposta apresentada no item 2 acima, ¢

perfeitamente suportada dentro dos valores das despesas estimadas para a contratagio em 2013,
>
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