Conab|Sureg TO — Relatorio de Gestiao 2012

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO TOCANTINS
SUREG -TO

RELATORIO DE GESTAO EXERCICIO - 2012

(Decisao Normativa/TCU N° 119/2012)




Conab|Sureg TO — Relatorio de Gestiao 2012

G OV ERNDO FEDETRAL

BRASIL

PAiIS RICO E PA[S SEM POBREZA

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

Companhia Nacional de Abastecimento — Conab
Superintendéncia Regional do Tocantins - SUREG/TO

RELATORIO DE GESTAO — EXERCICIO 2012

Palmas — 2013




G OV ERNDO F EDERAL

=SiL

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
Companhia Nacional de Abastecimento — Conab
Superintendéncia Regional do Tocantins —- SUREG/TO

Equipe de elaboracio do Relatorio

. BENEDITO MANUEL DE AGUIAR - GERENTE DE FINANCAS

ADMINISTRACAO - GEFAD;

. PAULO ROBERTO BEZERRA — ASSISTENTE ADMINSTRATIVO - SEADE;

. ELAINE SOARES DE ARAUJO - ANALISTA DE OPERACOES — GEOSE.

Palmas/TO - 2013



Conab|Sureg TO — Relatorio de Gestiao 2012

G OV ERNDO FEDETRAL

=SiL

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
Companhia Nacional de Abastecimento — Conab
Superintendéncia Regional do Tocantins - SUREG/TO

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2012

Relatorio de Gestdo do exercicio de 2012 apresentado aos
orgdos de controle interno e externo como prestacdo de
contas anual a que esta Unidade esta obrigada nos termos
do art. 70 da Constituicdo Federal, elaborado de acordo
com as disposi¢des da IN TCU n°® 63 de 1° de setembro de
2010, das DN TCU n° 119 de 18 de janeiro de 2012 e n°
121 de 13 de junho de 2012, da Portaria TCU n° 150 de 3
de julho de 2012 e Portaria CGU n° 133 de 18 de janeiro de
2013.

Palmas/TO — 2013




Conab|Sureg TO — Relatorio de Gestiao 2012

MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
JORGE ALBERTO PORTANOVA MENDES RIBEIRO FILHO
Ministro

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB

CON§ELHO DE ADMINISTRAQAO — CONAD
JOSE CARLOS VAZ
Presidente

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS
JOSE GERALDO FONTELLES
BOAVENTURA TEODORO LIMA
EDILSON GUIMARAES

CARLOS CARBONI

Membro

CONSELHO FISCAL — CONFINS
FRANCISCO WAINE MOREIRA
Presidente

RENATO I,_IMA DE CARVALHO
JOSE OTAVIO MACHADO MENTEN
Membros

DIRETORIA COLEGIADA

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS
Presidente

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
Diretor Administrativo

JOAO CARLOS BONA GARCIA

Diretor Financeiro

MARCELO DE ARAUJO MELO

Diretor de Operagoes e Abastecimento
SILVIO ISOPO PORTO

Diretor de Politica Agricola e Informagoes

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO TOCANTINS
VILMONDES DE CASTRO MACEDO
Superintendente

BENEDITO MANUEL DE AGUIAR

Gerente Financeiro e Administrativo

WALDIR CANDIDO ALVES

Gerente de Operacgoes

BENEDITO MANUEL DE AGUIAR
PAULO ROBERTO BEZERRA
ELAINE SOARES DE OLIVEIRA
Elaboragao

Superintendéncia Regional do Tocantins
Endereco: Quadra 103 Norte, Rua NO-01, Lotes 33 e 35 — PDN CEP: 77.001-016
Fax:(63)3215-2946 — Fone: (63)3218-7407




Conab|Sureg TO — Relatorio de Gestiao 2012

SUMARIO

Lista de Siglas 8
Lista de Quadros 10
Lista de Figuras 11
Introducao 12
1. Informacées Basicas 13
1.1 Informagdes gerais sobre a UJ 13
1.2 Planejamento Estratégico e seus principais Macroprocessos 15

2. Analise Geral do Ambiente de Negdcios e de Gestao 22
2.1 Anélise sobre o Ambiente de Gestao 22
2.2 Analise sobre o Ambiente de Negocios 23

3. Sustentaciao de Renda 27
3.1 Instrumentos para Sustentacdo de Renda 27
3.2 Intervengoes Realizadas em 2012 29
3.2.1 Programa de Aquisi¢ao de Alimentos — PAA 29

3.2.2 Contratos de Op¢ao de Venda 31

3.2.3 Prémio para o Escoamento de Produto — PEP (compra) 31

3.2.4 Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural e/ou sua Cooperativa — PEPRO 31

3.2.5 Programa de Aquisi¢ao de Alimentos — PAA 32

3.3 Principais Indicadores de Desempenho 34

4. Promoc¢ao do Abastecimento 37
4.1 Vendas dos Estoques Publicos 37
4.1.1 Vendas em LeilGes Publicos 37

4.1.2 Venda para Escoamento do Produto — VEP 38

4.2 Venda dos Estoques Publicos 38
4.2.1 Venda em Balcdo 38

4.3 Principais Indicadores de Desempenho 40

5. Articulagdo e Organizacio do Abastecimento 40
5.1 Programa Brasileiro de Moderniza¢ao do Mercado Hortigranjeiro — PROHORT 40
5.2 Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Basicos — REFAP 40
5.3 Principais Indicadores de Desempenho 41

6. Prestacao de Servicos 41
6.1 Servigos de Armazenagem de Produtos Terceiros 41
6.1.1 Receita de Armazenagem de Produto de Terceiros 41

6.2 Leildes de Terceiros 41
6.3 Analise Sobre os Principais Resultados da Prestagdo dos Servigos de Classificagdo Agricolas 41
6.4 Principais Indicadores de Desempenho 42

7. Administracio de Estoques Publicos — Armazenagem, Fiscalizacao e Movimentacio 42
7.1 Rede Armazenadora 42
7.1.1 Servigos de Manutencao (A¢do Recuperacdo e Modernizagdo da Rede Propria) 42

7.1.2 Rede Armazenadora Contratada 43




Conab|Sureg TO — Relatorio de Gestiao 2012




Conab|Sureg TO — Relatorio de Gestiao 2012

Lista de Siglas

ABC AGENCIA BRASILEIRA DE COOPERACAO

AGF AQUISICAO DO GOVERNO FEDERAL

ANO-SAFRA INTERVALO DE TEMPO ENTRE O INICIO DO PLANTIO A COLHEITA

CDAF COMRA DIRETA DA AGRICULTURA FAMILIAR

CEASA CENTRAIS DE ABASTECIMENTO

CFP COMPANHIA DE FINANCIAMENTO DA PRODUCAO

CIBRIUS INSTITUTO CONAB DE SEGURIDADE SOCIAL

CNAE CLASSIFICACAO NACIONAL DE ATIVIDADES ECONOMICAS

CNPB CADASTRO NACIONAL DE PLANOS DE PREVIDENCIA

CNPJ CADASTRO NACIONAL DE PESSOA FISICA

CONAB COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

CONTRATO DE INSTRUMENTO DE POLITICA PUBLICA PARA O SETOR AGRICOLA QUE VISA

OPCAO PROTEGER O PRODUTOR E/OU COOPERATIVA DE EVENTUAIS OSCILACOES DO
MERCADO, UMA ESPECIE DE SEGURO CONTRA QUEDA DOS PRECOS

CPF CADASTRO DE PESSOAS FISICAS

CPR-DOACAO COMPRA ESPECIAL DA AGRICULTURA FAMILIAR

CPR-ESTOQUE FORMACAO DE ESTOQUE PELA AGRICULTURA FAMILIAR

FOME ZERO POLITICA PUBLICA QUE VISA A ERRADICAO DA FOME E DA EXCLUSAO SOCIAL

GEOSAFRAS PROJETO DE APERFEICOAMENTO DA METODOLOGIA DE PREVISAO DE SAFRAS

ICMS IMPOSTO SOBRE CIRCULACAO DE MERCADORIAS E SERVICOS

INSS INSTITUTO NACIONAL DE PREVIDENCIA SOCIAL

LOA LEI ORCAMENTARIA ANUAL

MAPA MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

MDA MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO

MDS MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO SOCIAL E COMBATE A FOME

MOC MANUAL DE OPERACOES DA CONAB

NOC MANUAL DE NORMAS DA ORGANIZACAO

PAA PROGRAM DE AQUISICAO DE ALIMENTOS

PEP PREMIO DE ESCOAMENTO DE PRODUTO

PEPRO PREMIO EQUALIZADOR PAGO AO PRODUTOR

PGPM POLITICA DE GARANTIA DE PRECOS MINIMOS

PMTI PROJETO DE MODERNIZACAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

PNUD PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO

PPA PLANO PLURIANUAL
OBJETIVAM REDUZIR A INCERTEZA DOS PRODUTORES QUANTO AOS PRECOS
FUSTUROS ESTIMULANDO, ASSIM, A EXPANSAO DA OFERTA AGRICOLA.
DURANTE A SAFRA ATUAM COMO UM SEGURO DE PRECO, GARANTIDO AO

PRECOS MINIMOS| PRODUTOR UMA RENDA MINIMA PARA SUA PRODUCAO, SENDO FIXADOS POR
PORTARIA INTERMINISTERIAL, APOS APROVACAO PELO CONSELHO MONETARIO
NACIONAL, E SERVEM DE BASE PARA AS AQUISICOES DO GOVERNO FEDERAL —
AGE.

PROHORT PROGRAMA BRASILEIRO DE MODERNIZACAO DO MERCADO HORTIGRANJEIRO

PRONAF PROGRAMA NACIONAL DE AGRICULTURA FAMILIAR

REFAP REDE DE FORTALECIMENTO DO COMERCIO FAMILIAR DE PRODUTOS BASICOS

SIAFI SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA

SICARM SISTEMA DE CADASTRO NACIONAL DE UNIDADES ARMAZENADORAS

SIGABRASIL SISTEMA DE INFORMACOES GEOGRAFICAS DA AGRICULTURA BRASILEIRA

SIMAB SISTEMA DE INFORMACOES DE MERCADOS DE ABASTECIMENTO DO BRASIL

SIORG SISTEMA DE INFORMACOES ORGANIZACIONAIS DO GOVERNO FEDERAL

STN SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

UA UNIDADE ARMAZENADORA
PROGRAMA DO GOVERNO FEDERAL QUE VIABILIZA O ACESSO DOS PEQUENOS

VENDAS EM CRIADORES E DAS AGROINDUST’RIAS DE PEQUENO PORTE AOS ESTOQUES

BALCAO PUBLICOS DE PRODUTOS AGRICOLAS, POR MEIO DA VENDA DIRETA,
GARANTINDO, DE FORMA CONTINUA E SISTEMATIZADA O SUPRIMENTO DE
INSUMOS A PRECOS DE MERCADO.

VEP VALOR DE ESCOAMENTO DO PRODUTO

X-FAC SISTEMA DE FATURAMENTO E CONTROLE DE ESTOQUE

SUREG SUPERNTENDENCIA REGIONAL

GEOSE GERENCIA DE OPERCOES E SUPORTE ESTRATEGICO

GEFAD GERENC IA DE FINANCAS E AMINISTRACAO




Conab|Sureg TO — Relatorio de Gestiao 2012

GEJUR GERENCIA JURIDICA

SEGEO SETOR DE APOIO A LOGISTICA E GESTAO DA OFERTA

SEOPI SETOR DE OPERACOES DE PROGRAMAS INSTITUCIONAIS E SOCIAIS DE
ABASTECIMENTO

SECOF SETOR CONTABIL E FINANCEIRO

SEADE SETOR ADMINISTRATIVO, DE DESENVOLVIMENTO E DE RECURSOS HUMANOS

UA ARAGUAINA | UNIDADE ARMAZENADORA UA ARAGUAINA

UA RIO FORMOSO

UNIDADE ARMAZENADORA UA RIO FORMOSO




Conab|Sureg TO — Relatorio de Gestiao 2012

Lista de Quadros
Quadro I Identificag¢do da UJ 14
Quadro II Principais Clientes do Setor Publico 24
Quadro IIT Principais Clientes do Setor Privado 25
Quadro IV Servigos que Geram Receitas Proprias na UJ 27
Quadro V Aquisi¢des por Meio da CPR — Doagdo (MDS e MDA) 32
Quadro VI Aquisig6~es por.Me.:i‘o da CPR — Aquisic¢des por Meio da CPR — Doagao 33
Supervisao e Viabilidade
Quadro VII Dez Maiores Operacdes na CPR — Doacgao 33
Quadro VIII Demonstrativo da Comercializa¢cdo de Vendas em Leilao Publico 38
Quadro IX Dez Maiores Operacdes de Vendas em Leilao Publico 38
Quadro X Vendas em Balcao 39
Quadro XI Maior Operagdo de Vanda em Balcao 39
Quadro XII Demonstrativo Geral das Aquisi¢des e Vendas dos Estoques 40
Quadro XIII Estoque de Terceiros Armazenados nas Unidades Proprias 41
Quadro XIV Resultado dos Servi¢os de Armazenagem 41
Quadro XV Acompanhamento dos Processos da Rede Armazenadora 43
Quadro XVI Posicdo dos Estoques Publicos Armazenados em Unidades Proprias 44
Quadro XVII Obras Realizadas nas Unidades Armazenadoras 44
Quadro XVIII Capacidade Estatica de Armazenagem x Demanda 45
Quadro XIX Despesas com Fiscaliza¢do de Estoques Publicos 45
Quadro XX Supervisao Técnica e Agrondmica na Unidade UA Formoso 45
Quadro XXI Fiscais da Regional na Ativa 46
Quadro XXII Fiscaliza¢do dos Estoques Publicos 47
Quadro XXIII Demonstrativo das Remocdes Contratadas 49
Quadro XXIV Ac¢des de Conhecimento e Aprendizagem 58
Quadro XXV For¢a de Trabalho da UJ — Situagcdo Apurada em 31/12 59
Quadro XXVI ?ilt/liazgées que Reduzem a Forga de Trabalho da UJ — Situagdo em 59
Quadro XXVII Estrutura de Cargos em Comissao e Func¢des Gratificadas da UJ 59
Quadro XXVIII | Quantidades de Servidores da UJ for Faixa Etaria 59
Quadro XXIX Quantidade de Servidores da UJ por Nivel de Escolaridade 60
Quadro XXX Composicao do Quadro de Estagidrios 60
Quadro XXXI Quadr'o de Custos de Pessoal no Exercicio de Referéncia e nos dois 60
Anteriores
Quadro XXXII Contratos de Prestacao de Servicos de Limpeza e Vigilancia Ostensiva | 61
Quadro XXXIII | Contratos de Prestacdo de Servigos com Locac¢ao de Mao de Obra 61
Quadro XXXIV | Atos Sujeitos a Comunicacdo ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007) 62
Quadro XXXV Regularidade do Cadastro dos Atos no SISAC 63
Quadro XXXVI | Atuacdo do OCI Sobre os Atos Submetidos a Registro 63
Quadro XXXVII | A¢oes Orcamentarias da UJ 68
Quadro XXXVIII | A¢des de Outros Orgios Executados pela UJ 68
Quadro XXXIX | Situacdo dos Restos a Pagar de Exercicios Anteriores 69
Quadro XL Balango Patrimonial 70
Quadro XLI Demostragao dos Fluxos de Caixa 72
Quadro XLII Demonstracao do Resultado do Exercicio 73
Quadro XLIII Demonstracao do Valor Adicionado 74
Quadro XLIV Demonstracao das Mutacdes do Patrimoénio Liquido 76
Quadro XLV Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade da Unido 89
Quadro XLVI Bens Imoveis de Uso Especial de Terceiros 89

10



Conab|Sureg TO — Relatorio de Gestiao 2012

Quadro XLVII Avaliagao do Sistema de Controles Internos da UJ 92
Quadro XLVIII Descricao das Categorias 98
Lista de Figuras
Figural | Percentual das Recomendacdes por A¢do de Auditoria 2013 97
Figura Il | Objeto Auditado 97
Figura III | Quantidade de Recomendagdes por Tipo 99
Figura IV | Quantidade de Recomendacdes por Categoria 99
FiguraV | Recomendag¢des por Subcategorias 100

11



Conab|Sureg TO — Relatorio de Gestiao 2012

Introducao

Este Relatorio contempla os atos de gestdo praticados pela Superintendéncia

Regional do Tocantins, da Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB, durante o exercicio
de 2012.

O documento foi elaborado de acordo com a Decisdao Normativa do Tribunal de
Contas da Unido — DN TCU n° 119/2012, de 18/01/2012. A Conab atendera aos itens da Parte C —
Informagdes Customizadas da Conab.

As principais dificuldades encontradas para a realizagdo dos objetivos tracados
pela Sureg-TO para o exercicio de 2012, decorreram da escassez cronica de recursos humanos no
que concerne a quantidade e qualidade no desenvolvimento das atividades pertinentes, assim como
das limitagOes orcamentarias e restricoes financeiras, fatores recorrentes em relacdo a exercicios
anteriores.

A seguir estdo indicados os itens e subitens requeridos pela Parte C da Decisao
Normativa TCU n° 119/2012 e Art. 4° da Decisao Normativa n° 121/2012 que ndo constam no
resente documento, assim como a correspondente justificativa:

Descriciao \ Justificativa
1. Informacdes Basicas
Nome do auditor independente INao se aplica a natureza juridica da UJ
Descri¢ao e composicdo da estrutura de governanca

. INao se aplica a natureza juridica da UJ
corporativa

Membros do Conselho de Administracdo, Conselho
Fiscal, Diretoria Colegiada, Presidente, Diretor de
Operagdes e Abastecimento, Diretor de Politica IN@o se aplica a natureza juridica da UJ
IAgricola, Diretor Administrativo, Diretor Financeiro,
/Auditor interno ¢ Ouvidor

1.1

Nao ha contetido a ser declarado, pois ndo houve demanda

3. Sustentacao de Renda na SUREG/TO

4. Promocao do Abastecimento

A Conab ndo realiza operagdes de PEP para venda de

4.2 Prémio para o Escoamento de Produto — PEP (venda)
produtos

Nao ha conteudo a declarar, as informagdes sdo

5. Articulagdo e Organiza¢io do Abastecimento centralizadas na MATRIZ/DF

6. Prestacio de Servicos

IN@o se aplica a natureza juridica da UJ, a informagao serd

6.2 |Leildes de Terceiros ‘s .
apresentado somente no Relatorio da Matriz

/Analise sobre os principais resultados da prestacao

6.3 de servicos de classificacdo de produtos agricolas

INdo ha contetido a ser declarado no referido exercicio

7. Administracdo dos Estoques Piblicos — Armazenagem, Fiscalizacio e Movimentacio
INao ha contetido a ser declarado, pois ndo houve demandas para tais instrumentos na UJ

11. Gestao de Pessoas
115 Composi¢do do Quadro de Servidores Inativos e
"~ |Pensionistas

INao se aplica a natureza juridica da UJ

12. Planejamento, Execucio e Controle Orcamentario, Patrimonial, Financeiro e Contabil
Informag@o centralizada na UJ 135100 (Matriz), serd
apresentado somente no Relatorio da Matriz

12.6 Composicao dos Investimentos da Empresa

13. Governanca e Controles
133 Informagdes de como esta estruturada a area delnformagdo centralizada na UJ 135100 (Matriz), serd)
"~ |auditoria interna apresentado somente no Relatorio da Matriz

12
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INFORMACOES CUSTOMIZADAS DA CONAB

1. INFORMACOES BASICAS
1.1. Informacdes gerais sobre a UJ

Dentro de sua jurisdigdo, compete a Superintendéncia Regional do Estado do
Tocantins — CNPJ 26.461.699/0197-95, com sede na Quadra 103 Norte Rua NO-01 Lotes 33 e 35 —
Plano Diretor Norte — centro — Palmas/TO, e vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento representar a Companhia perante os 6rgdos Federais, Estaduais e Municipais,
mantendo estreita e ativa interacdo com entidades publicas e privadas ligadas ao agronegocio,
objetivando antever solugdes para as questdes Regionais, como também divulgar as agdes e buscar
novos negodcios. Compete ainda, divulgar, cumprir e fazer cumprir as diretrizes governamentais
estratégicas da Companhia e do Governo Federal, as disposi¢des legais e os atos normativos em
vigor, bem como, fazer cumprir e executar as diretrizes estabelecidas pelas areas da Matriz, como
também, coordenar e supervisionar as atividades desenvolvidas pelas areas subordinadas.

A Gerencia Juridica — GEJUR/TO, esta subordinada hierarquicamente a
Superintendéncia Regional e tecnicamente a COJUR da matriz, tendo dentro do seu rol de
competéncias representar a Companhia, em juizo ou fora dele, nos assuntos de sua competéncia,
propor e ajuizar as acdes de cobranga e outras, zelar pela uniformidade de entendimentos e
observancias aos critérios e normas adotadas e a legislacdo competente, analisar e emitir pareceres
sobre os processos administrativos, operacionais e licitatorios de aquisicdo e aliena¢do de bens
patrimoniais e contratagdo de servigos, como também acompanhar no ambito da Sureg, as acdes em
que a Companhia seja parte, e outras cujo deslinde seja de seu interesse, em todos os graus de
jurisdi¢do, perante as Justigas comum e especializada, e ainda, prestar assisténcia juridica nos
assuntos de interesse da Companhia e dentro da jurisdicdo da Regional.

Compete a Geréncia de Operagdes ¢ de Suporte Estratégico — GEOSE, que esta
subordinada hierarquicamente a Superintendéncia Regional, por intermédio dos Setores a ela
subordinados, Setor de Operacdes e de Programas Institucionais e Sociais de Abastecimento —
SEOPI e o Setor de Apoio a Logistica e Gestdo da Oferta — SEGEO, desenvolver as atividades
relacionadas aos programas de desenvolvimento empresarial ¢ de apoio a logistica e gestao da
oferta, bem como das operagdes de estoques publicos e comerciais de produtos agricolas e seus
insumos, e ainda, acompanhar, executar e analisar os programas institucionais e sociais de
abastecimento desenvolvidos e executados pelas politicas e programas do Governo Federal.

Subordinada hierarquicamente a Superintendéncia Regional, compete a Geréncia de
Finangas e Administragdo — GEFAD, por intermédio do Setor Administrativo, de Desenvolvimento
e de Recursos Humanos — SEADE e do Setor Contabil e Financeiro — SECOF, a promocgao e
execuc¢do de todas as atividades relacionadas com a administragdo de recursos humanos, materiais,
patrimoniais, seguro, desenvolvimento e capacitacdo de pessoal ¢ modernizacdo administrativa,
bem como, as atividades relacionadas aos servigos de telecomunicagdes, de documentacdo e de
servigos gerais, € ainda, toda a execugao e controle das atividades contabeis, tributarias, fiscais,
or¢amentarias e financeiras da Superintendéncia Regional, de acordo com as normas adotadas pela
Companhia e as legislagdes competentes.

A Unidade Armazenadora — UA, que estda subordinada hierarquicamente a
Superintendéncia Regional e funcionalmente a Geréncia de Operagdes e de Suporte Estratégico —
GEOSE e a Geréncia de Finangas e Administragio — GEFAD, compete o desenvolvimento das
atividades relacionadas ao recebimento, classificacdo, conferéncia, processamento, conservagao e
expedi¢do dos produtos armazenados pela Companhia e por terceiros; prestar o apoio necessario a
realizacao das atividades desenvolvidas pela Superintendéncia Regional, junto aos o6rgaos e
representacdes Federais, Estaduais e Municipais, como também nas atividades de cadastramento de
clientes e de armazéns, coleta de precos de produtos e insumos agricolas e manter contatos
sistematicos, sob a orientacio da SUREG e das Geréncias de Areas, com todo o segmento agricola
da regido, com a finalidade de obter informacgdes agropecuarias e subsidiar as decisdes, compete
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ainda, cumprir e fazer cumprir as metas operacionais e financeiras fixadas pela Matriz.

Esta ainda, sob a competéncia da Superintendéncia Regional, a execucdo e o
cumprimento de todas as diretrizes e normas estabelecidas pela Presidéncia, Diretorias e
Superintendéncias de Area da Matriz, no ambito de sua jurisdigio.

Quadro | — Identificacao da UJ
Poder e Orgao de vinculagdo

Poder: EXECUTIVO

Orgéo de Vinculagdo: MINISTERIO DA AGRICULTURA, Cédigo SIORG: 14
PECUARIA E ABASTECIMENTO — MAPA

Identificacdao da Unidade Jurisdicionada

Denominagao completa: COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
Superintendéncia Regional de Tocantins — SUREG/TO

Denominagao abreviada: SUREG/TO

Cédigo SIORG: 087241 Caédigo LOA: nao se aplica | Codigo SIAFI: 135337
Situacdo: EM FUNCIONAMENTO

Natureza Juridica: EMPRESA PUBLICA

Principal Atividade: Administracao Publica em Geral Cédigo CNAE: 84.11-6-00
Telefones/Fax de contato: |(63)3218-7408 (63)3215-2962
Enderego Eletrénico: to.sureg@conab.gov.br

Pagina da Internet: www.conab.gov.br

Endereco Postal: Quadra 103 Norte, Rua NO-01, Lotes 33 e 35 — PDN - Centro —
Palmas

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagao e alteragao da Unidade Jurisdicionada
Decreto n° 6.407,de 25/03/2008

Outras normas infralegais relacionadas a gestio e estrutura da Unidade
Jurisdicionada

Legislagao de Armazenagem: Decreto n° 1.102, de 21/11/1903; Decreto n° 3.855, de
03/07/2001 e Lei n® 9.973, de 29/05/2000.

Manuais e publicagcbes relacionadas a gestao e estrutura da Unidade
Jurisdicionada

MOC - Manual de Operagées, NOC — Normas da Organizagcdao, Regulamento de
Pessoal e Regimento Interno

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo UG |Nome

22211 135337 |Sede SUREG Tocantins

22211 135338 Unidade Estoque Estratégico Tocantins

22211 135339 |Unidade PGPM Tocantins

22211 135340 Unidade Armazenadora de Araguaina

22211 135417 |\Unidade Armazenadora Rio Formoso
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22211 135444 Unidade Mercado de Op¢oes Tocantins
22211 135560 Programa de Aquisi¢ao de Alimentos — PAA

Com sede em Palmas, a SUREG/TO esta subordinada hierarquicamente a Presidéncia da
Conab e funcionalmente as respectivas Diretorias. No ambito de sua jurisdi¢do, tem as seguintes
competéncias regimentais:

I. Representar a Companhia perante os 6rgaos federais, estaduais e municipais;

II. Manter estreita e ativa interagdo com entidades publicas e privadas ligadas ao agronegocio,
objetivando antever solu¢des para questdes regionais, divulgar as agdes da Companhia e
buscar novos negocios;

II1. Divulgar, cumprir e fazer cumprir as diretrizes governamentais estratégicas da Companbhia,
as disposigoes legais e os atos normativos em vigor;

IV. Coordenar e supervisionar as atividades desenvolvidas pelas areas subordinadas;

V. Constituir grupos de trabalho, comissdes de licitagdo, de sindicancia, de inventario de
mercadorias e outros similares de interesse da Companhia.

Sua estrutura organica, composta por unidades administrativas e operacionais, estd
disciplinada no Estatuto Social e regulamentada no Regimento Interno aprovado pelo Conselho de
Administragao.

Nome e Periodo de Gestao dos Principais Responsaveis
Superintendéncia Regional do Estado do Tocantins

Superintendente: Vilmondes de Castro Macedo (02/03/2003 a 31/12/2012)

Gerentes de Area
GERENCIA DE OPERACOES E SUPORTE ESTRATEGICO — GEOSE
Gerente: Waldir Candido Alves (02/03/2003 a 31/12/2012)

GERENCIA DE FINANCAS E ADMINISTRACAO — GEFAD
Gerente: Benedito Manuel de Aguiar (03/10/2007 a 31/12/2012)

Gerentes das Unidades Armazenadoras
UA RIO ARAGUAINA
Gerente: Luis Mourdo da Silva (29/10/2003 a 31/12/2012)

UA RIO FORMOSO
Gerente: José Romer Camara dos Santos (03/10/2000 a 31/12/2012)

1.2. Planejamento Estratégico e seus principais Macroprocessos

O Planejamento Estratégico da Conab, concebido em 2003, objetivou capacitar a
Companhia para novos desafios, no sentido de atender as demandas do governo federal a época. Foi
utilizada a metodologia do Balanced Scorecard — BSC para o seu desenvolvimento, que ocorreu de
forma compartilhada, envolvendo equipes de lideres da Matriz (Diretoria Colegiada,
Superintendentes e Coordenadores de areas da Presidéncia) e das Regionais (10 Superintendentes
Regionais), além de alguns gerentes, assessores e técnicos, que compuseram as equipes de
Desenvolvimento e Multiplicadores durante o processo de implantagao.

Os principais produtos gerados foram o Mapa Estratégico Corporativo, a nova
declaragdo de missdo e visdo e a proposta de valor aos diferentes publicos-alvo da Companbhia.

Estruturado em cinco perspectivas — exceléncia organizacional interna, integracao,
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financeira, processos internos e sociedade, as quais englobam um conjunto de objetivos estratégicos
que retratam os principais desafios a serem enfrentados pela organizagdo no alcance de sua visdo de
futuro e no cumprimento de sua missdo institucional, esse Mapa buscou traduzir a estratégia
organizacional, assim como criar um referencial comum e de facil compreensdo para unidades e
servidores.

Aprovado o planejamento em 2004, nos dois anos subsequentes houve um esforco para
implementacdo das estratégias definidas para o horizonte de cinco anos (2005 a 2008), com a
definicdo de metas, apuragdo de indicadores, monitoramento de resultados, designagao de
responsaveis por projetos e reunides de andlises estratégicas com as liderangas da Conab.

No entanto, a partir de 2007, com a mudanga na alta dire¢ao, o planejamento estratégico
foi descontinuado, assim como foram desconstituidos os grupos formados para seu
acompanhamento.

Por for¢a do Acordao da 2.* Camara do TCU, n.°835/2011, alertando a Companhia sobre
a necessidade de retomada do planejamento estratégico, em virtude dos riscos de gestdo decorrentes
da falta de utilizagdo desse instrumento, foi criado, em 2011, grupo de trabalho com a finalidade de
resgatar o processo de planejamento. Dentre as recomendagdes apresentadas pelo grupo, foi
proposta a criagdo de uma unidade organica especifica para a elaboragdo e execugdo do
planejamento estratégico, vinculada administrativamente a Presidéncia e hierarquicamente ao
Conad, além da contratacio de uma consultoria visando auxiliar a Conab na retomada e
sistematiza¢do de processos internos ao planejamento estratégico.

Novo grupo de trabalho foi constituido em 2012, o qual ficou encarregado de validar os
objetivos estratégicos, metas e projetos que permitiriam alinhar a gestdo ao cumprimento da missao
institucional. Como resultado, foram atualizados os objetivos e indicadores constantes do Mapa
Estratégico. No entanto, embora avalizados pela Diretoria, os indicadores ndo chegaram a ser
apurados nesse exercicio, por necessitarem de ferramenta especifica para seu monitoramento, nao
disponivel em versdo atualizada, e dependente de aprimoramento a ser efetuado com os produtos
decorrentes da licitagdo a ser encaminhada.

Paralelamente, deu-se inicio a elaboracao do Termo de Referéncia para contratagdo de
empresa especializada no tema. A vencedora do certame respondera pela implantacdo e operagao
assistida da unidade de apoio a gestdo integrada da estratégia. Além dos produtos previstos, espera-
se que, com o apoio de consultoria especializada, haja a transferéncia de conhecimento, por meio de
capacitacdes e operacdes realizadas no proprio ambiente de trabalho, de forma a elevar o nivel de
maturidade em gestdo e governanga na Conab e facilitar o seu desdobramento para as
Superintendéncias Regionais.

Macroprocesso de Sustentacio de Renda

Este macroprocesso retrata o atendimento aos produtores e tem seu inicio demarcado
pela identificacdo da necessidade de interven¢cdo no mercado com o objetivo de manutengdo da
renda do setor. Para tanto, podem ser utilizados os instrumentos definidos no ambito da Politica de
Garantia de Precos Minimos — PGPM ou do Programa de Aquisi¢do de Alimentos — PAA. Sua
execucdo exige constante monitoramento das condi¢des existentes no mercado agricola, remetendo
a necessidade de alinhamento entre as diferentes instancias de decisdo, tanto internas quanto
externas, envolvendo o planejamento e a decisdo da intervengao.

Publico-alvo: produtores rurais, cooperativa de produtores e associagdes € grupos
formais ou informais de produtores.

Familia de Produtos e Servigos: contempla instrumentos ligados & Formagao de Estoque
pela Agricultura Familiar — CPR Estoque, Compra da Agricultura Familiar com Doacdo Simultanea
— CPR Doagao ¢ a Politica de Garantia de Precos Minimos da Socio Biodiversidade — PGPM/Bio.
Sao os principais programas e/ou politicas, onde ocorre interven¢do por parte da CONAB/TO
fomentando a comercializagdo e a sustenta¢do de precos.

Para visualizar o macroprocesso, acesse o link:
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http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/9b925ccefe30179a929a8e60c1ca468a..pdf

AGF: No exercicio de 2012, dada as circunstancias de producao e mercado, onde os pregos
praticados para todas as culturas, mas principalmente para a cultura do arroz, que na regiao Sul do
Estado se destaca como a regido de maior producdo, e por estar mais bem estruturada, tanto para
cultivo irrigado, como para processamento, armazenamento € comercializagdo, situaram acima dos
precos praticados na Politica de Pregos Minimos do Governo Federal - PGPM. Nesse sentido, nao
houve a necessidade de interven¢do do governo, com Aquisicdes através de AGF e/ou outros
instrumentos de interven¢ao, para atendimento nenhuma cadeia de producao da safra de verdo e/ou
safrinha.

Destaca-se ainda, que nas ultimas safras, precisamente, ha mais de 10 anos, apesar de
apresentar resultados crescentes, o destaque tem sido a cultura de soja, que passa dos 60 % da
producdo total do Estado, e embora ndo tenha interveng¢do governamental para esta cultura, os
precos e as condigdes de negdcios t€m favorecido o seu crescimento em todas as Regides do
Estado, em contrapartida as demais culturas como o arroz e milho tém mantido e/ou sofrido
redugdes em suas areas de plantio.

Para as demais culturas, como feijao, algoddao, amendoim, e sorgo a produ¢do do Estado ¢
insuficiente para cobrir a demanda, e além desta pequena producao, os pregos minimos do governo
estdo bem abaixo dos praticados no mercado, portanto, da mesma forma, ndo houve intervengao do
Governo com nenhum dos instrumentos da PGPM — Politica de Garantia de Precos Minimos
PGPM.

Contrato de Opcao: possibilita ao Governo Federal fazer aquisi¢des de produtos de modo seletivo,
ou seja, escolhendo a regido e o tipo de produto que quer comprar, beneficiando produtores rurais e
cooperativos de produtores cadastrados em uma Bolsa credenciada, e que ndo estejam
inadimplentes com a Companhia. Contempla todos os produtos definidos pela PGPM, sendo os
contratos langados por decisdo das autoridades governamentais, em funcdo das condi¢des de
comercializacdo de cada produto. Tem como objetivo proteger o produtor/cooperativa contra os
riscos de queda nos pregos de seu produto, ja que o contrato ¢ langado preferencialmente no periodo
de sua colheita e seu vencimento ocorre na respectiva entressafra. Objetiva também melhorar a
execucao das politicas oficiais de sustentagdo e regulacdo dos precos agricolas no mercado interno.

Ocorrendo na modalidade de venda, da ao beneficidrio o direito — mas ndo a obrigagcdo — de
vender seu produto para o Governo, numa data futura, a um prego previamente fixado. O acesso ao
contrato se da por meio de Leildes, onde todas as Bolsas credenciadas (de Cereais, de Mercadorias
e/ou de Futuros) ficam simultaneamente interligadas.

O exercicio da Opgao de Venda, pelo produtor ou cooperativa, ¢ interessante quando o preco
de exercicio situar-se acima da expectativa de mercado para a época de vencimento do contrato.

Nesta modalidade, a Superintendéncia Regional do Tocantins, participou como destinataria
de produtos, nas unidades de armazenamento de Formoso do Araguaia 9UA/FORMOSO) e
UA/ARAGUAINA no municipio de Araguaina — TO, recebendo milho em graos, oriundo do Estado
do Mato Grosso — MT, para atender ao Programa de Vendas em Balcao.

PAA - PROGRAMA DE AQUISICAO DE ALIMENTOS

A Superintendéncia Regional do Tocantins — SUREG-TO, durante o exercicio de 2012,
participou ativamente na execucdo e fortalecimento do referido programa, especificamente no
Instrumento da Compra com doagao simultanea, por ser o instrumento mais adequado a situagdo do
Estado que possui um grande nimero de Associa¢cdes de produtores familiares em assentados da
reforma agraria, do credito fundidrio, atingidos por barragens, indigenas, extrativistas e
quilombolas, e neste sentido, atuou na manutencdo e renovagdo dos projetos anteriores, ou seja,
remanescentes de 2011 e/ou na busca de ampliagdo do programa com o incremento de novos
projetos, sobretudo das regides mais carentes e distantes do apoio da Sede da Superintendéncia.

Para tanto, ampliamos a nossa participacdo em eventos € na parceria com os demais 6rgaos
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dos governos estadual e municipal, divulgando e treinando pessoas na elaboracdo dos projetos.

Em razdo do reduzido quadro de empregado para desenvolver todas as etapas,
principalmente no deslocamento para articulagdo, divulgagdo e montagem propriamente dita dos
projetos, temos adotado como conduta, trazer os interessados a Sede da SUREG-TO, onde lhes
prestamos todas as informacgdes e treinamento nos instrumentos de acesso e na ferramenta PAA —
Net que muito tem contribuido na execugao.

Dada a relevancia do Programa para o combate a inseguranca alimentar, aumento da
producdo, acesso a renda, inclusdo social e tantos outros beneficios ja conquistados, necessario se
faz dar melhores condicdes as Superintendéncias Regionais, que se traduzem em pessoas, ou seja,
quadro de pessoal em qualidade e quantidade para a execucdo das tarefas, e consequente, a criacao
dos respectivos Setores na Regionais.

Macroprocesso de Promo¢ao do Abastecimento

Este macroprocesso se caracteriza pelo atendimento aos consumidores, desde
comerciantes, agroindustrias ou pequenos criadores. Assim como no macroprocesso anterior seu
inicio também ¢ demarcado pela identificagdo da necessidade de uma intervencdo por meio de
vendas ou pela concessdo de subven¢do econdmica, objetivando o escoamento de produtos das
zonas de producdo para areas desabastecidas. Possui forte interface com o macroprocesso de
Geragao e Disseminagdo de Informagdes ¢ Conhecimento, buscando identificar 0 momento ¢ a
intensidade das intervencgoes.

Publico-alvo: consumidor/adquirente, diretamente ou indiretamente por meio
atacadistas, agroindustria de transformagao, pequenos criadores e agroindustria de pequeno porte,
cooperativas de consumo, exportadores, varejistas.

Familia de Produtos e Servigos: contempla instrumentos e servicos ligados a venda e a
subvencao, tais como Vendas de Produtos com o sem subvenc¢dao, Venda Balcao, VEP, PEP. No
exercicio de 2012, ocorreram operacdes de Venda de Produtos de Estoques Publicos — VEP, cujo o
arrematante ¢ do segmento de avicultura, outra atividade executada a nivel desta Regional ¢ o
Programa Vendas em Balcdo que ¢ a venda do milho oriundo dos estoques publicos a precos
acessiveis aos pequenos criadores cadastrados no programa.

Para visualizar o macroprocesso, acesse o link:
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/3cc58c3d7116d2eab5cc03f3a268e08b..pdf

No exercicio de 2012, ndo houve operagdes de Valor de Escoamento do Produto (VEP),
no ambito da Superintendéncia Regional do Tocantins.

Vendas em Leildo Publico: A Superintendéncia Regional no Tocantins, no exercicio de 2012,
comercializou através de leilao publico, o subproduto denominado de briquete, oriundo de estoques
do PAA — Programa de Aquisi¢ao de Alimentos.

Este subproduto ¢ utilizado como combustivel na queima em fornalhas de
panificadoras, secadores de arroz, ceramicas € outros processos que usam o calor para cozimento e
secagem, em substituicdo a lenha, 6leo diesel e outros combustiveis fosseis. Trata-se de um
combustivel ecologicamente correto e sustentavel, que provém do aproveitamento da casca do
arroz, que ¢ obtido do resultado do beneficiamento de arroz em casca que ¢ fabricado na Unidade de
Armazenamento da CONAB em Formoso do Araguaia - TO.

A comercializagdo foi colocada em pratica, uma vez que foi determinado pela Direcdo da
CONAB o aceleramento do beneficiamento de arroz em casca da safra 2006/2007 que estava
armazenada naquela unidade com o objetivo de atender as familias em situacdo de calamidade em
funcdo da seca na Regido Nordeste do pais. Com esse aceleramento, gerou-se uma grande
quantidade de casca e, consequentemente, uma grande quantidade de briquetes, acima do necessario
ao consumo proprio nas fornalhas da unidade, e o volume gerado ocupou os espacos destinado ao
produto principal (arroz beneficiado). Além da ocupagao dos espagos, estdvamos em pleno periodo
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chuvoso e esta situagdo comprometia a qualidade do produto e a seguranca do armazém, e nesta
situacdo, quando o Governo dispde de estoques publicos e quando hé a necessidade abrir espacos
nas unidades armazenadoras para o recebimento de novos produtos, € de acordo com 0s normativos,
emprega-se a venda em leildes publicos conforme o Regulamento para Operacionalizagdo da Venda
de Produtos Agropecuarios dos Estoques Publicos n® 004/04, publicado no Diario Oficial da Unido
na sua edicao de 30/12/2004 e aos Avisos especificos.

> Vendas em Balcao: programa que objetiva garantir, de forma continua e

sistematizada o suprimento regular de insumos por meio da disponibilizagdo de estoques oficiais a
precos de mercado e compativeis com os praticados em pregdes publicos.

Trata-se de um programa destinado aos pequenos criadores rurais e agroindustrias de
pequeno porte, voltado a comercializagdo de produtos agricolas, e que permite o acesso dos
beneficiarios aos estoques governamentais, por meio de venda direta, tendo em vista que essa
clientela dificilmente teria condi¢des de participar de leildes publicos.

A Superintendéncia Regional do Tocantins, durante o exercicio de 2012, atuou de forma
ativa na execu¢do do programa vendas em balcdo, nas duas unidades de sua jurisdicdo:
UA/FORMOSO e UA/ARAGUAINA, atendendo aos municipios de Formoso do Araguaia e
municipios vizinhos e municipio de Araguaina, municipios vizinhos e municipios do Sul do Estado
do Para.

Os produtos oferecidos foram: na Unidade de Araguaina: milho em graos ensacados e
na unidade de Formoso do Araguaia: milho, quirera de arroz e farelo de arroz.

A producdo de milho no Estado do Tocantins ¢ deficitaria e exige a interven¢do da
CONAB no decorrer de todo o ano, mas sobretudo no periodo de entressafra, sendo o milho em
graos o principal insumo utilizado pelos pequenos criadores na alimentacdo animal. Na Regido Sul,
a Unidade da CONAB de Formoso do Araguaia, comercializa também os subprodutos do
beneficiamento de arroz, quirera de arroz e farelo de arroz, ambos com boa aceitacao.

Macroprocesso de Articulagido e Organizac¢io do Abastecimento

A Superintendéncia Regional do Tocantins, no exercicio de 2012 participou do processo
de fomento e desenvolvimento do setor hortigranjeiro através da CEASA/TO, atualmente
subordinada a Diretoria de Seguranca Alimentar da SEAGRO — Secretaria de Agricultura do
Tocantins, com a disponibilizagdo do PROHORT, considerado pela direcao da CEASA/TO, de
fundamental importancia para as operagdes realizadas por aquela central, como parametro para as
cotacdes de precos no mercado atacadistas instalados naquele estabelecimento.

A SUREG-TO utiliza das informacdes do PROHORT alimentados pela CEASA-TO
para consultas e pesquisas de precos, sobretudo, para instruir os processos € pesquisas de pregos da
Agricultura Familiar.

Para visualizar o macroprocesso, acesse o link:
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/61e2ac3b4647a5238a4e45258d6a2d4f..pdf

Macroprocesso de Atendimento a Parceiros

E um macroprocesso de atendimento as parcerias celebradas com outros 6rgios
publicos. Tem seu inicio demarcado pela demanda externa especifica e que envolve principalmente
acoes de complementagdo alimentar e nutricional, incluindo a Ajuda Humanitaria Internacional. Sua
execucdo envolve a celebracdo de acordos com parceiros devido a necessidade de dotagdo
or¢camentaria/financeira.

Publico-alvo: Parceiros caracterizados por ser do Governo e por contratar os servigos da
CONAB, especialmente MAPA, MDS e MDA e o6rgaos estaduais e municipais.

Familia de Produtos e Servigos: Aquisi¢do para programas sociais, entrega de cestas de
alimentos, merenda escolar, dentre outros. No exercicio de 2012, a CONAB/TO efetuou a entrega
de 206.535 kg de alimentos aos acampados da reforma agraria, indigenas e comunidades de terreiro
por meio de Termo de Cooperagao Técnica CONAB x MDS.
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Para visualizar o macroprocesso, acesse o link:
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/911fbSbec2ab890e01ef8e89fc71e280..pdf

A Superintendéncia Regional do Tocantins, durante o exercicio de 2012, manteve uma
constante articulagdo com os parceiros da esfera publica e também da sociedade civil, de modo a
levar a sociedade, sobretudo as classes menos favorecida do meio rural, as politicas publicas
implementadas pelo Governo Federal. Destaca-se como maiores parceiros o Ministério do
Desenvolvimento e Combate a Fome — MDS e o Ministério do Desenvolvimento Agrario, a
primeira dada a abrangéncia e importancia do PAA — Programa de Aquisi¢ao de Alimentos, na
formalizagio dos projetos do instrumento CPR-DOACAO em diversos municipios do Tocantins, e
que representou a presenca do governo federal na aquisicdo dos produtos da agricultura familiar, no
fomento do aumento da produgdo, da garantia de compra dos produtos da agricultura familiar, na
sustentagdo dos precos e na suplementagdo da alimentagdo das entidades assistenciais como
creches, lar de idosos, igrejas, APAES, escolas estaduais e municipais, e outras instituicdes do
Estado do Tocantins. O segundo grande parceiro, o MDA, na destinagdo dos recursos para a
CONAB fazer as aquisigdes, o controle de qualidade e guarda e conserva¢dao de alimentos para
doagdo as populagdes de grupos especificos como indigenas, assentados, quilombolas, atingidos por
barragens, e desta forma garantir a estas populagdes uma alimentacao adequada.

Neste contexto de parcerias, a CONAB-TO mantém uma vasta relagdo com outros
orgios e entidades, mediante doagcdo de produtos destinados ao atendimento de familias em
condi¢des de inseguranca alimentar. No caso especifico do Tocantins, o produto arroz beneficiado,
cujos estoques sao oriundos do PAA — Programa de Aquisi¢ao de Alimentos, ¢ doado ao SESC —
Mesa Brasil e aos demais estados da federagdo, para juntar a outros alimentos, e dessa forma
atender as populagdes carentes.

Destaca-se ainda que no exercicio de 2012, através da parceria com a Defesa Civil do
Governo do Estado da Bahia, a CONAB-TO destinou grandes quantidades de arroz beneficiado,
para socorrer as familias atingidas pela seca que assolou severamente aquele Estado.

A Superintendéncia Regional mantém ainda, uma forte parceria com as entidades
assistenciais do Estado e dos municipios, como as Secretarias de Trabalho e A¢ao Social e cozinhas
comunitarias, destinando o produto arroz beneficiado para abastecer as referidas cozinhas.

A CONAB-TO participa como membro efetivo do Conselho de Desenvolvimento
Rural Sustentavel — CEDRUS, da Camara Setorial da Socio biodiversidade - Cadeia do Babacgu,
ambos subordinados a Secretaria Estadual da Agricultura — SEAGRO, participa do GERA —
GRUPO DE EXECUCAO DA POLITICA AGRICOLA PARA A REFORMA AGRARIA,
subordinado ao MDA, e mantém ainda, parcerias diretas com o 6rgdo de Assisténcia Técnica do
Tocantins — RURALTINS, na troca de informagdes e experiéncias com o PAA, e na distribuicao de
alimentos junto ao INCRA, FUNAI, FUNASA, MAB e comunidades quilombolas.

Macroprocesso de Prestacio de Servigos

A Superintendéncia Regional do Tocantins, por meio das suas Unidades
Armazenadoras (UA'S) instaladas nos municipios de Araguaina e Formoso do Araguaia oferece
servicos de recepcdo, guarda e conservacdo de produtos agropecuarios ou industrializados e a
respectiva expedicdo exercendo, ainda, o papel de companhia de armazéns-gerais, atuando no
mercado de forma supletiva e estratégica.

A SUREG/TO nao estd habilitada para prestacao de servigos de classificacdo, conforme
relagdo disponivel no MOC — TITULO 09 — CLASSIFICACAO DE PRODUTOS VEGETAIS —
Documento 2 — Entidades Prestadoras de Servicos de Classificagdo, utilizando para classificagdo de
produtos vegetais a COOVEG — COORDENADORIA DE CLASSIFICACAO VEGETAL,
subordinada administrativamente a SECRETARIA DE AGRICULTURA DO ESTADO DO
TOCANTINS — SEAGRO, e tecnicamente ao Ministério da Agricultura e Abastecimento — MAPA.

Para visualizar o macroprocesso, acesse o link:
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http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/9019b7528a181936db7e¢88696¢e7ddedf..pdf

Macroprocesso de Administracdo de Estoques Publicos

A prestagdo de servico essencial da Companhia ¢ voltada para formacdo e fiscalizagao
dos estoques publicos, bem como, administrar as atividades de armazenamento, movimentagao e
destinacdo desses estoques (venda ou doagdo aos programas sociais), ndo s6 nos armazéns proprios,
mas principalmente daqueles mantidos nos armazéns privados que sdo contratados, tendo em conta
que a capacidade da Companhia ¢ minima diante das necessidades de armazenagem demandada
pelo Governo Federal.

A SUREG/TO atua direta e indiretamente no armazenamento de produtos agropecuarios
no estado de Tocantins. De forma direta, mantém uma Rede Armazenadora com 2 unidades
destinadas a prestar servigos de armazenamento e correlatos ao publico em geral e dar suporte aos
programas de abastecimento que a Companhia executa e/ou dos quais participa (beneficiamento,
comercializagdo, distribui¢do ou formagao de estoques estratégicos).

Além de atuar no armazenamento de produtos agropecuérios, a SUREG/TO participa na
manutengdo do Cadastro Nacional das Unidades Armazenadoras, realizando operacdes de
cadastramento e recadastramento, em ambito regional ou a disposi¢ao de outras Superintendéncias.

As informacgdes sobre a distribuicdo espacial, tipo de armazéns e sua qualificagdo, ou
seja, equipamentos existentes, capacidade de processamento, de recep¢do e de expedi¢do de
produtos, sdo fundamentais para o conhecimento da oferta de armazenagem no pais.

Dentro do conjunto de armazéns cadastrados, a Conab identifica aqueles com as
condigdes técnicas para abrigar os estoques governamentais, os quais poderdo ser credenciados, a
depender do interesse dos seus proprietarios.

Como forma de prestar apoio logistico aos diversos programas de abastecimento e
armazenagem que realiza, a Conab também exerce relevante papel na Movimentagdo dos Estoques
Publicos (remogao), que tem por escopo principal a abertura de espago em armazéns localizados em
zonas de producdo (safras novas), além de posicionar estrategicamente esses estoques, abastecer
regides carentes.

Como agdo extremamente relevante para a gestdo dos estoques, durante todo o ano ¢
realizada Fiscalizagdo dos Estoques Publicos de Produtos Agro alimentares sob sua guarda,
procedendo sistematicamente, a avaliagdo das condigdes técnico operacionais das Unidades
Armazenadoras; o acompanhamento e a avaliacdo da integridade quantiqualitativa dos estoques,
buscando evitar perdas, desvios de produtos e os prejuizos decorrentes. Suas atividades sao
relacionadas a fiscaliza¢ao dos estoques governamentais, envolvendo a classificagdo e o controle de
qualidade, assim como a vistoria dos estoques privados ¢ dos programas institucionais e sociais de
abastecimento.

Nessa Ac¢do, inclui-se também as fiscalizagdes especiais do agronegocio, objetivando o
acompanhamento da correta aplicagdo dos instrumentos de apoio a comercializagao.

Com a atividade de fiscalizagdo busca-se, proativamente, propiciar maior seguranca aos
estoques depositados, de forma e aumentar a transparéncia, a responsabilidade e a eficiéncia dos
procedimentos adotados pelos armazenadores.

Alicercadas pelo conjunto de informagdes agropecudrias, as agcdes empreendidas pela
Conab na execucao das politicas agricola e de abastecimento, seja por intermédio de instrumentos
de comercializagdo especificos, seja na operacionalizagdo do programa de aquisi¢do de alimentos
da agricultura familiar, ou ainda por meio da implementagdo de programas sociais € institucionais,
contam com o suporte de uma estrutura armazenadora e também com a fiscalizacdo das condi¢des
de armazenamento.

Para visualizar o macroprocesso, acesse o link:
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/Scdbedf2a4 11 {6{ffbd0cea69f1d0f0f..pdf
Macroprocesso de Geraciao e Dissemina¢iao de Informagoes e Conhecimentos
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A Superintendéncia Regional do Tocantins, durante o exercicio de 2012, participou de
forma intensa no cumprindo do cronograma de realizagdo dos levantamentos da safra 2011/2012,
disponibilizando seus técnicos para a realizacdo dos referidos levantamentos, buscando as
informacgdes junto aos parceiros, como IBGE, produtores rurais, agronomos, Assisténcias Técnicas
e Extensdo Rural, oficiais e privadas, armazenadores, trayding’s, revendas de insumos de méaquinas
e implementos agricolas, e agentes financeiros, localizados nas regides produtoras do Estado do
Tocantins, com o objetivo de colher dados relativos a definicdo das ares plantadas, das condigdes
das lavouras, acompanhar os desenvolvimentos dos plantios e a utilizagdo das tecnologias e
influéncias das condi¢des climaticas das culturas durante toda a safra.

Durante o ano safra a Superintendéncia Regional do Tocantins, realiza doze pesquisas,
sendo seis de campo intercaladas com outras seis realizadas por telefone.

Essas informagoes sdo balizadoras do mercado e tém sido exaustivamente utilizadas
pelos operadores do agronegdcio e pelo governo como suporte na tomada de decisdes. As
estimativas de safras influenciam diretamente no comportamento dos pregos internos e externos dos
produtos agricolas primarios e seus derivados.

O conhecimento do volume da producao e da sua distribuicdo no espaco geografico
propiciam ao governo aprimorar as agoes nas politicas publicas para o setor agricola, possibilitando
estabelecer uma melhor logistica de atuagdo nas mais diversas situagdes. O governo pode ainda
planejar com maior seguranca as atividades que envolvem os principais elos da cadeia produtiva,
sobretudo nos pontos mais vulneraveis onde estao produtores e consumidores.

Para a iniciativa privada, os beneficios permeiam todo o ambiente do agronegocio: setor
produtivo, armazenagem, manutencdo de estoques, transporte, industrializagdo, comercializacao,
exportagcdo e importacdo. Portanto, ao aperfeigoar sua forma de atuacdo nessa area, a Conab tem
procurado cumprir seu compromisso de prestar servicos de qualidade na geracdo e difusao de
informacgdes agricolas.

Para visualizar o macroprocesso, acesse o link:
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/76e2b5416fca06120e5a75ec9a4558b0..pdf

2 — Analise Geral do Ambiente de Negocios e de Gestao

2.1 — Analise sobre o Ambiente de Gestao

No decorrer do exercicio de 2012, ocorreram avangos consideraveis no que se referiu a
estrutura fisica da Sede da SURREG-TO, deu-se inicio as obras da sede propria, situada & Avenida
Teotonio Segurado, quadra 601 Sul de Palmas — TO, com capacidade e devidamente adequada para
abrigar todos os empregados com conforto e seguranca. A previsdo de entrega definitiva da obra
ficou estabelecida para o inicio de 2013, e desta forma, solucionar o problema crucial de falta de
espaco e conforto vividos em anos anteriores.

Cumprindo o cronograma, a obra foi entregue conforme previsto, culminando com a
mudanga para o novo prédio, no inicio de abril de 2013, e portanto, solucionado a deficiéncia na
estrutura fisica.

Entretanto, problemas que se referem a recursos humanos, estdo se ampliando, e podem
ser determinados pelos fatores de demandas que sdo crescentes em razdo do aumento natural da
producao, em todas as operacdes e em todos os aspectos de volume de controle de documentos de
acompanhamento e fiscalizagdo, principalmente com as novas atividades e programas absorvidos
pela CONAB, em contrapartida, o quadro de pessoal estd envelhecido, desmotivado e sem
perspectivas de crescimento.

As Unidades Armazenadoras localizadas em Formoso do Araguaia e Araguaina
apresentam sérios problemas de estrutura fisica, conforme a série de demandas que foram
apresentados para as areas responsaveis, ¢ fazem parte dos projetos de grande porte para
manuten¢do dessas Unidades, mas ainda ndo concretizados. Identifica-se ainda, que para dar
prosseguimento nos projetos propostos, necessario se faz, adequar o quadro de especialistas, visto
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que ndo dispomos de técnicos suficientes para atender a toda a demanda, tais como engenheiros nas
suas diversas especialidades de modo a atender aos requisito legais quando da preparacdo dos
editais de licitagdo, termos de referéncia e acompanhamento das obras.

O pequeno contingente de pessoal, tanto da area técnica e operacional, quanto da area
administrativa sofrem os reflexos indiretos dessas operagdes (operacional, contibil e
administrativa), resume-se a 47 empregados em efetivo exercicio, = demonstrando que medidas
urgentes de contratagdo de pessoal, via concurso publico, devem ser priorizadas.

Conforme presente no relatério de 2011, repete-se no presente, a situacdo de
adequacdo das estruturas, sobretudo nas Regionais, tais como auséncia de setores especificos que
tratam dos assuntos inerentes relacionados as areas de Pessoal, e como medida urgente para
amenizar a situagdo, sugere-se que o Setor Administrativo — SEADE seja desmembrado, surgindo
um que realize as atividades de contratacdes (licitacdes e dispensas) e outro de controle na 4rea de
pessoal.

Na area operacional, torna-se imprescindivel a criagdo do Setor de Agricultura
familiar para ficar condizente com a estrutura da Matriz, e dar condi¢des técnicas e regimentais para
se enquadrar e subordinar as atividades.

Fatores de risco e sua gestio no exercicio em analise e para os préoximos dois exercicios

No decorrer do exercicio de 2012, observou-se que dos muitos problemas,
principalmente os que se referem a estrutura fisica e recursos humanos, estao se agravando.

O pequeno contingente de pessoal, tanto da area técnico-operacional, quanto das areas
que sofrem os reflexos indiretos dessas operagdes (contabil e administrativa), resume-se a 45
empregados em efetivo exercicio.

Torna-se premente a necessidade de medidas que busquem a revitalizagdo do quadro de
RH da SUREG/TO, tais como, intensificar o treinamento dos atuais empregados, principalmente
dos anistiados; contratacdo de novos empregados; reenquadramento dentro das fungdes
desenvolvidas e um plano de desligamento incentivado, de forma escalonado, contemplando a
transferéncia de conhecimentos para os novos contratados, visando resguardar a cultura e a
exceléncia técnica da organizacgao.

Verificadas as solugdes para os problemas estruturais, a inclusdo das SUREG’s na
sugestdo dos niveis de investimentos e de custeio — compras de veiculos, equipamentos,
manutengdes, melhorias nas instalagoes.

Reduzir tais limitagdes agregaria consideravel potencial de agdo a SUREG/TO, condu-
zindo o préximo exercicio a produtividade e a melhoria de resultados para a vasta populagao com a
qual esta envolvida e/ou para seus beneficiarios.

2.2. Analise sobre o Ambiente de Negocios

Principais Clientes por Produtos e Servi¢cos dos Setores Publico e Privado

Seguem abaixo, quadros demonstrativos dos principais clientes por produtos e servigos
do setor publico e privado.

Ressalta-se que na coluna armazenagem dos servicos prestados aos clientes do setor
privado, estdo embutidos os demais servigos do processamento, tais como: recep¢ao, limpeza e
secagem.
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Quadro II — Principais Clientes do Setor Publico

Principais Clientes do Setor Publico

Posigdo em 31.12.2012

SETOR AREA CNPJ PRODUTO ENTRADA (KG) | SAIDA (KG) | SALDO (KG) ‘E’L"T‘g’(;'l?g“o DO VALOR (RS)
MILHO SAFRA 2008/2009 143.898,90 143.898,90 ; PGPM -
FEIJAO COMUM PRETO 50.000,00 50.000,00 PGPM 92.699,86
ARMAZENAGEM CNPJ.: 26.461.699.0226-64 ARROZ EM CASCA 238.021,00 238.021,00 PGPM 183.407,06
SACARIA DE POLIP. NOVA 100 23.055,00 12.737,00 10.318,00 PGPM 10.079,34
SACARIA DE POLIP. NOVA 90 880,00 - 880,00 PGPM 1.004,98
TOTAL: 455.854,90 12.737,00 299.219,00 287.211,24
| PRODUTO ENTRADA (KG) |SAIDA (KG)  |SALDO(KG)  |VINCULAGAO DO EsT ALOR (RS)
SACARIA DE POLIP. NOVA 100 1,533,00 153,00 - OPCOES -
SACARIA DE POLIP. NOVA 90 20.000,00 11.450,00 8.550,00 OPCOES 8.883,78
ARMAZENAGEM CNPJ.: 26.461.699.0363-71  MILHO SAFRA 2008/2008 751.176,88 751.176,88 OPCOES 803.138,96
MILHO SAFRA 2008/2009 1.710.014,00 1.298.407,00 411.607,00 OPCOES 308.218,23
TOTAL: 248272388 120840700  1.171.33388 1.120.240,97
PRODUTO ENTRADA (KG) |SAIDA (KG)  |SALDO(KG)  VINCULAGAO DO EsT— AR (RS)
SACARIA DE POLIP. NOVA 100 9.663,00 - 9.663,00 PAA 9.469,74
PUBLICO SACARIA DE POLIP. USADA 90 2.403,00 - 2.403,00 PAA 2.298,9
ARROZ CASCA SAFRA 08/09 36.290,00 -] 36.200,00 PAA 17.287,13
ARROZ CASCA SAFRA 09/10 68.689,00 - 68.689,00 PAA 31.933,84
ARROZ CASCA SAFRA 06/07 132167270 - 132167270 PAA 763.465,03
ARROZ BENEF. 1kg T.5 1.197.280,00 1.168.900,00 28.380,00 PAA 32.347,53
ARROZ CASCA SAFRA 10/11 90.153,20 90.153,20 PAA 40439,15
ARMAZENAGEM |CNPJ.: 26.461.699.0445-5 EMBALAGEM PLASTICA (CAPA FARDO) 97.552,00 97.552,00 PAA 20.439,76
FARELO DE ARROZ 339.280,00 354.240,00 (14.960,00) PAA 4.188,84
QUIRERA DE ARROZ 64.300,00 62.030,00 2.270,00 PAA 547,79
BRIQUETE DA CASCA DE ARROZ 291.950,00 - 291.950,00 PAA 67.148,50
EMBALAGEM DE POLIETILENO 5KG 81,00 - 81,00 PAA 640,87
EMBALAGEM DE POLIETILENO 1KG 14.206,00 - 14.206,00 PAA 110.110,71
ARROZ BENEFICIADO TIPO 2 97.820,00 50.730,00 47.090,00 PAA 77.839,77
AGUCAR CRISTAL 19.590,00 10.146,00 9.444,00 PAA 15.539,16
LEITE DE VACA EM PO 9.782,00 14.491,00 (4.709,00) PAA 40.026,50
TOTAL: 3.660.711,90 1.660.537,00 | 2.000.174,90 1.242.723,28
PRODUTO ENTRADA(KG) |SAIDA (KG)  |SALDO(KG)  |VINCULAGAO DO EsT—A-OR (RS)
FARINHA DE MANDIOCA 98.990,00 65.085,00 33.905,00 | ESTRATEGICO (MDS)|  10.183,68
AGUCAR CRSITAL 46.680,00 21.889,00 24.791,00 [ESTRATEGICO (MDS)|  50.643,64
MACARRAO ESPAGUETE 34.237,00 19.730,00| 14.507,00 | ESTRATEGICO (MDS)|  30.635,29
ARMAZENAGEM |CNPJ.: 26.461.699.0251-75  OLEO DE SOJA 48.926,00 19.880,00 29.046,00 |[ESTRATEGICO (MDS)|  102.176,57
FLOCOS DE MILHO 24.455,00 19.730,00 472500 |[ESTRATEGICO (MDS)|  10.110,05
FEIJAO ANAO CORES TIPO 2 66.033,00 15.121,00 50.912,00 |[ESTRATEGICO (MDS)|  110.871,91
ARROZ LONGO FINO BENEFICIADO TIPO 2 104.974,00 7.154,00 97.820,00 |[ESTRATEGICO (MDS)|  185.613,45
EMBALAGEM PLASTICA (CAPA FARDO) 1.000,00 1.000,00 | ESTRATEGICO (MI) 723,40
[TOTAL: 425.295,00 168.583,00 [ 255.706,00 500.957,99

Fonte: GEOSE/SEGEO

24



Conab|Sureg TO — Relatorio de Gestiao 2012

Quadro III — Principais Clientes do Setor Privado

Principais Clientes do Setor Privado

Periodo: 01/01/2012 a 31/12/2012
Produto Arroz em Casca safra 2011/201:

Depositante Area CPF/CNPJ Quantidade Valor Unitario Valor Total
AGRODIAMANTE Armazenagem 00.960.253/0002-98 136.220 0,5465 R$ 74.444,23
ANTONIO LISBOA DA CRUZ NETO Armazenagem 596.469.261-34 81.690 0,5465 R$ 44.643,59
CARMELO PEREIRA GUIMARAES Armazenagem 150.150.41349 262.020 0,5465 R$ 143.193,93
EDSON DA SILVA NUNES Armazenagem 563.046.921-53 94.650 0,5465 R$ 51.726,23
ESPOLIO GUILHERME PRIEB Armazenagem 044.273.600-25 81.230 0,5465 R$ 44.392,20
HORTENCIO GOMES DE PAULA Armazenagem 041.707.501-44 301.810 0,5465 R$ 164.939,17
IRENE DO NASCIMENTO E SILVA Armazenagem 481.668.980-04 2.830 0,5465 R$ 1.546,60
JEAN DOUGLAS S. GOMES DE PAULA Armazenagem 380.492.521-91 316.770 0,5465 R$173.114,81
JERONIMO ALEXANDRE ALFAIXNATARIO  Armazenagem 273.470.876-00 100.350 0,5465 R$ 54.841,28
JOSE MACHADO SOUZA Armazenagem 233.665.081-91 49.040 0,5465 R$ 26.800,36
JOSE RICARDO GIRARDI Armazenagem 045.693.758-71 2.003.050 0,5465 R$ 1.094.666,83
LIVIA CRISTINA GIRARDI Armazenagem 066.138.806-98 716.710 0,5465 R$ 391.682,02
LUCIANO MILHOMENS MORAIS Armazenagem 534.640.361-20 47.870 0,5465 R$ 26.160,96
RENATO LUIZ MACARI Armazenagem 124.034.820-72 193.100 0,5465 R$ 105.529,15
ROSEMAR DIVINO PEREIRA Armazenagem 347.337.361-34 25.120 0,5465 R$ 13.728,08
VALDIR GOMES PEREIRA Armazenagem 380.472.251-20 81.390 0,5465 R$ 44.479,64

TOTAL  4.493.850 2.455.889
Periodo: 01/01/2012 a 31/12/2013
Produto Milho em Graos safra 11/12

Depositante CPF/CNPJ Quantidade Valor Unitario Valor Total
DIOGENES DUMASZAK Armazenagem 766.091.546-00 79.460 0,3483 R$ 27.675,92
VIRIATO FERREIRA DE CARVALHO Armazenagem 038.660.506-32 139.900 0,3483 R$ 48.727,17

TOTAL 219.360 0,3483 R$ 76.403,09

Demanda por servicos de armazenagem e apoio a comercializacao

A Unidade Armazenadora de Araguaina/TO, atende somente com o Programa Vendas
em Balcdo e com o recebimento de Cestas de Alimentos para atendimento as populacdes em
situagdo de inseguranga alimentar por meio de convénios CONAB x MDS. No exercicio de 2012,
foram removidos o quantitativo de 700 toneladas de milho a granel para atendimento aos 739
pequenos criadores que acessam os estoques publicos a pregos acessiveis.

O Estado do Tocantins, por ser uma regido importadora de graos principalmente o milho
para atendimento das cadeias produtivas, existem segmentos como o de avicultura que acessam por
meio do Venda de Estoques Publicos(VEP), a compra desta matéria prima a precos acessiveis via
corretores e recebem um prémio apos a comprovacao do escoamento para a regiao de destino.
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Mapeamento das principais empresas do setor privado que prestam servicos analogos aos da

Conab
 NomedoAgenteArmazenador | CNPJ | Capacidade(ton)
COOPERJAVA — Cooperativa M Rural Vale do Javaé Ltda |02873032000127 80.250
SOALGO - Sociedade de Armazéns Gerais Ltda 02601318000820 60.233
COAPA — Cooperativa Agropecudria de Pedro Afonso 02893830000110 59.740
Agricola Sete Campos Ltda 07806622000150 48.037
Gargeltins — Gurupi Armazéns Gerais do Tocantins Ltda 26935478000105 45.500
TEGRAN — Terra Grande Armazéns Gerais Ltda 33575549000163 43.874
Fazenda Dois Rios Ltda 07057887000284 39.560
COBRAPE — Companhia Brasileira Agropecuaria S/A 02455483000144 36.450
Novaagri Infraestrutura de Armazenagem e Esc. Agricola 09077252000193 33.823
Lagovale — Cooperativa Agroindustrial do Vale da Lagoa 38140513000170 32.700

A economia no Estado do Tocantins tem como principais atividades o comércio e os
servicos, a pecudria e a agricultura.

A atividade pecudria estd concentrada em todo o Estado, mas destaca-se com maior
intensidade na regido do vale do Araguaia e na pratica da bovinocultura de corte voltada para o
abastecimento interno e, principalmente para exportagao.

Na agricultura, apresenta safras crescentes ao longo de mais de 10 anos, e tem como
principais destaques a producdo de arroz, milho, feijdo, algoddo, amendoim, sorgo e soja, € no
fechamento da safra 2011/2012, apresentou uma producdo total de 2.381.000 toneladas, sendo
1.382.000 toneladas de soja, 443.000 de arroz, 448.000 toneladas de milho, 38.000 toneladas de
feijdo, 22.000 toneladas de algoddo, 37 toneladas de sorgo e consiste no maior produtor da Regido
Norte do pais.

Os produtos de negdcio de maior influéncia sdo as carnes e seus derivados e a producao
de soja voltada para a exportagao.

Destaca-se ainda a produgdo de cana-de-agucar no estado, com uma usina da empresa
BUNGE ALIMENTOS, INSTALADA NO MUNICIPIO DE Pedro Afonso, que na safra 2011/2012,
apresentou uma producao de 1.336.000 toneladas de cana, que representou 111.202.000 de litros de
alcool.

A CONAB-TO dispde de 02 (duas) unidades armazenadoras, que sdo: o complexo
armazenador UA/FORMOSO localizado na Regidao Sul do Estado no municipio de Formoso do
Araguaia, dentro da zona de produgdo do projeto de irrigagdo Rio Formoso, com capacidade parar
armazenar 32.000 toneladas e mais uma usina de beneficiamento de arroz, revitalizada em 2009,
com capacidade nominal de 30 toneladas/dia de produgdo de arroz beneficiado.

Nesta unidade armazena-se os estoques de arroz em casca de terceiros, e arroz do PAA —
PROGRAMA DE AQUISICAO DE ALIMENTOS, em casca e beneficiado, estoque de milho do
programa vendas em balcdo e subprodutos, farelo de arroz, quirera de arroz e briquetes, resultantes
do beneficiamento.

Na Regido Norte do Estado, a CONAB dispde da unidade armazenadora
UA/ARAGUAINA, com capacidade para 1.200 toneladas e armazena os estoques de milho para
atender o programam vendas em balcao e as cestas de alimentos dos grupos especificos: acampados
do INCRA, indigenas, atingidos por barragens e quilombolas.

Como empresa publica, a Conab ndo participa em condigdes competitivas com o
mercado na area em que atua. O objetivo de prestacdo de servicos de armazenagem para terceiros €
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praticamente irrelevante diante da atual capacidade estatica disponivel na regido. O Estado de
Tocantins dispde atualmente de uma oferta de 1.189.494 milhdes de toneladas de capacidade
estdtica para armazenamento de graos (convencional e graneleiro), diante do que a capacidade de
armazenamento da Companhia tem uma representatividade inferior a 3%. Assim, entendemos que
as unidades de armazenamento da Conab em Tocantins deverdao se voltar para estimular o
desenvolvimento de aprimoramento tecnologico na area de armazenagem e contribuir com o
treinamento de mao de obra especializada, procedendo interagdo com as universidades e demais
6rgdos vinculados a produc¢ao agricola.

A CONAB-TO, se insere neste contexto na prestacdo dos servigos de processamento e
armazenamento de estoques de terceiros, principalmente, do produto arroz em casca, na Regido Sul
do Estado, no beneficiamento de dos estoques de arroz dos estoques oriundos dos programas do
Fome Zero, para atendimentos assistenciais, no programa de vendas em balcdo para pequenos
produtores e na aquisi¢do, controle de qualidade e armazenamento dos alimentos que sdo
distribuidos aos grupos especificos.

Ressalta-se que em razao dos precos de mercado, do produto arroz em casca, tanto para
a agricultura comercial com agricultura familiar, encontram-se superiores aos pre¢os minimos, ja ha
alguns anos, e esta situacdo de elevagdo dos precos de mercado, desestimula os pequenos
produtores da Regido Sul do Estado e impossibilita a atuagdo da CONAB na intervengdo, e
consequentemente, a ndo formagdo de estoques via AGF — Aquisicdo do Governo Federal, e na
Compra Direta da Agricultura Familiar -CDAF, portanto, ndo ocorreram operagdes na area sob
jurisdicdo da Conab/Sureg-TO de qualquer dos instrumentos previstos na Politica de Garantia de
Pre¢os Minimos- PGPM e no PAA, para os produtos arroz, milho e soja em graos.

Apesar de desenvolver grande volume de atividades para apoiar a comercializacdo de
produtos agricolas, a Conab/Sureg-TO gera receitas proprias, somente do processamento e
armazenamento de produtos de terceiros, visto que todo o processo de comercializacdo e de apoio,
realizagao dos leildes para operagdes de contratos de opgao e vendas de produto sdo centralizados e
controlados pelas respectivas areas de cada instrumento na Matriz.

Como resultado dos incentivos que o Governo Federal oferece aos produtores agricolas,
por meio das acdes empreendidas pela Conab, a cada ano, melhora o sistema de produgdo, a
produtividade aumenta a seguranga e a confianca dos produtores no apoio institucional do Estado.

Quadro IV — Servicos que Geram Receitas Proprias na UJ

Servi¢o Receita %
Armazenagemde Produtos Agricolas 268.037,76 100,00
Total de Servigos 268.037,76 100,00

Fonte: Diafi/Sucon
3 - SUSTENTACAO DE RENDA
3.1. Instrumentos para Sustentacio de Renda

A Conab responde pela formulagdao e execucdo da Politica de Garantia de Pregos
Minimos — PGPM, que exerce papel relevante nas decisdes de plantio do produtor, permitindo a
reducdo das oscilagdes de precos, tipicas do mercado agricola.

Tal politica foi criada para dar suporte ao produtor nas situagdes em que os pregos de
mercado caem a niveis que tragam prejuizos para o setor, sem que a sua execugdo venha
monopolizar a comercializagdo agricola, ou seja, é necessario dar espago para que a livre iniciativa
continue operando na compra, venda e beneficiamento dos produtos agricolas, devendo o governo
intervir em momentos de reais dificuldades e sair do mercado assim que as condigdes estiverem
recuperadas.
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Para a elaboragao da proposta de pregos minimos dos produtos que compdem a pauta da
PGPM, a Conab leva em conta todos os fatores previstos em legislacao especifica (Decreto-Lei n.°
79/1966), utilizando como parametros os precos observados, os estudos de mercado, as
necessidades de consumo e de importagao e exportagdo, os custos de produgdo e as caracteristicas
socioeconomicas que envolvem cada produto.

A PGPM atua por meio de instrumentos de comercializagdo como:

> Aquisicoes do Governo Federal (AGF): consiste na venda da produ¢do ao governo, mediante
aquisicao direta, ou seja, compra com pagamento a vista, objetivando garantir pre¢o minimo ao
produtor rural, agricultor familiar e/ou sua cooperativa, a fim de manter o nivel de renda dos
produtores.

Quando o preco de mercado apresenta-se abaixo do Pre¢o Minimo fixado para a safra vigente, a
operacdo se realiza, desde que haja repasse de recursos pelo Tesouro Nacional. Os beneficidrios
interessados em vender sua producao deverao atender aos requisitos de qualidade estabelecidos para
os produtos, depositando-os em armazéns credenciados e apresentando a documentacdo exigida
para o cadastramento.

Nio ocorreu interven¢do governamental para o instrumento AGF — AQUISICAO DO
GOVERNO FEDERAL, no ambito da SUREG/TO, durante o exercicio de 2012,tendo em vista que
os pregos minimos do governo estdo bem abaixo dos praticados no mercado.

> Contrato de Opc¢ao: permite que o Governo Federal faga aquisicdes de produtos de modo
seletivo, ou seja, escolhendo a regido e o tipo de produto que deseja comprar, beneficiando
produtores rurais e cooperativas de produtores cadastrados em uma Bolsa credenciada, e que ndo
estejam inadimplentes com a Companhia. Contempla todos os produtos definidos pela PGPM,
sendo os contratos langados por decisdo das autoridades governamentais, em fungdo das condigdes
de comercializagdo de cada produto. Seu objetivo € proteger o produtor/cooperativa contra os riscos
de queda nos pregos de seu produto, ja que o contrato ¢ langado preferencialmente no periodo de
sua colheita e seu vencimento ocorre na respectiva entressafra.

Ocorrendo na modalidade de venda, d4 ao beneficiario o direito de vender seu produto
para o Governo, numa data futura, a um preco previamente fixado. O acesso ao contrato se da por
meio de Leildes, onde todas as Bolsas credenciadas (de Cereais, de Mercadorias e/ou de Futuros)
ficam simultaneamente interligadas.

> Prémio de Escoamento de Produto (PEP):¢ uma subveng¢do econdmica concedida por meio de
leildes aqueles que se disponham adquirir o produto indicado pelo Governo Federal, diretamente do
produtor rural e/ou sua cooperativa, pelo valor de referéncia fixado (pre¢o minimo), promovendo
seu escoamento para uma regido de consumo previamente estabelecida e seguidas as condicdes
previstas no regulamento.

Esse instrumento pode ser utilizado para complementar o abastecimento em regides
deficitarias a partir de estoques privados.

> Prémio Equalizador Pago ao Produtor (PEPRQ): subvencdo econdmica concedida ao
produtor rural e/ou sua cooperativa que se disponha a vender seu produto pela diferenca entre o
Valor de Referéncia estabelecido pelo Governo Federal e o valor do Prémio Equalizador arrematado
em leildo, obedecida a legislacdo do ICMS vigente em cada estado da Federagao.

Com operacao semelhante ao PEP, garante um patamar de preco ao produtor, tanto pode ser o
minimo quanto um outro definido (prego de referéncia), sendo que a principal diferenca ¢ o
pagamento do prémio diretamente ao produtor rural. Esse instrumento, lancado quando o preco de
mercado estiver abaixo do pre¢o minimo, ¢ operacionalizado por intermédio das Bolsas
credenciadas e, similarmente ao PEP, desonera o Governo de adquirir o produto, viabilizando o seu
escoamento para as regides consumidoras, de modo a complementar o abastecimento.
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3.2 — Intervencodes Realizadas em 2012
Especificamente no Estado do Tocantins n3o houve necessidade de intervencdo
governamental para manutengao da renda dos produtores agricolas.

3.2.1 — Programa de Aquisicao de Alimentos — PAA

Integrando um conjunto mais abrangente de politicas desenvolvidas pelo Governo
Federal, tem se mostrado de grande relevancia a operacionalizacdo do Programa de Aquisicdo de
Alimentos — PAA, pela Conab, em parceria com organizacdes publicas e da sociedade civil,
voltadas ao fortalecimento da seguranca alimentar e nutricional do pais.

O Programa ¢ interministerial, coordenado pelo Grupo Gestor do PAA, e os recursos
oriundos dos Ministérios do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS) e do
Desenvolvimento Agrario (MDA), sendo executado pelos governos estaduais e municipais e, em
ambito federal, pela Conab, por meio dos seguintes instrumentos:

* Compra Direta da Agricultura Familiar — CDAF: tem como finalidade de garantir, com base
nos pregos de referéncia, a compra de produtos agropecudrios, em todo o territorio nacional, de
agricultores enquadrados no Pronaf, inclusive Povos e Comunidades Tradicionais qualificados de
acordo com o Decreto n.° 6.040, de 7 de fevereiro de 2007 — extrativistas, quilombolas, familias
atingidas por barragens, trabalhadores rurais sem-terra, acampados (definidos de acordo com a
Portaria MDA n.° 111, de 20 de novembro de 2003), comunidades indigenas e agricultores
familiares em condigdes especiais (autorizados pela Conab). Os participantes deverdo estar
organizados preferencialmente em grupos formais (cooperativas ou associagdes) ou informais. Os
produtos amparados sdo: arroz, castanha de caju, castanha do Brasil, farinha de mandioca, feijao,
milho, sorgo, trigo, leite em pé integral e farinha de trigo. A Conab a seu critério, podera adquirir
outros produtos processados//beneficiados, proprios para o consumo humano.

* Formacio de Estoque pela Agricultura Familiar denominado CPR - Estoque: tem por
finalidade a formagdo de estoques pelas organizagdes de agricultores familiares, por meio da
aquisicdo dos produtos alimenticios oriundos de agricultores enquadrados nos grupos A ao E do
Pronaf, visando a sustentacdo de precos e agregacdo de valor. Atende o mesmo publico-alvo do
instrumento anterior, devendo os agricultores estarem organizados em cooperativas, associagoes,
agroindustrias familiares, condominios ou consorcios. Sdo amparados os produtos alimenticios da
safra vigente, proprios para o consumo humano, cujo prazo de entrega ¢ de 12 messes, a contar da
data de assinatura da Cédula do Produtor Rural, podendo ser prorrogado a critério da Conab, apds
analise de pedido formal da organizagao dos participantes, justificando o pleito.

 Compra da Agricultura Familiar com Doacdo Simultanea- CPR — Doacdo: Objetiva o
atendimento as populagdes em situagdo de inseguranca alimentar e nutricional por meio da doagao
de alimentos adquiridos de agricultores familiares, em todo o territério nacional, voltado para o
mesmo publico-alvo dos instrumentos anteriores, que também devem estar organizados em grupos
formais (cooperativas ou associacdes). Sdao amparados produtos alimenticios proprios para o
consumo humano, observando-se: a) produtos in natura da safra vigente,; b) produtos
industrializados/beneficiados cujo prazo de validade ndo seja inferior ao da execucao do projeto; c)
produtos orgéanicos, que observem a regulamentacdo contida no Decreto n.° 6.323, de 27 de
dezembro de 2007, e d) a substituicilo do produto in  natura  por
industrializados/processados/beneficiados podera ser aceita, desde que sejam proprios para o
consumo humano, de acordo com a conversao estabelecida pela Conab.

Nas operagdes de CDAF, os precos de referéncia sdo elaborados pela Conab, de acordo
com os critérios propostos pelo Grupo Gestor do PAA, constantes da Resolucao n.° 39, de 23 de
maio de 2008, sendo que apoés a aprovacdao pelo Grupo Gestor sdo incluidos no Manual de
Operagdes da Conab no Titulo 31 do MOC — Manual de Operacdes da CONAB.
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a) Abrangéncia de Atuacio do PAA

O Programa iniciou sua atuagdo em 2003, com énfase no instrumento CAAF — Compra
Antecipada da Agricultura Familiar, atendendo a 2.127 familias de produtores rurais reduzindo-se,
em 2011, para 650 familias, com aquisi¢do de 1.071 toneladas de diversos produtos agropecuarios.

b) Recursos Aplicados

Para a operacionalizacao do PAA, a Conab celebra Termos de Cooperagcdo com o MDA
e 0 MDS, com descentralizagdes de recursos or¢amentarios/financeiros consignados nos Programas
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar.

Os recursos descentralizados para a Conab tem sido incrementados significativamente
desde sua implantagdo, embora ainda sejam inferiores a demanda das organizacdes produtivas. Em
sentido inverso os recursos aplicados na aquisicdo de produtos pela SUREG/TO apresentou baixa
aplicacdo até o ano de 2009, quanto passou a apresentar taxas positivas, com maior aplica¢do na
modalidade CPR-DOACAO.

¢) Aquisicao de Produtos
Os produtos adquiridos dos agricultores familiares sdo destinados a formagao de
estoques publicos e sdo utilizados, preferencialmente, na distribuicdo gratuita as populagdes em
situagdo de inseguranca alimentar — geralmente residentes na propria regido onde os alimentos
foram produzidos, a exemplo dos acampados da reforma agréria, quilombolas, indigenas, atingidos
por barragens e outros segmentos. Sao também distribuidos para programas sociais publicos,
abastecendo creches, escolas, cozinhas comunitarias, restaurantes populares e entidades
assistenciais e/ou beneficentes.

Compra Direta da Agricultura Familiar do Programa de Aquisicio de Alimentos —
PAA, neste instrumento, visando a formacao dos estoques para atender os programas sociais, nao
houve a atuagdo da SUREG-TO, em virtude de que os precos de mercado na Regido Sul do Estado,
onde a producdo de arroz se destaca, apresentaram-se superiores aos praticados pela CONAB, e
desta forma, nao houve nenhuma uma interven¢ao neste instrumento.

No instrumento CPR — Estoque, Devido ao fato da operacionalizagdo da exigir melhor
estruturacdo e maior planejamento da organizagdo, sua procura tem sido baixa. A grande
concentracdo desse instrumento se da na regido Sul do pais, onde as Cooperativas e Associacdes
apresentam maior experiéncia no acesso aos instrumentos de comercializagdo mais complexos.

No ano de 2012, ndo houve operagdes por meio do instrumento CPR — ESTOQUE, na
Superintendéncia Regional do Tocantins.

Compra da Agricultura Familiar com Doag¢do Simultinea — CPR Doacdo — Dos
instrumentos operacionalizados pela Conab, a CPR — Doacgdo ¢ o que apresenta a maior demanda
pois possibilita a comercializagdo de produtos caracteristicos da Agricultura Familiar, tais como:
hortaligas, frutas, doces e outros produtos caseiros.

Através do referido instrumento, com recursos or¢amentarios do exercicio de 2012,
foram formalizadas 15 Cédulas de Produtor Rural, no total de R$2.418.842,21, entretanto, o volume
operacionalizado no decorrer do exercicio de 2012, totalizou 38 (trinta e oito projetos, sendo: 06
(seis) projetos, remanescentes de 2010 e 17 (dezessete) projetos remanescentes do exercicio de
2011. Cabe ainda esclarecer que os projetos remanescentes foram em razao de termo aditivos no
decorrer das execugdes, por varias situacoes, tais como, problemas na producao dos alimentos por
seca em determinadas épocas do ano e excesso de chuvas em outras, pragas nas plantagdes,
incéndios, substitui¢cdes de produtores e entidades beneficidrias, falta de transporte para as entregas,
suspensdo de entregas e outros transtornos da execu¢do das CPR’s.
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Em relacdo ao exercicio anterior houve um aumento de aproximadamente 21.40 % em
relacdo ao volume de recurso aplicados. Verificou-se também, que em relacdo ao numero de
produtores familiares fornecedores houve um aumento de 26.58 % e principalmente na quantidade
de pessoas atendidas um aumento de 11.10 %, e sobretudo, na quantidade adquirida de produtos,
houve um acréscimo aproximado de 18.20 %, conforme quadro a seguir. O aumento na quantidade
de produtos deve-se além do aumento de fornecedores, também a variedade de produtos ofertados
pelos mesmos.

No rol de produtores beneficiarios foram priorizados: a) aqueles dos municipios
pertencentes aos Territérios da Cidadania: Territorio do Jalapao, da Regido do Bico do Papagaio, do
Sudeste, b) a participacdo de grupo de mulheres, atendendo o compromisso com o Programa de
Apoio as Organizacdes Produtivas das Mulheres Rurais; ¢) povos e comunidades tradicionais como
quilombolas, extrativistas, acampados da reforma agraria e agricultores familiares enquadrados no
PRONAF, que, preferencialmente, organizados em cooperativas e associagoes.

Com os recursos disponibilizados pelo MDS, a SUREG/TO atendeu os familiares, onde
foram adquiridas 799.131 kg de diversos produtos alimenticios de 519 produtores familiares e
distribuidas a 80 institui¢des sociais.

Os produtos alimenticios adquiridos foram variados e tipicos da pequena produgdo
familiar, tais como: legumes, hortalicas, tubérculos, cereais, carne de frango, carne suina, carne
de gado, alface, cheiro verde, couve, acelga, quiabo, mandioca, batata, cenoura, coentro, abobora,
tomate, milho verde, beterraba, frutas regionais, polpas de frutas, bolos e biscoitos, pagocas
temperos, mel, doces, feijao e outros como ovos, peixes, € também alguns tipicos como: murici,
mangaba, cupuagu, pequi, ¢ ainda, outros oriundos do socio biodiversidade como: azeite de babagu,
farinha de mesocarpo e derivados tipo bolos.

3.2.2. Contratos de Op¢ao de venda

Aquisicao seletiva onde o governo escolhe a regido e o produto, beneficiando
produtores rurais e cooperativas cadastrados em uma Bolsa credenciada, dando-lhe o direito de
vender seu produto numa data futura, a um preco previamente fixado.

Observacgao: Nao houve ocorréncia na SUREG/TO.

3.2.3. Prémio para o Escoamento de Produto — PEP (compra)

Prémio concedido através de leildes aqueles que se disponham a adquirir o produto
indicado pelo governo diretamente do produtor rural e/ou sua cooperativa, promovendo seu
escoamento para uma regido de consumo previamente estabelecida.

Observagao: Nao houve ocorréncia na SUREG/TO.

3.2.4. Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural e/ou sua Cooperativa — PEPRO

Subvengdo econdmica concedida ao produtor rural e/ou sua cooperativa que se dispoe a
vender seu produto pela diferenca entre o Valor de Referéncia estabelecido pelo governo e o valor
do Prémio Equalizador arrematado em leildo. Desobriga o governo de adquirir o produto,
viabilizando seu escoamento para as regides consumidoras.

Observacgao: Nao houve ocorréncia na SUREG/TO.

Analise da efetividade das principais intervencdes no mercado, avaliando as causas de
eventuais insucessos e fatores de risco para o proximo exercicio

A decisdo de quais intervengdes serdo feitas no mercado, assim como a analise dos
resultados dessas intervencdes, dependem de fatores de esfera local, nacional e internacional,
analise esta feita pela SUGOF, na Matriz. Tais andlises constam do Relatério de Gestdo da Matriz.
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Resultado financeiro geral

Encontra-se no final do capitulo 4, consolidando as informagdes sobre compras, vendas
e subvencgodes ligadas 8 PGPM.

3.2.5. Programa de Aquisicdo de Alimentos — PAA

Programa interministerial voltado ao fortalecimento da seguranga alimentar e nutricional
do pais, com recursos dos Ministérios do Desenvolvimento Social e Combate a Fome — MDS e do
Desenvolvimento Agrario — MDA. E executado pelos governos estaduais e municipais e, em ambito
federal, pela Conab, por meio dos instrumentos de Compra Direta, Formacao de Estoques da
Agricultura Familiar e Doag¢do Simultanea.

Quadro V — Aquisi¢oes por meio da CPR — Doacao (MDS e MDA)

Ano N°de N° de QTD N° de Pessoas N° Entidades
Agricultores| Municipios Toneladas beneficiadas beneficiadas
2010 187 6 20.480 21.241 69 R$ 725.896,63
2011 410 12 676.052 34.375 110 R$ 1.992.338,00
2012 519 10 799.131 38.193 80 R$ 2.418.842,21
Subtotal 1.116 28 1.495.663 93.809 259 R$ 5.137.076,84
Total 1.116 28 1.495.663 93.809 259 | R$5.137.076,84

Fonte: Dipai/Supaf
Demonstrativo de Aquisi¢ido pela CPR — Doaciao/ MDS — Supervisao

Em 2012 a SUREG-TO realizou 10 etapas de supervisdes nos projetos de CPR —
Doagdo, que envolveu 12 (doze) municipios participantes. As despesas com esta agdo, totalizou
R$25.169,68 (vinte e cinco mil, cento e sessenta e nove reais ¢ sessenta ¢ oito centavos), sendo 61
(sessenta e uma didrias), no valor de R$11.468,00 (onze mil quatrocentos e sessenta e oito reais),
622,99 litros de combustivel (gasolina/etanol), no valor de R$1.806,00 um mil oitocentos ¢ seis
reais) ¢ 61 (sessenta e uma) diarias de locagdo de veiculos, no valor de R$11.895,00 (onze mil
oitocentos € noventa e cinco reais). As supervisdes tiveram como objetivo averiguar in loco o
andamento ¢ o cumprimento das determinagdes constantes dos normativos das referidas Cédulas,
bem como, no monitoramento e avaliacdo das operagdes do PAA, orientando os operadores,
beneficiarios fornecedores e consumidores e demais parceiros na correcdo de rumos,
aperfeicoamento, prevencdo de desvios dos objetivos do programa ou na correta utilizacdo dos
recursos publicos.

Foram aplicados os questionarios de avaliagdo das entidades representativas dos
beneficiarios fornecedores, ou seja, as entidades Proponentes (Associacao e/ou Cooperativa),
questionario de avaliagdo dos fornecedores (produtores) e questiondrio de avaliacdo das entidades
representativas dos beneficiarios consumidores (entidades beneficiarias).

Na ocasido das visitas houve ainda, as supervisdes de instru¢cdes da operacionalizacdo dos
instrumentos, acertos nos cronogramas de entregas e orientagdes gerais referentes a qualidade e
higiene dos produtos que sdo entregues, pesagem dos produtos, formato das embalagens com
agregacao de valor, preenchimento dos documentos de entrega e emissdo das guias de remessa,
entre outros. Houve ainda, no aproveitamento das viagens, o proferimento de palestras para fins de
divulgagdo dos instrumentos do PAA e vistas de verificagdo da viabilidade de formalizagdo de
novos projetos.

Segue o quadro abaixo, que apresenta o demonstrativo das despesas que foram realizadas no ambito
da SUREG-TO, no exercicio de 2012, correspondente ao item Supervisdo das Operacdes e
viabilidade técnica e operacional de novos projetos do PAA — PROGRAMA DE AQUISICAO DE
ALIMENTOS — no instrumento CPR — DOACAO, que foram apresentados na SUREG-TO.
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Quadro VI — Aquisicées por meio da CPR — Doacido Supervisao e Viabilidade

DESPESAS
QTDE : DIARIAS COMBUSTIVEL LOCAGAO
TECNICOS  |PERIODO SEFADggN'C'P'OS TOTAL
ENVOLVIDOS QTDE VALOR QTDE (litros) VALOR | QTDE (didrias) |  VALOR
1 27102 a 1/03/12 5 35 RS 658,00 7746 RS 22463 35 RS 66250 | RS 156513
1 26103 a 31/03/12 1 55 | RS 103400 | 12347 RS 35807 55 RS 107250 | RS 246457
11/06 a 16/06/12 55 | RS 103400 0,00 RS - 55 RS 107250 | RS 2.106,50
2 11/06 a 16/06/12 2 55 | RS 103400 | 11551 RS 33499 55 RS 107250 | R§ 244149
25/06 a 29/06/12 45 |RS 846,00 RS - 45 RS 687750 | RS  1.723,50
2 25/06 a 29/06/12 1 45 |RS 846,00 65,80 RS 19081 45 RS 67750 | Rs 191431
17109 a 22009112 55 | RS 1.03400 72,95 RS 21155 55 RS 107250 | R§  2.318,06
2 17109 a 2200912 1 55 | RS 103400 RS - 55 RS 107250 | RS 2.106,50
19711 a 2911712 105 | RS 197400 | 167,80 RS 48663 105 RS 204750 | R§  4508,13
2 19711 @ 29111712 2 105 |R§ 197400 RS - 105 RS 204750 | R§ 402150
10 2 61 RS 1146800 622,99 RS 1.806,68 61 RS 11.8%,00 | R§  25.169,68
FONTE: GEOSE/SEGED
Fonte: Dipai/Supaf
Quadro VII — Dez Maiores Operacoes na CPR — Doacéo
MDS TO| 02.008.181/0001-28 |ASSOC. DOS PEQ. PROD. RURAIS DO ASSENT. GLEBA COLORADO 407.965,55
MDS TO | 07.795.239/0001-44 /-\SSOCIACAO DOS TRAB. E TRABALHADORAS RURAIS DO PACANOAS 383.949,80
MDS TO| 00.895.667/0001-08 |ASSOCIAGAO DOS PEQ. PROD. RURAIS DO ASSENT. LOTE 06 259.169,99
MDS TO| 04.763.910/0001-87 |ASSOCIAGAO DE PEQUENOS E MEDIOS PRODUTORES DA REGIAO DE BAIANOPOL 229.795,09
MDS TO| 02.037.739/0001-01 |ASSOCIAGAO DOS COLONOS DO CORREGO CAETITU 200.036,30
MDS TO | 02.839.748/0001-08 ASSOCIAQAO DOS TRABALHADORES RURAIS DO PAPRIMOGENITO 193.359,48
MDS TO| 12.658.872/0001-20 /-\SSOCIAQAO 1° DE MAIO DOS PRODUTORES RURAIS DO PROJETO DE ASSENTAV 143.986,22
MDS TO | 07.427.387/0001-06 |ASS.DOS PEQUENOS PRODUTORES RURAIS DO DISTRITO GATO E MORRO LIMP( 141.256,15
MDS TO | 15.708.929/0001-47 /-\SSOCIACAO DOS PRODUTORES RURAIS DO VALE DO LANDI E REGIAO 138.345,69
MDS TO| 02.481.192/0001-20 /-\SSOCIAQAO DOS PEQUENOS PRODUTORES RURAIS DE SANTAFE DO ARAGUAI/ 87.481,90

PAA - RPGRAMA DE AQUISICAO DE ALIMENTOS — DOACOES - 2012

instrugdes do MDS — MINISTERIO DO DESENVOVIMENTO E COMBATE A FOME.

toda a Regido.

No decorrer de 2012, a SUREG-TO, doou 2.941.403 quilogramas de produtos, sendo
2.938.630 Kg de arroz beneficiado e 2.773 Kg de flocos de milho. Com exce¢ao do flocos de milho,
todo o arroz doado, foi proveniente de aquisicdo do PAA no Rio Grande de Sul, da safra 2006, e
removido para a UA/FORMOSO em 2009, com a finalidade de abastecer a usina de beneficiamento
daquela unidade, para ser beneficiado, empacotado e distribuido para as familias carentes de
instituicdes socioassistenciais em situagdo de inseguranga alimentar e nutricional, bem como, nas
situacdes de calamidade, objetivando atender ao Programa Fome Zero em conformidade com as

Como se observa no quadro abaixo, a maior das doagdes ocorreu para os estados do
Nordeste, especificamente para os Estados da Bahia e Sergipe, em virtude dos efeitos da seca em
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BENEFICIARIOS

Secretarias de A¢ao Sociais, SESC-Mesa
Brasil ,Assocciagdes Assistenciais diversas,

ALY RUHERIE APAE's, Abrigos, Creches e outros, UL
PRODUTOS cadastrados junto ao MDS
Flocos de Milho TO Palmas e interior SESC e Instituigbes 2773
Arroz Benef. TO Palmas e interior SESC, SETAS, Assoc.Abrigo e Creche 321.160
Arroz Benef. SP Séo Paulo e interior Secretaria, Apae, Creche,Assoc. Abrigos 119.490
Arroz Benef. BA Salvador e interior SESC e Secretarias 1.001.590
Arroz Benef. SE Aracaju e interior SESC e Secretarias 543.220
Arroz em Casca GO Ipora - GO Casa dos Deficiéntes 13.670
Arroz Benef GO Goiania Secretaria, Assoc.Creche e SESC 189.000
Arroz Benef ES,PR,MS,MG,MT,PB,PE,RJ,RS e SC. Varios Banco de Alimentos Mesa Brasil - SESC 450.500
Arroz Benef. GO Goiania Remogao (sem Onus) 250.000
Arroz Benef. SP Barueri Remogao (sem Onus) 50.000
Total Geral.. 2.941.403

3.3. Principais indicadores de desempenho

1 |Nome do Indicador: % de produtores atendidos pelo PEP em relagéo ao total de produtores no Estado

Objetivo do Indicador: Identificar o alcance desse intrumento de comercializagdo

Tipo: Eficacia

Area Responsével: Geose

Formula de calculo e método de medicao: (PPEP/Tp)* 100 onde: PPEP=Produtores atendidos pelo PEP e TP=Total de Produtores
PEP ¢ Prémio de Escoamento do Produto
Base geografica: UF e Brasil.
Periodicidade: Anual

Fonte dos dados: Geose

Evolugio dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2012

Resultado nos anos anteriores

Prevista

Realizada

2011

2010

2009

Andlise critica do resultado do indicador em2012:

[Ndo houve operacd

es de PEP durante o exercicio 2012.
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[Nome do Indicador: % de produtores atendidos pelo PEPRO em relagdo ao total de produtores no Estado

Objetivo do Indicador: Identificar o alcance desse intrumento de comercializagdo

Tipo: Eficacia

Area Responsavel: Geose

Formula de célculo e método de medigao: (PPEPRO/Tp)*100 onde: PPEPRO=Produtores atendidos pelo PEPRO e TP=Total de Produtores
PEPRO ¢ Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural e/ou sua Cooperativa

Base geografica: UF e Brasil.

Periodicidade: Anual

Fonte dos dados: Geose

Evolugio dos resultados do Indicador:
Meta p/ o exercicio de 2012 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2011 2010 2009

Anélise critica do resultado do indicador em 2012:
[Néo houve operagdes de PEPRO durante o exercicio 2012.

Nome do Indicador: N.” médio de documentos comprobatorios na subvenciio PEP/PEPRO conferidos por dia

Objetivo do Indicador: Verificar o volume de documentos conferidos por dia

Tipo: Eficiéncia

Area Responsével: Geose

Formula de calculo e método de medigdo: NDCO/Nd onde: NDCO=N° de DCO conferidos e Nd=N° de dias utilizados para conferéncia. DCO=Documentos|
Comprobatorios da Operacdo apresentados tanto pelo arrematante quanto pelo produtor (declaragio do produtor e do armazenador, declaragdo e
comprovante de pagamento, NF de venda, Nota de Cargas, etc)

Base geografica: UF e Brasil.

Periodicidade: Anual

Fonte dos dados: Geose

Evolugéo dos resultados do Indicador:
Meta p/ 0 exercicio de 2012 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2011 2010 2009
Andlise critica do resultado do indicador em 2012:
[Ndo houve operacdes, conforme mencionado nos quadros acima.

Nome do Indicador: Percentual de projetos do PAA com valores elevados (acima de R$300 mil)
Objetivo do Indicador: Monitorar a aprovagdo de projetos do PAA com valores mais elevados

Tipo: Eficdcia

Area Responsavel: Geose

Formula de célculo e método de medigao: (Pve/Pa)*100 onde: Pve=Projetos com valores elevados e Pa=Projetos aprovados.

Projeto ¢ a proposta de participagdo no PAA aprovada pela Conab e formalizada no SigPAA, que contém o plano de trabalho apresentado pelos
agricultores familiares, constando informagdes sobre os agricultores participantes (nome, CPF, DAP), produtos, quantidades, precos e também, no
caso da CPR-Doago, o detalhamento das institui¢des e publico a ser beneficiado.

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal e anual

Fonte dos dados: Geose

Evolugéo dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2012 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2011 2010 2009
23,00% 7,00% - - -

Anélise critica do resultado do indicador em 2012:
A aprovacdo de projetos com valores elevados, esta condicionado a andlise prévia das propostas e a oferta e demanda dos produtos.
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[Nome do Indicador: Percentual de agricultores com menor renda atendidos pelo PAA

Objetivo do Indicador: Avaliar a abrangéncia do PAA quanto ao atendimentos a agricultores identificados com menor renda

Tipo: Equidade

Area Responsavel: Geose

Formula de célculo e método de medigdo: (Amr/Ta)*100 onde: Amr=Agricultores de menor renda e Ta=Total de agricultores atendidos pelo programa.
A classificagdo de menor renda se da pela DAP, ou seja, aqueles agricultores que estdo enquadrados nos grupos A, B ou A/C do Pronaf.

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal e anual

Fonte dos dados: Geose, SigPAA

Evolugéo dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2012 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2011 2010 2009
100,00% 100,00% - - -

Andlise critica do resultado do indicador em 2012:
Agricultores enquadrados nos grupos A,B ou A/C do Pronaf.

Nome do Indicador: Percentual de recursos do PAA destinado ao atendimento de agricultores com menor renda
Objetivo do Indicador: Avaliar o montante de recursos destinado ao atendimento de agricultores identificados com menor renda
Tipo: Equidade

Area Responsavel: Geose

Formula de calculo e método de medigdo: (RAmr/Rp)*100 onde: RAmr=Recursos para Agricultores de menor renda e Rp=Recursos do Programa. Al
classificagdo de menor renda se da pela DAP, ou seja, aqueles agricultores que estdo enquadrados nos grupos A, B ou A/C do Pronaf.
Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal e anual

Fonte dos dados: Geose, SigPAA

Evolucéo dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2012 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2011 2010 2009
100,00% 100,00% - - -

Andlise critica do resultado do indicador em 2012:
Todos os pequenos agricultores inscritos no programa sdo de baixa renda. Atuagdo do PAA Estado e PAA CONAB em conjunto.

Nome do Indicador: Percentual de projetos supervisionados em relacdo ao total de projetos do PAA em execucio
Objetivo do Indicador: Avaliar a abrangéncia da supervisdo dos projetos do PAA no Estado

Tipo: Eficicia

Area Responsavel: Geose

Formula de calculo e método de medigao: (Ps/Pe)*100 onde: Ps=Projeto supervisionado e Pe=Projeto em execucdo

Projeto ¢ a proposta de participagdo no PAA aprovada pela Conab e formalizada no SigPAA, que contém o plano de trabalho apresentado pelos
agricultores familiares, constando informagdes sobre os agricultores participantes (nome, CPF, DAP), produtos, quantidades, pregos e também, no
caso da CPR-Doagdo, o detalhamento das instituigdes e piiblico a ser beneficiado.

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal e anual

Fonte dos dados: Geose

Evolugéo dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2012 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2011 2010 2009
100,00% 77,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Analise critica do resultado do indicador em 2012:
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8 |[Nome do Indicador: Percentual de municipios atendidos pelo PAA em relagdo ao n.’ de municipios do Estado
Objetivo do Indicador: Identificar a abrangéncia do PAA no Estado

Tipo: Eficacia

Area Responsavel: Geose

Formula de calculo e método de medicdo: (Map/Tme)* 100 onde: Map=Municipios atendidos pelo programa e Tme=Total de municipios do Estado
Base geografica: UF e Brasil
Periodicidade: Mensal e anual

Fonte dos dados: Geose

Evolucéo dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2012 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2011 2010 2009
36,00% 36,00% 9,00% 41,00% 59,00%

Andlise critica do resultado do indicador em 2012:
Existe a execugdo do PAA Estado nos diferentes municipios do Estado do Acre, ocasionando uma retragdo de projetos de 2009 42012,

9 |Nome do Indicador: Percentual de mulheres produtoras atendidas pelo PAA

Objetivo do Indicador: Identificar o quantitativo de mulheres agricultoras contempladas emrelagdo ao total de beneficidrios do Programa
Tipo: Equidade

Area Responsavel: Geose

Formula de calculo e método de medicdo: (Mp/Tp)* 100 onde MPb=Mulheres produtoras contempladas e Tp=Total de Produtores atendidos.
Produtores atendidos integra mulheres e homens produtores.

Base geogréfica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal e anual

Fonte dos dados: Geose

Evolug?io dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2012 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2011 2010 2009
100,00% 100,00%

Andlise critica do resultado do indicador em 2012:
A previsdo ¢ que aumente em 100% a insercdo de mulheres nos projetos PAA.

4. PROMOCAO DO ABASTECIMENTO
4.1 — Vendas dos Estoques Publicos

No que tange a politica de abastecimento, a interven¢ao do governo na comercializagao
dos produtos se da mediante operagdes como a Venda e o VEP, realizadas por meio do Sistema
Eletronico de Comercializagdo da Conab — SEC, com a participacdo de Bolsas de Cereais, de
Mercadorias e/ou Futuros, e visa a suplementar a oferta e corrigir desequilibrios de precos.

4.1.1 — Vendas em Leiloes Publicos

No exercicio de 2012, a SUREG-TO comercializou através de leildo, 700 toneladas de
briquete, produto obtido do subproduto (casca de arroz) oriundo do beneficiamento de arroz em

casca que se processa na unidade de armazenamento UA/FORMOSO, obtendo-se na venda do
produto, R$79.520,00 de resultado.
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Quadro VIII — Demonstrativo da Comercializacdo de Vendas em Leilao Publico

Produto Vinculo do Quantidade (ton) Valor da Operag¢io
Produto Ofertada Negociada ¢/ICMS (RS)
Briquete de Arroz TO 877,8 700,0 79.520,00
Total 877.8 700,0 79.520,00

Fonte: SUREG/GEOSE
4.1.2 — Venda para Escoamento do Produto — VEP

O VEP ¢ um valor pago a um segmento consumidor definido (avicultores,
bovinicultores, caprinocultores, industrias de ragcdo e suinocultores), que adquire estoque
governamental e se dispde a escoa-lo para a regido de consumo estabelecida no edital de venda. O
adquirente arremata o produto em leildo publico, efetua o pagamento integral de seu valor (valor do
produto mais o valor da subvencdo) e, posteriormente, apdés a comprovacdao obrigatoria do
escoamento para a regido de consumo, ¢ ressarcido do valor da subvencao definida no leildo.

Em 2011 ndo ocorreu intervengao nesta modalidade envolvendo a SUREG/TO.
4.2 — Vendas dos Estoque Publicos

A comercializagdo de produtos dos Estoques Governamentais neste Estado somente
ocorreu na modalidade Vendas em Balcdo, dos produtos milho em graos ensacados, farelo e quirera
de arroz destinados ao atendimento a criadores de pequeno porte em diversos seguimentos,

conforme se verifica no quadro abaixo:

Quadro IX — Dez maiores operacoes de Vendas em Leilao Publico

Quantidade Total da
Ordem Arrematante Produto negociada (ton) Operacio(R$)
1 THAIS SILVA CUNHA | BRIQUETE 700 79.520,00
Total 700 79.520,00

Fonte: SUREG/GEOSE

4.2.2. Venda em Balcao

Permite o escoamento pulverizado de parte dos estoques publicos, favorecendo o acesso
direto dos pequenos criadores rurais, agroindustrias de menor porte, entidades de classe e
instituicdes de ensino e pesquisa aos produtos ofertados pela Conab, em igualdade de condigdes as
obtidas pelos médios e grandes clientes, tradicionalmente usuarios de compras por meio de pregdes
publicos.

A comercializagdo de produtos dos Estoques Governamentais neste Estado somente
ocorreu na modalidade Vendas em Balcao, dos produtos milho em graos ensacados, farelo e quirera
de arroz destinados ao atendimento aos criadores de pequeno porte em diversos seguimentos,
conforme se verifica no quadro abaixo:
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Quadro X — Vendas em Balcao

UA/ ARAGUAINA - MILHO

, CLIENTES MUNICIPIOS , :
EXERCICIO QTDE VENDIDA ANO (KG) |ATENDIDOS ATENDIDOS MEDIA P/MUNICIPIO(KG)
MEDIA/MES MEDIA/MES
2012 995.750 14 26 38.300
FONTE: UAJARAGUAINA
UA/FORMOSO
PRODUTOS CLIENTES MUNICIPIOS , ‘
EXERC. 2012 QTDE VENDIDA (KG) ATENDIDOS ATENDIDOS MEDIA KG P/ MUNICIPIO
FARELO 122.640 349 3 40.880
QUIRERA 28.920 132 3 9.640
MILHO 81.020 186 3 27.007
232580 667 77.527
Dez maiores operac¢ées na modalidade
Quadro XI — Maior Operacido de Venda em Balcio
. Quantidade Total da
Ordem Cliente Produto e ) Operacio(R$)
1 Expedito Moreira de Oliveira Milho 60.000 31.318,05
Total 60.000 31.318,05

Fonte: Dirab/Supab

Analise da efetividade das principais interven¢cdées no mercado, avaliando as causas de
eventuais insucessos e fatores de risco para o proximo exercicio

Para o produto milho em graos nao ocorre intervengao por parte do Governo Federal,
pois os pregos praticados no mercado local estdo acima dos pregos minimos. E ndo existe
dificuldade de comercializagdo pois o mercado interno absorve a produgao.

Resultado financeiro geral
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Quadro XII — Demonstrativo Geral das Aquisicoes e Vendas dos Estoques

Comercializacao Ins trumento Produto Quantidade (t) Valor (R$)
AGF Arroze trigo

Aquisicao Sacaria (mil unid) 8.008,0 7.915.050,30
Contrato de Opcgéo Arroz 268.647,0 160.939.326,60
~ Leildes de PEP Sisal e trigo 949.035,5 85.595.728,77

Subvencao = - :
Leildes de PEPRO Laranja e trigo 87.766,1 4.251.201,52
Total das AquisicOes e Subvencoes 1.313.456.6) 258.701.307.,19
Venda emLeildao | Arroz, café, feijao, 1.133.713,00  580.370.994,39

Publico milho, trigo e sisal

Venda - farelo d

Venda em Balcao |QUirera farelo de arroz 374.855,6)  135.919.075,23
¢ milho

Subvenc¢ao VEP Milho 34.387,1 4.298.913,17
Total das Vendas e Subvencao 1.542.955,7| 720.588.982.79
Resultado Geral 229.499,1) 461.887.675,60

Fonte: DIRAB/SUOPE

4.3. Principais indicadores de desempenho

1 |Nome do Indicador: Percentual de cobertura do Programa Vendas em Balcio

Objetivo do Indicador: Identificar o quantitativo de compradores dentre os pequenos criadores

Tipo: Eficacia

Area Responsavel: Geose

Formula de calculo e método de medigéo: (Nc/Npc)*100 onde: Ne=N° de compradores e Npc=N° de pequenos criadores no Estado.
Base geografica: UF e Brasil.

Periodicidade: Anual

Fonte dos dados: Geose

Evolucdo dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2012 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2011 2010 2009
30,00% 30,00% 20,00% 15,00% 100,00%

Andlise critica do resultado do indicador em 2012:
[No exercicio 2012, o niimero de pequenos criadores cadastrados no programa vendas em balcdo totalizava 322, tendo uma procura gradativa.

5. ARTICULACAO E ORGANIZACAO DO ABASTECIMENTO

As acdes direcionadas a esse objetivo, representadas pelo Prohort e pela Refap, embora
executadas pela Conab, com a edicdo do PPA 2012-2015, passaram a ser de responsabilidade
or¢amentaria do MDS.

5.1. Programa Brasileiro de Modernizacio do Mercado Hortigranjeiro — Prohort

Visa fomentar o desenvolvimento do setor hortigranjeiro, em articulagdo com os
mercados atacadistas e demais entidades diretamente envolvidas, contando com um banco de dados
integrado ¢ com agdes de modernizacdo e aperfeicoamento dos processos de gestdo técnico-
operacional e administrativa.

Observagao: Nao houve ocorréncia na SUREG/TO.

5.2. Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Basicos — Refap

A agdo ¢ coordenada pela Conab, com o objetivo de fortalecer as unidades varejistas
filiadas, a partir da expansao e qualificacdo empresarial, ampliando o comércio local, com reflexo
no aumento de arrecadagdo e emprego nos municipios brasileiros.

Observagao: Nao houve ocorréncia na SUREG/TO.
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5.3. Principais indicadores de desempenho

Observagao: Nao houve ocorréncia na SUREG/TO.

6. PRESTACAO DE SERVICOS

6.1 — Servicos de Armazenagem de Produtos de Terceiros

A receita total de armazenagem de produtos de terceiros apresentou aumento em relagdo
aos resultados apresentados no mesmo periodo do exercicio de 2011, devido uma maior procura
pelos produtores de graos da regidao de Formoso do Araguaia — TO, em armazenar com a CONAB.

Demonstrativo Estoque Médio com Produtos de Terceiros

A SUREG-TO, durante o exercicio de 2012, atuou especificamente com a sua unidade
de Formoso do Araguaia — UA/FORMOSO, no recebimento da safra de graos 2011/2012,
desenvolvendo todas as etapas, desde o recebimento de arroz em casca das lavouras, limpeza,
secagem do produto e armazenamento. Embora a safra de arroz da regido sul do Estado, ndo tenha
apresentado crescimento, ocorrendo até a diminui¢do de éarea plantada, o produto irrigado ainda
representa um bom negocio para os produtores desta cultura, que procuram a CONAB para a
estocagem de seus produtos, com confianga e seguranca.

Quadro XIII — Estoque de Terceiros Armazenados nas Unidades Proprias

Estoque Médio Armazenado (Em f)
Unidade 2009 2010 201 012
Governo | Terceiro Total Governo | Terceiro Total Governo | Terceiro Total Governo | Terceiro Total
Araguaina 813 813 759 759 406 406 850 850
Rio Formoso 470 13.099 13.569 1123 13.099 14222 6.857 5.084 11.941 6.047 2360 8407

Total 1.283 13.099 14.382 1.882 13.099 14.981 1.263 5.084 12.347 6.897 2.360 9.257
FONTE: GEOSE/SEOPIUAFORMOSO

6.1.1 — Receita de Armazenagem de Produto de Terceiros

A receita total de armazenagem de produtos de terceiros apresentou aumento de 19.36%
em relacdo aos resultados apresentados no mesmo periodo do exercicio de 2011 e obteve Receita de
armazenagem com Produtos de Terceiros de R$395.172,49, detalhado por UA conforme quadro
seguinte:

Quadro XIV - Resultado dos Servicos de Armazenagem

DEMONSTRATIVO DE RECEITA ARMAZENAGEM COM PRODUTOS DE TERCEIROS

Unidade 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Tio Formoso 258.276,36 86.467,68 28.412,92 263.749,51 331.065,85 395.172,49
Araguaina 0 0 0 0 0 0
Total-Sureg-TO 258.276,36 86.467,68 28.412,92 263.749,51 331.065,85 395.172,49

6.2. Leiloes de Terceiros
Em 2012 nao ocorreu intervengdo de servigos de leildes de terceiros envolvendo a

SUREG/TO.

6.3 — Analise sobre os principais resultados da prestacao dos servicos de classificacio de
produtos agricolas
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A SUREG/TO nao prestou servico desta natureza no exercicio de 2012.

6.4 — Principais Indicadores de Desempenho
Nao se aplica a SUREG/TO

7. ADMINISTRACAO DE ESTOQUES PUBLICOS — ARMAZENAGEM, FISCALIZACAO
E MOVIMENTACAO

7.1 — Rede Armazenadora

7.1.1 — Servicos de Manutencio (A¢ao Recuperacio e Modernizacio da Rede Propria de
Armazéns da CONAB).

A manuten¢do e modernizacdo da rede armazenadora propria, aquisi¢do, recuperagao e
adequacdo de imoOveis, maquinas e equipamentos ¢ a informatizacao das unidades, observada a
legislagdo vigente e os requisitos de exigéncias do Sistema Nacional de Certificacdo das Unidades
Armazenadoras, sdo atividades previstas no contexto da Programagdao da Alocacdo de Recursos
Orcamentarios para a Rede Armazenadora Propria, no exercicio 2011, proposta por meio do VOTO
PRESI 003/20011 e DIRAB 015/2011, respaldada na Lei Orcamentaria Anual — LOA n° 12.381, de
09/02/2011, em que aprovou uma dotacdo orcamentaria de R$ 39.000.000,00, sendo
R$5.000.000,00 para Despesas Correntes ¢ R$ 34.000.000,00 para Despesa de Capital, tendo sido
contingenciados por intermédio da Portaria MAPA n° 29, de 29/03/2011, os valores de Investimento
de R$ 22.100.000,00, ¢ R$ 1.400,000,00 de Despesas Correntes.

Assim, a Dotacdo resultante corresponde a R$ 11.900.000,00 na rubrica de Investimento e R$
3.600.000,00, para Despesas Correntes.

Sendo que para SUREG — TO, para o exercicio de 2011, a dotagdo orgamentaria prevista
foi de R$ R$ 383.000,00, ¢ que por motivo de for¢a maior, ndo foi utilizada, sendo R$ 113.000,00
em Despesas Correntes e R$ 270.000,00 em Despesas de Capital, representado dessa forma, cerca
de 2,47% do total R$ 15.500.000,00 do Or¢amento previsto para toda Rede Armazenadora propria.

Ressalta-se que a dotagdo orcamentéria aprovada para a SUREG-TO no exercicio de
2011 nao foi executada naquele exercicio, € nem tampouco no exercicio de 2012, por dificuldades
de elaboracao dos projetos técnicos e respectivos termos de referéncias, em razao da falta de pessoal
qualificado (engenheiros) no quadro da SUREG-TO, bem como, no quadro da CONAB/Matriz para
o desenvolvimento na elaboragdo dos projetos, quanto do acompanhamento e fiscalizagao.

No exercicio de 2012, foram programadas e autorizadas despesas para a UA Rio
Formoso no VOTO PRESI 003/20011 e DIRAB 015/2011, e executadas obras especificamente na
adequagdo da estrutura da unidade armazenadora de Araguaina — UA/ARAGUAINA, e recuperagio
da termometria na Unidade de Formoso do Araguaia — UA/FORMOSO, conforme detalhadas no
quadro seguinte:
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Quadro XV — Acompanhamento dos Processo da Rede Armazenadora

SUREG: TO Exercicio: 2012
Nimero do Recurso | icitado
P Assunto Liberado Empresa Contratada | Valor (R$) Estagio do Processo
rocesso sim | ndo | sim | ndo
Contratag@o de servigos de engenharia para a elaboragéo dos : . ]
21214.000034/09-13 X X |And te. *60.000,00 |Em d | to.
projetos do SPDA e SPCIP da UA Rio Formoso. ndanao existe m desenvovimento
Reforma do armazém estrutural do (galpéo) localizado ao lado ) ) ~
21214 - X X | .780,7 *,
000050/09-06 da usina de beneficiamento da CONAB/UA Rio Formoso. Ocorreu a compra/materia 83.780,75|Obra/servigos em execugéo
Elabor. d jeto do sist. d taca dugéo de po el
21214.00011911-46 |0 ¢ Proleto €o sist. e caplagao & condugdo de po efou X X |Ainda ndo existe. *35,000,00 |Em desenvolvimento.
material particulado-proces.-benef.de arroz/UA Rio Formoso.
Ref d a liagao dos banhei istent
21214.000120111-32 | o 80EQGUAGEC € aMPIAGAO €0S banheiros existentes no X X |Aindando existe. *35.000,00 |Em desenvolvimento.
escritério, para portad.necessid.especiais/UA Rio Formoso.
Instalag&o de sist d tao/ventilagao forgada d
21214.000121111-87 | 2 2¢O e sistema de exaustaolventiagac forgada dos pogos X X |Aindando existe. *50.000,00 |Em desenvolvimento.
dos elevadores da UA Rio Formoso.
| a i ami | trol jonal
21214.000122/11-21 |C0Cca60 de piso cerdmico, sala de controle operacional, X X |Aindando existe. *95.000,00 |Em desenvolvimento.
depdsito de embalagem-Usina Benef. Arroz/UA Rio Formoso.
E a | instalaca
21214,000123/11-76 | CCusd0 de cercas (alambrado ou muro) e instalagdo de X X |Aindando existe. *95.000,00 |Em desenvolvimento.
portdes na UA Rio Formoso.
21214.000122/12-11 |Aquis.uma maquin.costura portétil/sacarias/lUA Araguaina | cccoee [ coveeees [ervennne *2.500,00  |Suspendido/Aquis.SUARM.
21214.000107/12-64 |Aquis.uma maquin.costura portatil/sacarias/lUA Rio Formoso | ... | coeeeees [eveennee *2.500,00  |Suspendido/Aquis.SUARM.
21214.000116/12-55 |Forn.Mat./Mao de obra p/substit.diviséria. escrit./UA Araguaina X X |D.F.C. Construtora** 993,00 |**Concluido.
21214.000117/12-08 |Forn.Mat./Mao de obra p/ref.05 portas metal./UA Araguaina X X |D.F.C. Construtora*** 3.325,00|**Concluido.
21214.000118/12 Forn.Mat./Méodeobra p/ref.um Sanit.Port.Def.F./UA Araguaina X X |D.F.C. Construtora*** 5.235,00 |**Concluido.
21214.000119/12  |Forn.Mat./Maodeobra p/const.402,00 m? Calgad/UA Araguaina X X |D.F.C. Construtora*™* 17.565,00 |**Concluido.
21214.000120/12 Forn.Mat./Méodeobra p/pint.externa/Caixa d'agua/UA Araguain X X |D.F.C. Construtora** *8.800,00 |Em desenvolvimento.
21214.000121/12 Forn.Mat./Méodeobra p/inst.vitrax/sanit.e escrit./UA Araguaina X X D.F.C. Construtora*** 6.101,00 |**Concluido.
21214.000123/12 Aquis.de um girabrequim da Briquetadeira/lUA Rio Formoso X X |Ainda ndo existe. *28.700,00 |Em desenvolvimento.
21214.000125/11-64 |Manut.Sist. Termometria/UA Rio Formoso (Modernizagao). X X Ainda néo existe. *85.735,00 |Suspendido Temporariamente.
21214.000106/12-10 |Manut. e Reparo no Sistema Termometria/UA Rio Formoso X X Widitec** 16.000,00 |Em desenvolvimento™.

*kk

Obs.: *valores estimados; **valores contratados;
Fonte: SUREG/GEOSE

servicos contratados com dispensa de Licitagéo.

7.1.2 — Rede Armazenadora Contratada

Para atendimento das necessidades de armazenagem dos estoques publicos,
considerando a pequena capacidade estdtica dos armazéns préprios € um volume consideravel
estoques publicos existentes na area sob jurisdicdo desta SUREG/TO, necessariamente ocorre a
utilizacdo de servigos de armazenamento realizado pela rede privada, no momento ndo existe
nenhum armazém contratado nesta SUREG/TO.

Todos os armazéns credenciados pela Companhia devem atender aos requisitos definidos TITULO
08 — ARMAZENAMENTO - Documento 4 — Cadastramento, Credenciamento, Impedimento,
Desimpedimento e Descredenciamento de Unidades Armazenadoras — COMUNICADO
CONAB/MOC N° 029, DE 28/12/2007, que tem como objetivo inicial identificar e cadastrar as
unidades existentes no pais, registrando suas caracteristicas técnico-operacionais e suas capacidades
estaticas, na conformidade estabelecida pelo Decreto n.® 3.855/2001.

Durante as operacoes de fiscalizagao, todos os armazéns que detém estoque de produto
do Governo Federal sdo avaliados e aqueles que ndo atendem aos requisitos sdo impedidos e até
descredenciados, ficando todas estas avaliagcdes registradas nos relatorios de fiscalizacdo e nos
cadastros dos respectivos armazéns.

Os armazéns que prestam servigos de armazenagem para a Companhia, devem
obrigatoriamente constar no Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras — A¢ao (4702), estarem
devidamente credenciados e com Contrato de Deposito vigente. A relagdo dos armazéns
credenciados e habilitados para operar com a Conab estdo disponiveis para consulta no endereco

http://sisdep.conab.gov.br/consultaarmazemweb/.

Quantidade fisica e financeira de produtos agricolas estocados por tipo e por Estado em
armazéns proprios da Conab (estoques publicos)

43


http://sisdep.conab.gov.br/consultaarmazemweb/

Conab|Sureg TO — Relatorio de Gestiao 2012

Quadro XVI — Posicao dos Estoques Publicos Armazenados em Unidades Préoprias

Arade Produto Tipol | Tipo2 | Tipo3 | Quantidade (ton) | Valor (RS)
Arroz Beneficiado 2 47.090 77.839,77
Arroz emcasca Natural longo 2 238.021 183.407,06
Arroz longo fino beneficiado 2 97.820 185.613,45
Feijao ando cores 2 50.912 110.871,91
UA RIO Feijdo comum preto(A) 2 50.000 92.699,86
FORMOSO 2
Arroz emcasca Natural longo 3 21.510 10.782,96
Arroz Beneficiado 1kg Tipo 5 37.670 42.689,16
Arrozemecasca 1.495.296 842.342,19
Milho EM Tipo 1.335.108 1.111.357,19
Total 3.373.427 2.657.603,55

Fonte: GEOSE/SEOPI

Avaliacdo geral da situacio fisica dos armazéns, considerando o disposto

3.855/2001

(Lei de Armazenamento)

Quadro XVII — Obras realizadas nas Unidades Armazenadoras

no Decreto n°

Aquisigdo cimento p/ construgdo do piso da

Unidade 14.816,55
Aquisigdo materiais p/ reforma no armazém 44.400,00
Map de obra de rebobinamento de motores na 9.046.80
UARIO |Unidade

FORMOSO |Aquisicao de material p/ reforma do armazém 4449005 44.490,05
estrutural
Mao de obra de maquinas e equipamentos 16.000,00 16.000,00
Aquisicdo de 2 chaves revisoras trifasicas 9.510,00 9.510,00
Aquls}gao de pecas de reposicdo p/ 118132 118132
rebobinamento de motores ’

Total 25.044,67/56.303,22| 25.510,00| 44.490,05 151.347,94
Fonte: Siafi

d) Plano de investimentos para colocar os armazéns proprios da Conab em conformidade com
os critérios de habilitacao descritos na IN Mapa 12/2009

FORMOSO DO ARAGUAIA-TO
Capacidade estatica: 32.000 | Modalidade: Granel Enquadramento: Coletora
Obras Custos Obrigatoriedades

Sanitario de Clientes e Deficientes 45.000 04
Sinalizacao de transito 3.000 03
Sistema de combate a incéndio 390.000 04
Sistema ventilacdo ambientes confinados/semiconfinados 20.000 01
TOTAL 458.000

Capacidade estatica dos armazéns cadastrados pela Conab, comparando com a demanda
anual por armazenagem, por produto e por Estado
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Quadro XVIII — Capacidade Estatica de Armazenagem x Demanda

127

1.198,4

Algodao 13,3
Amendoim 9,4
Arroz 4423
Feijao 38,0
Milho 447.6
Soja 1.382,9
Sorgo 37,3
Total Producao 2.370,8

197.8

Fonte: Dirab/Suarm e Boletim do 12° Levantamento de Safras (set/12)

7.2 — Fiscalizaciao dos Estoques Publicos

Na SUREG/TO foram realizadas em 2012 trés etapas de fiscaliza¢cdes em 02 unidades
armazenadoras proprias.

Quadro XIX — Despesas com Fiscalizacao de Estoques Publicos

DESPESAS
QTDE DIARIAS COMBUSTIVEL LOCAGAO
TECNICOS ETAPA TOTAL
ENVOLVIDOS QTDE VALOR QTDE (itros) VALOR QTDE VALOR
55 1.034,00 1.072,50 2.106,50
2 2 etapa 55 1.034,00 151,07 438,11 55 1.072,50 2.544,61
55 1.034,00 1.072,50 2.106,50
2 & etapa 55 1.034,00 122,53 355,34 55 1.072,50 2.461,84
55 1.034,00 137,93 400,00 55 1.072,50 2.506,50
2 9 etapa 55 1.034,00
6 33 6.204,00 411,53 1.193,45 165 5.362,50 11.725,95

FONTE: GEOSE/SEOPI

No exercicio de 2012, além das fiscalizagdes do Estoques Publicos programadas pela
DIRAB/SUARM para o Estado do Tocantins, ocorreram 03 (trés) supervisoes, sendo uma etapa da
programacao das Supervisdes Técnicas e Agrondmicas e mais 02 (duas) visitas nas unidades de
Araguaina e Formoso, para levantamento dos dados, avaliagdo das caracteristicas técnicas com vista
a montagem dos editais e termos de referéncia para as obras que foram aprovadas para as
respectivas unidades. Para estas visitas foram disponibilizadas 12. Didrias, envolvendo a
participagdo de trés técnicos, perfazendo um total de despesas no valor de R$4.324,81, conforme
demonstrado no quadro abaixo:

Quadro XX — Supervisdo Técnica e Agronémica na Unidade UA Formoso

DESPESAS
QTDE ; DIARIAS COMBUSTIVEL LOCAGAO
TECNICOS ~ |PERIODO ey 11 A TOTAL
VISITADOS
ENVOLVIDOS QTDE VALOR QTDE (itros) VALOR QTDE (didrias) VALOR
09704 a 11/04/12 25 RS 470,00 77,46 RS 224,63 25 RS 48750 | R$  1.182.13
2 09704 a 11/04/12 1 25 R$ 470,00 0,00 25 RS 48750 |R§ 957,50
30007 a 31/07/12 15 RS 262,00 0,00 15 RS 29250 | R§ 57450
2 30107 a 31/07/12 1 15 RS 282,00 65,58 RS 190,18 15 R§ 29250 |R§ 76468
1 2711 a 011212 1 45 RS 846,00 RS 846,00
1 125 R$ 235000 | 14304 R§ 190,18 8 R$ 156000 | R§  4.324,81
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7.2.1 — Quadro de Fiscais da Regional

Para realizacdo das fiscaliza¢des sdo formados equipes com dois fiscais, da Sureg. A
SUREG/TO possui 07 empregados habilitados para operagdes de fiscalizacdo, destes apenas, 04
empregados estdo disponiveis para as operagdes de fiscalizacdo, vistoria e acompanhamento de
remocdes,01 ocupa atualmente cargos de encarregado, restando, portanto, apenas 03 que exerce
outras atividades.

Quadro XXI - Fiscais da Regional na Ativa

EMPREGADO LOTAGAO
Otoniel Siqueira Campos de Abreu Rocha GEOSE/SEOPI
Raimundo Brito Rodrigues ( * ) GEOSE/SEOPI
Anténio Adelco da Conceigcédo ( *) GEOSE/SEOPI
Roosewelt Caetano da Silva ( *) GEOSE/SEOPI
Juarez Pereira da Silva (*) UA-ARAGUAINA
Francisco Luiz Maciel CEDIDO - AGU
Raimundo Nonato Rodrigues Alves CEDIDO - IBAMA
(* ) Fiscais na ativa.

7.2.2.1 — Fiscalizacio dos Estoques Publicos

A fiscalizagdo periodica, o acompanhamento e a avaliagdo quanto a integridade dos
estoques publicos de produtos agropecudrios e a inspecdo das condicdes técnico operacionais das
unidades armazenadoras depositarias, foram fundamentais para a manutengdo qualiquantitativa dos
estoques depositados em armazéns de terceiros.

No calendério de fiscalizagdo elaborado pela Superintendéncia de Fiscalizagcdo de
Estoques — SUFIS estavam previstas fiscalizacdes em armazéns localizados no ambito da
SUREG/TO nos meses de fevereiro, julho, outubro/novembro e dezembro.

Nas unidades armazenadoras vistoriadas na regido sob jurisdicdo da SUREG/TO foram
fiscalizadas cumulativamente 15.069.958 kg de produtos conforme detalhado no quadro seguinte.

Na apuracdo das condi¢des de qualidade e quantidade dos estoques governamentais e
avaliacdo da situagdo técnico-operacional das unidades armazenadoras depositarias, conforme as
orientacdes contidas no Manual de Fiscalizagdo dos Estoques Governamentais e demais normativos
constantes do MOC ou em orientagdes especificas estabelecidas pela Companhia, foram
constatados diferencas entre os estoques contabilizados e estoques fisicos, sendo parte considerada
como desvio (diferengas acima de 8%) e parte como perda de armazenagem. E ambos os casos, as
quantidades de produto deverdo ser igualmente ressarcidas em espécie ou em produto, conforme
preve o Contrato de Depdsito.

Se considerado o volume de estoques fiscalizados em 2012, observa-se que as perdas
identificadas se referem apenas para o produto milho em graos dos estoques da PGPM, para fins de
abastecimento do programa vendas em balcdo, no encerramento das respectivas safras, que ja foram
analisadas e constatadas que sdo inferiores a perda maxima admitida, devendo ser absorvida pela
CONAB, conforme as normas da Organizagao 30.101 do MOC.

Referente ao produto Feijado Preto da PGPM, encontra-se DESCLASSIFICADO e
improprio para consumo humano, e sob guarda da SUREG-TO, no aguardo de decisdes da
CONAB/Matriz sobre a sua destinagao.

O referido produto foi inicialmente doado ao SESC Mesa Brasil de Palmas pela
SUREG-PA, saindo dos estoques da unidade de Ananindeua-PA, contudo, ao ser armazenado no
deposito do SESC, apresentou odor estranho, e por esta razdo o SESC solicitou o apoio da SUREG-
TO, que adotou as providéncias de classificacdo e demais providéncias junto a SAF do Estado. Para
abrigar o produto, em local apropriado e com seguranca, foi transferido para a UA/FORMOSO e 14
se encontra no aguardo das providéncias quanto a destinacdo do produto para fins de ragdo animal
e/ou descarte.
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Quadro XXII — Fiscalizacdo dos Estoques Publicos

ETAPA UNIDADE PRODUTOS ‘ég’.‘r%%SE B \c/llTsl?r%Rl ADA PERDAS
UA - ARAGUAINA MILHO EM GRAOS C. OPGCAO 1.141.150
UA - ARAGUAINA MILHO EM GRAOS PGPM 279 279
UA - ARAGUAINA FARINHA MANDIOCA | ESTRATEGICO 21.624
UA - ARAGUAINA ARROZ BENF. PAA 103.070
UA - ARAGUAINA ACUCAR ESTRATEGICO 20.454
UA - ARAGUAINA MACARRAO ESTRATEGICO 10.227
UA - ARAGUAINA OLEO DE SOJA ESTRATEGICO 20.454
UA - ARAGUAINA FLOCO DE MILHO ESTRATEGICO 10.227
UA - ARAGUAINA EMBAL. PLASTICA ESTRATEGICO 1.000
UA - ARAGUAINA FEIJAO PAA 32.587
UA - ARAGUAINA LEITE EM PO PAA 10.554
1 UA - ARAGUAINA SACARIA PGPM 3.935
UA - RIO FORMOSO ARROZ EM CASCA PAA 4.080.476
UA - RIO FORMOSO ARROZ BENF. PAA 827.960
UA - RIO FORMOSO QUIRERA DE ARROZ PAA 10.070
UA - RIO FORMOSO FARELO DE ARROZ PAA 108.160
UA - RIO FORMOSO SACARIA PAA 5.137
UA - RIO FORMOSO SACARIA C. OPCAO 1.533
UA - RIO FORMOSO EMBAL. PLASTICA PAA 168.580
UA - RIO FORMOSO | BRIQUETE DE ARROZ PAA 877.810
UA - RIO FORMOSO MILHO EM GRAOS PGPM 670 670
6.080.396 949
UA - ARAGUAINA MILHO EM GRAOS C. OPCAO 656.400
UA - ARAGUAINA SACARIA PGPM 23.935
UA - ARAGUAINA EMBAL. PLASTICA ESTRATEGICO 1.000
UA - RIO FORMOSO ARROZ EM CASCA PAA 2.566.806
UA - RIO FORMOSO ARROZ BENF. PAA 254.810
22 UA - RIO FORMOSO QUIRERA DE ARROZ PAA 8.750
UA - RIO FORMOSO FARELO DE ARROZ PAA 27.280
UA - RIO FORMOSO SACARIA C. OPCAO 8.550
UA - RIO FORMOSO SACARIA PAA 5.137
UA - RIO FORMOSO EMBAL. PLASTICA PAA 130.243
UA - RIO FORMOSO | BRIQUETE DE ARROZ PAA 291.950
UA - RIO FORMOSO MILHO EM GRAOS C. OPCAO 304.334
3.597.860
UA - ARAGUAINA MILHO EM GRAOS C. OPGCAO 1.068.648
UA - ARAGUAINA SACARIA PGPM 12.440
UA - ARAGUAINA EMBAL. PLASTICA ESTRATEGICO 1.000
UA - ARAGUAINA ARROZ BENF. PAA 79.670
UA - ARAGUAINA ACUCAR PAA 15.960
UA - ARAGUAINA LEITE EM PO PAA 7.967
UA - ARAGUAINA FARINHA MANDIOCA PAA 15.934
UA - ARAGUAINA FEIJAO ESTRATEGICO 23.925
UA - ARAGUAINA MACARRAO ESTRATEGICO 7.967
UA - ARAGUAINA OLEO DE SOJA ESTRATEGICO 15.950
32 UA - ARAGUAINA FLOCO DE MILHO ESTRATEGICO 7.967
UA - RIO FORMOSO ARROZ BENF. PAA 930
UA - RIO FORMOSO ARROZ EM CASCA PAA 1.611.806
UA - RIO FORMOSO QUIRERA DE ARROZ PAA 710 3.660
UA - RIO FORMOSO FARELO DE ARROZ PAA 2.520
UA - RIO FORMOSO SACARIA PAA 20.953
UA - RIO FORMOSO EMBAL. PLASTICA PAA 114.344
UA - RIO FORMOSO | BRIQUETE DE ARROZ PAA 291.950
UA - RIO FORMOSO MILHO EM GRAOS C. OPCAO 233.151
UA - RIO FORMOSO ARROZ EM CASCA PGPM 332.349
FONTE:GEOSE/SEOPI 2.608.713 3.660
Total Geral 12.286.969
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7.2.2 O numero de ocorréncias registradas nas fiscalizagdes realizadas no Estado foi de 02(duas),
com o produto milho na quantidade de tonelada de 0,9(zero virgula nove) toneladas.

7.2.2.2 — Perdas

Para as ocorréncias classificadas como Perda em Armazenagem (diferencas até 8§%),
referem-se exclusivamente indenizacdo de perdas de produtos armazenados em unidades
armazenadoras proprias, assim ndo sendo necessario a emissao de TVN.

7.2.2.3 — Desvios

Nesta SUREG/TO, no exercicio de 2012, ndo foi registrado nenhuma falta considerada
como desvio de produtos.

7.2.3 — Fiscalizacoes das Operacoes de Garantia e Sustentacio de Renda
a) Fiscalizacao dos Instrumentos de Apoio a Comercializa¢ao

Objetiva realizar a inspe¢ao e o acompanhamento das operacdes referentes aos diversos
instrumentos de garantia e sustentacdao de renda, averiguando o fiel cumprimento da finalidade das
operagdes, das exigéncias regulamentares e dos normativos vigentes.

Em 2012, ndo houve operacdo de fiscalizacdo voltada aos instrumentos de apoio a
comercializagao.

CI SUPAB/SUFIS N°s 406 E 533/12

DESPESAS
QTDE QIDE DIARIAS COMBUSTIVEL LOCAGAO
ETAPA | TECNICOS PERIODO | MUNICIPIOS OUTROS TOTAL
ENVOLVIDOS VISITADOS | otDE | VALOR | QTDE(itros)| VALOR | QTDE | VALOR
18 1 02110 a 11/1012 9 95 | 178600 | 22247 645,16 1 1.852,50 32,00 4.315,66
2 1 1510 a 25/10/12 1 105 | 197400 | 183,97 533,50 1 2.047,50 4.555,00
2 10 20 | 376000 | 40643 1.178,66 2 3.900,00 32,00 8.870,66

FONTE: GEOSE/SEOPI

Atendendo recomendagdo dos Orgios de Controle Externo, com o objetivo de
padronizar os procedimentos operacionais, em acatamento as instrugdes da SUFIS e SUPAB foi
providenciada no ambito da SUREG-TO, a fiscalizacdo do Programa de Abastecimento Social —
Vendas em Balcao, abrangendo as duas unidades sob a jurisdigdo da SUREG-TO nas localidades de
Formoso do Araguaia e Araguaina, onde sdo comercializados no referido programa os produtos,
milho em grdos, quirera de arroz e farelo de arroz. Dada a abrangéncia dos cadastros e a limitacao
tanto de recursos, como de técnicos para o efetivo, as visitas foram realizadas por amostragem,
atendendo 10 % do total de cadastrados. As visitas ocorreram dentro da normalidade, culminando
com as alteragdes de plantel, e consequentemente, alteragdo nos limites de compra dos cadastrados.
Registram-se como entraves, as distancias a percorrer e as péssimas condicdes das estradas e dificil
acesso aos empreendimentos rurais, e, portanto, necessita de um maior tempo, bem como, que estas
operagoes sejam feitas em duplas de técnicos.

Para os demais instrumentos como: AGF, PEPRO, PEP, VEP, PROP, SEGURO RURAL
e SUBVENCAO AOS EXTRATIVISTAS nio houve execugdo na ambito da SUREG-TO durante o

exercicio de 2012. Na execugdo da Acdo, exclusivamente no programa Vendas em Balcao, a
SUREG/TO gastou R$9.327,09.
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7.3 — Remoc¢ao de Produtos

7.3.1 — Remoc¢ao de Produtos dos Estoques Publicos

Atividade fundamental de apoio logistico aos diversos programas de abastecimento e
armazenamento realizados pela CONAB. A movimentagdo dos estoques publicos tem por escopo
principal a abertura de espaco em armazéns localizados em zonas de produgdo, de forma a permitir
o recebimento e a estocagem de produtos de safras novas, além de posicionar estrategicamente
esses estoques, abastecer regides carentes e realizar outras operagdes para garantir a integridade
fisica e qualitativa dos estoques.

Em 2012 foi contratada a remocao de 1.100,00 kg de milho em graos na regido sob jurisdicao da
SUREG/TO, vinculado a PGPM. A contratagdao ocorreu via Leildo Eletronico, com participacao das
Bolsas de Cereais, de Mercadorias e/ou Futuros.

A realiza¢do das remogdes teve como motivo principal o atendimento do Programa
Vendas em Balcao.

As quantidades removidas estdo detalhadas no quadro a seguir:

Quadro XXIII — Demonstrativo das Remoc¢des Contratadas
Remogoes de Produtos dos Estoques Publicos - PGPM - Ano: 2012

UF Qunatidade (kg)
Origem | Destino | Produto Motivo Aviso(N°) ATR (N°) Removido CUSTO (R$)
TO milho Vendas em Balcdo | 129/2012 | 00-634.6890-5 350.000 72.000,00
TO TO milho Vendas em Balcdo | 379/2012 | 00-332.4629-7 750.000 241.444,74
Total 1.100.000 313.444,74

FONTE: GEOSE/SEOPI

7.4. Principais indicadores de desempenho

1 [Nome do Indicador: Percentual de atendimento as solicitagdes de cadastro

Objetivo do Indicador: Identificar em que medida as solicitagdes de cadastro estdo sendo atendidas, seja por produtores, armazenadores
ou empresas que manufaturam/comercializam produtos alimenticios

Tipo: Eficacia

Area Responsavel: Geose

Formula de calculo e método de medigdo: (NSa/NS)* 100 onde: NSa=N° de solicitagdes de cadastro atendidas e NS=N° de solicitagdes
de cadastro.

Base geografica: UF ¢ Brasil.

Periodicidade: Mensal e anual

Fonte dos dados: Geose

Evolugio dos resultados do Indicador:
Meta p/ o exercicio de 2012 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2011 2010 2009
0,00% 0,00% 0,00%| 0,00%] 100,00%
Anilise critica do resultado do indicador em 2012:
No exercicio 2012, ndo foi efetuado cadastro de armazéns.
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Nome do Indicador: Percentual de armazéns impedidos

Objetivo do Indicador: Identificar a quantidade de armazéns cadastrados e que ndo podem operar com os estoques publicos por ndo
cumprirem com as exigéncias estabelecidas em contrato.

Tipo: Eficacia

Area Responsavel: Geose

Formula de célculo e método de medicdo: (NAI/NAv)* 100 onde: Nai = N° de Armazéns impedidos e Nav=N° de Armazéns vistoriados.
Situagdes de Impedimento: cadastro efetivado com impedimento, credenciado com impedimento, descredenciado, impedimento
financeiro

Fonte dos dados: Geose

Evolucéo dos resultados do Indicador:
Meta p/ o exercicio de 2012 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2011 2010 2009

Anilise critica do resultado do indicador em 2012:
Dos 14(quatorze) armazéns cadastrados no SICARM, 93% ndo podem operar com servigo de armazenagem de estoques publicos.

Nome do Indicador: Percentual de armazéns credenciados
Objetivo do Indicador: Identificar a quantidade de armazéns cadastrados e aptos a operar com os estoques publicos, por cumprirem com
as exigéncias contratuais.

Tipo: Eficicia
Area Responsavel: Geose

Formula de calculo e método de medigdo: (NAc/Ncd)*100 onde: Nac = N° de Armazéns credenciados ¢ Ncd =N° de Armazéns
cadastrados.

Base geografica: UF e Brasil.

Periodicidade: Mensal e anual

Fonte dos dados: Geose

Evolugao dos resultados do Indicador:
Meta p/ o exercicio de 2012 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2011 2010 2009

Analise critica do resultado do indicador em 2012:

Dos 14(quatorze) armazéns cadastrados, apenas 01(um) esta apto a armazenagem de estoques publicos, corresponde a 7% dos armazéns.

Nome do Indicador: Percentual de produto armazenado em relagio a capacidade estatica

Objetivo do Indicador: Acompanhar a utilizagdo da capacidade estatica instalada visando otimizar a utilizagao da rede armazenadora
propria

Tipo: Eficacia

Area Responsavel: Geose

Formula de calculo e método de medicdo: (Qa/Ce)*100 onde: Qa=Quantidade armazenada (em ton) e Ce=Capacidade estatica.
Capacidade estatica ¢ a disponibilidade, em toneladas, para armazenamento de produtos.

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensa

Fonte dos dados: Geose

Evolucao dos resultados do Indicador:
Meta p/ o exercicio de 2012 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2011 2010 2009

Anilise critica do resultado do indicador em 2012:
A rede armazenadora propria corresponde a 2% da capacidade estatica de armazenagem cadastrada no Estado do Acre.
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Nome do Indicador: Produtos armazenados para programas sociais em relacdo ao total de produtos

Objetivo do Indicador: Identificar o percentual de produtos que sdo destinados para os programas sociais, na rede armazenadora propria.
Tipo: Eficécia

Area Responsavel: Geose

Formula de cdlculo e método de medicdo: (Qas/QA)*100 onde: Qas=Quantidade armazenada para programas sociais e QA=Quantidade
total Armazenada.

Programas Sociais considerados: PAA, Fome Zero, Ajuda Humanitaria...

Base geogréfica: UF e Brasil

Periodicidade:

Fonte dos dados: Geose

Evolucao dos resultados do Indicador:
Meta p/ o exercicio de 2012 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2011 2010 2009

Analise critica do resultado do indicador em 2012:
[No exercicio 2012, foram armazenados um total de 206,50 toneladas de produtos para composi¢ao de cestas de alimentos.

Nome do Indicador: Custo médio para a fiscaliza¢do dos Estoques

Objetivo do Indicador: Identificar o valor médio dispendido com a fiscalizagdo em relagdo ao estoque fiscalizado

Tipo: Eficiéncia

Area Responsavel: Geose

Formula de calculo e método de medigdo: Cf/Ef onde: Cf=Custo da fiscalizagdo e Ef=Estoque fiscalizado (em ton).

O custo envolve despesas correntes (didrias, material de consumo, passagens ¢ despesa com locomogao e servigos de terceiros).
Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal e anual

Fonte dos dados: Geose e Siafi

Evolucéo dos resultados do Indicador:
Meta p/ o exercicio de 2012 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2011 2010 2009
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Andlise critica do resultado do indicador em 2012:
[Ndo houve custos para fiscaliza¢do de estoques publicos, j& que a Unidade Armazenadora localiza-se em Rio Branco/AC.

100,00%|

Nome do Indicador: Custo beneficio potencial da fiscalizagdo

Objetivo do Indicador: O Custo beneficio potencial consiste em ressaltar o beneficio da atividade de fiscalizagdo de forma que os
estoques governamentais estejam compativeis em termos de quantidade e qualidade. O beneficio potencial corresponde ao valor de
perdas e desvios ocorridos e detectados pela fiscalizagdo e no aguardo de indenizag@o ao governo.

Tipo: Efetividade

Area Responsavel: Geose

Formula de céalculo e método de medigdo: (P+D)*Pme/Df onde: P=Perdas em armazenagem, D=Desvios, Pme=Pre¢co médio do
produto e Df=Total de Despesas com a fiscalizagdo. A despesa com a fiscalizagdo envolve despesas correntes (diarias, material de
consumo, passagens e despesa com locomogao e servigos de terceiros).

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal e anual

Fonte dos dados: Geose ¢ Siafi

Evolucio dos resultados do Indicador:
Resultado nos anos anteriores

Meta p/ o exercicio de 2012

Prevista

Realizada

2011

2010

2009

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

Analise critica do resultado do indicador em 2012:

Foram realizadas 02(duas) fiscalizagdes de estoques, ndo sendo constatado desvio e/ou perda em armazenagem de produtos estocados.
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Nome do Indicador: Percentual de desvio de produtos armazenados

Objetivo do Indicador: Acompanhar os desvios de estoques governamentais, visando adotar as medidas pertinentes

Tipo: Efetividade
Area Responsavel: Geose

Formula de calculo e método de medigdo: (Ed/Ef)*100 onde: Ed=Estoque desviado e Ef=Estoque fiscalizado.
Base geografica: UF e Brasil
Periodicidade: Mensal e anual

Fonte dos dados: Geose

Evolucio dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2012 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2011 2010 2009
100,00% 100,00% 100,00%) 100,00%| 100,00%

Andlise critica do resultado do indicador em 2012:
Néo foi constatado desvio de produtos dos estoques publicos fiscalizados, os TVN's foram encaminhados & SUFIS/Matriz.

Nome do Indicador: Percentual de alteracdo da qualidade dos produtos armazenados

Objetivo do Indicador: Verificar a manutengdo da qualidade do produto no armazém em decorréncia da pratica correta dos
procedimentos técnicos de armazenamento

Tipo: Efetividade
Area Responsavel: Geose

Formula de calculo e método de medi¢do: (Eag/Ecf)*100 onde: Eag=Estoque com alteragdo da qualidade e Ecf=Estoque Contabil
fiscalizado.

Alteracao de qualidade ocorre com a depreciacdo do produto, produto fora do padrdo, desclassificado ou improprio para o consumo.
Base geografica: UF e Brasil

R DU D W' 4 1 1

Fonte dos dados: Geose

Evolucdo dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2012 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2011 2010 2009
100,00% 100,00%) 100,00% 100,00% 100,00%|

Analise critica do resultado do indicador em 2012:

Os produtos sdo estocados atendendo as orientagdes de armazenagem em ambiente natural.

Nome do Indicador: Custo da remogio de produtos por tonelada

Objetivo do Indicador: Acompanhar o custo da remogdo de produtos

Tipo: Eficiéncia

Area Responsavel: Geose

Formula de clculo e método de medigdo: Cr/Tr onde: Cr=Custo da remog¢ao e Tr=Tonelada removida.
Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal e anual

Fonte dos dados: Geose

Evolucao dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2012 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2011 2010 2009
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%|

Analise critica do resultado do indicador em 2012:

Os custos de remogéo sdo estipulados por meio dos leiloes de fretes realizados a nivel da Matriz.
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8. GESTAO TECNOLOGICA

8.1. Informacdes sobre a gestiao de tecnologia da informacao (TI) da UJ

As agoes de TI na Conab t€ém como diretriz basica o Projeto de Modernizagdo da Tecnologia
da Informagao — PMTI, criado em 2004 ¢ em execuc¢ao desde entdo.

O PMTI ¢ o carro-chefe da Superintendéncia de Gestdo da Tecnologia da Informacdo da
Conab e principal iniciativa de sustentacdo do objetivo — Prover a Companhia de Infraestrutura de
TI Atualizada — constante no Mapa Estratégico da Conab. Além disso, ¢ uma das iniciativas para
suporte a boa parte de outros objetivos estratégicos, evidenciando assim o alinhamento das agdes de
TI e a importancia destas como fator critico de sucesso na execucdo de sua estratégia
organizacional.

Tais acdes, incluindo Segurancga da Informagdo, Desenvolvimento e Produgdo de Sistemas,
Contratacao e Gestdo de bens e servicos de TI, entre outras, sdo centralizadas na Matriz, tendo
como diretriz o planejamento da area de TI para o respectivo exercicio, obedecendo a legislacao
pertinente e aos procedimentos legais e observando a disponibilidade orgamentéria e financeira para
o periodo. Tanto que o Comité formalmente designado para auxiliar nas decisdes relativas a gestao
e ao uso corporativo de Tecnologia da Informacdo funciona no dmbito da Matriz, a quem compete
adotar providéncias e proceder as devidas orientagdes as Superintendéncias nos Estados.

Cabe a Regional apenas a manutengao dos equipamentos e eventuais aquisi¢des de pecas e
acessorios desgastadas em funcdo das intempereis climdticas da regido. Temos também, uma
caréncia especifica no tocante a pessoal com habilidades para o desenvolvimento de atividades
relacionadas a manuten¢do dos equipamentos do parque de informatica, o que vem prejudicar em
muito os trabalhos aqui realizados, por falta de uma assisténcia técnica que contemple todas as
necessidades existentes.

9. GESTAO ESTRATEGICA

9.1. Analise da implantacio do Plano de Gestiao Estratégica da Empresa

Com a descontinuidade do planejamento estratégico, conforme abordado no capitulo 1,
restou prejudicado o acompanhamento da gestdio com base na metodologia anteriormente
implantada e com o suporte de ferramenta de informatica atualizada, a qual permitiria explicitar os
resultados por meio de indicadores apurados e a respectiva visualizagdo de metas atingidas .

Contudo, em 2012, a Conab foi inserida no processo de planejamento estratégico do
MAPA, nosso Ministério supervisor, no bojo do Plano de A¢do para a Agropecudaria Sustentdvel-
PAAS/MAPA, mediante a inclusdo de um conjunto de resultados estratégicos a serem alcangados
pela Companhia, tendo como respaldo o Plano Plurianual - PPA para o periodo 2012 a 2015.

Atendendo a esse propdsito, os Superintendentes da Matriz foram mobilizados para a
identificacao de agdes ou novos projetos que se caracterizassem como estratégicos, tendo em vista o
alcance de resultados e desafios futuros, e tendo como suporte o Plano Plurianual. Desse esforco
resultaram alguns projetos que, selecionados a luz das agdes consignadas no PPA, com respectiva
previsdo or¢amentaria, buscaram alinhar-se a 3 macro-resultados daquele Ministério, com previsao
para monitoramento concomitante as reunides de analises estratégicas do MAPA.

Os macro-resultados nos quais a Conab buscou inserir-se foram: Exceléncia
Administrativa; Formulacdo e Implementacdo das Politicas Publicas para o Agronegocio;
Agregacao de Valor na Produ¢ao Agropecuadria.

A partir da definicdo de um conjunto de 6 resultados e 14 projetos, associados aos
citados macroprocessos, a Conab optou por 3 Resultados Estratégicos, compostos por 7 projetos
correspondentes, para efeito de acompanhamento e monitoramento por aquele Ministério. Os
demais resultados foram acompanhados em nivel interno, por serem considerados de gestao ou
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ainda por necessitarem de defini¢do mais clara quanto ao vinculo or¢amentario, embora todos
concorram para a implementacdo da estratégia organizacional.

Para os trés resultados escolhidos — Quadro de Pessoal Redimensionado; Armazéns
Proprios Ampliados e Certificados; Subsidios a Formulacao das Politicas Agricolas e de
Abastecimento Aperfeicoadas — foram definidos os objetivos estratégicos relacionados, os projetos
que a eles se vinculam, os responsaveis, os impactos e riscos para sua implementagao, os produtos,
assim como os indicadores de desempenho especificos.

Alguns desses projetos contam com a participacdo das Regionais para sua
implementagdo, sendo eles: Ampliacdo da Capacidade Estatica da Rede Armazenadora; Certificagao
de Unidades Armazenadoras Proprias; Aperfeicoamento e Disponibilizagdo de Informagdes sobre
Safras; Nova Metodologia de Coleta de Pregos Agropecuarios; Estudo das Perdas Qualitativas e
Quantitativas no Transporte e na Pos-Colheita de Graos; Apoio as Centrais de Unidades Varejistas;
Implantacdo de Unidades de Servigo de Abastecimento Movel Fluvial.

O monitoramento desses projetos, contudo, esteve restrito a Matriz, que foi quem
conduziu e implementou as etapas iniciais, demandando informacdes das Suregs ou devendo
envolvé-las no processo oportunamente, tendo em vista que a maioria dos projetos ¢ de médio
prazo, variando de 3 a 5 anos, cujos resultados serao evidenciados mais a frente e para os quais
deveré ocorrer o devido acompanhamento.

10 - GERACAO E DIFUSAO DE INFORMACOES
10.1- Levantamento de Safras

Buscando ser referéncia como provedora de informagdes e conhecimento do setor
agropecuario e de abastecimento, a Conab tem o compromisso de infundir, sistematicamente, as
informagdes demandadas pelo setor. Nesse sentido, possui € mantém atualizado um dos maiores
bancos de dados sobre o segmento agropecuario e vem disponibilizando parte desse acervo, desde
1992, por meio de publicagdes que contemplam estatisticas referentes a: Estimativas de Safras
(principais graos, café e cana-de-agucar); Importagdes e Exportagdes Brasileiras; Balanca
Comercial da Agricultura; Oferta e Demanda dos principais produtos; Precos da Agropecudria
(produtor, atacado e varejo); Precos Minimos (PGPM) e Precos de Referéncia para a Agricultura
Familiar (PGPAF); Precos dos Insumos Agropecuarios; Indices Econdmicos; Impostos de
Importagdo; Indicadores Econdmicos e outros. Também divulga dados relativos as operacdes da
Companhia, tais como Aquisi¢des — AGF, Vendas, Contrato de Opgao, Programa de Escoamento do
Produto — PEP, Valor do Escoamento do Produto —VEP, Programa de Venda Balcdo e, dados
referentes a Agricultura Familiar.

Destacam-se as estimativas de produ¢do, cujo volume e complexidade dos trabalhos
pertinentes t€ém aumentado, em razao da crescente safra brasileira e da exigéncia cada vez maior dos
usuarios.

O acompanhamento e a quantificagdo da produgdo agricola brasileira pelo Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento, mediante os levantamentos de Safras Agricolas realizados
pela Conab, sdo de extrema relevancia para a formulagdo e execucdo da Politica Agricola, pois
permite aos gestores de politicas publicas conhecer a producdo brasileira de graos, antecipando-se
aos eventuais problemas de abastecimento, adotando as agdes corretivas proativa e
tempestivamente, possibilitando, ainda, informar ao mercado sobre o volume a ser produzido, de
forma a viabilizar seu planejamento. Ou seja, tais levantamentos, a0 mesmo tempo em que
subsidiam a elabora¢do de politicas agricolas e de abastecimento, ddo a necessaria transparéncia aos
agentes que interferem no mercado, nas decisdes de produgdo e comercializacdo. Revela-se,
portanto, de fundamental importincia para as atividades de acompanhamento conjuntural dos
produtos e para as de comercializacdo e movimentagao das safras.

Os Levantamentos de Safras Agricolas, atividade que vem sendo desenvolvida
regularmente pela Conab desde a sua criagdo, fornecem dados estatisticos de area, produgdo e
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produtividade dos principais graos e fibras que compdem a safra agricola nacional, provendo o
Governo de informagdes sobre a evolugdo dos produtos agricolas destinados ao consumo humano,
animal e industrial, obedecendo a um calendéario divulgado previamente para cada ano safra. O
conceito de ano safra adotado significa o intervalo de tempo entre o inicio do plantio a colheita e até
o fim da comercializagdo (12 meses) que melhor agrega estas safras € que ndo necessariamente
coincidem com o ano civil. Para efeito deste trabalho, considera-se que o Brasil possui safras
distintas, a saber:

Safra de Verdo, Safra da Regido Norte/Nordeste e Safra de Inverno.

O levantamento de dados ¢ realizado nas principais areas de producdo do Pais,
consultando-se informantes que atuam no segmento agro-produtivo, tais como agronomos, técnicos
de cooperativas, agentes financeiros, revendedores de insumos, Secretarias de Agricultura e 6rgaos
de assisténcia técnica e extensao rural. Os roteiros compdem uma amostra intencional, definida a
partir da area plantada de cada uma das principais culturas amparadas pela PGPM, representando o
universo das mais diferentes regides produtoras, sob os aspectos de solo e clima, levando em conta
a distribui¢do espacial e temporal das colheitas.

Durante o ano safra a Conab realiza doze pesquisas, sendo seis de campo intercaladas
por outras seis realizadas a distancia. No caso de ocorréncias de situagdes climaticas anormais sao
realizadas pesquisas de campo nas areas afetadas.

Essas informacdes sdo balizadoras do mercado e t€ém sido exaustivamente utilizadas pelos
operadores do agronegdcio e pelo governo como suporte na tomada de decisdes. As estimativas de
safras influenciam diretamente no comportamento dos pregos internos e externos dos produtos
agricolas primdrios e seus derivados. O conhecimento do volume da producdo e da sua distribuicdo
no espaco geografico propiciam ao governo aprimorar as a¢des nas politicas publicas para o setor
agricola, possibilitando estabelecer uma melhor logistica de atuagcdo nas mais diversas situacdes. O
governo pode ainda planejar com maior seguranca as atividades que envolvem os principais elos da
cadeia produtiva, sobretudo nos pontos mais vulneraveis onde estdo produtores e consumidores.

Para a iniciativa privada, os beneficios permeiam todo o ambiente do agronegocio: setor
produtivo, armazenagem, manutencdo de estoques, transporte, industrializacdo, comercializagao,
exporta¢do e importagdo. Portanto, ao aperfeigoar sua forma de atuagdo nessa area, a Conab tem
procurado cumprir seu compromisso de prestar servicos de qualidade na geracdo e difusdo de
informacgdes agricolas.

As atividades para realiza¢do do levantamento de safra sdo desenvolvidas contemplando
Pesquisa, Acompanhamento e Avaliagdo de Safras e sdo coordenadas pela SUINF -
Superintendéncia de Informagdes do Agronegocio, subordinada a Diretoria de Politica Agricola e
Informagdes — DIPAL

Apods a coleta e consolidacdo dos dados, o resultado ¢ divulgado pelo MAPA e
disponibilizado em meio eletronico (Internet — com versdes em portugués, inglés e espanhol) e
publicacdes técnicas.

Como resultado final dos levantamentos, o resumo das informagdes dos principais
produtos da regido agricola sob jurisdicdo da SUREG/TO, a titulo de registro, compdem o quadro
seguinte:
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| AREA (mil ha) | PRODUGAQ (mil t} | PRODUTIVIDADE {kg/ha)
SAFRAS I | SAFRAS | SAFRAS .
S - Variagao
PRODUTOS | 'I AVALIACOES | Variagdo | 'I AVALIACOES Variagao [ I AVALIACOES (%)
20101 (20112012) | : 201011 | (2011/2012) : 201011 | (20112012)

(a) JuL AGO (%) ABSOL (a) JUL AGO &) ABSOL @ e aAco (%)

k) (c) (cla) (c-a) () {c) (cia) (c-a) L (<) (cia)
Algodio Carogo 5,33 9,98 750 40,7% 2,17 17,06 37,249 22,55  32,2% 549 3201 3736  3.007 5,1%
Amendoim 1,70 2,50 2,50 471% 0,80 4,93 9,35 9,35  B9,9% 443 2897 3741 374 29,1%
Aoz Sequeiro 6928l 5821 s5oEl 192 -1332] 13470 110,40 11074 178 2396 144 1983 1.97d 1,8%
Aoz Irrigado " esad  esed  esed  mew 256 aaaed 323 3250 04 34 soi si1sd  sied  sew
SOMA/MEDIA 135,76 12014  119,8% A1,7%  -15,87| 468,34  4427F 443,04  54% 2530 3450 3.686  3.68F 6,9%
Feijfo 1° Safra 561 6,68 6,07 8,3 0,47 3,91 5,18 447 142 0,55 ge8l 775 735 5.4%
Feijfio 2° Safra 243 15,13 1376 13.6% 1,64 e 1554 PE 074 1128 1026 g 16.7%
Feiifo 3% Safra TP 14,16 1508 238% 2,89 20,00 o :|:4-£ 20.2:@“ ' 13% 0,27 1845 ia43 147 “-I‘IIB..1I":X;I
SOMA/MEDIA 29,88 3597 34,88  16,7T% 5,00 37,58 41,18 37,66 0,2% 0,080 1258 1.145 108 14,2%
Milho 1° Safra 53,71 a785  so2d 138 @49 25182 291,95 261 48 38 aes| 3ees 431d 241 20,5%
Milho 2 Safra s an 4314 anat 569% 16,11 132,28 ' 13325 18?.1?;“ ' 415% s4900 4674 azag aois ””-9'.3:};
SOMA/MEDIA o701 110,78 103,63 6,8% 662 3B41C 47520 44864  168% 64,54 3950 4.289  4.32% 9,3%
Soja Sequeiro 36792 40557 41448 128 4653 112004 128520 127sed 139 15584 3044l apos  307d 1,1%
Soia Subimigada | ared 367 a6 -3.3% 424 1105 10593 el 33 a6 2614 2019 2e1d  041%
SOMA/MEDIA 405,87, 441,94 451,46  11,2% 4529 1.230,64 1.361,13 1.382,81  12,4% 152,17 3.03Z 3.080  3.065 1,1%
Sorgo 1° Safra 0,50 0,20 020 80,0 0,30 1,38 0,400 040 708 098 27200 2000 2000 -26,5%
Sorgo 2° Safra T yaed  med | 2128 6w 1,30) ss2d 947 seed  ag 169 17ee 173d 1734 8%
SOMA/MEDIA W45 2280 2145 4,9% 1,00) 36,56 39,57 37,24 1,8% 0,66 178 1735 1.73& 29%

TOTAIS esa.onl ?44.11| ?41.u1| G.S%I 45,01 2.1?9.2:'{ 2.405.421 2.331.251 9.3%| 202,06 | | )

10.2 — Geracio e Difusdo de Informacoes da Agropecuaria e do Abastecimento Agroalimentar
- SIAGRO

No exercicio de 2012, a SUREG-TO no atendimento desta ag¢do, com o objetivo de
identificar e acompanhar as situagdes e dificuldades de mercado, abrangendo os locais de produgao,
estrutura de comercializacao, gargalos da cadeia produtiva, bem como, novos locais relevantes de
pesquisa, realizou duas visitas in loco, visando o estreitamento nos lacos de confianga e a obtengao
de fontes de informacao seguras para a captacao de pregos nos municipios representativos, tanto em
volume de producdo quanto a financiamentos do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar - PRONAF, com posterior langamento no SIAGRO.

Nos dois deslocamentos, foram visitados 40 (quarenta) municipios, representado despesas
no total de R$5.441,37, com diarias, locagdo de veiculos e aquisicdo de combustivel, conforme o
quadro abaixo:

GERAGAO DA DIFUSAO AGROPECUARIA - SIAGRO /2012

DESPESAS
QTDE QTDE DIARIAS COMBUSTIVEL LOCAGAO
TECNICOS PERIODO MUNICIPIOS TOTAL
ENVOLVIDOS VISIIARGS QTDE VALOR QTDE VALOR QTDE VALOR
1 11/06 a 16/06/12 20 55 1.034,00 217,73 631,42 1 1.072,50 2.737,92
1 13/08 a 18/08/12 20 55 1.034,00 205,84 596,95 1 1.072,50 2.703,45
2 40 11 2068 423,58 1.228,37 2 2.145,00 5.441,37
FONTE: GEOSE/SEGEO
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11. GESTAO DE PESSOAS
11.1. Alocacio de Servidores

Conforme estabelecido no Regulamento de Pessoal, o ingresso nos quadros da
Companhia se d4 por meio de concursos publicos. Neste sentido, e desde sua criacdo, a Companhia
realizou nos exercicios de 2005 e 2006 concursos publicos para provimento de pessoal e, na medida
da necessidade, tem realizado nomeagdes para os cargos de livre provimento.

Nao obstante, tem ocorrido nos ultimos exercicios o ingresso de pessoal por meio de
decisdes judiciais e ou por forca da Lei de Anistia, n.° 8.878, de 11 de maio de 1994, materializada
por meio de portarias do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo — MPOG. Em 2011
foram editadas as portarias de n.”* 172, de 20 de junho, 205, de 07 de julho e 385, de 22 de
setembro, anistiou 17 empregados. Em decorréncia da pouca governabilidade sobre esse processo, a
Companhia permitiu o ingresso de empregados sem observar o quadro de pessoal ideal na sua
estrutura organizacional.

Para a alocacdo dos empregados ¢ observada a necessidade da 4rea demandante, as
competéncias regimentais do cargo e a experiéncia e aptidoes do empregado. No exercicio de 2012,
ndo foi realizada nenhuma alocagdo no ambito da Sureg/TO.

11.2. Comunicac¢io na Instituicao

Publico interno

A comunicacdo de informagdes importantes para a companhia, aos seus empregados se
da por meio dos seguintes veiculos:

Noticias do Dia — informativo diario com uma média de trés informagdes, abordando
temas diversos como programas e acdes da Companhia, realizacdo de cursos e palestras, avisos e
atividades voltadas para os empregados. Além das coOpias impressas afixadas nos murais, o
informativo também estd presente diariamente na intranet € nos murais das superintendéncias
regionais e unidades armazenadoras. Circula de segunda a sexta-feira e as noticias sdo produzidas,
diagramadas e ditadas pela equipe de jornalistas da Matriz, em parceria com estagiarios de
comunica¢do das superintendéncias regionais. Com o mesmo leiaute, ¢ produzida uma edi¢do em
cada regional (Noticia do Dia Regional) com informagdes de exclusivo interesse dos empregados
locais. Este informativo ¢ a forma mais rdpida de comunicacdo impressa da Empresa com seus
Empregados.

Correio Eletronico — divulgagdo de informagdes de interesse geral, de forma tempestiva
e alcancando todos os empregados (em atividade, cedidos e licenciados etc). Utilizado com maior
frequéncia pelas areas de beneficios, capacitagdo e assisténcia médica.

Intranet — este veiculo estd em operacdao desde o ano de 2000 e tem grande utilizacao
pelo corpo funcional. Sdo disponibilizadas informagdes necessarias a Companhia, tais como:
regulamentos e normativos, conjunturas agropecudrias, relatorios, avisos e resultados de leildes,
licitagdes, legislacao etc.

Publico externo
A Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB, possui uma pagina na internet,

cujo enderego ¢ www.conab.gov.br, onde faz divulgacao de todos atividades desenvolvidas, e estd
acessivel ao publico em geral.

Ainda e importante, destacar, que a CONAB produz informativos escritos na forma de
Folders, Revistas, Jornais de grandes circulacao e Diario Oficial da Unido.
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11.3. Clima Organizacional e Ambiente de Trabalho

O clima Organizacional da Superintendéncia Regional do Estado do Tocantins, busca
estabelecer uma relagdo de confianga, mantendo-se disponivel em atender aos pleitos dos
empregados, demandando, se necessario, providéncias das areas/chefias envolvidas. Por entender
que a satisfacdo pessoal, do corpo funcional, ¢ fundamental para um bom desempenho profissional.

Apresentar a estratégia de atuacio e descricio dos principais resultados referentes as acoes
destinadas a melhorar o clima organizacional da Instituicio e o ambiente de trabalho

Para a melhoria e bem-estar do corpo funcional da Regional, esta sendo finalizada a
constru¢do da sede propria, com novas instalagdes adequadas ao ambiente de trabalho desejavel,
com climatizagdo nova, mobiliarios novos, ¢ com a recuperacdo de alguns em bons estados de
conservagdo, bem como uma excelente localizacdo para o acesso de todos os empregados partindo
dos diversos locais de suas residéncias, o que sem sombras de duvida serd de fundamental
importancia para a melhoria do clima organizacional da SUREG/TO.

11.4. A¢des de Conhecimento e Aprendizagem

Apresentar a estratégia de atuaciio e descricdo dos principais resultados referentes as acoes de
disseminacio de conhecimento, aprendizagem, entre outras

Como estratégia a SUREG/TO promoveu ao longo do ano de 2012 a especializagao
de diversos empregados das areas em que atuam; Administrativa, Operacional e das Unidades
Armazenadoras, sendo encaminhados a Matriz/DF para treinamentos de acordo com as
necessidades especificas de suas atividades, sendo estes responsdveis pela disseminagdo dos
conhecimentos aos quais lhes foram agregados, € cujo acompanhamento foi demandado pela
Matriz/ SUDEP/GECAP.

Quadro XXIV — A¢des de Conhecimento e Aprendizagem

Treinamentos Treinandos Homens Hora
Administrativo 2 64:00:00
Auditoria
Comunicac¢ao Social 9 100:00:00
Educacio e Desenvolvimento
Financeira 5 184:00:00
Gerencial
Informatica
Juridica 2 40:00:00
Operacional 1 48:00:00
Planejamento 3 60:00:00
Qualidade
4. Total de Servidores (1+2+3) 22 496:00:00 0 0

11.5. Informacdes sobre recursos humanos da Conab

Composicao do quadro de servidores ativos
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Quadro XXV - Forc¢a de Trabalho da UJ — Situacdo apurada em 31/12

. . Lotacio Ingressos no ressos no
1BED B (08 (CRFTS Autorizada : Efetiva Egkercicio EgExel‘ciciO
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 +1.2) 0 54 0 1
1.1. Cargos de Carreira 54
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 0 0 0 0
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios
3. Servidores sem Vinculo com a Administracio Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) 0 54 0 1

Fonte: Digep/Sugep

Quadro XXVI — Situacées que Reduzem a Forc¢a de Trabalho da UJ — Situa¢do em 31/12

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de Pessoas na
Situacao em 31 de Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)

8

1.1. Decreto n° 4.050 de 12/12/2001

1

1.2. Lein® 10.470 de 25/06/2002

7

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2..1 Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.3. Aposentadoria — Invalidez Temporaria

3. Licenca Remunerada (4.1+4.2)

3.1. Licenga Matemnidade — 120 dias

4.2 Licenga Maternidade — Empresa — Cidada — 60 dias

4. Licenca nao Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5. Outras Situacoes (Especificar o ato normativo)

6. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5)

Fonte: Digep/Sugep

Quadro XXVII — Estrutura de Cargos em Comissao e Funcées Gratificadas da UJ

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcodes Lotag¢do Ingressos no Egressos no
Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Fungoes Gratificadas - 14 2 2
1.1. Empregado em Cargo de Carreira 14 2 2
1.2. Empregado com Contrato Especial / Conselheiros
1.3. Empregado Requisitado
2. Total de Empregados com Funcio Gratificada - 14 2 2

Fonte: Digep/Sugep

Quadro XXVIII — Quantidade de Servidores da UJ por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo Até 30 De3la | De4la | DeS51a | Acimade
anos 40 anos | 50 anos | 60 anos | 60 anos

1. Provimento de Cargo Efetivo 1 4 7 20 6
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos
1.2. Servidores de Carreira 1 4 7 20 6
1.3. Servidores com Contratos Temporarios
2. Provimento de Cargo em Comissio 0 2 4 10 0
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Diregao e Assessoramento Superior
2.3. Fungodes Gratificadas 2 3 10
3. Totais (1+2) 1 6 11 30 6

Fonte: Digep/Sugep
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Quadro XXIX — Quantidade de Servidores da UJ por Nivel de Escolaridade

] . Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo 1234567 [8[o]0[n][12]13]14
1. Empregado de Cargo Ffetivo 0 1 0 | 50 1 14 |2 [ 8| 70 ] 0] 00
1.1. Em Cargo de Carreira 1 5 1 14 | 2 8 7
2. Empregado em Funcio Gratificada 0 0 0 0 0 0 7 1 4 4 0 0 0 0
2.1. Cargos de Carreira 7 1 4 | 4
2.2. Contrato Especial (Diretor , Assessor,
Conselheiro)
2.3. Requisitado
3. Totais (1+2) 0 |1 0| 5|0 1 21 | 3 (12 |11 | 0 | O | O | O

LEGENDA - Nivel de Escolaridade: 1 - Analfabeto; 2 - 4* série incompleta; 3 - 4* série completa; 4 - 5* a 8* incompleta; 5 - 1° grau
completo; 6 - 2° grau incompleto; 7 - 2° grau comp leto; 8 - superior incompleto; 9 - superior completo; 10 - Pos-Graduagdo; 11 - Mestrado; 12
- Doutorado; 13 - PHD; 14 - mestrado s/ defesa de tese.

Fonte: Digep/Sugep

Quadro XXX — Composicao do Quadro de Estagiarios

Nivel de Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no Exercicio
Escolaridade 1.° Trimestre | 2.° Trimestre | 3.° Trimestre | 4.° Trimestre (emR$1,00)
1. Nivel Superior 9 11 11 12
1.1 Area Fim 2 3 3.° Trimestre 2
1.2’Area l\'/I?IO 7 8 8 10 98.893.21
2. Nivel Médio 2 1 1 1
2.1 Area Fim 2
2.2 Area Meio
3. Total (1+2) 11 12 12 13 98.893.21

Fonte: SEADE
Custos associados a manutencio dos recursos humanos

Quadro XXXI — Quadro de Custos de Pessoal no Exercicio de Referéncia e nos dois anteriores

Despesas Variaveis (em R$)
. . . " . Despesas de -
Tipologias/ Vencimentos e Beneficios Demais . Decisdes Total
Exercicios | Vantagens Fixas | Retribuicdes | Gratificagdes | Adicionais | Indenizagdes | Assistenciais e | Despesas Anteriores Judiciais
Previdenciarios | Variaveis

Servidores de Carreira que néio Ocupam Cargo de Provimento em Comisséo

2010 2.999.256,18 - - - 72.318,00 502.208,70 - 226.769,60 -] 3.800.552,48
Exercicios | 2011 3.306.396,04 - - - 86.758,00 458.190,26 - - -] 3.851.344,30

2012 4.183.604,96 - - - 17.324,00 528.696,26 -l 114342,14 -] 4.843.967,36
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca

2010 288.220,25 - - - - 47.619,52 - 743540 - 343.275,17
Exercicios | 2011 317.288,26 - - - - 511329 - - - 368.421,25

2012 351.481,36 - - - - 52.255,06 - 9.480,40 - 413.216,82
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Fspecial (Assessores / Diretores / Jetons)

2010 - - - - - - - - - 0,00
Exercicios | 2011 - - - - - - - - - 0,00

2012 - - - - - - - - - 0,00
Servidores Ocupantes de Funcdes Gratificadas

2010 2.286.765,22 - 827.055,30 - 30.829,00 256.536,10 -1 130237,80 -| 353142342
Exercicios | 2011 2.789.268,74 - 890.646,34 - 26.379,00 281.484,20 - - -] 3.987.778,28

2012 2.814.729,68 - 860.709,84 - 10.175,00 249.024,60 -l 82.03552 -] 4.016.674,64
Pensdo Vitalicia

2010 - - - - - - - - - 0,00
Exercicios | 2011 - - - - - - - - - 0,00

Fonte: Digep/Sugep
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Locaciao de mao de obra mediante contratos de prestacio de servicos

Quadro XXXII — Contratos de prestacio de servicos de Limpeza e Vigilincia Ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Companhia Nacional de Abastecimento

UG/Gestao: 135337 - 22211

‘CNPJ: 26.461.699/0197-95

Informacdes sobre os contratos

Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigidos
Anodo | (| N atureza \dentificacio Cm:;’::a - execugdo das dos trabalhadores contratados | . Quantidade de
Contrato do Contrato (CNPJ) atividades contratadas F M S * | Trabalhadores
Inicio Fim P|C|P | C|P|C P C
2007 \Y% 0 VA 03.601.036/0003-80 | 24/12/07 | 23/12/12 13 ] 13 A 13 13
2011 L 0 LH 00.588.541/0004-25| 13/07/11 | 12/07/16 515 A 5 5

Observagoes:

Legenda: Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagéo Contratual: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado/(E) Encerrado
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente Contratada

Fonte:

Quadro XXXIII — Contratos de Prestacao de Servicos com Locacao de Mao de Obra

UG/Gestao: 135337/22211

|CNPJ: 26.461.699/0197-95

Informacées sobre os Contratos

1. Seguranga;

2. Transportes;

3. Informatica;

4. Copeiragem;

5. Recepgao;

6. Reprografia;

7. Telecomunicagdes;

8. Manuteng¢do de bens moveis;
9. Manutengédo de bens imbveis;
10. Brigadistas;

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;
12. Qutras

Periodo
Empresa Contratada Contrat~ual de Nivel de Escolaridade Exigido
Ano do Area | Natureza Identificacao (CNPJ) Exe'cu.g:ao das dos Trabalhadores Contratados Sit.
Contrato do Contrato Atividades
Contratadas F M S
Inicio Fim P C P C P C
2007 1 (6] 014/2007 03.601.036/0003-80 |24/12/07|23/12/12 13 | 13 A
2011 5 (@) 003/2011 00.588.541/0004-25 |13/07/11| 12/07/16 5 5 A
2009 12 (6] 004/2009 04.829.840/0001/12 | 15/07/09| 14/07/14 16 | 16 A
Observacoes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Area:

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino

Médio; (S) Ens

Situacgio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo
Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de

Efetivamente contratada.

ino Superior.

trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C)
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Demonstrativo de admissao, desligamento, concessao de aposentadoria e pensdo praticados no
exercicio

SISTEMA DE APRECIACAO E REGISTRO DE ATOS DE ADMISSAO E CONCESSOES — SISAC

REGIAO

UNIDADE

EXERCICIO

2012

TOTAIS

ADMISSAO

DEMISSAO

ADMISSAO

DEMISSAO

MATRIZ

0

37

0

37
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(@)
3

FONTE: Sugep, Sutin e Sistema Sénior

Quadro XXXIV — Atos Sujeitos a Comunica¢do ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos ao
registro no TCU

Tipos de Atos

SISAC

Quantidade de atos cadastrados no

2012

2011

2012

2011

Admissio

Concess o de aposentadoria

Concess o de pensio civil

Concessio de pensio especial a ex-combatente

Concessio de reforma

Concess o de pens o militar

Alteracao do fundamento legal de ato concessorio

Totais

Desligamento

Cancelamento de concessao

Cancelamento de desligamento

Totais

Fonte: Digep/Sugep

Obs.: A Conab esta sujeita ao regime CLT, ndo havendo ocorréncia de concessao de aposentadoria e

pensoes.
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Quadro XXXV — Regularidade do Cadastro dos Atos no SISAC

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido entre o fato
caracterizador do ato e o cadastro no SISAC

Exercicio de 2012
Até 30 dias ‘ De 31 a60 dias | De 61 a90 dias | Mais de 90 dias
Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCUS55/2007)
Admissio
Concessio de aposentadoria
Concessio de pensao civil
Concessio de pensio especial a ex-combatente
Concessio de reforma
Concessio de pens o militar
Alteracio do fundamento legal de ato concessorio

Tipos de Atos

Total 0 0 0 0
Atos Sujeitos a Comunicagao ao TCU (Art. 3° da IN TCU55/2007)
Desligamento
Cancelamento de concessiio
Cancelamento de desligamento
Total 0 0 0 0

Fonte: Digep/Sugep

Obs.: A Conab esta sujeita ao regime CLT, ndo havendo ocorréncia de concessao de aposentadoria e
pensoes.

Informacoes da Atuacio do ()rgﬁo de Controle Interno (OCI) Sobre os Atos

Quadro XXXVI — Atuacdo do OCI sobre os Atos Submetidos a Registro

Quantidade de atos com Quantidade de atos com
Tipos de Atos diligéncia pelo OCI parecer negativo do OCI
2012 2011 2012 2011
Admiss 20
Concessao de aposentadoria
Concessao de pensio civil
Concessao de pensio especial a ex-combatente
Concessao de reforma
Concessao de pens o militar
Alteracao do fundamento legal de ato concessorio
Totais 0 0 0 0

Fonte: Digep/Sugep

Obs.: A Conab esta sujeita ao regime CLT, ndo havendo ocorréncia de concessao de aposentadoria e
pensoes.

Perspectivas de aposentadorias e estratégia de recomposicao de pessoal

Os empregados da CONAB sao contratados pelo regime da CLT, nao havendo
portanto, idade limite para o desligamento do quadro de pessoal da Companhia, podendo, inclusive,
serem aposentados pela Previdéncia Social e permanecerem em atividade.
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Indicadores gerenciais sobre recursos humanos

[Nome do Indicador: Rotatividade ou Turnover total 2012 2011 2010
Objetivo do Indicador: Monitorar indicios de problemas relacionados a: processo seletivo, sistema de renmneragdo e
beneficios, clima organizacional, perda da cultura organizacional e de capital intelectual, mercado de trabalho aquecido. 24 4 24

Analise: Nos exercicio de 2010 a 2012, ndo houve nenhuma rotatividade de empregados.
Nome do Indicador: Percentual de realizaco de exames médicos periddicos 2012 2011 2010

Objetivo do Indicador: Demonstrar o cumprimento das Normas Regulamentadoras. Acompanhar a realizagio do

Programa de Controle Médico de Sade Ocupacional- PCMSO. 18 3 8
Andlise: Foramrealizados 90% dos exames médicos periddicos previsto para o exercicio de 2012.

Nome do Indicador: Ocorréncias de Acidentes de Trabalho e Doengas Ocupacionais em relagio ao Quadro de Lotagio

Meédio 2012 2011 2010
Objetivo do Indicador: Demonstrar o cumprimento das Normas Regulamentadoras. Acompanhar a realizagio do

Programa de Prevengdo de Riscos Ambientais (PPRA). Monitorar os processos e atividades voltadas a prevengdo dos 0 0 0
riscos laborais inerentes as atividades

Analise: Nenhuma ocorréncia de acidente de trabalho

[Nome do Indicador: Percentual de empregados com nivel superior 2012 2011 2010
Objetivo do Indicador: Identificar a evolugdo desse grupo no conjunto do corpo funcional da Companhia 5 3 3

11.6. Acumulo de Cargos, Fun¢oes e Empregos Publicos
Informacdes sobre as providéncias adotadas para identificar eventual acumulacio
remunerada de cargos, funcées e empregos publicos vedada pelo art. 37, incisos XVI e XVII,

da Constituicio Federal (nas redacoes dadas pelas Emendas Constitucionais n° 19/98 e
34/2001) relativamente aos seus empregados, assim como sobre as medidas adotadas nos casos
identificados de acumulacio, nos termos do art. 133 da Lei n° 8.112/93.

Observacao: Conforme o comentario acima, nao se aplica a SUREG/TO.

11.7 Analise operacional e orcamentaria da entidade de previdéncia complementar
patrocinada pela Conab — Instituto Conab de Seguridade Social — CIBRIUS:

Todos os atos de gestdo, controle e acompanhamento da entidade de previdéncia
complementar patrocinada pela CONAB, sdo realizados no ambito da CONAB/MATRIZ e serao
objeto de avaliagdo pelo 6rgao central de Controle Interno (CGU — Brasilia).

Identificacio da Unidade (Entidade)

Nome
CIBRIUS
Razdo Social Instituto Conab de Seguridade Social — CIBRIUS
Entidade Fechada de Previdéncia Privada, sem fins lucrativos, constituida pela Conab
(Patrocinadora Principal) em 08 de marco de 1979, sob a forma de sociedade civil.
CNPJ 00.531.590/0001-89
Endereco SCHGN 706/7 Bloco D n° 42 — Brasilia-DF-70740-704 — www.cibrius.com.br
Plano de Beneficios IPlano de Beneficio Definido—Registrado no CNPB sob o n.° 19.790.007-19

Valor total das contribui¢oes pagas pelos empregados participantes — 2012 (com valores referentes
ao més de competéncia)
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Unidade Quantidade de Valor da Contribuicao Partici 30 %%
Organica Participantes Ativos dos Empregados pag¢ °
TO 16 189.900.48 1.25%6
Conab Nacional 1.539 15.179.741.,18 -

Valor total das contribuicées pagas pela patrocinadora CONAB — 2012 (com valores referentes ao

més de competéncia) Fonte Siafi/Sisdre contas Contabeis 331900703 ¢ 331900701

Unidade Quan.tl-da de de Val?r c.laE Participacao
Orcani Participantes Contribuicoes o,
rganica Ativos PATRONAIS °
TO 16 189.900.,48 1.25%%6
Conab Nacional 1.537 15.173.095,79 -
Demonstrativo do valor pago de beneficios pelo CIBRIUS
Quantidade de ICi 5
UF T R e Valor Pag? dos Partlﬁlpag:ao
Assistidos Beneficios Yo
TO 2 39.753.,54 0.,17%06
Conab Nacional 1.317 22.824.464.73 -
Resultado financeiro do CIBRIUS
(objeto de avaliagd@o pelo 6rgao central de Controle Interno (CGU — Brasilia).
Rentabilidade por Segmento e Carteira Geral
Plano de Beneficio Definido — Dezembro 2012
RENDA FIXA RENDA VARIAVEL
Rentabilidade Rentabilidade
No Més | No Ano No Més | No Ano
Rentabilidade 091% | 15,51% Rentabilidade 4,35% | 10,60%
Meta Atuarial TR+ 6% a.a 0,49% 6,32% Meta Atuarial TR+ 6% a.a 0,49% 6,32%
Meta de Rentabilidade | INPC + 6% a.a | 1,23% | 12,55% Meta de Rentabilidade [INPC + 11% a.a| 1,62% | 17,92%
Benchmark INPC+ 6% aa| 1,23% | 12,55% Benchmark IBr-X 5,05% | 11,84%
Resultado Resultado
No Més | No Ano No Més | No Ano
Rentabilidade x Meta Atuarial 0,42% 8,66% Rentabilidade x Meta Atuarial 3,84% 4,04%
Rentabilidade x Meta de Rentabilidade -0,32% | 2,61% Rentabilidade x Meta de Rentabilidade 2,69% | -6,20%
Rentabilidade x Benchmark -0,32% | 2,61% Rentabilidade x Benchmark -0,66% | -1,10%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS IMOVEIS
Rentabilidade Rentabilidade
No Més | No Ano No Més | No Ano
Rentabilidade 28,35% | 130,70% Rentabilidade 0,41% | 27,92%
Meta Atuarial TR+ 6% a.a 0,49% 6,32% Meta Atuarial TR+ 6% a.a 0,49% 6,32%
Meta de Rentabilidade | INPC +4%aa| 1,07% | 10,45% Meta de Rentabilidade | INPC + 6% a.a| 1,23% | 12,55%
Benchmark INPC+4%aa| 1,07% | 10,45% Benchmark INPC+ 6% a.a| 1,23% 12,55%
Resultado Resultado
No Més | No Ano No Més | No Ano
Rentabilidade x Meta Atuarial 27,73% | 117,02% Rentabilidade x Meta Atuarial -0,08% | 20,33%
Rentabilidade x Meta de Rentabilidade 27,00% | 108,86% Rentabilidade x Meta de Rentabilidade -0,81% | 13,65%
Rentabilidade x Benchmark 27,00% | 108,86% Rentabilidade x Benchmark -0,81% | 13,65%
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OPERACOES COM PARTICIPANTES CARTEIRA GERAL
Rentabilidade Rentabilidade
No Més | No Ano No Més | No Ano
Rentabilidade 1,58% | 16,46% Rentabilidade 1,53% | 16,76%
Meta Atuarial TR+ 6% a.a 0,49% 6,32% Meta Atuarial TR+ 6% a.a 0,49% 6,32%
Meta de Rentabilidade | INPC + 6% aa | 1,23% | 12,55% Benchmark INPC+ 6% aa| 1,23% | 12,55%
Benchmark INPC+6%aa| 1,23% | 12,55% Resultado
Resultado No Més | No Ano
No Més | No Ano Rentabilidade x Meta Atuarial 1,04% 9,84%
Rentabilidade x Meta Atuarial 1,09% 9,55% Rentabilidade x Benchmark 0,30% 3,72%
Rentabilidade x Meta de Rentabilidade 0,34% 3,45%
Rentabilidade x Benchmark 0,34% 3,45%

Fonte: Carta/Cibrius/Sup/n.° 007, de 29/01/2013
Fonte: Carta/Cibrius/Sup/n® 007, de 29/01/2013.

Os resultados da Carteira Geral alcangaram 9,84% em relacao a meta atuarial de TR+6%
dentro de um cenario de uma TR abaixo de 1% e 3,72% quando comparados com INPC+6%.

Demonstrativo da Posicdo das aplica¢oes do CIBRIUS (objeto de avaliagdo pelo 6rgdo central de
Controle Interno (CGU — Brasilia).

Os Recursos Patrimoniais da Entidade sao aplicados no estrito cumprimento de Politicas
de Investimentos elaboradas e executadas na forma preconizada pela Resolugdo CMN n.° 3.792 de
24/09/2009 (estabelece as diretrizes de aplicacao dos recursos garantidores dos planos de beneficios
das EFPC e revoga a Resolug¢do n® 3.456), alteragcdes posteriores e demais instru¢des e resolucdes
dos orgaos regulador e fiscalizador das Entidades Fechadas de Previdéncia Privada, em consonancia
com as Leis Complementares n°s 108 e 109/2001.

Analise das conclusdes do Parecer Atuarial Anual do CIBRIUS (objeto de avaliagdo pelo o6rgao
central de Controle Interno (CGU — Brasilia).

Analisando o parecer Atuarial da lavra da ATU-VERITA — Assessoria e
Consultoria Atuarial, sobre o Plano de Beneficios em ambito nacional, depreende-se que:

» em decorréncia da NAO contratacdo de dividas e a ndo amortizacio das insuficiéncias o custo do
servigo passado a amortizar AUMENTOU, de 255,54% para 294,08% sobre “folha de saldrios de
participagdo dos ativos;

* em razao de alteragdes de hipoteses atuariais, o custo normal do plano para o exercicio seguinte
passou de 17,47% pra 19,93 sobre o total da folha de salarios dos participantes, representando um
aumento de 2,46%.

* a atualizagdo das provisdes matematicas mediante aplicacdo do indice do plano (TR acrescida da
taxa de juros de 6% aa.) apresenta descompasso em relagdo a meta atuarial ou ao reajuste
(crescimento) dos saldrios dos participantes ativos, cujas negociacdes coletivas asseguram, no
minimo, a inflacdo do periodo medida pelo IPCA ou INPC;

* 0 grupo de custeio esta exposto a riscos atuariais (risco de sobrevivéncia e retorno dos
investimentos; crescimento real de salario; oscilagdo da média dos ultimos 36 salarios de
participagdo que formam o SRB, além do teto que limita os salarios de contribuicdo; risco do
indice indexador do plano; reducdo do grupo pela falta de ingresso de novos participantes e
consequente envelhecimento da massa de participantes e, maior esfor¢o contributivo para fazer
frente aos gastos administrativos; considerando os atuais 829 iminentes como se ja estivessem
aposentados, a maturidade do plano ja estd em seu grau maximo de capitalizagdo, com indice de
despesas previstas para o proximo ano de 344% das receitas de contribuicdo e caso o plano nio
tenha adesdo de novos participantes, o patrimonio da Entidade se apresenta em fase de declinio;
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além de riscos devido a fatos estruturais, a atual situagdo do plano quanto a reservas a amortizar,
risco pelo atual grau de capitalizacdo do plano com cobertura das Reservas, sendo que os
Beneficios a Conceder a cobertura corresponde a apenas 28% das reservas matematicas, ou seja,
no momento o plano esta insolvente.);
* 0 deficit técnico deve ser equalizado observando o valor apurado em 31/05/2000, R$
282.032.218,17, devidamente atualizado (INPC + 6%) devendo ser alterado o indice de corre¢dao
dos beneficios concedidos por um indice que efetivamente represente a inflagdo, como também a
aplicacdo de outro regime financeiro de capitalizac¢do, vez que o Crédito Unitario Projetado (PUC)
tem perspectiva de evolugdo crescente de taxa de custeio, caso o plano ndo tenha ingresso de novos
participantes;

Por conseguinte, sob pena de agravamento da situagdo de insolvéncia e em face
do envelhecimento da massa, redu¢do do grupo e da restri¢ao de ingresso de novos participantes, o
equacionamento das insuficiéncias se reveste de carater prioritario, exigindo medidas efetivas e
diligentes dos Gestores do Cibrius e da Conab quanto ao encaminhamento/ajustamento das posigdes
da STN, ja& manifestada em Nota Técnica e, por outro lado do DEST, que até o encerramento do
exercicio nao havia se manifestado formalmente, embora tenha participado de reunides sobre o
assunto.

Cabe acrescentar contudo, que por meio da Nota Técnica n.° 48/CGINP-MP, de
07/02/2013, o DEST se manifestou nos seguintes termos:

Item 27 - “Considerando que este Departamento, permanentemente, tem participado da condugdo
do assunto em tela junto a STN/MF e, portanto, concordando com os encaminhamentos exarados
em Nota Técnica daquele orgdo, reafirmamos a necessidade de se promover a solugdo de consenso,
até aqui debatida e acordada entre todos os orgdos envolvidos, quais sejam: DEST, STN, MAPA,
PREVIC, CONAB e CIBRIUS, cuja finalidade, até o momento, foi evitar nova interven¢do e
possivel liquidagdo do plano, quais sejam:

a) fechamento imediato do atual plano de beneficio;

b) implantagdo imediata de novo plano,

¢) saldamento do atual plano, respeitando os limites exarados nesta Nota;

d) contratagdo do valor de responsabilidade exclusiva da Conab no prazo a ser acordado junto a
Previc e a taxa de juros ndo superior a meta atuarial vigente, e

e) providéncias visando redugdo de custo administrativo, considerando a hipotese de transferéncia
de gerenciamento dos planos de beneficios e extin¢do do Cibrius.”

Item 28 - “Assim, sugerimos que este Departamento se manifeste favoravelmente ao
encaminhamento dado pela STN/MF e corroborado nesta Nota Técnica, oficiando o Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, para as providéncias cabiveis.” Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, para as providéncias cabiveis.”

A referida Nota Técnica foi aprovada pelo titular do citado Departamento,
encaminhada 8 CONAB por intermédio do MAPA, encontrando-se, no momento (mai/13), em fase
de estruturagao/formaliza¢ao dos instrumentos legais, com vistas a aprovagao dos 6rgaos colegiados
da EFPC e da Patrocinadora CONAB e posteriormente a PREVIC para ratificagdo.

Considerando os encaminhamentos e providéncias adotadas, o assunto devera ser
equacionado em 2013 e os problemas solucionados.
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12. PLANEJAMENTO, EXECUCAO E CONTROLE ORCAMENTARIO, PATRIMONIAL,
FINANCEIRO E CONTABIL

12.1. Programas e Acoes do PPA

Analise do cumprimento de metas fisicas e financeiras dos programas e acdes de
responsabilidade da Conab no PPA

Quadro XXXVII — Acoes Or¢camentarias da UJ

Programa/ " e . . : Meta Fisica Meta Financeira
(')rg%w Resp ]l Agdo Cnidade de Vidica Prevista | Realizada Prevista Realizada
0113 2130 - Formagdo de Estoques Prod Adquirido(t) | 20.760 - 1.000.000,00 602.615,79:
0350 | OIF |2829-Recuperagdo da Rede Propria  |Unid Modernizada 1 1 212.153,26 81.347,89
2014 (MAPA) 0119  2137- Fiscalizagdo dos estoques Fisc realizada 75 78 50.000,00 28.630,22
oo (02FS 4711 - Pesquisa de Saftas Pesq realizada 12 12 60.000,00 41.851,82
(02F9 18579 - Geragdo de Informagdes Informdisponib 0,00 3.296,37
00H1 - Pagamento de Pessoal Ativo ~ [Néo tem Ndotem | Naotem 2.100.000,00 2.083.109,54
2000 - Administragdo da Unidade Ndo tem Ndotem | Naotem 2.800.000,00 2.691.057,94
. . 2004 - Assisténcia Médica Pessoa benef 240 28 300.000,00 291.009,34
HOSCMAPA) | Naotem | Naotem |y, = dio-Trnsport Servidorbenef I B 500000 453900
2012 - Auxilio-Alimentagdo Servidor benef 5 53 315.000,00 31322736
4572 - Capacitagdo de Servidores Servidor benef 30 2 30.000,00 24202,20

Fonte: Diafi/Supor/Geare e Siafi

Principais causas para grandes disparidades entre as metas planejadas e as executadas;
comparativos com exercicios anteriores

Os produtos amparados pela PGPM apresentam de modo geral pregos equilibrados, ou seja, igual
ou acima dos precos minimos fixados, nao necessitando da interven¢ao do Governo.

Indicadores de desempenho institucionais

Contemplado nos capitulos 3, 4, 6 e 7 deste Relatorio.

Acoes or¢camentarias de outros orgaos e executadas pela UJ através de Termos de Cooperacao

Quadro XXXVIII — Acdes de Outros Orgios Executadas pela UJ

Programa Aciao Valor
2792 - Distribui¢dao de Alimentos 759.817,94
2069 (MDS) 2798 - Aquisicdo de Alimentos AF 1.035.474,23
2802 — Operagdo Aquisigao alimentos 108.233,90
Total R$ 1.903.526,07

Fonte: Diafi/Supor/Geare e Siafi

Fiscalizacido do Seguro Rural

Termo de Cooperagdo entre a Conab e a Secretaria de Politica Agricola do MAPA para
a fiscalizagao das apdlices de Seguro Rural.

Foram realizado 06(seis) fiscalizagdes fisicas por fiscais da Sufis, sendo que 5 apélices
foram feitas na primeira etapa, quando o empregado se deslocou também para o Oeste da Bahia,

Sul do Piaui e Sul do Maranhdo, e 1(Uma) apolice realizada na segunda etapa por um tnico fiscal
da Sufis.
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Levantamento da Safra de Café
A atividade acima nao se aplica a SUREG/TO.

Termo de Cooperagdo entre a Conab e o0 MAPA para levantamento da safra de Café
2012/2013.

http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/12_12 20 _16_01_51_boletimcafe
_dezembro_2012.pdf

Acoes do MDS e do MDA

As agoes 2792, 2798 ¢ 2802 sdo acdes orcamentarias do MDS ¢ as agdes 2B81 ¢ 2B83
do MDA, porém executadas pela Conab através de Termos de Cooperagao.

A execucao destas agdes esta detalhada no item 3.2.5 — Programa Aquisi¢ao de
Alimentos — PAA.

Desenvolvimento Quilombo e Matrizes Africanas
A atividade acima ndo se aplica a SUREG/TO.

Termo de Cooperacao realizado entre a Conab e a Secretaria de Politicas de Promogao
da Igualdade Racial da Presidéncia da Republica para distribui¢ao gratuita de cestas de alimentos as
comunidades tradicionais de matriz africana.

12.2. Restos a Pagar

Analise das inscricoes em restos a pagar no exercicio e saldos de restos a pagar de exercicios
anteriores

Quadro XXXIX — Situaciao dos Restos a Pagar de Exercicios Anteriores
Fonte: Diafi/Sucon

RP PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS 2011
vG | PROCESSADOS | ppi rodinos | CANCELADOS | ALIQUIDAR
INSCRITOS
135337 20.238,68 2.545.683,23 13.540,96 241.321,53 2.552.380,95
135338 2.926,99 30.063,05 0,00 2.926,99 32.990,04
135339 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
135340 781,00 14.270,51 0,00 781,00 15.051,51
135417 0,00 61.589,48 30.674,28 25.452,20 30.915,20
135444 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
135560 14.311,57 651.653,70 0,00 14.311,57 665.965,27
TOTAL 38.258,24 3.303.259,97 44.215,24 284.793,29 3.297.302,97
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RP PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS 2012
PROCESSADOS NAO
UG | PROCESSADOS | PROCESSADOS | CANCELADOS PAGOS ALIQUIDAR
INSCRITOS
135337 167.043,82 2.817.230,47 11.453,91 2.593.879,66 378.940,72
135338 23.659,33 0,00 0,00 23.659,33 0,00
135339 342,27 0,00 0,00 0,00 342,27
135340 0,00 6.043,88 0,00 0,00 6.043,88
135417 123.877,20 0,00 0,00 0,00 123.877,20
135444 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
135560 2.046.672,62 0,00 77,76 651.571,94 1.395.018,92
TOTAL 2.361.595,24 2.823.274,35 11.531,67 3.269.110,93 1.904.222,99

12.3. Demonstrativo de Transferéncias recebidas e realizadas no exercicio
A atividade acima nao se aplica a SUREG/TO.

12.4. Transferéncias mediante Convénio

Informaciao sobre as transferéncias mediante convénio, contrato de repasse, termo de
parceria, termo de cooperagdo, termo de compromisso ou outros acordos, ajustes ou
instrumentos congéneres, vigentes no exercicio de referéncia

A atividade acima nao se aplica a SUREG/TO.

12.5. Demonstracoes Contabeis

Demonstracoes Contabeis previstas na Lei n° 6.404/76, incluindo notas explicativas

DEMONSTRACOES CONTABEIS

Quadro XL — Balanco Patrimonial

e 2012 2011
CIRCULANTE 3.989.785.632,16 4.735.555.770,99
DISPONIVEL 1.062.948,21 1.060.620,29

Aplicacdes Financeiras

1.062.948,21

1.060.620,29

CREDITOS EM CIRCULACAO

1.257.680.697,73

1.049.032.903,78

CREDITOS A RECEBER

836.574.305,27

751.495.446,69

Devedores por Fornecimento

129.213.729,66

56.500.746,34

Créditos Tributarios

254.355.142,72

241.839.835,13

Recursos a Receber

294.015.714,76

255.652.866,06

Créditos Diversos a Receber 158.989.718,13 197.501.999,16
DEVEDORES - ENTIDADES E AGENTES 415.358.599,17 292.645.279,10
Entidades Devedoras 14.332.120,28 9.357.615,19
Créditos Parcelados 300.036,20 333.691,76
Recursos da Unido 400.726.442,69 282.953.972,15
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 5.747.793,29 4.892.177,99
Adiantamentos a Pessoal 5.747.472,44 4.891.922,99
Adiantamento - Suprimento de Fundos 320,85 255,00
BENS E VALORES EM CIRCULACAO 2.730.990.524,25 3.685.418.718,01
Estoques para Alienacio 2.115.377.882,56 3.198.418.642,31
Estoques de Distribuicio 238.923,69 833.496,89
Estoques Internos - Almoxarifado 2.131.162,27 2.361.623,43
Titulos e Valores em Circulacao 726.894,10 297.510,99

70



Conab|Sureg TO — Relatorio de Gestiao 2012

Materiais em Transito 14.012.129,18 10.953.770,27
Compra Antecipada - Entrega Futura 598.503.532,45 472.553.674,12
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 51.461,97 43.528,91
Valores Pendentes 51.461,97 43.528,91
ATIVO NAO CIRCULANTE 690.052.429,58 573.912.136,02
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 440.680.922,16 317.083.667,52
DEPOSITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 138.972.505,18 131.473.814,53
Recursos Vinculados 138.972.505,18 131.473.814,53
CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 301.708.416,98 185.609.852,99
Devedores - Entidades e Agentes 859.260,58 18.009.747,77
Créditos Diversos a Receber 300.849.156,40 167.600.105,22
INVESTIMENTOS 78.259.470,34 80.222.308,20
Participacoes Societarias 27.803.290,88 27.803.290,88
Outros Investimentos 50.456.179,46 52.419.017,32
IMOBILIZADO 171.051.777,13 176.527.368,99
Bens Imoveis 291.652.350,92 283.851.400,50
Bens Moveis 81.451.507,83 78.406.481,55
Depreciacoes (202.052.081,62) (185.730.513,06)
INTANGIVEL 60.259,95 78.791,31
TOTAL 4.679.838.061,74 5.309.467.907,01

PASSIVO 2012 2011
CIRCULANTE 4.273.054.852,68 4.952.025.232,72
DEPOSITOS 51.147.069,88 117.196.011,03
CONSIGNACOES 3.011.624,79 2.085.251,58
Pensio Alimenticia 0,00 7.857,41
Planos de Seguros 204.020,81 171.862,58
Empréstimos 434.452,25 318.626,29
QOutros Tributos e Consignacdes 2.373.151,73 1.586.905,30
RECURSOS DA UNIAO 20.586.329,15 17.168.338,92
Recursos Fiscais 8.101.192,65 3.992.906,67
Recursos Previdenciarios 12.485.136,50 13.175.432,25
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 27.549.115,94 97.942.420,53
OBRIGACOES EM CIRCULACAO 4.221.907.782,80 4.834.829.221,69

OBRIGACOES A PAGAR 208.872.496,53 177.842.494,99
Fornecedores 86.641.055,71 141.725.112,72
Pessoal a Pagar 516.919,24 23.155,73
Encargos Sociais a Recolher 1.215.411,52 1.081.527,22
Obrigacdes Tributarias 35.080,16 5.514.065,85
Débitos Diversos a Pagar 103.952.529,90 22.014.777,50

Dividendos/Juros Sobre Capital Proprio a
Pagar 16.511.500,00 7.483.855,97

PROVISOES 234.073.968,59 242.630.604,68
Provisio para Férias 34.855.212,97 28.907.028,79
ICMS s/Mercadorias para Revenda 360.985,37 948.502,50
Provisiao para ICMS 46.468.782,86, 46.468.782,86
Provisio para Contingéncias 129.702.306,05 142.621.396,31
Provisio para o INSS 9.250.889,13 9.250.889,13
Provisao p/IRPJ e CSLL 373.022,36 3.631.971,12
Provisio para o PIS/PASEP 33.268,41 0,00
Encargos Sociais sobre Provisoes 13.029.501,44 10.802.033,97

CREDORES - ENTIDADES E AGENTES

848.230.145,43

617.049.103,45

Entidades Credoras

848.230.145,43

617.049.103,45

OPERACOES DE CREDITO 2.910.549.179,90 3.790.672.956,65
Operacoes Especiais 2.910.549.179,90 3.790.672.956,65
ADIANTAMENTOS RECEBIDOS 20.119.426,21 6.606.203,92
Adiantamentos de Clientes 20.119.426,21 6.606.203,92
VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS 38.207,12 3.899,48
OUTRAS OBRIGACOES 24.359,02 23.958,52
PASSIVO NAO - CIRCULANTE 1.639.318,35 18.228.235,37
DEPOSITOS EXIGIVEIS A LONGO PRAZO 69.420,00 69.420,00
Depositos e Caucdes 69.420,00 69.420,00

OBRIGACOES EXIGIVEIS A LONGO PRAZO

1.569.898,35

18.158.815,37
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OBRIGACOES A PAGAR 1.569.898,35 18.158.815,37
Entidades de Previdéncia Complementar 609.143,54 17.628.171,34
Entidades Federais 960.754,81 530.644,03

PATRIMONIO LiQUIDO 405.143.890,71 339.214.438,92
Capital 302.801.001,74 223.180.498,85

RESERVAS 102.342.888,97 92.323.612,21
Reservas de Capital 0,00 26.544.719,04
Reservas de Lucros 102.342.888,97 65.778.893,17

LUCROS A DESTINAR 0,00 23.710.327,86

TOTAL 4.679.838.061,74 5.309.467.907,01

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS
Presidente

MARCELO DE ARAUJO MELO
Diretor de Operacoes e Abastecimento

SILVIO ISOPO PORTO
Diretor de Politica Agricola e Informagoes

JOAO CARLOS BONA GARCIA
Diretor Administrativo, Financeiro e de Fiscalizacao

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
Diretor de Gestao de Pessoas

JOSE CARLOS DE ANDRADE
Superintendente de Contabilidade

Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53

Quadro XLI — Demonstracio dos Fluxos de Caixa

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Transferéncia p/Aumento de Capital
Reserva Legal
Dividendos/Juros Sobre Capital Préprio a Pagar
Aumento de Dividendos/Juros Sobre Capital Proprio a Pagar

DESCRICAO 2012 2011
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido Antes do Imposto de Renda e da CSLL 69.894.883,89 35.142.943,63
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades operacionais (66.444.651,42) (16.445.192,33)
Depreciacoes e Amortizagoes 16.340.099,92 16.748.494,11
Aumento nas Vendas a Vista e Fat/Dupl. a Receber (167.449.753,47) (47.196.622,59)
Reducio (Aumento) nos Créditos Tributarios (14.576.303,05) 49.251.717,85
Reduc¢ao (Aumento) nos Recursos a Receber do Tesouro Nacional (38.362.848,70) (166.221.687,16)
Aumento nos Valores a Receber de Entidades e Agentes
Devedores (122.151.749,90) (173.023.690,24)
Aumento em Pessoal e Encargos (193.659,85) (320.418,61)
Reduciao nos Depositos Realizaveis a Curto Prazo 0,00 0,00
Aumento nos Valores Pendentes a Curto Prazo (7.933,06) (19.450,94)
Reducio nos Empréstimos — Estoques Publicos 74.304.417,01 65.743.977,21
Aumento (Redug¢do) nas Consignacées e Fornecedores 27.780.469,10 108.441.168,54
Aumento (Reduc¢io) nos Depositos e Caucdes (70.393.304,59) 86.253.330,61
Aumento nos Dividendos a Pagar 0,00 0,00
Aumento (Reducio) nas Provisoes (8.929.658,45) (4.405.658,85)
Aumento nas Entidades Credoras 231.181.041,98 67.826.769,11
Aumento (Reducio) nos Adiantamentos de Clientes 13.513.222,29 (8.797.876,80)
Aumento nos Recursos Vinculados (7.498.690,65) (10.725.244,57)
Reducio nas Operacoes de Crédito Externa 0 0
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 3.450.232,47 18.697.751,30
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Desincorporacio de Outros Investimentos 1.962.837,86 40.532,10
Aplicacdes no Imobilizado e Intangivel (10.845.976,70) (13.174.796,93)
Compras de Imobilizado 0 0
Recebimentos por Vendas de Ativos Permanentes 0 0

(8.883.138,84)

0
0,00
(16.511.500,00)

9.027.644,03

(13.134.264,83)

0
0,00
(7.483.855,97)
5.044.603,76
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Outras Reservas de Capital

Resultado de Exercicio Anterior

Lucros a Destinar do Exercicio

Lucros a Destinar de Exercicios Anteriores
Pagamentos de Empréstimos

Juros Pagos por Empréstimos

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

FLUXO DE CAIXA DO EXERCIiCIO

VARIACAO NAS DISPONIBILIDADES
No Inicio do Exercicio
No Final do Exercicio

0,00

12.919.090,26

0,00
0,00
0
0

5.435.234,29
2.327,92

2.327,92
1.060.620,29
1.062.948,21

0,00

0,00

0,00
(3.036.040,38)
0
0
(5.475.292,59)

88.193,88

88.193,88
972.426,41
1.060.620,29

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS
Presidente

MARCELO DE ARAUJO MELO
Diretor de Operacdes e Abastecimento

SILVIO ISOPO PORTO
Diretor de Politica Agricola e Informacgoes

JOAO CARLOS BONA GARCIA
Diretor Administrativo, Financeiro e de Fiscalizacao

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA

Diretor de Gestao de Pessoas

Quadro XLII — Demonstracao do Resultado do Exercicio

DETALHAMENTO

2012

2011

JOSE CARLOS DE ANDRADE
Superintendente de Contabilidade
Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53

RECEITA DE VENDAS E SERVICOS

RECEITA DE VENDAS DE MERCADORIAS
Vendas Estoques Estratégicos

Vendas Estoques Reguladores - PGPM
Vendas Abastecimento Social

Vendas Atacado e Outros

Adicao a Receita de Vendas

RECEITA DE SERVICOS

Servicos de Armazenagem

Outros Servicos

(- DEDUCOES DAS RECEITAS DE VENDAS E

SERVICOS

RECEITA LiQUIDA DE VENDAS E SERVICOS
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS
CMYV - Estoques Estratégicos

CMYV - Estoques Reguladores - PGPM

CMYV - Atacado e Outros
ARREDONDAMENTOS

EQUALIZACAO DE PRECOS

LUCRO BRUTO OPERACIONAL
(-)DESPESAS OPERACIONAIS

(-)DESPESAS DE PESSOAL

Vencimentos e Vantagens Fixas

Obrigacdes Patronais

Outras Despesas Variaveis — Pessoal Civil

Sentencas Judiciais e Depdsitos Compulsérios

(-) DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS
Despesas/Receitas Financeiras

Contribuicio a Entidades Fechadas de Previdéncia

1.161.925.365,90

1.143.777.023,65
709.832.816,18
433.908.271,75
131,98
55.487,57
-19.683,83
18.148.342,25
18.101.716,25
46.626,00

24.073.328,76

1.137.852.037,14
1.788.252.026,05
1.183.327.565,45
604.378.143,98
546.316,62
-9.920,43
-696.840.007,96

46.449.939,48
764.468.149,53

509.924.223,30
332.652.424,04
126.840.878,84
28.349.997,41
22.080.923,01
254.543.926,23
346.700,78
28.586.805,52

1.512.002.937,51

1.485.458.349,46
1.045.067.566,87
438.978.418,25
3.345,00
371.148,25
1.037.871,09
26.544.588,05
26.544.588,05
0,00

51.072.109,48

1.460.930.828,03
1.802.447.120,83
1.319.306.324,76
481.717.944,83
1.422.851,24
32.070,11
-554.555.037,22

213.006.674,31
717.158.725,56

413.343.157,13
276.891.485,50
103.612.351,72
16.245.384,43
16.593.935,48
303.815.568,43
118.982,68
28.990.855,03
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Transferéncias ao Exterior

Material de Consumo

Diarias — Pessoal Civil

Passagens e Despesas com Locomocio
Servicos de Consultoria

Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Fisica
Locacao de Mao de obra

Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica
Obrigacdes Tributarias e Contributivas
Aquisi¢coes de Bens para Revenda

Outras Despesas Operacionais

(t)RECEITAS OPERACIONAIS DIVERSAS
Transferéncias Financeiras

6.084.264,14
9.810.860,28
8.056.470,40
3.611.585,46
16.050,00
2.652.212,98
19.417.652,25
96.070.236,48
34.519.289,44
0,00
45.371.798,49
726.199.545,59
622.661.615,28

3.218.477,00
41.494.679,08
5.820.317,04
2.201.320,55
1.200,00
2.375.404,13
18.151.435,12
95.088.211,61
68.490.307,90
39.508,41
37.824.869,88
530.120.796,49
426.349.899,66

Multas e Encargos de Outras Origens 2.842.321,40 3.859.028,14
Indenizacoes e Restituicoes 89.216.674,18 91.201.398,09
Receitas Imobiliarias 5.472.456,95 5.265.428,31
Receitas de Valores Mobiliarios 7.620,65 13.525,42
Receitas Diversas 3 5.998.857,13 3.431.516,87
(-) MOVIMENTACAO INTERNA 0,00 -188.982,97
RESULTADO OPERACIONAL 8.181.335,54 26.157.728,21
OUTROS RESULTADOS 61.713.548,34 8.985.215,42
RECEITA DE ALIENACAO DE BENS 62.382.929,49 8.441.523,58
Alienacao de Bens Moveis -528.318,27 -195.251,94
Alienacao de Bens Imoveis 62.021.722,58 8.328.321,75
Depreciacio - Reversflo 889.525,18 308.453,77
DESINCORPORACAO DE ATIVOS 669.381,15 -543.691,84
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 69.894.883,88 35.142.943,63
Provisio para Imposto de Renda 270.890,59 2.651.679,50
Provisao para Contribuicdo Social Sobre o Lucro 102.131,77 980.291,62
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCIiCIO 69.521.861,52 31.510.972,51
'LUCRO POR ACAO \ 37,38] 16,94

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS

Presidente

MARCELO DE ARAUJO MELO
Diretor de Operacées e Abastecimento

SILVIO ISOPO PORTO

Diretor de Politica Agricola e Informacgoes

JOAO CARLOS BONA GARCIA

Diretor Administrativo, Financeiro e de Fiscalizacao

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
Diretor de Gestao de Pessoas

JOSE CARLOS DE ANDRADE
Superintendente de Contabilidade

Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53

Quadro XLIII — Demonstracio do Valor Adicionado

DESCRICAO

2012 %

2011 %

1. RECEITAS

1.2 — Outros Resultados
2. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS

3. VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2)
4. RETENCOES

4.1 — Depreciacao

5. VALOR ADICIONADO LiQUIDO (3-4)

1.1 — Vendas de Mercadorias, Produtos e Servicos

2.1 — Custo das Mercadorias e Servi¢cos Vendidos
2.2 — Materiais, Energia, Servicos de Terceiros e Outros

6. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSF

1.223.638.914,24| 175,98
1.161.925.365,90| 167,11
61.713.548,34| 8,88
1.237.000.179,82 | 177,90
1.092.608.112,80| 157,14
144.392.067,02| 20,77
-13.361.265,58| -1,92
17.608.598,02| 2,53
17.608.598,02| 2,53
-30.969.863,60| -4,45
726.295.187,03| 104,45

1.520.987.917,36 | 244,72
1.512.002.701,94 | 243,27
8.985.215,42| 1,45
1.412.640.897,96 | 227,29
1.250.111.215,84 | 201,14
162.529.682,12| 26,15
108.347.019,40 | 17,43
17.050.037,05| 2,74
17.050.037,05| 2,74
91.296.982,35 | 14,69
530.230.886,20 | 85,31

74



Conab|Sureg TO — Relatorio de Gestiao 2012

6.1 - Receitas/Despesas Financeiras 726.295.187,03 | 104,45 530.230.886,20| 85,31
7. VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR(5+6) 695.325.323,43| 100,00 621.527.868,55| 100,00
8. DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 695.325.323,43| 100,00 621.527.868,55| 100,00
8.1 - Pessoal e Encargos 564.854.207,35| 81,24 466.503.587,64 | 75,06
8.2 - Impostos, Taxas e Contribuicdes 58.103.893,70| 8,36 117.452.488,38 | 18,90
8.3 - Juros e Aluguéis 2.472.338,49| 0,36 2.428.848,90| 0,39
8.4 - Resultado Antes do IR e CSLL 69.894.883,89| 10,05 35.142.943,63 | 5,65
8.5 - Provisao p/Imposto de Renda 270.890,59| 0,04 2.651.679,50 | 0,43
8.6 - Provisao p/Contribuicio Social sobre o Lucro 102.131,77| 0,01 980.291,62| 0,16
8.7 - Resultado Liquido do Exercicio 69.521.861,53| 10,00 31.510.972,51| 5,07
8.8 - Dividendos/Juros sobre Capital Préoprio 16.511.500,00| 2,37 7.483.855,97| 0,01
8.9 - Destinacio para Reserva Legal 3.476.093,08| 0,50 1.575.548,63 | 0,00
8.10 - Lucros Retidos 49.534.268,45| 7,12 22.451.567,91| 3,61

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS
Presidente

MARCELO DE ARAUJO MELO
Diretor de Operacoes e Abastecimento

SILVIO ISOPO PORTO
Diretor de Politica Agricola e Informagoes

JOAO CARLOS BONA GARCIA
Diretor Administrativo, Financeiro e de Fiscalizacao

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA

Diretor de Gestao de Pessoas

JOSE CARLOS DE ANDRADE
Superintendente de Contabilidade
Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53
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Quadro XLIV — Demonstracio das Mutag¢oes do Patrimonio Liquido

RESERVAS DE CAPITAL RESERVAS DE LUCROS
_ Capital Correcao (Transferéncias| Outras Reservas de Lucros Patriménio
DISCRIMINACAO . Monetaria do |p/ aumento de| reservas de |Reserva legal | Reteng¢io do S
realizado . . q Acumulados Liquido
Capital Capital Capital Lucro
SALDO EM 01/01/2011 223.180.498,85 25.373.084,13 443.496,71| 728.138,20| 12.386.320,64| 11.570.455,95| 44.541.368,28| 318.223.362,76
RESERVAS DE RETENCAO DO LUCRO 40.246.567,95| -40.246.567,95 0,00
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES -3.036.040,38] -3.036.040,38
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 31.510.972,51 0,00
LUCROS A DESTINAR DO EXERCICIO 22.451.567,91
CONSTITUICAO DE RESERVA 1.575.548,63 -1.575.548,63| 1.575.548,63
IDIVIDENDOS PROPOSTOS -7.483.855,97 0,00
SALDO EM 31/12/2011 223.180.498,85| 25.373.084,13 443.496,71| 728.138,20| 13.961.869,27 51.817.023,90| 23.710.327,86| 339.214.438,92
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 79.620.502,89 0,00
ILUCROS A DESTINAR DO EXERC ANT -23.710.327,86 0,00
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 12.919.090,26
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 69.521.861,53 0,00
RES. DE CORRECAO MONET.DO CAPITAL -25.373.084,13 0,00
IRES. DE TRANSE.P/AUM.DE CAPITAL -443.496,71 0,00
OUTRAS RESERVAS DE CAPITAL -728.138,20 0,00
RESERVAS DE RETENCAO DO LUCRO 32.000.160,89| -49.534.268,45 49.534.268.,45
CONSTITUICAO DA RESERVA 4.563.834,91 -3.476.093,08]  3.476.093,08
JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO -16.511.500,00 0,00
SALDO EM 31/12/2012 302.801.001,74 0,00 0,00 0,00] 18.525.704,18] 83.817.184,79 0,00] 405.143.890,71

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS

Presidente

MARCELO DE ARAUJO MELO
Diretor de Operacoes e Abastecimento

SILVIO ISOPO PORTO
Diretor de Politica Agricola e Informacdes

JOAO CARLOS BONA GARCIA
Diretor Administrativo, Financeiro e de Fiscalizacao

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA

Diretor de Gestao de Pessoas

JOSE CARLOS DE ANDRADE
Superintendente de Contabilidade
Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53
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Composicao Acionaria do Capital Social

O Capital Social da CONAB, apresentado no Balango Patrimonial encerrado em 31 de
dezembro de 2012, ¢ de R$ 302.801.001,74 (trezentos e dois milhdes, oitocentos € um mil, um real
e setenta e quatro centavos), dividido em 1.859.907 (um milhdo, oitocentos e cinquenta e nove mil,
novecentos e sete) acdes ordindrias escriturais e sem valor nominal, integralmente subscritas pela
Unido.

José Carlos de Andrade
Superintendéncia de Contabilidade
Superintendente
Contador CRC/DF 005969/0-5

Notas Explicativas as Demonstracées Contabeis

Sumario
Nota Descricao Nota Descricio
01 Contexto Operacional 13 Endividamento
02 Elaboracio ~ ? Apresentagao das 14 |Depésitos de Diversas Origens
Demonstracdes Financeiras
~ c s C . Contingéncias, Compromissos e
03 |Alteracoes na Legislacio Societaria 15 Responsabilidades
04 |Resumo das Principais Praticas Contabeis 16 |Operacdes de Crédito
05 (Créditos Tributarios 17 Provisio para IRPJ e CSLL
06 Limite de Saque com  Vinculagdo  de 18 Juros Sobre Capital Préprio
Pagamento
07 |Recursos a Receber do Tesouro Nacional 19 |Resultado do Exercicio
08 [Devedores por Fornecimento 20 Patriménio Liquido
09 [(Contas a Receber 21 Diversos Responsaveis em Apuracio
10 Devedores — Entidades e Agentes 22 Beneficios Concedidos aos Empregados
11 Recursos Vinculados 23 Remuneragao e Salarios Médios dos Dirigentes e
Empregados
12 Bens de Estoques 24 [Termos de Cooperacio Técnica

Nota 1 — Contexto Operacional

A Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, constituida nos termos da Lei n°
8.029/90, ¢ uma empresa publica dotada de personalidade juridica de direito privado, vinculada ao
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA, com capital social totalmente
subscrito e integralizado pela Unido, integrante do Or¢amento Geral da Unido (Orcamento Fiscal e
da Seguridade Social).

Sua missdo institucional ¢ a de “contribuir para a regularidade do abastecimento e
garantia de renda ao produtor rural, participando da formulagdo e execugdo das politicas agricola
e de abastecimento”.

Quanto a sua estrutura fisica, esta ¢ composta de unidades administrativas (Matriz e 25
Superintendéncias Regionais) e unidades operacionais, representadas por 97 complexos
armazenadores, destinados a prestacdo de servigos de armazenagem de estoques publicos e
privados.

Nota 2 — Elaboracio e apresentacio das Demonstracées Financeiras

As demonstracdes financeiras da Companhia foram elaboradas e estdo sendo
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apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com a Lei
das Sociedades por Ag¢des (Lei n° 6.404/76), incluindo as alteragdes promovidas pela Lei n°
11.638/07, na Lei 11.941/09 e pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC. Como entidade da Administragdo Publica Federal, integra o Balanco Geral da
Unido e utiliza o Sistema Integrado de Administra¢do Financeira do Governo Federal — SIAFI.

Por forca das Decisdes Normativas — DN/TCU n° 124/2012, a Matriz e as
Superintendéncias Regionais nos Estados do Amapd, Espirito Santo, Maranhdo, Mato Grosso,
Parand, Piaui, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul e Tocantins, apresentam
Processos de Contas individualizados, ficando as demais sujeitas apenas a elaboragdo do Relatorio
de Gestao.

Ainda com relacdo a elabora¢do das demonstragdes financeiras, registre-se que certos
ativos, passivos e outras transacdes, entre elas a constituicdo de provisdes necessarias a riscos
tributarios, civeis e trabalhistas, e perdas relacionadas as contas a receber e estoques, foram
quantificados por meio de estimativas, as quais, apesar de refletirem o julgamento dentro de
premissas fundamentadas, relacionadas a probabilidade de eventos futuros, podem, eventualmente,
apresentar variagdes aos valores reais.

Nota 3 — Alteracoes na Legislacdo Societaria

As Leis n.° 11.638/07 e n.° 11.941/09, alteraram, revogaram, complementaram e
introduziram dispositivos na Lei das Sociedades por Acdes (Lei n.° 6.404/76). Essas alteragdes e
adaptacdes tiveram por escopo atualizar a legislagdo societdria brasileira, de forma a viabilizar a
convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil e as preconizadas nas normas internacionais
de contabilidade emitidas pelo “Internacional Accounting Standards Board (IASB)”.

Nota 4 — Resumo das principais Praticas Contabeis

Os critérios mencionados a seguir referem-se as praticas e aplicagdes apropriadas dos
Principios Fundamentais de Contabilidade que estdo refletidas nas Demonstracdes Contabeis
Consolidadas:

a) Equivalente de Caixa: Refere-se as aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez e
baixo risco, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa. Atualmente, as
aplicacdes, registradas pelo valor original acrescido dos rendimentos auferidos até a data do
encerramento do exercicio, concentram-se em Titulos Publicos Federais.

b) Créditos a Receber: As contas a receber decorrentes da comercializagdo de mercadorias e
servigos sdo registradas no momento da entrega e aceite pelos clientes.

¢) Estoques Publicos: A formacao e manutencao de Estoques Publicos sdo executadas através
do or¢amento da Unido, mediante a transferéncia de recursos do Tesouro Nacional. A avaliacdo dos
estoques publicos ¢ feita com base no custo efetivo do produto, nos termos da Portaria
Interministerial MF/MAPA n° 38, de 09/03/2004.

c.1) Demais Estoques: Os demais estoques foram avaliados pelo custo médio de aquisigdo,
excluido o ICMS recuperavel.

c.2) Valor Presente dos Estoques: Em face das mudangas introduzidas pela Lei n® 11.638/07,
os Estoques de Mercadorias para alienacao, foram comparados pela tabela de Célculo da Sobretaxa
da Conab, da 2* quinzena de dezembro de 2012, constatando-se que o valor contabil ¢ compativel
com o valor presente dos estoques publicos sob a guarda da Conab, nos termos da Portaria
Interministerial MF/MAPA n° 38, de 09/03/2004.

d) Débitos de Prestadores de Servigos de Armazenagem: Foram registrados pelo valor da
sobretaxa na data da ocorréncia, nos termos da Portaria Interministerial MF/MAPA n°® 38, de
09/03/2004, representando as dividas dos armazenadores em seus valores originais, decorrentes de
perdas, desvios e alteragdo de qualidade de produtos pertencentes aos estoques publicos, sujeitos a
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legislagao especifica.

e) Almoxarifado: Os estoques estdo avaliados ao custo médio de aquisi¢do, sem que estes
excedam os valores de realiza¢do ou reposicao.

) Investimentos: Os investimentos estdo registrados pelo custo de aquisicdo, acrescidos, até
31/12/1995, das atualizagdes monetarias correspondentes, ressaltando que a Conab ndo possui
investimentos relevantes em outras sociedades.

Encontra-se provisionado o valor de R$8.047 mil, destinado a cobrir possiveis perdas
relativas aos investimentos em empresas que sofreram processo de liquidacdo, na sua maioria
Estatal.

g) Seguros: A Companhia mantém cobertura de seguros em montante suficiente para cobrir
eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades (mercadorias, bens patrimoniais, etc).

h) Imobilizado: Demonstrado pelo custo de aquisicdo e/ou constru¢do, deduzido da
depreciacdo acumulada. Os gastos incorridos com manutencdo e reparo, que representam aumento
da vida util, sdo capitalizados em consonancia com o regime de competéncia. A depreciagdo ¢
calculada pelo método linear, as taxas que levam em consideragdo a vida util-economica dos bens,
em conformidade com os limites estabelecidos no Decreto n° 3.000/99 e Instru¢do Normativa n°
162/98.

i) Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos (“impairment”’): No exercicio de 2012, ndo houve
avaliagdo dos elementos do Ativo Permanente, que resultasse em aumento ou diminui¢ao do
mesmo, decorrente de ajuste de avaliagdo patrimonial.

J) Beneficios a Empregados: O plano de previdéncia privada estd estruturado na modalidade
de Beneficio Definido — BD. Seus regimes financeiros sdo os de capitalizagdo para aposentadorias,
pensdes e peculios e de reparticdo para auxilio ou doenga.

k) Ajustes de Exercicios Anteriores: Os ajustes de exercicios anteriores, na forma definida na
Lei n® 6.404/76, das Sociedades Anonimas, representam retificagdes de resultados passados e sao
registrados contra a conta de lucros ou prejuizos acumulados; os ajustes efetuados no exercicio de
2012, totalizaram R$12.920 mil, e foram provenientes das baixas de provisdo para contingéncias,
dos valores relativos a liquidagdes de sentengas trabalhistas, ocorridas nos exercicios de 2010 e
2011.

) Reconhecimento da Receita:

1.1) Apuragdo do Resultado: O resultado ¢ apurado pelo regime de competéncia de exercicios
para apropriagdo das receitas, custos e despesas correspondentes.

As receitas de vendas de produtos sdo reconhecidas quando os riscos e beneficios da
propriedade dos bens sdo transferidos ao comprador e o montante da receita devidamente
mensurado; por sua vez, as receitas de prestacao de servigos sdo reconhecidas na ocasido da efetiva
realiza¢do desses servigos e, no caso da Conab, restringe-se a0 armazenamento de produtos em
unidades operacionais proprias.

Os custos e despesas sdo reconhecidos quando ha a reducdo de um ativo ou o registro de um
passivo, e devidamente mensurados.

1.2) Diferimento de Receitas: O diferimento de receitas ndo realizadas, no montante de
R$17.957 mil, é decorrente dos registros de multas contratuais, em razdo do elevado grau de
inseguranga do efetivo recebimento.

m) Provisoes para Contingéncias: Encontra-se provisionado no Passivo Circulante, o valor de
R$129.702 mil, relativo as Contingé€ncias Praticamente Certas; a respectiva provisao encontra-se
amparada pela Lei n.° 6.404/76, com as alteragdes promovidas pelas Leis n.° 11.638/2007 e n.°
11.941/2009 ¢ em conformidade com a NPC/IBRACON n.° 22 ¢ CPC n.° 23; no exercicio de 2012,
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apos analise do Relatorio de Contingéncias, fornecido pela area Juridica, entendeu-se nao haver
necessidade de complementar a respectiva Provisdo, por ser ela suficiente para cobrir as possiveis
liquidagdes de sentengas que ocorrerem.

n) Regime de Tributagdo: Para fins de calculo do IR e CSLL a Companhia adota o Regime de
Tributagdo Trimestral, com base na apura¢ao do Lucro Real. Os ajustes que implicam em adi¢des
ou exclusodes da receita sdo escriturados no Livro de Apuragdo do Lucro Real, na parte “B” do
LALUR.

Nota 5 — Créditos Tributarios

Representam os créditos de impostos e tributos a serem compensados, a saber:

Em RS mil
Descricio Exercicio
2012 2011
ICMS a Compensar 254.178 241.699
IRRF a Compensar 56 36
Contribuigdes Outros Impostos 121 105
Total de Créditos Tributarios Circulante 254.355 241.840

Os valores registrados nas contas de ICMS a Compensar representam os créditos de
ICMS decorrentes do pagamento do imposto nas aquisi¢des de mercadorias e produtos, para os
Estoques Reguladores, Estratégicos e Agricultura Familiar, por substitui¢do tributaria, conforme
disposto nos Convénios ICMS 49/95 e 77/05.

Nota 6 — Limite de saque com vinculacao de pagamento

O montante de R$294.016 mil, refere-se ao limite de recursos para pagamentos em
2013, de despesas processadas e liquidadas, relativas a gastos com custeio e Termos de Cooperagao
Técnica.

Nota 7 — Recursos a Receber do Tesouro Nacional

Por meio do processo automadtico efetuado pela Secretaria do Tesouro Nacional,
conforme procedimentos definidos no Manual de Contabilidade, macrofun¢do 02.03.18 — item 7.2 —
Encerramento do Exercicio, subitem 7.2.1.2, do Sistema Integrado de Administracao Financeira do
Governo Federal — Siafi, foi registrado o total de R$221.547 mil, que contempla o saldo de
Recursos a Receber do Tesouro Nacional por meio do Ministério Supervisor, relativo aos valores
inscritos em Restos a Pagar processados e ndo processados, cujos recursos ainda ndo foram
liberados, e valores inscritos em restos a pagar processados em exercicios anteriores, com a seguinte
composicao:

* R$27.117 mil: referem-se aos valores inscritos em restos a pagar processados e nao
processados em 2012, decorrentes de despesas com encargos da folha de pagamento, custeio
e aquisigdes de produtos da agricultura familiar, contratadas, a pagar no exercicio seguinte;

e R$28.342 mil: referem-se aos valores inscritos em recursos a receber em 2012, decorrentes
das aquisigOes contratadas em exercicios anteriores para atendimento ao Programa de
Distribui¢do Emergencial de Alimentos (PRODEA);

*  R$155.892 mil: referem-se aos recursos a receber decorrentes de operagdes com estoques
publicos, representados por valores processados € ndo processados, inscritos em restos a
pagar, com obrigagdes a vencer em 2013;
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*  R$6.160 mil: referem-se aos valores inscritos em restos a pagar, fonte 0178, decorrentes de
despesas com encargos da folha de pagamento, a pagar no exercicio seguinte;

* R$4.036 mil: referem-se aos valores inscritos em restos a pagar, fonte 0388, decorrentes de
despesas com encargos da folha de pagamento, a pagar no exercicio seguinte.

Os valores citados estdo registrados por processamento automdtico efetuado pela
Secretaria do Tesouro Nacional — STN, nas contas “11216.22.00 — Recursos a Receber para
Pagamento de RP — INSCRICAO” e “11216.25.00 — Recursos a Receber para Pagamento de RP —
RETIFICADORA”.

Nota 8 — Devedores por Fornecimento

O saldo da conta esta representado pelo montante de R$129.214 mil, correspondente aos
direitos a receber, decorrentes de vendas de mercadorias, prestagdo de servicos de armazenagem e
produtos enviados para beneficiamento, cuja baixa € processada na ocasiao do retorno deles.

Nota 9 — Contas a Receber

O total de R$459.658 mil, representa a composi¢do dos Créditos a Receber no Curto e
Longo Prazo, compostos por créditos de Alienagdes de Bens Patrimoniais, créditos por Cessdo de
Pessoal, com 6nus, a Orgdos Estaduais e Municipais, créditos por Acertos Financeiros com
Empregados e Ex-Empregados, alusivos aos reembolsos de Servigos de Assisténcia a Satide — SAS,
débitos de armazenadores, relativos aos desvios e perdas de produtos pertencentes aos estoques
publicos, Titulos a Receber a Longo Prazo, referentes a prestacdo de servigcos em armazenagem,
aluguéis e outros.

Os créditos a receber em cobranga na justica e ajuizados, pertencentes aos estoques
publicos, ap6s os desfechos favoraveis dos processos a Companhia, as receitas decorrentes das
atualizagOes serdo reconhecidas nas demonstragdes contabeis e os recursos financeiros arrecadados,
transferidos ao Tesouro Nacional. Os processos com desfechos desfavoraveis, serdo baixados
contabilmente e registrados na equalizacdo, em conformidade com a Portaria Interministerial
MF/MAPA n° 038/2004 e estdo assim demonstrados:

a) Créditos Diversos a Receber de Curto Prazo

Em RS mil
Descricio Exercicio
2012 2011
Créditos por Alienacio de Bens 8.358 4.081
Créditos por Cessio de Pessoal 316 743
Créditos p/Acerto Financ. C/Servidores 14.827 12.497
Créditos por Infracdes Legal/Contratual 135.489 180.181
Subtotal — Circulante 158.990 197.502
b) Créditos Diversos a Receber de Longo Prazo
Em R$ mil
s Exercicio
2012 2011
Créditos por Alienaciio de Bens 56.387 7.546
Titulos a Receber 15.298 30.188

Outros Créditos 975 635

Créditos a Receber em Poder da Justica 46.310 129.051
Créditos a Receber Pend. de Decisiao Judicial 158.006 0,00
Créditos por Infracdes Legal/Contratual 23.692 180.181
Subtotal — Nao Circulante 300.668 167.420
Total — (Circulante + Nao Circulante) 459.658 364.922
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Nota 10 — Devedores — Entidades e Agentes

Correspondem aos saldos de curto e longo prazo a receber, referente a Dotagdao Global,
do contrato e Termo Aditivo n° 01, de 07/10/1994, firmado com o Instituto Conab de Seguridade
Social — Cibrius, que tratam das joias pelas entradas dos empregados das empresas fusionadas
COBAL e CFP, recursos a receber da Unido, relativos aos valores de equalizacdo de pregos dos
Estoques Reguladores e Estratégicos, a serem repassados pelo Tesouro Nacional e outros, assim
demonstrados:

a) Devedores — Entidades e Agentes — Circulante

Em R$ mil
TremeEn Exercicio
2012 2011
Entidades Devedoras — Federais 14.332 9.358
Créditos Parcelados 300 334
Recursos da Unido — Equalizacio 400.726 282.954
Total — Circulante 415.358 292.646
b) Devedores — Entidades e Agentes — Nao Circulante
Em RS mil
Descrigio Exercicio
2012 2011
[Entidades Federais 609 17.628
Créditos Parcelados 188 307
Créditos a Recuperar 62 75
Total — Nao Circulante 859 18.010

Nota 11 — Recursos Vinculados

Referem-se a depositos judiciais e depdsitos para recursos, efetuados por decisdo
judicial, de causas trabalhistas e civeis em andamento, registrados no Nao Circulante, totalizando
R$138.972 mil.

Nota 12 — Bens de Estoques

Correspondem aos estoques sob a responsabilidade da Companhia, oriundos das
operacdes com Estoques Reguladores e Estratégicos, produtos para doagdo — Fome Zero, Compra
Direta da Agricultura Familiar, e ainda adiantamento para Compra Antecipada da Agricultura
Familiar (Compra Antecipada e Compra Antecipada Especial com Doac¢do Simultanea e com
Formacao de Estoque).

O total de R$598.503 mil representa o saldo a receber dos valores concedidos nos
exercicios de 2003 e 2004, para Compra Antecipada da Agricultura Familiar (CAAF) — CPR
Alimento; 2003 a 2006, para Compra Antecipada Especial da Agricultura Familiar (CAEAF) — CPR
Especial; transformada em CPR Doacao e CPR Estoque, a partir do exercicio de 2007 até 2012; que
serdo quitados em produtos ou espécie, de acordo com o vencimento de cada cédula.

Relativamente as Cédulas de Produto Rural — CPRs Alimento vencidas, foi editada a Lei
n°® 11.420/06, que em seu art. 3° acrescenta o art. 15-b a Lei n°® 11.322/06, por meio do qual autoriza
a Unido a aditar as Cédulas de Produto Rural — CPR, realizadas em 2003 e¢ 2004, no ambito do
Programa de Aquisi¢ao de Alimentos, sendo permitida a individualizagdo das referidas cédulas
efetuadas com aval solidario, e a ampliagdo do prazo em até 4 (quatro) anos para a sua quitagdo,

contados a partir da data de publicagdo da Lei. Os estoques resultam nos seguintes saldos:
Em RS mil
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I eserivin Exercicio
2012 2011
Estoques de Mercadorias 2.115.378 3.198.419
Estoques de Almoxarifado 2.858 2.659
Materiais em Trénsito 14.012 10.954
Compra Antecipada - CPR 598.503 472.554
Estoques de Distribuicao 239 833
Total 2.730.990 3.685.419

a) Equalizacio de Precos

A finalidade da Atividade de Formacao de Estoques Publicos é de regular o mercado e
evitar desabastecimento, totalmente amparada e mantida com os recursos previstos na Portaria
Interministerial MF/MAPA n° 38/2004, sendo prevista a equaliza¢do para o equilibrio das contas,
tornando nulo o resultado em caso de prejuizo.

Quando a diferenga entre a receita de venda e o custo com aquisi¢ao, manutencao e
despesas com operacionalizagao, incluindo no custo as despesas que nao puderam ser agregadas aos
correspondentes estoques antes de seu encerramento, resultar em deficit, este ¢ equalizado pelo
Tesouro Nacional, sendo autorizada a amortizagdo, por meio de langcamento contabil, desse
prejuizo, na conta de Débito de Operagdes Governamentais, ndo havendo, portanto, repasse

financeiro para cobertura do deficit.

A Receita obtida na venda e indenizacdo de perdas dos estoques publicos ¢
integralmente repassada ao Tesouro Nacional.

Todas as despesas amparadas pela Portaria Interministerial MF/MAPA, 38/2004, estao
devidamente identificadas e contabilizadas no Sistema Integrado de Administracdo Financeira -
SIAFI, hoje, disponibilizadas no Portal de Transparéncia do Governo Federal.

No exercicio de 2012, as equalizagdes totalizaram R$696.840 mil.

Nota 13 — Endividamento

A Companhia, periodicamente, informa ao Departamento de Coordenagao e Governanga
das Empresas Estatais, do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo, a posicdo do
endividamento da empresa. Até¢ o més de dezembro de 2012, as obrigagdes circulantes, totalizavam
R$4.273.055 mil.

Nota 14 — Depositos de Diversas Origens

Estdo representados pelo montante de R$27.549 mil, correspondentes aos valores
recebidos a titulo de caugdes, relacionadas a subvencdo econdémica a comercializagdo denominada
de Valor de Escoamento do Produto — VEP e Outros.

Nota 15 — Contingéncias, Compromissos e Responsabilidades

Passivo Contingente — Provavel
A Conab ¢ parte passiva em processos das seguintes naturezas:

* Trabalhistas: Referentes a acdes movidas por empregados, ex-empregados e entidades de
classe, que na maioria, sdo representadas por pedidos de desvios de fungdes, cobrancas de
horas extras, equipara¢do salarial, adicionais de periculosidade e insalubridade,
incorporagdes de diarias, funcdes gratificadas e outros.

* Tributarias: Decorrentes de autos de infragcdes lavrados pelo Instituto Nacional de Seguro
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Social — INSS e autos fiscais, referentes a cobrancas de ICMS, pelas Fazendas Publicas dos
Estados.

Civeis: Com maior destaque para os processos de cobrangas de indenizagdes de diferencas
entre a inflagdo ocorrida no periodo e o indice utilizado para a corre¢do de aplicagdes
financeiras, durante os Planos Econdmicos (Collor, Bresser e Verdo), cobrangas de
armazenagens € outros.

As Contingéncias Passivas — Provéveis serdao reconhecidas como provisdo, apos os

desfechos desfavoraveis dos processos, que resultarem em obrigacdes a pagar, que certamente,
desencadeardo em desembolsos financeiros pela Companhia, de acordo com os itens 10, 11, 18 ¢
28, do Pronunciamento do IBRACON NPC N° 22, aprovado pela Deliberagio CMV n° 489, de
03/10/2005 e estao demonstradas conforme quadro a seguir:

Em RS mil
TR Valor da Causa Valor do Provavel Desembolso
2012 2011 2012 2011
Civel 48.603 66.445 110.195 212.373
Trabalhista 326.408 348.328 323.877 350.788
Tributaria 8.021 8.052 16.346 16.346
Total 383.032 422.825 450.418 579.507

Passivo Contingente — Possivel

Sao agdes de natureza Civeis, Trabalhistas e Tributarias, com menor possibilidade de

reconhecimento que as Provisdes de Contingéncias Passivas — Provaveis. Sao compostas das
seguintes acoes:

Civeis: Sao representadas pelos processos judiciais que visam indenizacdes relativas as
cobrancas de diferenca entre a inflagdo e planos economicos, divergéncias de avisos de
compra e venda de produtos, cobrangas de prestacdo de servicos de armazenagens € outros.

Trabalhistas: Sao agdes judiciais movidas por empregados e ex-empregados e entidades de
classe, que na maioria ¢ constituida por acdes oriundas de anistia administrativa (Lei n.°
8.878/94), licenga-prémio, anuénios, promog¢des por merecimento, promogdes por
antiguidade, ingressos no Instituto Conab de Seguridade Social - Cibrius, indenizagdes por
danos morais e materiais, desvios de fungdes e outros.

Tributarias: Sao demandas decorrentes de autos de infragcdes do INSS e do ICMS, lavrados
por entes estaduais.

As agoes estdo assim demonstradas:

Em RS mil
Wt Valor da Causa Valor do Possivel Desembolso
2012 2011 2012 2011
Civel 12.130 118.234 15.481 131.747
Trabalhista 48.603 115.478 64.350 111.007
Tributaria 75.186 108.621 21.821 108.892
Total 135.919 342.333 101.652 351.646

Ativo Contingente — Provavel

A Conab ¢ parte ativa em processos judiciais das seguintes naturezas:
Civel: Visando indenizagdes e cobrangas por quebra de garantias ou infragdes contratuais.

Trabalhista: Visando reembolsos de depdsitos judiciais e recursais, com desfechos dos
processos favoraveis a Companhia.
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*  Tributaria: Visando restitui¢des de indébitos tributarios (INSS/ICMS) com desfechos dos
processos favoraveis a Companbhia.

Os ativos Contingentes provaveis serao reavaliados periodicamente, para determinar se a
avalia¢do continua valida. Apos nova reavaliagdo, se ocorrerem mudangas na estimativa, tornando-
se uma entrada de recursos, praticamente certa, os ganhos serdo reconhecidos nas Demonstracdes
Contabeis, conforme o item 27 do pronunciamento do IBRACON NPC n°® 22, aprovado pela
Deliberagao CVM n° 489, de 03/10/2005.

As acdes estao assim demonstradas:

Em RS mil
Bexcuigan Valor da Causa Valor do Possivel Recebimento
2012 2011 2012 2011
Civel 124.475 66.446 96.237 210.756
Trabalhista 8.429 348.328 7.089 350.768
Tributaria 8.052 8.052 18.346 18.346
Total 140.956 422.826 121.672 579.870

Nota 16 — Operacoes de Crédito

Referem-se ao registro das transferéncias, efetuadas pelo Tesouro Nacional a Conab, dos
recursos destinados a formag¢do e manutencdo dos estoques vinculados a Politica de Garantia de
Precos Minimos e dos Estoques Estratégicos, na forma estabelecida pela Portaria Interministerial
MF/MAPA n° 38/04. O saldo da conta, em 31/12/2012, corresponde a R$2.910.549 mil.

Nota 17 — Provisao para IRPJ e CSLL

As provisoes relativas ao 4° trimestre do exercicio findo em 31/12/2012, foram
calculadas com base no Livro de Apuragdo do Lucro Real — LALUR, consoante legislacao fiscal e
tributaria prevalecentes, no valor de R$271 mil e R$102 mil, respectivamente.

Nota 18 — Juros sobre Capital Proprio

Neste exercicio, nos termos dos artigos 192 e 202 da Lei n° 6.404/76, do art.9° da Lei n°
9.249, de 26/12/1995 e em face da previsibilidade contida no art. 28 § 3° do Estatuto Social, a
Conab esta distribuindo a titulo de juros sobre o capital proprio, a importancia de R$16.512 mil,
imputados ao total dos dividendos devidos.

Nota 19 — Resultado do Exercicio

O resultado da Companhia ¢ composto pelo conjunto da movimentacdo econdmica das
operacdes executadas pela Companhia, representada com maior relevancia a atividade de prestagao
de servigos de armazenagem de produtos de terceiros, alienagdo de bens moveis/imoveis, gestao e
armazenagem dos estoques publicos, envolvendo a execu¢do da Politica de Pregos Minimos e
Operacdes de Contratos de Opcao de Vendas e outros. No exercicio de 2012, a Companhia apurou o
lucro de R$69.895 mil, cujo resultado liquido (Apdés CSLL e IRPJ) ¢ de R$69.522 mil.

Nota 20 — Patrimonio Liquido

a) Capital Social: O Capital Social ¢ composto de 1.859.907 A¢des Ordinarias escriturais e sem
valor nominal, integralmente subscritas pela Unido.

b) Reserva Legal: Com base no parecer n° 1.113/STN/COPAR/GEAFE, de 20/09/2011, foi efetuado
o complemento da Reserva Legal apurada sobre o resultado do exercicio de 2009, no valor de
R$1.088 mil. Sobre o lucro liquido auferido no exercicio de 2012, de acordo com o artigo 193 da
Lei n® 6.404/76, foi constituida a Reserva Legal no valor de R$3.476 mil.
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¢) Reserva de Reten¢do do Lucro: Em 31 de dezembro de 2012, foi constituida a reserva de
reteng¢do do lucro, no valor de R$49.534 mil, nos termos do artigo 196 da Lei n® 6.404/76, com o
objetivo de aplicagdo em futuros investimentos.

Nota 21 — Diversos Responsaveis em Apuracio

Encontram-se registrados no ativo compensado, para fins de controle, os débitos em
apuragdo, com destaque para as contas Débitos de Terceiros em Prestagdo de Servigos e
Responsaveis por Danos ou Perdas, onde sdo registrados os débitos ainda em apuragao, relativos as
perdas/desvios em armazenagem de produtos dos estoques publicos, ocorridos em armazéns de
terceiros, antes da vigéncia do contrato de quebra zero (sobretaxa), as perdas de produtos ocorridas
em unidades proprias, aquelas relativas a alteracdo de qualidade de estoques de milho e feijao em
sua maioria nos estados de Mato Grosso e Parani, e os valores em apuracdo decorrentes da
certificagcdo irregular de qualidade dos estoques de algodao em pluma, da safra 1997/1998, objeto
de Aquisi¢cdes do Governo Federal — AGF, efetuadas em sua maioria no estado de Goids. No
exercicio de 2012, ocorreram diversas apuracgdes; entretanto, em razao de novas inscrigdes nas
rubricas “1.9.9.1.3.04.00 — Débitos de Terceiros em Prest. de Servigos e “1.9.9.1.3.05.00 -
Responsaveis por Danos ou Perdas”, o saldo do grupo aumentou para R$61.637 mil.

Em RS mil

Exercicio Saldo
2011 34.997
2012 61.637

Nota 22 — Beneficios concedidos aos Empregados
a) Plano de Previdéncia Complementar

O CIBRIUS ¢ uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, com natureza
juridica prépria, que tem como objetivo administrar plano de beneficio de carater previdenciario
propiciando ao participante uma aposentadoria mais digna no futuro, assegurar a sua familia
protecao em caso de falecimento, além de oferecer beneficios de carater temporario em caso de
doenca.

O Plano de Beneficios Conab, inscrito no Cdodigo Nacional de Plano de Beneficios —
CNPB sob 0 n° 19.790.007-19, esta estruturado na modalidade de Beneficio Definido. Seus regimes
financeiros sdo o de Capitalizagdo para aposentadorias, pensdes e peculios e de Reparticdo para
auxilio-doenca.

Sdo patrocinadores do Plano de Beneficios, a Companhia Nacional de Abastecimento —
Conab, qualificada como Patrocinadora — Principal e o proprio Instituto Conab de Seguridade
Social — Cibrius, qualificado como Patrocinador dos seus proprios empregados.

Para o alcance dos objetivos, o Plano de Beneficios recebe contribui¢des normais
mensais das Patrocinadoras, dos Participantes e dos Assistidos, definidas anualmente pelo Plano de
Custeio. A taxa de contribui¢do normal mensal da Conab, vigente para o exercicio de 2012 ¢
paritaria com a dos Participantes, seguindo percentuais escalonados aplicados sobre o salario de
participagdo e idade de entrada no Plano, de acordo com Tabela de Contribuicdes Normais,
constante do Plano de Custeio proposto pelo Atuario.

A Conab, além das contribui¢des regulamentares, repassa mensalmente, a titulo de
amortizacdo de divida, relativa ao servigo passado, contratado por meio do Termo de Adesdo
firmado em 07/10/1994 ¢ do Termo Aditivo firmado em 12/12/2002. Até o més de dezembro de
2012, foram amortizadas 225, de um total de 240 parcelas contratadas. O saldo corrigido da conta
Contratos de Servigos nos exercicios de 2011 e 2012, respectivamente, foi de R$26.986 mil e
R$14.941 mil.
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As demonstracdes contabeis do CIBRIUS sao examinadas por Auditores Independentes,
pela Auditoria Interna da patrocinadora Conab, estando sujeitas a fiscalizagdo e controle da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — Previc. A Avalia¢do Atuarial e o Plano
de Custeio anuais sao elaborados por empresa de Consultoria Atuarial. Ambos sdo contratados pela
propria entidade, nos termos da legislacdo previdenciaria.

b) Servico de Assisténcia a Saude — SAS

Em suplementagdo a assisténcia oferecida pela rede publica de satide, a Conab oferece
aos seus empregados e¢ dependentes o Servigo de Assisténcia a Saude — SAS, voltado para o
atendimento das necessidades de natureza médica, hospitalar, odontolégica e de assisténcia social.

A implementa¢do do SAS ¢ efetuada pelo atendimento médico/hospitalar, por meio da
rede credenciada de médicos, dentistas, clinicas, laboratorios e hospitais, cujas regras e critérios
estdo definidos nas Normas da Organizacdo, Codigo 60.105.

As despesas com o SAS sdo cobertas pela Conab e eventualmente pelo Tesouro
Nacional, com a participacdo financeira do empregado, que pode ser de 20%, 30% ou 40%, de
acordo com a faixa salarial, nos termos do Acordo Coletivo de Trabalho, 2011/2012, mediante
desconto em folha de pagamento.

No exercicio de 2012, a Conab gastou com o SAS, o montante de R$26.340 mil,
beneficiando 4.452 empregados e seus dependentes. O saldo a receber em 31/12/2012, referente a
participagdo financeira dos empregados ¢ de R$15.137 mil

Nota 23 — Remuneracio e Salarios médios dos Dirigentes e Empregados

De acordo com a Resolugdao N° 3, de 31 de dezembro de 2010, art. 1°, letra “e”, da
Comissao Interministerial de Governanga Corporativa ¢ de Administragdo de Participagdes
Societarias da Unido — CGPAR, nos exercicios de 2012 e 2011, as remuneragdes dos dirigentes e
empregados, bem como os saldrios médios foram os seguintes:

Remuneracoes it el
2012 2011
Maior Remuneracio Dirigente 23.945,89 23.884,29
Menor Remuneracio Dirigente 23.945,89 23.884,29
Maior Remuneracio Empregado 27.220,73 25.170,39
Menor Remunerac¢io Empregado 1.131,31 884,31
Salarios Médios SO0
2012 2011
Dirigentes 23.945,89 23.884,29
EEmpregados 3.150,45 2.642,62

Nota 24 — Termos de Cooperacao Técnica
a) Programa de Revitalizagdo — PNUD

Desde 2003, a partir do acordo firmado com a Agéncia Brasileira de Cooperacao -
ABC/MRE e o Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD (Projeto
BRA/03/34), vem sendo implementado o Programa de Revitalizagdo da Conab objetivando,
sobretudo, a capacitacdo da Companhia para os novos desafios, no sentido de atender as demandas
do Governo Federal e, consequentemente, contribuir para a diminui¢cdo das desigualdades sociais,
de forma a auxiliar na promoc¢ao do bem-estar social e do desenvolvimento do Pais.
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Os projetos em desenvolvimento sdo os seguintes: a) implantagdo de Sistema de
Avaliacdo Permanente do Desempenho da Companhia; b) modernizacdo da Tecnologia da
Informacao da Conab (PMTI); c)aperfeicoamento da Tecnologia de Previsdo de Safras da Conab
(Geo Safras); d)estruturacdo de Redes de Producdao e Comercializagdo de Produtos Regionais
oriundos da Agricultura Familiar e do Agro extrativismo, em Bases Economica Social e
Ambientalmente Sustentaveis; €) promocao da Eficiéncia das Cadeias de Producdo de Pescados
provenientes da Pesca Artesanal e da Aquicultura Familiar.

As agdes do projeto, em 2011 e 2012, foram executadas com recursos proprios da
Conab, da Secretaria de Produ¢do e Agroenergia — MAPA/FUNCAFE e Coordenagdo Geral de
Orcamento e Financas/MAPA e os recursos repassados estdo assim demonstrados:

Em RS mil
Descricio Exercicios
2012 2011

Repasse — Recursos Proprios 4.369 2.420
Repasse — Recursos FUNCAFE/MAPA 1.243 798
Repasse — Coord.-Geral de Org¢. Fin. 472 0
/MAPA
Total de Repasses 6.084 3.218

b) Programa de Aquisicdo de Alimentos — PAA

A Companhia, por for¢a dos “Termos de Cooperacdo Técnica” mantidos com os
Ministérios do Desenvolvimento Social e Combate & Fome — MDS e do Desenvolvimento Agrario —
MDA, atendeu 1.180 municipios e 128.804 mil produtores/familias, sendo adquiridas 297 mil
toneladas de produtos.

Os recursos transferidos foram aplicados na aquisi¢do de produtos agropecudrios
produzidos por agricultores familiares, que se enquadram no Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar — PRONAF e formacdo de estoques estratégicos. Esse programa foi
instituido pelo art. 19 da Lei n°® 10.696, de 02/07/2003, e regulamentado pelos Decretos n® 6.447, de
07/05/2008 e n°® 6.959, de 15/09/2009. O programa envolveu recursos na ordem de R$666.083 mil
no ano de 2012.

Brasilia — DF, 31 de dezembro de 2012.

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS JOAO CARLOS BONA GARCIA
Presidente Diretor Administrativo, Financeiro e de Fiscalizacao
MARCELO DE ARAUJO MELO ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
Diretor de Operacdes e Abastecimento Diretor de Gestio de Pessoas
SILVIO ISOPO PORTO JOSE CARLOS DE ANDRADE
Diretor de Politica Agricola e Informacgdes Superintendente de Contabilidade

Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53

12.6. Composicio dos Investimentos da Empresa
Observagdo: Nao se aplica a SUREG/TO.
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12.7. Gestao do Patrimonio Imobiliario

Informacdes sobre a gestio do patriménio imobilidrio de propriedade da Empresa ou locado

de terceiros

Quadro XLV - Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

Quantidade de iméveis de

Localizacao Geografica I:.‘;zg:s::gieﬁggengog Observacao
Exercicio 2012 | Exercicio 2011

Tocantins

Araguaina 1 1
Formoso do Araguaia 1 1
Palmas 1 1
Total Brasil 3 3
Total Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 3 3

Fonte: Diafi/Supad

Quadro XLVI — Bens Imoveis de Uso Especial Locados de Terceiros

Quantidade de iméveis locado de
Localizacdo Geografica terceiros pela UJ Observacgio

Exercicio 2012 | Exercicio 2011

Tocantins

Palmas 1 1

Subtotal Brasil 1 1

Subtotal Exterior 0 0

Total (Brasil + Exterior) 1 1

Fonte: Diafi/Supad
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12.8. Parecer da Auditoria Independente

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

AOS

DIRETORES E CONSELHEIROS

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB
Brasilia - DF

Examinamos as demonstracdes contdbeis da Companhia Nacicnal de Abastecimento - CONAB; que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstracdes de
resultado do exercicio, das mutagtes do patriménio social e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naqguela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragdo sobre as demonstragées contabeis

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracio e adequada apresentacdo dessas de-
monstracdes contabeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles inter-
nos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstra¢des contabeis livres
de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracdes contabeis com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstragdes contabeis estdo livres
de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execu¢do de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respei-
to dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstragdes contdbeis. Os procedimentos seleciona-
dos dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢do relevante nas
demonstra¢des contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de ris-
cos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacio
das demonstragdes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apro-
priados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles
internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacio das praticas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela administra¢do, bem como a avaliacdo
da apresentacao das demonstra¢des contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opi-
nido.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira Companhia Nacional de Abastecimento -
CONAB em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
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Outros assuntos

Demonstragtes do valor adicionado

Examinamos, tambeém, as demonstracdes do valor adicionado {DVA), referente ao exercicio findo em 31
de dezembre de 2012, elaborada scb a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresen-
tacdo, mesmo ndo sendo obrigatoria, toi realizada como informacde suplementar. Essa demonstracdo
foi submietida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido,
estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstra-
¢ces contdbeis tomadas em conjunte.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

0s valores correspondentes ao exercicie finde em 31 de dezembro de 2011 apresentados para fins de
comparacao foram anteriormente auditados por cutros auditores independentes com relatério o relatd-
rio dos auditores emitide em 14 de maio de 2012, apresentandoe as ressalvas a seguir sintetizadas: “z
Companhia ndo efetuou a anélise detalhada dos impactos das alteracdes referentes 35 Leis 11.638/07 e
11.941/09 sobre as demonstracfes contdbeis do exercicio findo em 31/12/11, {Medida Provisdriz
449/08)" e que “até a data deste parecer nde havia recebide as informacdes requeridas através de pro-
cedimentos de circularizacdo dos assessores juridicos acerca das contingéncias existentes”.

Brasilia, 18 de abril de 2013.

SOMA — AUDITORIA, METODOS ORGANIZA-
CIONAIS E SISTEMAS
CRC-DF n® 000378/0
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13. GOVERNANCA E CONTROLES

13.1. Controle Interno da UJ

Informacgoes sobre o funcionamento do sistema de controle interno da UJ, contemplando os
seguintes aspectos: a) Ambiente de controle; b)Avaliacao de risco; c) Atividades de controle;

d) Informac¢ao e Comunicacao; e)Monitoramento.

Quadro XLVII — Avaliacao do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 112,345
1. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a consecu¢ao dos objetivos X
da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores ¢ X
funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicag¢do dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos ¢ as instru¢des operacionais sao padronizados e estdo postos em documentos X
formais.
6. HA mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funciondrios e servidores dos|
diversos niveis da estrutura da UJ na elaborag@o dos procedimentos, das instru¢des operacionais ou X
codigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigdes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segrega¢do de fungdes nos processos ¢ atividades da competéncia da UlJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecug@o dos resultados planejados pela UJ.
Avaliagdo de Risco 1,23 /4|5
10. Os objetivos ¢ metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da X
unidade.
12. E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos X
e a consequente adog@o de medidas para mitigé-los.
13. E pratica da unidade a defini¢do de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.
14. A avaliag@o de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de X
risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decisdo.
16. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos x
internos da unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores X
de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 112,345
19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir os riscos e X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios X
que possam derivar de sua aplicagfo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes ¢ razoaveis ¢ estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informaciio e Comunica¢io 1/2/3/4|5
23. A informag¢do relevante para UJ ¢ devidamente identificada, documentada, armazenada ¢ X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
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25. A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva,
atual, precisa e acessivel.
26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos
da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicacdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as
direcdes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1123
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade ¢
qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliacdes
sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.

L T I

T P

[Escala de valores da Avaliagao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa ¢é integralmente ndo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém,
em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o conteido da afirmativa € ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto da UJ, porém,
em sua maioria.

(5) Totalmente vilido: Significa que o contetido da afirmativa ¢ integralmente observado no contexto da UJ.

13.2. Deliberacoes do TCU e CGU

Informacdes sobre as providéncias adotadas para atender as deliberacoes exaradas em
acordiaos do TCU ou em relatorios de auditoria do 0rgao de controle interno a que a unidade
jurisdicionada se vincula ou as justificativas para o nio cumprimento.

Observacao: Nao houve deliberagdes por parte da CGU na SUREG/TO referente ao exercicio
2012.

13.3. Auditoria Interna

Informagdes de como estd estruturada a area de auditoria interna e de como ¢ feito
acompanhamento dos resultados de seus trabalhos

a) a descricdo das rotinas de acompanhamento das ac¢des gerenciais de implementacdo das recomen-
dacdes exaradas pela auditoria interna;

b) a existéncia ou ndo de sistematica e de sistema para monitoramento dos resultados decorrentes
dos trabalhos da auditoria interna;

¢) como se da a certificacdo de que a alta geréncia tomou conhecimento das recomendacdes feitas
pela auditoria interna e a aceitagdo dos riscos pela ndo implementacao de tais recomendagdes;

d) a descricdo da sistematica de comunicagdo a alta geréncia, ao conselho de administracio e ao co-
mité de auditoria sobre riscos considerados elevados, mas assumidos pela alta geréncia ao decidir
ndo implementar as recomendagdes da auditoria interna.

A Sureg ndo apresenta estrutura de Auditoria Interna. A seguir apresentamos a estrutura da Audito-
ria Interna da Matriz.

Estrutura da Auditoria Interna — Audin da Conab

Orientagdo Normativa e Supervisdo Técnica
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A Auditoria Interna da Companhia ¢ hierarquicamente subordinada ao Conselho de Ad-
ministracdo da Conab — Conad e administrativamente a Presidéncia, cabendo a esta ltima lhe pro-
ver os meios necessarios e suficientes ao seu autdonomo funcionamento, conforme rege o art. 12, §
2.°, do Estatuto Social da Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, regulado e aprovado
pelo Decreto n.° 4.514, de 13 de dezembro de 2002, e publicado no DOU de 16.12.2002, em conso-
nancia com a alinea “a” do art. 1° da Resolugao/CGPAR n.° 2, de 31 de dezembro de 2010 (D.O.U
de 28.03.2011, S. 1, p. 109), recepcionada pela Resolu¢ao/Conad n° 04, de 28 de margo de 2012.

No desempenho de suas atividades especificas, a Audin atende e se relaciona com o Conselho de
Administragdo da Conab e com os 6rgaos de Controle Interno e Externo, a exemplo da Secretaria
Federal de Controle Interno — SFC/CGU e do Tribunal de Contas da Unidao — TCU, na esteira da ali-
nea “g” do art. 1° da referida Resolu¢ao/CGPAR n.° 2, de 31.12.2010.

Isto ocorre, também, porque a Audin estd sujeita a orientagdo normativa e a supervisdo técnica do
Orgﬁo Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, conforme art. 15, do De-
creto n.° 3.591, de 6 de setembro de 2000, com a redag¢do dada pelo Decreto n.® 4.440, de 25 de ou-
tubro de 2002, e a sua metodologia de trabalho guarda consonancia com aquela adotada na esfera da
SFC/CGU, por forga do item 11, Secdo I, Capitulo X, do Manual do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal, aprovado na forma de Anexo da IN/SFC n.° 01, de 6.4.2001 e, ainda,
como o Manual de Auditoria Interna da Conab, em consonancia com a PA/IPPF n.° 1000-1, do IIA,
recomendada pelo Tribunal de Contas da Unido a guisa da boa pratica internacional de auditoria in-
terna conforme Acérdao n.° 1.233/2012 — TCU — Plenario.

Competéncias Regimentais e Estrutura Organizacional

O objetivo basico da Auditoria Interna ¢ auxiliar os gestores no desempenho de suas fun-
¢oes, por meio do fornecimento de analises, apreciacdes, recomendagdes € comentarios pertinentes
aos atos e fatos examinados, de forma amostral. Nesse sentido, o trabalho dos auditores internos
pode permear todas as atividades da Companhia, de forma a obter uma visdo mais completa das
operagoes e dos procedimentos administrativos.

As competéncias regimentais da Audin foram assim delineadas:

I — Realizar, de forma amostral, consoante o “Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna” e de
acordo com as técnicas estabelecidas no “Manual de Auditoria Interna”, trabalhos de auditoria, de
avaliacdo e de acompanhamento da gestdao nas diversas unidades gestoras da Companbhia;

IT — Avaliar, por meio do exame amostral dos registros e documentos pertinentes, os procedimentos
administrativos e operacionais, no que se refere a conformidade com a legislagdao e normas a que se
sujeitam;

III — Realizar avaliagdes de natureza operacional nas acdes, programas de governo, projetos e
atividades da Companhia, com a finalidade de emitir opinido sobre sua gestdo sob a Otica da
eficiéncia, eficacia, economicidade, efetividade e equidade;

IV — Realizar auditoria periddica na entidade fechada de previdéncia complementar em que a Conab
figura como patrocinadora, assim como em empresas coligadas e controladas que, eventualmente,
vierem a ser consideradas como tal;

V — Desenvolver trabalhos de auditoria extraordinaria, por demanda do Conselho de Administracao
ou por sugestdo do Conselho Fiscal;

VI — Emitir pareceres sobre as Demonstragdes Contébeis ¢ o Processo de Prestacdo de Contas da
Conab;

VII — Acompanhar a implementa¢do das recomendagdes dos 6rgaos de controle interno e externo;
VIII — Elaborar o Plano Anual de Atividade da Auditoria Interna e o Relatério Anual de Atividades
da Auditoria Interna;

IX — Definir as politicas e diretrizes da Auditoria Interna, mantendo a area atualizada quanto aos
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procedimentos, métodos e técnicas de auditoria, inclusive de seu Manual de Auditoria Interna;

X — Elaborar e manter atualizados os Programas de Auditoria, de observancia obrigatoria por parte
do corpo funcional de auditores internos;

XI — Analisar e emitir parecer final sobre Tomada de Contas Especial, no que se refere ao
cumprimento dos normativos cabiveis a espécie.

Para cumprimento de seus objetivos e missdes regimentais, a Audin conta com trés Geréncias: a Ge-
réncia de Desenvolvimento Técnico-Operacional — Gedop, a Geréncia de Auditoria — Geaud e a Ge-
réncia de Riscos, que foi alterada para Geréncia de Avaliagdo Operacional — Genop, a partir de
1°.01.2013.

Foi proposto por meio da Nota Técnica Audin n.° 15/2012 a descentralizacao das
atividades de auditoria com o objetivo de fortalecer o quadro de auditores internos, pela redugdo do
nivel de rotatividade de pessoal técnico, e obter maior abrangéncia e economicidade na execucao
das atividades tipicas de auditoria interna. Para tanto, seria de bom alvitre que fossem instituidos
nucleos regionais de auditoria interna, contemplando as cinco regides geograficas do Pais.

A proposta foi aprovada pela Diretoria Colegiada da Conab (Voto Presi n.° 005/2012) e
pelo Conselho de Administragao, conforme consignado na Ata n.° 231, de 05.09.2012 e Resolugao
Conad n.° 01/2013. Assim, no exercicio de 2013 sera implementado o Nucleo de Auditoria do
Nordeste com sede em Jodao Pessoa/PB.

Os nucleos regionais serdao subordinados hierarquicamente a Geréncia de Auditoria — Geaud.
Estrutura de Recursos Humanos da Audin

Em consonancia com o estabelecido no inciso XII do art. 20 do Estatuto Social e no in-
ciso XII do art. 123 do Regimento Interno da Conab, o chefe da Auditoria Interna ¢ designado pelo
Presidente da Companhia, sendo que a indicacao devera ser aprovada pelo Conselho de Administra-
¢do, conforme disposto no inciso XII do art. 16 do Estatuto Social e inciso XII do art. 2.° do Regi-
mento Interno da Conab.

Para e execucdo de suas atividades, a Audin conta com uma equipe composta por 4 ges-
tores e 13 técnicos, cuja principal caracteristica ¢ a multidisciplinaridade, de forma a permitir que os
conhecimentos especificos dos auditores internos sejam utilizados em 4reas afins. A equipe conta
com auditores com formagdo académica em contabilidade, administra¢do, economia, estudos soci-
ais, direito e agronomia.

Apesar da constatacdo de avancos obtidos nos ultimos anos no fortalecimento das
atividades de auditoria interna, cujos resultados estdo refletidos no aprofundamento das analises das
agoes de auditoria realizadas, a Audin enfrentou sérias dificuldades relacionadas a rotatividade de
seus profissionais auditores internos, que culminou, em 2012, na perda de 28,6% da sua forca de
trabalho, relativamente a 31.12.2010.

Em razao desse cenario, foram adotadas medidas no intuito de revigorar a Auditoria
Interna da Conab, como parte integrante das acdes de fortalecimento da governanga corporativa da
Companhia, conforme explicitado nas Resolu¢des/CGPAR de n.°s 2 e 3, de 31.12.2010.

Para tanto, a Audin apresentou ao Conselho de Administragdo, por meio da Nota
Técnica Audin n.° 16/2012 (encaminhada pela CI Audin n.° 286, de 03.09.2012), uma proposta de
fortalecimento, em niveis sustentdveis, da Unidade de Auditoria Interna da Companhia pela via do
suporte necessario de recursos humanos multidisciplinares (no total de 40 profissionais) e materiais,
conforme determina o art. 14 do Decreto n.° 3.591/2000, abrangendo ajustes necessarios na estrutura
organica e a formatacao da carreira segregada de Auditor Interno da Companhia.

Espera-se a aprovacao da referida proposta para a implementagao, no préximo exercicio,
de uma Unidade de Auditoria Interna em bases sustentaveis, visando agregar valor a gestdo a taxas
crescentes.

Manual de Auditoria interna — MAI
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As atividades de Auditoria Interna da Conab sdo realizadas em conformidade com o Ma-
nual de Auditoria Interna — MAI, aprovado pelo Voto Presi n.° 10, de 22 de dezembro de 2006. Esse
manual é o principal normativo interno de auditoria e tem por finalidade a sistematizagdo do arca-
bougo conceitual e estrutural em que se assentam os trabalhos da Audin, a definicdo de conceitos e
de diretrizes gerais, assim como o estabelecimento de diretrizes e procedimentos aplicaveis, com €n-
fase nos aspectos relacionados ao planejamento, exame, avaliagcdo, conclusao e relatoria.

Sistema de Auditoria Interna — Siaudi

Os procedimentos de relatoria e o acompanhamento de pendéncias sdo processados ex-
clusivamente em meio digital por intermédio do Sistema de Auditoria Interna — Siaudi, que entrou
em produ¢@o em janeiro de 2008. Os relatérios impressos foram eliminados e a utilizagdo do sistema
permitiu maior celeridade, maior seguranca de dados, acessibilidade compartilhada, remota e on-
line, com ganhos em eficiéncia e economicidade a partir da automacao da area.

Diante estes beneficios, varios foram os 6rgaos e entidades federais ja solicitaram a ces-
sao do Siaudi (CEAGESP, FUNAI, INCRA, DPU/MJ, IFC, IF-SC, UFABC, UF-AM, UFRJ e UnB)
para uso interno.

Em face destas demandas, a Conab encaminhou Oficio Dipai n.° 238, de 16.8.2012, no
intuito de instituir grupo de trabalho interinstitucional entre a CGU, CONAB e FUNAI para promo-
ver a atualizag@o do Siaudi para disponibilizagdo no Portal de Software Publico.

Em razao desta sinalizacao feita pela Companhia a CGU e da necessidade do aprimora-
mento continuo do sistema, estd em processo de desenvolvimento na Conab um novo Siaudi, que
terd uma linguagem de programacao mais moderna e novos modulos. Estes moédulos se integrarao,
dando maior celeridade ao processo auditorial, além de gerar informagdes gerenciais que poderdo
subsidiar a Alta Administragdo para a tomada de decisoes.

Para este novo sistema serdo desenvolvidos cinco modulos: Modulo de Risco, Modulo
para Elaboragdo do PAINT, Médulo de Planejamento Especifico, Modulo de Relatério e Mdédulo de
Informagdes Consolidadas, que subsidiardo a elaboracao do RAINT, inclusive.

Acompanhamento dos Resultados dos Trabalhos da Audin
Acompanhamento das Recomendagdes Exaradas nos Relatorios de Auditoria

Os relatérios de auditoria produzidos, via sistema Siaudi, sdo disponibilizados para a

Unidade auditada, que dispde de 20 dias uteis para a adogdo das providéncias saneadoras, em face

das recomendagoes formuladas pelos auditores internos. Os referidos relatérios sdo disponibilizados,

também, para a Diretoria a qual a Unidade auditada esta subordinada, a Presidéncia da Companhia,

ao Conselho Fiscal e ao Conselho de Administra¢do, para conhecimento e providéncias de suas alga-

das. Ademais, os citados relatorios sdo remetidos a Controladoria Geral da Unido — CGU em cum-
>

primento ao que dispde a alinea “c”, inciso VIII, item 5, Secdo I, Capitulo V do Manual do Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal, aprovado na forma da IN/SFC n.° 01, de 6.4.2001.

As recomendagdes formuladas pela Audin recebem acompanhamento sistematico via
sistema Siaudi. Por meio dele os auditores acompanham, em tempo real, as respostas dos auditados
as recomendagoes de auditoria. Assim, avaliam nao apenas as respostas, mas os documentos instrui-
dos digitalmente no processo. Dessa forma, as recomendacdes exaradas em relatorio de auditoria
sdo catalogadas e verificadas em seus sfatus, de forma periddica, por meio de follow-up.

Além disso, o sistema dispde de relatérios gerenciais que produzem informagdes sobre
as constatagdes e recomendagdes pendentes e aquelas sem manifestacdo do auditado. As situagdes
consideradas criticas sdo informadas ao Conselho de Administracdo na esteira do que determina a
Resolugdo Conad n.° 04/2012, ocasido em que sdo destacados os riscos considerados elevados pela
ndo implementagdo das recomendacdes.
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Além do acompanhamento via sistema, os auditores internos analisam as recomenda-
¢Oes pendentes de implementagdo em seus planejamentos de trabalhos de campo, de modo a verifi-
car in loco as impropriedades respectivas as unidades a serem auditadas.

O monitoramento das recomendagdes emitidas em 2012 permitiu que se fizesse o diag-
noéstico que foi apresentado no Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna — Raint 2012, que
se entende oportuno reproduzir neste documento, a titulo ilustrativo.

Naquele exercicio, verificou-se que 70% das recomendagdes foram solucionadas. Esta
analise, ndo levou em conta as recomendagdes que ainda estdo dentro do prazo estabelecido para so-
lugdo. O gréafico 1 demonstra a distribui¢do das recomendagdes em termos percentuais, por agdo de
auditoria no exercicio.

Figura I

Percentual das recomendacgoes por agdo de
auditoria/2012
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A analise das recomendagdes compreendeu os relatdrios das auditorias ordinarias n.°s 01 a 10/2012,
a auditoria especial n.° 01/2012 e as auditorias extraordindrias n.°s 01, 03 e 04/2012 (ndo houve re-
comendacao para a de n.° 02), conforme tabela a seguir.
Tabela 1 — Relatorios de Auditoria do Exercicio de 2012

Figura II
Tipo N. Data Local Objeto Auditado
Ordinaria 1 25.04.2012 | Matriz Balanco
Extraordinaria| 1IE | 26.07.2012 | Sureg/PE PAA — Programa de Aquisicio de Alimentos
Especial 1AE | 30.11.2012 | Cibrius Cibrius
Ordinaria 2 25.04.2012 | Sureg/RR Balanco
Ordinaria 3 08.05.2012 | Sureg/PI Contabil Financeira
Extraordinaria| 3E | 01.11.2012 | Sureg/SP PAA - Programa de Aquisicio de Alimentos
Ordinaria 4 08.05.2012 | Sureg/MS Balanco
Extraordinaria| 4E | 26.12.2012 | Sureg/RR Gestiao
Ordinaria 5 23.05.2012 | Sureg/MG Balanco
Ordinaria 6 30.05.2012 | Matriz Licitacoes
Ordinaria 7 12.06.2012 | Sureg/MT Balanco
Ordinaria 8 12.06.2012 | Sureg/BA Balanco
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Ordinaria 9 20.12.2012 | Sureg/TO Gestio
Ordinaria 10 |27.12.2012 | Matriz Folha de Pagamento

As recomendagdes extraidas dos relatdrios, por meio do sistema Siaudi, foram dividas
em 2 tipos: AP — Adocao de Procedimentos e SI — Solicitagao de Informacdes.

As impropriedades foram categorizadas, em fun¢@o de sua natureza, conforme quadro
1. Por sua vez, as categorias foram subdivididas para permitir um melhor detalhamento das fragilida-
des identificadas.

Parte das recomendagdes emanadas sdo solicitagdes de informagoes dirigidas aos au-
ditados para esclarecer dividas ou fundamentar algum posicionamento adotado pela unidade audita-
da, assim, nao ¢ possivel categoriza-las, pois nem sempre essas solicitagdes de informagdes sdo, de
fato, uma impropriedade.

Assim, para efeito de categorizagdo, apenas foram levadas em consideracdo as reco-
mendacdes que se referem a adogdo de algum procedimento por parte do auditado, em face de uma
impropriedade identificada pelos auditores internos, em campo.

Quadro XLVIII — Descricao das Categorias

SUBCATEGORIAS

Compreende as fragilidades resultantes da execuciao
das atividades/tarefas e processos executados no dia
a dia, envolvem nio somente os aspectos
operacionais, mas também os administrativos e
financeiros. Podem ser falhas de controles internos,
falhas na execucdo das atividades de rotina,

Procedimentos de acompanhamento e
controle inadequados;

Falhas na execucio das atividades;
Falhas na documentacio e instrucio
de processos;

problemas no fluxo dos processos, entre outras. SULEE

Falta de aderéncia dos processos e atividades as Auséncia de normas internas;

normas, leis e regulamentos apliciveis a Descumprimento de leis, normas ou regu
Companhia e auséncia de normativos que podem lamentos;

impactar negativamente a gestio. Outras.

Deficiéncias oriundas de problemas de estrutura Deficiéncias de qualificacdo e
organizacional, qualificacio do corpo técnico, capacitacio;

deficiéncias de capacitacao e gestdo de recursos Estrutura Organizacional

humanos. Outras.

Problemas que podem comprometer a
disponibilidade, integridade e seguranca da
informacao, inexisténcia ou deficiéncia de sistemas,

Inexisténcia ou deficiéncia de sistemas;
Infraestrutura (equipamentos);

. Outras.
equipamentos, controles e suporte aos empregados.
Deficiéncias na estrutura fisica (operacional e .
hle . . Operacional;
administrativa) e falta de equipamentos e .. g
Administrativa.

mobilidrio para suporte as atividades.

A seguir, s3o apresentados os graficos que demonstram a distribui¢do das recomendagdes por tipo,
categorias e subcategorias.
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Figura IIT — Quantidade de Recomendacdes por Tipo
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Figura IV — Quantidade de Recomendagdes por Categoria
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Figura V — Recomendagdes por Subcategorias
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Acompanhamento dos Resultados Alcangados com a Implementagao das Recomendagdes da Audin
A avaliagdo quanto aos resultados obtidos com a implementa¢do das recomendacdes da Audin ¢ fei-
ta por ocasido de novas auditorias realizadas posteriormente, no mesmo objeto. Todavia, pre-
tende-se que esta andlise seja realizada em auditorias especificas de acompanhamento de forma se-
gregada. Tal medida depende, entretanto, da adocdo das agdes de reestruturacdo da Audin (com
crescimento quantitativo da equipe de auditores, inclusive) pleiteada a Alta Administragdo da Com-
panhia por meio da Nota Técnica Audin n.° 16/2012.

Resultados e Conclusoes

Diante do contido no presente Relatorio, pode-se concluir que a Superintendéncia
Regional de Tocantins, da Companhia Nacional de Abastecimento — Conab atuou no exercicio de
2012, em consonancia com os objetivos tracados para o periodo, observando os principios e as
regras que disciplinam os atos de gestdo da Administracdo Publica Federal, atingindo a finalidade
propugnada para os programas de governo.

As principais dificuldades encontradas para o pleno alcance das metas fixadas para o
exercicio, como ja explicitado, decorreram da escassez cronica de recursos humanos decorrentes da
perda de servidores e da reposicdo insuficiente, assim como dos limites orcamentarios e para
despesas com diarias e passagens impostos, decisdes estas que ndo estdo na algada dos gestores da
CGU. Acgdes junto aos oOrgdos competentes, para mitigar tais obstdculos sdo tomadas
sistematicamente por esta Controladoria.

Palmas/TO, 31 de maio de 2013.
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