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Introducio

Este Relatério contempla os atos de gestdo praticados pela Superintendéncia
Regional do Rio Grande do Sul, da Companhia Nacional de Abastecimento-CONAB, durante o
exercicio de 2012.

O documento foi elaborado de acordo com a Decisdo Normativa do Tribunal de
Contas da Unido — DN TCU n° 119/2012, de 18/01/2012. A Conab atendera aos itens da Parte C —
Informagdes Customizadas da Conab.

No exercicio em comento foi dada continuidade as diversas operagdes de apoio ao
abastecimento alimentar e a comercializacdo da produgdo, através da implementagdo dos diversos
mecanismos da politica governamental para estes setores, entendendo-se ser a Superintendéncia
Regional o brago operacional da CONAB para a efetivagdo destas acdes no Estado do Rio Grande
do Sul.

As principais dificuldades encontradas para a realizagdo dos objetivos tracados para
o exercicio de 2012, decorreram do acimulo de operacdes de apoio a comercializagdo definidos no
Plano Agricola e Pecuario 2011/2012 e demandados pelos setores produtivos de arroz e trigo, da
alta demanda de milho através do Programa Venda Balcdo, das atividades de apoio ao PAA e as
acoes de Ajuda Humanitéria Internacional, com doacdo de arroz beneficiado a diversos paises, em
relagdo ao nimero de empregados disponiveis para o atendimento desta gama de operagdes.

A seguir estdo indicados os itens requeridos pela Parte C da Decisdo Normativa TCU
n° 119/2012 ¢ Art. 4° da Decisao Normativa n° 121/2012 que nao constam no presente documento,
assim como a correspondente justificativa:

Descricao \ Justificativa
1. Informacoes Basicas
INome do auditor independente IN@o se aplica a natureza juridica da UJ
Descrig@o e composi¢do da estrutura de governanga

. IN@o se aplica a natureza juridica da UJ
corporativa

Membros do Conselho de Administracdo, Conselho
Fiscal, Diretoria Colegiada, Presidente, Diretor de
Operagdes e Abastecimento, Diretor de Politica INao se aplica a natureza juridica da UJ
/Agricola, Diretor Administrativo, Diretor Financeiro,
/Auditor interno e Ouvidor

4. Promocio do Abastecimento

1.1

/A Conab ndo realiza operagdes de PEP para venda de

4.2 Prémio para o Escoamento de Produto — PEP (venda) rodutos

S. Articulagio e Organizacio do Abastecimento

6. Prestacao de Servicos

IN@o se aplica a natureza juridica da UJ, a informag&o sera

6.2 |Leildes de Tercei . .
erioes de lereelros apresentado somente no Relatorio da Matriz

11. Gestio de Pessoas

113 Estratégia de Atuacdo referente as agdes destinadas a | Informacdo centralizada na UJ 135100 (Matriz), sera
"~ melhorar o clima organizacional apresentado somente no Relatorio da Matriz
Composi¢do do Quadro de Servidores Inativos ¢
PPensionistas

11.5 IN@o se aplica a natureza juridica da UJ

10
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Previdéncia Comple':mentar — CIBRIUS Informagéo centralizada na UJ 135100 (Matriz), sera
- Resultado Financeiros

1.7 | Demonstrativo da Posigio das aplicagdes apresentado somente no Relatorio da Matriz

- Analise das conclusdes do Parecer Atuarial anual

12. Planejamento, Execuc¢io e Controle Orcamentario, Patrimonial, Financeiro e Contabil

Demonstrativo de Transferéncias recebidas e

12.3 . . IN@o se aplica a natureza juridica da UJ
realizadas no exercicio
12.4 [Transferéncia mediante Convénio INao se aplica a natureza juridica da UJ
12.6 |Composi¢ao dos Investimentos da Empresa Informagao centralizada na UJ 135100 (Matriz), sera

apresentado somente no Relatorio da Matriz
Informagdo centralizada na UJ 135100 (Matriz), sera
apresentado somente no Relatorio da Matriz

12.8 |Parecer da Auditoria Independente

13. Governanca e Controles
13.2 | Deliberacdes do TCU/CGU Ndo houve procedimentos

11
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INFORMACOES CUSTOMIZADAS DA CONAB

1. INFORMACOES BASICAS

1.1. Informacdes gerais sobre a UJ

Informagdes gerais sobre a UJ contemplando, no minimo: identificagdo da empresa (nome, CNPJ,
natureza juridica e vinculagdo ministerial); endereco da Companhia Nacional de Abastecimento
(sede); nome e periodo de gestdo dos principais responsaveis; cddigo e nome das unidades gestoras
e gestoes no SIAFI.

Poder e Orgio de vinculacio

Poder:Executivo

Orgio de Vinculacio: MAPA Cédigo SIORG: 14

Identificacio da Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Superintendéncia Regional do Rio Grande do Sul

Denominacéio abreviada: SUREG/RS

Cédigo SIORG: 87129 Cédigo LOA: ndo se aplica ‘ Cédigo SIAFI: 135315
Situacgfo: Ativa

Natureza Juridica: Empresa Publica CNPJ: 26.461.699/0001-80
Principal Atividade: Administragdo Publica em Geral ‘ Cédigo CNAE: 84.11-6-00
Telefones/Fax de contato: (51) 3326.6400 ‘ (51) 3326.6464

Endereco Eletrénico: rs.sureg@conab.gov.br

Pagina da Internet: www.conab.gov.br

Endereco Postal:Rua Quintino Bocaitva,57 - Bairro Floresta/ POA-RS
CEP: 90.440-051

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacio e alteracao da Unidade Jurisdicionada

A Companhia Nacional de Abastecimento-Conab esta constituida nos termos do artigo 19, inciso
11, da Lei n.° 8.029, de 12 de abril de 1990. Teve seu Estatuto Social (1* versao) aprovado pelo Decreto 99.994,
em 26/12/1990, publicado no DOU em 31/12/1990. Iniciou suas atividades em 1° de janeiro de 1991.

O Estatuto Social da Companhia encontra-se em sua 9% Versio, tendo sido alterado pelos
seguintes decretos: 2* Versio — Decreto 369, de 19/12/1991, publicado no DOU em 20/12/1991; 3" Versao —
Decreto s/n°, de 03/07/1995, publicado no DOU em 04/07/1995,4" Versao — Decreto 1.816, de 09/02/1996,
publicado no DOU em 09/02/1996; 5* Versao — Decreto s/n°, de 19/12/1996, publicado no DOU em 20/12/1996;
6" Versao — Decreto 2.390, de 19/11/1997, publicado no DOU em 21/11/1997; 7* Versao — Decreto 3.336, de
13/01/2000, publicado no DOU em 14/01/2000; 8" versao — Decreto 4.514, de 13/12/2002, publicado no DOU em
16/12/2002; 9* Versao — Decreto 6.407, de 24/03/2008, publicado no DOU em 25/03/2008.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Lei n° 8.171, de 17 de janeiro de 1991

Lein® 9.973, de 29 de maio de 2000

Decreto n°® 3.855, de 03 de julho de 2001

Estatuto Social, Regimento Interno, Processos Internos
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Manuais e publicacdes relacionadas a gestio e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Manual de Operag¢des da Conab — MOC
Normas de Organizacio - NOC
Regulamento Simplificado de Compra e Venda de Produtos

Estrutura Organizacional

A Superintendéncia Regional do Rio Grande do Sul — Sureg/RS ¢ parte integrante da
estrutura organizacional da Conab, tendo sido criada pela Resolugado CONAD n° 05, de 11 de maio
de 1998, mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo da Conab, em sua 62.* Reunido
Ordinéria, ocorrida em 8/5/1998, no uso da competéncia que lhe foi conferida pelo Art. 15, Inciso
VIII, do Estatuto Social da Companhia, e considerando os Arts. 11, §1° e Art. 18 do Estatuto Social
e os Arts. 52 a 70 do Regimento Interno.

Com sede em Porto Alegre, estd subordinada hierarquicamente a Presidéncia da Conab
e funcionalmente as respectivas diretorias. No ambito de sua jurisdigdo, tem as seguintes
competéncias regimentais:

» Representar a Companhia perante os 6rgdos federais, estaduais e municipais;

» Manter estreita e ativa interacdo com entidades publicas e privadas ligadas ao
agronegdcio,objetivando antever solugdes para questdes regionais, divulgar as agdes da
Companbhia;

» Buscar novos negocios;

» Divulgar, cumprir e fazer cumprir as diretrizes governamentais estratégicas da
Companhia, as disposi¢des legais e os atos normativos em vigor;

» Coordenar e supervisionar as atividades desenvolvidas pelas areas subordinadas;

» Constituir grupos de trabalho, comissdes de licitagdo, de sindicancia, de inventario de
mercadorias e outros similares de interesse da Companhia.

A estrutura organica, composta por unidades administrativas e operacionais, esta
disciplinada no Estatuto Social e regulamentada no Regimento Interno aprovado pelo Conselho de
Administragao.

Estrutura de Governang¢a Corporativa

» 1— Superintendéncia Regional - SUREG
» Il — Procuradoria Regional - PRORE

» III- Geréncia de Desenvolvimento e Suporte Estratégico - GEDES
a) Setor de Desenvolvimento Empresarial - SEDEM
b) Setor de Apoio a Logistica e Gestao da Oferta - SEGEO

» IV — Geréncia de Operacées - GEOPE
a) Setor de Operagdes de Estoques - SEOPE
b) Setor de Operacdes Comerciais — SECOM
c¢) Setor de Programas Institucionais e Sociais de Abastecimento — SEPAB
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» V- Geréncia de Financas e Administracao - GEFAD

a) Setor de Recursos Humanos - SEREH
b) Setor Administrativo — SETAD
¢) Setor Contébil e Financeiro - SECOF

» VI — Unidades Operacionais
a) Armazém Frigorifico - AF
b) Unidade Armazenadora - UA

Nome e Periodo de Gestao dos Principais Responsaveis

Superintendéncia Regional
Superintendente: Glauto Lisboa Melo Junior —( 01/12/2011a 31/12/2012)

Gerentes de Area
GERENCIA DE OPERACOES - GEOPE
Gerente: Gilson da Costa Pereira (01/01/2012 a 31/12/2012)

GERENCIA DE FINANCAS E ADMINISTRACAO - GEFAD
Gerente: Jos¢ Ramdo Kuhn Bicca - (01/01/2012 a 31/12/2012)

GERENCIA DE DESENVOLVIMENTO E SUPORTE ESTRATEGICO — GEDES
Gerente: Aldair Costa da Silva — (02/01/2012 a 31/12/2012)

Gerentes das Unidades Armazenadoras
Unidade Armazenadora Porto Alegre — UA POA
Gerente: James da Silva— (01/01/2012 a 31/12/2012)

Armazém Frigorifico de Porto Alegre — AFPA
Gerente: Auri Germano Faller — (01/01/2012 a 31/12/2012)

Armazém Frigorifico Cel. Augusto Alvaro Leitdio — AFCAAL
Gerente: Nilson Cleber Delcanalles Sehn — (01/01/2012 a 31/12/2012)
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Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI

Nome

135318

UF — Augusto A Leitio

135319 AF — Porto Alegre

135322 UA - Porto Alegre

135316 Unid. Estoque Estratégico/RS

135317 Niucleo Estoque Regulador/RS PGPM
135556 Unidade Conab PAA Rio Grande do Sul
135442 Mercado de Opgoes/RS

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI Nome

22211 Companhia Nacional de Abastecimento

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Cédigo SIAFI da Unidade Gestora Cédigo SIAFI da Gestiao
135318 22211
135319 22211
135322 22211
135316 22211
135317 22211
135556 22211
135442 22211

Cadigo da UJ titular do relatorio: 259 Sureg — RS

Codigos das UJs abrangidas: Nao consolida outras unidades

Situacio da unidade quanto ao funcionamento: Em Funcionamento

Funcio de governo predominante: 20 - Agricultura

Tipo de atividade: Abastecimento Agroalimentar
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Unidades Gestoras utilizadas no SIAFI

Subérgio UG Unidades gestoras utilizadas no SIAFI
2221 135315  |Conab Sede Sureg Rio G. Do Sul
2221 135318  |UF-Augusto A. Leitdo
2221 135319  |AF-Porto Alegre
2221 135322 |UA-Porto Alegre
2227 135316  |Unid. Estoque Estratégico/RS
2228 135317 |Nucleo Estoque Regulador/ RS PGPM
2242 135556  |Unidade Conab PAA Rio Grande do Sul
2234 135442  Mercado de Op¢oes RS

Funcao Situacao
Executora | ONLINE
Executora | OFF LINE
Executora | OFF LINE
Executora | OFF LINE
Executora | OFF LINE
Executora | OFF LINE
Executora | OFF LINE
Executora | OFF LINE

A

1.2. Planejamento Estratégico e seus principais Macroprocessos

Breve anailise sobre o planejamento estratégico da Empresa, contemplando os principais
aspectos de seu Mapa Estratégico;

O Planejamento Estratégico da Conab, concebido em 2003, objetivou capacitar a
Companhia para novos desafios, no sentido de atender as demandas do governo federal a época. Foi
utilizada a metodologia do Balanced Scorecard-BSC para o seu desenvolvimento, que ocorreu de
forma compartilhada, envolvendo equipes de lideres da Matriz (Diretoria Colegiada,
Superintendentes e Coordenadores de areas da Presidéncia) e das Regionais (10 Superintendentes
Regionais), além de alguns gerentes, assessores e técnicos, que compuseram as equipes de
Desenvolvimento e Multiplicadores durante o processo de implantagdo.

Os principais produtos gerados foram o Mapa Estratégico Corporativo, a nova
declaracao de missao e visdo e a proposta de valor aos diferentes publicos-alvo da Companbhia.

Estruturado em cinco perspectivas — exceléncia organizacional interna, integracao,
financeira, processos internos e sociedade, as quais englobam um conjunto de objetivos estratégicos
que retratam os principais desafios a serem enfrentados pela organizagao no alcance de sua visao de
futuro e no cumprimento de sua missdo institucional, esse Mapa buscou traduzir a estratégia
organizacional, assim como criar um referencial comum e de facil compreensdo para unidades e
servidores.

Aprovado o planejamento em 2004, nos dois anos subsequentes houve um esforco para
implementagdo das estratégias definidas para o horizonte de cinco anos (2005 a 2008), com a
definicdo de metas, apuracdo de indicadores, monitoramento de resultados, designacdo de
responsaveis por projetos e reunides de analises estratégicas com as liderangas da Conab.

No entanto, a partir de 2007, com a mudanca na alta direcao, o planejamento estratégico
foi descontinuado, assim como foram desconstituidos os grupos formados para seu
acompanhamento.

Por for¢a do Acordao da 2.* Camara do TCU, n.°835/2011, alertando a Companhia sobre
a necessidade de retomada do planejamento estratégico, em virtude dos riscos de gestdo decorrentes
da falta de utilizagdo desse instrumento, foi criado, em 2011, grupo de trabalho com a finalidade de
resgatar o processo de planejamento. Dentre as recomendagdes apresentadas pelo grupo, foi
proposta a criagdo de uma unidade organica especifica para a elaboragdo e execucdao do
planejamento estratégico, vinculada administrativamente a Presidéncia e hierarquicamente ao
Conad, além da contratacio de uma consultoria visando auxiliar a Conab na retomada e
sistematizagdo de processos internos ao planejamento estratégico.

Novo grupo de trabalho foi constituido em 2012, o qual ficou encarregado de validar os
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objetivos estratégicos, metas e projetos que permitiriam alinhar a gestdo ao cumprimento da missao
institucional. Como resultado, foram atualizados os objetivos e indicadores constantes do Mapa
Estratégico. No entanto, embora avalizados pela Diretoria, os indicadores ndo chegaram a ser
apurados nesse exercicio, por necessitarem de ferramenta especifica para seu monitoramento, nao
disponivel em versdo atualizada, e dependente de aprimoramento a ser efetuado com os produtos
decorrentes da licitagdo a ser encaminhada.

Paralelamente, deu-se inicio a elaboragdo do Termo de Referéncia para contratagdo de
empresa especializada no tema. A vencedora do certame responderd pela implantacdo e operacao
assistida da unidade de apoio a gestao integrada da estratégia. Além dos produtos previstos, espera-
se que, com o apoio de consultoria especializada, haja a transferéncia de conhecimento, por meio de
capacitacdes e operagdes realizadas no proprio ambiente de trabalho, de forma a elevar o nivel de
maturidade em gestdo e governanga na Conab e facilitar o seu desdobramento para as
Superintendéncias Regionais.

Breve analise sobre seus principais macroprocessos relacionados aos setores da sociedade
Macroprocesso de Sustentacio de Renda

Este macroprocesso identifica o atendimento aos produtores rurais, através das
necessidades de intervengdo no mercado com o objetivo primordial de manutencdo da renda do
setor. Para o seu atingimento, sdo utilizados os instrumentos definidos no ambito da Politica de
Garantia de Pregos Minimos — PGPM e/ou do Programa de Aquisi¢ao de Alimentos — PAA. Sua
execucdo exige constante monitoramento das condi¢des existentes no mercado agricola, remetendo
a necessidade de alinhamento entre as diferentes instdncias de decisdo, tanto internas quanto
externas, envolvendo o planejamento e a decis@o da intervengao.

Os instrumentos disponibilizados para as agdes ligadas a aquisi¢ao e subvencdo sao
0 AGF, o Contrato de Opgao de Venda, o PEP e o PEPRO oriundos da PGPM e a Compra Direta
da Agricultura Familiar — CDAF, Formacao de Estoque pela Agricultura Familiar — CPR Estoque ¢
Compra da Agricultura Familiar com Doagdo Simultanea — CPR Doagdo, oriundos do PAA.

A SUREG/RS como brago operacional da CONAB no Rio Grande do Sul tem efetiva
participacdo nestas agdes, no tocante aos procedimentos de fiscalizagdo prévia quanto ao
armazenamento dos produtos adquiridos, no recebimento, andlise e langamentos contabeis da
documentacao de todas as operagdes, e da liquidacdo financeira do AGF e Contratos de Opgao,
enquanto as liquidagdes financeiras das operacdes de PEP e PEPRO sdo executadas pela
SUOFI/Matriz. J& os processos relativos ao PAA sofrem fiscalizagdes aleatorias, em razdo da sua
constancia e abrangéncia territorial.

Visto se tratar de processos de compra e venda, seus procedimentos operacionais
seguem as regras comerciais, estando sua eficacia na dependéncia da agilidade de tomadas de
decisdo dos 6rgdos governamentais responsaveis por sua implementacao.
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Figural-  Macroprocesso de Sustentacio de Renda
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Macroprocesso de Promog¢io do Abastecimento

Caracteriza-se pelo atendimento aos consumidores, diretamente ou indiretamente por
meio de atacadistas, agroindustria de transformagdo, pequenos criadores e agroindustrias de
pequeno porte, cooperativas de consumo, exportadores e varejistas. Inicia-se pela identificacdo da
necessidade de uma intervengdo no abastecimento ¢ na regulagem dos precos de mercado dos
produtos agricolas, por meio de vendas pelo Programa Balcdo, vendas dos estoques através de
Leilao Publico via Bolsas de Mercadorias ou pela concessdo de subvengao econdmica utilizando os
mecanismos de PEP, PEPRO e VEP, também ofertados por meio de Leildes Publicos.

Definidas as ag¢des a serem implementadas, cabe a Superintendéncia Regional, no
caso do Programa Balcdo, tomar todas as providéncias no cadastramento dos adquirentes, indicar
locais de venda e volumes a serem comercializados, sugerir preco de venda, emitir os documentos
necessarios ao pagamento e notas fiscais de venda e promover fiscalizacdes aleatérias junto aos
produtores cadastrados ao Programa.

Em rela¢do aos leildes de venda dos estoques publicos, cabe a Superintendéncia
Regional a sugestdo de indicagdo de lotes a serem comercializados, fiscalizar as atividades das
Bolsas de Mercadorias por ocasido dos eventos de leildo, proceder a emissdo dos documentos
relativos as vendas realizadas, acompanhar as operagdes de retirada dos produtos pelos adquirentes
junto aos armazéns depositarios e organizar os documentos em processos especificos.

Nas atividades relacionadas aos programas de subvencdo, ¢ competéncia da
Superintendéncia Regional a fiscalizagao das atividades das Bolsas de Mercadorias por ocasido dos
eventos dos leildes, receber, analisar e criticar os documentos pertinentes as operacdes previstos
nos editais e avisos de leildes, encaminhar quadros resumos para a SUOFI/Matriz proceder o
pagamento das operagdes e organizar os documentos em processos especificos.

As operacdes de venda do Programa Balcdo propiciam um relacionamento direto
com pequenos ¢ médios produtores, através das suas organizagdes, no tocante a divulgacio das
disponibilidades de produto a venda e das regras estabelecidas, além do cadastro dos adquirentes
junto a CONAB, possibilitando desta forma maior abrangéncia e seguranga na operacionalizaciao do
programa., respondendo de imediato as demandas dos agricultores.

As agdes com os mecanismos de subvencdo também se tornam importantes, pois
beneficiam tanto o segmento de producdo quanto o de consumo dos graos agricolas, no momento
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em que procuram retirar excedentes das zonas de produgdo e atender outros mercados
desabastecidos, sem a necessidade de formacdo de estoques publicos, proporcionando aos
produtores o pagamento da sua produ¢ao pelo valor do prego minimo fixado pelo Governo Federal,
respeitadas as regras e prazos estabelecidos nos editais e avisos de leildo publico dos prémios de
subvengao.

Figura 2 - Macroprocesso de Promocio do Abastecimento
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Macroprocesso de Articulacio e Organizacao do Abastecimento

Este macroprocesso envolve duas atividades desenvolvidas no sentido de favorecer a
organizagdo do abastecimento interno, quais sejam o PROHORT - Programa Brasileiro de
Modernizagdo do Mercado Hortigranjeito e a REFAP — Rede de Fortalecimento do Comércio
Familiar de Produtos Bésicos.

O PROHORT foi criado com o intuito de preencher o espago formado pela
desarticulagdo do Sistema Nacional de Comercializagdo — Sinac que mantinha uma rede de
informagdes técnicas entre todas as unidades atacadistas regionais representadas pelas CEASAS,
enquanto a REFAP foi gestada com o proposito de gerar agcdes que promovam a formagdo de
Centrais de Negocios, visando o fortalecimento do comércio de pequeno porte.

A Superintendéncia Regional do RS ndo tem tido participagdo ativa nestes dois
processos, visto que as acdes do PROHORT estdo sendo coordenadas diretamente pela area
especifica da Matriz, enquanto a REFAP nao foi implantada nesta regido.
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Figura 3 -

Macroprocesso de Articulacdo e Organizacio do Abastecimento
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Macroprocesso de Atendimento a Parceiros

Este macroprocesso estd relacionado ao atendimento as parcerias celebradas com
outros orgaos publicos, especialmente 0 MDA, o MDS e o Palacio do Itamaraty, este no tocante as

acoes da Ajuda Humanitaria Internacional.

Todos os convénios e acordos sdo de competéncia da Matriz, sendo de

responsabilidade da Superintendéncia Regional todas as demandas operacionais, desde o
recebimento até a distribui¢do dos produtos ao publico-alvo.

Figura 4 - Macroprocesso de Atendimento a Parceiros
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Macroprocesso de Prestacao de Servicos

Este macroprocesso envolve a prestagao de servigos de armazenagem a terceiros, a
realizacdo de leildes privados e a classificacdo de produtos, todos demarcados a partir de demandas
externas.

Destas atividades, somente ¢ desenvolvida na Superintendéncia Regional a prestacao
de servicos de armazenagem para terceiros, sendo a UA Porto Alegre utilizada para armazenar
produtos em ambiente natural e os Armazéns Frigorificos de Porto Alegre e de Canoas para a
armazenagem de produtos em ambiente artificial.

Figura5- Macroprocesso de Prestacio de Servicos
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Macroprocesso de Administracio de Estoques Publicos

Macroprocesso de suporte as atividades de armazenagem dos estoques publicos ou
de terceiros. Para a operacionalizag¢do dos instrumentos da PGPM a CONAB disponibiliza a relagdo
de armazéns cadastrados e credenciados, estes obrigados a celebrar contrato de prestacdo de
servigos de armazenagem para os produtos oriundos de AGF's e de Contrato de Op¢ao de Venda.

A Superintendéncia Regional tem participacdo direta nestas atividades, através da
organizagdo e controle das acdes relacionadas as duas principais modalidades de aquisicdo e
formacao de estoques publicos acima mencionadas, desde a vistoria para o recebimento dos
produtos nos armazéns credenciados, as fiscalizagdes peridodicas nos armazéns quanto a guarda e
conservagdo dos graos, o processamento da documentacao relacionada a prestacdo dos servigos de
armazenagem e nos procedimentos de comercializagcdo dos mesmos.
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Figura 6 - Macroprocesso de Administracio de Estoques Publicos
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Macroprocesso de Geraciao e Dissemina¢io de Informacgoes e Conhecimentos

Macroprocesso de sustentacdo da estratégia de tornar a CONAB uma empresa de
conhecimento, que tem interfaces com todas as atividades desenvolvidas, impactando fortemente
nas acdes e no alcance de visdo de futuro da Companhia.

E caracterizado como um macroprocesso de atendimento ao publico-alvo, que tem
seu inicio demarcado tanto pela necessidade de gerar ou de atender demandas especificas de
informacodes e conhecimentos ja tradicionalmente definidos.

As atividades de responsabilidade da Superintendéncia Regional neste
macroprocesso sao aquelas de avaliacao de safras, levantamento e pesquisa de pregos de produtos
agricolas pagos ao produtor, precos no atacado e pregos da industria, de pregos dos itens que
compoem as planilhas de custo de produgdo, de precos no varejo, vistorias e informacdes de
estoques privados, cadastro de armazéns, cadastro de fornecedores, fiscalizagdo das operacdes
referentes aos Programas de Subvengao e cadastro de empresas no SICAF.

Figura 7 - Macroprocesso de Geracio e Dissemina¢io de Informacdes e Conhecimentos
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Principais resultados estratégicos previstos para os proximos 5 exercicios

A Conab, como agente oficial encarregado de cuidar do abastecimento publico de
alimentos e matérias-primas agropecudrias, esta diretamente envolvida na formulagdo e execugdo
das politicas de sustentagdo da renda dos produtores a fim de assegurar sua capacidade de expansao,
atuando, ainda, na complementacao da oferta da capacidade de armazenamento; portanto, necessita
estar atenta ao crescimento da produgdo e do comércio agricola e programar suas atividades futuras
de acordo com as perspectivas dos mercados. Ademais, procura definir politicas especificas de
apoio ao pequeno agricultor familiar, de modo a assegurar que o comércio de sua producao seja
rentavel e que também seja preservada a continuidade de suas atividades.

Nesse sentido, as acdes da Companhia, planejadas e organizadas, podem contribuir com
a geracdo de renda e emprego, no campo e nas cidades; regularizar o abastecimento dos principais
alimentos em todo o territério nacional, minimizando possiveis impactos sobre a inflagdo;
contribuir para o acesso a alimenta¢do de uma parcela significativa da populacdo que se encontra
em situacdo de inseguranca alimentar e nutricional; promover o uso da agrobiodiversidade, além de
valorizar e resgatar habitos alimentares regionais.

Entretanto, como decorréncia de deficiéncias de gestdo acumuladas nos ultimos anos, a
Companhia, hoje, apresenta problemas conjunturais e estruturais que demandam acdes de
reordenamento, com vistas a resgatar sua capacidade técnica e administrativa, restaurar sua imagem
e proporcionar o alcance de seu pleno potencial, devendo, para tanto, priorizar 24 projetos
estratégicos nas 4areas de pessoal, planejamento, estrutura organizacional, armazenagem,
abastecimento e geracao de informagao e conhecimentos.

Entre os projetos voltados para a gestdo de pessoas estdo a elaboragdo de um novo
plano de cargos, carreira e saldrios; a criacdo da Universidade Corporativa da Conab; e um plano
de estimulo a participacdo de todos os empregados no Instituto de Seguridade Social-Cibrius. No
ambito da estratégia e estrutura organizacional, deverdo ser retomadas as atividades do
planejamento estratégico e realizados estudos para a modernizagdo da organizacdo, bem como
implementada a gestao participativa na Companhia. Assim como devera elaborar uma politica para
sua rede armazenadora, a Conab deverd participar da constru¢do do Plano Nacional de
Armazenagem. Os resultados almejados para a geracdo e disseminacdo de Informagdo e
Conhecimento contardo com projetos como: definicdo de coeficientes acerca da capacidade de
trabalho e eficiéncia de campo das maquinas e implementos agricolas; elaboragdo de metodologia
de custos de producdo para a atividade integrada agricultura-pecudria; aperfeicoamento da
metodologia de previsao da safra agricola com uso da geotecnologia; desenvolvimento de calculo
da receita bruta dos produtores rurais brasileiros. O abastecimento social estara contemplado
mediante projetos que fortalecam a parceria nas agdes voltadas a complementacdo alimentar, ao
apoio a organizagdo de pequenos varejistas e modernizacdo dos mercados horticola e fruticola,
complementados com a a implantacdo de programa de sustentabilidade nos terminais hidroviarios
da Amazoénia.

Entende-se que os resultados desses projetos serdo oportunos para efetivar as
necessarias transformagdes na gestao e na imagem institucional da Companbhia.
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2. ANALISE GERAL DO AMBIENTE DE NEGOCIOS E DE GESTAO

2.1. Analise sobre o Ambiente de Gestao

Com a finalidade de executar as diversas politicas agricolas no segmento do
abastecimento agroalimentar, que visa assegurar o atendimento das necessidades basicas da
sociedade, preservando e estimulando mecanismos de mercado, garantindo renda ao produtor rural
e a regularidade do abastecimento agroalimentar, a Conab, como empresa oficial do Governo
Federal, atua em todo o territorio nacional por meio das suas Superintendéncias Regionais.

Todos os atos necessarios ao cumprimento destas atividades estdo em consonancia
com as normas da organizacdo e¢ sdao estabelecidos pela Matriz, sendo as Superintendéncias
Regionais tdo somente designadas para a operacionaliza¢do dos programas, cumprindo desta forma
seu papel perante aos seus clientes e a sociedade.

Comportamento do mercado agricola

O Rio Grande do Sul, por sua caracteristica geografica e climatica, ¢ um estado onde
as culturas sdo classificadas basicamente em dois grupos: de verdo, onde despontam a soja, o milho
€ 0 arroz como as mais representativas € no inverno o trigo ainda € o principal produto agricola de
importancia comercial.

Apresentamos abaixo, de forma sucinta, uma analise da situacdo de cada um destes
produtos.

SOJA

O ciclo 2011/2012 da soja, iniciou em novembro de 2011 com os indices de chuva
abaixo do normal em todas as estagdes monitoradas pelo INMET. Apesar disso, o solo apresentava
umidade suficiente para uma boa germinagdo. Durante o periodo de desenvolvimento vegetativo, a
soja foi castigada pela estiagem que se estendeu pelos meses de dezembro, e janeiro e fevereiro de
2012, atingindo os periodos mais criticos da cultura. Apesar das poucas precipitacdes registradas em
algumas localidades, os niveis ficaram abaixo da média, prejudicando o desenvolvimento
vegetativo e a formagdo de graos.

As regides do planalto médio e noroeste foram as mais atingidas pela estiagem. O
aspecto geral das lavouras apresentou grandes extensdes com folhas amareladas devido ao estresse
hidrico. O stand de plantas ficou muito aquém do recomendado, de porte baixo com linhas de
plantio falhadas e descobertas em razao do crescimento limitado.

Em razdo disso, a safra 2011/2012 ficou severamente prejudicada, fechando em
6.527 mil toneladas, quase 44% inferior ao ano anterior que havia sido de 11.621 mil toneladas.

Mesmo com um pequeno incremento de 2,8% na drea cultivada, que passou de
4.084,8 mil ha para 4.197,2 mil ha, o rendimento ndo passou de 1.555 kg/ha, uma queda de 45% em
relacdo ao ano anterior.

De acordo com as pesquisas de mercado realizadas pela CONAB e inseridas no
SIAGRO - Sistema de Informacdes Agropecudrias e de Abastecimento, o preco médio ao produtor
praticado no mercado interno no inicio do plantio, em novembro de 2011, era de R$ 39,85 a saca de
60 kg, enquanto a média do ano de 2012 foi de R$ 57,03 com intervalos entre R$ 41,67 ¢ R$ 71,78,
mantendo-se o preco minimo em R$ 25,11 a saca de 60 kg.

Os pregos praticados mantiveram-se em patamares favoraveis aos produtores em
decorréncia de forte estiagem que também atingiu as regides produtoras dos Estados Unidos, maior
player mundial de commodities agricolas, reduzindo sua producao e a oferta desta oleaginosa no
mercado internacional, tendo como consequencia uma maior valora¢do do grdo nas demais regioes
produtoras.
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MILHO

Com uma area total de 1.113,5 mil ha, pouco maior que a safra 2010/2011, que foi de
1.099,2 mil ha, a lavoura de milho foi a mais prejudicada pela estiagem que assolou o estado do RS
desde dezembro/2011, com grande intensidade exatamente nas regioes de maior representatividade
na producdo deste cereal. A falta de umidade a partir do pendoamento, floracdo e enchimento de
graos resultou em ma formagdao de espigas, além de reduzido potencial produtivo. Muitos
produtores acabaram destinando suas lavouras de milho para silagem, no intuito de amenizar os
prejuizos, porém, mesmo para alimentagdo animal, o produto de baixa qualidade devido ao excesso
de palha e poucos graos, precisou de complementagdo mineral para atingir um minimo de qualidade
nutricional, e isso obviamente acarretou em uma despesa ainda maior para os produtores.

Nas regides produtoras de Ibiruba, Cruz Alta, Panambi, Ijui e Santo Angelo, as perdas foram
estimadas em 80%. Ja a regido de Santa Rosa apresentou perdas menores devido ao calendério de
plantio mais antecipado aliado ao bom desempenho de algumas microrregides que foram
contempladas com uma ou duas chuvas a mais no periodo. Também os campos de cima da serra, a
partir de Lagoa Vermelha, confirmaram produtividades mais proximas da normalidade, inclusive
superando as médias normais em algumas localidades.

Em razao das condi¢des climaticas adversas, o rendimento médio caiu em mais de 40% em
relagdo ao ano anterior, passando de 5.255 kg/ha para algo em torno de 3.000 kg/ha. A produgao
final fechou em 3.342,7 mil toneladas, muito inferior a safra 2010/2011 que foi de 5.776 mil
toneladas.

No mercado doméstico, os pregos do milho apurados pela Conab oscilaram entre R$ 23,82
a 29,42 a saca de 60 kg durante o ano de 2012 com as maiores cotagdes ocorrendo entre 0os meses
de agosto a dezembro. Assim como a soja, os precos praticados para o milho também se mostraram
favoraveis ao produtor, em razao da redugdo de producdo dos Estados Unidos € em consequencia
uma maior demanda mundial pelo cereal brasileiro.

ARROZ

Com uma reducao de aproximadamente 10% na area, em relagdo ao ano anterior, o arroz
ocupou uma area de 1.053 mil ha no ano/safra 2011/2012 no Rio Grande do Sul.

Os principais motivos apontados pelos rizicultores para esta diminuicdo de area foram os
baixos pregos do produto, que ndo cobria os custos de producdo e o baixo nivel dos agudes e
mananciais de dgua, principalmente na regido da campanha.

ApoOs o encerramento da colheita apurou-se na area plantada de 1.053 mil ha uma produgao
de 7.739,6 mil toneladas, 13,1% inferior a safra anterior (8.904,2 mil toneladas), basicamente em
razao da longa estiagem que determinou a reducao tanto da area plantada quanto da produtividade
que finalizou em 7.350 kg/ha.

Apesar do manejo dificultado pelas condig¢des, principalmente de solo, a soja surgiu como
alternativa em muitas situacdes onde existe a necessidade de rotagcdo, além do prego bem mais
atrativo desta commoditie, mesmo sabendo-se que a produtividade da leguminosa em tais areas
tende a ser inferior na comparacao com os tradicionais municipios produtores.

Nas principais pragas produtoras, conforme pesquisas de mercado da CONAB inseridas no
SIAGRO, a cotacdo média de pregos ao produtor no ano de 2012 foi de R$ 30,14 por saca de 50
kg, com intervalos entre R$ 24,82 ¢ R$ 37,80, com os menores valores entre os meses de janeiro a
abril e ap6és com escalada positiva até dezembro, enquanto o preco minimo oficial ficou
estabelecido em R$ 25,80.

As boas cotagdes ao produtor devem-se ao cambio favoravel, que propiciaram um excelente volume
de exportagao do grao para terceiros paises.

25



Conab | Sureg RS — Relatério de Gestao 2012

TRIGO

O trigo foi severamente castigado, tanto pela geada extemporanea quanto pelos vendavais
acompanhados de granizo no final do ciclo. A qualidade do grao ficou bastante prejudicada,
inviabilizando seu aproveitamento industrial para panificagdo. O produto colhido, além do baixo
rendimento em quilogramas por hectare apresentou peso hectolitro na faixa de 72 a 74,
principalmente nas regides do Planalto Médio e Noroeste, estendendo-se praticamente por toda a
metade sul. Apenas nos campos de cima da Serra, regido Nordeste, a partir de Lagoa Vermelha em
diregdo a Vacaria, o clima foi mais regular e o grao apresentou boa qualidade, enquadrando-se
dentro dos padroes estabelecidos pela nova classificagdo. O alento para os triticultores € que apesar
das dificuldades na comercializacdo, o preco pago ao produtor vinha se mantendo em um patamar
razoavel, minimizando, em parte, os prejuizos com a cultura.

A média de produtividade obtida foi de 1.860 kg/ha, 37% inferior ao ano anterior, apesar do
aumento de area de 932,4 mil ha para 976,2 mil ha. Em consequencia das adversidades climaticas, a
producdo final da safra 2012 fechou em 1.815,7 mil toneladas, 33,8% abaixo das 2.742,2 mil
toneladas colhidas na safra 2011.

O comportamento dos precos da safra 2012 apresentou uma variagdo positiva de 16,0%
entre a época do plantio, em julho, quando a saca estava cotada a R$ 25,18 e o inicio da colheita,
em novembro, quando chegou a R$ 29,97. Em dezembro a média de pregos aumentou ainda mais,
fechando o ano em R$ 31,37, uma alta acumulada de 19,7%.

OUTRAS CULTURAS

No Rio Grande do Sul, o feijdio ¢ um produto que, apesar do preco elevado, vem
apresentando uma constante reduc¢ao de area cultivada. Era uma cultura caracteristica do pequeno
agricultor que utilizava para consumo proprio e comercializava o excedente de producdo
diretamente com atravessadores e pequenos varejos. Hoje a cultura estad sendo substituida pela soja
ou pelo milho devido a liquidez e demanda mais aquecida. Outro fator que deve ser levando em
conta ¢ que apesar do preco elevado dos ultimos anos, o perfil do produtor de feijao esta mudando.
Atualmente, enquanto o pequeno agricultor estd deixando a cultura de lado, grandes produtores
estdo investindo na leguminosa com uso intenso de tecnologia em areas irrigadas. Com isso, além
do aproveitamento de equipamentos e mao-de-obra que ficariam ociosos nos periodos de
entressafra, ainda conseguem um bom retorno financeiro com a safrinha.

A canola ¢ outra cultura que vem ganhando espaco a cada ano, principalmente como
alternativa para rotagao com o trigo no inverno. Seu pre¢o de mercado ¢ balizado pela soja e sua
demanda vem aumentando devido ao surgimento de novas industrias interessadas no
beneficiamento do seu 6leo tanto para alimentacdo humana quanto para biodiesel.

Entre as outras gramineas de inverno, ainda sdo utilizadas no Estado a aveia branca para
producao de graos, a aveia preta para cobertura ou pastagem e a cevada, sendo que esta ultima ¢
produzida exclusivamente sob a orientagdo técnica e comercializacdo ja assegurada pela Ambev.

Estratégia de atuacao da empresa

As frequentes demandas dos varios segmentos primarios de producdo de graos,
lacteos e hortigranjeiros do RS junto ao Governo Federal, no sentido de apoio a comercializagao
das safras, tanto na sua aquisicdo quanto na liberagdo de recursos para subvencionar o seu
escoamento, ¢ do apoio para a agricultura familiar, requerem uma efetiva participacdo da
Superintendéncia Regional no atendimento a estas demandas, tanto no controle quanto na realizagao
das diversas operagdes.

A medida que as agdes sao definidas pelo MAPA, MDA e¢ MDS e liberadas pela
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CONAB Matriz, cabe a Regional sua operacionalizagdo, sempre seguindo as diretrizes
estabelecidas no Manual de Operagdes da Conab — MOC e em parceria com as diversas areas
demandantes da Matriz.

Assim, todas as operagdes que envolvem aquisi¢do, subven¢do, armazenagem,
remocao, fiscalizacdo de estoques, atendimento a programas sociais e acdes relativas a agricultura
familiar estdo concentradas em uma Geréncia especifica, que através de setores desenvolve as
tarefas inerentes a cada area, enquanto as agdes relativas a geracdo de informagdes, como
levantamento de safras, custo de produgdo, pesquisas mercadoldgicas entre outras, sdo tratadas por
outra Gerencia e setores especificos.

Para o suporte das agdes de aquisicdo e formacao de estoques, utiliza-se servigos de
terceiros (armazenagem, classificagdo, remog¢ao), visto que a CONAB nao dispdem de estrutura
propria para o suporte destas agdes, além do fato destas operagdes normalmente atingirem volumes
elevados.

Ainda, pelo baixo efetivo de técnicos habilitados para estas tarefas na
Superintendéncia Regional, faz-se necessario o deslocamento de servidores da Matriz ou outras
Superintendéncias para suprir esta caréncia, sendo este apoio primordial para que se alcance as
politicas governamentais aos mais desassistidos € demais segmentos demandantes, e com isto o
atingimento do sucesso almejado.

Contratacao de bens e servicos

Para o atendimento das atividades de prestacdo de servigos de armazenagem a
terceiros nas unidades proprias da CONAB, em razdo destas ndo contarem com quadro de pessoal
especifico para os servigos de bragagem e correlatos, ¢ necessaria a alocacdo de mao-de-obra
terceirizada, através de contrato com empresa especializada em terceirizagdo de recursos humanos.
Este processo segue os tramites estabelecidos na Lei 8.666/93 e demais normativos internos, com
orientacdo e autorizagdo da Matriz.

Para a guarda e conservagao dos estoques publicos oriundos da PGPM sao firmados
contratos com empresas de armazenagem, publicas e privadas, cerealistas, cooperativas entre
outras que se disponham a prestar esta atividade e desde que apresentem todos os requisitos
estabelecidos na Lei de Armazenagem e no Manual de Operagdes da Conab.

Visto que sao atividades de responsabilidade da Superintendéncia Regional, as
contratacdes necessarias sao avaliadas e efetivadas seguindo os procedimentos estabelecidos nos
normativos internos, havendo interferéncia da Matriz quando as condi¢des extrapolam os limites
estabelecidos a gestdo do Superintendente Regional.

Fatores de risco e sua gestao no exercicio em analise e para os proximos dois exercicios

As diversas demandas operacionais direcionadas aos cuidados da SUREG RS
requerem da sua equipe um extraordindrio esfor¢o para seu atendimento, principalmente aquelas
destinadas ao apoio na comercializacdo da producdo através das operacdes de subvencdo, como
PEP e PEPRO e as operacdes do Programa de Venda Balcao de milho e leildes publicos.

Sao ac¢des que abrangem um grande nimero de produtores e por consequéncia alto
volume de documentos a serem analisados em prazos especificos, situagcdes nem sempre atendidas
a contento em razao da baixa disponibilidade de pessoal para sua execugao.

Neste sentido também se verifica certa estagnacdo nas agdes do PAA, pela
dificuldade na amplia¢do dos projetos demandados pelas organizagdes de produtores, em razio da
caréncia de pessoal capacitado e em numero suficiente para atendimento a estes programas.

Estas dificuldades sdo compartilhadas com as diversas éareas da Matriz que
demandam as operacdes, sendo entendimento de todos que se faz necessario a renovagdo e
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ampliagdo do quadro de pessoal da Companhia para que a mesma consiga responder
adequadamente as demandas da politica de governo na area do abastecimento.

Para minimizar os riscos decorrentes, busca-se aporte de técnicos da Matriz ou outras
Superintendéncias, utilizando-se estes para prestar o suporte nas operagdes de maior volume,
procurando desta forma atender as obrigagdes dentro dos prazos estabelecidos ou pelo menos
proximos a eles.

Periodicamente sdo feitas gestdes as areas competentes junto a Matriz e até mesmo
ao Presidente da empresa, informando das dificuldades operacionais e solicitando as providéncias
necessarias no sentido de ampliar o quadro de pessoal da Superintendéncia Regional.

2.2. Analise sobre o Ambiente de Negdcios

A atuacdo da Sureg/RS tem se pautado nas demandas oriundas do setor produtivo
agricola do Estado e segue as diretrizes da Matriz quanto a aplicagdao das acdes vinculadas a
execucdo das politicas agricola e de abastecimento delineadas no Mapa Estratégico Corporativo.
Destas, destacam-se as atuagoes voltadas a assegurar a efetividade da Politica de Garantia de Precos
Minimos e a formagdo e gestdo dos estoques publicos, principalmente de arroz e trigo, que sempre
se apresentam mais suscetiveis as intervencdes governamentais. Também as atuagdes junto ao
segmento da Agricultura Familiar se mostram necessarias, em razao da importancia na promog¢ao
da inclusdao social de um grande nimero de pequenos agricultores familiares, que enfrentam
dificuldades na organizag¢ao dos seus negocios e na comercializagdo dos seus produtos em virtude
da pequena escala de produgao.

A terceira atividade refere-se a operacionalizagdo dos programas sociais e
emergenciais de distribuicdo de alimentos a familias em situagdo de caréncia alimentar e
nutricional, utilizando recursos or¢amentérios/financeiros transferidos pelo Ministério da
Integragdo Nacional e do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, além das a¢des
coordenadas pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario.

Portanto, para o desenvolvimento desta gama de acdes, a participagdo da Sureg/RS
se da principalmente através de apoio operacional pelo seu quadro de técnicos, valendo-se para isto
da contratagao de prestacao de servicos de terceiros (armazenagem, classificagdo, transporte) para
a consolidagdo das agdes.

Demanda por servicos de armazenagem e apoio a comercializacio

Em razdo da inexisténcia de unidades proprias da CONAB para armazenamento de
graos no Rio Grande do Sul, a demanda pelos servigos de armazenagem ¢ direcionada em sua
maior parcela a empresas privadas e cooperativas, que prestam atividades de secagem e
armazenamento aqueles produtores que ndao possuem estas estruturas em suas propriedades,
supridas ainda por um pequeno percentual de capacidade de armazenagem de propriedade do
governo estadual, no caso da CESA, e de armazéns portuarios que atendem as necessidades de
exportacdo/importacdo de graos.

Considera-se que no RS a capacidade estatica de armazenagem existente vem
suprindo a necessidade da producao agricola, sendo que no ano de 2012, em razdo da frustragdo da
colheita de graos, a demanda média de armazenagem foi de 71,6% da capacidade estatica instalada.

As demandas de apoio a comercializagdo no RS originam-se normalmente dos
segmentos produtivos do arroz e do trigo, que em razdo dos seus volumes de produ¢do e época de
colheita ficam mais suscetiveis aos comportamentos do mercado externo, necessitando do apoio
governamental através da Politica de Garantia de Pregos Minimos para a regulagem dos precos ao
produtor.

Assim, para o seu atendimento, apds a definicdo das diretrizes estabelecidas através
de Portaria Interministerial (MAPA, Ministério da Fazenda) e a liberagdo dos recursos publicos, os
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mecanismos de subvencgao

PEP, PEPRO, OPCAO, RECOMPRA/REPASSE e VEP sio

operacionalizados através de leildes nas Bolsas de Mercadorias, enquanto as agdes de AGF sao
realizadas pela propria CONAB, valendo-se a SUREG/RS de contratagdo de presta¢do de servigos
de armazenagem e classificagdo de terceiros para a efetivagao destas operagoes.

Mapeamento das principais empresas do setor privado que prestam servicos analogos aos da

Conab

Quadro 2.2.1 — Principais empresas do setor privado de armazenagem

ENGENHO SAO BENTO 92719228000235 101.211
BIANCHINI S/A IND COM E AGRIC 87548020002042 707.519]
TERGRASA-TERM GRANELEIRO S/A 01785688000125 303.139,
BIANCHINI S/A IND COM E AGRIC 87548020000260 277.749
PRADOZEM-COMERCIO, SERVICOS E TRANSPORTE LTDA 90049677000107 242.095
PRADOZEM-COMERCIO, SERVICOS E TRANSPORTE LTDA 90049677000379 242.095
PIRAHY ALIMENTOS LTDA 88815295000103 237.532)
GRANOLEO COM. IND. SEMENTES OLEO E DERIVADOS 88925029000206 227.780
TERMASA-TERM MAR LUIZ FOGLIATTO LTDA 74109828000119 219.108

Quadro 2.2.2 — Principais empresas do setor privado de comercializacio de graos

Nome da Empresa CNPJ
COOPLANTIO 93424620000139
CAMIL ALIMENTOS 64904295000707
COOP. TRIT. ALTO JACUI LTDA - COTRIJAL 91495549000150
COOQP. TRIT. SERRANA LTDA - COTRIJUI 90726506000175
E. ORLANDO ROOS 91494765000180
MARASCA 94106747000172
SANTA LUCIA ALIMENTOS 90471798000495
Quadro 2.2.3 — Principais empresas de Classificacao de graos
Empresa Localizacao Telefone
CLACEREAIS LTDA. Itaqui (55) 3433-4079
EMATER/RS Porto Alegre (51) 2125-3170
GENESLAB Passo Fundo (54) 3581-0855
SERCLAVE Pelotas (53) 3272-1911
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Produtos e servicos oferecidos que geram receitas proprias (% da receita liquida dos servicos
— armazenagem de produtos agricolas, leilio de terceiros e classificacdo, comercializacdo de
produtos agricolas dos estoques publicos, produtos de garantia e sustentacdo de precos na
comercializacio de produtos agropecuarios, etc.)

As receitas proprias da SUREG/RS sao provenientes unicamente das prestacoes de
servigos de armazenagem de produtos pelas tres unidades de armazenamento — Unidade
Armazenadora de Porto Alegre, Armazém Frigorifico de Porto Alegre e Armazém Frigorifico Cel.
Augusto Alvaro Leitdo em Canoas.

No ano de 2012 a receita obtida foi de R$ 4.550.971, 39, inferior em 7,08% a receita
do ano de 2011. Esta reducdo deveu-se principalmente pela diminuicdo do volume de produtos
armazenados pelos principais clientes do AFCAAL — Canoas que depositam carnes congeladas de
frango e suinos, os quais por questdes de logistica redirecionaram estes produtos para armazém
frigorifico junto a area portudria de Rio Grande. Também ocorreu queda da receita do AFPA, em
razdo da necessidade de desativagdo de uma cadmara de estocagem, que representa 20% da
capacidade deste AF, para procedimentos de reforma da mesma, além da saida de dois potenciais
clientes que construiram unidades proprias para suas atividades.

Principais clientes por produtos e servicos dos setores publico e privado, discriminando
nome/razao social, CNPJ e volume de operacdes

Quadro 2.2.4 - Principais clientes do setor publico — armazenagem

CNPJ Razio Social Produto Quantidade(t) Valor (RY)
26461699045524 CONAB — PAA/RS Diversos 10.290 26.494.846,90
26461699025418 CONAB — ESTRATEGICO Graos 1.086 2.279.521,20

Quadro 2.2.5- Principais clientes do setor privado — armazenagem

CNPJ Razao Social Produto Quantidade(t) Valor (RS)
01838723023259  BRF — BRASIL FOODS SA Frango/Suino 5.691 23.857.029,00
02914460016073 SEARA ALIMENTOS Frango 4.946 28.694.795,00
02914460016316 SEARA ALIMENTOS Frango 3.794 18.124.624,00
87226528000161 JOHANN ALIMENTOS Diversos 3.623 10.424.109,00
20730099004505 SADIA S/A Frango 1.573 4.277.637,00
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3. SUSTENTACAO DE RENDA

3.1. Analise das principais acdes ligadas a compra e a subvencio

Relacdo de produtos agricolas que apresentaram precos abaixo do “Preco Minimo” no
exercicio, bem como dados sobre sua releviancia econdmica e social para o Pais

Conforme demonstrado no Quadro Relagdao Preco ao Produtor X Prego Minimo, as
trés principais culturas (arroz, milho e trigo) apresentaram precos de mercado pagos ao produtor,
sempre acima do preco minimo estabelecido, exceto para o arroz, que nos trés primeiros meses do
ano apresentou valores um pouco inferiores.

Por estas razoes, entendeu o Governo Federal nao ser necessario langar mecanismos
de apoio para formagdo de estoques publicos de arroz no RS, e sim, disponibilizar recursos para
AGF e apoiar através de subvengdes por PEP e PEPRO o escoamento de parte do alto volume de
trigo colhido na safra 2011/2012, que de certa forma ainda pressionava o preco ao produtor.
Verifica-se que estas acdes se mostraram importantes para o segmento, uma vez que a partir do
segundo semestre do ano os pregos reagiram de forma positiva aos produtores.

Também foram disponibilizados recursos para leildes de PEP visando auxiliar no
escoamento de vinho de mesa e vinifera, em razdo do alto volume destes produtos estocados nas
vinicolas e cantinas, muito superior a demanda de consumo.

Quadro 3.1.1- Rela¢ao Preco ao Produtor X Pre¢co Minimo

Més Pr¢. Prod. | Pr¢.Min. | Pr¢. Prod. | Pr¢.Min. | Pr¢. Prod. | Pr¢.Min.
Janeiro 24,85 25,80 26,31 17,46 24,19 22,19
Fevereiro 25,70 25,80 27,03 17,46 23,28 22,19
Margo 24,82 25,80 26,59 17,46 23,36 22,19
Abril 25,73 25,80 25,73 17,46 23,38 22,19
Maio 26,97 25,80 24,34 17,46 23,60 22,19
Junho 27,42 25,80 23,82 17,46 23,95 22,19
Julho 27,92 25,80 24,55 17,46 25,18 22,74
Agosto 31,30 25,80 27,46 17,46 27,05 22,74
Setembro 36,42 25,80 28,25 17,46 28,27 22,74
Outubro 37,80 25,80 28,23 17,46 28,90 22,74
Novembro 37,16 25,80 28,71 17,46 29,97 22,74
Dezembro 35,56 25,80 29,42 17,46 31,37 22,74

Onde: Pr¢.Prod.= Prego recebido pelo produtor; Pr¢.Min. = Prego Minimo
Arroz = 50 kg/saco — Milho/Trigo = 60 kg/saco

Principais critérios adotados para definicao das intervencdes no mercado por produto, bem
como para a escolha do instrumento utilizado
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O arroz e o trigo apresentaram, no inicio do ano, pre¢os de mercado abaixo do preco
minimo, mas logo se recuperaram, havendo pouca necessidade de intervencdo do governo através
da AGF.

3.2. Analises dos Programas de Sustentaciao de Renda
3.2.1. Programa de Aquisi¢oes do Governo Federal — AGF
Aquisi¢ao direta com pagamento a vista, quando o preco de mercado estiver abaixo do

preco minimo fixado para a safra vigente, objetivando garantir preco minimo ao produtor rural,
agricultor familiar e/ou sua cooperativa, a fim de manter o nivel de renda dos produtores.

Volume fisico e financeiro por tipo de produto em cada Estado da Federacao

Quadro 3.2.1.1 - Aquisicao de produtos através da AGF

Produto Quant (ton) Valor (RS)
Trigo 250.919 119.687.330,34
250.919 119.687.330,34

Quadro 3.2.1.2- Aquisicao de produtos através da AGF - Sacaria

Produto Quant (und) Valor (R$)
Sacaria 2.321.610 1.940.027,50
2.321.610 1.940.027,50

Dez maiores operacoes na modalidade

Quadro 3.2.1.3 - Dez maiores operagdes na AGF

Ordem | Produto CPF/CNPJ Aqlﬁ;’izl;’; gy Quantidade (fon)  Valor (RS)
1 Trigo 97.320.451/0007-33 04770 18.850 8.991.450,00
2 Trigo 90.657.289/0001-09 0.4770 18.000 8.586.000,00
3 Trigo 97.078.463/0001-68 0.4770 16.087 7.673.472.77
4 Trigo 93.458.222/0008-00 04770 9.510 4.536.270,00
5 Trigo 04.397.531/0001-66 0.4770 7.729 3.686.790,24
6 Trigo 97.506.455/0004-68 04770 7.600 3.625.200,00
7 Trigo 91.982.496/0032-06 0.4770 7.193 3.430.894.53
8 Trigo 93.458.222/0009-90 0.4770 6.700 3.195.900,00
9 Trigo 97.320.451/0052-98 0.4770 6.600 3.148.200,00
10 Trigo 97.320.451/0016-34 0.4770 6.480 3.090.960,00
Total 104.749 49.965.137,54

Fonte: Dirab/Suope

3.2.2. Contratos de Opc¢ao de venda

Aquisicdo seletiva onde o governo escolhe a regido e o produto, beneficiando
produtores rurais e cooperativas cadastrados em uma Bolsa credenciada, dando-lhe o direito de
vender seu produto numa data futura, a um preco previamente fixado.
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Volume fisico e financeiro por tipo de produto em cada Estado da Federacao

Nao houve operacdes de Contratos de Opgao de Venda no RS no ano de 2012.

3.2.3. Prémio para o Escoamento de Produto — PEP

Prémio concedido através de leildes aqueles que se disponham a adquirir o produto
indicado pelo governo diretamente do produtor rural e/ou sua cooperativa pelo preco minimo,
promovendo seu escoamento para uma regido de consumo previamente estabelecida.

Volume fisico e financeiro por tipo de produto — Rio Grande do Sul

Quadro 3.2.3.1 - Demonstrativo de Comercializacio de PEP

Produto Quantidade (ton) UF Valor Previsto da
Ofertada Negociada | Destino Subveng¢io
Qualquer
destino,
exceto
Trigo 1.480.000 1.202.583 reg;"les 105.729.340,40
Sudeste e
Centro
Oeste
Uva e derivado 129.600 78.027 RS 20.619.030,47
Total 1.609.600 1.280.610 126.348.370,87

Fonte: Dirab/Suope

Dez maiores operacoes na modalidade

Quadro 3.2.3.2 - Dez maiores operacoes de PEP

Quantidade Total da
Ordem | CNPJ/Arrematante Produto negociadh (ton) Operacio(R$)
1 94.106.747/0001-72 Trigo 452.750,0 43.559.000,00
2 97.506.455/0001-15 Trigo 104.180,0 9.082.670,00
3 08.436.729/0001-17 Uva/ deriv 16.838,3 7.342.173,38
4 87.547.188/0001-70 Uva/ deriv 22.742.9 6.343.408,03
5 87.573.952/0001-82 Trigo 72.300,0 6.143.300,00
6 06.963.088/0045-44 Trigo 57.250,0 6.013.500,00
7 05.565.745/0001-11 Trigo 57.000,0 5.365.000,00
8 94.813.102/0001-70 Trigo 48.000,0 4.929.700,00
9 02.003.402/0035-14 Trigo 33.650,0 3.705.550,00
10 98.248.644/0001-06 Trigo 30.000,0 3.615.000,00
Total 894.711,2 96.099.301,41

Fonte: Dirab/Suope
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3.2.4. Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural e/ou sua Cooperativa —- PEPRO

Subvengdo econdmica concedida ao produtor rural e/ou sua cooperativa que se dispde a
vender seu produto pela diferenga entre o Valor de Referéncia estabelecido pelo governo e o valor
do Prémio Equalizador arrematado em leildo. Desobriga o governo de adquirir o produto,
viabilizando seu escoamento para as regides consumidoras.

Volume fisico e financeiro por tipo de produto — Rio Grande do Sul

Quadro 3.2.4.1 - Demonstrativo de Comercializacdo de PEPRO

Quantidade (ton) Valor Previsto da
P t: ~
roduto Ofertada Negociada Subvencio
Trigo 70.000 18.020 757.503,00
Total 70.000 18.020 757.503,00

Fonte: Dirab/Suope

Quadro 3.2.4.2 - Dez maiores operacoes de PEPRO

Quantidade Total da
Ordem CNPJ/Arrematante Produto negociada (ton) Operagio(R$)
1 90.657.289/0001-09 Trigo 4.000.000 150.800,00
2 090.546.930-53 Trigo 1.696.440 90.080,96
3 081.065.680-91 Trigo 1.500.000, 79.650,00
4 007.561.880-08 Trigo 800.000 42.480,00
5 246.448.460-15 Trigo 600.000 31.860,00
6 343.372.610-87 Trigo 600.000 31.860,00
7 067.849.680-34 Trigo 800.000 30.160,00
8 065.044.770-00 Trigo 500.000 26.550,00
9 274.486.300-91 Trigo 480.000 25.488,00
10 244.911.100-00 Trigo 600.000 22.620,00
Total 11.576.440 531.548,96

Fonte: Dirab/Suope

Analise da efetividade das principais intervencdes no mercado, avaliando as causas de
eventuais insucessos e fatores de risco para o proximo exercicio

A decis@o de quais intervengdes serdo feitas no mercado, assim como a andlise dos
resultados dessas intervencdes, dependem de fatores de esfera local, nacional e internacional,
analise esta feita pela Sugof, na Matriz. Tais andlises constam do Relatorio de Gestdo da Matriz.

Resultado financeiro geral

Encontra-se no final do capitulo 4, consolidando as informagdes sobre compras, vendas
e subvencoes ligadas a PGPM.

3.2.5. Programa de Aquisicao de Alimentos — PAA

Programa interministerial voltado ao fortalecimento da seguranca alimentar e nutricional
do pais, com recursos dos Ministérios do Desenvolvimento Social e Combate a Fome-MDS e do
Desenvolvimento Agrario-MDA. E executado pelos governos estaduais e municipais e, em ambito
federal, pela Conab, por meio dos instrumentos de Compra Direta, Formacdo de Estoques da
Agricultura Familiar e Doagdo Simultinea.
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Volume fisico e financeiro por tipo de produto em cada Estado da Federacao

Quadro 3.2.5.1 — Aquisicoes por meio da CDAF (MDS e MDA)

10660 16.147,00 80.688.982,55

Fonte: Dipai/Supaf

Quadro 3.2.5.2— Aquisicoes por meio da CPR-Doaciao (MDS e MDA)

MDS 27 Diversos 7.711,00 13.146.912,18
Fonte: Dipai/Supaf

Quadro 3.2.5.3 — Aquisi¢oes por meio da CPR-Estoque (MDS e MDA)

MDS 15 Diversos 2.093 17.582,00 12.206.078,54
Subtotal 15 - 2.093 17.582,0 12.206.078,54
MDA 14 Diversos 1.462 4.988,00 9.621.588,18
Subtotal 14 - 1.462 4.988,0 9.621.588,18

Fonte: Dipai/Supaf

Andlise da efetividade das principais intervencdes no mercado, avaliando as causas de
eventuais insucessos e fatores de risco para o proximo exercicio

Comparativamente ao ano de 2011, ocorreu um substancial incremento nos recursos
disponibilizados para as tres principais operacdes de apoio a Agricultura Familiar operados pela
CONAB no Rio Grande do Sul, principalmente no instrumento CDAF que dispendeu recursos
originados do MDS no valor de R$ 80.688.982,55 no ano de 2012. Este montante foi utilizado em
sua maioria na aquisicao de arroz, leite em po, polpa de péssego e suco de uva, além de macarrao e
extrato de tomate em menor escala, produzidos por cooperativas de produtores, que se
beneficiaram destes recursos para incrementar suas atividades, ao tempo que propiciaram
sustentagdo de renda aos seus associados. Em relagdo ao ano anterior, verifica-se que o valor
financeiro manteve a média de R$ 7.600,00 por produtor, porém o nimero de produtores
considerados passou de 2.532 para 10.660, justificando-se a permanéncia deste importante
instrumento de apoio.

As operagoes do instrumento CPR-Estoque resultaram no dispéndio de RS$
12.206.078,54 oriundos de recursos do MDS e de R$ 9.621.588,18 do MDA, inferiores em 4,8%
aos recursos utilizados no ano de 2011, para um quantitativo de 22.570 toneladas adquiridos de
3.555 produtores e suas cooperativas, com énfase nos produtos arroz e suco de uva, enquanto no
ano anterior o quantitativo de produtos foi de 29.315 toneladas, adquiridos de 3.355 produtores e
suas cooperativas.

Em relagdo ao instrumento de CPR- Doagao também se verifica redugao no valor
financeiro dispendido, no volume de produtos adquiridos e de produtores participantes em relacao
ao ano de 2011, quando foram executados R$ 16.640.174,25. Estes recuos foram originados
principalmente pelo menor niimero de projetos apresentados, o estabelecimento de um maior grau
de exigéncia documental dos participantes e da falta de uma melhor estrutura da Superintendéncia
Regional para o atendimento a contento das demandas destes programas.
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Resultado financeiro geral

Ocorreu um substancial incremento, na ordem de 96,3%, nos recursos disponibilizados
e dispendidos em 2012 em relagdo ao ano de 2011. Destes recursos, 70% foram destinados a
aquisi¢do de produtos na modalidade CDAF através das cooperativas e associagdes de produtores
familiares, que apresentam maior experiéncia ¢ organizagdo no acesso destes instrumentos de
comercializag@o. Deste percentual, 93% ou R$ 75.006.690,00 foram destinados a aquisicao de leite
em poé e suco de uva industrializados pelas cooperativas, provenientes de leite de vaca e de uva de
mesa, que no Rio Grande do Sul sdo produzidos quase que exclusivamente por agricultores
familiares.

As modalidades CPR -Estoque e CPR- Doagao apresentaram desempenho inferior ao
volume de recursos operacionalizados no ano anterior, mantendo praticamente a destinacao dos
recursos para os mesmos tipos de produtos.

Os resultados destas operagdes integram um conjunto de politicas sociais
desenvolvidas pelo Governo Federal voltadas ao fortalecimento da seguranca alimentar e
nutricional do pais, ao tempo que geram renda e mantém o homem no campo. Para tanto, os
produtos adquiridos dos agricultores familiares sdo destinados a formagao de estoques publicos e
utilizados, preferencialmente, na distribuicdo gratuita as populacdes em situacdo de inseguranga
alimentar, a exemplo dos acampados da reforma agraria, quilombolas, indigenas, atingidos por
barragens e outros segmentos. Também sdo distribuidos para programas sociais publicos,
abastecendo creches, escolas, cozinhas comunitarias, restaurantes populares e entidades
assistenciais e/ou beneficientes.

Assim, sua atuacdo ¢ de carater exclusivamente social, ndo prevendo receitas ou
lucros financeiros.

Quadro 3.2.5.4 — Quantidades e recursos dispendidos por instrumento

Ins trumento Origem do Recurso Produto Quantidade (em t) Valor (RS)
MDS Arroz 1.701,0 2.465.971,50
MDS Suco de Uva 6.981,0 16.648.545,30
CDAF MDS Extrat(? Tomate 36,0 223.963,00
MDS Leite P6 6.517,0 58.358.144,59
MDS Macarrao 16,0 69.750,00
MDS Polpa Péssego 896,0 2.922.608,16
CPR Doagao MDS Diversos 7.711,0 13.146.912,18|
MDS Arroz 16.838,0 9.467.167,38
MDS Leite P6 176,0 1.499.995,00
MDS Feijao 447,0 652.365,96
MDS Suco 25,0 279.920,20
MDS Sementes Hortalicas 2,0 152.600,00
MDS Bebida Lactea 63,0 100.000,00
MDS Farinha Milho 30,0 43.800,00
MDS Schmier 2,0 10.230,00
CPR Estoque MDA Suco Uva 2.286,0 7.169.478,94
MDA Feijao 130,0 243.800,00
MDA Sementes Hortalicas 187,0 735.585,00
MDA Doces Conserva 61,0 306.225,00
MDA Milho 727,0 199.999,80
MDA Arroz 200,0 841.999,44
MDA Trigo 90,0 45.000,00
MDA Peixe 14,0 40.500,00
MDA Erva Mate 16,0 39.000,00
Total MDS 41.441,0 106.041.973,27
Total MDA 3.711,0 9.621.588,18
Total Geral 45.152,0 115.663.561.45

Fonte: Dipai/Supaf
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Dez maiores operacoes em cada modalidade

Quadro 3.2.5.5 — Dez maiores operacoes na CPR-Doacao

Origem do

Reeurso UF Produto Quantidade (ton) Valor (RS)
MDS RS Diversos 289.0 599.999,44
MDS RS Diversos 248,0 595.870,20
MDS RS Diversos 388,0 580.822,05
MDS RS Diversos 388,0 564.031,90
MDS RS Diversos 388,0 534.991,48
MDS RS Diversos 375,0 534.240,00
MDS RS Diversos 340,0 533.375,94
MDS RS Diversos 291,0 529.075,54
MDS RS Diversos 261,0 523.752,60
MDS RS Diversos 289,0 599.999,44

Total 3.257,0 5.596.158,59

Fonte: Dipai/Supaf

Quadro 3.2.5.6 - Dez maiores operacoes na CPR-Estoque

Origem do

Recurso UF Produto Quantidade (ton) Valor (RS)
MDA RS Suco 4783 1.500.000,00
MDA RS Suco de uva 4783 1.500.000,00
MDA RS Suco 375,0 1.500.000,00
MDS RS Arroz 2.630,0 1.499.999.46
MDS RS Arroz 2.630,0 1.499.999.46
MDS RS Leite de vaca 176,5 1.499.995,00
MDA RS Suco 702,0 1.356.501,10
MDS RS Arroz 1.750,0 999.999 .45
MDS RS Arroz 1.420,0 812.149.,68
MDS RS Arroz 1.300,0 772.000,02

Total 11.940,1 12.940.644,17

Fonte: Dipai/Supaf

Quadro 3.2.5.7 - Dez maiores operacoes na CDAF

012%3:;30 UF Produto Quantidade (ton) Valor (RS$)
MDS RS Leite empo 1.650,0 16.500.000,00
MDS RS Leite empo 1.294,0 11.000.000,00
MDS RS Leite empo 1.117,0 9.500.253,50
MDS RS Suco de uva 2.587,0 6.170.092,20
MDS RS Suco de uva 1.476,0 3.519.217,72
MDS RS Leite empo 388,2] 3.300.000,00
MDS RS Leite empo 359,8 3.058.028,59
MDS RS Polpa péssego 896,0 2.922.608,16
MDS RS  |Sucodeuva 827,0 2.398.677,00
MDS RS Leite empo 2353 2.000.000,00

Total 10.830,3 60.368.877,17

Fonte: Dipai/Supaf
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Distribuicao de produtos para demais Unidades Federativas

Atendendo orientagdes da area responsavel na Matriz, com vistas ao abastecimento
de outras regides do pais, foram transferidos por remo¢ao 48,3 toneladas de agtcar, 5.530,4
toneladas de arroz e 1.424,5 toneladas de leite em po para diversos destinos, conforme quadro a
seguir:

Quadro 3.2.5.8 - Produtos originados do PAA transferidos para outras UF's

PRODUTOS (t)
UF. DESTINO ACUCAR ARROZ LEITE PO
PA Belém 544.5 93,3
MG Belo Horizonte 275,0 89,0
DF Brasilia 93,0 34,3
MS Campo Grande 151,0 76,0
MT Cuiaba 249,9 65,0
PR Curitiba 19,5
CE Fortaleza 66,6 45,5
GO Goiania 323,5 40,2
SE Itabaiana 128,0 69,6
PB Jodo Pessoa 39,0 18,4
AL Maceid 48,3 167,5 62,0
AM Manaus 414
RN Mossord 25,9
RN Natal 177,6 26,7
TO Palmas 24.8
RO Porto Velho 38,1
PE Recife 479,8 146,3
RJ Rio de Janeiro 55,4 23,6
BA Salvador 1637,6 323,7
SC Sao José 74,0
MA Sdo Luiz 686,6 99,3
SP Sdo Paulo 269,6 48,0
PI Teresina 30,7 243
ES Vitéria 55,2 15,5
TOTAL 48,3 5.530.4 1.424,5

Fonte: Geope/Secom
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3.3. Principais indicadores de desempenho

Nome do Indicador: % de produtores atendidos pelo PEP em relagio ao total de produtores no Estado 2012 | 2011 | 2010

Objetivo do Indicador: Identificar o alcance desse intrumento de comercializagdo 123,38

Analise do Resultado:De acordo como IBGE o RS possui 19.766 estabelecimentos produtores de trigo. Nas operagdes de PEP registram-se
24.388 participagdes de produtores. Assim, entende-se que é possivel a participagdo de produtores emmais de um Aviso de Leildo, visto
que o programa limita a participagio pelo quantitativo produzido pelo produtor. Atualmente néo existem elementos que permitem
identificar de forma individual o ntimero correto de produtores participantes nestas operagdes.

Nome do Indicador: % de produtores atendidos pelo PEPRO em relacéo ao total de produtores no Estado 2012 2011 2010

Objetivo do Indicador: Identificar o alcance desse intrumento de comercializagio 0,15

Analise do Resultado: De acordo como IBGE o RS possui 19.766 estabelecimentos produtores de trigo. Nas operagdes de PEPRO
registram-se 29 participagdes de produtores, compossibilidade de um produtor ter participado de mais de um Aviso de Leildo, pois o
programa limita a participagdo pelo quantitativo produzido pelo produtor. O baixo indice de participagdo deve-se as dificuldades
operacionais dos produtores com questdes burocraticas e pela responsabilidade de buscar no mercado empresa que proceda o
escoamento do produto.

Nome do Indicador: Percentual de projetos do PAA com valores elevados (acima de R$300 mil) 2012 | 2011 | 2010

Objetivo do Indicador: Monitorar a aprovacao de projetos do PAA com valores mais elevados 56,3

Analise do Resultado: Estao ativos 119 Projetos das tres modalidades de operacdo do PAA, com participagdo de 17.516 produtores. O
indice de 56,3% de projetos de valor mais elevado indica uma melhor organizagdo das entidades participantes, bemcomo a inser¢o de
cooperativas que oferecemmelhor suporte aos seus associados.

Nome do Indicador: Percentual de recursos do PAA destinado ao atendimento de agricultores com menor

renda 2012 2011 2010

Objetivo do Indicador: Avaliar o montante de recursos destinado ao atendimento de agricultores

identificados commenor renda 262

Analise do Resultado: O indice refere-se a participagdo de agricultores familiares cadastrados no PRONAF A, B, A/Ce que participaram
das agdes do PAA, concluindo-se que ainda ha necessidade de disponibilizar agdes de apoio a produgdo deste pliblico.

Nome do Indicador: Percentual de projetos supervisionados em relacfio ao total de projetos do PAA em

~ 2012 2011 2010
execucio

Objetivo do Indicador: Avaliar a abrangéncia da supervisdo dos projetos do PAA no Estado 7,6

Anilise do Resultado: Indice considerado baixo emrelagio a 64 Projetos de Doagdo e 41 de Formagdo de Estoque, indicando necessidade
de prover a area responsavel com mais técnicos, para ummelhor acompanhamento das agdes emdesenvolvimento.

Nome do Indicador: Percentual de municipios atendidos pelo PAA em relacéo ao n.’ de municipios do

Estado 2012 | 2011 | 2010

Objetivo do Indicador: Avaliar a abrangéncia do PAA no Estado 11,5

Analise do Resultado: O RS possui 496 municipios, sendo que 57 participamdas agdes do PAA.

Nome do Indicador: Percentual de mulheres produtoras atendidas pelo PAA 2012 | 2011 2010

Objetivo do Indicador: Identificar o quantitativo de mulheres agricultoras contempladas emrelagéo ao total

de beneficiarios do Programa 3247 19 15

Analise do Resultado: O indicativo apontado para o ano de 2012 acompanha a evolugdo da participagdo de mulheres no PAA emtodo o
Brasil, resultado do esforgo do Programa na insergao ¢ desenvolvimento das familias e na melhoria da sua renda.
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4. PROMOCAO DO ABASTECIMENTO

4.1. Analise das principais acdes ligadas a venda
Relacio de produtos agricolas que foram objeto de interven¢io no mercado

— Arroz em casca — Venda em Leildo Publico
— Feijao Cores — Venda em Leildo Publico

— Milho — Venda Programa Balcao

— Trigo — Venda em Leilao Publico

Principais critérios adotados para definicio das intervencdes no mercado por produto, bem
como para a escolha do instrumento utilizado

Analisando o fato de que o Governo Federal detinha em agosto de 2012 um volume de
1,6 milhdo de toneladas de arroz, para regular o prego de mercado, a Conab fez a proposta de
iniciar as vendas com ofertas quinzenais aumentando as quantidades por pregdo ou a frequéncia de
venda, de forma a manter os precos na faixa que viabilizaria a manutencdo da atividade, inclusive
com a reposi¢ao das perdas da safra anterior. Para a formagao dos precos de venda a sugestao seria
o uso das regras fixadas na Portaria Interministerial n.° 454, de 04/11/1997 onde, partindo-se dos
precos observados nas regides onde os estoques estavam disponiveis, dava-se os desdgios de safra
fixados na citada portaria e de qualidade de acordo com o MOC. Entretanto, o Mapa, por entender
que essa metodologia iria enfraquecer os precos ao produtor, especialmente do RS, ndo foram
aplicados os desagios previstos e, com isso os pre¢os de venda da Conab ficaram incompativeis
com a qualidade do produto ofertado. Deste modo, a efetividade nas vendas nao foi das melhores,
tendo sido negociadas apenas 46,29% da oferta.

O feijao cores teve acdo apenas de Venda em Leildo com a finalidade de regular os
precos que se encontravam em patamares elevados, tendo sido comercializada toda a oferta para o
RS, considerada baixa em relagdo ao ofertado nos demais Estados.

Foram necessarias intervengdes do governo na producdo de trigo, para viabilizar a
comercializagdo dos excedentes no Estado do Rio Grande do Sul, tendo em vista os graves
problemas de logistica para o escoamento de sua produgao para a regiao Nordeste e Norte do pais.
Para isso foram feitas operacdes de PEP no inicio do ano. O produto do RS participou com 75,4%
das operagdes. Devido aos problemas de qualidade com o trigo paranaense em funcdo de
atipicidade climatica, o governo procedeu vendas de trigo das safras 2008 ¢ 2009 dos estoques
publicos, no pico da entressafra de 2012, com o objetivo de regular a oferta do produto no pais.

4.2. Analises das acoes de Venda Direta de Produtos com subvencao e sem subvencio
4.2.1. Venda em Leilao Publico

Volume fisico e financeiro por tipo de produto comercializado no Rio Grande do Sul
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Quadro 4.2.1.1 — Demonstrativo da Comercializacdo de Vendas em Leilao Publico

Produto Vinculo do Quantidade (ton) Valor da Operacio
Produto Ofertada Negociada ¢/ICMS (R$)
Arroz C. Opgao 540.498 237.595 171.848.053,00
Arroz AGF 68.504 34.106 25.496.555,00
Trigo C. Opgao 1.100 1.100 524.700,00
Trigo AGF 371.008 264.763 142.292.557,00
Feijao AGF 73.398 73.398 74.183,36
Total 1.054.508 610.962 340.236.048,36

Fonte: Dirab/Suope

Analise da efetividade das principais intervencdes no mercado, avaliando as causas de
eventuais insucessos e fatores de risco para o proximo exercicio

Mesmo com volume razoavel, as vendas de arroz se mostraram eficazes, visto que
os precos de mercado se estabilizaram, ao tempo que o governo federal teve a oportunidade de
desovar parte do seu estoque, minimizando a pressdo do mercado e assim manter precos
compativeis com as necessidades dos produtores para a nova safra que estavam produzindo.

Em relagdo ao trigo, as vendas realizadas no momento de entresafra atingiram o
indice de 71,5% do volume ofertado, considerado muito satisfatério nesta modelagem de
comercializagdo. Além de abastecer a industria moageira, também estabilizou o pre¢o de mercado,
que apresentava ascensao € comprometia os precos praticados ao consumidor final. Pelo lado do
governo federal, serviu para desovar estoques € minimizar a pressdo de precos ao produtor com a
nova safra que se avizinhava.

Dez maiores operacées na modalidade

Quadro 4.2.1.2— Dez maiores operacoes de Vendas em Leilao Publico

Ordem | Arrematante/CNPJ Produto neg:)l:il:(;ﬁ(tign) Op:::zl{u?(aR&

1 84.046.101/0301.81| Arroz Casca 21.490 15.611.474,83
2 88.618.285/0004.12 Trigo 25.300 13.210.815,67
3 87.274.817/0001.36 Trigo 21.137 10.932.801,0(
4 88.614.557/0001.63 Trigo 20.491 10.644.160,59
5 89.776.991/0001.02 Trigo 18.209 9.553.850,0(
6 96.486.568/0001.33| Arroz Casca 14.284 9.367.773,73
7 87.582.169/0001.85] Arroz Casca 13.081 9.330.065,07
8 04.695.085/0002.01| Arroz Casca 11.379 8.143.600,7]
9 09.194.199/0001.00| Arroz Casca 10.870 7.827.265,1
10 04.724.235/0001.87, Trigo 15.675 7.572.530,5

Total 171916 \ 102.194.337,33

Fonte: Dirab/Suope

4.2.2. Venda em Balcao

Permite o escoamento pulverizado de parte dos estoques publicos, favorecendo o acesso
direto dos pequenos criadores rurais, agroindustrias de menor porte, entidades de classe e
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instituicdes de ensino e pesquisa aos produtos ofertados pela Conab, em igualdade de condigdes as
obtidas pelos médios e grandes clientes, tradicionalmente usuarios de compras por meio de pregoes
publicos.

Quadro 4.2.2.1 — Demonstrativo de Vendas em Balcao de Milho no Rio Grande do Sul

2010 2011 2012
Quant. | Valor (RS) N° Quant. | Valor (RS) N° Quant. | Valor (RS) N° aten
Unidade t) atendi t) atendi (t) diment
mentos mentos 0s
RS 17.510 |6.446.954,56 |1.289 20.444 | 8.808.587,53 | 1.868 155.169 | 59.217.005,92 | 21.307

Fonte: Supab/Gepab

A producdo de milho no Rio Grande do Sul, mesmo em condi¢cdes normais de
desenvolvimento, ndo ¢ suficiente para garantir o abastecimento dos diversos segmentos
consumidores, principalmente os da avicultura, da suinocultura e da bovinocultura de leite,
formando assim precos de mercado em patamares mais elevados do que nos demais Estados
produtores, demandando dos pequenos e médios produtores que normalmente ndo estdo integrados
as agroindustrias, a intervengdo do governo com a liberagdo dos estoques publicos a pregos que
suportem a continuidade das suas atividades.

No ano de 2012, em decorréncia de forte estiagem vivenciada no RS, houve necessidade
de intervencdo governamental com a liberagdo de um volume mais expressivo dos estoques de
milho a preco subsidiado, para atender pequenos e¢ médios produtores das diversas regides
atingidas, que viram frustradas suas produ¢des de milho e demais graos de verdo, normalmente
utilizadas para alimentacao dos seus rebanhos.

Estao cadastrados no Programa Balcdo, 25.329 pequenos ¢ médios produtores de aves,
suinos e bovinos de leite, sendo que deste total, 89,1% apresentam consumo mensal de até 5.000 kg
de milho, 5,2% consomem entre 5.001 a 15.000 kg de milho, 4,3% consomem entre 15.001 kg a
27.000 kg e 1,3% consomem acima de 27.000 kg mensais.

O quadro acima demonstra o desempenho do Programa Balcdo ocorrido com a
oferta de milho no mercado gaticho no ano de 2012, quando os precos ao produtor se mantiveram
em niveis elevados, apresentando venda de 155.169 toneladas para 21.307 adquirentes, com
incremento de 659% no volume de vendas e de 1.041% no nimero de adquirentes em relagdo ao
ano de 2011, estabilizando as ofertas e os precos praticados naquelas regides que demandaram o
programa, permitindo sustentagcdo de renda aos produtores.

Analise da efetividade das principais intervencoes no mercado, avaliando as causas de
eventuais insucessos e fatores de risco para o proximo exercicio

As demandas ao Programa Balcdo de milho s3o constantes no ambito da
Superintendéncia Regional do Rio Grande do Sul, alternando periodos de menor e maior
intensidade nos volumes requeridos, em consequencia de maior ou menor oferta no mercado, além
de eventuais eventos climaticos negativos a cultura, que interferem no volume de producao do grao.

Por estas razdes, entende-se que o mecanismo mesmo ndo disponibilizando volumes
muito elevados, atende as eventuais necessidades dos pequenos e médios produtores, permitindo
sustentacdo da sua renda, regulando a oferta e estabilizando os precos praticados nas regides que
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demandam o programa.
Dez maiores operacoes na modalidade

Quadro 4.2.2.2 — Dez maiores operacoes de Vendas em Balcao

. Quantidade Total da
Sl LR negociada (ton) Operacao(R$)
040.850.600-82 Milho 232.740 96.871,15
428.088.120-00 Milho 232.740 96.871,50
511.803.320-91 Milho 225.180 90.503,00
559.870.280-00 Milho 212.280 87.028,00
946.322.860-87 Milho 205.680 87.380,50
642.243.090-68 Milho 197.640 78.920,00
189.333.780-49 Milho 187.600 74.418,50
452.001.650-91 Milho 183.600 76.302,50
912.727.180-34 Milho 179.440 70.178,50
407.437.130-87 Milho 179.440 69.453,00

2.036.340 827.926,65

Fonte: Dirab/Supab

4.2.3. Valor para Escoamento do Produto — VEP

Subvencao econoOmica estabelecida através de leildo publico, paga a agentes de
mercado que adquirem estoque governamental e se dispde a escoa-lo para uma regido de consumo
estabelecida em edital.

Volume fisico e financeiro por tipo de produto em cada Estado da Federacao

Foi ofertado através de Leildo Publico, prémio para escoamento de 30.121,7
toneladas de trigo, porém nao ocorreu negociagao por falta de interesse de participantes.

Analise da efetividade das principais interven¢dées no mercado, avaliando as causas de
eventuais insucessos e fatores de risco para o proximo exercicio

Tendo em vista a ndo ocorréncia de interessados no processo, entende-se que o
prémio oferecido estava aquém das necessidades de cobertura dos custos dos operadores, ou de que
naquele momento nao havia demanda por produto através deste tipo de mecanismo.
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Resultado financeiro geral

Quadro 4.2.3.1 — Demonstrativo Geral das Aquisicoes e Vendas dos Estoques

Comercializacio Ins trumento Produto Quantidade (t) Valor (R$)
AGF Trigo 250.919,5| 119.687.330,34
Aquisigdo Sacaria (mil unid) 2.321.610,0 1.940.027,50
Contrato de Opcao Arroz 0,0 ,00
Subvencio Lpﬂées de PEP Trigo.e Uva 1.280.609,6|  126.348.370,87
Leildes de PEPRO Trigo 18.020,0 757.503,00]
Total das Aquisicdes e Subvencdes 1.549.549,1| 248.733.231,71
Venda Venda emLeilo | Arroz, Feijio, Trigo 5575796 342.781.979,54
Venda em Balcdo Milho 155.169,0 59.217.005,92
Total das Vendas 712.748,6| 401.998.985,46
Resultado Geral -836.800,5 153.265.753,75

Fonte: Dirab/Suope

O resumo geral das intervengdes governamentais para apoio a comercializacdo im-
plementadas no decorrer do ano de 2012 indicam que o trigo demandou o maior volume de recur-
sos, tanto na aquisi¢cdo e formagado de estoque, quanto no apoio ao escoamento para outras regides
consumidoras, representando 95% do volume fisico e 91% dos recursos financeiros alocados e
53,7% da boa produgao obtida na safra 2011/2012, com volume total de 2.742,2 mil/toneladas.

Nas intervengdes governamentais efetivadas para regulagem do mercado consumi-
dor, destacam-se os leildes de venda de arroz (274.991,5 t) e do trigo (282.514,7 t), permitindo in-
clusive a liberag¢do de espaco nos armazéns para recebimento da proxima safra.

As vendas em Balcao de milho atingiram recorde, com o volume de 155.169,0 tone-
ladas, em razdo da necessidade de abastecer pequenos e médios produtores, afetados em sua produ-
¢do primdria por longo periodo de estiagem que assolou o Rio Grande do Sul no 1° semestre do ano.

4.2.4 - Ajuda Humanitaria Internacional

Com base na Lei n® 12.429 de 20/06/2011, alterada pela Lei n® 12.688 de 18/07/2012, foi
dado prosseguimento as agdes de Assisténcia Humanitaria Internacional, através de doagdo de ali-
mentos pelo governo brasileiro aos paises listados no quadro abaixo.

Para estas agdes foram disponibilizados estoques publicos de arroz em casca armazenados
no Rio Grande do Sul, com as operagdes de troca sendo realizadas através de editais de leildo pu-
blico, permitindo que no ano de 2012 fossem embarcados 156.611 toneladas de produto.
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Quadro 4.2.4.1 — Ajuda Humanitaria Internacional — Paises Beneficiados em 2012

Pais Quant (t) Pais Quant (t) Pais Quant (t)
Bangladesh 7.000 Guiné-Bissau 200 Quénia 10.673
Bolivia 500 Gambia 3.500 Rep.Central Affic. 1.121
Bukina Faso 1.000 Haiti 5.252 Rep. Do Congo 5.695
Cabo Verde 300 Honduras 4.725 Senegal 9.364
Camardes 3.550 Madagascar 1.350 Somalia 7.000
Chade 3.700 Mali 5.700 Sri Lanka 6.783
Congo 3.092 Mauritania 1.500 Suazilandia 1.000
Cuba 27.000 Mocambique 600 Sao Thomé 225
El Salvador 1.180 Mauritania 1.053 Timor Leste 225
Etiopia 14.571 Nicaragua 2.490 Uganda 3.882
Guatemala 2.180 Niger 11.700 Zimbéabue 8.500

4.3. Principais indicadores de desempenho

Nome do Indicador: Percentual de cobertura do Programa Vendas em Balcio 2012 2011 2010

Objetivo do Indicador: Identificar o quantitativo de compradores dentre os pequenos criadores 3,45 0,22 0,15

Analise do Resultado: O desempenho do Programa Venda Balcdo tem forte relagdo comas condigdes climaticas do RS, sendo
demandado com maior incidéncia nos anos de frustragdo de safra do milho, situagéo ocorrida no ano de 2012. De acordo como
IBGE, o RS totaliza 860.714 produtores de aves, suinos ¢ bovinos, ndo considerados outros animais, enquanto no Programa
Balcdo estdo cadastrados 25.329 produtores, com parcela destes realizando mais de uma aquisicdo durante o transcurso da
operagdo. Eummecanismo de abastecimento importante, pois oportuniza o abastecimento e regulagem dos pregos de mercado
aos pequenos e médios produtores, que acessamo Programa através das suas organizagdes representativas.
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5. ARTICULACAO E ORGANIZACAO DO ABASTECIMENTO

As agoes direcionadas a esse objetivo, representadas pelo Prohort e pela Refap, embora
executadas pela Conab, com a edicdo do PPA 2012-2015, passaram a ser de responsabilidade
orcamentaria do MDS.

5.1. Programa Brasileiro de Moderniza¢io do Mercado Hortigranjeiro — Prohort

Visa fomentar o desenvolvimento do setor hortigranjeiro, em articulagdo com os
mercados atacadistas e demais entidades diretamente envolvidas, contando com um banco de dados
integrado e com agdes de modernizacdo e aperfeicoamento dos processos de gestdo técnico-
operacional e administrativa.

Analise sobre os principais resultados do Prohort: numero de varejistas cadastrados, numero
de fornecedores organizados

O banco de informacdes da Conab/Prohort sobre a comercializagdo de produtos nas
centrais de abastecimento ¢ composto por quatro base de dados, disponibilizadas no portal do
Prohort www.ceasa.gov.br.

— Precos diarios: pre¢co mais comum de comercializagdo dos 48 principais produtos
comercializados nas ceasas brasileiras, sendo esses atualizados diariamente ou nos dias fortes de
comercializa¢do de cada mercado;

— Precos médios: utiliza os precos didrios dos 48 principais produtos comercializados,
apresentados na pagina principal do portal do Prohort;

— Siscom: contém informagdes sobre a movimentacao fisica e financeira por grupos de
produtos hortigranjeiros, cereais e produtos diversos, por meio de graficos e relatorios;

— Simab: contém informagdes detalhadas referentes a quantidade de produtos
ofertados, origem desses produtos e preco médio de comercializacao.

Quadro 5.1.1 - Demonstrativo dos Mercados Hortigranjeiros — Ceasas

Mercados Hortigranjeiros — Ceasas
UF Ceasas Integrados ao |Atualizagio precos Siscom Simab
Existentes | Banco de Dados | didrios e médios

AC 1 1 1 1 1
AL 1 1 1 1 -
BA 3 3 3 3 1
CE 2 1 1 2 -
DF 1 1 1 1 -
ES 3 1 1 1 1
GO 1 1 1 1 1
MA 1 - - - -
MG 10 5 5 10 10
MS 1 1 1 1 -
PA 1 1 1 1 -
PB 3 2 2 3 -
PE 3 1 1 1 -
PI 1 1 1 -

PR 5 2 2 5

RJ 5 1 1 5 1
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Mercados Hortigranjeiros — Ceasas
UF Ceasas Integrados ao |Atualizaciio precos Siscom | Simab
Existentes | Banco de Dados | diarios e médios

RN 1 1 1 - -

RS 2 2 2 1 2

SC 1 1 1 1 -

SE 1

SP 14 13 13 14 3

TO 1 1 1 - -
Total 62 41 41 52 25

Fonte: Dirab/Supab/Gehor

Numero e valores financeiros de transacdes comerciais efetivadas por tipo de produtos e

principais mercados abrangidos por Estado (nos Estados em que o Prohort ¢
operacionalizado).

Quadro 5.1.2- Comercializa¢ao realizada nos Mercados Hortigranjeiros

Mercado Hortigranjeiro Produto Qtde Comercializada (t) Valor (RS)
CEASA RS — Porto Alegre  |Hortigranjeiros 282.2423 378.266.796,00
Total 282.242,3 378.266.796,00

Fonte: Site www.ceasa.gov.br

5.2. Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Basicos — Refap

A acdo ¢ coordenada pela Conab, com o objetivo de fortalecer as unidades varejistas
filiadas, a partir da expansao e qualificacdo empresarial, ampliando o comércio local, com reflexo
no aumento de arrecadacdo e emprego nos municipios brasileiros.

Analise sobre os principais resultados da Refap: niumero de varejistas cadastrados, nimero de
Centrais de Negocios formadas

As agdes da REFAP ndo sdo desenvolvidas no &mbito da SUREG/RS

5.3. Principais indicadores de desempenho

Nome do Indicador: Percentual de mercados atacadistas de hortigranjeiros

integrados a base de dados da Conab/Prohort 208 20 208

Objetivo do Indicador: Estimar o percentual de mercados atacadistas

nacionais de hortigranjeiros integrados a base de dados da Conab/Prohort. >0 0 >0

Andlise do Resultado:A Ceasa do Rio Grande do Sul, em Porto Alegre, foi inserida a base de dados da
Conab/Prohort em2010; e a Ceasa Serra, em Caxias do Sul, em2012.
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6. PRESTACAO DE SERVICOS

6.1. Armazenagem de Produtos Agricolas

Analise sobre os principais resultados da prestacio de servicos de armazenagem de produtos
agricolas

Quantidade fisica e financeira de produtos de terceiros armazenados pela Conab por produto,
(saldo ao final do exercicio)

Quadro 6.1.1 — Estoque de Terceiros Armazenados nas Unidades Proprias

Produto Quantidade (ton) Valor (R$)
Aves 1,8 14.999,04
Batata 118,2 331.656,17
Bebidas 219,3 1.171.753,09
Bovinos 50,7 359.060,47
Embalagens 4,9 17.089,49
Farinhas 21,0 20.634.,64
Frangos 329,7 2.148.562,14
Frutas e derivados 35,3 128.130,90
Hortalicas 0,3 1.891,52
Outros produtos alimenticios 1,7 14.103,24
Outros produtos frigorificos 159,41 1.301.144,56
Pescados 49,9 260.440,56
Produtos indust/manufaturados 12,5 62.954,92
Semente 43 4 79.015,33
Suinos 194,7 535.566,59

TOTAL 1.242,7 6.447.002,66

Fonte: Suarm/Gearm

As atividades de prestagdo de servigos de armazenagem a terceiros sao realizadas em
dois Armazéns Frigorificos, de ambiente artificial e outro convencional em ambiente natural, sendo
que todos operam somente com produtos industrializados e manufaturados, excluindo-se portanto
graos em estado primario.

Desta forma, nao sao realizados servigos de reprocessamento ou outros correlatos
necessarios a conservacdo e boa guarda dos produtos, oferecendo-se somente servigos de
armazenagem previstos nas Tabelas de Tarifas definidas para cada tipo de armazém, disponiveis no
site www.conab.gov.br.

Avaliacio geral da qualidade dos estoques armazenados

As movimentagdes de recebimento e expedi¢do dos produtos nos Armazéns
Frigorificos sdo acompanhadas por fiscais do S.I.LF. do MAPA, assegurando deste modo a qualidade
necessaria para a guarda das mercadorias.

Na unidade armazenadora convencional, a grande maioria dos produtos também vem
acompanhada do seu respectivo laudo laboratorial ou certificado de classificagdo, ndo sendo
recebidos produtos que se encontram fora das especificagdes registradas nos documentos fiscais.

Com estas praticas assegura-se que somente sdo armazenados produtos em boas
condi¢des de conservagao e proprias para consumo humano.
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Faturamento total com servicos de armazenagem; Demonstracio do resultado financeiro das
operacoes de armazenagem de produtos agricolas

Quadro 6.1.2 — Resultado dos Servicos de Armazenagem

Discriminacio Valor %
Receita de Servicos 4541341,76 143,51
-Deducdes das Receitas de Vendas e Servigos -217378,44 -6,87
=Receita liquida de vendas e servi¢os 4323963,32 136,64
-Custo Liquidos das Vendas e Servigos 0,00 0,00
=Lucro bruto operacional 4323963,32 136,64
-Despesas Operacionais 11418231,88| 360,83
Despesas de Pessoal 3673894,43| 116,10
Despesas Financeiras 0,00 0,00
Despesas Comerciais e Administrativas 774433745 244,73
Receitas Operacionais Diversas 10258714,53| 324,19
Resultado Nao Operacional 0,00 0,00
Resultado 316444597 100,00

Fonte: Diafi/Sucon

Comparativamente ao desempenho do exercicio anterior, ocorreu redugao de 7,3% na
receita das unidades proprias, em decorréncia da saida gradativa de clientes de maior potencial em
produtos frigorificados, em razdo de ampliacao das suas unidades proprias, bem como o aumento da
oferta de espago de armazenagem e flexibilizagdo de tarifas operadas por outras empresas privadas.

6.3. Classificacdo de Produtos Agricolas

Em razdo da inexisténcia de armazéns proprios para prestacdo de servicos de
armazenagem de grdos, ndo foi criada estrutura de laboratorio especifico para esta atividade no
ambito da Superintendéncia Regional, que se utiliza de armazéns privados para armazenar os
estoques publicos. Assim, para as demandas de classificacdo de produtos no Rio Grande do Sul sdo
utilizados os servigos de empresas de classificacdo devidamente credenciadas no MAPA.
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7. ADMINISTRACAO DE ESTOQUES PUBLICOS — ARMAZENAGEM, FISCALIZACAO
E MOVIMENTACAO

7.1. Analise sobre a situacio dos armazéns utilizados pela Conab

Capacidade estatica de armazenagem dos armazéns proprios da Conab

Quadro 7.1.1 — Capacidade Estatica da Rede Propria de Armazéns

Unidade N.° de Capacidade (Em ton) Total da Meédia de % de

Armazenadora Armazéns | Convencional | Granel | Frigorificada | Capacidade | Ocupacio |Ocupacio
AF CANOAS 1 13.000 13.000 3.906 30,0
AF PORTO ALEGRE 1 1.100 1.100 526 47,8
PORTO ALEGRE 2 13.300 13.300 1.923] 14,5
Total 4 13.300 0 14.100 27.400 6.355| 23,2

Fonte: Sicarm

O desempenho dos Armazéns Frigorificos de Canoas e Porto Alegre em relagdo aos
seus indices de ocupagdo pode ser considerado razoavel em relacao as suas capacidades instaladas.
Estas unidades estdo em operagdo a mais de 30 anos e requerem manuten¢do constante além da
necessidade de obras e servigos de reparagdo, consideradas indispensaveis para prosseguimento das
suas atividades com minimas condigdes de seguranca, situagdes que dependem da liberacdo de
significativo aporte de recursos para sua efetivagao.

Apesar de serem de mesma natureza, operam de forma distinta, sendo a unidade de
Canoas mais voltada ao atendimento de clientes de maior porte voltados a exportagdo, enquanto a
unidade de Porto Alegre opera com clientes de pequeno ¢ médio porte, que atendem o varejo da
regido metropolitana, normalmente com menor volume de produtos, sendo ambas voltadas quase
que exclusivamente as demandas de armazenagem de empresas privadas.

Além disto, fatores como a disponibilizagao de sistemas de armazenagem em drive-
in em 2 camaras frigorificas no armazém de Canoas e a diversidade de produtos armazenados nas
duas unidades, diminuem consideravelmente os espacgos disponiveis, reduzindo o seu indice de
ocupagdo. Portanto, considera-se que a capacidade instalada ¢ nominal, ndo havendo possibilidade
de atingir indice méximo de ocupacgao.

Contribui ainda para o baixo desempenho dos armazéns frigorificados, o fato de
maior oferta de armazéns por empresas privadas, além das proprias agroindustrias que demandavam
este tipo de atividade também ampliarem sua capacidade de armazenagem.

Como forma de uma melhor avaliagdo e entendimento da manutengao da prestacao
de servicos de armazenagem frigorificada a terceiros, foi deflagrado o Processo n® 06.0534/12 de
23/10/2012, com o fim especifico de Estudo de Viabilidade Técnica, Financeira ¢ Econdmica, cujos
resultados deverdo ser apresentados no decorrer do ano de 2013.

Relativamente a Unidade Armazenadora Porto Alegre, suas atividades estdo voltadas
principalmente ao atendimento das demandas dos programas sociais do Governo Federal e como
suporte de armazenagem das operacdes do PAA — Programa de Aquisicdo de Alimentos da
Agricultura Familiar desenvolvidos pela CONAB, além da montagem de cestas basicas e
distribuicao dos diversos produtos ao publico-alvo. Portanto, sua estrutura esta disponibilizada aos
atendimentos de curto prazo, onde os produtos apresentam alto giro e ndo permanecem estocados
por periodos mais prolongados. Estas situacdes aliadas a outros fatores como a existéncia de
estrutura de pallets e a diversidade de produtos armazenados, em sua maioria manufaturados que nao
permitem formacgao de blocos de maior volume, ¢ que restringem o atingimento de um maior indice
de ocupacdo dos armazéns.

50



Conab | Sureg RS — Relatério de Gestao 2012

Quantidade fisica e financeira de produtos agricolas estocados por tipo e por Estado em
armazéns proprios da Conab (estoques publicos)

Quadro 7.1.2 — Posicao dos Estoques Publicos Armazenados em Unidades Proprias

Ang:z‘gf‘l:"dora Produto Tipo 1 Tipo 2 Tipp3 | Quantidade (ton) |  Valor (RS)
P. Alegre Arroz 346,0 729,7 1.076,0 1.591.489,50
P. Alegre Arroz ecologico 29,0 29,0 45.530,00
P. Alegre  |Feijdo preto 0,1 0,1 182,50
P. Alegre  |Feijao preto 94 9,4 13.284,42
P. Alegre Feijao cor 87,5 87,5 125.781,25
Total 1.201,9 1.776.267,67

Fonte: Suarm/Gerap

Tratam-se de produtos oriundos das operagdes vinculadas ao PAA, acondicionados

em pacotes de 1 kg e 5 kg para composi¢cdo de cestas basicas para distribuicdo nos programas
vinculados ao Fome Zero.

Quantidade fisica e financeira de produtos agricolas estocados em armazéns contratados

Quadro 7.1.3 — Produtos Agricolas Armazenados em Armazéns Contratados

Produto Tipo 1 Tipo 2 Tipo3 | Quantidade (ton) Valor (RS)
Arrozemcasca 1.089.956,1 18.772,3 1.108.728,4 823.616.027,09
Arroz benef. 1.381,0 1.381,0 2.027.788,27
Feijao cores 334 334 51.969,12
Feijao preto 30,7 30,7 42.284,73
Milho tipo 25.526,5 25.526,5 16.959.507,57
Soja basico 37,6 37,6 48.290,05
Trigo brando 571,0 571,0 315.839,20
Trigo melhorador 600,0 600,0 317.490,92
Trigo pao 264.555,2 264.555,0 139.214.471,83

1.401.463,5 982.593.668,78

Fonte: Dirab/Suope

Em razdo da inexisténcia de armazéns proprios da CONAB para a armazenagem de
graos nas diversas regides produtoras do Estado, todo o estoque publico oriundo das diversas
operagdes de apoio desenvolvidas pelo Governo Federal é armazenado em empresas prestadoras de
servicos de armazenagem, que se credenciam junto a Companhia para este fim.

Para tanto, devem atender as exigéncias definidas no Manual de Operagdes da Conab
—MOC e firmar contrato de prestacdo de servigos de armazenagem com validade de 5 anos.

Ao final do exercicio estava estocado em armazéns de terceiros no Rio Grande do
Sul, o volume de 1.401.464 toneladas de graos, representando 66,8% do estoque publico brasileiro
que na oportunidade era de 2.097.609 toneladas. Neste estoque destacam-se o arroz em casca, com
1.108.728 toneladas e o trigo com 265.726 toneladas , que juntos representam 65,5% do volume
total de graos.
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De maneira geral, estes estoques permanecem sob o controle da CONAB em média 3
anos, sendo esta posicdo muito dependente do desenvolvimento do mercado e da prépria produgao,
visto que normalmente hé intervengdo governamental com a venda dos seus estoques nas ocasides
em que por motivos de frustracao de safras os pregos ao consumidor final tendem a se elevar.

Avaliacdo geral da situacio fisica dos armazéns, considerando o disposto no Decreto n°
3.855/2001

a) Principais problemas

Neste quesito serd comentada somente a situacdo da Unidade Armazenadora de
Porto Alegre, visto que o Decreto n° 3.855/2001 regulamenta as questdes relativas a armazéns em
ambiente natural.

Construida na década de 70, possui instalagdes parcialmente deterioradas pelo uso e
pela idade, necessitando de obras e servigos de engenharia de modo a assegurar a seguranca pessoal
e patrimonial e a preservag¢ao dos produtos depositados.

b) Demanda por manuten¢io

* conserto do piso dos armazéns;

» fechamento da oficina mecanica, evitando a contaminacao dos produtos alimenticios;

* execucdo de caixa separadora de agua e 6leo na oficina mecanica (exigéncia do 6rgao
ambiental);

» fechamento do refeitorio (evitando contaminacao e melhorando a ventilagao natural);

» adequagdes dos sanitarios e vestidrios as NR's;

* readequacdo dos espagos de acesso publico visando a acessibilidade universal
(escritorio/sanitarios);

* adequagdo de area existente para a instalacdo de laboratorio de analise de graos;

* correcao de problemas de infiltracao de agua.

¢) Valor gasto para manuten¢io de armazéns proprios
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Quadro 7.1.4 — Obras realizadas nas Unidades Armazenadoras

Inscrito em Restos a

Unidade Obra/Servigo/Equipamento Corrente | Capital Pagar ndo Processado | Total Geral
Corrente Capital

Instalagdo de sistema de drenagem nas antecamaras 1.180,00 1.180,00
Instalagéo de' dosador de cloro e boia automatica no sistema de 408,00 408,00
cloragdo de dgua
Conserto emergencial na empilhadeira elétrica 549,00 549,00
Servigo de conserto na empilhadeira elétrica 489,00 489,00

AF Porto Alegre Aquisicdo de eletrodo, material p/ reparo em vazamento de amonia 165,30 165,30
Conserto emergencial em veiculo 168,00 168,00
Servigo de conserto na empilhadeira elétrica 429,00 429,00
Conserto de bomba desodora de cloro 650,00 650,00
Recuperacgdo de motor de tragdo da empilhadeira 546,00 546,00
Aquisigao de 1 empihadeira 30.000,00 30.000,00
Aquisicdo de correias p/ evaporadores 2.433.80 2.433,80
Aquisicdo materiais p/ manutengdo geral do frigorifico 232,00 232,00
Servigo de troca de chicote do timdo de uma paleteira 278,00 278,00
Aquisicao tinta aticorrosiva p/ cobertura bloco frigorifico 1.405,00 1.405,00
Manutengdo motor da antecamara 318,00 318,00
Aquisicdo de correias p/ evaporadores 204,00 204,00
Aquisicao de extrator hidraulico p/ servigos de retirada e colocagdo de 3.39576 3.395.76
rolamentos
Contratacfio de empresa especializada p/ servicos de reforma e 26.939.70 26.939.70
manutengdo de compressor
Aquisicao de mandmetro digital (p/ testes em motores elétricos) 1.135,90 1.135,90
Servigo de calibragdo em valvulas de seguranga de amonia 3.780,00 3.780,00
Aquisigao de 1 transformador de tensdo trifsica 1.788,40 1.788,40
Sle;rgg;))de engenharia (laudo técnico p/ manutengdo tubulagdo de 6.000.00 6.000,00
Aquisicdo de 1 balanga eletronica 4.000,00 4.000,00
Aquisicdo de mFeriaB p/ suﬁbs'tituiqﬁo da tubulagdo e pegas em 13 1573170 1573170
evaporadores e linha de amonia
Contratagdo de empresa especializada p/ servios de reforma em 11.948,00 11.948,00

UF Augusto Leitio vazamento de amonia —
Servigos de conserto da empilhadeira 1.020,20 1.020,20
Servjqos d.e co nserto e recuperagdo do eixo de diregdo de 618,98 618,98
empilhadeira
Aquisicdo de flanges macho/fémea de aco 520,00 520,00
Servigos p/ conter vasamento de amonia anidra 17.922,00 17.922,00
Equipamentos de combate a incéncio 1.456,00 1.456,00
Servico de troca de contatora empilhadeira elétrica 250,00 250,00
Aquisicdo de borracha pulsometro p/ uso nas cdmaras frigorificas 4.720,00 4.720,00
Aquisicdo de 2 baterias compativeis empilhadeiras 29.850,00 29.850,00
Servigo de colocagao concretina em muro 4.158,00 4.158,00
Contratagdo empresa p/ manutengdo de maquinas e equipamentos 20.100,00 20.100,00
Material p/ conserto tubulagdo do comrpessor 4.134,00 4.134,00
Aquisicao de hélice especial p/ ventilador da torre 7.100,00 7.100,00
Conserto do sistema de aceleragio do cilindro da empilhadeira 2.058,76 2.058,76
Aquisigao de 1 empihadeira 477,00 477,00
Aquisicdo de sistema de expanséo de liquido 8.969,08 8.969,08
Servigo de instalagdo do sistema de expansdo de liquido 9.380,00 9.380,00
Aquisicao de materiais, tubos p/ servigo de vazamento de aménia 3.191,00 3.191,00
Servico de conserto do castelo d'agua 2.395,00 2.395,00
Servigo de manutengdo preventiva na subestagio 39.251.44 39.251,44

UA Porto Alegre Aquisigao de pneus automotivos p/ caminhdes 14.400,00 14.400,00
Aquisicdo de transpaleteiras 2.850,00 2.850,00

3 151.681,68| 43.647,06) 93.667,28 0,00/ 288.996,02

Fonte: Siafi
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d) Plano de investimentos para colocar os armazéns proprios da Conab em conformidade
com os critérios de habilitacdo descritos na IN Mapa 12/2009

Os investimentos no valor de R$ 358.000,00 necessarios para a certificagdo da
Unidade Armazenadora de Porto Alegre estdo previstos para o ano de 2014, conforme o quadro 7.5:

Quadro 7.1.5 — Investimentos em Unidades Proprias

UNIDADE ARMAZENADORA PORTO ALEGRE- RS
Capacidade estatica: 13.300 | Modalidade: Convencional Enquadramento: Terminal
Obras Custos Obrigatoriedades

Local para guarda de Agrotdxico 35.000,00 0Ol
Recinto de Analise 50.000,00 (6]
Sanitario de Clientes e Deficientes 45.000,0 04
Sinalizagdo de transito 3.000,0( 04
Sistema de combate a incéndio 225.000,00 04
[TOTAL 358.000,00

Fonte: Suarm/Gerap

Legenda Obrigatoriedades:

01 — Exigéncia no momento da vistoria

04 — Exigéncia a partir de dezembro de 2015

Capacidade estatica dos armazéns cadastrados pela Conab, comparando com a demanda
anual por armazenagem, por produto e por Estado

Quadro 7.1.6 — Capacidade Estatica de Armazenagem x Demanda

o Capacidade Estatica (mil ton uantidade Demanda
N-UA Convencion:lpa Granel : : Total Produto Q(mil ton) %
Amendoim 5,5
Arroz 7.739,6
Feijao 94,1
Girassol 5,1
Milho 3.342,7
Sojal 6.526,6
Sorgo 54,6
4.825 2.845,7 26.343,0 29.188,8 Avel 2333 71,6
Canola 33,7
Centeio 2.4
Cevadal 98,9
Trigo 2.742,2)
Triticale| 10,1
Total Producio 20.888.8

Fonte: Dirab/Suarm e Boletim do 12° Levantamento de Safras (set/12)

Os constantes avangos tecnoldgicos relacionados a produgdo de grdos, fomentam
também a ampliacdo de unidades armazenadoras, tanto por parte de produtores de médio e grande
porte bem como de empresas cerealistas e cooperativas, estando o Rio Grande do Sul na lideranga
frente aos demais Estados produtores, no que tange ao aumento da capacidade armazenadora
instalada e na construcao de novas unidades, permitindo um melhor equilibrio entre producao e
espaco disponivel para sua guarda.

Esta situacao porém, ndo se aplica as informagdes do quadro apresentado, visto que a

54



Conab | Sureg RS — Relatério de Gestao 2012

producdo agricola da campanha 2011/2012 apresentou variacdo negativa de 27,5% em relagdo a
safra anterior, sendo a cultura do milho (- 42,1%), da soja ( - 43,8%) e do arroz (- 13,1%) as que
sofreram maior reducdo, em razdo de forte estiagem que assolou as regides produtoras gatichas no
1° semestre de 2012, demandando somente 71,6% da capacidade de armazenagem disponivel no
RS.

Assim entende-se que o cultivo de graos no RS continua sendo muito dependente das
variaveis climaticas durante o ciclo de desenvolvimento das diversas culturas, quer de verdo quanto
as de inverno, o que influencia na relagdo entre capacidade estatica e o volume de grads produzidos,
conforme demonstrado no quadro abaixo. Verifica-se ainda um incremento de 56,3% na capacidade
de armazenagem nos ultimos 10 anos, enquanto a relagdo entre os anos de 2011 e 2012 foi positiva
em 12,5%, mesmo tendo ocorrido uma frustracao de safra.

Na estrutura de armazéns disponiveis verifica-se que 9,75% da capacidade esta
distribuida em armazéns convencionais, utilizados para guarda de produtos ensacados ou
manufaturados, enquanto a armazenagem granelizada ocupa 90,25% do total, concluindo-se que o
setor armazenador anda em paralelo com o setor de producao de graos.

Quadro 7.1.7 - Rela¢ao Capacidade Estatica — Producio de Graos

RS
Capacidade Producio Rel.(%)
2002 18.674,8 16.576,7 1123
2004 20.035,3 18.235,7 109,0
2006 222528 21.313,.2 104,2
2008 22491,1 22.631,2 99,4
2010 23.082,1 24.670,5 94,7
2011 259474 28.649,7 -90,6
2012 29.188,8 20.888,8 139,7

Acoes de capacitacio de mao-de-obra do Setor Armazenador

Conforme informagdes da SUARM/Matriz as agdes de capacitagdo estdo suspensas,
motivadas pela necessidade de implementacdo de novos controles, tipo feedback do participante, e
redefini¢ao do publico-alvo beneficiado com o treinamento, e da regularizagdo administrativa do
CENTREINAR, 6rgao responsavel pela execucdo da a¢do por meio de convénio entre a CONAB e
a FUNARBE.

7.2. Analise das acoes de fiscalizacio de estoques publicos

Quantidade de funcionarios alocados em atividade de fiscalizacdo de armazéns e estoques
publicos

7.2.1 — Quadro de Fiscais lotados na Superintendéncia Regional do Rio Grande
do Sul

1) Ademir Francisco de Souza

2) Carlos Roberto Becker
3) Joao Claudio de Lima
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4) Joao Gustavo Leopoldo Bier
5) Lauri Ribeiro Velho

6) Leopoldo Karnopp

7) Orlando Tejada

Considerando o constante volume de estoques publicos sob jurisdicio da
SUREG/RS, oriundos das intervengdes governamentais relacionadas a Politica de Garantia de
Precos Minimos, cuja formacdo ¢ antecipada pelas fiscalizagdes prévias de definicdo da sua
aquisicao, além das etapas de realizacao de fiscalizagdes periddicas destes estoques, bem como as
demais atividades que requerem estas agdes, como as relacionadas ao PAA — Programa de
Aquisi¢ao de Alimentos da Agricultura Familiar, aos Programas de Seguro Rural, cadastro e
credenciamento de armazéns, remogdes de estoques entre outras responsabilidades, entende-se que
o quantitativo de empregados habilitados as operagdes de fiscalizacdo lotados nesta
Superintendéncia Regional ¢ insuficiente.

Desta forma, ¢ comum a necessidade de deslocamento de empregados da Matriz e
outras Regionais para dar suporte as diversas atividades, que no caso da vistoria de estoques ¢ de
responsabilidade da SUFIS, a quem cabe definir os parametros e critérios a serem desenvolvidos
por ocasido das etapas de fiscalizagdo, bem como a distribuicdo e indicacdo dos fiscais para o
desenvolvimento dos trabalhos nas diversas Unidades Federativas.

Em relacdo ao efetivo desenvolvimento das fiscalizagdes, verifica-se que no ambito
desta Superintendéncia Regional, os trabalhos normalmente ocorrem de forma ordenada e sem
maiores dificuldades de operacionalizacdo, visto que os fiscais dispdem de todo o suporte para o seu
deslocamento e seguranga pessoal para o desempenho das fungdes, considerando-se ainda que a
rede de armazéns credenciados que prestam servicos a CONAB esta bem estruturada em sua
maioria.

Para as acdes de fiscaliza¢dao dos estoques e das operagdes de garantia e sustentagao
de pregos no RS, foram disponibilizados recursos na ordem de R$ 256.678,92 distribuidos para as
despesas de diarias, material de consumo, locomog¢ao e outros servigos de terceiros.

Numero de ocorréncias de divergéncias entre o volume contabilizado pela Conab em suas
bases de dados e o estoque fisico averiguado pelos fiscais, por produto e por Estado;
Quantidade fisica e financeira de perdas de produtos agricolas em estoques publicos;
Quantidade fisica e financeira de produtos agricolas averiguada em eventuais desvios em
estoques publicos

Nas etapas de fiscalizagdo dos estoques no ano de 2012 foram anotadas 11
ocorréncias em perdas de armazenagem e 12 ocorréncias relativas a desvio de arroz e trigo.

A quantidade fisica verificada nas perdas foi de 1.274,3 toneladas de arroz com valor
financeiro de R$ 839.125,04 e de 705,8 toneladas de trigo com valor financeiro de R$ 285.940,55.

Nas agoes de desvio, foram apontadas faltas de 4.715,1 toneladas de arroz para um
valor financeiro de R$ 2.465.525,79 ¢ de 891,4 toneladas de trigo no valor de R$ 485.078,66.

Quantidade de armazéns descredenciados no exercicio

Em razdo das anotacdes de desvio de estoques, foram descredenciadas 5 empresas
armazenadoras no exercicio de 2012.
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Avaliaciao fisica geral dos armazéns contratados pela Conab

Durante as etapas de fiscalizagdo, quando sdao apuradas as condi¢des de qualidade e
quantidade dos estoques publicos, os fiscais também avaliam as condigdes técnico-operacionais das
unidades armazenadoras e os procedimentos que as mesmas aplicam na guarda dos produtos,
orientando e indicando medidas corretivas a serem adotadas nas irregularidades apontadas.
Dependendo do grau de comprometimento quanto a qualidade e quantidade de produto estocado, a
fiscalizagdo ja promove a alteracdo da situagdo cadastral da unidade armazenadora, concedendo o
tempo necessario, dentro de cada caso, para a regularizagdo das pendéncias.

Em razdo do alto volume de estoques publicos armazenados no Rio Grande do Sul, ¢
comum o apontamento de irregularidades nos armazéns contratados, tanto por questdes técnicas
como por regularidade fiscal, visto que as unidades credenciadas também operam com estoques de
terceiros, além das movimentagdes normais das safras. As irregularidades porém, normalmente sao
temporarias, pois as obrigacdes contratuais ndo permitem ao armazenador receber produto publico
estando o armazém impedido, sendo também prerrogativa da CONAB remover para outra unidade
armazenadora o produto que estiver em armazéns nesta situacao.

Verifica-se que com o advento da certificacdo de unidades armazenadoras, a
tendéncia ¢ de diminuicao no apontamento de irregularidades técnicas nos armazéns credenciados e
aptos a operarem com estoques publicos.

Saldo de débitos relativos a desvios ou perdas em estoques publicos; valores recuperados em
perdas ou desvios em estoques publicos; valores ajuizados em razio de débitos relativos a
desvios ou perdas em estoques publicos

Os débitos pendentes relativos a desvios ou perdas em estoques publicos ao final do
exercicio eram de R$ 1.838.713.951,16. Deste total foram recuperados R$ 5.816.477,53 e ainda
14.940 kg em produto.

No decorrer de 2012 também foram ajuizadas cobrangas de débitos no valor de R$
2.036.614,32 relativos a desvios de 2.877.264 kg de arroz e 124.958 kg de trigo.

7.3. Analise das acdes de movimentacao de estoques publicos
Demanda por movimentacdo de estoques por unidade armazenadora, relacionando os

volumes fisicos e financeiros mais expressivos, com destaque para os motivos de
movimentaciao de estoques; Valores gastos com fretes

Quadro 7.3.1 — Demonstrativo das Remoc¢des Contratadas

Demanda / Unid UF . uantidade Valor do frete
Armazenadora Destino AL RRU ReQmovida (ton) RS) -
GOIAS RS  |Milho Venda balcio 5.175.2 4.876.136,57
MATO GROSSO RS  |Milho Venda balcio 58.204.4 16.940.216,90
PARANA RS Milho Venda balcdo 45.466,0) 3.636.090,92
Total 108.845,6 25.452.444,39

Fonte: Dirab/Suarm/Gemov
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As operacdes de remocao de milho em graos destinados ao Rio Grande do Sul
originaram-se pela necessidade de abastecer pequenos e médios produtores através do Programa de
Balcao, em razdo de estiagem prolongada que impactou fortemente a producdo agricola do Estado
no 1° semestre do ano.

Neste sentido foi coordenado pelas areas da Matriz, operagdes de remogao originadas
dos principais Estados produtores e que mantinham estoques publicos, tendo as empresas
transportadoras se habilitado por intermédio de ofertas dos valores de frete por meio de leildes
publicos eletronicos através das Bolsas de Mercadorias habilitadas junto 8 CONAB.

Foram contratadas dos Estados do PR, GO e MT, 152.258,8 toneladas de milho,
tendo sido efetivamente removidas no ano de 2012 108.845,6 toneladas, ou 71,5% do volume
inicial, tendo sido canceladas 17.969,5 toneladas pelos motivos de inadimpléncia de empresas
transportadoras, por desequilibrio econdmico/financeiro de parte do volume contratado e por
problemas de qualidade do produto em alguns armazéns de origem.

Também foram verificados no decorrer da operagdo, problemas de atraso na
consecugao de parte da operagao, ocasionados principalmente pelo fato da mesma ter acontecido em
periodo de colheita da safra brasileira de soja, quando normalmente ¢ alta a demanda por transporte.

Impacto nas regides em que os estoques foram removidos e nas regides que receberam os
estoques, destacando o tipo de produto e reflexos na cadeia produtiva local

O produto oriundo das remogdes foi destinado as principais regides consumidoras de
milho, caracterizadas pela presenca de pequenos e médios produtores de aves, suinos e leite, onde o
grao ¢ o principal insumo utilizado na alimentagdo dos rebanhos, tendo este abastecimento
ocasionado impacto positivo, tanto na questdo de disponibilidade do produto quanto na
estabilizacdo do prego praticado pelo mercado atacadista.
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7.4. Principais indicadores de desempenho

Nome do Indicador: Percentual de armazéns credenciados 2012 2011 2010
Objetivo do Indicador: Identificar a quantidade de armazéns cadastrados e aptos a operar comos
estoques publicos, por cumprirem comas exigéncias contratuais. 1,96

Analise do Resultado: Foram firmados contratos para credenciamento de 30 empresas armazenadoras, com capacidade estatica de
573,4 mil toneladas, representando 1,96% da capacidade estatica cadastrada.

Nome do Indicador: Percentual de produto armazenado em relagiio a capacidade estatica -AF

CANOAS 2012 2011 2010
Objetivo do Indicador: Acompanhar a utilizagdo da capacidade estatica instalada visando otimizar a
utilizagdo da rede armazenadora propria 30 26,93 38,48

Analise do Resultado: Pequena retomada emrelagdo ao ano de 2011, que apresentou o menor resultado emrelagdo ao ano de 2010,
quando se iniciou o ciclo de reducdo da ocupacdo da capacidade estatica do armazém, principalmente pela migragdo dos principais
clientes a outras empresas de armazenagem, bem como da expansdo de armazéns proprios.

Nome do Indicador: Percentual de produto armazenado em relagiio a capacidade estatica— AF

CEASA 2012 | 2011 2010
Objetivo do Indicador: Acompanhar a utilizagdo da capacidade estatica instalada visando otimizar a
utilizagdo da rede armazenadora propria 478 64,64 68,91

Analise do Resultado: Apresentou redugdo na ocupagdo da capacidade instalada emrelagéo aos periodos anteriores, tendo como
causa principal a desativa¢do de 1 cdmara por longo tempo, para procedimentos de reforma emsua estrutura.

Nome do Indicador: Percentual de produto armazenado em relaciio a capacidade estatica— UA

PORTO ALEGRE 2012 2011 2010
Objetivo do Indicador: Acompanhar a utilizagdo da capacidade estatica instalada visando otimizar a
utilizagdo da rede armazenadora propria 14,5 18,02 20,49

Analise do Resultado: A utilizagdo do armazém para uso quase que exclusivo para as operagdes dos produtos do PAA, que
apresentamalta rotatividade, reduzem seu potencial de armazenagem, apresentando baixo indice de ocupacao.

Nome do Indicador: Produtos armazenados para programas sociais em relacio ao total de produtos | 2012 2011 2010

Objetivo do Indicador: Identificar o percentual de produtos que sdo destinados para os programas
sociais, na rede armazenadora propria. 74,68

Analise do Resultado: Relativo a Unidade Armazenadora Porto Alegre, onde as constantes e crescentes demandas de apoio a
comercializacdo do PAA requerema utilizagdo quase que exclusiva da capacidade de armazenageme dos servigos correlatos da
unidade.

Nome do Indicador: Percentual de desvio de produtos armazenados 2012 2011 2010
Objetivo do Indicador: Acompanhar os desvios de estoques govemamentais, visando adotar as
medidas pertinentes 04 0,86

Analise do Resultado: O indice de desvio de produto apurado foi inferior ao ano anterior, a considerar-se umvolume 20,8% menor
de estoques publicos registrados nos finais dos dois exercicios.

Nome do Indicador: Percentual de alteragio da qualidade dos produtos armazenados 2012 2011 2010
Objetivo do Indicador: Verificar a manutencao da qualidade do produto no armazém emdecorréncia
da pratica correta dos procedimentos técnicos de armazenamento 0,14 0,02

Analise do Resultado: Mesmo apresentando indice superior ao ano de 2011, ainda se considera compativel como volume de
estoques plblicos armazenados.
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8. GESTAO TECNOLOGICA

8.1. Informacdes sobre a gestiao de tecnologia da informacao (TI) da UJ

Planejamento da area; Perfil dos recursos humanos envolvidos; Seguranca da informacao;
Desenvolvimento e producio de sistemas; Contratacio e gestao de bens e servicos de TI

As agoes de TI na Conab t€ém como diretriz basica o Projeto de Modernizagao da Tecnologia
da Informagao — PMTI, criado em 2004 ¢ em execuc¢ao desde entdo.

O PMTI ¢ o carro-chefe da Superintendéncia de Gestdo da Tecnologia da Informacdo da
Conab e principal iniciativa de sustentacao do objetivo — Prover a Companhia de Infraestrutura de
TI Atualizada — constante no Mapa Estratégico da Conab. Além disso, ¢ uma das iniciativas para
suporte a boa parte de outros objetivos estratégicos, evidenciando assim o alinhamento das agdes de
TI e a importancia destas como fator critico de sucesso na execucdo de sua estratégia
organizacional.

Tais agdes, incluindo Seguranca da Informagao, Desenvolvimento e Producao de Sistemas,
Contratacao e Gestao de bens e servigos de TI, entre outras, sdo centralizadas na Matriz, tendo
como diretriz o planejamento da area de TI para o respectivo exercicio, obedecendo a legislagdo
pertinente e aos procedimentos legais e observando a disponibilidade or¢amentéria e financeira para
o periodo. Tanto que o Comité formalmente designado para auxiliar nas decisdes relativas a gestao
e ao uso corporativo de Tecnologia da Informacdo funciona no dmbito da Matriz, a quem compete
adotar providéncias e proceder as devidas orientagcdes as Superintendéncias nos Estados.

Cabe a Regional apenas o gerenciamento quanto a distribui¢do e a manuten¢do dos
equipamentos, propor melhorias e substituicdo dos mesmos, além de eventuais apoios na criacao e
implantacdo de “pilotos “de novos sistemas necessarios a boa gestao.

1) Situacio do parque de informatica na Sureg

O parque de informatica da Sede da Sureg/RS pode ser considerado bom. No ano de
2012 a Regional recebeu da Matriz 7 notebooks (jan/2012), 28 micros desktop (nov/2012) e 5
impressoras (nov/2012). As configuragdes atuais atendem aos usudrios mas € importante registrar
que em torno 60% das maquinas utilizam Win XP, se houver a necessidade de migra¢ao para o Win
7 muitos equipamentos necessitarao upgrade.

2) Qualidade da rede informatizada

A infraestrutura fisica de rede da Regional, implantada em 1999, est4 desatualizada e
com varios pontos inutilizados. Em funcdo da constante substituicdo de equipamentos de TI, o
cabeamento de toda Sureg, de categoria Se, estd obsoleto e necessita ser substituido de forma a
atender requisitos atualizados, principalmente quanto as taxas de transferéncia de dados.

3) Suficiéncia de equipamentos

Na SUREG, a renovagdo programada dos equipamentos vem suprindo as
necessidades de hardware, porém, nas unidades, a situacao ¢ insuficiente, principalmente no que se
refere a hardware, pois os equipamentos existentes estdo ultrapassados e desatualizados,
necessitando de upgrade para acompanhar a evolugdo dos novos sistemas disponiveis.
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4) Contratos na area de TI para manutencio de equipamentos

Os servigos de suporte técnico e manutengdes corretivas nos equipamentos sao
realizados pela equipe do SEDEM. As manutengdes de impressoras sdao feitas por empresas
especializadas. E importante ressaltar que o atual custo de manutengdo com impressoras &
consideravelmente inferior ao custo mensal de um contrato de manutencdo. Um dos fatores do
baixo custo com manutengao foi o desuso das impressoras matriciais.
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9. GESTAO ESTRATEGICA

9.1. Analise da implantacio do Plano de Gestiao Estratégica da Empresa

Estagio de implantacio da Gestio estratégica, destacando métodos de aferi¢cdo e resultados
Desenvolvimento de objetivos, indicadores, metas e principais iniciativas

Estratégia de alinhamento com o plano de gestao estratégico do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento

Com a descontinuidade do planejamento estratégico, conforme abordado no capitulo 1,
restou prejudicado o acompanhamento da gestdo com base na metodologia anteriormente
implantada e com o suporte de ferramenta de informatica atualizada, a qual permitiria explicitar os
resultados por meio de indicadores apurados e a respectiva visualizagdo de metas atingidas .

Contudo, em 2012, a Conab foi inserida no processo de planejamento estratégico do
MAPA, nosso Ministério supervisor, no bojo do Plano de A¢do para a Agropecudria Sustentavel-
PAAS/MAPA, mediante a inclusdo de um conjunto de resultados estratégicos a serem alcancados
pela Companhia, tendo como respaldo o Plano Plurianual - PPA para o periodo 2012 a 2015.

Atendendo a esse proposito, os Superintendentes da Matriz foram mobilizados para a
identificacdo de agdes ou novos projetos que se caracterizassem como estratégicos, tendo em vista o
alcance de resultados e desafios futuros, e tendo como suporte o Plano Plurianual. Desse esforco
resultaram alguns projetos que, selecionados a luz das agdes consignadas no PPA, com respectiva
previsdo or¢amentaria, buscaram alinhar-se a 3 macro-resultados daquele Ministério, com previsao
para monitoramento concomitante as reunides de andlises estratégicas do MAPA.

Os macro-resultados nos quais a Conab buscou inserir-se foram: Exceléncia
Administrativa; Formulacdo e Implementacdo das Politicas Publicas para o Agronegocio;
Agregacgao de Valor na Produgdo Agropecuaria.

A partir da definicdo de um conjunto de 6 resultados e 14 projetos, associados aos
citados macro-processos, a Conab optou por 3 Resultados Estratégicos, compostos por 7 projetos
correspondentes, para efeito de acompanhamento e monitoramento por aquele Ministério. Os
demais resultados foram acompanhados em nivel interno, por serem considerados de gestdo ou
ainda por necessitarem de definicdo mais clara quanto ao vinculo orcamentario, embora todos
concorram para a implementacdo da estratégia organizacional.

Para os trés resultados escolhidos — Quadro de Pessoal Redimensionado; Armazéns
Préprios Ampliados e Certificados; Subsidios a Formulagdo das Politicas Agricolas e de
Abastecimento Aperfeicoadas — foram definidos os objetivos estratégicos relacionados, os projetos
que a eles se vinculam, os responsaveis, os impactos e riscos para sua implementagdo, os produtos,
assim como os indicadores de desempenho especificos.

Alguns desses projetos contam com a participacdo das Regionais para sua
implementagao, sendo eles: Ampliacdo da Capacidade Estatica da Rede Armazenadora; Certificagao
de Unidades Armazenadoras Proprias; Aperfeicoamento e Disponibilizacdo de Informagdes sobre
Safras; Nova Metodologia de Coleta de Pregos Agropecuarios; Estudo das Perdas Qualitativas e
Quantitativas no Transporte e na P6s-Colheita de Graos; Apoio as Centrais de Unidades Varejistas;
Implanta¢do de Unidades de Servigo de Abastecimento Mdével Fluvial.

O monitoramento desses projetos, contudo, esteve restrito a Matriz, que foi quem
conduziu e implementou as etapas iniciais, demandando informag¢des das Suregs ou devendo
envolvé-las no processo oportunamente, tendo em vista que a maioria dos projetos ¢ de médio
prazo, variando de 3 a 5 anos, cujos resultados serdo evidenciados mais a frente e para os quais
devera ocorrer o devido acompanhamento.
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10. GERACAO E DIFUSAO DE INFORMACOES

10.1. Analise dos principais resultados do Projeto SigaBrasil

Principais trabalhos produzidos com énfase no publico alvo e impactos nas cadeias produtivas

As atividades desenvolvidas pela Superintendéncia Regional estdo relacionadas ao
cadastramento de unidades armazenadoras, informando nos Boletins de Cadastramento as
coordenadas de localizacdo dos armazéns, item de preenchimento obrigatorio, sem o qual o
respectivo Boletim nao ¢ gerado.

Estes dados constam no SICARM — Sistema de Cadastro de Armazéns, disponivel na
web site www.conab.gov.br, onde ¢ gerado mapa temdtico com as principais informacdes da
unidade armazenadora cadastrada, inclusive sobre seu credenciamento e certificagao.

Demonstrativo dos custos de investimento e manuten¢iao do Programa

O Projeto SigaBrasil ndo possui um or¢camento especifico. A maior parte dos
trabalhos de laboratdrio ¢ executada por técnicos da Matriz, auxiliados por consultores do PNUD,
com recursos da Companhia e vinculados ao Projeto Geosafras, enquanto as atividades de campo
fazem parte das operagdes de recenseamento e cadastro de armazéns e das fiscalizagdes de
estoques.

Principais resultados no levantamento de producio, custos e estoques de produtos agricolas

Por coordenacdo da SUINF/GEASA sao realizados 12 levantamentos de safras no
intervalo de um ano, acompanhando de forma tempestiva as intengdes de cultivo das culturas de
verdo, que se iniciam no més de setembro, e das culturas de inverno a partir do més de abril, bem
como seu desenvolvimento durante todo o periodo, encerrando-se as atividades a cada ano-safra no
més de agosto.

No Rio Grande do Sul estdo definidos 4 roteiros de viagem, que abrangem as
principais regides produtoras de arroz, feijao, milho, soja, trigo e as demais culturas de inverno,
onde sdo visitados e consultados 6rgaos publicos como Emater, Irga e IBGE, profissionais da area
agricola de cooperativas e empresas cerealistas, produtores, agentes do sistema financeiro e do
comércio de maquinas, implementos e insumos agricolas vinculados a producdao primaria,
intercalando-se as pesquisas com seis viagens a campo € outras seis através de contatos por telefone
e correio eletronico.

Na pratica se estabelece que nos 3 primeiros levantamentos seja dada énfase a
intencdo de plantio de cada cultura de verdo, e nos demais as estimativas de producdo. Nas
culturas de inverno a intengao de plantio ocorre a partir do 7° levantamento.

Esta atividade esta retratada no quadro a seguir, que compara os dados divulgados no
1° Levantamento da Safra 2011/2012 realizado no més de Setembro de 2011, com o ultimo
Levantamento realizado em Agosto de 2012.

Verifica-se que a informagao de area cultivada apresentou uma variacao de — 0,8%
entre o primeiro e o ultimo levantamento, a média da produtividade finalizou com 17,1% superior a
primeira estimativa e a produgdo com variacao de — 19,9% justificada pela estiagem prolongada no
1° semestre do ano de 2012.
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Figura 8 — Comparativos do Levantamento da Safra 2011/2012

Comparativo entre 0 1° e 0 12° Levantamento da Safra 2011/2012

ARFA
Produto Out2011 —1°Lev Set2012 — 12° Lev Var %
Arroz 1.159,9 1.053,0 -9.2%
Feijao 68,5 59,5 -13,1%
Feijao 2* 22,9 21,8 -4.8%
Milho 1.154,2 1.113,5 -3,5%
Soja 4.156,3 4.197,2 1,0%
Trigo 884,2 9324 5,5%
Demais 1944 200,3 3,0%
TOTAL 7.640.,4 7.577,7 -0,8%
PRODUTIVIDADE
Produto Out2011 —1°Lev Set2012 — 12° Lev Var %
Arroz 7.000 7.350 5,0%
Feijao 1.200 1.098 -8,5%
Feijao 2* 1.150 1.319 14,7%
Milho 4.550 3.002 -34,0%
Soja 2.400 1.555 -35,2%
Trigo 2.511 2.941 17,1%
PRODUCAO
Produto Out 2011 - 1° Lev Set2012 — 12° Lev Var %
Arroz 8.119,3 7.739,6 -4,7%
Feijao 82,1 65,3 -20,4%
Feijao 2* 26,3 28,8 9,2%
Milho 52514 3.342,7 -36,3%
Soja 9.975,0 6.526,6 -34,6%
Trigo 2.220,2 27422 23,5%
Demais 420,7 444.6 5,7%
TOTAL 26.095,1 20.889,8 -19,9%

Fonte: Gedes/Segeo-RS
Nota: 1° Levto consta a média dos limites infe sup

Levantamento de Safras

Relativamente aos dados finais da safra 2011/2012, verifica-se no quadro a seguir
que a érea cultivada foi superior em 1,9% a area da safra anterior, enquanto a producdo finalizou
com 20.889,8 mil/toneladas, inferior em 27,5% a produg@o obtida na campanha 2010/2011, perda
esta ocasionada por prolongado periodo de estiagem que afetou principalmente as culturas de arroz,
feijdo, milho e soja em todas as regides produtoras do Estado, enquanto o trigo apresentou volume
de produgdo superior em 38,9% em area 17,6% maior que a safra anterior.
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Figura 9 — Estimativa do 12° Levantamento da Safra 2011/2012

RIO GRANDE DO SUL
ESTIMATIVA DE AREA, PRODUTIVIDADE E PRODUCAO
SAFRA 2011/2012
Prod Prod partic
Area (mil/ha) Produtividade (kg/ha) Produciao (mil/t) Brasil P .
. RS /Brasil
(mil/t)
2010/2011{2011/2012] Var( %) |2010/2011|2011/2012] Var( %) J2010/201112011/2012] Var( %) |2010/2011 | 2011/2012
(a) (b (b/a) (a) (b) (b/a) (a) (b) (b/a) (b) (b)
ARROZ | 1.171,6 | 1.053,0 | (10,1) | 7.600,0 7.350 (3,3) 8.904,2 | 7.739,6 | (13,1) | 11.600,3 66,7
69,5 59,5 (14,4) 1.365,0 1.098 (19,6) 94,9 65,3 (31,1)
FELJAO 2.899,1 3,2
22,9 21,8 4,8) 1.268,0 1.319 4,0 29,0 28,8 (1,0)
MILHO | 1.099,2 | 1.113,5 1,3 5.255,0 3.002 (42,9) | 5.776,3 | 3.342,7 | (42,1) | 72.731,0 4,6
SOJA 4.084,8 | 4.197,2 2,8 2.845,0 1.555 (45,3) | 11.621,3 | 6.526,6 | (43.,8) | 66.383,0 9,8
TRIGO 793,1 932,4 17,6 2.490,0 2.941 18,1 19748 | 2.742,2 38,9 5.788,6 474
DEMAIS 195,6 200,3 2,4 424.6 444.6 4,7 6.493,9 6,8
TOTAL | 7.436,7 | 7.577,7 1,9 28.825,0 | 20.889,8 | (27.5) | 165.895,9 12,6

Fonte: CON/12° Levantamento — SETEMBRO 2012

Demais:

Amendoim, Aveia, Canola, Centeio, Cevada, Girassol, Sorgo, Triticale
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Figura 10 - Localizacdo da producio agropecuaria do RS

RIO GRANDE DO SUL
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Custos de Producao

As atividades relacionadas ao acompanhamento e levantamento dos custos de
producao, balizadores das politicas governamentais de apoio a produgdo primaria através da PGPM
e do PGPAF, sdo desenvolvidas para as culturas de arroz, canola, girassol, milho, soja, sorgo, trigo,
frango de corte, leite, e suinos relacionadas a agricultura empresarial, nas principais regioes
produtoras do Estado, perfazendo um total de 19 planilhas de custos para este segmento, enquanto
para o segmento da agricultura familiar sdo levantados custos para alho, arroz, banana, batata doce,
batata inglesa, bergamota, feijao, girassol, leite, maca, mandioca, milho, pessego, soja, trigo e uva,
em outras 29 regides distintas.

As planilhas e seus respectivos dados sdo periodicamente atualizados, em reunides
conjuntas com entidades representativas da classe produtora, produtores e agentes de mercado,
sendo que no ano de 2012 do total de 48 planilhas, 12 tiveram seus pacotes tecnoldgicos
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atualizados.

Além dos trabalhos de atualizagdo, ¢ realizada mensalmente pela GEDES/SEGEO a
pesquisa de mercado de todos os itens que compdem as planilhas, cujos dados sdo inseridos em
sistema proprio denominado SIAGRO - Sistema de Informagdes Agropecudrias e de
Abastecimento, disponivel na Intranet da CONAB.

Levantamento de Estoques Privados

Atendendo as orientagdes da CI/SUINF n°. 08, de 18.01.2012, que estabelece os
procedimentos relativos ao levantamento e inser¢ao dos dados dos estoques privados de arroz (em
casca e beneficiado) no SIEPNet, as atividades foram desenvolvidas pela GEDES/SEGEO/RS, com
as providéncias e encaminhamentos pertinentes.

Por meio da CARTA DIPAI n° 032, de 09.01.2012, foram encaminhados os Boletins
de Levantamento de Estoques Privados (BLE’s) a 3.912 CDA’s cadastrados, selecionados pela
SUINF/GEINT a partir da base de dados do cadastro de unidades armazenadoras da CONAB
(Sicarm), dentro da regidao produtora de arroz deste Estado. No referido expediente foi instruido aos
destinatarios a devolu¢do dos Boletins preenchidos a Sureg/RS, utilizando-se de envelope-resposta
fornecido, cujos dados deveriam ser relativos aos estoques privados existentes na data de
28.02.2012.

Foram encaminhados 3.912 boletins, sendo que destes 1.074 foram respondidos,
correspondendo a 27,5% do total, ndo retornando o quantitativo de 2.838 formularios.

As principais dificuldades apontadas para o baixo indice de retorno foram:

— Falta de entendimento/convencimento dos informantes quanto a importancia das
informacdes para a formulagdo de politicas publicas e agdes governamentais de
apoio a produgao;

— Conscientizagdo quanto a obrigagao legal de prestar as informagdes;

— Nao devolucao dos boletins;

— Preenchimento incorreto dos boletins, especialmente quanto a:

— Informar somente estoques privados, proprios ou de terceiros;

— Identificacdo do informante, com nome, documento, cargo e assinatura;

— Informar correcdes a serem feitas no cadastro da unidade e do agente armazenador;

— Informantes reportaram dificuldade na identificagdo dos CDA’s, visto que as
unidades foram cadastradas h4 varios anos e muitas sofreram alteragdes na sua infra-
estrutura;

— Dificuldade de contatar informantes, devido a desatualizacao do cadastro.

Dos boletins que retornaram com informagdes, extraiu-se um volume de 635,6 mil
toneladas de arroz em casca de estoques privados.
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11. GESTAO DE PESSOAS

11.1. Alocacgiao de Servidores

Conforme estabelecido no Regulamento de Pessoal, o ingresso nos quadros da
Companhia se d4 por meio de concursos publicos, ressalvadas as nomeagdes para as funcdes
gratificadas nos cargos de assessoramento aos Diretores e nos cargos de subordinacao direta ao
Presidente. Neste sentido, e desde sua criagdao, a Companhia realizou nos exercicios de 2005, 2006 e
2012 concursos publicos para provimento de pessoal e, na medida da necessidade, tem realizado
nomeagdes para os cargos de livre provimento.

Nao obstante, tem ocorrido nos ultimos exercicios o ingresso de pessoal por meio de
decisdes judiciais e ou por forca da Lei de Anistia, n.° 8.878, de 11 de maio de 1994, materializada
por meio de Portarias do Ministério do Planejamento, Or¢amento ¢ Gestao-MPOG. Em decorréncia
da pouca governabilidade sobre esse processo a Companhia permitiu o ingresso de empregados sem
observar o quadro de pessoal ideal na sua estrutura organizacional.

Durante o exercicio de 2012 n3o houve ingresso de empregados por meio de
Concurso Publico, tendo em vista que o referido Concurso foi realizado somente para a Matriz.

11.2. Comunicac¢ao na Instituicao

A comunicagdo de informagdes importantes para a companhia se dd por meio dos
seguintes veiculos:

Aqui Entre N6s — informativo diario com uma média de trés informagdes, abordando
temas diversos como programas e acdes da Companhia, realizacdo de cursos e palestras, avisos e
atividades voltadas para os empregados. Além das copias impressas afixadas nos murais, o
informativo também estd presente diariamente na intranet e nos murais das superintendéncias
regionais e unidades armazenadoras. Circula de segunda a sexta-feira e as noticias sao produzidas,
diagramadas e ditadas pela equipe de jornalistas da Matriz, em parceria com estagiarios de
comunicacdo das superintendéncias regionais. Este informativo ¢ a forma mais rapida de
comunicagdo impressa da Empresa com seus Empregados.

Correio Eletronico — divulgacdo de informacdes de interesse geral, de forma
tempestiva e alcangando todos os empregados (em atividade, cedidos e licenciados etc). Utilizado
com maior frequéncia pelas areas de beneficios, capacitacdo e assisténcia médica.

Intranet- este veiculo estd em operagdo desde o ano de 2000 e tem grande utiliza¢ao
pelo corpo funcional. S3do disponibilizadas informagdes necessarias a Companhia, tais como:
regulamentos e normativos, conjunturas agropecuarias, relatorios, avisos e resultados de leildes,
licitagdes, legislacao etc.

Internet — veiculo de comunicacdo com a sociedade onde sdo divulgadas informagdes
de amplo uso social, tais como estimativas de safras, avisos e resultados de leildes, programas
desenvolvidos pela Companhia, séries de pregos e indices econdmicos e, principalmente,
informacdes que dao transparéncia as acdes realizadas.
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11.4. A¢des de Conhecimento e Aprendizagem

Quadro 11.4.1 — Acoes de Capacitacio

ACOES DE CAPACITACAO
Area N°Treinandos| Horas/aula
Administrativa 18 81:00:00
Auditoria 1 10:00:00
Comunicagao Social 22 220:00:00
Educacéo e Desenv 7 663:00:00
Financeira 8 680:00:00
Gerencial 1 06:00:00
Juridica 3 55:00:00
Operacional 7 132:00:00
Planejamento 7 164:00:00
Total 74 2011:00:00

Fonte: Digep/Sugep

No que se refere ao Conhecimento e Aprendizagem o exercicio de 2012 foi marcado
por muitas dificuldades de execugdo de treinamentos, em face as restricdes or¢amentarias, além das
novas instru¢des recebidas da Matriz, que por orientacdo da area juridica da Companhia,
recomendou que todo e qualquer treinamento deve ser realizado por meio de inexigibilidade de
licitagdo. Esta modalidade, na pratica restringiu significativamente a contratacdo de cursos para a
maioria dos empregados, tendo em vista que, a partir das novas diretrizes, a inexigibilidade se
aplica ao contratado de notorio saber e por singularidade, inviabilizando a contrata¢do de cursos de
relativa simplicidade aos empregados.

Nesse contexto, a Geréncia responsavel passou a realizar suas atividades norteada
pela visdo estratégica da Diretoria Administrativa (atual Diretoria de Gestdo de Pessoas-Digep), no
sentido de atender as prioridades de forma alinhada as exigéncias organizacionais.

A cada dois anos ¢ realizado o Levantamento de Necessidades de Treinamento-LNT,
com o objetivo de reavaliar as agdes de treinamento e desenvolvimento constantes no PEC, em
nivel de matriz e regionais, bem como identificar as novas demandas de treinamento para o periodo.

As necessidades de treinamento identificadas devem ser correlatas as competéncias
de cada area, assim como as precipuas desenvolvidas pelos empregados lotados nas diversas areas
da Companbhia.

Sao propostos, também, cursos voltados para o desenvolvimento futuro dos
empregados, focados nos temas e perspectivas do Planejamento Estratégico. Além das necessidades
de treinamento, o LNT busca identificar empregados para atuarem como instrutores/multiplicadores
na dissemina¢do do conhecimento e no compartilhamento de praticas de sucesso e inovagdes,
valorizando a aprendizagem e a cultura da Companhia.

Inserida no Programa de Valorizacdo do Servidor, a Conab buscou incentivar os seus
empregados a reingressarem na vida académica por meio de cursos de Pos-Graduagdo,
Especializacdo, Mestrado e Doutorado, desde que voltados para os objetivos estratégicos e de
interesse da Companhia. Continuou implementando o Projeto Graduar para Trabalhar
(alfabetizacdo, pos-alfabetizacdo, ensino fundamental e médio) na Matriz, Além disso, investiu no
Programa Educacional de Idiomas, concedendo aos seus empregados incentivo financeiro de 50%
da mensalidade, limitado em até R$135,38. Em 2012 foram realizados 74 treinamentos, com 2.011
horas/aula com decréscimo significativo de 91,7% sobre a quantidade do ano anterior, em fungao da
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diminui¢ao do nimero de treinandos em quase todas as areas, destacando-se a de area financeira
que obteve a participacao de 08 empregados em 663 horas/aula.

11.5. Informacoes sobre recursos humanos da Conab

Composicao do quadro de servidores ativos

Quadro 11.5.1 — Forca de Trabalho da UJ — Situac¢io apurada em 31/12

LI TS (.2 (g Autorizada Efetiva Ing::csl'ocsl: ° EgE;Z:‘i?(stl(l)l °
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 +1.2) Nao ha 122 1 0
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 0 122 1 0
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios
3. Servidores sem Vinculo com a Administraciio Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) #VALOR! 122 1 0

Fonte: Digep/Sugep

No que se refere ao quadro de pessoal da Superintendéncia Regional ndo houve
maiores variagdes, tendo ocorrido somente 1 transferéncia de empregado por interesse mutuo para
outra Unidade da Federagdo, 2 aposentarias por invalidez e o ingresso de 1 empregado por motivo

de admissdo pela Lei da Anistia.

Quadro 11.5.2 — Situacoes que reduzem a forca de trabalho da UJ — Situacio em 31/12

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de Pessoas na
Situacio em 31 de Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2) 16
1.1. Decreto n.° 4.050 de 12/12/2001

1.2. Lein.® 10.470 de 25/06/2002 16
2. Afastamentos (2.1+2.2) 0

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Aposentadoria — invalidez temporaria

3. Licenca Remunerada (3.1+3.2) 0

3.1. Licenga Maternidade — 120 dias

3.2. Licanga Maternidade — Emp Cidada — 60 dias

4. Licenca nio Remunerada (particular) 3

5. Outras Situacdes (Especificar o ato normativo)

6. Total dos Empregados (1+2+3+4+5) 19

Fonte: Digep/Sugep

Do quadro acima, cerca de 13,1% de Pessoas encontravam-se em situacao de reducao
da forca de trabalho, destacando-se que os cedidos a outros orgdos da administracdo federal
localizados, em quase a totalidade, no interior do Estado, onde a Companhia nao tem Unidades
Proprias, razao pela qual ndo ¢ possivel o aproveitamento da forga de trabalho na Companhia.
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Quadro 11.5.3 — Estrutura de cargos em comissio e func¢oes gratificadas da UJ

Tipologias dos Cargos em Comissio e das Funcdes Lotac¢ao Ingressos no| Egressos no
Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Funcoes Gratificadas - 22 6 5
1.1. Empregado em Cargo de Carreira 22 6 5
1.2. Empregado com Contrato Especial / Conselheiros
1.3. Empregado Requisitado
2. Total de Empregados com Funciio Gratificada - 22 6 5

Fonte: Digep/Sugep

Em relagdo aos cargos de funcgdes gratificadas da Superintendéncia Regional, os
mesmos estdo de acordo com o Regimento Interno da Companhia, destacando-se que atualmente
sdo 22 fung¢des, preenchidas por integrantes do quadro de carreira da empresa. Em relagdo as
variacoes de egresso e ingresso as mesmas foram resultado de incorporacao de fungdo gratificada,
de acordo com os normativos internos.

Quadro 11.5.4 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até30 | De3la | De4la | DeS1la | Acimade
anos 40 anos | 50 anos | 60 anos | 60 anos
1. Empregado de Cargo Fetivo 0 3 23 49 23
1.1. Em Cargo de Carreira 3 23 49 23
2. Empregado em Funcio Gratificada 0 2 7 12 3
2.1. Cargos de Carreira 2 7 12 3
2.2. Contrato Especial (Diretor, Assessor,
Conselheiro)
2.3. Requisitado
3. Totais (1+2) 0 5 30 61 26

Fonte: Digep/Sugep

Os empregados da Conab sdo contratados pelo regime da CLT ndo havendo uma
idade limite para aposentadoria compulsoria. Prevalecem as regras da Previdéncia Social, em que as
mulheres podem aposentar a partir dos 48 anos e os homens 53 anos, desde que cumpram o tempo
de contribuicdo previdencidria de 30 e 35 anos. Além desses, o instituto de previdéncia
complementar dos empregados da Conab — Cibrius, estabelece a idade minima de 56 anos para
concorrer ao beneficio.

Conforme quadro acima verifica-se a existéncia de pelo menos 87 empregados
(71,3%) do numero do quadro de pessoal da Superintendéncia, estdo situados na faixa de idade com
mais de 51 anos, razdo pela qual demonstra-se fator preocupante sob ponto de vista de
aposentadorias ¢ idade minima exigida para o Cibrius.
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Quadro 11.5.5 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade

. . Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo 1234567 8|9 f1w|n|12]13]14
1. Empregado de Cargo Efetivo 0 |3 |10 19, 8 4 28 | 2 |18 | 4 2 0 0 0
1.1. Em Cargo de Carreira 3 1]10]119] 8 4 28 2 ] 18| 4| 2
2. Empregado em Fungfo Gratificada 0 0 0 1 2 2 9 1 51 4 0 0 0 0
2.1. Cargos de Carreira 2 2 9 1 5 4
2.2. Contrato Especial (Diretor , Assessor,
Conselheiro)
2.3. Requisitado
3. Totais (1+2) 0 | 3 |10 20|10, 6 |37 |3 |23, 8 2|00 0

LEGENDA - Nivel de Escolaridade: 1 - Analfabeto; 2 - 4* série incomp leta; 3 - 4* série completa; 4 - 5* a 8 incompleta; 5 - 1° grau
completo; 6 - 2° grau incompleto; 7 - 2° grau completo; 8 - superior incompleto; 9 - superior completo; 10 - Pos-Graduagio; 11 - Mestrado;
12 - Doutorado; 13 - PHD; 14 - mestrado s/ defesa de tese.

Fonte: Digep/Sugep

Quanto ao nivel de escolaridade verifica-se a existéncia de 49 empregados entre o
nivel analfabeto e com 2° grau incompleto, representando 40,16% do total de empregados da
Superintendéncia. Para formacdo de 2° grau completo exitem 37 empregados, representando
30,32% do total da for¢a de trabalho. Existem 36 empregados com formagao académica na faixa de
nivel superior incompleto, superior completo, especializagdo ou pods-graduagdo e mestrado,
representando 29,52% do total.

Quanto as Fungdes Gratificadas na Superintendéncia, do total de 22 existentes, 12
empregados tem escolaridade entre nivel intermediario ¢ médio e 10 tem escolaridade de nivel
superior a cursos de mestrado. Constata-se a necessidade da Companhia buscar meios de promover
o incentivo de cursos de formag¢ao académicos, bem como realizar concursos externos como forma
de prover a administragdo de novos talentos, objetivando dotar o quadro de pessoal com melhor
nivel de escolaridade do quadro atual.

Composicao do quadro de estagiarios

Quadro 11.5.6 — Composicao do Quadro de Estagiarios

Escolaridade 1.° Trimestre | 2.° Trimestre | 3.° Trimestre | 4.° Trimestre (emR$1,00)
1. Nivel Superior 9 8 7 8
1.1 Area Fim 1 1 1 1
1.2 Area Meio 8 7 6 7

- — 109.664,21
2. Nivel Médio 5 7 7 6
2.1 Area Fim 4 5 5 5
2.2 Area Meio 1 2 2 1

3. Total (1+2) 14 15 14 14 109.664,21

Fonte: Digep/Sugep

Como forma de contribuir para a formagdo académica de jovens estudantes a
Companhia mantem um Programa de Estagio, cujo quantitativo no final de 2012, a
Superintendéncia Regional contava com 14 Estagiarios, sendo 8 estagiarios de nivel superior ¢ 6 de
nivel médio, ao custo anual de R$ 109.664,21 (bolsa auxilio e auxilio transporte). Destes estudantes
de nivel superior, 7 atuam em area meio ¢ 1 em area fim e de nivel médio, 5 atuam em area fim e 1
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em area meio, conforme quadro acima.
Custos associados a manutencio dos recursos humanos

Quadro 11.5.7 — Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores

Despesas Variavweis (em RS)
. . . = —1 Despesas de . .
Tipologias/ Vencimentos e Beneficios Demais | g eios Decisdes Total
Exercicios | Vantagens Fixas | Retribuigdes | Gratificagdes | Adicionais | Indenizacdes | Assistenciais e | Despesas | 4 . | Judiciais
Previdencidrios | Varidvweis

Servidores de Carreira que nio Ocupam Cargo de Provimento em Comiss o

2010 6.391.431,70 - -1 7639728 399.507,00 1.343.887,10 -| 32527682 -| 8.536.499,90
Exercicios | 2011 7.123.776,32 - -l 8744808  672.100,00 1.285.648,02 - - -| 9.168.972,42

2012 9.017.988,50 - -1 165.771,08]  215.636,00 1.408.797,56 -|236.903,22 -| 11.045.096,36
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca

2010 432.769,35 - - - 126.932,10 - 1806528 -|  577.766,73
Exercicios | 2011 503.930,21 - - - 136.612,70 - - .| 640.542.91

2012 621.525,52 - - - 153.026,05 - 1318370 -l 787.735.27
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Es pecial (Assessores / Diretores / Jetons)

2010 - - - - - - - - - 0,00
Exercicios | 2011 - - - - - - - - - 0,00

2012 - - - - - - - - - 0,00
Servidores Ocupantes de Fungdes Gratificadas

2010 3.028.735,82 -l 106621848 7.344,00 29.887,00 351.725,60 -| 12248364 -| 4.606.394,54
Exercicios | 2011 3.511.082,74 - 1.151.241,66 5.256,00 - 406.698,62 - - -| 5.074.279,02

2012 3.554.248,50 -l 132652142 2635824 15.792,00 406.333,30 -| 103.571,30 -| 5.432.824,76
Penso Vitalicia

2010 - - - - - - - - - 0,00
Exercicios | 2011 - - - - - - - - - 0,00

2012 - - - - - - - - - 0,00

Fonte: Digep/Sugep

Quanto aos gastos com pessoal a Superintendéncia Regional apresentou variagdo
consideravel no que se refere ao comparativo do gastos do exercicio de 2011 para 2112. No
exercicio de 2012 foram gastos R$ 11.045.096,00, com Vencimentos e Vantagens, Despesas
Variaveis e Despesas de Execicios Anteriores. Houve um acréscimo de 20,46% de 2011 para 2012 e
7,40% de 2010 para 2011. Em relacdo ao acréscimo de 20,46% das despesas de pessoal deu-se em
funcdo de alguns fatores, tais como: inclusdo na folha de promogdes por merecimento de anistiados,
pagamento de anuénios para empregados com Fun¢do Gratificada Incorporada, Adequagao de
percentuais de Adicionais de Riscos de fung¢des e aumento de salarios por meio de Acordo Coletivo
de Trabalho.

Em relagdo aos custos de pessoal referente aos cedidos, totalizaram R$ 787.735,00 no
exercicio de 2012, representando 7,14% do total de gastos com a folha do pessoal da
Superintendéncia. Em relagdo a variacdo de gastos de cedidos de 2011 para 2012, houve um
aumento de gastos na ordem de 22,97%. Importante salientar que a maioria dos cedidos sdo
compostos por pessoal anistiado que tiveram implementagdo de niveis de merecimento por ordem
judicial em folha de pagamento.

Com referéncia aos custos de empregados com Fun¢do Gratificada, ndo ocorreram
variacoes significativas de um exercicio para outro, sendo que representa 49,18% do valor gasto
com pessoal.
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Locacido de mao de obra mediante contratos de prestacio de servicos

Quadro 11.5.8— Contratos de prestacido de servicos de limpeza e higiene e vigilincia ostensiva
Unidade Contratante

Nome: Companhia Nacional de Abastecimento

UG/Gestao: 135315 — 22211 ‘CNPJ: 26.461.699/0088-31
Informacdes sobre os contratos

Empresa Periodo con~tratual de | Nivel de Escolaridade exigidos .
Ano do J N . Identificacio i  execugio das dos trabalhadores contratados it Quantidade de
Contrato do Contrato (CNPJ) aUW(,iaf]es contra.tadas F M S Trabalhadores
Inicio Fim p|C| P | C P C P C
2009 A% (0] 04/09 04.281.402/0001-62| 01/07/09 | 31/06/13 | 22 A 22 0
2010 L 0 01/10 10.930.752/0001-05| 01/02/10 | 31/01/14 | 3 A 3 0
Observagoes:

Legenda: Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagdo Contratual: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado/(E) Encerrado

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente Contratada
Fonte: Gefad/Setad

O quadro acima apresenta de forma detalhada a formagao do quadro de mao de obra
terceirizada com vigéncia em 2012. Neste exercicio a Superintendéncia mantem a prestacdo de
servicos de Vigilancia e Limpeza para a Sede e Unidades Operacionais, os quais foram contratados
por meio de processo licitatorio, conforme Lei n° 8.666/1993 e demais instrugdes normativas
aplicaveis a legislagao vigente.

Quadro 11.5.9— Contratos de prestaciao de servicos com locacio de mao de obra

Unidade Contratante

Companhia Nacional de Abastecimento

UG/Gestao: 135315 — 22211 26.461.699/0088-31

Informacoes sobre os Contratos

Periodo
Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido
Ano do Area | Nat Identifica¢io do Empreszﬁ;l}ltratada Execuciio das | dos Trabalhadores Contratados Sit
Contrato ea | Natureza Contrato ( ) Atividades 1t
Contratadas F M S
Inicio Fim P C P C P C
2009 12 (0] 05/09 03.514.206/0001-28 15/06/09{30/01/13| 103 | 103 P
2010 4 (6] 01/10 10.930.752/0001-05 01/02/10{31/01/14| 1 1 P
2010 7 (6] 01/10 10.930.752/0001-05 01/02/10{31/01/14| 4 4 P
Observacdes:
LEGFNDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Fscolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino
1. Seguranca; Médio; (S) Ensino Superior.
2. Transppﬁes; Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado;
3. Infonpanca; (E) Encerrado.
4. Copelra:gem; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C)
5. Recepgao; Efetivamente contratada.

6. Reprografia;

7. Telecomunicagdes;

8. Manuteng¢do de bens moveis;

9. Manutencgéo de bens imoveis;

10. Brigadistas;

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;
12. Outras

Fonte: Gefad/Setad
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O quadro acima apresenta de forma detalhada a formagdo do quadro de servigos de
locacdo de mao de obra, com vigéncia em 2012. Neste exercicio a Superintendéncia mantem a
prestacdo de servigos de locacdo de mdo de obra de servicos de bragagem para as Unidades
Operacionais, copeiragem ¢ telefonista para a Sede, os quais foram contratados por meio de
processo licitatorio, conforme Lei n° 8.666/1993 e demais instrugdes normativas aplicaveis a
legislagao vigente.

Demonstrativo de admissao, desligamento, concessao de aposentadoria e pensdo praticados no
exercicio

Quadro 11.5.10 — Sistema de Apreciacio e Registros de Atos de Admissao e Concessoes
APRECIACAO E REGISTRO DE ATOS DE ADMISSAO E CONCESSOES - SISAC

EXERCICIO

UNIDADE 2012 TOTAIS

ADMISSAO | DEMISSAO | ADMISSAO | DEMISSAO

37 37

MATRIZ
AC
AM
AP
PA
RO
RR
AL
BA

CE
MA
PB
PE
PI

RN
GO
MS

MT
TO
ES
MG
RJ
SP
PR
RS
SC
TOTAIS

(=) Rl N Rall B NS e BETY BEy IS IS RUSE N Y M) Rl Reod I NG B NN RUSE I Neod Y Reo) Nenll Ren)
(=) Newd Bl Renll B NS e Bl Bl IR SN I RSN Il e I94 ) el e [ (O I \O ) RS ] Il Rew) Il Rew) Ren) New)

el =l Ll K= k=2 k=] k=] R =] =] Fw] fw) o) f=) =) fo] fw] Fw) =) fe) o] Ro] fw] fw) ) o) fo) R
(=] =] ol fe] ) fe) o) Rl ] fol o) [ fo) o) fe] el =] =) f=) o] o] fo] fo) fo) Fo) f) e

[®))
-
[©))
~

Fonte: Sugep, Sutin e Sistema Sénior
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Perspectivas de aposentadorias e estratégia de recomposicao de pessoal

No exercicio de 2012 ndo ocorreram admissdes por meio de concurso publico na
Superintendéncia Regional, tendo em vista que somente foi realizado concurso na Matriz. Por meio
da Lei de Anistia, foi realizada 1 admissao.

Como ja comentado em item anterior, em razdo de ndo haver idade limite para
aposentadoria compulsoria e pela politica de pessoal da Companhia, segundo as regras da
Previdéncia Social e CLT os empregados que se aposentam ndo sdo desligados da empresa,
permanecendo em atividade. Nesse sentido, a Superintendéncia Regional, por intermédio de suas
areas afins, tem insistido com o6rgdos da Matriz, no sentido de divulgar para outras areas da
Companhia a disponibilidade de vagas na Regional, bem como através da solicitagao de recursos
humanos por intermédio da realizagdo de Concurso Publico.

Indicadores gerenciais sobre recursos humanos

Nome do Indicador: Percentual de empregados com nivel superior 2012 | 2011 | 2010
Objetivo do Indicador: Identificar a evolugdo desse grupo no conjunto do corpo funcional da Companhia 2705 | 2661 | 2301

Andlise: A diferenca percentual entre os anos de 2010 e 2011 deve-se a 4 empregados que concluiramo curso superior neste periodo, alémda
reducio de 2 empregados entre umano e outro, fato tambémocorrido entre os anos de 2011 e 2012, mantendo-se o mesmo niimero de empregados
de nivel superior.

11.6. Acamulo de Cargos, Funcoes e Empregos Publicos

Informacdes sobre as providéncias adotadas para identificar eventual acumulacio
remunerada de cargos, fun¢des e empregos publicos vedada pelo art. 37, incisos XVI e XVII,

da Constituicio Federal (nas redacdes dadas pelas Emendas Constitucionais n® 19/98 e
34/2001) relativamente aos seus empregados, assim como sobre as medidas adotadas nos casos
identificados de acumulacio, nos termos do art. 133 da Lei n° 8.112/93.

No ambito da Superintendéncia Regional ndo hé ocorréncia de empregado com
acumulag¢do de cargos, fungdes e empregos publicos.

11.7. Previdéncia Complementar (Cibrius)
Analise operacional e or¢camentaria da entidade de previdéncia complementar patrocinada
pela Conab, Instituto Conab de Seguridade Social — CIBRIUS

Todos os atos de gestdo, controle e acompanhamento da entidade de previdéncia

complementar patrocinada pela Conab, sdo realizados no ambito da Matriz (UG 135100).
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Identificacdo da unidade

e CIBRIUS
Razdo Social Instituto Conab de Seguridade Social -CIBRIUS
Entidade Fechada de Previdéncia Privada, sem fins lucrativos, constituida pela Conab
(Patrocinadora-Principal) em 08 de marco de 1979, sob a forma de sociedade civil.

CNPJ 00.531.590/0001-89
Endereco SCHGN 706/7 Bloco D n°® 42 — Brasilia-DF-70740-704 — www.cibrius.com.br
Plano de Beneficios Plano de Beneficio Definido—Registrado no CNPB sob o n.° 19.790.007-19

Valor total das contribuicdes pagas pelos empregados participantes — 2012

A Unidade Organica do RS conta com 51 participantes ativos, que recolheram
recursos na ordem de R$ 440.330,93 para as suas contribuigdes, representando 2,9% de
participacao do valor global das contribuigdes.
Valor total das contribuicées pagas pela patrocinadora CONAB — 2012

As contribuigdes patronais relativas aos participantea ativos, demandou recursos na
ordem de R$ 440.349,40 representando 2,9% do valor global da sua responsabilidade.
Demonstrativo do valor pago de beneficios pelo CIBRIUS

No RS sdo assistidos 87 participantes, que demandaram recursos na ordem de R$

1.450.301,25 para pagamento dos respectivos beneficios, representando 6,35% do valor global
dispendido.
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12. PLANEJAMENTO, EXECUCAO E CONTROLE ORCAMENTARIO, PATRIMONIAL,
FINANCEIRO E CONTABIL

12.1. Programas e Acoes do PPA

Analise do cumprimento de metas fisicas e financeiras dos programas e acdes de
responsabilidade da Conab no PPA

Quadro 12.1.1 — A¢des or¢camentarias da UJ

Pr ograma / DTN P oo Uni dade de Meta Fisica Meta Financeira
Orgéo Resp Medida Prevista | Realizada | Prevista Realizada
0113|2130 - Formagao de Estoques Prod Adquirido(t)| 830.400 510417 | 700.000.000,00, 286.026.215,92
0350 011F  |2829 - Recuperagdo da Rede Propria |Unid Modernizada 3 3 252.153,26 199.693,62
2014 (MAPA) 0119  |2137 - Fiscalizagdo dos estoques Fisc realizada 1323 2226 750.000,00 256.678,92
010Y |4702 - Cadastro de Armazéns Unid cadastrada 200 985 10.000, 13.870,41
0623 02F5  |4711 - Pesquisa de Safras Pesq realizada 12 12 50.000,00 37.398,60
00HI - Pagamento de Pessoal Ativo |[Nao tem Niotem | Néotem 4.000.000,000  3.983.431,75
2000 - Administragdo da Unidade ~ |[Nao tem Nio tem | Nao tem 8.500.000,00 8.018.352,62
. . 2004 - Assisténcia Médica Pessoa benef 410 392 505.000,00 503.747,08,
2105(MAPA) | Naotem | Naotem |\ s o Transporte Servidor benef 75 86 5500000 4396787
2012 - Auxilio-Alimentagdo Servidor benef 115 117 705.000,00 702.511,09
4572 - Capacitagdo de Servidores  |Servidor benef 80 74 40.000,00 28.627,37
002F - Cumprimento de Débitos Nio tem Niotem | Néotem 22.698,00 19.406,40
0901 (SMJ) | Nao tem | Nao tem [0022 - Cumprimento de Sentencas  |Ndo tem Nédotem | Néotem 150.000,00 117.631,84
00H2 - Pgto Depositos Recursais ~ [Nao tem Naotem | Naotem 531.000,00 530.802,84

Fonte: Diafi/Supor/Geare e Siafi

Principais causas para grandes disparidades entre as metas planejadas e as executadas;
comparativos com exercicios anteriores

Em relagdo a acdo 2130 — Formagao de Estoques, a meta financeira realizada foi
inferior, tendo em vista que os principais produtos agricolas do RS amparados pela PGPM
apresentaram pregos equilibrados durante o exercicio, ou seja, igual ou acima dos precos minimos
fixados, ndo necessitando de toda a interven¢ao prevista.

No caso da agao 2829 — Recuperacao da Rede Propria, foram sobrestados alguns
procedimentos de reforma/substitui¢do de equipamentos em razdo de contingenciamento
or¢amentario.

J4

Na acao 2137 - Fiscalizagdo dos estoques, a diferenga ¢ resultante de
contingenciamento or¢amentario, diminuicao dos estoques por comercializagdo e menor aquisi¢ao
de novos produtos.

Indicadores de desempenho institucionais

Os indicadores ja estdo mencionados ao final dos capitulos 3,4,5 ¢ 7.
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Acoes orcamentarias de outros orgaos e executadas pela UJ através de Termos de Cooperacio

Quadro 12.1.2 — A¢des de outros orgaos, executadas pela UJ

Programa Acio Valor
2014 (SPA-Mapa)|20QU - Fiscalizagdo Seguro Rural 43.936,32
2792 - Distribuicdo de Alimentos 1.115.776,65
2069 (MDS) 2798 - Aquisi¢do de Alimentos AF 94.952.340,01
2802 - Oper Aquisi¢do alimentos 489.638,10
2B81 - Aquisi¢do de Alimentos AF 8.379.778,18
2069 (MDA) 2B83 - Oper Aquisi¢do alimentos 341.488,71
TOTAL 105.322.957,97

Fonte: Diafi/Supor/Geare e Siafi
A seguir breve analise das A¢des:

Fiscalizacdo do Seguro Rural

Termo de Cooperacdo entre a Conab e a Secretaria de Politica Agricola do MAPA para
a fiscalizacdo das apolices de Seguro Rural.

No ambito da Superintendéncia Regional do Rio Grande do Sul foram realizadas 309
vistorias em propriedades rurais, tendo sido dispendidos R$ 43.936,32 para o custeio destas agdes,
ndo tendo sido apontadas irregularidades nas vistorias.

Levantamento da Safra de Café

Termo de Cooperagdo entre a Conab e o0 MAPA para levantamento da safra de Café
2012/2013.

Esta atividade ndo ¢ realizada no ambito da Superintendéncia Regional do Rio Grande
do Sul.

Acoes do MDS e do MDA

MDA - As agdes 2B81 ¢ 2B83 executadas através de Termos de Cooperagao, estdo
detalhadas no item 3.2.5 — Programa de Aquisi¢ao de Alimentos — PAA

MDS - As agdes orcamentarias 2792, 2798 e 2802 estdao detalhadas da seguinte forma:

1) Quilombolas: 701 familias cadastradas, recebendo 5.226 atendimentos com 123.738 kg de
produtos entregues;

2) Comunidades de Terreiros: 1.100 familias cadastradas, recebendo 5.557 atendimentos com
131.828 kg de alimentos;

3) Acampados: 1.695 familias cadastradas, recebendo 8.977 atendimentos com 226.639 kg de
alimentos;

4) Movimento de atingidos por barragens: 1.799 familias cadastradas, recebendo 9.171
atendimentos com 235.374 kg de alimentos;

5) Indigenas: 7.082 familias cadastradas, recebendo 27.010 atendimentos com 683.475 kg de
alimentos;
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6) Pescadores Artesanais: 670 familias cadastradas, recebendo 670 atendimentos com 16.080

kg de alimentos;

7) Atendimentos Especiais: distribuicdo de 17.121 kg de alimentos.

No somatorio das agdes foram atendidas 13.047 familias com 1.434.255 kg de
alimentos distribuidos.

12.2. Restos a Pagar
Analise das inscricoes em restos a pagar no exercicio e saldos de restos a pagar de exercicios
anteriores
Quadro 12.2.1- Situacio dos Restos a Pagar de Exercicios Anteriores
Restos a Pagar Processados
Ano de . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricio e Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 86714899,21 1603046,42 85033680,29 78172,50
2010 104907,60 0,00 0,00 104907,60
2009 239041,58 0,00 0,00 239041,58
2008 113291,77 0,00 0,00 113291,77
Restos a Pagar nao Processados
Ano de . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricao A TR TR Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 269957996,13 114410591,29 155520433,09 26971,75
2010 0,00 0,00 0,00 0,00
2009 0,00 0,00 0,00 0,00
2008 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Diafi/Sucon

Apos analise dos saldos de empenhos de despesas de restos a pagar processados de
exercicios anteriores, verifica-se que tratam-se de saldos que ndo serdo mais utilizados no presente
exercicio e desta forma serdao cancelados no decorrer do exercicio de 2013.

No que se refere ao saldo de restos a pagar nao processados o exercicio de 2011,
verificou-se que trata-se de saldo de empenho de despesas que nao foram efetivadas e assim
deverdo ser cancelados no exercicio de 2013.

12.5. Demonstracoes Contabeis

Demonstracoes Contabeis previstas na Lei n° 6.404/76, incluindo notas explicativas

Ver anexo [ — pag 92.
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12.7. Gestao do Patrimonio Imobilidrio

Informacdes sobre a gestao do patrimoénio imobiliario de propriedade da Empresa ou locado
de terceiros

Quadro 12.7.1 — Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade da Uniso

Quantidade de imoveis de
Localizacio Geografica I:}:;‘;:ﬁg:lﬁ:; (lémdzol(lile Observacio
Exercicio 2012 | Exercicio 2011

Canoas 2 2
Porto Alegre 3 3
Caxias do Sul 1 1 O prédio localizado em Caxias do Sul foi doado a
Sdo Borja 1 1 ADCOINTER, resta a escritura e a baixa
Entre-Tjuis 1 1 patﬁmonial/co_ntébﬂ, cfe. Voto DIAFI n° 110/12. O

- — armazém localizado em S3o Borja ¢ os terrenos em
Guarani das Missdes 1 ! Vacaria estdo destinados a venda (Conad — Ata da
Séo Paulo das Missoes 1 1 202* Reunido Ordinaria realizada em 24/02/2010).
Vacaria 7 7
Total Rio Grande do Sul 17 17

Fonte: Diafi/Supad
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13. GOVERNANCA E CONTROLES

13.1. Controle Interno da UJ

Informacoes sobre o funcionamento do sistema de controle interno da UJ, contemplando os
seguintes aspectos: a) Ambiente de controle; b)Avaliacao de risco; c) Atividades de controle;

d) Informac¢ao e Comunica¢io; e)Monitoramento.

Quadro 13.1.1 — Avaliacao do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1/2/3/4|5
1. A alta administra¢do percebe os controles internos como essenciais a consecugdo dos objetivos X
da unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores ¢ X
funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagfo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X
formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instrugdes operacionais ou| X
codigo de ética ou conduta.
7. As delegagdes de autoridade ¢ competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregac¢do de fung¢des nos processos ¢ atividades da competéncia da UlJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliacio de Risco 123,45
10. Os objetivos ¢ metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da X
unidade.
12. E pratica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos X
e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.
13. E pratica da unidade a defini¢do de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de x
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gesto.
14. A avaliago de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de X
risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informagdes uteis a tomada de decisdo.
16. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores X
de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 1/2/3/4|5
19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os riscos ¢ X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas ¢ funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios X
que possam derivar de sua aplicacio.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informaciio e Comunica¢io 123,45
23. A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ s@o dotadas de qualidade suficiente para) X
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ermitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ ¢ apropriada, tempestiva, X
atual, precisa e acessivel.
26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos x
da UJ, contribuindo para a execug¢do das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X
dire¢Oes, por todos 0s seus componentes € por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1/2/3/4|5

28. O sistema de controle interno da UJ ¢ constantemente monitorado para avaliar sua validade ¢ X
qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliacdes X
sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

/Analise critica:

[Escala de valores da Avaliagao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteudo da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto da UJ, porém,
em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa ¢ ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o conteudo da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto da UJ, porém,
lem sua maioria.

(5) Totalmente valido: Significa que o conteido da afirmativa ¢ integralmente observado no contexto da UJ.

13.3. Auditoria Interna

Informacdoes de como esta estruturada a area de auditoria interna e de como ¢é feito
acompanhamento dos resultados de seus trabalhos

a) a descricdo das rotinas de acompanhamento das agdes gerenciais de implementacdo das
recomendacdes exaradas pela auditoria interna;

b) a existéncia ou ndo de sistematica e de sistema para monitoramento dos resultados decorrentes
dos trabalhos da auditoria interna;

c) como se da a certificacdo de que a alta geréncia tomou conhecimento das recomendacdes feitas
pela auditoria interna e a aceitagdo dos riscos pela ndo implementacao de tais recomendagoes;

d) a descricao da sistematica de comunicagdo a alta geréncia, ao conselho de administracdo e ao
comité de auditoria sobre riscos considerados elevados, mas assumidos pela alta geréncia ao decidir
nao implementar as recomendagdes da auditoria interna.

Estrutura da Auditoria Interna — Audin da Conab

Orientacao Normativa e Supervisao Técnica

A Auditoria Interna da Companhia ¢ hierarquicamente subordinada ao Conselho de
Administracdo da Conab - Conad e administrativamente a Presidéncia, cabendo a esta ultima pro-
ver-lhe os meios necessarios e suficientes ao seu autdbnomo funcionamento, conforme rege o art. 12,
§ 2.°, do Estatuto Social da Companhia Nacional de Abastecimento - Conab, regulado e aprovado
pelo Decreto n.° 4.514, de 13 de dezembro de 2002, e publicado no DOU de 16.12.2002, em conso-
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nancia com a alinea “a” do art. 1° da Resolu¢do/CGPAR n.° 2, de 31 de dezembro de 2010 (D.O.U
de 28.03.2011, S. 1, p. 109), recepcionada pela Resolugao/Conad n° 04, de 28 de margo de 2012.

No desempenho de suas atividades especificas, a Audin atende e se relaciona com o
Conselho de Administragao da Conab e com os 6rgaos de Controle Interno e Externo, a exemplo da
Secretaria Federal de Controle Interno — SFC/CGU e do Tribunal de Contas da Unido — TCU, na es-
teira da alinea “g” do art. 1° da referida Resolu¢ao/CGPAR n.° 2, de 31.12.2010.

Isto ocorre, também, porque a Audin est4 sujeita a orientagdo normativa e a supervi-
sdo técnica do Orgdo Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, conforme
art. 15, do Decreto n.° 3.591, de 6 de setembro de 2000, com a redagdo dada pelo Decreto n.® 4.440,
de 25 de outubro de 2002, ¢ a sua metodologia de trabalho guarda consonancia com aquela adotada
na esfera da SFC/CGU, por forga do item 11, Secdo I, Capitulo X, do Manual do Sistema de Con-
trole Interno do Poder Executivo Federal, aprovado na forma de Anexo da IN/SFC n.° 01, de
6.4.2001 e, ainda, como o Manual de Auditoria Interna da Conab, em consonancia com a PA/IPPF
n.° 1000-1, do ITA, recomendada pelo Tribunal de Contas da Unido a guisa da boa pratica internaci-
onal de auditoria interna conforme Acérddo n.° 1.233/2012 — TCU — Plenério.

Competéncias Regimentais e Estrutura Organizacional

O objetivo basico da Auditoria Interna ¢ auxiliar os gestores no desempenho de suas
fungdes, por meio do fornecimento de andlises, apreciagdes, recomendagdes € comentarios pertinen-
tes aos atos e fatos examinados, de forma amostral. Nesse sentido, o trabalho dos auditores internos
pode permear todas as atividades da Companhia, de forma a obter uma visdo mais completa das
operagoes e dos procedimentos administrativos.

As competéncias regimentais da Audin foram assim delineadas:

I - Realizar, de forma amostral, consoante o “Plano Anual de Atividades da Audito-
ria Interna” e de acordo com as técnicas estabelecidas no “Manual de Auditoria Interna”, trabalhos
de auditoria, de avaliagdo e de acompanhamento da gestao nas diversas unidades gestoras da Com-
panhia;

II - Avaliar, por meio do exame amostral dos registros e documentos pertinentes, os
procedimentos administrativos e operacionais, no que se refere a conformidade com a legislacao e
normas a que se sujeitam;

IIT - Realizar avaliagdes de natureza operacional nas acdes, programas de governo,
projetos e atividades da Companhia, com a finalidade de emitir opinido sobre sua gestao sob a Otica
da eficiéncia, eficacia, economicidade, efetividade e equidade;

IV - Realizar auditoria periddica na entidade fechada de previdéncia complementar
em que a Conab figura como patrocinadora, assim como em empresas coligadas e controladas que,
eventualmente, vierem a ser consideradas como tal;

V - Desenvolver trabalhos de auditoria extraordinaria, por demanda do Conselho de
Administragao ou por sugestdo do Conselho Fiscal;

VI - Emitir pareceres sobre as Demonstragdes Contdbeis e o Processo de Prestacao
de Contas da Conab;

VII - Acompanhar a implementagdo das recomendagdes dos drgaos de controle inter-
no e externo;

VIII - Elaborar o Plano Anual de Atividade da Auditoria Interna e o Relatério Anual
de Atividades da Auditoria Interna;

IX - Definir as politicas e diretrizes da Auditoria Interna, mantendo a area atualizada
quanto aos procedimentos, métodos e técnicas de auditoria, inclusive de seu Manual de Auditoria
Interna;

X - Elaborar e manter atualizados os Programas de Auditoria, de observancia obriga-
toria por parte do corpo funcional de auditores internos;

XI - Analisar e emitir parecer final sobre Tomada de Contas Especial, no que se refe-
re ao cumprimento dos normativos cabiveis a espécie.
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Para cumprimento de seus objetivos e missdes regimentais, a Audin conta com trés
Geréncias: a Geréncia de Desenvolvimento Técnico-Operacional — Gedop, a Geréncia de Auditoria
— Geaud e a Geréncia de Riscos, que foi alterada para Geréncia de Avaliagdo Operacional — Genop,
a partir de 1°.01.2013.

Foi proposto por meio da Nota Técnica Audin n.° 15/2012 a descentraliza¢do das
atividades de auditoria com o objetivo de fortalecer o quadro de auditores internos, pela reducao do
nivel de rotatividade de pessoal técnico, e obter maior abrangéncia e economicidade na execugao
das atividades tipicas de auditoria interna. Para tanto, seria de bom alvitre que fossem instituidos
nucleos regionais de auditoria interna, contemplando as cinco regides geograficas do Pais.

A proposta foi aprovada pela Diretoria Colegiada da Conab (Voto Presi n.® 005/2012)
e pelo Conselho de Administragdo, conforme consignado na Ata n.° 231, de 05.09.2012 e Resolugao
Conad n.° 01/2013. Assim, no exercicio de 2013 serd implementado o Nucleo de Auditoria do
Nordeste com sede em Jodao Pessoa/PB.

Os nucleos regionais serao subordinados hierarquicamente a Geréncia de Auditoria —
Geaud.

Estrutura de Recursos Humanos da Audin

Em consonancia com o estabelecido no inciso XII do art. 20 do Estatuto Social e no
inciso XII do art. 123 do Regimento Interno da Conab, o chefe da Auditoria Interna ¢ designado
pelo Presidente da Companhia, sendo que a indicagdo devera ser aprovada pelo Conselho de Admi-
nistragdo, conforme disposto no inciso XII do art. 16 do Estatuto Social e inciso XII do art. 2.° do
Regimento Interno da Conab.

Para e execugdo de suas atividades, a Audin conta com uma equipe composta por 4
gestores e 13 técnicos, cuja principal caracteristica ¢ a multidisciplinaridade, de forma a permitir
que os conhecimentos especificos dos auditores internos sejam utilizados em areas afins. A equipe
conta com auditores com formag¢ao académica em contabilidade, administracao, economia, estudos
sociais, direito e agronomia.

Apesar da constatacdo de avangos obtidos nos ultimos anos no fortalecimento das
atividades de auditoria interna, cujos resultados estio refletidos no aprofundamento das anélises das
acoes de auditoria realizadas, a Audin enfrentou sérias dificuldades relacionadas a rotatividade de
seus profissionais auditores internos, que culminou, em 2012, na perda de 28,6% da sua forca de
trabalho, relativamente a 31.12.2010.

Em razdo desse cenario, foram adotadas medidas no intuito de revigorar a Auditoria
Interna da Conab, como parte integrante das agdes de fortalecimento da governanga corporativa da
Companhia, conforme explicitado nas Resolu¢des/CGPAR de n.°s 2 e 3, de 31.12.2010.

Para tanto, a Audin apresentou ao Conselho de Administragdo, por meio da Nota
Técnica Audin n.° 16/2012 (encaminhada pela CI Audin n.° 286, de 03.09.2012), uma proposta de
fortalecimento, em niveis sustentaveis, da Unidade de Auditoria Interna da Companhia pela via do
suporte necessario de recursos humanos multidisciplinares (no total de 40 profissionais) e materiais,
conforme determina o art. 14 do Decreto n.° 3.591/2000, abrangendo ajustes necessarios na
estrutura organica e a formatagdo da carreira segregada de Auditor Interno da Companbhia.

Espera-se a aprovacdo da referida proposta para a implementagdo, no proximo
exercicio, de uma Unidade de Auditoria Interna em bases sustentdveis, visando agregar valor a
gestao a taxas crescentes.

Manual de Auditoria interna — MAI

As atividades de Auditoria Interna da Conab sdo realizadas em conformidade com o
Manual de Auditoria Interna — MAI, aprovado pelo Voto Presi n.° 10, de 22 de dezembro de 2006.
Esse manual ¢ o principal normativo interno de auditoria e tem por finalidade a sistematizacao do
arcabouco conceitual e estrutural em que se assentam os trabalhos da Audin, a definicdo de concei-
tos e de diretrizes gerais, assim como o estabelecimento de diretrizes e procedimentos aplicaveis,
com &énfase nos aspectos relacionados ao planejamento, exame, avaliagao, conclusao e relatoria.
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Sistema de Auditoria Interna — Siaudi

Os procedimentos de relatoria € o acompanhamento de pendéncias sdo processados
exclusivamente em meio digital por intermédio do Sistema de Auditoria Interna — Siaudi, que en-
trou em producdo em janeiro de 2008. Os relatorios impressos foram eliminados e a utilizacdo do
sistema permitiu maior celeridade, maior seguranca de dados, acessibilidade compartilhada, remota
e on-line, com ganhos em eficiéncia e economicidade a partir da automagdo da area.

Diante estes beneficios, varios foram os 6rgaos e entidades federais ja solicitaram a
cessdo do Siaudi (CEAGESP, FUNAI, INCRA, DPU/MJ, IFC, IF-SC, UFABC, UF-AM, UFRJ ¢
UnB) para uso interno.

Em face destas demandas, a Conab encaminhou Oficio Dipai n.° 238, de 16.8.2012,
no intuito de instituir grupo de trabalho inter-institucional entre a CGU, CONAB e FUNAI para
promover a atualizagdo do Siaudi para disponibilizacdo no Portal de Software Publico.

Em razao desta sinalizacdo feita pela Companhia a CGU e da necessidade do apri-
moramento continuo do sistema, estd em processo de desenvolvimento na Conab um novo Siaudi,
que tera uma linguagem de programag¢ao mais moderna ¢ novos mddulos. Estes modulos se integra-
rdo, dando maior celeridade ao processo auditorial, além de gerar informagdes gerenciais que pode-
rao subsidiar a Alta Administragdo para a tomada de decisoes.

Para este novo sistema serdo desenvolvidos cinco modulos: Moédulo de Risco, Modu-
lo para Elaboracao do PAINT, Mddulo de Planejamento Especifico, Modulo de Relatorio e Modulo
de Informagdes Consolidadas, que subsidiardo a elaboragdo do RAINT, inclusive.

Acompanhamento dos Resultados dos Trabalhos da Audin

Acompanhamento das Recomendacdes Exaradas nos Relatorios de Auditoria

Os relatorios de auditoria produzidos, via sistema Siaudi, sdo disponibilizados para a
Unidade auditada, que dispde de 20 dias tuteis para a adogdo das providéncias saneadoras, em face
das recomendacdes formuladas pelos auditores internos. Os referidos relatorios sdo disponibiliza-
dos, também, para a Diretoria a qual a Unidade auditada est4 subordinada, a Presidéncia da Compa-
nhia, ao Conselho Fiscal e ao Conselho de Administragao, para conhecimento e providéncias de
suas algadas. Ademais, os citados relatorios sao remetidos a Controladoria Geral da Unido — CGU
em cumprimento ao que dispde a alinea “c”, inciso VIII, item 5, Secdo I, Capitulo V do Manual do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, aprovado na forma da IN/SFC n.° 01, de
6.4.2001.

As recomendacdes formuladas pela Audin recebem acompanhamento sistematico via
sistema Siaudi. Por meio dele os auditores acompanham, em tempo real, as respostas dos auditados
as recomendacgdes de auditoria. Assim, avaliam ndo apenas as respostas, mas os documentos instrui-
dos digitalmente no processo. Dessa forma, as recomendacdes exaradas em relatério de auditoria
sdo catalogadas e verificadas em seus status, de forma periddica, por meio de follow-up.

Além disso, o sistema dispde de relatdrios gerenciais que produzem informagdes so-
bre as constatagcdes e recomendagdes pendentes e aquelas sem manifestacdo do auditado. As situa-
¢oes consideradas criticas sdo informadas ao Conselho de Administracao na esteira do que determi-
na a Resolucao Conad n.° 04/2012, ocasido em que sdo destacados os riscos considerados elevados
pela ndo implementagao das recomendacdes.

Além do acompanhamento via sistema, os auditores internos analisam as recomenda-
¢coes pendentes de implementacao em seus planejamentos de trabalhos de campo, de modo a verifi-
car in loco as impropriedades respectivas as unidades a serem auditadas.

O monitoramento das recomendagdes emitidas em 2012 permitiu que se fizesse o di-
agnostico que foi apresentado no Relatorio Anual de Atividades da Auditoria Interna — Raint 2012,
que entende-se oportuno reproduzir neste documento, a titulo ilustrativo.
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Naquele exercicio, verificou-se que 70% das recomendacdes foram solucionadas.
Esta andlise, ndo levou em conta as recomendagdes que ainda estdo dentro do prazo estabelecido
para solucdo.

O grafico da Figura 11 demonstra a distribui¢do das recomendagdes em termos per-
centuais, por agdo de auditoria no exercicio.

Figura 11
Percentual das recomendacgdes por agdo de
auditoria/2012
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A andlise das recomendacdes compreendeu os relatérios das auditorias ordinarias
n.°s 01 a 10/2012, a auditoria especial n.° 01/2012 e as auditorias extraordinarias n.°s 01, 03 e
04/2012 (ndo houve recomendagdo para a de n.° 02), conforme quadro a seguir.

Quadro 13.3.1 — Relatorios de Auditoria do Exercicio de 2012

Tipo N. Data Local Objeto Auditado

Ordinaria 1 25.04.2012 | Matriz Balanco

Extraordinaria 1IE | 26.07.2012 | Sureg/PE PAA - Programa de Aquisicio de Alimentos
Especial 1AE | 30.11.2012 | Cibrius Cibrius

Ordinaria 2 25.04.2012 | Sureg/RR Balanco

Ordinaria 3 08.05.2012 | Sureg/PI Contabil Financeira

Extraordinaria| 3E | 01.11.2012 | Sureg/SP PAA - Programa de Aquisicio de Alimentos
Ordinaria 4 08.05.2012 [ Sureg/MS Balanco

Extraordinaria| 4E |26.12.2012 | Sureg/RR Gestao

Ordindria 5 23.05.2012 | Sureg/MG Balanco

Ordinaria 6 30.05.2012 | Matriz Licitacoes

Ordinaria 7 12.06.2012 | Sureg/MT Balanco

Ordinaria 8 12.06.2012 | Sureg/BA Balanco

Ordinaria 9 20.12.2012 | Sureg/TO Gestio

Ordinaria 10 |27.12.2012 | Matriz Folha de Pagamento

As recomendacdes extraidas dos relatorios, por meio do sistema Siaudi, foram divi-
das em 2 tipos: AP — Adocao de Procedimentos e SI — Solicitagao de Informagdes.

As impropriedades foram categorizadas, em fun¢do de sua natureza, conforme qua-
dro 1. Por sua vez, as categorias foram subdivididas para permitir um melhor detalhamento das fra-
gilidades identificadas.
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Parte das recomendagdes emanadas sdo solicitagdes de informacgdes dirigidas aos au-
ditados para esclarecer duvidas ou fundamentar algum posicionamento adotado pela unidade audita-
da, assim, ndo ¢ possivel categorizé-las, pois nem sempre essas solicitagdes de informagdes sdo, de

fato, uma impropriedade.

Assim, para efeito de categorizacdo, apenas foram levadas em consideragdo as reco-
mendagdes que se referem a adocao de algum procedimento por parte do auditado, em face de uma

impropriedade identificada pelos auditores internos, em campo.

Quadro 13.3.2 — Descriciao das Categorias

Compreende as fragilidades resultantes da execugao
das atividades/tarefas e processos executados no dia

a dia, envolvem ndo somente os aspectos operacionais,
mas também os administrativos e financeiros. Podem
ser falhas de controles internos, falhas na execugao das
atividades de rotina, problemas no fluxo dos processos,
entre outras.

Falta de aderéncia dos processos e atividades as normas,
leis e regulamentos aplicaveis a Companhia e auséncia
de normativos que podem impactar negativamente a gestao.

Deficiéncias oriundas de problemas de estrutura
organizacional, qualificacdo do corpo técnico, deficiéncias
de capacitacdo e gestdo de recursos humanos.

Problemas que podem comprometer a disponibilidade,
integridade e seguranga da informag@o, inexisténcia
ou deficiéncia de sistemas, equipamentos, controles e
suporte aos empregados.

Deficiéncias na estrutura fisica (operacional e administrativa)

e falta de equipamentos e mobiliario para suporte as atividades.

- Procedimentos de
acompanhamento e controle
inadequados;

- Falhas na execuc¢do das ativi-
dades;

- Falhas na documentagao e
instru¢ao de processos;

- Outras.

- Auséncia de normas internas;
- Descumprimento de leis,
normas ou regulamentos;

- QOutras.

- Deficiéncias de
qualificacdo e capacitacdo;
- Estrutura Organizacional
- QOutras.

- Inexisténcia ou

deficiéncia de sistemas;

- Infraestrutura (equipamentos);
- QOutras.

- Operacional;

- Administrativa.
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A seguir, sdo apresentados os graficos que demonstram a distribuicdo das recomen-

dacdes por tipo, categorias e subcategorias.

Figura 12 - Quantidade de Recomendac¢des por Tipo
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Figura 14 - Recomendacdes por Subcategorias
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Acompanhamento dos Resultados Alcancados com a Implementacio das Reco-

mendac¢des da Audin

A avaliagdo quanto aos resultados obtidos com a implementagdo das recomendagdes
da Audin ¢ feita por ocasido de novas auditorias realizadas posteriormente, no mesmo objeto.
Todavia, pretende-se que esta andlise seja realizada em auditorias especificas de
acompanhamento de forma segregada. Tal medida depende, entretanto, da adogdo das ac¢des de rees-
truturagao da Audin (com crescimento quantitativo da equipe de auditores, inclusive) pleiteada a
Alta Administragdo da Companhia por meio da Nota Técnica Audin n.° 16/2012.
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Resultados e Conclusoes

Diante do contido no presente Relatorio, pode-se concluir que a Superintendéncia
Regional do Rio Grande do Sul, da Companhia Nacional de Abastecimento — Conab atuou no
exercicio de 2012, em consondncia com os objetivos tragados para o periodo, observando os
principios e as regras que disciplinam os atos de gestdo para o atendimento das politicas de apoio a
comercializa¢do dos produtos agricolas estabelecidas pelo governo federal.

As principais dificuldades encontradas para o pleno alcance das metas fixadas para o
exercicio, como ja explicitado, decorreram da escassez de recursos humanos pela ndo reposicao de
pessoal nas Superintendéncias Regionais, assim como da limitagdo orcamentaria para despesas de
custeio e a necessidade de melhorias nas instalagdes fisicas e do mobiliario da sede da
Superintendéncia, situagdes estas que permanecem na pauta desta gestdo com vistas a obtencao
das solugdes necessarias junto as instancias superiores da empresa.

Porto Alegre, 31 de maio de 2013.
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ANEXO I - Demonstra¢oes Contabeis

DEMONSTRACOES CONTABEIS

Quadro 12.5.1 - Balanco Patrimonial

ATIVO 2012 2011
CIRCULANTE 3.989.785.632,16 4.735.555.770,99
DISPONIVEL 1.062.948,21 1.060.620,29

Aplicacdes Financeiras

1.062.948,21

1.060.620,29

CREDITOS EM CIRCULACAO

1.257.680.697,73

1.049.032.903,78

CREDITOS A RECEBER 836.574.305,27 751.495.446,69
Devedores por Fornecimento 129.213.729,66 56.500.746,34
Créditos Tributarios 254.355.142,72 241.839.835,13
Recursos a Receber 294.015.714,76 255.652.866,06
Créditos Diversos a Receber 158.989.718,13 197.501.999,16

DEVEDORES - ENTIDADES E AGENTES

415.358.599,17

292.645.279,10

Entidades Devedoras 14.332.120,28 9.357.615,19
Créditos Parcelados 300.036,20 333.691,76
Recursos da Unido 400.726.442,69 282.953.972,15
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 5.747.793,29 4.892.177,99
Adiantamentos a Pessoal 5.747.472,44 4.891.922,99
Adiantamento - Suprimento de Fundos 320,85 255,00
BENS E VALORES EM CIRCULACAO 2.730.990.524,25 3.685.418.718,01
Estoques para Alienacao 2.115.377.882,56 3.198.418.642,31
Estoques de Distribuicao 238.923,69 833.496,89
Estoques Internos - Almoxarifado 2.131.162,27 2.361.623,43
Titulos e Valores em Circula¢ido 726.894,10 297.510,99
Materiais em Transito 14.012.129,18 10.953.770,27
Compra Antecipada - Entrega Futura 598.503.532,45 472.553.674,12
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 51.461,97 43.528,91
Valores Pendentes 51.461,97 43.528,91
ATIVO NAO CIRCULANTE 690.052.429,58 573.912.136,02
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 440.680.922,16 317.083.667,52
DEPOSITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 138.972.505,18 131.473.814,53
Recursos Vinculados 138.972.505,18 131.473.814,53
CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 301.708.416,98 185.609.852,99
Devedores - Entidades e Agentes 859.260,58 18.009.747,77
Créditos Diversos a Receber 300.849.156,40 167.600.105,22
INVESTIMENTOS 78.259.470,34 80.222.308,20
Participac¢des Societarias 27.803.290,88 27.803.290,88
Outros Investimentos 50.456.179,46 52.419.017,32
IMOBILIZADO 171.051.777,13 176.527.368,99
Bens Imoveis 291.652.350,92 283.851.400,50
Bens Moveis 81.451.507,83 78.406.481,55
Depreciacoes (202.052.081,62) (185.730.513,06)
INTANGIVEL 60.259,95 78.791,31
TOTAL 4.679.838.061,74 5.309.467.907,01

PASSIVO 2012 2011
CIRCULANTE 4.273.054.852,68 4.952.025.232,72
DEPOSITOS 51.147.069,88 117.196.011,03
CONSIGNACOES 3.011.624,79 2.085.251,58
Pensao Alimenticia 0,00 7.857,41
Planos de Seguros 204.020,81 171.862,58
Empréstimos 434.452,25 318.626,29
QOutros Tributos e Consignacdes 2.373.151,73 1.586.905,30
RECURSOS DA UNIAO 20.586.329,15 17.168.338,92
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Recursos Fiscais 8.101.192,65 3.992.906,67
Recursos Previdenciarios 12.485.136,50 13.175.432,25
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 27.549.115,94 97.942.420,53
OBRIGACOES EM CIRCULACAO 4.221.907.782,80 4.834.829.221,69
OBRIGACOES A PAGAR 208.872.496,53 177.842.494,99
Fornecedores 86.641.055,71 141.725.112,72

Pessoal a Pagar 516.919,24 23.155,73
Encargos Sociais a Recolher 1.215.411,52 1.081.527,22
Obrigacoes Tributarias 35.080,16 5.514.065,85
Débitos Diversos a Pagar 103.952.529,90 22.014.777,50

Dividendos/Juros Sobre Capital Préoprio a

Pagar 16.511.500,00 7.483.855,97
PROVISOES 234.073.968,59 242.630.604,68
Provisao para Férias 34.855.212,97 28.907.028,79

ICMS s/Mercadorias para Revenda 360.985,37 948.502,50

Provisdo para ICMS 46.468.782,86 46.468.782,86

Provisio para Contingéncias 129.702.306,05 142.621.396,31

Provisao para o INSS 9.250.889,13 9.250.889,13

Provisio p/IRPJ e CSLL 373.022,36 3.631.971,12

Provisao para o PIS/PASEP 33.268,41 0,00

Encargos Sociais sobre Provisoes

13.029.501,44

10.802.033,97

CREDORES - ENTIDADES E AGENTES

848.230.145,43

617.049.103,45

Entidades Credoras

848.230.145,43

617.049.103,45

OPERACOES DE CREDITO

2.910.549.179,90

3.790.672.956,65

Operacoes Especiais 2.910.549.179,90 3.790.672.956,65
ADIANTAMENTOS RECEBIDOS 20.119.426,21 6.606.203,92
Adiantamentos de Clientes 20.119.426,21 6.606.203,92
VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS 38.207,12 3.899,48
OUTRAS OBRIGACOES 24.359,02 23.958,52
PASSIVO NAO - CIRCULANTE 1.639.318,35 18.228.235,37
DEPOSITOS EXIGIVEIS A LONGO PRAZO 69.420,00 69.420,00
Depositos e Caucdes 69.420,00 69.420,00

OBRIGACOES EXIGIVEIS A LONGO PRAZO

1.569.898,35

18.158.815,37

OBRIGACOES A PAGAR

1.569.898,35

18.158.815,37

Entidades de Previdéncia Complementar 609.143,54 17.628.171,34
Entidades Federais 960.754,81 530.644,03
PATRIMONIO LIQUIDO 405.143.890,71 339.214.438,92
Capital 302.801.001,74 223.180.498,85
RESERVAS 102.342.888,97 92.323.612,21
Reservas de Capital 0,00 26.544.719,04
Reservas de Lucros 102.342.888.,97 65.778.893,17
LUCROS A DESTINAR 0,00 23.710.327,86
TOTAL 4.679.838.061,74 5.309.467.907,01

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS
Presidente

MARCELO DE ARAUJO MELO
Diretor de Operacoes e Abastecimento

SILVIO ISOPO PORTO
Diretor de Politica Agricola e Informacgoes

JOAO CARLOS BONA GARCIA
Diretor Administrativo, Financeiro e de Fiscalizaciao

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
Diretor de Gestao de Pessoas

JOSE CARLOS DE ANDRADE
Superintendente de Contabilidade
Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53
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Quadro 12.5.2 - Demonstrac¢ao dos Fluxos de Caixa

DESCRICAO 2012 2011

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro Liquido Antes do Imposto de Renda e da CSLL 69.894.883,89 35.142.943,63
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades operacionais (66.444.651,42) (16.445.192,33)

Depreciacdes e Amortizagoes 16.340.099,92 16.748.494,11

Aumento nas Vendas a Vista e Fat/Dupl. a Receber (167.449.753,47) (47.196.622,59)

Reducio (Aumento) nos Créditos Tributarios (14.576.303,05) 49.251.717,85

Reduc¢ao (Aumento) nos Recursos a Receber do Tesouro Nacional (38.362.848,70) (166.221.687,16)

Aumento nos Valores a Receber de Entidades e Agentes

Devedores
Aumento em Pessoal e Encargos
Reducio nos Depositos Realizaveis a Curto Prazo
Aumento nos Valores Pendentes a Curto Prazo
Reducio nos Empréstimos - Estoques Piiblicos
Aumento (Reducio) nas Consignacgdes e Fornecedores
Aumento (Reduc¢io) nos Depositos e Caucdes
Aumento nos Dividendos a Pagar
Aumento (Reducio) nas Provisdes
Aumento nas Entidades Credoras
Aumento (Reduciio) nos Adiantamento de Clientes
Aumento nos Recursos Vinculados
Reducio nas Operacoes de Crédito Externa

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Desincorporacio de Outros Investimentos
Aplicacdes no Imobilizado e Intangivel
Compras de Imobilizado
Recebimentos por Vendas de Ativos Permanentes
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Transferéncia p/Aumento de Capital
Reserva Legal
Dividendos/Juros Sobre Capital Préprio a Pagar
Aumento de Dividendos/Juros Sobre Capital Proprio a Pagar
Outras Reservas de Capital
Resultado de Exercicio Anterior
Lucros a Destinar do Exercicio
Lucros a Destinar de Exercicios Anteriores
Pagamentos de Empréstimos
Juros Pagos por Empréstimos

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

FLUXO DE CAIXA DO EXERCICIO

VARIACAO NAS DISPONIBILIDADES
No Inicio do Exercicio
No Final do Exercicio

(122.151.749,90)
(193.659,85)
0,00

(7.933,06)
74.304.417,01
27.780.469,10
(70.393.304,59)
0,00
(8.929.658,45)
231.181.041,98
13.513.222,29
(7.498.690,65)
0

3.450.232,47

1.962.837,86
(10.845.976,70)
0
0
(8.883.138,84)

0
0,00
(16.511.500,00)
9.027.644,03
0,00
12.919.090,26
0,00

0,00

0
0
5.435.234,29

2.327,92

2.327,92
1.060.620,29
1.062.948,21

(173.023.690,24)
(320.418,61)
0,00
(19.450,94)
65.743.977,21
108.441.168,54
86.253.330,61
0,00
(4.405.658,85)
67.826.769,11
(8.797.876,80)
(10.725.244,57)
0

18.697.751,30

40.532,10
(13.174.796,93)
0
0
(13.134.264,83)

0
0,00
(7.483.855,97)
5.044.603,76
0,00

0,00

0,00
(3.036.040,38)
0
0
(5.475.292,59)

88.193,88

88.193,88
972.426,41
1.060.620,29

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS
Presidente

MARCELO DE ARAUJO MELO
Dirrtor de Operacdes e Abastecimento

SILVIO ISOPO PORTO
Diretor de Politica Agricola e Informacgoes

JOAO CARLOS BONA GARCIA

Diretor Administrativo, Financeiro e de Fiscalizacio

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA

Diretor de Gestao de Pessoas

JOSE CARLOS DE ANDRADE
Superintendente de Contabilidade
Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53
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Quadro 12.5.3 - Demonstraciao do Resultado do Exercicio

DETALHAMENTO

2012

2011

RECEITA DE VENDAS E SERVICOS

RECEITA DE VENDAS DE MERCADORIAS
Vendas Estoques Estratégicos

Vendas Estoques Reguladores-PGPM

Vendas Abastecimento Social

Vendas Atacado e Outros

Adicio a Receita de Vendas

RECEITA DE SERVICOS

Servicos de Armazenagem

Outros Servicos

(- DEDUCOES DAS RECEITAS DE VENDAS F

SERVICOS

RECEITA LiQUIDA DE VENDAS E SERVICOS
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS
CMV - Estoques Estratégicos

CMY - Estoques Reguladores - PGPM

CMYV - Atacado e Outros
ARREDONDAMENTOS

EQUALIZACAO DE PRECOS

LUCRO BRUTO OPERACIONAL
(-)DESPESAS OPERACIONAIS

(-)DESPESAS DE PESSOAL

Vencimentos e Vantagens Fixas

Obrigacdes Patronais

Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil
Sentencas Judiciais e Depositos Compulsorios
(-)DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS
Despesas/Receitas Financeiras

Contribuicio a Entidades Fechadas de Previdéncia
Transferéncias ao Exterior

Material de Consumo

Diarias - Pessoal Civil

Passagens e Despesas com Locomocio
Servicos de Consultoria

Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica
Locacao de Mao-de-Obra

Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica
Obrigacées Tributarias e Contributivas
Aquisicoes de Bens para Revenda

Outras Despesas Operacionais

(t)RECEITAS OPERACIONAIS DIVERSAS
Transferéncias Financeiras

Multas e Encargos de Outras Origens
Indenizacdes e Restituicoes

Receitas Imobiliarias

Receitas de Valores Mobiliarios

Receitas Diversas

() MOVIMENTACAO INTERNA

RESULTADO OPERACIONAL

OUTROS RESULTADOS

RECEITA DE ALIENACAO DE BENS
Alienac¢ao de Bens Moveis

Alienacio de Bens Iméveis
Depreciacio - Reversao
DESINCORPORACAO DE ATIVOS

1.161.925.365,90

1.143.777.023,65
709.832.816,18
433.908.271,75
131,98
55.487,57
-19.683,83
18.148.342,25
18.101.716,25
46.626,00

24.073.328,76

1.137.852.037,14
1.788.252.026,05
1.183.327.565,45
604.378.143,98
546.316,62
-9.920,43
-696.840.007,96

46.449.939,48
764.468.149,53

509.924.223,30
332.652.424,04
126.840.878,84
28.349.997,41
22.080.923,01
254.543.926,23
346.700,78
28.586.805,52
6.084.264,14
9.810.860,28
8.056.470,40
3.611.585,46
16.050,00
2.652.212,98
19.417.652,25
96.070.236,48
34.519.289,44
0,00
45.371.798,49
726.199.545,59
622.661.615,28
2.842.321,40
89.216.674,18
5.472.456,95
7.620,65
5.998.857,13
0,00

8.181.335,54

61.713.548,34
62.382.929,49
-528.318,27
62.021.722,58
889.525,18
669.381,15

1.512.002.937,51

1.485.458.349,46
1.045.067.566,87
438.978.418,25
3.345,00
371.148,25
1.037.871,09
26.544.588,05
26.544.588,05
0,00

51.072.109,48

1.460.930.828,03
1.802.447.120,83
1.319.306.324,76
481.717.944,83
1.422.851,24
32.070,11
-554.555.037,22,

213.006.674,31
717.158.725,56

413.343.157,13
276.891.485,50)
103.612.351,72
16.245.384,43
16.593.935,48
303.815.568,43
118.982,68
28.990.855,03
3.218.477,00
41.494.679,08
5.820.317,04
2.201.320,55
1.200,00
2.375.404,13
18.151.435,12
95.088.211,61
68.490.307,90
39.508,41
37.824.869,88
530.120.796,49
426.349.899,66
3.859.028,14
91.201.398,09
5.265.428,31
13.525,42
3.431.516,87
-188.982,97

26.157.728,21

8.985.215,42
8.441.523,58
-195.251,94
8.328.321,75
308.453,77
-543.691,84
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RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 69.894.883,88 35.142.943,63
Provisio para Imposto de Renda 270.890,59 2.651.679,50
Provisao para Contribui¢do Social Sobre o Lucro 102.131,77 980.291,62
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCiCIO 69.521.861,52 31.510.972,51
'LUCRO POR ACAO \ 37,38] 16,94

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS
Presidente

MARCELO DE ARAUJO MELO
Dirrtor de Operacdes e Abastecimento

SILVIO ISOPO PORTO
Diretor de Politica Agricola e Informacdes

Quadro 12.5.4 - Demonstrac¢ao do Valor Adicionado

JOAO CARLOS BONA GARCIA
Diretor Administrativo, Financeiro e de Fiscalizaciao

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA

Diretor de Gestao de Pessoas

JOSE CARLOS DE ANDRADE
Superintendente de Contabilidade
Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53

DESCRICAO 2012 % 2011 %
1. RECEITAS 1.223.638.914,24( 175,98 | 1.520.987.917,36 | 244,72
1.1 - Vendas de Mercadorias, Produtos e Servicos 1.161.925.365,90| 167,11 | 1.512.002.701,94 | 243,27
1.2 - Outros Resultados 61.713.548,34| 8,88 8.985.215,42| 1,45
2. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 1.237.000.179,82| 177,90 | 1.412.640.897,96 | 227,29
2.1 - Custo das Mercadorias e Servicos Vendidos 1.092.608.112,80| 157,14 | 1.250.111.215,84 | 201,14
2.2 - Materiais, Energia, Servicos de Terceiros e Outros 144.392.067,02| 20,77 162.529.682,12 | 26,15
3. VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) -13.361.265,58| -1,92 108.347.019,40| 17,43
4. RETENCOES 17.608.598,02| 2,53 17.050.037,05| 2,74
4.1 - Depreciacio 17.608.598,02| 2,53 17.050.037,05| 2,74
5. VALOR ADICIONADO LiQUIDO (3-4) -30.969.863,60( -4,45 91.296.982,35| 14,69
6. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSF 726.295.187,03| 104,45 530.230.886,20 | 85,31
6.1 - Receitas/Despesas Financeiras 726.295.187,03| 104,45 530.230.886,20| 85,31
7. VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR(5+6) 695.325.323,43| 100,00 621.527.868,55| 100,00
8. DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 695.325.323,43| 100,00 621.527.868,55| 100,00
8.1 - Pessoal e Encargos 564.854.207,35| 81,24 466.503.587,64 | 75,06
8.2 - Impostos, Taxas e Contribuicdes 58.103.893,70| 8,36 117.452.488,38 | 18,90
8.3 - Juros e Aluguéis 2.472.338,49 0,36 2.428.848,90| 0,39
8.4 - Resultado Antes do IR e CSLL 69.894.883,89( 10,05 35.142.943,63 | 5,65
8.5 - Provisdo p/Imposto de Renda 270.890,59| 0,04 2.651.679,50 | 0,43
8.6 - Provisao p/Contribuicao Social sobre o Lucro 102.131,77| 0,01 980.291,62| 0,16
8.7 - Resultado Liquido do Exercicio 69.521.861,53( 10,00 31.510.972,51| 5,07
8.8 - Dividendos/Juros sobre Capital Proprio 16.511.500,00( 2,37 7.483.855,97| 0,01
8.9 - Destinacio para Reserva Legal 3.476.093,08 0,50 1.575.548,63| 0,00
8.10 - Lucros Retidos 49.534.268,45| 7,12 22.451.567,91| 3,61

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS
Presidente

MARCELO DE ARAUJO MELO
Diretor de Operacoes e Abastecimento

SILVIO ISOPO PORTO
Diretor de Politica Agricola e Informacgoes

JOAO CARLOS BONA GARCIA
Diretor Administrativo, Financeiro e de Fiscalizacao

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA

Diretor de Gestao de Pessoas

JOSE CARLOS DE ANDRADE
Superintendente de Contabilidade
Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53
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Quadro 12.5.5- Demonstracio das Mutacgdes do Patriménio Liquido

RESERVAS DE CAPITAL RESERVAS DE LUCROS
_ Capital Correcao Transf p/ Outras Rservas de Lucros Patriménio
DISCRIMINACAO . Monet do aumento de | reservas de (Reserva legal | Reten¢do do L.
realizado 5 5 5 Acumulados Liquido
Capital Capital Capital Lucro
SALDO EM 01/01/2011 223.180.498,85| 25.373.084,13 443.496,71| 728.138,20| 12.386.320,64| 11.570.455,95] 44.541.368,28| 318.223.362,76
RESERVAS DE RETENCAO DO LUCRO 40.246.567,95| -40.246.567,95 0,00
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES -3.036.040,38] -3.036.040,38
ILUCRO LIQUIDO DO PERIODO 31.510.972,51 0,00
LUCROS A DESTINAR DO EXERCICIO 22.451.567,91
CONSTITUICAO DE RESERVA 1.575.548,63 -1.575.548,63]  1.575.548,63
DIVIDENDOS PROPOSTOS -7.483.855,97 0,00
SALDO EM 31/12/2011 223.180.498,85| 25.373.084,13 443.496,71| 728.138,20| 13.961.869,27| 51.817.023,90] 23.710.327,86| 339.214.438,92
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 79.620.502,89 0,00
ILUCROS A DESTINAR DO EXERC ANT -23.710.327,86 0,00
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 12.919.090,26
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 69.521.861,53 0,00
RES. DE CORRECAO MONET.DO CAPITAL -25.373.084,13 0,00
RES. DE TRANSF.P/AUM.DE CAPITAL -443.496,71 0,00
OUTRAS RESERVAS DE CAPITAL -728.138,20 0,00
RESERVAS DE RETENCAO DO LUCRO 32.000.160,89] -49.534.268,45| 49.534.268,45
CONSTITUICAO DA RESERVA 4.563.834,91 -3.476.093,08]  3.476.093,08
JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO -16.511.500,00 0,00
SALDO EM 31/12/2012 302.801.001,74 0,00 0,00 0,00] 18.525.704,18| 83.817.184,79 0,00] 405.143.890,71

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS

Presidente

MARCELO DE ARAUJO MELO
Diretor de Operacdes e Abastecimento

SILVIO ISOPO PORTO
Diretor de Politica Agricola e Informacdes

JOAO CARLOS BONA GARCIA
Diretor Administrativo, Financeiro e de Fiscalizaciao

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA

Diretor de Gestao de Pessoas

JOSE CARLOS DE ANDRADE
Superintendente de Contabilidade

Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.72
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Composicao Acionaria do Capital Social

O Capital Social da CONAB, apresentado no Balango Patrimonial encerrado em 31 de
dezembro de 2012, ¢ de R$ 302.801.001,74 (trezentos e dois milhdes, oitocentos € um mil, um real
e setenta e quatro centavos), dividido em R$1.859.907 (um milhao, oitocentos e cinquenta e nove
mil, novecentos e sete) agdes ordinarias escriturais e sem valor nominal, integralmente subscritas
pela Unido.

José Carlos de Andrade
Superintendéncia de Contabilidade

Superintendente
Contador CRC/DF 005969/0-5

Notas Explicativas as Demonstracées Contabeis

Sumario
Nota Descricao Nota Descricao
01 |Contexto Operacional 13 Endividamento
02 Elaboragio gApr.e senta?ao das 14 |Depésitos de Diversas Origens
Demonstracoes Financeiras
~ c o~ sl Contingéncias, Compromissos e
03 |Alteracgdes na Legislacdo Societaria 15 Responsabilidades
04 |Resumo das Principais Praticas Contdbeis 16 |Operacdes de Crédito
05 [Créditos Tributarios 17 |Provisdo para IRPJ e CSLL
06 Limite de Saque com Vinculagdo de 18 |Juros Sobre Capital Préprio
Pagamento
07 [Recursos a Receber do Tesouro Nacional 19 Resultado do Exercicio
08 [Devedores por Fornecimento 20 Patriménio Liquido
09 |Contas a Receber 21 Diversos Responsaveis em Apuracio
10 |Devedores — Entidades e Agentes 22 Beneficios Concedidos aos Empregados
11 Recursos Vinculados 23 Remuneracio e Salarios Médios dos Dirigentes e
Empregados
12 [Bens de Estoques 24 [Termos de Cooperacio Técnica

Nota 1 — Contexto Operacional

A Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, constituida nos termos da Lei n°
8.029/90, ¢ uma empresa publica dotada de personalidade juridica de direito privado, vinculada ao
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, com capital social totalmente
subscrito e integralizado pela Unido, integrante do Or¢amento Geral da Unido (Orgcamento Fiscal e
da Seguridade Social).

Sua missdo institucional é a de “contribuir para a regularidade do abastecimento e
garantia de renda ao produtor rural, participando da formulagdo e execugdo das politicas agricola
e de abastecimento”.

Quanto a sua estrutura fisica, esta ¢ composta de unidades administrativas (Matriz e 25
Superintendéncias Regionais) e unidades operacionais, representadas por 97 complexos
armazenadores, destinados a prestagdo de servicos de armazenagem de estoques publicos e
privados.
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Nota 2 — Elaboracio e apresentacdo das Demonstracées Financeiras

As demonstracdes financeiras da Companhia foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com a Lei
das Sociedades por Ag¢des (Lei n°® 6.404/76), incluindo as alteragdes promovidas pela Lei n°
11.638/07, na Lei 11.941/09 e pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC. Como entidade da Administragao Publica Federal, integra o Balango Geral da
Unido e utiliza o Sistema Integrado de Administra¢do Financeira do Governo Federal — SIAFI.

Por forca das Decisdes Normativas — DN/TCU n° 124/2012, a Matriz e as
Superintendéncias Regionais nos Estados do Amapd, Espirito Santo, Maranhdo, Mato Grosso,
Parand, Piaui, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul e Tocantins, apresentam
Processos de Contas individualizados, ficando as demais sujeitas apenas a elaboragdo do Relatorio
de Gestao.

Ainda com relagdo a elaboracdo das demonstragdes financeiras, registre-se que certos
ativos, passivos e outras transacdes, entre elas a constituicdo de provisdes necessarias a riscos
tributarios, civeis e trabalhistas, e perdas relacionadas as contas a receber e estoques, foram
quantificados por meio de estimativas, as quais, apesar de refletirem o julgamento dentro de
premissas fundamentadas, relacionadas a probabilidade de eventos futuros, podem, eventualmente,
apresentar variagdes aos valores reais.

Nota 3 — Alteragoes na Legislacdo Societaria

As Leis n.° 11.638/07 e n.° 11.941/09, alteraram, revogaram, complementaram e
introduziram dispositivos na Lei das Sociedades por Agoes (Lei n.° 6.404/76). Essas alteracdes ¢
adaptacdes tiveram por escopo atualizar a legislagdo societaria brasileira, de forma a viabilizar a
convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil e as preconizadas nas normas internacionais
de contabilidade emitidas pelo “Internacional Accounting Standards Board (IASB)”.

Nota 4 — Resumo das principais Praticas Contabeis

Os critérios mencionados a seguir referem-se as praticas e aplicagcdes apropriadas dos
Principios Fundamentais de Contabilidade que estdo refletidas nas Demonstragdes Contabeis
Consolidadas:

a) Equivalente de Caixa: Refere-se as aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez e
baixo risco, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa. Atualmente, as
aplicacoes, registradas pelo valor original acrescido dos rendimentos auferidos at¢ a data do
encerramento do exercicio, concentram-se em Titulos Piblicos Federais.

b) Créditos a Receber: As contas a receber decorrentes da comercializagdo de mercadorias e
servicos sao registradas no momento da entrega e aceite pelos clientes.

¢) Estoques Publicos: A formagdo e manutencio de Estoques Publicos sdo executadas através
do or¢amento da Unido, mediante a transferéncia de recursos do Tesouro Nacional. A avaliacao dos
estoques publicos ¢ feita com base no custo efetivo do produto, nos termos da Portaria
Interministerial MF/MAPA n° 38, de 09/03/2004.

c.1) Demais Estoques: Os demais estoques foram avaliados pelo custo médio de aquisicao,
excluido o ICMS recuperavel.

c.2) Valor Presente dos Estoques: Em face das mudancas introduzidas pela Lei n® 11.638/07,
os Estoques de Mercadorias para alienacdo, foram comparados pela tabela de Célculo da Sobretaxa
da Conab, da 2* quinzena de dezembro de 2012, constatando-se que o valor contabil ¢ compativel
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com o valor presente dos estoques publicos sob a guarda da Conab, nos termos da Portaria
Interministerial MF/MAPA n° 38, de 09/03/2004.

d) Débitos de Prestadores de Servigos de Armazenagem.: Foram registrados pelo valor da
sobretaxa na data da ocorréncia, nos termos da Portaria Interministerial MF/MAPA n°® 38, de
09/03/2004, representando as dividas dos armazenadores em seus valores originais, decorrentes de
perdas, desvios e alteragdo de qualidade de produtos pertencentes aos estoques publicos, sujeitos a
legislagdo especifica.

e) Almoxarifado: Os estoques estdo avaliados ao custo médio de aquisicdo, sem que estes
excedam os valores de realizacdo ou reposigao.

f) Investimentos: Os investimentos estdo registrados pelo custo de aquisi¢do, acrescidos, até
31/12/1995, das atualizacdes monetarias correspondentes, ressaltando que a Conab ndo possui
investimentos relevantes em outras sociedades.

Encontra-se provisionado o valor de R$8.047 mil, destinado a cobrir possiveis perdas
relativas aos investimentos em empresas que sofreram processo de liquidagdo, na sua maioria
Estatal.

g) Seguros: A Companhia mantém cobertura de seguros em montante suficiente para cobrir
eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades (mercadorias, bens patrimoniais, etc).

h) Imobilizado: Demonstrado pelo custo de aquisicdo e/ou constru¢do, deduzido da
depreciagdo acumulada. Os gastos incorridos com manutengdo € reparo, que representam aumento
da vida util, sdo capitalizados em consonancia com o regime de competéncia. A depreciacao ¢
calculada pelo método linear, as taxas que levam em consideragdo a vida tutil-econdomica dos bens,
em conformidade com os limites estabelecidos no Decreto n° 3.000/99 e Instru¢do Normativa n°
162/98.

i) Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos (“impairment”’): No exercicio de 2012, nao houve
avaliagdo dos elementos do Ativo Permanente, que resultasse em aumento ou diminui¢do do
mesmo, decorrente de ajuste de avaliagdo patrimonial.

J) Beneficios a Empregados: O plano de previdéncia privada estd estruturado na modalidade
de Beneficio Definido — BD. Seus regimes financeiros sdo os de capitalizagdo para aposentadorias,
pensdes e peculios e de reparti¢do para auxilio ou doenca.

k) Ajustes de Exercicios Anteriores: Os ajustes de exercicios anteriores, na forma definida na
Lei n® 6.404/76, das Sociedades AnOnimas, representam retificagdes de resultados passados e sdo
registrados contra a conta de lucros ou prejuizos acumulados; os ajustes efetuados no exercicio de
2012, totalizaram R$12.920 mil, ¢ foram provenientes das baixas de provisdo para contingéncias,
dos valores relativos a liquidagdes de sentengas trabalhistas, ocorridas nos exercicios de 2010 e
2011.

) Reconhecimento da Receita:

[.1) Apuragdo do Resultado: O resultado ¢ apurado pelo regime de competéncia de exercicios
para apropriagdo das receitas, custos e despesas correspondentes.

As receitas de vendas de produtos sdo reconhecidas quando os riscos e beneficios da
propriedade dos bens sdo transferidos ao comprador e o montante da receita devidamente
mensurado; por sua vez, as receitas de prestagao de servigos sao reconhecidas na ocasiao da efetiva
realizacdo desses servigos e, no caso da Conab, restringe-se ao armazenamento de produtos em
unidades operacionais proprias.

Os custos e despesas sao reconhecidos quando ha a reducao de um ativo ou o registro de um
passivo, e devidamente mensurados.

[.2) Diferimento de Receitas: O diferimento de receitas ndo realizadas, no montante de
R$17.957 mil, é decorrente dos registros de multas contratuais, em razdo do elevado grau de
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insegurancga do efetivo recebimento.

m) Provisoes para Contingéncias.: Encontra-se provisionado no Passivo Circulante, o valor de
R$129.702 mil, relativo as Contingéncias Praticamente Certas; a respectiva provisdo encontra-se
amparada pela Lei n.° 6.404/76, com as alteragdes promovidas pelas Leis n.° 11.638/2007 e n.°
11.941/2009 e em conformidade com a NPC/IBRACON n.° 22 e CPC n.° 23; no exercicio de 2012,
apos analise do Relatorio de Contingéncias, fornecido pela area Juridica, entendeu-se nao haver
necessidade de complementar a respectiva Provisdo, por ser ela suficiente para cobrir as possiveis
liquidacdes de sentencas que ocorrerem.

n) Regime de Tributagdo: Para fins de célculo do IR e CSLL a Companhia adota o Regime de
Tributagdo Trimestral, com base na apuracao do Lucro Real. Os ajustes que implicam em adi¢des
ou exclusodes da receita sdo escriturados no Livro de Apuragdao do Lucro Real, na parte “B” do
LALUR.

Nota 5 — Créditos Tributarios
Representam os créditos de impostos e tributos a serem compensados, a saber:

Em R$ mil
Descrigio Exercicio
2012 2011
ICMS a Compensar 254.178 241.699
IRRF a Compensar 56 36
Contribui¢des Outros Impostos 121 105
Total de Créditos Tributarios Circulante 254.355 241.840

Os valores registrados nas contas de ICMS a Compensar representam os créditos de
ICMS decorrentes do pagamento do imposto nas aquisi¢des de mercadorias e produtos, para os
Estoques Reguladores, Estratégicos e Agricultura Familiar, por substituicao tributaria, conforme
disposto nos Convénios ICMS 49/95 e 77/05.

Nota 6 — Limite de saque com vincula¢iao de pagamento

O montante de R$294.016 mil, refere-se ao limite de recursos para pagamentos em
2013, de despesas processadas e liquidadas, relativas a gastos com custeio e Termos de Cooperagao
Técnica.

Nota 7 — Recursos a Receber do Tesouro Nacional

Por meio do processo automdtico efetuado pela Secretaria do Tesouro Nacional,
conforme procedimentos definidos no Manual de Contabilidade, macrofun¢ao 02.03.18 —item 7.2 —
Encerramento do Exercicio, subitem 7.2.1.2, do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal — Siafi, foi registrado o total de R$221.547 mil, que contempla o saldo de
Recursos a Receber do Tesouro Nacional por meio do Ministério Supervisor, relativo aos valores
inscritos em Restos a Pagar processados e ndo processados, cujos recursos ainda ndao foram
liberados, e valores inscritos em restos a pagar processados em exercicios anteriores, com a seguinte
composi¢ao:

* RS$27.117 mil: referem-se aos valores inscritos em restos a pagar processados e nao
processados em 2012, decorrentes de despesas com encargos da folha de pagamento, custeio
e aquisigdes de produtos da agricultura familiar, contratadas, a pagar no exercicio seguinte;

*  R$28.342 mil: referem-se aos valores inscritos em recursos a receber em 2012, decorrentes
das aquisi¢des contratadas em exercicios anteriores para atendimento ao Programa de
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Distribui¢do Emergencial de Alimentos (PRODEA);

¢ R$155.892 mil: referem-se aos recursos a receber decorrentes de operagdes com estoques
publicos, representados por valores processados € ndo processados, inscritos em restos a
pagar, com obrigagdes a vencer em 2013;

¢ R$6.160 mil: referem-se aos valores inscritos em restos a pagar, fonte 0178, decorrentes de
despesas com encargos da folha de pagamento, a pagar no exercicio seguinte;

* R$4.036 mil: referem-se aos valores inscritos em restos a pagar, fonte 0388, decorrentes de
despesas com encargos da folha de pagamento, a pagar no exercicio seguinte.

Os valores citados estdo registrados por processamento automdtico efetuado pela
Secretaria do Tesouro Nacional - STN, nas contas “11216.22.00 - Recursos a Receber para
Pagamento de RP — INSCRICAO” e “11216.25.00 - Recursos a Receber para Pagamento de RP —
RETIFICADORA”.

Nota 8 — Devedores por Fornecimento

O saldo da conta esta representado pelo montante de R$129.214 mil, correspondente aos
direitos a receber, decorrentes de vendas de mercadorias, prestagdo de servigos de armazenagem e
produtos enviados para beneficiamento, cuja baixa € processada na ocasiao do retorno deles.

Nota 9 — Contas a Receber

O total de R$459.658 mil, representa a composicao dos Créditos a Receber no Curto e
Longo Prazo, compostos por créditos de Alienagdes de Bens Patrimoniais, créditos por Cessdo de
Pessoal, com o6nus, a Orgdos Estaduais e Municipais, créditos por Acertos Financeiros com
Empregados e Ex-Empregados, alusivos aos reembolsos de Servicos de Assisténcia a Satde — SAS,
débitos de armazenadores, relativos aos desvios e perdas de produtos pertencentes aos estoques
publicos, Titulos a Receber a Longo Prazo, referentes a prestacdo de servigos em armazenagem,
aluguéis e outros.

Os créditos a receber em cobranga na justica e ajuizados, pertencentes aos estoques
publicos, apos os desfechos favoraveis dos processos a Companhia, as receitas decorrentes das
atualizagOes serdo reconhecidas nas demonstracdes contabeis ¢ os recursos financeiros arrecadados,
transferidos ao Tesouro Nacional. Os processos com desfechos desfavoraveis, serdo baixados
contabilmente e registrados na equalizagdo, em conformidade com a Portaria Interministerial
MF/MAPA n° 038/2004 e estao assim demonstrados:

a) Créditos Diversos a Receber de Curto Prazo

Em R$ mil
Vs Exercicio
2012 2011
Créditos por Alienagdo de Bens 8.358 4.081
Créditos por Cessao de Pessoal 316 743
Créditos p/Acerto Financ. C/Servidores 14.827 12.497
Créditos por Infracdes Legal/Contratual 135.489 180.181
Subtotal — Circulante 158.990 197.502
b) Créditos Diversos a Receber de Longo Prazo
Em RS mil
Desericdo Exercicio
2012 \ 2011
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Créditos por Alienacio de Bens 56.387 7.546
Titulos a Receber 15.298 30.188
Outros Créditos 975 635
Créditos a Receber em Poder da Justica 46.310 129.051
Créditos a Receber Pend. de Decisido Judicial 158.006 0,00
Créditos por Infracoes Legal/Contratual 23.692 180.181

Subtotal — Nao Circulante 300.668 167.420
Total — (Circulante + Nao Circulante) 459.658 364.922

Nota 10 — Devedores - Entidades e Agentes

Correspondem aos saldos de curto e longo prazo a receber, referente a Dotagdao Global,
do contrato e Termo Aditivo n° 01, de 07/10/1994, firmado com o Instituto Conab de Seguridade
Social — Cibrius, que tratam das joias pelas entradas dos empregados das empresas fusionadas
COBAL e CFP, recursos a receber da Unido, relativos aos valores de equalizagdo de precos dos
Estoques Reguladores e Estratégicos, a serem repassados pelo Tesouro Nacional e outros, assim
demonstrados:

a) Devedores - Entidades e Agentes - Circulante

Em RS mil
Desericio Exercicio
2012 2011
[Entidades Devedoras - Federais 14.332 9.358
Créditos Parcelados 300 334
Recursos da Unido - Equalizacio 400.726 282.954
Total — Circulante 415.358 292.646
b) Devedores - Entidades e Agentes - Nao Circulante
Em RS mil
Descrigdo Exercicio
2012 2011
[Entidades Federais 609 17.628
Créditos Parcelados 188 307
Créditos a Recuperar 62 75
Total — Nao Circulante 859 18.010

Nota 11 — Recursos Vinculados

Referem-se a depositos judiciais e depositos para recursos, efetuados por decisdo
judicial, de causas trabalhistas e civeis em andamento, registrados no Nao Circulante, totalizando
R$138.972 mil.

Nota 12 — Bens de Estoques

Correspondem aos estoques sob a responsabilidade da Companhia, oriundos das
operagdes com Estoques Reguladores e Estratégicos, produtos para doacdo — Fome Zero, Compra
Direta da Agricultura Familiar, e ainda adiantamento para Compra Antecipada da Agricultura
Familiar (Compra Antecipada e Compra Antecipada Especial com Doagdo Simultanea e com
Formacao de Estoque).

O total de R$598.503 mil representa o saldo a receber dos valores concedidos nos
exercicios de 2003 e 2004, para Compra Antecipada da Agricultura Familiar (CAAF) — CPR
Alimento; 2003 a 2006, para Compra Antecipada Especial da Agricultura Familiar (CAEAF) — CPR
Especial; transformada em CPR Doacao e CPR Estoque, a partir do exercicio de 2007 até 2012; que
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serdo quitados em produtos ou espécie, de acordo com o vencimento de cada cédula.

Relativamente as Cédulas de Produto Rural - CPRs Alimento vencidas, foi editada a Lei
n°® 11.420/06, que em seu art. 3° acrescenta o art. 15-b a Lei n°® 11.322/06, por meio do qual autoriza
a Unido a aditar as Cédulas de Produto Rural — CPR, realizadas em 2003 e 2004, no ambito do
Programa de Aquisi¢ao de Alimentos, sendo permitida a individualizagao das referidas cédulas
efetuadas com aval solidario, e a ampliagdo do prazo em até 4 (quatro) anos para a sua quitagao,
contados a partir da data de publicagdo da Lei. Os estoques resultam nos seguintes saldos:

Em RS mil
Descricdo Exercicio
2012 2011

Estoques de Mercadorias 2.115.378 3.198.419
Estoques de Almoxarifado 2.858 2.659
Materiais em Transito 14.012 10.954
Compra Antecipada - CPR 598.503 472.554
[Estoques de Distribuicao 239 833
Total 2.730.990 3.685.419

a) Equalizacao de Precos

A finalidade da Atividade de Formagao de Estoques Publicos ¢ de regular o mercado e
evitar desabastecimento, totalmente amparada e mantida com os recursos previstos na Portaria
Interministerial MF/MAPA n°® 38/2004, sendo prevista a equalizagdo para o equilibrio das contas,
tornando nulo o resultado em caso de prejuizo.

Quando a diferenca entre a receita de venda e o custo com aquisicdo, manutencao e
despesas com operacionalizacao, incluindo no custo as despesas que nao puderam ser agregadas aos
correspondentes estoques antes de seu encerramento, resultar em déficit, este ¢ equalizado pelo
Tesouro Nacional, sendo autorizada a amortizagdo, por meio de langcamento contabil, desse
prejuizo, na conta de Débito de Operacdes Governamentais, ndo havendo, portanto, repasse
financeiro para cobertura do déficit.

A Receita obtida na venda e indenizagdo de perdas dos estoques publicos ¢
integralmente repassada ao Tesouro Nacional.

Todas as despesas amparadas pela Portaria Interministerial MF/MAPA, 38/2004, estio
devidamente identificadas e contabilizadas no Sistema Integrado de Administragdo Financeira -
SIAFI, hoje, disponibilizadas no Portal de Transparéncia do Governo Federal.

No exercicio de 2012, as equalizagdes totalizaram R$696.840 mil.

Nota 13 — Endividamento

A Companhia, periodicamente, informa ao Departamento de Coordenagao e Governanga
das Empresas Estatais, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, a posi¢do do
endividamento da empresa. Até¢ o més de dezembro de 2012, as obrigacdes circulantes, totalizavam
R$4.273.055 mil.

Nota 14 — Depésitos de Diversas Origens

Estdo representados pelo montante de R$27.549 mil, correspondentes aos valores
recebidos a titulo de caucdes, relacionadas a subvencdo econdmica a comercializagdo denominada
de Valor de Escoamento do Produto — VEP e Outros.
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Nota 15 — Contingéncias, Compromissos e Responsabilidades

Passivo Contingente — Provdvel

A Conab ¢ parte passiva em processos das seguintes naturezas:

Trabalhistas: Referentes a agcdes movidas por empregados, ex-empregados e entidades de
classe, que na maioria, sao representadas por pedidos de desvios de fungdes, cobrancas de
horas extras, equipara¢do salarial, adicionais de periculosidade e insalubridade,
incorporagoes de diarias, fungdes gratificadas e outros.

Tributarias: Decorrentes de autos de infracdes lavrados pelo Instituto Nacional de Seguro
Social - INSS e autos fiscais, referentes a cobrangas de ICMS, pelas Fazendas Publicas dos
Estados.

Civeis: Com maior destaque para os processos de cobrangas de indenizagdes de diferencas
entre a inflagdo ocorrida no periodo e o indice utilizado para a corre¢ao de aplicagdes
financeiras, durante os Planos Econdmicos (Collor, Bresser ¢ Verdo), cobrangas de
armazenagens € outros.

As Contingéncias Passivas — Provaveis serdo reconhecidas como provisao, apos os

desfechos desfavoraveis dos processos, que resultarem em obrigagdes a pagar, que certamente, irdo
desencadear em desembolsos financeiros pela Companhia, de acordo com os itens 10, 11, 18 e 28,
do Pronunciamento do IBRACON NPC N° 22, aprovado pela Deliberagio CMV n° 489, de
03/10/2005 e estao demonstradas conforme quadro a seguir:

Em RS mil
st Valor da Causa Valor do Provavel Desembolso
2012 2011 2012 2011
Civel 48.603 66.445 110.195 212.373
Trabalhista 326.408 348.328 323.877 350.788
Tributaria 8.021 8.052 16.346 16.346
Total 383.032 422.825 450.418 579.507

Passivo Contingente — Possivel

Sao agdes de natureza Civeis, Trabalhistas e Tributdrias, com menor possibilidade de

reconhecimento que as Provisdes de Contingéncias Passivas — Provéaveis. Sdo compostas das
seguintes acoes:

Civeis: Sao representadas pelos processos judiciais que visam indenizagdes relativas as
cobrancas de diferenca entre a inflagdo e planos econdmicos, divergéncias de avisos de
compra e venda de produtos, cobrangas de prestacao de servicos de armazenagens e outros.

Trabalhistas: Sao acdes judiciais movidas por empregados e ex-empregados e entidades de
classe, que na maioria ¢ constituida por agdes oriundas de anistia administrativa (Lei n.°
8.878/94), licenca-prémio, anuénios, promocdes por merecimento, promocdes por
antiguidade, ingressos no Instituto Conab de Seguridade Social - Cibrius, indenizagdes por
danos morais e materiais, desvios de fungdes e outros.

Tributarias: Sao demandas decorrentes de autos de infragdes do INSS e do ICMS, lavrados
por entes estaduais.

As acdes estdo assim demonstradas:

Em RS mil
e Valor da Causa Valor do Possivel Desembolso
2012 2011 2012 2011
Civel 12.130 118.234 15.481 131.747
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Trabalhista 48.603 115.478 64.350 111.007
Tributaria 75.186 108.621 21.821 108.892
Total 135.919 342.333 101.652 351.646

Ativo Contingente — Provavel
A Conab ¢ parte ativa em processos judiciais das seguintes naturezas:
* Civel: Visando indenizagdes e cobrangas por quebra de garantias ou infragdes contratuais.

» Trabalhista: Visando reembolsos de depositos judiciais e recursais, com desfechos dos
processos favoraveis a Companbhia.

*  Tributaria: Visando restituigdes de indébitos tributarios (INSS/ICMS) com desfechos dos
processos favoraveis a Companhia.

Os ativos Contingentes provaveis serdo reavaliados periodicamente, para determinar se a
avaliagdo continua valida. Ap6s nova reavaliagdo, se ocorrerem mudangas na estimativa, tornando-
se uma entrada de recursos, praticamente certa, os ganhos serdo reconhecidos nas Demonstracdes
Contabeis, conforme o item 27 do pronunciamento do IBRACON NPC n° 22, aprovado pela
Deliberacao CVM n° 489, de 03/10/2005.

As acdes estdao assim demonstradas:

Em RS mil
e Valor da Causa Valor do Possivel Recebimento
2012 2011 2012 2011
Civel 124.475 66.446 96.237 210.756
Trabalhista 8.429 348.328 7.089 350.768
Tributaria 8.052 8.052 18.346 18.346
Total 140.956 422.826 121.672 579.870

Nota 16 — Operacdes de Crédito

Referem-se ao registro das transferéncias, efetuadas pelo Tesouro Nacional a Conab, dos
recursos destinados a formacdo e manutencdo dos estoques vinculados a Politica de Garantia de
Precos Minimos e dos Estoques Estratégicos, na forma estabelecida pela Portaria Interministerial
MF/MAPA n° 38/04. O saldo da conta, em 31/12/2012, corresponde a R$2.910.549 mil.

Nota 17 — Provisao para IRPJ e CSLL

As provisdes relativas ao 4° trimestre do exercicio findo em 31/12/2012, foram
calculadas com base no Livro de Apuragdo do Lucro Real — LALUR, consoante legislagdo fiscal e
tributaria prevalecentes, no valor de R$271 mil e R$102 mil, respectivamente.

Nota 18 — Juros sobre Capital Proprio

Neste exercicio, nos termos dos artigos 192 e 202 da Lei n® 6.404/76, do art.9° da Lei n°
9.249, de 26/12/1995 e em face da previsibilidade contida no art. 28 § 3° do Estatuto Social, a
Conab esta distribuindo a titulo de juros sobre o capital proprio, a importancia de R$16.512 mil,
imputados ao total dos dividendos devidos.

Nota 19 — Resultado do Exercicio

O resultado da Companhia ¢ composto pelo conjunto da movimentagdo econdmica das
operagdes executadas pela Companhia, representada com maior relevancia a atividade de prestagdo
de servigos de armazenagem de produtos de terceiros, alienagdo de bens moveis/imoveis, gestao e
armazenagem dos estoques publicos, envolvendo a execu¢do da Politica de Pre¢cos Minimos e
Operagdes de Contratos de Opgao de Vendas e outros. No exercicio de 2012, a Companhia apurou o
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lucro de R$69.895 mil, cujo resultado liquido (Apos CSLL e IRPJ) é de R$69.522 mil.

Nota 20 — Patriménio Liquido

a) Capital Social: O Capital Social ¢ composto de 1.859.907 A¢des Ordinarias escriturais e sem
valor nominal, integralmente subscritas pela Unido.

b) Reserva Legal: Com base no parecer n° 1.113/STN/COPAR/GEAFE, de 20/09/2011, foi efetuado
o complemento da Reserva Legal apurada sobre o resultado do exercicio de 2009, no valor de
R$1.088 mil. Sobre o lucro liquido auferido no exercicio de 2012, de acordo com o artigo 193 da
Lei n® 6.404/76, foi constituida a Reserva Legal no valor de R$3.476 mil.

¢) Reserva de Reten¢do do Lucro: Em 31 de dezembro de 2012, foi constituida a reserva de
retengdo do lucro, no valor de R$49.534 mil, nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76, com o
objetivo de aplicagdao em futuros investimentos.

Nota 21 — Diversos Responsaveis em Apuragio

Encontram-se registrados no ativo compensado, para fins de controle, os débitos
em apuracdo, com destaque para as contas Débitos de Terceiros em Prestacdo de Servicos e
Responsaveis por Danos ou Perdas, onde sdo registrados os débitos ainda em apuragdo, relativos a
perdas/desvios em armazenagem de produtos dos estoques publicos, ocorridos em armazéns de
terceiros, antes da vigéncia do contrato de quebra zero (sobretaxa), as perdas de produtos ocorridas
em unidades proprias, aquelas relativas a altera¢do de qualidade de estoques de milho e feijao em
sua maioria nos estados de Mato Grosso e Parand, e os valores em apuracdo decorrentes da
certificacdo irregular de qualidade dos estoques de algoddo em pluma, da safra 1997/1998, objeto
de Aquisicdes do Governo Federal — AGF, efetuadas em sua maioria no estado de Goids. No
exercicio de 2012, ocorreram diversas apuracdes; entretanto, em razdo de novas inscrigdes nas
rubricas “1.9.9.1.3.04.00 — Débitos de Terceiros em Prest. de Servicos e “1.9.9.1.3.05.00 -
Responsaveis por Danos ou Perdas”, o saldo do grupo aumentou para R$61.637 mil.

Em RS mil

Exercicio Saldo
2011 34.997
2012 61.637

Nota 22 — Beneficios concedidos aos Empregados
a) Plano de Previdéncia Complementar

O CIBRIUS ¢ uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, com natureza
juridica prépria, que tem como objetivo administrar plano de beneficio de carater previdenciario
propiciando ao participante uma aposentadoria mais digna no futuro, assegurar a sua familia
protecdo em caso de falecimento, além de oferecer beneficios de carater temporario em caso de
doenca.

O Plano de Beneficios Conab, inscrito no Cédigo Nacional de Plano de Beneficios —
CNPB sob 0 n° 19.790.007-19, esté estruturado na modalidade de Beneficio Definido. Seus regimes
financeiros sdo o de Capitalizacdo para aposentadorias, pensdes e peculios e de Reparticdo para
auxilio-doenca.

Sao patrocinadores do Plano de Beneficios, a Companhia Nacional de Abastecimento -
Conab, qualificada como Patrocinadora - Principal e o préprio Instituto Conab de Seguridade Social
— Cibrius, qualificado como Patrocinador dos seus proprios empregados.

Para o alcance dos objetivos, o Plano de Beneficios recebe contribuigdes normais
mensais das Patrocinadoras, dos Participantes e dos Assistidos, definidas anualmente pelo Plano de
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Custeio. A taxa de contribui¢do normal mensal da Conab, vigente para o exercicio de 2012 ¢
paritaria com a dos Participantes, seguindo percentuais escalonados aplicados sobre o salario de
participagdo e idade de entrada no Plano, de acordo com Tabela de Contribui¢des Normais,
constante do Plano de Custeio proposto pelo Atudrio.

A Conab, além das contribui¢des regulamentares, repassa mensalmente, a titulo de
amortizacdo de divida, relativa ao servigo passado, contratado por meio do Termo de Adesdo
firmado em 07/10/1994 e do Termo Aditivo firmado em 12/12/2002. Até o més de dezembro de
2012, foram amortizadas 225, de um total de 240 parcelas contratadas. O saldo corrigido da conta
Contratos de Servigos nos exercicios de 2011 e 2012, respectivamente, foi de R$26.986 mil e
R$14.941 mil.

As demonstracdes contabeis do CIBRIUS sao examinadas por Auditores Independentes,
pela Auditoria Interna da patrocinadora Conab, estando sujeitas a fiscalizagdo e controle da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — Previc. A Avaliagao Atuarial e o Plano
de Custeio anuais sdo elaborados por empresa de Consultoria Atuarial. Ambos sdo contratados pela
propria entidade, nos termos da legislacao previdencidria.

b) Servico de Assisténcia a Saude — SAS

Em suplementagdo a assisténcia oferecida pela rede publica de satide, a Conab oferece
aos seus empregados e dependentes o Servico de Assisténcia a Saude — SAS, voltado para o
atendimento das necessidades de natureza médica, hospitalar, odontologica e de assisténcia social.

A implementagdao do SAS ¢ efetuada pelo atendimento médico/hospitalar, por meio da
rede credenciada de médicos, dentistas, clinicas, laboratérios e hospitais, cujas regras e critérios
estdo definidos nas Normas da Organizagao, Codigo 60.105.

As despesas com o SAS sdo cobertas pela Conab e eventualmente pelo Tesouro
Nacional, com a participacdo financeira do empregado, que pode ser de 20%, 30% ou 40%, de
acordo com a faixa salarial, nos termos do Acordo Coletivo de Trabalho, 2011/2012, mediante
desconto em folha de pagamento.

No exercicio de 2012, a Conab gastou com o SAS, o montante de R$26.340 mil,
beneficiando 4.452 empregados e seus dependentes. O saldo a receber em 31/12/2012, referente a
participagdo financeira dos empregados ¢ de R$15.137 mil

Nota 23 — Remuneracio e Salarios médios dos Dirigentes e Empregados

De acordo com a Resolugdao N° 3, de 31 de dezembro de 2010, art. 1°, letra “e”, da
Comissao Interministerial de Governanga Corporativa ¢ de Administragdo de Participacdes
Societarias da Unido - CGPAR, nos exercicios de 2012 e 2011, as remuneragdes dos dirigentes e
empregados, bem como os salarios médios foram os seguintes:

Remuneracoes BIerticio
2012 2011
Maior Remuneracio Dirigente 23.945,89 23.884,29
Menor Remuneracio Dirigente 23.945,89 23.884,29
Maior Remuneracio Empregado 27.220,73 25.170,39
Menor Remuneracio Empregado 1.131,31 884,31

108



Conab | Sureg RS — Relatério de Gestao 2012

. . L 1 Exercicio
Salarios Médios 2012 2011
Dirigentes 23.945,89 23.884,29
EEmpregados 3.150,45 2.642,62

Nota 24 — Termos de Cooperac¢ao Técnica

a) Programa de Revitalizacdo — PNUD

Desde 2003, a partir do acordo firmado com a Agéncia Brasileira de Cooperacao -
ABC/MRE e o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD (Projeto
BRA/03/34), vem sendo implementado o Programa de Revitalizagdo da Conab objetivando,
sobretudo, a capacitagdo da Companhia para os novos desafios, no sentido de atender as demandas
do Governo Federal e, consequentemente, contribuir para a diminuicdo das desigualdades sociais,
de forma a auxiliar na promoc¢ao do bem-estar social e do desenvolvimento do Pais.

Os projetos em desenvolvimento s3o os seguintes: a) implantacdo de Sistema de
Avaliagdo Permanente do Desempenho da Companhia; b) modernizagdo da Tecnologia da
Informacdo da Conab (PMTI); c)aperfeicoamento da Tecnologia de Previsdo de Safras da Conab
(GeoSafras); d)estruturacdo de Redes de Produgdo e Comercializagdo de Produtos Regionais
oriundos da Agricultura Familiar e do Agroextrativismo, em Bases Econdmica Social e
Ambientalmente Sustentaveis; e e) promocao da Eficiéncia das Cadeias de Producdo de Pescados
provenientes da Pesca Artesanal e da Aquicultura Familiar.

As acdes do projeto, em 2011 e 2012, foram executadas com recursos proprios da
Conab, da Secretaria de Produgdo e Agroenergia — MAPA/FUNCAFE e Coordenagdo Geral de
Or¢amento e Financas/MAPA e os recursos repassados estdo assim demonstrados:

Em R$ mil
Descricdo Exercicios
2012 2011
Repasse — Recursos Proprios 4.369 2.420
Repasse — Recursos FUNCAFE/MAPA 1.243 798
Repasse — Coord.-Geral de Or¢. Fin. 472 0
MAPA

Total de Repasses 6.084 3.218

b) Programa de Aquisicdo de Alimentos — PAA

A Companhia, por for¢a dos “Termos de Cooperacdo Técnica” mantidos com os
Ministérios do Desenvolvimento Social e Combate a Fome — MDS e do Desenvolvimento Agrario —
MDA, atendeu 1.180 municipios e 128.804 mil produtores/familias, sendo adquiridas 297 mil
toneladas de produtos.
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Os recursos transferidos foram aplicados na aquisicdo de produtos agropecuarios
produzidos por agricultores familiares, que se enquadram no Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar - PRONAF e formagdo de estoques estratégicos. Esse programa foi
instituido pelo art. 19 da Lei n°® 10.696, de 02/07/2003, e regulamentado pelos Decretos n°® 6.447, de
07/05/2008 e n° 6.959, de 15/09/2009. O programa envolveu recursos na ordem de R$666.083 mil
no ano de 2012.

Brasilia — DF, 31 de dezembro de 2012.

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS JOAO CARLOS BONA GARCIA
Presidente Diretor Administrativo, Financeiro e de Fiscalizacio
MARCELO DE ARAUJO MELO ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
Diretor de Operacdes e Abastecimento Diretor de Gestio de Pessoas
SILVIO ISOPO PORTO JOSE CARLOS DE ANDRADE
Diretor de Politica Agricola e Informacgoes Superintendente de Contabilidade

Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53
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