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Introducio

Este Relatorio contempla os atos de gestdo praticados pela Superintendéncia Regional de Roraima,
da Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB, durante o exercicio de 2012.

O documento foi elaborado de acordo com a Decisdo Normativa do Tribunal de Contas da Unido —
DN TCU n° 119/2012, de 18/01/2012. A Conab atendera aos itens da Parte C — Informacdes
Customizadas da Conab.

Entre muitas dificuldades encontradas para a realizagdo dos objetivos tracados pela SUREG
Roraima para o exercicio de 2012, decorrem de pessoal, da escassez cronica de recursos humanos
em face da perda e o envelhecimento dos servidores, sem que haja um Plano de Desligamento
Voluntario atrativo com garantias da continuidade do beneficio do plano de satide da CONAB, e
também da reposi¢ao insuficiente, por falta de concurso externo voltado diretamente ao Estado.

Fatores recorrentes em relacdo a exercicios anteriores tais como, limites orcamentdrios para
despesas com diarias e passagens, para capacitagdo e para aquisi¢ao de bens modveis necessarios
para propiciar um 6timo ambiente de trabalho, bem equipado.

A SUREG/RR nao tem uma Sede, funciona dentro da Unidade Armazenadora, espago fisico
pequeno para comportar todo o pessoal existente e sem espaco para acolher outros servidores que
possam vir por meio de concurso e transferéncia, necessitando de um novo prédio para a instalacao
da Sede.

A falta de revitalizagdo e moderniza¢do da Unidade Armazenadora Boa Vista, bem como, aquisi¢dao
urgente de novos equipamentos, tais como Balanca Eletronica de alta capacidade (60.000kg) e
Esteiras Articuladas, pois ¢ o Unico empreendimento operacional da companhia no Estado de
Roraima.

A seguir estdo indicados os itens requeridos pela Parte C da Decisdao Normativa TCU n°® 119/2012 e
Art 4° da Decisao Normativa n° 121/2012 que ndo constam no presente documento, assim como a
correspondente justificativa:

Quadro 001 — Item da Parte C da DN TCU N° 119/2012 nao relacionados neste RG

Descricao \ Justificativa
1. Informacgoes Basicas
Nome do auditor independente IN#o se aplica a natureza juridica da UJ
Descri¢ao e composicdo da estrutura de governanga

. INao se aplica a natureza juridica da UJ
corporativa

Membros do Conselho de Administragdo, Conselho
Fiscal, Diretoria Colegiada, Presidente, Diretor de
Operagdes e Abastecimento, Diretor de Politica INao se aplica a natureza juridica da UJ
/Agricola, Diretor Administrativo, Diretor Financeiro,
/Auditor interno e Ouvidor
2. Analise Geral do Ambiente de Negécios e de Gestao

2.1 |Analise sobre o Ambiente de Gestdo

2.2 |Analise sobre o Ambiente de Negocios
Produtos e servigos oferecidos que geram receitas
proprias
Principais  Clientes do  Setor  Publico
Comercializagdo

1.1

INao se aplica a natureza juridica da UJ

IN@o se aplica a natureza juridica da UJ

Principais  Clientes do  Setor  Privado

Comercializacio INao se aplica a natureza juridica da UJ

Principais clientes do setor privado — armazenagem |[Nao se aplica a natureza juridica da UJ
3. Sustentaciao de Renda
3.2.1 |Aquisi¢@o do Governo Federal - AGF INdo operacionalizado pela SUREG-RR
3.2.2 |Contrato de Opgdo de Venda INao operacionalizado pela SUREG-RR
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3.2.3 |Prémio p/o Escoamento da Produ¢do — PEP (compra)

IN&o operacionalizado pela SUREG-RR

3.24 Cooperativa - PEPRO

Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural e/ou sua

INdo operacionalizado pela SUREG-RR

3.2.5 Programa de Aquisi¢ao de Alimentos-PAA

Operacionalizado na SUREG-RR

4. Promocao do Abastecimento

/A Conab ndo realiza operagdes de PEP para venda de

4.2 Prémio p/o Escoamento de Produto — PEP (venda) produtos
4.3 |Valor para o Escoamento de Produto — VEP (venda) |[Ndo operacionalizado pela SUREG-RR
4.4 |Venda em Balcdo Operacionalizado na SUREG-RR

5. Articulagdo e Organizacdo do Abastecimento

PPrograma Brasileiro de Modernizagdo do Mercado

5.1 Hortigranieiro - PROHORT INao operacionalizado pela SUREG-RR
Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de ~ . .

5.2 Produtos Basicos - REFAP INao operacionalizado pela SUREG-RR

5.3 |Principais Indicadores de Desempenho INao operacionalizado pela SUREG-RR

6. Prestacao de Servicos

6.2 |Leildes de Terceiros

apresentado somente no Relatorio da Matriz

INao se aplica a natureza juridica da UJ, a informacado sera

/Analise sobre os principais resultados da prestacdo

6.3 de servigos de classifica¢do de produtos agricolas

INdo ha contetido a ser declarado no referido exercicio

7. Administracio dos Estoques Publicos — Armazenagem,

Fiscalizacio e Movimentacio

11. Gestao de Pessoas

115 Composi¢do do Quadro de Servidores Inativos ¢
"~ |Pensionistas

IN@o se aplica a natureza juridica da UJ

11.7 Resultado Financeiro do CIBRIUS

Informagdo centralizada na UJ 135100 (matriz),
apresentado somente no Relatorio da Matriz

sera

12. Planejamento, Execuc¢io e Controle Orcamentario, Pa

trimonial, Financeiro e Contabil

123 Dem.onstratlvo de ’ Transferen01as Recebidas N0 se aplica & natureza juridica da UJ

Realizadas no Exercicio
12.4 [Transferéncia mediante Convénio IN#o se aplica a natureza juridica da UJ

_— . Informagdo centralizada na UJ 135100 (Matriz), sera

12.6 Composicao dos Investimentos da Empresa apresentado somente no Relatorio da Matriz
12.7 Bens Imoéveis de Uso Especial Locados de Terceiros [Nao houve ocorréncia na UJ

Bens Imoveis de Propriedade da Unido sobj . A
12.8 Responsabilidade da UJ INao houve ocorréncia na UJ
12.9 Parecer da Auditoria Independente Informagdo centralizada na UJ 135100 (Matriz), serd

apresentado somente no Relatorio da Matriz

13. Governanca e Controles

13.1 Cumprimento das Delibera¢des do TCU atendidas no

INdo houve ocorréncia na UJ

[Exercicio
13.2

INdo houve ocorréncia na UJ

Delibera¢des do TCU pendentes no Exercicio
Relatorio de Cumprimento das Recomendagdes do
13.3 OCI

INdo houve ocorréncia na UJ

Informagdes de como estd estruturada a area de

13.3 auditoria interna

Informagdo centralizada na UJ 135100 (Matriz),
apresentado somente no Relatorio da Matriz

serdl
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INFORMACOES CUSTOMIZADAS DA CONAB

1. INFORMACOES BASICAS

1.1. Informacdes gerais sobre a UJ

Quadro 002 — Identificacdo da Unidade
Poder e Orgio de vinculacio

Poder: Executivo

Orgio de Vinculagdo: Ministério da Agricultura, Pecuéria ¢

Abastecimento Codigo SIORG: 14

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io Completa: Companhia Nacional de Abastecimento
Denominacido Abreviada: CONAB

Codigo SIORG: 107926 ‘Cédigo LOA: N3io se aplica \ Codigo SIAFI: 135587
Situacido: Em funcionamento

CNPJ: 26.461.699/0474-97 \Natureza Juridica: Empresa Publica
Principal Atividade: Administragdo Publica em Geral \ Codigo CNAE: 84.11-6-00

Telefones/Fax de Contato: (95) 3623-3200 / (95) 3623-3243
Endereco Eletronico: rr.sureg@conab.gov.br
Pagina da Internet: www.conab.gov.br

Endereco Postal: Av. Venezuela N° 1120 Bairro Mecejana — Boa Vista-RR CEP 36.69.309-695

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de Criacao e Alteracio da Unidade Jurisdicionada

Decreto n° 6.407,de 25/03/2008

A Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB, foi constituida nos termos do art. 19, inciso
II, da Lei n.° 8.029, de 12 de abril de 1990. é uma empresa publica vinculada ao Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento. O seu Estatuto Social foi aprovado pelo Decreto 99.994, em|
26/12/1990.

A Superintendéncia Regional de Roraima — SUREG-RR ¢ parte integrante da estrutura
organizacional da CONAB, tendo sido criada pela Resolugdo CONAD n° 005, de 30 de julho de
2008, mediante deliberagdo do Conselho de Administragio da Companhia em sua 182* Reuniao
Ordinaria, realizada em 25 de junho de 2008. Sua estrutura organizacional foi alterada por meio da
Resolugdo CONAD N° 07. de 15 de dezembro de 2009, mediante deliberagdo do Conselho de
Administragdo da Companhia em sua 199* Reunido Ordinéaria, realizada em 25 de novembro de
2009, passando de SUREG Tipo IV para SUREG Tipo II.

Outras Normas Infralegais Relacionadas a Gestao e Estrutura da Unidade Jurisdicionada

Legislagdo de Armazenagem: Decreto n® 1.102, de 21/11/1903
Lei N°8.171, de 17 de janeiro de 1991.

Lein® 9.973, de 29/05/2000.

Decreto n° 3.855, de 03/07/2001.

Regulamento de Pessoal

Estatuto Social.

Regimento Interno.

Processos Internos
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Manuais e Publicacoes Relacionadas a Gestiao e Estrutura da Unidade Jurisdicionada

MOC — Manual de Operacdes da CONAB.
NOC — Normas da Organizagao .
Regulamento Simplificado de Compra e Venda de Produtos

Unidades Gestoras e Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome Titulo Resumido

135436 Unidade Mercado de Opgao Roraima Unid MO/RR
135554 Unidade CONAB PAA Roraima PAA Roraima
135557 Unidade Armazenadora Boa Vista UA/Boa Vista
135570 Unidade Estoque Estratégico Roraima Unid. Est. Estra. RR
135587 CONAB Sede SUREG Roraima CONAB Sede SUREG RR
135606 Nucleo Estoque Regulador/RR - PGPM Nucleo PGPM/RR

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI  |Nome
22211 Companhia nacional de Abastecimento

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestao
Unidade Mercado de Opcao Roraima
Unidade CONAB PAA Roraima
Unidade Armazenadora Boa vista

22211

Unidade Estoque Estratégico Roraima
CONAB Sede SUREG Roraima
Nucleo Estoque Regulador/RR - PGPM

Fonte:SUREG-RR

Quadro 003 — Nomes e Periodos dos Principais Responsaveis
Nome e Periodo de Gestao dos Principais Responsaveis

Superintendéncia Regional - RR

Superintendente: Iriseli Buarque Onofre (01/01/2012 a 22/08/2012)
Superintendente Interina: Maria Darcy de Almeida (23/08/2012 a 02/12/2012)
Superintendente: Z¢lia Holanda Mar (03/12/2012 a 31/012/2012)

Gerentes de Area

Geréncia de Operacdes e Suporte Estratégico - GEOSE
Gerente: Fabio Ceccato Magalhdes (01/01/2012 a 18/03/2012)
Gerente: Jodo José Mendes Neto (19/03/2012 a 01/10/2012)
Gerente: Fabio Ceccato Magalhdes (13/12/2012 a 31/12/2012)

Geréncia de Financas e Administra¢io - GEFAD
Gerente:Robson Marques dos Santos (01/01/2012 a 10/02/2012)
Gerente: Zigmani Tobias Cardoso (19/03/2012 a 31/12/2012)

Gerente da Unidade Armazenadora

UA Boa Vista

Gerente: Simone Gugelmin (01/01/2012 a 31/01/2012)
Gerente: Jodo Chaves Picango (01/02/2012 a 17/06/2012
Gerente: Francisco Oliveira Barbosa (18/06/2012 a 31/012/2012
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1.2. Planejamento Estratégico e seus principais Macroprocessos

1.2.1 Breve analise sobre o Planejamento Estratégico da Empresa, contemplando os principais
aspectos de seu Mapa Estratégico.

O Planejamento Estratégico da Conab, concebido em 2003, objetivou capacitar a
Companhia para novos desafios, no sentido de atender as demandas do governo federal a época. Foi
utilizada a metodologia do Balanced Scorecard - BSC para o seu desenvolvimento, que ocorreu de
forma compartilhada, envolvendo equipes de lideres da Matriz (Diretoria Colegiada,
Superintendentes e Coordenadores de areas da Presidéncia) e das Regionais (10 Superintendentes
Regionais), além de alguns gerentes, assessores € técnicos, que compuseram as equipes de
Desenvolvimento e Multiplicadores durante o processo de implantagdo.

Os principais produtos gerados foram o Mapa Estratégico Corporativo, a nova
declaragdo de missdo e visdo e a proposta de valor aos diferentes publicos-alvo da Companbhia.

Estruturado em cinco perspectivas — exceléncia organizacional interna, integracao,
financeira, processos internos e sociedade, as quais englobam um conjunto de objetivos estratégicos
que retratam os principais desafios a serem enfrentados pela organizacdo no alcance de sua visao de
futuro e no cumprimento de sua missdo institucional, esse Mapa buscou traduzir a estratégia
organizacional, assim como criar um referencial comum e de facil compreensdo para unidades e
servidores.

Aprovado o planejamento em 2004, nos dois anos subsequentes houve um esforgo para
implementagdao das estratégias definidas para o horizonte de cinco anos (2005 a 2009), com a
definicdo de metas, apuracdo de indicadores, monitoramento de resultados, designagdo de
responsaveis por projetos e reunides de analises estratégicas com as liderancas da Conab.

No entanto, a partir de 2007, com a mudanca na alta direcao, o planejamento estratégico
foi descontinuado, assim como foram desconstituidos os grupos formados para seu
acompanhamento.

Por for¢a do Acérdao da 2.* Camara do TCU, n.°835/2011, alertando a Companhia sobre
a necessidade de retomada do planejamento estratégico, em virtude dos riscos de gestdo decorrentes
da falta de utilizacdo desse instrumento, foi criado, em 2011, grupo de trabalho com a finalidade de
resgatar o processo de planejamento. Dentre as recomendacdes apresentadas pelo grupo, foi
proposta a criagdo de uma unidade organica especifica para a elaboracdo e execu¢do do
planejamento estratégico, vinculada administrativamente a Presidéncia e hierarquicamente ao
Conad, além da contratacio de uma consultoria visando auxiliar a Conab na retomada e
sistematizacdo de processos internos ao planejamento estratégico.

Novo grupo de trabalho foi constituido em 2012, o qual ficou encarregado de validar os
objetivos estratégicos, metas e projetos que permitiriam alinhar a gestdo ao cumprimento da missao
institucional. Como resultado, foram atualizados os objetivos e indicadores constantes do Mapa
Estratégico. No entanto, embora avalizados pela Diretoria, os indicadores ndo chegaram a ser
apurados nesse exercicio, por necessitarem de ferramenta especifica para seu monitoramento, nao
disponivel em versdo atualizada, e dependente de aprimoramento a ser efetuado com os produtos
decorrentes da licitagdo a ser encaminhada.

Paralelamente, deu-se inicio a elaboracdo do Termo de Referéncia para contratagdo de
empresa especializada no tema. A vencedora do certame responderd pela implantagdo e operagdo
assistida da unidade de apoio a gestdo integrada da estratégia. Além dos produtos previstos, espera-
se que, com o apoio de consultoria especializada, haja a transferéncia de conhecimento, por meio de
capacitagdes e operacdes realizadas no proprio ambiente de trabalho, de forma a elevar o nivel de
maturidade em gestdo e governanca na Conab e facilitar o seu desdobramento para as
Superintendéncias Regionais.
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1.2.2 Breve analise sobre seus principais macroprocessos relacionados aos setores da sociedade

Apresentamos a seguir uma breve andlise sobre os principais macroprocessos
relacionados a perspectiva da sociedade, desenvolvidas pela SUREG-RR em 2012, que sao:
sustentacdo de renda, promocao do abastecimento, atendimento a parceiros, prestagdo de servigos,
geracao e disseminagdo de informagdes e conhecimentos.

Cabe salientar, que o Planejamento Estratégico e seus Macroprocessos estdo em fase de
reavaliagdo, considerando o novo alinhamento da gestao, conforme descrito no capitulo 9.

Macroprocesso de Sustentacio de Renda

No exercicio de 2012, a SUREG-RR operacionalizou 02 (dois) importantes
instrumentos referentes a esse macroprocesso: o Programa de Aquisicdo de Alimentos - PAA e
Aquisi¢do do Governo Federal — AGF.

As agoes do PAA concentraram-se na CPR — Doagdo e CPR — Estoque, enquanto que a
AGF foi utilizada para a aquisicdo de sacaria para ensaque de milho em graos destinado ao
Programa de Venda em Balcao.

Macroprocesso de Promog¢io do Abastecimento

Durante todo o exercicio de 2012 a SUREG-RR operacionalizou com sucesso o
Programa Venda em Balcdo, promovendo o abastecimento do produto milho aos pequenos
criadores.

Macroprocesso de Articulagido e Organizacio do Abastecimento
Nao operacionalizado pela SUREG-RR

Macroprocesso de Atendimento a Parceiros

Com relagdo a este macroprocesso, a SUREG-RR, no exercicio de 2012, contribui com
a operacionalizacio do PAA — Programa Aquisicdo de Alimentos, promovendo o acesso a
alimentacdo e incentivando a agricultura familiar, bem como, na formacdo de estoque pelas
organizacdes da agricultura familiar, além do fortalecimento do associativismo, cujo or¢amento ¢
composto por recursos do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome — MDS e do
Ministério do Desenvolvimento Agrario - MDA

Macroprocesso de Prestaciao de Servigos
Nao operacionalizado pela SUREG-RR

Macroprocesso de Administracio de Estoques Publicos
Nao operacionalizado pela SUREG-RR

Macroprocesso de Geraciao e Dissemina¢io de Informacoes e Conhecimentos
Nao operacionalizado pela SUREG-RR

Principais resultados estratégicos previstos para os proximos 5 exercicios

A CONAB, como agente oficial encarregado de cuidar do abastecimento publico de
alimentos e matérias-primas agropecuarias, esta diretamente envolvida na formulagdo e execugao
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das politicas de sustentagdo da renda dos produtores a fim de assegurar sua capacidade de expansao,
atuando, ainda, na complementagdo da oferta da capacidade de armazenamento. Portanto, necessita
estar atenta ao crescimento da produgao e do comércio agricola e programar suas atividades futuras
de acordo com as perspectivas dos mercados. Ademais, procura definir politicas especificas de
apoio ao pequeno agricultor familiar, de modo a assegurar que o comércio de sua producdo seja
rentavel e que também seja preservada a continuidade de suas atividades.

Nesse sentido, as agoes da Companhia, planejadas e organizadas, podem contribuir com
a geracdo de renda e emprego, no campo e nas cidades; regularizar o abastecimento dos principais
alimentos em todo o territorio nacional, minimizando possiveis impactos sobre a inflagdo;
contribuir para o acesso a alimenta¢ao de uma parcela significativa da populagcdo que se encontra
em situagdo de inseguranc¢a alimentar e nutricional; promover o uso da agrobiodiversidade, além de
valorizar e resgatar habitos alimentares regionais.

Entretanto, como decorréncia de deficiéncias de gestdo acumuladas nos ultimos anos, a
Companhia, hoje, apresenta problemas conjunturais e estruturais que demandam acdes de
reordenamento, com vistas a resgatar sua capacidade técnica e administrativa, restaurar sua imagem
e proporcionar o alcance de seu pleno potencial, devendo, para tanto, priorizar 24 projetos
estratégicos nas dreas de pessoal, planejamento, estrutura organizacional, armazenagem,
abastecimento e geracao de informagao e conhecimentos.

Entre os projetos voltados para a gestdo de pessoas estdo a elaboragdao de um novo
plano de cargos, carreira e salarios; a criagdo da Universidade Corporativa da CONAB; e um plano
de estimulo a participagdo de todos os empregados no Instituto de Seguridade Social-Cibrius. No
ambito da estratégia e estrutura organizacional, deverdo ser retomadas as atividades do
planejamento estratégico e realizados estudos para a modernizacdo da organizacdo, bem como
implementada a gestao participativa na Companhia. Assim como devera elaborar uma politica para
sua rede armazenadora, a CONAB devera participar da construcdo do Plano Nacional de
Armazenagem. Os resultados almejados para a geragdo e disseminagdo de Informacdo e
Conhecimento contardo com projetos como: definicdo de coeficientes acerca da capacidade de
trabalho e eficiéncia de campo das maquinas e implementos agricolas; elaboragdo de metodologia
de custos de produgdo para a atividade integrada agricultura-pecuaria; aperfeicoamento da
metodologia de previsdo da safra agricola com uso da geotecnologia; desenvolvimento de céalculo
da receita bruta dos produtores rurais brasileiros. O abastecimento social estara contemplado
mediante projetos que fortalegam a parceria nas agdes voltadas a complementacdo alimentar, ao
apoio a organizacao de pequenos varejistas e modernizacdo dos mercados horticola e fruticola,
complementados com a implantacdo de programa de sustentabilidade nos terminais hidroviérios da
Amazonia.

Entende-se que os resultados desses projetos serdo oportunos para efetivar as
necessarias transformagdes na gestao e na imagem institucional da Companbhia.
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2. ANALISE GERAL DO AMBIENTE DE NEGOCIOS E DE GESTAO
2.1. Analise sobre o Ambiente de Gestao

Comportamento do mercado agricola

Apesar de incipiente, no estado de Roraima se produz: arroz, milho, soja, feijao, mandioca,
cana-de-aglicar, tomate, banana, abacaxi, melancia, laranja, entre outras culturas de menor
expressdo. A maior producdo agricola no estado ainda é do arroz, sendo que o Estado tem
envidando esfor¢os para o aumento nas areas de soja e milho.

Estratégia de atuacdo da Empresa

Com base no alinhamento estratégico seguido pela CONAB, as principais atividades
desenvolvidas pela SUREG-RR contemplaram:

— o0 apoio as fiscalizagdes das operagdes do PAA no Estado do Ceara, com consequente
treinamento de 01 (uma) fiscais da Regional de Roraima.

— o atendimento a programas sociais do Governo, incluindo as parcerias com o
Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, Ministério do Desenvolvimento
Agrario, SESC-MESA BRASIL, Governo Estadual, INCRA, FUNAI e Secretaria de Agricultura,
no que se refere a A¢ao do Programa de Aquisi¢ao de Alimentos.

— Mapeamento dos arrozais das Terras Indigena Raposa Serra do Sol.
— Participagdo em parceria com 6rgao federais, estaduais € municipais, na elaboracao e

operacionalizac¢do de policias publicas e demais atividades voltadas ao abastecimento e garantia de
renda ao produtor rural.

Contrataciao de Bens e Servicos

As contratagcdes de bens e servicos no ambito da SUREG-RR, s3o pautadas na
legislacdo vigente e obedecem ao que preconiza a Resolucio CONAB n° 013, de 22/12/2010, no
que tange aos limites de competéncia, delegados aos gestores para autorizar a deflagracdo dos
certames licitatorios.

Assim, visando proporcionar as condigdes favordveis a consecucdo dos objetivos
finalisticos da Companhia na jurisdi¢do do Estado de Roraima, no que tange ao aquisi¢do de bens e
contratacdo de servigos, foram celebrados o seguinte contrato:

Quadro 004 — Contratos de Bens e Servicos

RAZAO SOCIAL CNPJ OBJETO VALOR/MES | VIGENCIA
CIEE - Centro de| 61.600.839/0001-55 | Servicos de Agente de Integracdo| R$ 4.130,00 |20/11/2012 a
Integracdo Empresa Escola de Estagio 19/11/2013

Fonte: Sureg-RR

Fatores de risco e sua gestio no exercicio em analise e para os proximos dois exercicios

a) Exposicdo dos Empregados a Riscos de Natureza Fisica

Devido a falta de pavimentacdo no terreno entorno do Prédio Sede e da UA Boa Vista,
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os empregados sdo expostos a riscos de quedas/tropecos frequente pelas irregularidades existente no
solo/piso, tais como buracos, pogas de agua, pedras ao longo do caminho, fatores que contribuem ao
desequilibrio, consequentemente a queda dos empregados e clientes.

Como a estrutura fisica da SUREG-RR e UA Boa Vista ¢ composta de 03 (trés)
pequenos prédios afastados um do outro, e a falta de toldos que possam ligar um prédio ao outro
possibilita que os empregados e clientes a fiquem exposto as intepéres (sol, chuva e vento).

A falta também de um portao eletronico na entrada do terreno do Prédio-Sede dificulta
o acesso tanto dos empregados como dos clientes nos dias chuvosos.

Existe também a necessidade de construgdo de 01 (uma) guarita na entrada do terreno
para abrigar o porteiro/vigilante, possibilitando que os clientes/visitantes possam ser identificados.

Por tratar de edificacdo antiga e toda a parte elétrica esta bastante precaria, ha
necessidade urgentes de obras de reforma predial, elétrica, hidrossanitarias e pavimentagdo, entre
outras, que garantam maior seguranca.

b) Exposicao dos Empregados a Riscos de Natureza Financeira

A falta de qualificacdo/capacitacdo do corpo funcional da SUREG-RR, por falta de
treinamentos internos e externos expde o empregado a insegurancas na realizagdo de suas tarefas
em frente as novas tecnologias implantadas pela matriz em ambito nacional.

O quadro reduzido de empregados na SUREG-RR também contribui bastante para
ocorréncia de erros em suas atividades devido ao grande numero de tarefas a serem executadas em
curto espago de tempo.

¢) Acoes Adotadas para Sanar/Minimizar os Riscos

No que tange aos riscos fisicos, provocados pela falta de reforma do imdvel utilizado
pela Sede e pela UA Boa Vista, esperamos que o plano de revitalizagdo e modernizagdo sejam
implementados em nosso Estado, com a conclusdo da contratagao de escritorio de arquitetura, para
elaboracdo dos projetos, imprescindiveis a execucdo das obras nas Unidades. Essa medida deve
minimizar os riscos fisicos, tanto para os empregados quanto para a conservagao do imoével.

A realizagdo de treinamento especifico para a condugdo das tarefas ajudaria a
minimizar os riscos financeiros, a que os empregados estao expostos.

2.2. Analise sobre o Ambiente de Negdcios

Demanda por servicos de armazenagem e apoio a comercializacio

Quanto as agdes relativas a armazenagem e ao apoio a comercializacdo, a SUREG-RR
executou os procedimentos relativos a aquisicao/recebimento dos produtos destinados a composi¢ao
de cestas de alimentos para atendimento da demanda do Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome.

O Programa de Vendas em Balcao, possibilitando o acesso aos pequenos criadores do
produto milho em graos

O Programa de Aquisicdo de Alimentos, fortalecendo a agricultura familiar e
beneficiando as familias em inseguranca alimentar e nutricional.
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Mapeamento das principais empresas do setor privado que prestam servicos analogos aos da
Conab

A respeito das Empresas do Setor Privado que prestam servigos analogos aos da
CONAB, os maiores agentes armazenadores, em termos de capacidade estatica, encontram-se na
capital do Estado Boa Vista.

O quadro a seguir apresenta a relacdo dos agentes armazenadores cadastrados no Estado
de Roraima, bem como a capacidade de armazenagem em toneladas.

Quadro 005 — Principais Empresas do Setor Privado que Prestam Servicos de
Armazenagem no Estado do Roraima

COOP DE PROD AGROP DO EXT NORTE BRASILEIRO Boa Vista 03019065000177 24957
P CJUSTO QUARTIERO Boa Vista 22907158000182 20.758
CIAGRO - CIA AGROINDUSTRIAL DERORAIMA Boa Vista 04651154000102 20.137
FACCIO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA Boa Vista 22905533000155 14.304
G. EFACCIO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA Boa Vista 08247299000195 10.109
KR VO BARILI INDUSTRIA E COMERCIO Boa Vista 04067656000182 9.087
ITIKAWA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA Boa Vista 34808204000175 7784
[VALCIR CENTENARIO EPP Boa Vista 34807008000186 6.082
CESARIN EFERRARILTDA Boa Vista 05281565000108 6.070
IRMAOS CARVALHO LTDA Boa Vista 05575347000186 2553

Fonte: Suarm/Gearm

Principais clientes por produtos e servicos dos setores publico e privado, discriminando
nome/razao social, CNPJ e volume de operacdes

a) Principais Clientes do Setor Publico — Armazenagem

A CONAB considerou como principais clientes os depositantes que movimentaram
mais de 1.000 (mil) toneladas em 2012

Quadro 006 — Principais Cliente do Setor Publico - Armazenagem
CNPJ Razao Social Produto | Quantidade(t) | Valor (RS)
26.461.699/0419-60/Companhia Nacional de Abastecimento / Mercado de| Milho 12.527.586 | 7.846.166,11
Opcao

Fonte: SUARM/GEARM
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3. SUSTENTACAO DE RENDA

3.1. Analise das principais acdes ligadas a compra e a subvencio

Relacdo de produtos agricolas que apresentaram precos abaixo do “Preco Minimo” no
exercicio, bem como dados sobre sua relevancia econdomica e social para o Pais

Nas situagdes em que os precos de mercado caem a niveis que tragam prejuizos para o
setor, a CONAB desenvolve a¢des baseadas na Politica de Garantia de Pregos Minimos (PGPM),
que exerce papel relevante nas decisdes de plantio do produtor, permitindo a reducdo das oscilagdes
de precos, tipicas do mercado agricola, sem entretanto, monopolizar a comercializagdo agricola, ou
seja, ¢ necessario dar espaco para que a livre iniciativa continue operando na compra, venda e
beneficiamento dos produtos agricolas, devendo o governo intervir em momentos de reais
dificuldades e sair do mercado assim que as condi¢des estiverem recuperadas.

Para a elaboragdo da proposta de precos minimos dos produtos que compdem a pauta da
PGPM, a CONAB leva em conta todos os fatores previstos em legislagao especifica (Decreto - Lei
n.° 79/1966), utilizando como parametros os precos observados, os estudos de mercado, as
necessidades de consumo e de importagdo e exportagdo, os custos de producao e as caracteristicas
socio-econdmicas que envolvem cada produto.

Principais critérios adotados para defini¢cio das interven¢des no mercado por produto, bem
como para a escolha do instrumento utilizado

O arroz apresentou no inicio do ano, pre¢os de mercado abaixo do prego minimo, mas
logo se recuperaram, havendo pouca necessidade de intervencao do governo através da AGF.

3.2. Analises dos Programas de Sustentacio de Renda

3.2.1. Programa de Aquisicoes do Governo Federal - AGF

Aquisicao direta com pagamento a vista, quando o preco de mercado estiver abaixo do
preco minimo fixado para a safra vigente, objetivando garantir pre¢co minimo ao produtor rural,
agricultor familiar e/ou sua cooperativa, a fim de manter o nivel de renda dos produtores.

Volume fisico e financeiro por tipo de produto em cada Estado da Federacao

No exercicio de 2012 a SUREG-RR adquiriu através da AGF, por meio de leilao
publico, o quantitativo de 250.000 (duzentos e cinquenta mil) unidades de Sacarias de
Polipropileno, no valor/total de R$ 207.775,00 (duzentos e sete mil, setecentos e setenta e cinco
reais), destinadas ao ensaque de milho em griaos para comercializagdo por meio do Programa
Vendas em Balcdo.

Anadlise da efetividade das principais intervencdes no mercado, avaliando as causas de
eventuais insucessos e fatores de risco para o proximo exercicio

A decis@o de quais intervengdes serdo feitas no mercado, assim como a andlise dos
resultados dessas intervencdes, dependem de fatores de esfera local, nacional e internacional,
analise estd elaborada pela SUGOF, na Matriz. Tais andlises constam do Relatorio de Gestdo da
Matriz.
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Resultado Financeiro Geral

Encontra-se no final do capitulo 4, consolidando as informagdes sobre compras, vendas
e subvencgdes ligadas a PGPM.

3.2.2. Programa de Aquisicao de Alimentos — PAA

Programa interministerial voltado ao fortalecimento da seguranga alimentar e nutricional
do pais, com recursos dos Ministérios do Desenvolvimento Social e Combate a Fome-MDS e do
Desenvolvimento Agrario-MDA. E executado pelos governos estaduais e municipais e, em Ambito
federal, pela Conab, por meio dos instrumentos de Compra Direta, Formagdo de Estoques da
Agricultura Familiar e Doagdo Simultanea.

Volume fisico e financeiro por tipo de produto em cada Estado da Federacao

No exercicio de 2012, a SUREG-RR operacionalizou O Programa de Aquisi¢do de
Alimentos — PAA, na modalidade Apoio a Formagao de Estoque da Agricultura Familiar, através de
emissdo de Cédula de Produto Rural - CPR-Estoque, com recursos do MDA, tendo por finalidade
apoiar financeiramente a constituicdo de estoques de alimentos pelas organizagdes de agricultores
familiares, por meio da aquisi¢do do produtos alimenticios da safra vigente, proprios para o
consumo humano, de producao propria dos agricultores familiares, visando a agregacao de valor a
producdo e sustentacdo de pregos.

Outro instrumento operacionalizado durante o exercicio de 2012 foi na modalidade de
Compra da Agricultura Familiar com Doac¢ao Simultanea, através de emissdo da Cédula de Produto
Rural - CPR-Doacgdo, voltado para o atendimento as populagdes em situacdo de inseguranga
alimentar e nutricional por meio da doagdo de alimentos adquiridos de agricultores familiares
organizados em grupos formais (cooperativas e associagdes). Nesse caso, sao amparados produtos
alimenticios proprios para o consumo humano, observando-se: a) produtos in natura da safra
vigente; b) produtos industrializados/beneficiados cujo prazo de validade nao seja inferior ao da
execucdo do projeto; ¢) produtos organicos, que observem a regulamentacao contida no Decreto n.°
6.323, de 27 de dezembro de 2007; e d) a substituicdio do produto in natura por
industrializados/processados/beneficiados poderda ser aceita, desde que sejam proprios para o
consumo humano, de acordo com a conversao estabelecida pela CONAB.

Os precos praticados na CPR-Doagdo e CPR-Estoque sdo estabelecidos de acordo com a
Resolucao n.° 39, de 26 de janeiro de 2010.

Os quadros a seguir apresentam o demonstrativo fisico e financeiro das aquisi¢cdes de
produtos por meio da CPR-Doacgao, com recursos disponibilizados oriundos do MDS, ¢ da CPR-
Estoque, com recursos disponibilizados pelo MDA
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Quadro 007 — Aquisi¢oes por meio da CPR-Doacao (MDS e MDA)

- o o N.° de .
Orgao | N.” Municipios Produto Produtores Quantidade (em t) Valor (RS)
MDS 1 Diversos 509 936.223,00 1.835.665,00
Subtotal 1 - 509 936.223,0 1.835.665,00
MDA
Subtotal - - - 0,0 -

Fonte: Dipai/Supaf

Quadro 008 — Aquisi¢oes por meio da CPR-Estoque (MDS e MDA)

A ° s N.° de .
Orgao | N.°Municipios Produto Produtores Quantidade (em t) Valor (RS)
MDS
Subtotal - - - 0,0 -
MDA 2 Diversos 152 1.004.531,00 789.915,00
Subtotal 2 - 152 1.004.531,0 789.915,00

Fonte: Dipai/Supaf

Analise da efetividade das principais interven¢dées no mercado, avaliando as causas de
eventuais insucessos e fatores de risco para o proximo exercicio

Dos instrumentos operacionalizados pela SUREG-RR, a CPR-Doagao é o que apresenta
a maior demanda pois possibilita a comercializagdo de produtos caracteristicos da Agricultura
Familiar, tais como: hortalicas, frutas, peixe, frango entre outros. Enquanto que a CPR-Estoque
exige melhor estruturagao e maior planejamento da organizacao, tendo sido a sua procura estavel,
concentrando-se em operagdes desenvolvidas por cooperativas.

Para a operacionalizagdo da CPR-Estoque e da CRP-Doagdo, com base nos Termos de
Cooperagao celebrados entre a CONAB e o MDA e o MDS, que descentralizam os recursos
orgamentarios e financeiros, as entidades proponentes enviam a CONAB, por meio do PAANet, os
projetos detalhados descrevendo a quantidade de produtores fornecedores, os produtos e as
quantidades oferecidas e, especificamente para a CPR-Doacao, informam as entidades que serdo
beneficiadas e a quantidade de pessoas assistidas.

A CONAB visando a correta operacionalizacdo e desempenho, objetivando ainda a
padronizagdo dos programas no ambito nacional, utiliza o MOC - Manual de Operagdes da
CONAB, para cada modalidade do PAA, além do regramento do Grupo Gestor do PAA, 6rgao
colegiado de carater deliberativo e formado por representante de 06 Ministérios, que sdo: Ministério
do Desenvolvimento Social e Combate a Fome; Ministério do Desenvolvimento Agrario; Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento; Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo;
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Ministério da Fazenda e Ministério da Educacao.

No final de 2012, percebendo a necessidade permanente de manter as operagdes sob
supervisao frequente, bem como, proceder as fiscalizagcdes necessarias para evitar possiveis desvios
dos objetivos do PAA, a CONAB/Matriz treinou uma equipe grande de fiscais, buscando técnicos
de todos os estados, capacitando-os para a correta fiscalizagdo, instituido também o Manual de
Fiscalizagao do PAA.

Resultado Financeiro Geral

O PAA ¢ um programa social que torna possivel a formagao de estoques estratégicos e o
recebimento de alimentos as pessoas em situacdo de inseguranca alimentar e nutricional entre
outros. Ao longo de 04 (quatro) anos de operagdes do PAA no estado de Roraima, milhares de
familias foram beneficiadas pela venda de seus produtos ao Governo Federal, obtendo garantia de
renda e de melhoria na qualidade de vida.

O melhor desempenho do PAA concentra-se sem duvida, no instrumento CPR-Doagao,
operado com recursos do MDS, que vem aumentando a cada ano. O sucesso da CPR-Doacao deve
ser creditado ao desempenho do instrumento, que possibilita a comercializagdo de produtos
caracteristicos da agricultura familiar.

No ano de 2012, o PAA no Estado de Roraima, beneficiou as comunidades indigenas de
10 municipios entre os 15 municipios existentes, totalizando o valor/total de R$ 1.288.419,00. Com
relagdo aos Assentados, beneficiou 05 municipios, no valor/total de R$ 337.641,00, além de
agricultores familiares..

Quadro 009 — Quantidades e recursos dispendidos por instrumento

Origem do Recurso Produto Quantidade (em t) Valor (RS)
MDS - 0,0 0,00
MDA - 0,0 0,00
MDS diversos 936223,0 1835665,00
MDA - 0,0 0,00
MDS Castanha do Brasil 1004531,0 789915,00
MDA - 0,00
1 MDS 1940754,0 2625580,00
| MDA 0,00
| Geral 1940754,0 2625580,00

Fonte: Dipai/Supaf

Dez maiores operacoes em cada modalidade

Quadro 010 — Dez maiores operagcdes na CPR-Doaciao / MDS

CNPJ Proponente Produto Qte (ton) Valor (RS)
07895712/0001-65 | COOPERCINCO Diversos - 780.000,00
03.970835/0001-62 |APITSM Diversos - 450.000,00
07895712/0001-65 | COOPERCINCO Diversos - 349.165,00
34807578/0001-76 |CIR Diversos - 180.000,00
34807578/0001-76 |CIR Diversos 76.500,00

Total - 1.835.665,00

Fonte: Dipai/Supaf
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Quadro 11 - Dez maiores operacoes na CPR-Estoque / MDA

CNPJ Proponente Produto Qte (ton) | Valor (RS)
11430383/0001-54 |APIWX Castanha do Brasil - 447.999,00
840372740001-45 |ASA Mel de Abelha - 207.996,00
11430383/0001-54 |APTWX Castanha do Brasil - 133.920,00

Total -| 789.915,00

Fonte: Dipai/Supaf

3.3. Principais indicadores de desempenho

Quadro 12 — Principais Indicadores de Desempenho do PAA

Nome do Indicador: Percentual de Projetos do PAA com Valores Hevados (acima de R$300 mil) 2012 2011 2010
Objetivo do Indicador: Monitorar a aprovacéo de projetos do PAA comvalores mais elevados 10,60% 1,90% 2,00%

Analise do Resultado: O resultado alcangado em 2012, coincide com a entrada de mais instituigdes/cooperativas no Programa, fato este que se explica
pela necessidade de criagdo de Cooperativas para acessar o PNAE da Merenda Escolar, onde a emissdo de Notas Fiscais pela Sefa tem permitido o
ingresso apenas de fornecedores via cooperativas ao invés de ser via associagdo. Para 0 PAA/Conab as associagdes tem respaldo da Companhia, pois
caso ndo consigam emitir Notas Fiscais, a Conab emite a Nota de entrada, viabilizando o acesso. Poréma criagdo dessas cooperativas veio concentrar um
numero consideravel de agricultores, que sdo acolhidos nessas estruturas, e que aproveitaram a oportunidade ofertada via PAA para acessar o Programa
commais profissionalismo, aumentando o valor unitario das propostas.

Nome do Indicador: Percentual de Agricultores com Menor Renda Atendidos pelo PAA 2012 2011 2010
Objetivo do Indicador: Avaliar a abrangéncia do PAA quanto ao atendimentos a agricultores identificados com

menor renda. A classificagdo de menor renda se da pela DAP, ou seja, aqueles agricultores que estéo 41,60% 38,50% 32,20%
enquadrados nos grupos A, B ou A/C do Pronaf.

Andlise do Resultado: O aumento que vai de 32,20% em 2010 para 41,60% em 2012, ¢ extremamente favoravel ao Programa, ja que identifica o aumento do
acesso pelo publico prioritario do PAA, que sdo assentados, pescadores, indigenas, etc. Resultado da priorizagdo das agdes da Sureg voltadas a
incentivar e capacitar, através de oficinas, esse publico para que conseguissemse inserir no mercado institucional.

(Nome do Indicador: Percentual de Recursos do PAA Destinado ao Atendimento de Agricultores com Menor

2012 2011 2010
Renda
Objetivo do Indicador: Avaliar o montante de recursos destinado ao atendimento de agricultores identificados 38.50% 31 30,60%
commenor renda

Andlise do Resultado: O indicador segue uma tendéncia de aumento na disponibilizagao dos recursos do PAA em atendimento aos agricultores de menor
renda, sendo isso muito favoravel ao Programa, enquanto beneficia o acesso do publico prioritario do PAA.

Nome do Indicador: Percentual de Projetos Supervisionados em Relacdo ao Total de Projetos do PAA em
Execuc¢io
Objetivo do Indicador: Avaliar a abrangéncia da supervisido dos projetos do PAA no Estado 12,10% 25,00% 7,80%

2012 2011 2010

Analise do Resultado: A queda nas supervisdes de 2011 para 2012 deveu-se aos ajustes nos procedimentos de supervisdo alertados pela Matriz, quando a
equipe ficou de sobre aviso aguardando novas orientagdes. Foi langadoao final de 2012 o modelo de Fiscalizagdo do PAA, porém apenas com Fiscais
credenciados pela Conab.

Nome do Indicador: Percentual de Municipios Atendidos pelo PAA em Rela¢éo ao n.” de Municipios do Estado 2012 2011 2010

Objetivo do Indicador: Avaliar a abrangéncia do PAA no Estado 31,00% 29,00% 29,00%

Andlise do Resultado: O aumento de 29% em 2010 para 31% em 2012, mostra uma elevagdo timida em fung¢@o da massificagdo das compras institucionais
através da merenda escolar, o que fez com que algumas associagdes recuassem momentaneamente para acessar o PAA, apesar das intensas divulgagdes
em varios municipios feita pela equipe da Sureg/RR.
Nome do Indicador: Percentual de Mulheres Produtoras Atendidas pelo PAA 2012 2011 2010

Objetivo do Indicador: Identificar o quantitativo de mulheres agricultoras contempladas emrelagéo ao total de
beneficiarios do Programa

33,96% 22,00% 21,00%

Andlise do Resultado: O aumento consideravel de 21% em 2010 para 33,96% em 2012 ¢ umresultado extremamente favoravel, que veio juntamente comas
novas exigéncias incluidas em normativos do PAA para condicionar o acesso das entidades que apresentassem propostas com, no minimo, 40% de
mulheres, estimulando esse publico, geralmente excluido das formalidades, a se fazerem presentes e protagonistas dentro do PAA na Sureg/RR

Fonte:Sureg-RR/ Geose
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4. PROMOCAO DO ABASTECIMENTO

4.1. Analise das principais acdes ligadas a venda

Com o objetivo de promover a regularizacdo do abastecimento interno, a CONAB
desenvolve agdes que incluem a venda de estoques governamentais, no caso da SUREG/RR, utiliza
o Programa Venda em Balcao. como estimulo ao escoamento de produtos de zonas produtoras para
areas desabastecidas.

Relac¢ido de produtos agricolas que foram objeto de intervencio no mercado

No exercicio de 2012, no ambito da SUREG-RR foram realizadas as intervencdes por
meio de venda em balcdo. O objetivo da venda em balcdo, foi o de permitir o acesso dos pequenos
criadores cadastrados no programa, ao produto milho em graos ensacado, oriundo dos estoques da
PGPM.

Principais critérios adotados para definicio das interven¢des no mercado por produto, bem
como para a escolha do instrumento utilizado

O milho, com exce¢do da Bahia, que teve o preco abaixo do prego minimo por apenas
uma semana, os precos praticados em 2012 nao ficaram abaixo do preco minimo vigente, nao sendo
necessario, portanto, compras através de AGF. Apesar do aumento na producdo de milho nos
Estados do Maranhdo, Piaui, Bahia e Sergipe, esta regido ainda ¢ deficitaria. Considerando,
também, a seca que assolou o nordeste, fez com que a produgdo de milho, importante fonte de
alimento, tanto humano quanto animal, tivesse uma quebra bastante acentuada, gerando um cenario
de desabastecimento, necessitando, assim, do milho de outros estados Mato Grosso e Goids, para o
programa de Vendas em Balcao.

4.2. Analises das acoes de Venda Direta de Produtos com subvenc¢io e sem subvencao

4.2.1. Venda em Balcao

O Programa de Vendas em Balcio — PROVB, favorece o acesso direto dos pequenos
criadores rurais, agroindustrias de menor porte, entidades de classe e instituigdes de ensino e
pesquisa aos produtos ofertados pela CONAB, em igualdade de condigdes as obtidas pelos médios e
grandes clientes, tradicionalmente usudrios de compras por meio de pregdes publicos, permitindo o
escoamento pulverizado de parte dos estoques publicos. A clientela, os precos de venda, a area de
abrangéncia e demais procedimentos operacionais e financeiros do programa estdo definidos no
Titulo 22 — Programa de Abastecimento Social / Venda em Balcdo, do Manual de Operagdes da
CONAB-MOC.

Os pregos de venda praticados sdo compativeis com o mercado, em niveis que nao
tenham comportamento concorrencial ao segmento vendedor tradicionalmente constituido, sendo
que o produto ¢ entregue ao comprador no armazém onde esta depositado, correndo por conta do
mesmo as despesas com o transporte. Nos armazéns proprios, as despesas adicionais, inclusive
servigos de bragagem, sdo de responsabilidade da CONAB.

Volume fisico e financeiro por tipo de produto em cada Estado da Federacao

Por meio do PROVB foram comercializadas pela SUREG-RR, no exercicio de 2012,
5.035 (cinco mil e trinta e cinco) toneladas de milho em graos ensacado, vinculado aos estoques da

22



Conab | Sureg RR — Relatodrio de Gestiao 2012

PGPM, correspondendo a um valor de R$ 3.222.596,52 (trés milhdes, duzentos e vinte e dois mil,
quinhentos e noventa e seis reais e cinquenta centavos), constituindo um acréscimo consideravel em
relacao as vendas no ano de 2011.

Houve um aumento na procura pelo Programa de Venda em Balcdo, para novos
cadastros, bem como, para atualizag¢ao do plantel, indicando com isso um aumento de demanda para
a compra do milho em graos.

Dez maiores operacoes na modalidade

Quadro 013 — Dez maiores operacoes de Vendas em Balcao (Milho)

Cliente Qte Negociada(t) |Total da Operagéo
1 |Arianos Tavares Garcia 14.000 8.960,00
2 |Joao Fermino Mesquita 14.000 8.960,00
3 |Francisco Pereira Neto 14.000 8.960,00
4 |Mirage Alimento EPP-Ltda 14.000 8.960,00
5 |Maggi e Maggi Ltda 14000 8.960,00
6 |Lauro Reinehr 10.900 9.976,00
7 |Orlando Reinehr 9.650 6.176,00
8 |Abade Brum de Oliveira 10.000 6.400,00
9 |Clarice Emi Tsuji 10.000 6.400,00
10 |Antonio Marcos Albuquerque Lemos 5800 3.712,00

Fonte: SUREG-RR/SEGEO

Anadlise da efetividade das principais intervencdes no mercado, avaliando as causas de
eventuais insucessos e fatores de risco para o proximo exercicio

Os pequenos criadores apresentam reconhecida dificuldade em suprir suas demandas de
produtos para a composi¢ao da racao necessaria a alimentagdo dos seus rebanhos, e em razao da sua
escala operacional e/ou localizacdo, ndo tem acesso aos estoques governamentais ofertados por
meio de leildes publicos, realizados com as Bolsas de Mercadorias. Um aspecto a considerar ¢ a
falta de capital de giro, incluindo o acesso ao crédito, o que nao permite que os pequenos criadores
rurais tenham condi¢des de manter estoques de insumos, ficando a mercé das flutuagdes e
oportunismo do mercado.

Diante disso, a sistematizagcdo de ofertas regulares de insumos as propriedades rurais de
pequeno porte, propicia um processo de desenvolvimento a um dos mais representativos segmentos
da economia nacional, com a geragdao de renda e empregos, principalmente nas areas rurais mais
necessitadas, influenciando ainda na movimentag@o populacional do campo para os grandes centros
urbanos.

Nesse contexto, o Programa de Vendas em Balcdo — PROVB operacionalizado pela
SUREG-RR, vem favorecendo o acesso direto ao produto milho em graos ensacado ofertado pela
CONAB, atendendo além dos pequenos criadores rurais, distribuidos em 15 (quinze) municipios do
Estado de Roraima. A quantidade maxima mensal para a venda de milho aos cadastrados no
PROVB, em toda a Regido Norte, ¢ de 14 toneladas.
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Resultado financeiro ger

al

Quadro 014 — Demonstrativo Geral das Aquisicoes e Vendas dos Estoques

Comercializacao Instrumento Produto Quantidade (t) Valor (R$)
0

0 0 0 0,0 ,00
0 0 0,0 ,00
0 0 0 0,0 ,00
0 0 0,0 ,00
Total das Aquisicoes e Subvencoes 0,0 0,00
d 0 0 0,0 ,00
Venda Venda em Balcio milho 50350 32225952
Subvencao 0 0 0,0 ,00
Total das Vendas e Subvencao 5.035,0 3.222.596,52
Resultado Geral 5.035,0 3.222.596,52

Fonte: SUPAB/GEPAB

4.3. Principais Indicadores de Desempenho

Quadro 015 - Principais indicadores de desempenho de Venda em Balcao

Nomf, (’lo.lndlcad)r: Percentual de Municipios Atendidos pelo PROVB em Relagdo ao n.” de 0 011 2010
Municipios do Estado
Objetivo do Indicador: Avaliar a abrangéncia do PROVB no Estado 16,50% 11,88% 8,710%

municipios fora da drea metropolitana e dreas rurais no entomo da capital Boa Vista,

Andlise do Resultado: O indicador apresenta uma consideravel tendéncia de aumento no atendimento aos pequenos criadores, abrangendo os

Fonte: Sureg-RR- X-FAC/UA Boa Vista
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6. PRESTACAO DE SERVICOS
6.1. Armazenagem de Produtos Agricolas

A atividade de armazenagem desenvolvida pela CONAB tem como fungdo principal a
guarda e a conservagao dos estoques publicos formados a partir da execucao da Politica de Garantia
de Pregos Minimos, além das politicas do Governo Federal, nas areas de abastecimento e regulacao
da oferta de produtos agropecudrios no mercado interno, podendo atuar, se necessario, como
companhia de armazéns gerais.

No ambito da SUREG-RR, temos apenas uma tnica unidade armazenadora, que ¢ a UA
Boa Vista, que tem executado somente as agdes de armazenagem dos produtos destinados ao
Programa de Venda em Balcao.

Quadro 16 — Resultado dos Servicos de Armazenagem / SUREG/RR

Discriminaciao Valor (RS$)

Receita de Vendas e Servicos -
Receita de Vendas -
Vendas Estoques Estratégicos -
3.220.095,52
(3.220.095,52)
Recebimento da A gricultura Familiar -
Repasse de Vendas da A gricultura Familiar -
Vendas Estoques Reguladores PGPM -
Vendas PGPM -
Repasse de Vendas da PGPM -
Vendas Abastecimento Social -
Vendas Atacado -
Adicoes a Receita de Vendas -
Receita de Servigos -
-Deduc¢des das Receitas de Vendas e Servigos -
=Receita Liquida de Vendas e Servicos -
-Custo Liquidos das Vendas e Servigcos -
=Lucro Bruto Operacional -

Recebimento de Vendas em Balcao

Repasse de Vendas em Balcao

-Despesas Operacionais

(1.879.637,32)

Despesas de Pessoal

(1.361.163,90)

Despesas Financeiras

Despesas Comerciais e Administrativas

(518.473.,42)

Receitas Operacionais Diversas

1.614.535.42

Resultado Nao Operacional

900,00

Resultado

(264.201,90)

Fonte: Diafi/Sucon

6.2. Principais indicadores de desempenho

Os indicadores de desempenho relativos a prestagao de servigos, ainda estdo sendo
elaborados, devendo ser apresentados no proéximo exercicio.
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7. ADMINISTRACAO DE ESTOQUES PUBLICOS - ARMAZENAGEM, FISCALIZACAO
E MOVIMENTACAO

7.1. Analise sobre a situacio dos armazéns utilizados pela Conab

Capacidade estatica de armazenagem dos armazéns proprios da Conab

Quadro 17 — Capacidade Estatica da Rede Propria de Armazéns
Unidade N.° de Capacidade (Em ton) Total da Média de % de

Armazenadora Armazéns | Convencional | Granel | Frigorificada | Capacidade | Ocupaciio |Ocupacio
UA Boa Vista 4 8.700 0 0 8.700 711 8,2
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
8.700 711 8,2

=

Total 4 8.700 0

Fonte: Sicarm

A Unidade Armazenadora de Boa Vista, conta com 04 (quatro) armazéns, que no ano de
2012, utilizou apenas 01 (um), para armazenamento do milho em grdos destinados ao Programa
Venda em Balcgao.

A falta de revitalizacdo nos armazéns torna impossivel a ocupagdo para produtos de
terceiros, haja vista, o estado precario de suas instalagdes e seus equipamentos absoletos.

Existe procura de armazenagem por parte terceiros devido a escassez de armazéns no

Estado de Roraima, devido sua capacidade e a localizagdo estratégica para o atendimento a
producao agricola da regido.

Quantidade fisica e financeira de produtos agricolas estocados por tipo e por Estado em
armazéns proprios da Conab (estoques publicos)

Quadro 18 — Posicao dos Estoques Publicos Armazenados em Unidades Proprias

Unidade . . . .
Armazenadora Produto Tipo 1 Tipo 2 Tipo 3 Quantidade (ton) Valor (RS)
Boa Vista Milho - - - 1.213.137 1.335.468,14
Total 1.213.137 1.335.468,14

Fonte:SUOPE/GEFOC
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Avaliacdo geral da situacdo fisica dos armazéns, considerando o disposto no Decreto n°
3.855/2001 (regulamenta a Lei de Armazenagem).

a) Principais problemas

A Unidades Armazenadora Boa Vista, sob jurisdicido da SUREG-RR, apresentam um
problema em comum: a necessidade de recuperacdo e modernizagdo das instalagdes fisicas, além da
aquisicdo de equipamentos (balangas, secador de graos, esteiras etc). Isto ocorre em funcao da
depreciacdo natural das estruturas (telhado, telas, portas, etc) e a necessidade de adequacdo aos
requisitos para a Certificacdo das Unidades Armazenadoras.

Outro ponto importante, ¢ a caréncia de pessoal para o desenvolvimento e ampliagdo
dos servigos de armazenagem. Nesse aspecto, a concretizagdo do concurso publico € primordial.

b) Demanda por manutencio

De modo geral, a Unidade Armazenadora de Boa Vista, necessita de constante
manutengao nas coberturas e nas instalagdes existentes (civis, elétrica e mecanicas). Ha necessidade
de uma forga tarefa para identificar todos o servigos de obras a serem realizadas, ficando
prejudicada por falta de pessoal.

¢) Plano de investimentos para colocar os armazéns proprios da Conab em conformidade com
os critérios de habilitacdo descritos na IN Mapa 12/2009

QUADRO 19 — PLANO DE INVESTIMENTOS PARA CERTIFICACAO DAS UAS
CERTIFICACAO DAS UNIDADES ARMAZENADORAS PROPRIAS DIAGNOSTICOS

PREVISAO 2015
BOA VISTA -RR
Capacidade estatica: 8.700 | Modalidade: Convencional Enguadramento: Intermediaria
Obras Custos Obrigatoriedades
Local para guarda de Agrotoxico 35.000 01
Pavimentacdo 1.225.000 04
Sanitario de Clientes e Deficientes 45.000 04
Sinalizacéo de transito 3.000 04
Sistema de captacdo de material particulado (secador) 295.000 04
Sistema de combate a incéndio 375.000 04
Sistema de Movimentacdo de Produto 10.000 o1

LEGENDA:

O1: Exigéncia no momento da vistoria

03: Exigéncia a partir de dezembro de 2013
O4: Exigéncia a partir de dezembro de 2015

Fonte: Suarm
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Capacidade estatica dos armazéns cadastrados pela Conab, comparando com a demanda
anual por armazenagem, por produto e por Estado

Quadro 20 — Capacidade Estatica de Armazenagem x Demanda

Armazéns Cadastrados Producio — safra2011/12 Demanda
N UA Capacidz.lde Estatica Produto Quafltidade o
(mil ton) (mil ton)
Soja 104
Arroz 106,0
27 1474 Feijao 2, 89,1

Milho 13,0
Total Producag 1314

Fonte: Dirab/Suarm e Boletim do 12° Levantamento de Safras (set/12)

Acoes de capacitacio de mao-de-obra do Setor Armazenador

A capacitacdo da mdo de obra do setor armazenador tem como objetivo o seu
treinamento e qualificacdo, visando a redugdo das perdas, a melhoria da qualidade dos produtos
armazenados e a diminuic¢ao da rotatividade da mao de obra.

A atividade foi suspensa, havendo a necessidade de redefini¢ao do publico alvo a ser
beneficiado pelos treinamentos, bem como a implementacdo de novos controles visando, por
exemplo, o “feedback” dos participantes. Além disso, a regularizacdo administrativa do
CENTREINAR, o6rgdo responsavel pela execucdo da agdo, por meio de Convénio CONAB e
FUNARBE, ja foi implementada pelo Conselho Diretor constituido pelos representantes da
Companhia e da UFV. Entretanto, a retomada da a¢ao depende ainda da disponibilidade de recursos
e da assinatura de novo convénio.

7.2. Analise das acoes de fiscalizacio de estoques publicos

Quantidade de funcionarios alocados em atividade de fiscalizacdo de armazéns e estoques
publicos.

O quadro de fiscais da SUREG-RR, no exercicio de 2012, esteve composto por 01
fiscais, que teve suas atividades suspensa por estar exercendo a funcdo de Superintendente
Regional, retornando as atividades de fiscalizacdo em Setembro/2012.

No més de dezembro de 2012, a fiscal da SUREG/RR foi convocada 02 para
participacdo de treinamento de fiscalizacdo em Brasilia-DF, das operacdes do PAA, modalidade
CPR-Doagao, oportunidade em que a mesma recebeu orientagdes e documentagdo necessaria, com
base no Manual de Fiscalizagdo do PAA, que contou com a participagdo da equipe da SUFIS —
Superintendéncia de Fiscalizagdo e da SUPAF — Superintendéncia de Suporte a Agricultura
Familiar.

Hé necessidade de formagao de mais fiscais, consequentemente ampliacao do quadro de
pessoal.
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Numero de ocorréncias de divergéncias entre o volume contabilizado pela Conab em suas
bases de dados e o estoque fisico averiguado pelos fiscais, por produto e por Estado;
Quantidade fisica e financeira de perdas de produtos agricolas em estoques piblicos;
Quantidade fisica e financeira de produtos agricolas averiguada em eventuais desvios em

estoques publicos

No exercicio de 2012, durante as operacdes de fiscalizagdo dos estoques publicos, ndo
houve registro de divergéncias entre o estoque contabil e o estoque fisico fiscalizado que indicasse
perdas quantitativas em armazenagem, ¢ nem desvios de produtos. Houve apenas a desclassificagdo

de 41,3 toneladas do produto milho oriundo do Programa Venda em Balcao.

7.3. Analise das acdes de movimentacio de estoques publicos

Demanda por movimentacio de estoques por unidade armazenadora, relacionando

volumes fisicos e financeiros mais expressivos, com destaque para os

movimentaciao de estoques; Valores gastos com fretes

Quadro 21 — Demonstrativo das Remocoes Contratadas

UF . Quantidade | Valor do frete (Em

Destino HEELID TG Removida (ton) R$)
RR  Milho emGrios [Vendas em Balcdo 4.566 2.724.900,00
4.566 2.724.900,00

Fonte: Dirab/Suarm/Gemov

(i
de

No caso acima o produto foi destinado ao atendimento dos pequenos criadores por meio
do PROVB, foram removidas 4.500 toneladas de milho em graos do estoque depositado em Mato
Grosso, grande regido produtora. A quantidade removida atendeu bem ao quadro de criadores

cadastrados no PROVB.
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8. GESTAO TECNOLOGICA

8.1. Informacdes sobre a gestao de tecnologia da informacao (TI) da UJ

Planejamento da area; Perfil dos recursos humanos envolvidos; Seguranca da informacio;
Desenvolvimento e producio de sistemas; Contratacio e gestao de bens e servicos de TI

As acgoes de TI na Conab tém como diretriz basica o Projeto de Modernizagdo da
Tecnologia da Informagdo — PMTI, criado em 2004 e em execugdo desde entdo.

O PMTI ¢ o carro-chefe da Superintendéncia de Gestdo da Tecnologia da Informacao da
Conab e principal iniciativa de sustentacao do objetivo — Prover a Companhia de Infraestrutura de
TI Atualizada — constante no Mapa Estratégico da Conab. Além disso, ¢ uma das iniciativas para
suporte a boa parte de outros objetivos estratégicos, evidenciando assim o alinhamento das acdes de
TI e a importancia destas como fator critico de sucesso na execucdo de sua estratégia
organizacional.

Tais agdes, incluindo Seguranca da Informagdo, Desenvolvimento e Producdo de Sistemas,
Contratacao ¢ Gestdo de Bens e Servigos de TI, entre outras, sdo centralizadas na Matriz, tendo
como diretriz o planejamento da area de TI para o respectivo exercicio, obedecendo a legislacao
pertinente e aos procedimentos legais e observando a disponibilidade or¢amentéria e financeira para
o periodo. Tanto que o Comité formalmente designado para auxiliar nas decisdes relativas a gestdo
e ao uso corporativo de Tecnologia da Informacgdo funciona no ambito da Matriz, a quem compete
adotar providéncias e proceder as devidas orientagdes as Superintendéncias nos Estados.

E importante ser ressaltado, também, a disponibilidade de um equipamento de
informéatica para cada colaborador no ambito da SUREG PARA, constituindo-se numa condigdo
favoravel ao bom desempenho das atividades diarias.

Cabe a Regional apenas a manutencdo dos equipamentos. Neste caso especifico, no Estado
de Roraima, ainda temos bastante dificuldade em contratar empresa prestadoras desses servigos,
devido a falta de documentagdo legal. Como sugestdo, € necessario que a Matriz estude a
possibilidade de quando da aquisicdo dos aparelhos, contrate também a manutengao dos
equipamentos a nivel nacional.

A SUREG/RR ndo dispde de um administrador de rede, ou seja, um empregado
treinado que cuide da parte de TI, contamos apenas com o estagiario de informatica de nivel
superior, que trabalha apenas 04 horas.

Hé necessidade também, que os técnicos de TI da Matriz, fagam visitas técnicas
periodicamente nas SUREGs, para que possam estar ajustando todas as agdes que interligam a
Matriz a SUREG, realizacdo de supervisdo no parque de informatica da SUREG, bem como,
fiscalizagdo se a politica de privacidade no ambiente de rede estd sendo obedecida na SUREG.
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9. GESTAO ESTRATEGICA

9.1. Analise da implantacio do Plano de Gestiao Estratégica da Empresa

Com a descontinuidade do planejamento estratégico, conforme abordado no capitulo 1,
restou prejudicado o acompanhamento da gestdio com base na metodologia anteriormente
implantada e com o suporte de ferramenta de informatica atualizada, a qual permitiria explicitar os
resultados por meio de indicadores apurados e a respectiva visualizagdo de metas atingidas .

Contudo, em 2012, a Conab foi inserida no processo de planejamento estratégico do
MAPA, nosso Ministério supervisor, no bojo do Plano de A¢do para a Agropecuaria Sustentdvel-
PAAS/MAPA, mediante a inclusdo de um conjunto de resultados estratégicos a serem alcangados
pela Companhia, tendo como respaldo o Plano Plurianual - PPA para o periodo 2012 a 2015.

Atendendo a esse propdsito, os Superintendentes da Matriz foram mobilizados para a
identificacao de agcdes ou novos projetos que se caracterizassem como estratégicos, tendo em vista o
alcance de resultados e desafios futuros, e tendo como suporte o Plano Plurianual. Desse esforco
resultaram alguns projetos que, selecionados a luz das acdes consignadas no PPA, com respectiva
previsdo or¢amentaria, buscaram alinhar-se a 3 macro-resultados daquele Ministério, com previsao
para monitoramento concomitante as reunides de analises estratégicas do MAPA.

Os macro-resultados nos quais a Conab buscou inserir-se foram: Exceléncia
Administrativa; Formulacdo e Implementagao das Politicas Publicas para o Agronegdcio;
Agregacdo de Valor na Produciao Agropecudria.

A partir da definicdo de um conjunto de 6 resultados e 14 projetos, associados aos
citados macro-processos, a Conab optou por 3 Resultados Estratégicos, compostos por 7 projetos
correspondentes, para efeito de acompanhamento e monitoramento por aquele Ministério. Os
demais resultados foram acompanhados em nivel interno, por serem considerados de gestdo ou
ainda por necessitarem de definicdo mais clara quanto ao vinculo orcamentario, embora todos
concorram para a implementacdo da estratégia organizacional.

Para os trés resultados escolhidos — Quadro de Pessoal Redimensionado; Armazéns
Préprios Ampliados e Certificados; Subsidios a Formulagdo das Politicas Agricolas e de
Abastecimento Aperfeicoadas — foram definidos os objetivos estratégicos relacionados, os projetos
que a eles se vinculam, os responsaveis, os impactos e riscos para sua implementagdo, os produtos,
assim como os indicadores de desempenho especificos.

Alguns desses projetos contam com a participagdo das Regionais para sua
implementagdo, sendo eles: Ampliacdo da Capacidade Estatica da Rede Armazenadora; Certificagdo
de Unidades Armazenadoras Proprias; Aperfeicoamento e Disponibilizagdo de Informagdes sobre
Safras; Nova Metodologia de Coleta de Pregos Agropecuarios; Estudo das Perdas Qualitativas e
Quantitativas no Transporte e na Pos-Colheita de Graos; Apoio as Centrais de Unidades Varejistas;
Implantacdo de Unidades de Servigo de Abastecimento Movel Fluvial.

O monitoramento desses projetos, contudo, esteve restrito a Matriz, que foi quem
conduziu e implementou as etapas iniciais, demandando informac¢des das Suregs ou devendo
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envolvé-las no processo oportunamente, tendo em vista que a maioria dos projetos ¢ de médio
prazo, variando de 3 a 5 anos, cujos resultados serdo evidenciados mais a frente e para os quais
devera ocorrer o devido acompanhamento.
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10. GERACAO E DIFUSAO DE INFORMACOES

As informagdes e o conhecimento disponibilizados pela Companhia contribuem para o
desenvolvimento da sociedade e sdo essenciais para a formulagdo de politicas publicas, para a
regulagdo da oferta de alimentos e para a organiza¢do da comercializagdo agricola, além de oferecer
meios para a garantia de renda do produtor.

A manutencdo e disponibilizacdo desse acervo requer o acompanhamento constante das
informacodes e das oscilagcdes de mercado e conta, além da Matriz, com a participagdo intensa de
todas as Superintendéncias Regionais da CONAB, na coleta e na alimentagao periddica dos dados e
na troca de conhecimentos para a melhoria continua na qualidade das informagdes disponibilizadas.

10.1. Analise dos principais resultados do Projeto SigaBrasil

O Projeto SigaBrasil ¢ desenvolvido pela Matriz , ndo possuindo um orgamento
especifico. A maior parte dos trabalhos ¢ executada pelos técnicos da CONAB (auxiliados por
consultores do PNUD), com os recursos da Companhia, vinculados ao Projeto Geosafras.
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11. GESTAO DE PESSOAS

11.1. Alocacao de Servidores

A criagdo de uma Superintendéncia da Conab no Estado de Roraima foi uma grande
conquista para a populagdo local, principalmente para o publico alvo dos diversos programas
executados pela Companhia e que trazem grandes mudangas econdmicas, sociais € ambientais, de
forma favoravel a imagem do Governo, ja que nos colocamos mais proximos € com maior poder de
consolidar nossos Programas e A¢des da Conab.

Hoje a Sureg/RR, apesar dos esforcos imensuraveis de sua equipe, sofre em demasia
com o numero muito limitado de empregados. Para a melhoria da for¢a de trabalho em termos
quantitativo e qualitativo a Superintendéncia Regional vem fazendo gestdes junto a Matriz e em
outras Regionais, para que consiga pessoas que queiram ser transferidas para a CONAB do Estado
de Roraima. Dos 07 (sete) empregados que concordaram em ser tranferidos, no ano de 2012, 05
(cinco) retornaram para a suas Superintendéncia de origem, vale ressaltar que todos ocupavam
funcdo de confianga e recebiam gratificagdo de fun¢do quando aqui estavam.

Cabe ser destacado, também, que a adequagdo do quadro de pessoal da Companbhia e,
por consequéncia, da SUREG RR, esta atrelada a um contexto maior da gestdo de pessoal, o qual,
pela sua complexidade e pelo fato de envolver decisdes que refletirdo no futuro dos empregados da
Companhia, exigirdo as devidas cautelas, em que pese serem urgentes. Restanto apenas agora
aguardar por decisdes superiores para a realiacdo de concursos a nivel estadual, com vista a
possibilitar que pessoas do estado consigam ser aprovadas no concurso e certamente quando
assumirem permaneceram no Estado.

Nao obstante as limitagdes impostas, no dmbito regional temos procurado adequar os
empregados, de acordo com os niveis de competéncia, alinhados com os objetivos da SUREG RR.

A Superintendéncia Regional de Roraima necessita urgente de um Gerente de Finangas
¢ Administragdo e um Procurador Juridico, entre outros.

11.2. Comunicac¢ao na Instituicao

A comunicacdo de informacdes importantes para a Companhia se dd por meio dos
seguintes veiculos:

Noticias do Dia — informativo didrio com uma média de trés informagodes, abordando temas
diversos como programas e ag¢des da Companhia, realizagdo de cursos e palestras, avisos e
atividades voltadas para os empregados. Além das copias impressas afixadas nos murais, o
informativo também estd presente diariamente na intranet e nos murais das superintendéncias
regionais e unidades armazenadoras. Circula de segunda a sexta-feira e as noticias sdo produzidas,
diagramadas e ditadas pela equipe de jornalistas da Matriz, em parceria com estagiarios de
comunicacdo das superintendéncias regionais. Este informativo ¢ a forma mais rapida de
comunicac¢do impressa da Empresa com seus empregados.
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Correio Eletronico — divulgacdo de informacdes de interesse geral, de forma tempestiva e
alcangando todos os empregados (em atividade, cedidos e licenciados etc). Utilizado com maior
frequéncia pelas areas de beneficios, capacitagdo e assisténcia médica.

Intranet - este veiculo esta em operacao desde o ano de 2000 e tem grande utilizagdo pelo corpo
funcional. Sdo disponibilizadas informagdes necessarias a Companhia, tais como: regulamentos e
normativos, conjunturas agropecudrias, relatorios, avisos e resultados de leildes, licitagdes,
legislacdo etc. Além das janelas “Aqui entre Nos”; “CONAB em Boa Companhia”; “CONAB em
Foco’; “CONAB na Midia”.

Internet — veiculo de comunicacdo com a sociedade onde sdo divulgadas informagdes de amplo uso
social, tais como estimativas de safras, avisos e resultados de leildes, programas desenvolvidos pela
Companhia, séries de pregos e indices econOmicos e, principalmente, informacdes que dao
transparéncia as agdes realizadas, pagina na internet www.conab.gov.br.

Além disso, a CONAB produz informativos escritos na forma de Folders, Revistas,
Cartilhas Jornais de grandes circulacdo e Didrio Oficial da Unido.

11.3. Clima Organizacional e Ambiente de Trabalho

Clima Organizacional

Quando da realizagdao do Clima Organizacional da Companhia, em ambito nacional, no
periodo de Julho/2008 a Maio/2009, os empregados desta regional ndo tomaram conhecimento de
tdo importante evento, portanto, ndo puderam responder a pesquisa especifica, deixando de exprimir
seus sentimentos em relagdo ao assunto, ficando assim prejudicado, as melhorias da gestao de
recursos humanos que poderiam ser implementadas pela Companhia.

Ambiente de Trabalho

O ano de 2012, houveram muitas mudancas no quadro de gestores desta
Superintendéncia, como pode-se observar no Quadro 003 — Nomes e Periodos dos Principais
Responsaveis, deste relatério, com isso ficando prejudicado as implementagdes de melhoria que
poderiam ter acontecido e conclusdo de algumas. Aliada a isso, a ndo realizagao da pesquisa do
Clima Organizacional nos anos anteriores, a Companhia ficou sem tomar conhecimento do grau de
satisfacdo dos colaboradores em relacdo ao seu ambiente de trabalho.

Ha necessidade de ser realizado nesta Superintendéncia uma forga tarefa para resgatar o
sentimento de unido entre os colegas, o sentimento de orgulho que o empregado tenha por estar
trabalhando nesta Companhia, a valorizagdo de cada um e a valorizacdo da CONAB.
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11.4. Acdes de Conhecimento e Aprendizagem

No ano de 2012, foi realizado somente um treinamento externo que foi o Curso de
Registro de Preco beneficiando 02 (dois) empregados, que tinham necessidade do treinamento por
fazerem parte da Comissao de Licitagao e de Pregao.

Os demais treinamentos realizadas foram internos, promovidos pela propria CONAB,
visando implementagdo de sistemas novos. Além dos Encontros de Superintendente ¢ Gerente de
areas.

Hé necessidade de implementagao de um projeto de capacitagdo mais abrangente que
beneficiem efetivamente todos os empregados das superintendéncias, tais como: Informadtica,
Relagdes Interpessoais, Motivagao, entre outros.

Ha necessidade também de resgatar os Treinamentos Internos na propria
Superintendéncia. Os empregados devem ser treinados em suas tarefas no proprio ambiente de
trabalho.

Ha necessidade urgente de capacitacdo interna para os Encarregados de Setores,
principalmente os Encarregados do SEADE — Setor Administrativo, de Desenvolvimento e de
Recursos Humanos, o nome abrangente diz tudo. A padronizagdo das tarefas desse setor tem que
acontecer, a atividade que o encarregado do SEADE exerce aqui tem que ser a mesma que a do
encarregado do SEADE/SEREH da SUREG/RJ, SUREG/CE, SUREG/TO, SUREG/SP e os outros.

A SUREG tem que ter mais autonomia na contratacao de treinamento no préoprio estado.
As inscri¢des nos cursos estdo bem elevadas, em média, o valor de inscricdo em um curso como por
exemplo de Licitacdo e Fiscal de Contrato estd em R$ 2.800,00. Os R$ 4.000,00 destinados a
capacitacdo/més nos estados so6 da para capacitar um empregado/més.

11.5. Informacdes sobre recursos humanos da Conab
Composicio do quadro de servidores ativos

Quadro 022 — For¢a de Trabalho da UJ — Situacdo apurada em 31/12

Tipologias dos Cargos — E‘”a"ﬂ " Inyg::::::)csl 1o FgE;zsr sos 10

1. Empregado em Cargos Efetivos Nio ha 15 0 1

1.1. Cargos de Carreira - 15 0 1

2. Empregado com Contrato Especial (2.1+2.2+2.3) Nao ha 0 0 0

2.1. Diretor -

2.2. Assessor -

2.3. Requisitado -

3. Conselheiro de Administracao / Fiscal Nao ha

4. Pensio Vitalicia Nao ha

5. Total de Empregados (1+2+3+4) 15 0 1

Fonte: Digep/Sugep
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Quadro 023 — Situacoes que reduzem a forca de trabalho da UJ — Situacio em 31/12

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de Pessoas na
Situacio em 31 de Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)

0

1.1. Exercicio de Cargo em Comissao

1.2. Exercicio de Fungdo de Confianga

1.3. Outras Situagdes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2..1 Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior

2.3. Para Servico em Organismo Internacional

2.4. Para Participagcdo em Programa de P6s-Gradugdo Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De Oficio, no Interesse da Administragdo

3.2. A Pedido, a Critério da Administragio

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo para acompanhar
conjuge/companheiro

34. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administragdo por Motivo de satide

3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administragdo por Processo Seletivo

4. Licenca Remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenga em Pessoa da Familia

4.2. Capacitacdo

5. Licenca nio Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do Conjuge ou Companheiro

5.2. Servigo Militar

5.3. Atividade Politica

5.4. Interesses Particulares

5.5. Mandato Classista

6. Outras Situacdes (Especificar o ato normativo)

7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6)

Fonte: Digep/Sugep

Quadro 024 — Estrutura de cargos em comissio e funcoes gratificadas da UJ

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Fun¢des Lotagéo Ingressos no| Egressos no
Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Funcoes Gratificadas - 5 6 8
1.1. Empregado em Cargo de Carreira 5 6 8
1.2. Empregado com Contrato Especial / Conselheiros
1.3. Empregado Requisitado
2. Total de Empregados com Funcao Gratificada - 5 6 8

Fonte: Digep/Sugep

Quadro 025 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até30 | De31a | Ded4la | DeS51a | Acimade
anos 40 anos | 50 anos | 60 anos | 60 anos
1. Empregado de Cargo Efetivo 0 0 3 1 0
1.1. Em Cargo de Carreira 3 1
2. Empregado em Funcio Gratificada 0 1 7 3 0
2.1. Cargos de Carreira 7 3
2.2. Contrato Especial (Diretor, Assessor,
Conselheiro)
2.3. Requisitado
3. Totais (1+2) 0 1 10 4 0

Fonte: Digep/Sugep
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Quadro 026 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade

. . Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo 1 ]2 3[a[5]6 ] 7 [ 8]of1w0[nnj12]13]14
1. Empregado de Cargo Efetivo 0 1 1 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0
1.1. Em Cargo de Carreira 1 1 2
2. Empregado em Funcio Gratificada 0 0 0 0 0 0 6 0 5 0 0 0 0 0
2.1. Cargos de Carreira 6 5
2.2. Contrato Especial (Diretor , Assessor,
Conselheiro)
2.3. Requisitado
3. Totais (1+2) 0 0 1 1 0 0 8 0 5 0 0 0 0 0

LEGENDA - Nivel de Escolaridade: 1 - Analfabeto; 2 - 4* série incompleta; 3 - 4 série completa; 4 - 5* a 8" incompleta; 5 - 1° grau
completo; 6 - 2° grau incomp leto; 7 - 2° grau completo; 8 - superior incomp leto; 9 - superior completo; 10 - P6s-Graduagdo; 11 - Mestrado;
12 - Doutorado; 13 - PHD; 14 - mestrado s/ defesa de tese.

Fonte: Digep/Sugep

Composicao do quadro de estagiarios

Quadro 027 — Composicao do Quadro de Estagiarios

Nivel de Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no Exercicio
Escolaridade 1.° Trimestre | 2.° Trimestre | 3.° Trimestre | 4.° Trimestre (emR$1,00)
1. Nivel Superior 2 2 2 4
1.1 Area Fim 2 2 2 4
1.2 Area Meio
2. Nivel Médio 0 0 0 0
2.1 Area Fim
2.2 Area Meio
3. Total (1+2) 2 2 2 4 0,00

Fonte: Digep/Sumoc

Custos associados a manutencio dos recursos humanos

38




Conab | Sureg RR — Relatodrio de Gestiao 2012

Quadro 028 — Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores

. Despesas Variaveis (em RS$)
Tipologias/ VO Beneficios Demais Despes’a§ de Decisdes
pologias e Vantagens . s . - L. . ENEICIo Exercicios s Total
Exercicios Fixas Retribuicdes |Gratificactes | Adicionais |Indenizagées Ass1'stenc.lz,u§ e Despfesa}s e — Judiciais
Previdencidrios | Varidveis
Membros de Poder e Agentes Politicos
2012 0,00
Exercicios| 2011 0,00
2010 0,00
Servidores de Carreira que nao Ocupam Cargo de Provimento em Comisséo
2012 | 134067,58 51298,37 345424 188820,19
Exercicios| 2011 | 245133,89 4275,00 85428,40 334837,29
2010 | 238946,93 91311,50 10471,57 340730,00
Servidores com Contratos Temporarios
2012 0,00
Exercicios| 2011 0,00
2010 0,00
Servidores Cedidos com Onus ou em Licen¢a
2012 0,00
Exercicios| 2011 0,00
2010 0,00
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2012 0,00
Exercicios| 2011 0,00
2010 0,00
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcéo e Assessoramento Superior
2012 0,00
Exercicios| 2011 0,00
2010 0,00
Servidores Ocupantes de Funcdes Gratificadas
2012 | 389427,66 +47046:81- 82616,83 10552,88 629644,18
Exercicios| 2011 | 22309747 124847.93- 41590,50 389535,90
2010 | 191138,77 8557234 | 279185 29952,00 4190,74 313645,70
TOTAL
(2012 52349524 [ 0,00 [ 14704681 [ 000 | 000 [ 13391520 | 000 [ 14007,12 | 000 | 81846437

Fonte: Digep/Sugep

Locacido de mao de obra mediante contratos de prestacio de servicos

Quadro 029 — Contratos de prestaciao de servicos de limpeza e higiene e vigilincia ostensiva
Unidade Contratante

Nome: Companhia Nacional de Abastecimento

UG/Gestao: 135100 — 22211

‘CNPJ: 26.461.699/0001-80

Informagdes sobre os contratos

e Periodo con~tratual de | Nivel de Escolaridade exigidos :
Anodo | (| Notureza dentificacio Sl _ execugdio das dos trabalhadores contratados | . Quantidade de
Contrato do Contrato (CNPJ) atividades contratadas F M S Trabalhadores
Inicio Fim P  C|P |C|P|C P C
2008 \% (0] 051/2008 | 04.559.666/0001-35| 18/07/10 | 22/03/12 | - |10 | - | 11| - | 1 | A - 22
2010 L 0 047/2010 | 04.944.460/0001-29| 13/10/10 | 12/10/12 | - | 32| - | 29| - | - | A - 61
Observagoes:

Legenda: Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagéo Contratual: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado/(E) Encerrado
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente Contratada

Fonte: Supad
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Perspectivas de aposentadorias e estratégia de recomposicao de pessoal

A idade média dos empregados da SUREG/RR estd entre 45 a 55 anos, com isso a
demanda pela aposentadoria junto a Previdéncia Social crescem, na propor¢do em que oS
colaboradores atingem o tempo de contribui¢do e a idade, exigidos por lei.

Quadro 030 - Principais Indicadores de Desempenho da Gestao de Pessoas

realizacao do Programa de Controle Médico de Satde Ocupacional- PCMSO.

Nome do Indicador: Rotatividade ou Turnover Total 2012 2011 2010
(Objetivo do Indicador: Monitorar indicios de problemas relacionados a: processo seletivo, 15 17 17
sistema de remuneragdo e beneficios, clima organizacional, perda da cultura organizacional e de

capital intelectual, mercado de trabalho aquecido.

[Analise: 1. Analise do Indicador de Rotatividade ou Turnover

[Por ser uma das SUREGnova, ou seja, recém criada, hda emseu quadro ainda uma pequena flutuagao, pois ainda nao conta com
[pessoal efetivo, existiram transferéncias, e por falta de adptacdao ao estado, retornaram a sureg de origem..

[Nome do Indicador: Percentual de Realizacio de Ex Médicos Periodicos 2012 2011 2010
(Objetivo do Indicador: Demonstrar o cumprimento das Normas Regulamentadoras. Acompanhar a 12 (o) [0}

[Analise: 2. Analise do Indicador Percentual Realizacdao de Exames Médicos Periodicos

INo estado de Roraima ha grande dificuldade em contratar profissional da medicina que aceite trabalhar por contrato através do
[PCMSO. No ano de 2012 as tentativas prosperaram, encontrando um profissional habilitado para realizar tais servigos.

[Companhia

INome do Indicador: Ocorrénci de Acid de Trabalho e Doencas Ocupacionais em Relacao
a0 Quadro de Lotacio Médio 2012 2011 2010
Objetivo do Indicador: Demonstrar o cumprimento das Normas Regulamentadoras. Acompanhar a| (o] (o] (0]
realizacao do Programa de Prevengdo de Riscos Ambientais (PPRA). Monitorar os processos e
atividades voltadas a prevencgiao dos riscos laborais inerentes as atividades
[Analise: 3. Analise do Indicador Ocorréncia de Acidentes de Trabalho e Doeng¢as Ocupacionais em Relagdao ao Quadro de
Lotagcdao Médio

Saldo Positivo
Objetivo do Indicador: Identificar a evolugdo desse grupo no conjunto do corpo funcional dal 3 3 3

[Analise: 4. Analise do Indicador Percentual de Empregados com Nivel Superior

lque a CONAB da umincentivo a isto.

Semevolugido. Temos que envidar esfor¢os para motivar nossos colaboradores a realizarem a primeira faculdade, haja vista,

11.6. Acumulo de Cargos, Fun¢des e Empregos Publicos

A Declaragdo de Cargo, Emprego ou Fun¢do Publica, preenchida pelos empregados
por ocasido do ingresso no quadro de pessoal desta SUREG PARA, constitui-se na unica ferramenta
disponivel, utilizada para coibir a ocorréncia de acumulacdo remunerada de cargos, fungdes e

empregos publicos.
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11.7 Anadlise operacional e orcamentiria da entidade de previdéncia complementar
patrocinada pela Conab — Instituto Conab de Seguridade Social — CIBRIUS:

Todos os atos de gestdo, controle e acompanhamento da entidade de previdéncia

complementar patrocinada pela CONAB, sao realizados no ambito da CONAB/MATRIZ e serdo
objeto de avaliagdo pelo 6rgdo central de Controle Interno (CGU-Brasilia).

Quadro 031 - Identificacdo da Unidade (Entidade)

Nome
CIBRIUS
Razdo Social Instituto Conab de Seguridade Social -CIBRIUS
Entidade Fechada de Previdéncia Privada, sem fins lucrativos, constituida pela Conab
(Patrocinadora-Principal) em 08 de margo de 1979, sob a forma de sociedade civil.
CNPJ 00.531.590/0001-89
Endereco SCHGN 706/7 Bloco D n° 42 — Brasilia-DF-70740-704 — www.cibrius.com.br
Plano de Beneficios IPlano de Beneficio Definido—Registrado no CNPB sob o n.° 19.790.007-19

Valor Total das Contribuicées Pagas pelos Empregados Participantes — 2012

Dos 17 (dezesete) empregados que compdem o quadro funcional da SUREG-RR,
apenas 02 (dois) participam do CIBRIUS, os quais contribuiram no exercicio de 2012 com o
montante de R$ 36.904,97, equivalente a 0,24% do total de contribuigdes da CONAB Nacional, na
ordem de R$ 15.179.741,18.

Valor Pago de Beneficios pelo CIBRIUS

No ambito da SUREG-RR, 01 (um) participante recebeu beneficio durante o
exercicio/2012, cujo montante atingiu o valor de R$ 259,24, correspondente a 0,00% do total de
beneficios pagos em nivel nacional, que totalizou R$ 22.824.464,73.
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12. PLANEJAMENTO, EXECUCAO E CONTROLE ORCAMENTARIO, PATRIMONIAL,
FINANCEIRO E CONTABIL

12.1. Programas e Acoes do PPA

Analise do cumprimento de metas fisicas e financeiras dos programas e acdes de
responsabilidade da Conab no PPA

Quadro 032 — Acoes orcamentarias da UJ

Programa/ Objetivo | niciativa Aciio Unidade de Meta Fisica Meta Financeira

Orgio Resp Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
0113|2130 - Formagdo de Estoques Prod Adquirido 4.152.000 2.083.000.000,00
011F |2829 - Recuperagdo Rede Propria |Unid M odernizada 71 15.500.000,00
0350 0119|2137 - Fiscalizagdo dos estoques |Fisc realizada 3.100 3.224.000,00
2014 010Y |4702 - Cadastro de Armazéns Unid cadastrada 5.000] 600.000,00
(MAPA) OI1E |147U - Modernizagdo UA Ttaqui  |% exec fisica 6 5.000.000,00
02F5 |4711 - Pesquisa de Safras Pesq realizada 12 1.500.000,00
0623 02F9  |8579 - Geragdo de Informagdes  |Informdisponib 11.000 1.000.000,00
02FE |10HG- Estudo das Perdas Estudo realizado 3 1.034.210,00
2069 (MDS) | 0613 02DY |20TB- Abast Movel Fluvial Unid instalada 5 70.900.000,00
2012(MDA)| 0411 01BB |20GI - Formagdo Estoques AF Prod Adquirido 535.000 217.000.000,00
00H1 - Pagamento Pessoal Ativo |[Ndo tem Néo tem Néo tem|  363.676.042,00
0110 - Previdéncia Privada Néo tem Nio tem| Néo tem|  27.993.000,00
2000 - Administragdo da Unidade |Nao tem Nao tem| Nao tem  104.000.666,00
2004 - Assisténcia Médica Pessoa benef 14.781 22.800.000,00
(N%/l%(;’s A) Néo tem| Nao tem [20CW - Exames Periodicos Servidor benef 4.333 780.000,00
2010 - Assisténcia Pré-Escolar  |Crianga atendida 903 3.360.000,00
2011 - Auxilio-Transporte Servidor benef 3.841 7.920.000,00
2012 - Auxilio-Alimentagao Servidor benef 4.348 24.000.000,00
4572 - Capacitagdo de Servidores |Servidor benef 3.800 1.700.000,00
002F - Cumprimento de Débitos  [Ndo tem Néo tem Néo tem| 54.698,00
0901 (SMJ) | Ndo tem | Néo tem |0022 - Cumprimento de Sentengas [Ndo tem Nao tem Nao tem| 6.000.000,00
00H2 - Pgto Depositos Recursais |Ndo tem Nao tem| Nio tem 1.500.000,00

Dotacio Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada | Liquidada [Processados| NioProces | ' A 0rcs La80S
2.962.542.616,00

Fonte: Diafi/Supor/Geare e Siafi

Providéncias corretivas a serem tomadas para o préoximo exercicio

O esfor¢o maior para o proximo exercicio serd sem duvida a concretizagdo das reformas
e servicos a serem realizados na Unidades Armazenadoras e no prédio sede.

Acoes orcamentarias de outros orgaos e executadas pela UJ através de Termos de Cooperacio

Quadro 033 — A¢oes de outros 6rgaos, executadas pela UJ

Programa Acio Valor
2798 - Aquisigdo de Alimentos AF 799.165,00
2069 (MD — .
069 (MDS) 2802 - Oper Aquisigdo alimentos 14.203,20
2069 (MDA) |2BS81 - Aquisi¢do de Alimentos AF 207.966,00
Total 1.021.334,20

Fonte: Diafi/Supor/Geare e Siafi
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Acoes do MDS e do MDA

As acoes 2792, 2798 ¢ 2802 sao acdes orcamentarias do MDS e as acdes 2B81 ¢ 2B83
do MDA, porém executadas pela Conab através de Termos de Cooperagao.

A execucdo destas acdes esta detalhada no item 3.2.2 - Programa Aquisicdo de
Alimentos-PAA.
12.3 - Demonstracoes Contabeis
12.3.1-Demonstra¢oes Contabeis Previstas na Lei n°6.404/76 Incluindo Notas Explicativas

Ver Anexo 1.

12.2. Gestiao do Patrimonio Imobiliario

Informacdes sobre a gestao do patriménio imobilidrio de propriedade da Empresa ou locado
de terceiros

Quadro 034 — Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade da Uniso

Quantidade de iméveis de
Localizacio Geografica ﬁzzl;zzg:gdﬁitg:gg Observacio
Exercicio 2012  Exercicio 2011
Roraima
Alto Alegre
Boa Vista 2 2

O armazemde Alto Alegre e umprédio emBoa
Vista estdo destinados a venda.

Fonte: Diafi/Supad
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Resultados e Conclusoes

Diante do contido no presente Relatério, pode-se concluir que a Superintendéncia
Regional de Roraima, da Companhia Nacional de Abastecimento — Conab atuou no exercicio de
2012, em consonancia com os objetivos tracados para o periodo, observando os principios e as
regras que disciplinam os atos de gestdo da Administragdo Publica Federal, atingindo a finalidade
propugnada para os programas de governo.

As principais dificuldades encontradas para o pleno alcance das metas fixadas para o
exercicio, como ja explicitado, decorreram da escassez cronica de recursos humanos decorrente da
perda de servidores e da reposi¢do insuficiente, assim como dos limites or¢gamentarios e para
despesas com diarias e passagens impostos, decisdes estas que ndo estdo na algada dos gestores da
CGU. Acgdes junto aos Orgdos competentes, para mitigar tais obstaculos sdo tomadas
sistematicamente por esta Controladoria.

Boa Vista(RR), 31 de maio de 2013.
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ANEXO I - Demonstracoes Contabeis

ATIVO 2012 2011
CIRCULANTE 3.989.785.632,16 4.735.555.770,99
DISPONIVEL 1.062.948,21 1.060.620,29
Aplicacdes Financeiras 1.062.948,21 1.060.620,29
CREDITOS EM CIRCULACAO 1.257.680.697,73 1.049.032.903,78
CREDITOS A RECEBER 836.574.305,27 751.495.446,69

Devedores por Fornecimento

129.213.729,66

56.500.746,34

Créditos Tributarios

254.355.142,72

241.839.835,13

Recursos a Receber

294.015.714,76

255.652.866,06

Créditos Diversos a Receber

158.989.718,13

197.501.999,16

DEVEDORES - ENTIDADES E AGENTES 415.358.599,17 292.645.279,10
Entidades Devedoras 14.332.120,28 9.357.615,19
Créditos Parcelados 300.036,20 333.691,76
Recursos da Unido 400.726.442,69 282.953.972,15

ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 5.747.793,29 4.892.177,99
Adiantamentos a Pessoal 5.747.472,44 4.891.922,99
Adiantamento - Suprimento de Fundos 320,85 255,00

BENS E VALORES EM CIRCULACAO 2.730.990.524,25 3.685.418.718,01
Estoques para Alienagdo 2.115.377.882,56 3.198.418.642,31
Estoques de Distribuigio 238.923,69 833.496,89
Estoques Internos - Almoxarifado 2.131.162,27 2.361.623,43
Titulos e Valores em Circulacao 726.894,10 297.510,99

Materiais em Transito

14.012.129,18

10.953.770,27

Compra Antecipada - Entrega Futura

598.503.532,45

472.553.674,12

VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 51.461,97 43.528,91
Valores Pendentes 51.461,97 43.528,91
ATIVO NAO CIRCULANTE 690.052.429,58 573.912.136,02
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 440.680.922,16 317.083.667,52

DEPOSITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO

138.972.505,18

131.473.814,53

Recursos Vinculados

138.972.505,18

131.473.814,53

CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 301.708.416,98 185.609.852,99
Devedores - Entidades ¢ Agentes 859.260,58 18.009.747,77
Créditos Diversos a Receber 300.849.156,40 167.600.105,22

INVESTIMENTOS 78.259.470,34 80.222.308,20
Participacdes Societarias 27.803.290,88 27.803.290,88
Outros Investimentos 50.456.179,46 52.419.017,32

IMOBILIZADO 171.051.777,13 176.527.368,99

Bens Imoveis

291.652.350,92

283.851.400,50

Bens Moveis

81.451.507,83

78.406.481,55

Depreciagdes (202.052.081,62) (185.730.513,06)
INTANGIVEL 60.259,95 78.791,31
TOTAL 4.679.838.061,74 5.309.467.907,01

PASSIVO 2012 2011
CIRCULANTE 4.273.054.852,68 4.952.025.232,72
DEPOSITOS 51.147.069,88 117.196.011,03
CONSIGNACOES 3.011.624,79 2.085.251,58
Pensdo Alimenticia 0,00 7.857,41
Planos de Seguros 204.020,81 171.862,58
Empréstimos 43445225 318.626,29
Outros Tributos e Consignagdes 2.373.151,73 1.586.905,30
RECURSOS DA UNIAO 20.586.329,15 17.168.338,92
Recursos Fiscais 8.101.192,65 3.992.906,67
Recursos Previdenciarios 12.485.136,50 13.175.432,25
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 27.549.115,94 97.942.420,53

OBRIGACOES EM CIRCULACAO

4.221.907.782,80

4.834.829.221,69
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OBRIGACOES A PAGAR 208.872.496,53 177.842.494,99
Fornecedores 86.641.055,71 141.725.112,72
Pessoal a Pagar 516.919,24 23.155,73
Encargos Sociais a Recolher 1.215.411,52 1.081.527,22
Obrigacdes Tributarias 35.080,16 5.514.065,85
Débitos Diversos a Pagar 103.952.529,90 22.014.777,50
Dividendos/Juros Sobre Capital Proprio a Pagar 16.511.500,00 7.483.855,97

PROVISOES 234.073.968,59 242.630.604,68
Provisdo para Férias 34.855.212,97 28.907.028,79
ICMS s/Mercadorias para Revenda 360.985,37 948.502,50
Provisdo para ICMS 46.468.782,86 46.468.782,86
Provisdo para Contingéncias 129.702.306,05 142.621.396,31
Provisdo para o INSS 9.250.889,13 9.250.889,13
Provisdo p/IRPJ e CSLL 373.022,36 3.631.971,12
Provisdo para o PIS/PASEP 33.268,41 0,00

Encargos Sociais sobre Provisdes

13.029.501,44

10.802.033,97

CREDORES - ENTIDADES E AGENTES

848.230.145,43

617.049.103,45

Entidades Credoras

848.230.145,43

617.049.103,45

OPERACOES DE CREDITO

2.910.549.179,90

3.790.672.956,65

Operagdes Especiais

2.910.549.179,90

3.790.672.956,65

ADIANTAMENTOS RECEBIDOS 20.119.426,21 6.606.203,92
Adiantamentos de Clientes 20.119.426,21 6.606.203,92
VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS 38.207,12 3.899.48
OUTRAS OBRIGACOES 24.359,02 23.958,52
PASSIVO NAO - CIRCULANTE 1.639.318,35 18.228.235,37
DEPOSITOS EXIGIVEIS A LONGO PRAZO 69.420,00 69.420,00
Depdsitos e Caucdes 69.420,00 69.420,00
OBRIGACOES EXIGIVEIS A LONGO PRAZO 1.569.898,35 18.158.815,37
OBRIGACOES A PAGAR 1.569.898,35 18.158.815,37
Entidades de Previdéncia Complementar 609.143,54 17.628.171,34
Entidades Federais 960.754,81 530.644,03
PATRIMONIO LIQUIDO 405.143.890,71 339.214.438,92
Capital 302.801.001,74 223.180.498,85
RESERVAS 102.342.888,97 92.323.612,21
Reservas de Capital 0,00 26.544.719,04
Reservas de Lucros 102.342.888,97 65.778.893,17
LUCROS A DESTINAR 0,00 23.710.327,86
TOTAL 4.679.838.061,74 5.309.467.907,01

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS
Presidente

MARCELO DE ARAUJO MELO
Diretor de Operacoes e Abastecimento

SILVIO ISOPO PORTO
Diretor de Politica Agricola e Informacoes

JOAO CARLOS BONA GARCIA
Diretor Administrativo, Financeiro e de Fiscalizaciao

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
Diretor de Gestao de Pessoas

JOSE CARLOS DE ANDRADE
Superintendente de Contabilidade
Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53
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DESCRICAO 2012 2011

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro Liquido Antes do Imposto de Renda e da CSLL 69.894.883,89 35.142.943,63
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades operacionais (66.444.651,42) (16.445.192,33)

Depreciacdes e Amortizagoes 16.340.099,92 16.748.494,11

Aumento nas Vendas a Vista e Fat/Dupl. a Receber (167.449.753,47) (47.196.622,59)

Reducio (Aumento) nos Créditos Tributarios (14.576.303,05) 49.251.717,85

Reducio (Aumento) nos Recursos a Receber do Tesouro Nacional (38.362.848,70) (166.221.687,16)

Aumento nos Valores a Receber de Entidades e Agentes

Devedores
Aumento em Pessoal e Encargos
Reducio nos Depositos Realizaveis a Curto Prazo
Aumento nos Valores Pendentes a Curto Prazo
Reducio nos Empréstimos - Estoques Publicos
Aumento (Reducio) nas Consignacoes e Fornecedores
Aumento (Reducio) nos Depositos e Caucdes
Aumento nos Dividendos a Pagar
Aumento (Reducio) nas Provisoes
Aumento nas Entidades Credoras
Aumento (Reducio) nos Adiantamento de Clientes
Aumento nos Recursos Vinculados
Reducio nas Operacdes de Crédito Externa

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Desincorporacio de Outros Investimentos
Aplicagdes no Imobilizado e Intangivel
Compras de Imobilizado
Recebimentos por Vendas de Ativos Permanentes

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Transferéncia p/Aumento de Capital
Reserva Legal
Dividendos/Juros Sobre Capital Préprio a Pagar
Aumento de Dividendos/Juros Sobre Capital Proprio a Pagar
Outras Reservas de Capital
Resultado de Exercicio Anterior
Lucros a Destinar do Exercicio
Lucros a Destinar de Exercicios Anteriores
Pagamentos de Empréstimos
Juros Pagos por Empréstimos

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

FLUXO DE CAIXA DO EXERCICIO

VARIACAO NAS DISPONIBILIDADES
No Inicio do Exercicio
No Final do Exercicio

(122.151.749,90),  (173.023.690,24)
(193.659,85) (320.418,61)
0,00 0,00

(7.933,06) (19.450,94)
74.304.417,01 65.743.977,21
27.780.469,10 108.441.168,54
(70.393.304,59) 86.253.330,61
0,00 0,00
(8.929.658,45) (4.405.658,85)
231.181.041,98 67.826.769,11
13.513.222,29 (8.797.876,80)
(7.498.690,65) (10.725.244,57)
0 0

3.450.232,47 18.697.751,30
1.962.837,86 40.532,10
(10.845.976,70) (13.174.796,93)
0 0

0 0

(8.883.138,84)

0 0

0,00 0,00
(16.511.500,00) (7.483.855,97)
9.027.644,03 5.044.603,76
0,00 0,00
12.919.090,26 0,00
0,00 0,00

0,00 (3.036.040,38)

0 0

0 0
5.435.234,29 (5.475.292,59)
2.327,92 88.193,88
2.327,92 88.193,88
1.060.620,29 972.426,41
1.062.948,21 1.060.620,29

(13.134.264,83)

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS
Presidente

MARCELO DE ARAUJO MELO

JOAO CARLOS BONA GARCIA
Diretor Administrativo, Financeiro e de Fiscalizaciao

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA

Diretor de Operacoes e Abastecimento

SILVIO ISOPO PORTO
Diretor de Politica Agricola e Informacgoes

Diretor de Gestao de Pessoas

JOSE CARLOS DE ANDRADE
Superintendente de Contabilidade
Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53
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DETALHAMENTO

2012

2011

RECEITA DE VENDAS E SERVICOS

RECEITA DE VENDAS DE MERCADORIAS
Vendas Estoques Estratégicos

Vendas Estoques Reguladores-PGPM

Vendas Abastecimento Social

Vendas Atacado e Outros

Adicao a Receita de Vendas

RECEITA DE SERVICOS

Servicos de Armazenagem

Outros Servicos

(* DEDUCOES DAS RECEITAS DE VENDAS E
SERVICOS

RECEITA LiQUIDA DE VENDAS E SERVICOS
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS
CMV - Estoques Estratégicos

CMYV - Estoques Reguladores - PGPM

CMY - Atacado e Outros
ARREDONDAMENTOS

EQUALIZACAO DE PRECOS

LUCRO BRUTO OPERACIONAL
(-)DESPESAS OPERACIONAIS

(-)DESPESAS DE PESSOAL

Vencimentos e Vantagens Fixas

Obrigacdes Patronais

Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil
Sentencas Judiciais e Depositos Compulsorios
(-)DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS
Despesas/Receitas Financeiras

Contribuiciao a Entidades Fechadas de Previdéncia
Transferéncias ao Exterior

Material de Consumo

Diarias - Pessoal Civil

Passagens e Despesas com Locomocio
Servicos de Consultoria

Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica
Locacao de Mao-de-Obra

Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica
Obrigacdes Tributarias e Contributivas
Aquisicoes de Bens para Revenda

Outras Despesas Operacionais

(t)RECEITAS OPERACIONAIS DIVERSAS
Transferéncias Financeiras

Multas e Encargos de Outras Origens
Indenizacdes e Restituicoes

Receitas Imobiliarias

Receitas de Valores Mobilidrios

Receitas Diversas

() MOVIMENTACAO INTERNA

RESULTADO OPERACIONAL

OUTROS RESULTADOS

RECEITA DE ALIENACAO DE BENS
Alienacao de Bens Moveis

Alienacao de Bens Imdveis
Depreciacio - Reversio
DESINCORPORACAO DE ATIVOS

RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO

1.161.925.365,90

1.143.777.023,65
709.832.816,18
433.908.271,75
131,98
55.487,57
-19.683,83
18.148.342,25
18.101.716,25
46.626,00

24.073.328,76

1.137.852.037,14
1.788.252.026,05
1.183.327.565,45
604.378.143,98
546.316,62
9.920,43
-696.840.007,96

46.449.939,48
764.468.149,53

509.924.223,30
332.652.424,04
126.840.878,84
28.349.997,41
22.080.923,01
254.543.926,23
346.700,78
28.586.805,52
6.084.264,14
9.810.860,28
8.056.470,40
3.611.585,46
16.050,00
2.652.212,98
19.417.652,25
96.070.236,48
34.519.289,44
0,00
45.371.798,49
726.199.545,59
622.661.615,28
2.842.321,40
89.216.674,18
5.472.456,95
7.620,65
5.998.857,13
0,00

8.181.335,54

61.713.548,34
62.382.929,49
-528.318,27
62.021.722,58
889.525,18
669.381,15

69.894.883,88

1.512.002.937,51

1.485.458.349,46
1.045.067.566,87
438.978.418,25
3.345,00
371.148,25
1.037.871,09
26.544.588,05
26.544.588,05
0,00

51.072.109,48

1.460.930.828,03
1.802.447.120,83
1.319.306.324,76
481.717.944,83
1.422.851,24
32.070,11
-554.555.037,22

213.006.674,31
717.158.725,56

413.343.157,13
276.891.485,50
103.612.351,72
16.245.384,43
16.593.935,48
303.815.568,43
118.982,68
28.990.855,03
3.218.477,00
41.494.679,08
5.820.317,04
2.201.320,55
1.200,00
2.375.404,13
18.151.435,12
95.088.211,61
68.490.307,90
39.508,41
37.824.869,88
530.120.796,49
426.349.899,66
3.859.028,14
91.201.398,09
5.265.428,31
13.525,42
3.431.516,87
-188.982,97

26.157.728,21

8.985.215,42
8.441.523,58
-195.251,94
8.328.321,75
308.453,77
-543.691,84

35.142.943,63
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Provisiao para Imposto de Renda 270.890,59 2.651.679,50
Provisao para Contribuicio Social Sobre o Lucro 102.131,77 980.291,62
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCIiCIO 69.521.861,52 31.510.972,51
'LUCRO POR ACAO \ 37,38] 16,94

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS
Presidente

MARCELO DE ARAUJO MELO
Diretor de Operacoes e Abastecimento

SILVIO ISOPO PORTO
Diretor de Politica Agricola e Informacdes

DESCRICAO

JOAO CARLOS BONA GARCIA
Diretor Administrativo, Financeiro e de Fiscalizaciao

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
Diretor de Gestao de Pessoas

JOSE CARLOS DE ANDRADE
Superintendente de Contabilidade
Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53

2012

Y%

2011

%

1. RECEITAS

1.1 - Vendas de Mercadorias, Produtos e Servicos

1.2 - Outros Resultados

2. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS

2.1 - Custo das Mercadorias e Servicos Vendidos

2.2 - Materiais, Energia, Servicos de Terceiros e Outros
3. VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2)

4. RETENCOES

4.1 - Depreciagio

5. VALOR ADICIONADO LIiQUIDO (3-4)

6. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSF
6.1 - Receitas/Despesas Financeiras

7. VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR(5+6)

8. DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
8.1 - Pessoal e Encargos

8.2 - Impostos, Taxas e Contribuicdes

8.3 - Juros e Aluguéis

8.4 - Resultado Antes do IR e CSLL

8.5 - Provisdo p/Imposto de Renda

8.6 - Provisao p/Contribuicao Social sobre o Lucro
8.7 - Resultado Liquido do Exercicio

8.8 - Dividendos/Juros sobre Capital Proprio

8.9 - Destinacio para Reserva Legal

8.10 - Lucros Retidos

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS
Presidente

MARCELO DE ARAUJO MELO
Diretor de Operacoes e Abastecimento

SILVIO ISOPO PORTO
Diretor de Politica Agricola e Informacoes

1.223.638.914,24
1.161.925.365,90
61.713.548,34
1.237.000.179,82
1.092.608.112,80
144.392.067,02
-13.361.265,58
17.608.598,02
17.608.598,02
-30.969.863,60
726.295.187,03
726.295.187,03
695.325.323,43

695.325.323,43
564.854.207,35
58.103.893,70
2.472.338,49
69.894.883,89
270.890,59
102.131,77
69.521.861,53
16.511.500,00
3.476.093,08

49.534.268,45

175,98
167,11
8,88
177,90
157,14
20,77
-1,92
2,53
2,53
-4,45
104,45
104,45
100,00

100,00
81,24
8,36
0,36
10,05
0,04
0,01
10,00
2,37
0,50
7,12

1.520.987.917,36
1.512.002.701,94
8.985.215,42
1.412.640.897,96
1.250.111.215,84
162.529.682,12
108.347.019,40
17.050.037,05
17.050.037,05
91.296.982,35
530.230.886,20
530.230.886,20
621.527.868,55

621.527.868,55
466.503.587,64
117.452.488,38
2.428.848,90
35.142.943,63
2.651.679,50
980.291,62
31.510.972,51
7.483.855,97
1.575.548,63
22.451.567,91

JOAO CARLOS BONA GARCIA

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
Diretor de Gestao de Pessoas

JOSE CARLOS DE ANDRADE
Superintendente de Contabilidade
Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53

244,72
243,27
1,45
227,29
201,14
26,15
17,43
2,74
2,74
14,69
85,31
85,31
100,00

100,00
75,06
18,90
0,39
5,65
0,43
0,16
5,07
0,01
0,00
3,61

Diretor Administrativo, Financeiro e de Fiscalizaciao

| RESERVAS DE CAPITAL |

RESERVAS DE LUCROS
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~ | Transf p/| Outras Reservas
~ Capital (IR aumento [reservas| Reserva de LR Patrimoni
DISCRIMINACAO . Monet do ~ |Acumulad o
realizado Canpital de de legal [Retencio os o Liquido
P Capital |Capital do Lucro
223.180.49| 25.373.08|443.496,7|728.138,[12.386.32( 11.570.45/44.541.368| 318.223.3
RO 2D 8,85 4,13 1 20 0,64 5,95 28 62,76
RESERVAS DE RETENCAO 40.246.56 '
DO LUCRO 7’9540.246.532 0,00
AJUSTES DE EXERCICIOS - -
A NTERIORES 3.036.040,{3.036.040,
38 38
LUCRO  LIQUIDO DO 31.510.972 0.00
PERIODO 51 ’
LUCROS A DESTINAR DO 22.451.56
EXERCICIO 7,91
ICONSTITUICAO DE 1.575.548 "11.575.548,
RESERVA 63 1‘575'546’;’ 63
DIVIDENDOS PROPOSTOS 7.483.855, 0,00
97
223.180.49| 25.373.08|443.496,7|728.138,[13.961.86(51.817.02[23.710.327| 339.214.4
DAL LI TV 885 413 | 200 927 390 86| 3892
CAPITAL SOCIAL{79.620.502 0.00
SUBSCRITO ,89 ’
LUCROS A DESTINAR DO )
EXERC ANT 23.710.3;(75 0,00
AJUSTES DE EXERCICIOS 12.919.09
ANTERIORES 0,26
LUCRO LIiQUIDO DO 69.521.861 0.00
PERIODO ,53 ’
RES. DE CORRECAO .
MONET.DO CAPITAL 25.373.08 0,00
4,13
RES. DE TRANSF.P/AUM.DE i
CAPITAL 443.496,; 0,00
OUTRAS RESERVAS DE y
CAPITAL 728.138, 0,00
20
RESERVAS DE RETENCAO 32.000.16 o o, 6é 49.534.26
DO LUCRO 0,89 8,45
b
ICONSTITUICAO DA 4.563.834 "13.476.093,
RESERVA 91 3'476'095§ 08
JUROS SOBRE CAPITAL .
PROPRIO 16.511.533 0,00
b
302.801.00 18.525.70(83.817.18 405.143.8
SALDO EM 31/12/2012 174 0,00 0,000 0,00 418 479 0,00 90.71
RUBENS RODRIGUES DOS  JOAO CARLOS BONA GARCIA
SANTOS Diretor Administrativo, Financeiro
Presidente e de Fiscalizacao
MARCELO DE ARAUJO ROGERIO LUIZ ZERAIK

50

7107 083590 9p oL19)edY | Vd OIANS dVNOD



Conab | Sureg RR — Relatodrio de Gestiao 2012

MELO
Diretor de Operacoes e
Abastecimento

SILVIO ISOPO PORTO
Diretor de Politica Agricola e
Informacdes

ABDALLA
Diretor de Gestao de Pessoas

JOSE CARLOS DE ANDRADE
Superintendente de Contabilidade
Contador CRC/DF 005969/0-5
CPF: 086.930.721-53
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Composicao Acionaria do Capital Social

O Capital Social da CONAB, apresentado no Balango Patrimonial encerrado em 31 de
dezembro de 2012, é de R$ 302.801.001,74 (trezentos e dois milhdes, oitocentos € um mil, um real
e setenta e quatro centavos), dividido em 1.859.907 (um milhao, oitocentos e cinquenta € nove mil,
novecentos e sete) acdes ordindrias escriturais e sem valor nominal, integralmente subscritas pela
Unido.

José Carlos de Andrade
Superintendéncia de Contabilidade

Superintendente
Contador CRC/DF 005969/0-5

Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis

Nota Descricao Nota Descricao
01 |Contexto Operacional 13 |[Endividamento
02 Elaboragio ~ ¢ Apresentagao das 14 Depésitos de Diversas Origens
Demonstracoes Financeiras
~ c o~ P Contingéncias, Compromissos €
03 |Alteracgdes na Legislacdo Societaria 15 Responsabilidades
04 |Resumo das Principais Praticas Contdbeis 16 |Operacdes de Crédito
05 [Créditos Tributarios 17 |Provisdo para IRPJ e CSLL
06 Limite ~de  Saque com Vinculagio de 18 Juros Sobre Capital Préoprio
Pagamento
07 [Recursos a Receber do Tesouro Nacional 19 Resultado do Exercicio
08 [Devedores por Fornecimento 20 [Patriménio Liquido
09 |Contas a Receber 21 Diversos Responsaveis em Apuracio
10 |Devedores — Entidades e Agentes 22 Beneficios Concedidos aos Empregados
11 Recursos Vinculados 23 Remuneracgio e Salarios Médios dos Dirigentes e
Empregados
12 [Bens de Estoques 24 [Termos de Cooperacio Técnica

Nota 1 — Contexto Operacional

A Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB, constituida nos termos da Lei n°
8.029/90, ¢ uma empresa publica dotada de personalidade juridica de direito privado, vinculada ao
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, com capital social totalmente
subscrito e integralizado pela Unido, integrante do Orgamento Geral da Unido (Or¢camento Fiscal e
da Seguridade Social).

Sua missdo institucional é a de “contribuir para a regularidade do abastecimento e
garantia de renda ao produtor rural, participando da formulagdo e execugdo das politicas agricola
e de abastecimento”.

Quanto a sua estrutura fisica, esta ¢ composta de unidades administrativas (Matriz e 25
Superintendéncias Regionais) e unidades operacionais, representadas por 97 complexos
armazenadores, destinados a prestagdo de servicos de armazenagem de estoques publicos e
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privados.

Nota 2 — Elaboracio e Apresentacao das Demonstracoes Financeiras

As demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com a Lei
das Sociedades por Ag¢des (Lei n°® 6.404/76), incluindo as alteragdes promovidas pela Lei n°
11.638/07, na Lei 11.941/09 e pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC. Como entidade da Administragao Publica Federal, integra o Balango Geral da
Unido e utiliza o Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — STAFI.

Por forca das Decisdes Normativas — DN/TCU n° 124/2012, a Matriz e as
Superintendéncias Regionais nos Estados do Amapa, Espirito Santo, Maranhdo, Mato Grosso,
Parand, Piaui, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul e Tocantins, apresentam
Processos de Contas individualizados, ficando as demais sujeitas apenas a elaboragdo do Relatorio
de Gestao.

Ainda com relacdo a elaboragdo das demonstragdes financeiras, registre-se que certos
ativos, passivos e outras transagdes, entre elas a constituicdo de provisdes necessarias a riscos
tributarios, civeis e trabalhistas, e perdas relacionadas as contas a receber e estoques, foram
quantificados por meio de estimativas, as quais, apesar de refletirem o julgamento dentro de
premissas fundamentadas, relacionadas a probabilidade de eventos futuros, podem, eventualmente,
apresentar variagdes aos valores reais.

Nota 3 — Alteracoes na Legislacio Societaria

As Leis n.° 11.638/07 e n.° 11.941/09, alteraram, revogaram, complementaram e
introduziram dispositivos na Lei das Sociedades por Agoes (Lei n.° 6.404/76). Essas alteracdes e
adaptagdes tiveram por escopo atualizar a legislacdo societaria brasileira, de forma a viabilizar a
convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil e as preconizadas nas normas internacionais
de contabilidade emitidas pelo “Internacional Accounting Standards Board (IASB)”.

Nota 4 — Resumo das Principais Praticas Contabeis

Os critérios mencionados a seguir referem-se as praticas e aplicacdes apropriadas dos
Principios Fundamentais de Contabilidade que estdo refletidas nas Demonstragdes Contabeis
Consolidadas:

a) Equivalente de Caixa: Refere-se as aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez e
baixo risco, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa. Atualmente, as
aplicagoes, registradas pelo valor original acrescido dos rendimentos auferidos até a data do
encerramento do exercicio, concentram-se em Titulos Publicos Federais.

b) Créditos a Receber: As contas a receber decorrentes da comercializagdo de mercadorias e
servigos sdo registradas no momento da entrega e aceite pelos clientes.
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¢) Estoques Publicos: A formacao e manutencao de Estoques Publicos sdo executadas através
do or¢amento da Unido, mediante a transferéncia de recursos do Tesouro Nacional. A avalia¢do dos
estoques publicos ¢ feita com base no custo efetivo do produto, nos termos da Portaria
Interministerial MF/MAPA n° 38, de 09/03/2004.

c.1) Demais Estoques: Os demais estoques foram avaliados pelo custo médio de aquisigdo,
excluido o ICMS recuperavel.

c.2) Valor Presente dos Estoques: Em face das mudancas introduzidas pela Lei n® 11.638/07,
os Estoques de Mercadorias para alienagdo, foram comparados pela tabela de Célculo da Sobretaxa
da CONAB, da 2* quinzena de dezembro de 2012, constatando-se que o valor contabil ¢ compativel
com o valor presente dos estoques publicos sob a guarda da CONAB, nos termos da Portaria
Interministerial MF/MAPA n° 38, de 09/03/2004.

d) Débitos de Prestadores de Servicos de Armazenagem: Foram registrados pelo valor da
sobretaxa na data da ocorréncia, nos termos da Portaria Interministerial MF/MAPA n°® 38, de
09/03/2004, representando as dividas dos armazenadores em seus valores originais, decorrentes de
perdas, desvios e alteragdo de qualidade de produtos pertencentes aos estoques publicos, sujeitos a
legislagdo especifica.

e) Almoxarifado: Os estoques estdo avaliados ao custo médio de aquisi¢do, sem que estes
excedam os valores de realizagdo ou reposi¢ao.

f) Investimentos: Os investimentos estdo registrados pelo custo de aquisicao, acrescidos, até
31/12/1995, das atualizagdes monetarias correspondentes, ressaltando que a CONAB nao possui
investimentos relevantes em outras sociedades.

Encontra-se provisionado o valor de R$8.047 mil, destinado a cobrir possiveis perdas
relativas aos investimentos em empresas que sofreram processo de liquidagdo, na sua maioria
Estatal.

g) Seguros: A Companhia mantém cobertura de seguros em montante suficiente para cobrir
eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades (mercadorias, bens patrimoniais, etc).

h) Imobilizado: Demonstrado pelo custo de aquisi¢do e/ou construcao, deduzido da
depreciacao acumulada. Os gastos incorridos com manutengdo e reparo, que representam aumento
da vida util, sdo capitalizados em consonancia com o regime de competéncia. A depreciacao ¢
calculada pelo método linear, as taxas que levam em consideracdo a vida util-econémica dos bens,
em conformidade com os limites estabelecidos no Decreto n® 3.000/99 ¢ Instru¢do Normativa n°
162/98.

i) Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos (“impairment”): No exercicio de 2012, ndo houve
avaliacdo dos elementos do Ativo Permanente, que resultasse em aumento ou diminui¢do do
mesmo, decorrente de ajuste de avaliacdo patrimonial.

J) Beneficios a Empregados: O plano de previdéncia privada esta estruturado na modalidade
de Beneficio Definido — BD. Seus regimes financeiros sdo os de capitalizagcdo para aposentadorias,
pensoes e peculios e de reparticdo para auxilio ou doenga.

k) Ajustes de Exercicios Anteriores: Os ajustes de exercicios anteriores, na forma definida na
Lei n° 6.404/76, das Sociedades Anonimas, representam retificagdes de resultados passados e sdo
registrados contra a conta de lucros ou prejuizos acumulados; os ajustes efetuados no exercicio de
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2012, totalizaram R$12.920 mil, e foram provenientes das baixas de provisdo para contingéncias,
dos valores relativos a liquidagdes de sentengas trabalhistas, ocorridas nos exercicios de 2010 e
2011.

) Reconhecimento da Receita:

[.1) Apuragdo do Resultado: O resultado ¢ apurado pelo regime de competéncia de exercicios
para apropriagdo das receitas, custos e despesas correspondentes.

As receitas de vendas de produtos sdo reconhecidas quando os riscos e beneficios da
propriedade dos bens sdo transferidos ao comprador e o montante da receita devidamente
mensurado; por sua vez, as receitas de prestagdo de servigos sdo reconhecidas na ocasido da efetiva
realizagdao desses servicos e, no caso da CONAB, restringe-se ao armazenamento de produtos em
unidades operacionais proprias.

Os custos e despesas sao reconhecidos quando ha a reducdo de um ativo ou o registro de um
passivo, e devidamente mensurados.

[.2) Diferimento de Receitas: O diferimento de receitas ndo realizadas, no montante de
R$17.957 mil, é decorrente dos registros de multas contratuais, em razdo do elevado grau de
inseguranca do efetivo recebimento.

m) Provisoes para Contingéncias: Encontra-se provisionado no Passivo Circulante, o valor de
R$129.702 mil, relativo as Contingéncias Praticamente Certas; a respectiva provisdo encontra-se
amparada pela Lei n.° 6.404/76, com as alteragdes promovidas pelas Leis n.° 11.638/2007 e n.°
11.941/2009 e em conformidade com a NPC/IBRACON n.° 22 ¢ CPC n.° 23; no exercicio de 2012,
apos andlise do Relatorio de Contingéncias, fornecido pela 4rea Juridica, entendeu-se ndo haver
necessidade de complementar a respectiva Provisdo, por ser ela suficiente para cobrir as possiveis
liquidagdes de sentencas que ocorrerem.

n) Regime de Tributacdo: Para fins de calculo do IR e CSLL a Companhia adota o Regime de
Tributagdo Trimestral, com base na apuracao do Lucro Real. Os ajustes que implicam em adi¢des
ou exclusodes da receita sdo escriturados no Livro de Apuragao do Lucro Real, na parte “B” do
LALUR.

Nota 5 — Créditos Tributarios
Representam os créditos de impostos ¢ tributos a serem compensados, a saber:

Descricio Exercicio
2012 2011
ICMS a Compensar 254.178 241.699
IRRF a Compensar 56 36
Contribuigdes Outros Impostos 121 105
Total de Créditos Tributarios Circulante 254.355 241.840

Em RS mil

Os valores registrados nas contas de ICMS a Compensar representam os créditos de
ICMS decorrentes do pagamento do imposto nas aquisi¢des de mercadorias e produtos, para os
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Estoques Reguladores, Estratégicos e Agricultura Familiar, por substituicao tributaria, conforme
disposto nos Convénios ICMS 49/95 e 77/05.

Nota 6 — Limite de Saque com Vincula¢io de Pagamento

O montante de R$294.016 mil, refere-se ao limite de recursos para pagamentos em
2013, de despesas processadas e liquidadas, relativas a gastos com custeio e Termos de Cooperagao
Técnica.

Nota 7 — Recursos a Receber do Tesouro Nacional

Por meio do processo automatico efetuado pela Secretaria do Tesouro Nacional,
conforme procedimentos definidos no Manual de Contabilidade, macrofungao 02.03.18 — item 7.2 —
Encerramento do Exercicio, subitem 7.2.1.2, do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal — Siafi, foi registrado o total de R$221.547 mil, que contempla o saldo de
Recursos a Receber do Tesouro Nacional por meio do Ministério Supervisor, relativo aos valores
inscritos em Restos a Pagar processados e nao processados, cujos recursos ainda ndo foram
liberados, e valores inscritos em restos a pagar processados em exercicios anteriores, com a seguinte
composi¢ao:

* R$27.117 mil: referem-se aos valores inscritos em restos a pagar processados e nao
processados em 2012, decorrentes de despesas com encargos da folha de pagamento, custeio
e aquisi¢des de produtos da agricultura familiar, contratadas, a pagar no exercicio seguinte;

* R$28.342 mil: referem-se aos valores inscritos em recursos a receber em 2012, decorrentes
das aquisi¢des contratadas em exercicios anteriores para atendimento ao Programa de
Distribui¢do Emergencial de Alimentos (PRODEA);

* R$155.892 mil: referem-se aos recursos a receber decorrentes de operagdes com estoques
publicos, representados por valores processados e nao processados, inscritos em restos a
pagar, com obrigagdes a vencer em 2013;

*  R$6.160 mil: referem-se aos valores inscritos em restos a pagar, fonte 0178, decorrentes de
despesas com encargos da folha de pagamento, a pagar no exercicio seguinte;

* R$4.036 mil: referem-se aos valores inscritos em restos a pagar, fonte 0388, decorrentes de
despesas com encargos da folha de pagamento, a pagar no exercicio seguinte.

Os valores citados estdo registrados por processamento automdtico efetuado pela
Secretaria do Tesouro Nacional - STN, nas contas “11216.22.00 - Recursos a Receber para

Pagamento de RP — INSCRICAO” e “11216.25.00 - Recursos a Receber para Pagamento de RP —
RETIFICADORA”.

Nota 8 — Devedores por Fornecimento

O saldo da conta esta representado pelo montante de R$129.214 mil, correspondente aos
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direitos a receber, decorrentes de vendas de mercadorias, prestacdo de servicos de armazenagem e
produtos enviados para beneficiamento, cuja baixa € processada na ocasido do retorno deles.

Nota 9 — Contas a Receber

O total de R$459.658 mil, representa a composi¢do dos Créditos a Receber no Curto e
Longo Prazo, compostos por créditos de Aliena¢des de Bens Patrimoniais, créditos por Cessdao de
Pessoal, com 6nus, a Orgdos Estaduais e Municipais, créditos por Acertos Financeiros com
Empregados e Ex-Empregados, alusivos aos reembolsos de Servicos de Assisténcia a Satde — SAS,
débitos de armazenadores, relativos aos desvios e perdas de produtos pertencentes aos estoques
publicos, Titulos a Receber a Longo Prazo, referentes a prestacdo de servigos em armazenagem,
aluguéis e outros.

Os créditos a receber em cobranga na justica e ajuizados, pertencentes aos estoques
publicos, apos os desfechos favoraveis dos processos a Companhia, as receitas decorrentes das
atualizagOes serdao reconhecidas nas demonstra¢des contabeis ¢ os recursos financeiros arrecadados,
transferidos ao Tesouro Nacional. Os processos com desfechos desfavoraveis, serdo baixados
contabilmente e registrados na equalizagdo, em conformidade com a Portaria Interministerial
MF/MAPA n° 038/2004 e estao assim demonstrados:

a) Créditos Diversos a Receber de Curto Prazo

Em RS mil
I eserivin Exercicio
2012 2011
Créditos por Alienaciio de Bens 8.358 4.081
Créditos por Cessao de Pessoal 316 743
Créditos p/Acerto Financ. C/Servidores 14.827 12.497
Créditos por Infracdes Legal/Contratual 135.489 180.181
Subtotal — Circulante 158.990 197.502
b) Créditos Diversos a Receber de Longo Prazo
Em R$ mil
Descricdo Exercicio
2012 2011

Créditos por Alienacio de Bens 56.387 7.546
Titulos a Receber 15.298 30.188
Outros Créditos 975 635
Créditos a Receber em Poder da Justica 46.310 129.051
Créditos a Receber Pend. de Decisido Judicial 158.006 0,00
Créditos por Infracoes Legal/Contratual 23.692 180.181
Subtotal — Nao Circulante 300.668 167.420
Total — (Circulante + Nao Circulante) 459.658 364.922

Nota 10 — Devedores - Entidades e Agentes

Correspondem aos saldos de curto e longo prazo a receber, referente a Dotagdao Global,
do contrato e Termo Aditivo n° 01, de 07/10/1994, firmado com o Instituto CONAB de Seguridade
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Social — CIBRIUS, que tratam das joias pelas entradas dos empregados das empresas fusionadas
COBAL e CFP, recursos a receber da Unido, relativos aos valores de equalizagdo de precos dos
Estoques Reguladores e Estratégicos, a serem repassados pelo Tesouro Nacional e outros, assim
demonstrados:

a) Devedores - Entidades e Agentes — Circulante

Em RS mil
Descricdo Exercicio
2012 2011
I[Entidades Devedoras - Federais 14.332 9.358
Créditos Parcelados 300 334
Recursos da Unido - Equalizacio 400.726 282.954
Total — Circulante 415.358 292.646
b) Devedores - Entidades e Agentes - Nao Circulante
Em RS mil
Descricdo Exercicio
2012 2011
Entidades Federais 609 17.628
Créditos Parcelados 188 307
Créditos a Recuperar 62 75
Total — Nao Circulante 859 18.010

Nota 11 — Recursos Vinculados

Referem-se a depositos judiciais e depositos para recursos, efetuados por decisdo
judicial, de causas trabalhistas e civeis em andamento, registrados no Nao Circulante, totalizando
R$138.972 mil.

Nota 12 — Bens de Estoques

Correspondem aos estoques sob a responsabilidade da Companhia, oriundos das
operagdes com Estoques Reguladores e Estratégicos, produtos para doacdo — Fome Zero, Compra
Direta da Agricultura Familiar, e ainda adiantamento para Compra Antecipada da Agricultura
Familiar (Compra Antecipada e Compra Antecipada Especial com Doag¢dao Simultinea e com
Formacao de Estoque).

O total de R$598.503 mil representa o saldo a receber dos valores concedidos nos
exercicios de 2003 e 2004, para Compra Antecipada da Agricultura Familiar (CAAF) — CPR
Alimento; 2003 a 2006, para Compra Antecipada Especial da Agricultura Familiar (CAEAF) — CPR
Especial; transformada em CPR Doacao e CPR Estoque, a partir do exercicio de 2007 até 2012; que
serdo quitados em produtos ou espécie, de acordo com o vencimento de cada cédula.

Relativamente as Cédulas de Produto Rural - CPRs Alimento vencidas, foi editada a Lei
n°® 11.420/06, que em seu art. 3° acrescenta o art. 15-b a Lei n°® 11.322/06, por meio do qual autoriza
a Unido a aditar as Cédulas de Produto Rural — CPR, realizadas em 2003 e 2004, no ambito do
Programa de Aquisi¢ao de Alimentos, sendo permitida a individualizagao das referidas cédulas
efetuadas com aval solidario, e a ampliagdo do prazo em até 4 (quatro) anos para a sua quitagao,
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contados a partir da data de publicagdo da Lei. Os estoques resultam nos seguintes saldos:

Em RS mil
st Exercicio
2012 2011

Estoques de Mercadorias 2.115.378 3.198.419
Estoques de Almoxarifado 2.858 2.659
Materiais em Transito 14.012 10.954
Compra Antecipada - CPR 598.503 472.554
[Estoques de Distribuicao 239 833
Total 2.730.990 3.685.419

a) Equalizacio de Precos

A finalidade da Atividade de Formagdo de Estoques Publicos ¢ de regular o mercado e
evitar desabastecimento, totalmente amparada e mantida com os recursos previstos na Portaria
Interministerial MF/MAPA n° 38/2004, sendo prevista a equaliza¢dao para o equilibrio das contas,
tornando nulo o resultado em caso de prejuizo.

Quando a diferenga entre a receita de venda e o custo com aquisi¢cdo, manutencao e
despesas com operacionalizagdo, incluindo no custo as despesas que ndo puderam ser agregadas aos
correspondentes estoques antes de seu encerramento, resultar em déficit, este ¢ equalizado pelo
Tesouro Nacional, sendo autorizada a amortizagdo, por meio de langamento contabil, desse
prejuizo, na conta de Débito de Operagdes Governamentais, ndo havendo, portanto, repasse
financeiro para cobertura do déficit.

A Receita obtida na venda e indenizagdo de perdas dos estoques publicos ¢
integralmente repassada ao Tesouro Nacional.

Todas as despesas amparadas pela Portaria Interministerial MF/MAPA, 38/2004, estao
devidamente identificadas e contabilizadas no Sistema Integrado de Administragdo Financeira -
SIAFI, hoje, disponibilizadas no Portal de Transparéncia do Governo Federal.

No exercicio de 2012, as equalizagdes totalizaram R$696.840 mil.

Nota 13 — Endividamento

A Companhia, periodicamente, informa ao Departamento de Coordenagdo e Governanga
das Empresas Estatais, do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo, a posi¢ao do
endividamento da empresa. Até o més de dezembro de 2012, as obrigacdes circulantes, totalizavam
R$4.273.055 mil.

Nota 14 — Depositos de Diversas Origens
Estdo representados pelo montante de R$27.549 mil, correspondentes aos valores

recebidos a titulo de caugoes, relacionadas a subvencdo econémica a comercializagdo denominada
de Valor de Escoamento do Produto — VEP e Outros.
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Nota 15 — Contingéncias, Compromissos e Responsabilidades

Passivo Contingente — Provdvel
A CONAB ¢ parte passiva em processos das seguintes naturezas:

» Trabalhistas: Referentes a acdes movidas por empregados, ex-empregados e entidades de
classe, que na maioria, sao representadas por pedidos de desvios de fungdes, cobrancas de
horas extras, equipara¢do salarial, adicionais de periculosidade e insalubridade,
incorporagoes de diarias, fungdes gratificadas e outros.

» Tributarias: Decorrentes de autos de infracdes lavrados pelo Instituto Nacional de Seguro
Social - INSS e autos fiscais, referentes a cobrancas de ICMS, pelas Fazendas Publicas dos
Estados.

* (Civeis: Com maior destaque para os processos de cobrangas de indenizagdes de diferencas
entre a inflagdo ocorrida no periodo e o indice utilizado para a corre¢ao de aplicagdes
financeiras, durante os Planos Econdmicos (Collor, Bresser ¢ Verdo), cobrangas de
armazenagens € outros.

As Contingéncias Passivas — Provaveis serdo reconhecidas como provisdo, apos os
desfechos desfavordveis dos processos, que resultarem em obrigagdes a pagar, que certamente, irdo
desencadear em desembolsos financeiros pela Companhia, de acordo com os itens 10, 11, 18 e 28,
do Pronunciamento do IBRACON NPC N° 22, aprovado pela Deliberagaio CVM n° 489, de
03/10/2005 e estao demonstradas conforme quadro a seguir:

Em RS mil
st Valor da Causa Valor do Provavel Desembolso
2012 2011 2012 2011
Civel 48.603 66.445 110.195 212.373
Trabalhista 326.408 348.328 323.877 350.788
Tributaria 8.021 8.052 16.346 16.346
Total 383.032 422.825 450.418 579.507

Passivo Contingente — Possivel

Sao agdes de natureza Civeis, Trabalhistas e Tributarias, com menor possibilidade de
reconhecimento que as Provisdes de Contingéncias Passivas — Provaveis. Sao compostas das
seguintes acoes:

* C(iveis: Sao representadas pelos processos judiciais que visam indenizagdes relativas as
cobrancas de diferenca entre a inflagdo e planos econdmicos, divergéncias de avisos de
compra e venda de produtos, cobrancas de prestacao de servigos de armazenagens e outros.

* Trabalhistas: Sao agdes judiciais movidas por empregados e ex-empregados e entidades de
classe, que na maioria ¢ constituida por acdes oriundas de anistia administrativa (Lei n.°
8.878/94), licenga-prémio, anuénios, promog¢des por merecimento, promogdes por
antiguidade, ingressos no Instituto CONAB de Seguridade Social - CIBRIUS, indenizagdes
por danos morais e materiais, desvios de funcdes e outros.

*  Tributarias: Sao demandas decorrentes de autos de infragcdes do INSS e do ICMS, lavrados
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por entes estaduais.

As agoes estdo assim demonstradas:

Em RS mil
I eserivin Valor da Causa Valor do Possivel Desembolso
2012 2011 2012 2011
Civel 12.130 118.234 15.481 131.747
Trabalhista 48.603 115.478 64.350 111.007
Tributaria 75.186 108.621 21.821 108.892
Total 135.919 342.333 101.652 351.646

Ativo Contingente — Provavel
A CONARB ¢ parte ativa em processos judiciais das seguintes naturezas:
» Civel: Visando indenizagdes e cobrangas por quebra de garantias ou infragcdes contratuais.

* Trabalhista: Visando reembolsos de depoésitos judiciais e recursais, com desfechos dos
processos favoraveis a Companbhia.

*  Tributaria: Visando restituigdes de indébitos tributarios (INSS/ICMS) com desfechos dos
processos favoraveis a Companhia.

Os ativos Contingentes provaveis serdo reavaliados periodicamente, para determinar se a
avaliacdo continua valida. Apds nova reavaliagcdo, se ocorrerem mudangas na estimativa, tornando-
se uma entrada de recursos, praticamente certa, os ganhos serdo reconhecidos nas Demonstragdes
Contabeis, conforme o item 27 do pronunciamento do IBRACON NPC n° 22, aprovado pela
Deliberagdo CVM n° 489, de 03/10/2005.

As acdes estdao assim demonstradas:

Em RS mil
Descricio Valor da Causa Valor do Possivel Recebimento
2012 2011 2012 2011
Civel 124.475 66.446 96.237 210.756
Trabalhista 8.429 348.328 7.089 350.768
Tributaria 8.052 8.052 18.346 18.346
Total 140.956 422.826 121.672 579.870

Nota 16 — Operacdes de Crédito

Referem-se ao registro das transferéncias, efetuadas pelo Tesouro Nacional a CONAB,
dos recursos destinados a formagao e manuten¢do dos estoques vinculados a Politica de Garantia de
Precos Minimos e dos Estoques Estratégicos, na forma estabelecida pela Portaria Interministerial
MF/MAPA n° 38/04. O saldo da conta, em 31/12/2012, corresponde a R$2.910.549 mil.

Nota 17 — Provisao para IRPJ e CSLL
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As provisoes relativas ao 4° trimestre do exercicio findo em 31/12/2012, foram
calculadas com base no Livro de Apuragdo do Lucro Real — LALUR, consoante legislagdo fiscal e
tributéria prevalecentes, no valor de R$271 mil e R$102 mil, respectivamente.

Nota 18 — Juros sobre Capital Proprio

Neste exercicio, nos termos dos artigos 192 e 202 da Lei n°® 6.404/76, do art.9° da Lei n°
9.249, de 26/12/1995 e em face da previsibilidade contida no art. 28 § 3° do Estatuto Social, a
CONAB esta distribuindo a titulo de juros sobre o capital proprio, a importancia de R$16.512 mil,
imputados ao total dos dividendos devidos.

Nota 19 — Resultado do Exercicio

O resultado da Companhia ¢ composto pelo conjunto da movimentagdo econdmica das
operagdes executadas pela Companhia, representada com maior relevancia a atividade de prestagdo
de servicos de armazenagem de produtos de terceiros, alienacdo de bens moveis/imoveis, gestao e
armazenagem dos estoques publicos, envolvendo a execu¢do da Politica de Pre¢cos Minimos e
Operagdes de Contratos de Opg¢ao de Vendas e outros. No exercicio de 2012, a Companhia apurou o
lucro de R$69.895 mil, cujo resultado liquido (Apdés CSLL e IRPJ) ¢ de R$69.522 mil.

Nota 20 — Patriménio Liquido

a) Capital Social: O Capital Social ¢ composto de 1.859.907 A¢des Ordinarias escriturais e sem
valor nominal, integralmente subscritas pela Unido.

b) Reserva Legal: Com base no parecer n° 1.113/STN/COPAR/GEAFE, de 20/09/2011, foi
efetuado o complemento da Reserva Legal apurada sobre o resultado do exercicio de 2009, no valor
de R$1.088 mil. Sobre o lucro liquido auferido no exercicio de 2012, de acordo com o artigo 193 da
Lei n® 6.404/76, foi constituida a Reserva Legal no valor de R$3.476 mil.

¢) Reserva de Retencdo do Lucro: Em 31 de dezembro de 2012, foi constituida a reserva de
retengdo do lucro, no valor de R$49.534 mil, nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76, com o
objetivo de aplicagao em futuros investimentos.

Nota 21 — Diversos Responsaveis em Apuracio

Encontram-se registrados no ativo compensado, para fins de controle, os débitos em
apuracdo, com destaque para as contas Débitos de Terceiros em Prestagdo de Servicos e
Responsaveis por Danos ou Perdas, onde sdo registrados os débitos ainda em apuragdo, relativos a
perdas/desvios em armazenagem de produtos dos estoques publicos, ocorridos em armazéns de
terceiros, antes da vigéncia do contrato de quebra zero (sobretaxa), as perdas de produtos ocorridas
em unidades proprias, aquelas relativas a alteragdo de qualidade de estoques de milho e feijdo em
sua maioria nos estados de Mato Grosso e Parana, e os valores em apuragdo decorrentes da
certificagcdo irregular de qualidade dos estoques de algoddao em pluma, da safra 1997/1998, objeto
de Aquisicdes do Governo Federal — AGF, efetuadas em sua maioria no estado de Goids. No
exercicio de 2012, ocorreram diversas apuragdes; entretanto, em razao de novas inscrigdes nas
rubricas “1.9.9.1.3.04.00 — Débitos de Terceiros em Prest. de Servigos e “1.9.9.1.3.05.00 -
Responsaveis por Danos ou Perdas”, o saldo do grupo aumentou para R$61.637 mil.
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Em RS mil

Exercicio Saldo
2011 34.997
2012 61.637

Nota 22 — Beneficios Concedidos aos Empregados
a) Plano de Previdéncia Complementar

O CIBRIUS ¢ uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, com natureza
juridica prépria, que tem como objetivo administrar plano de beneficio de carater previdenciario
propiciando ao participante uma aposentadoria mais digna no futuro, assegurar a sua familia
protecdo em caso de falecimento, além de oferecer beneficios de carater temporario em caso de
doenca.

O Plano de Beneficios CONAB, inscrito no Codigo Nacional de Plano de Beneficios —
CNPB sob 0 n° 19.790.007-19, esté estruturado na modalidade de Beneficio Definido. Seus regimes
financeiros sdo o de Capitalizagdo para aposentadorias, pensdes e peculios e de Reparticdo para
auxilio-doenca.

Sao patrocinadores do Plano de Beneficios, a Companhia Nacional de Abastecimento -
CONAB, qualificada como Patrocinadora - Principal e o proprio Instituto CONAB de Seguridade
Social — CIBRIU, qualificado como Patrocinador dos seus proprios empregados.

Para o alcance dos objetivos, o Plano de Beneficios recebe contribui¢des normais
mensais das Patrocinadoras, dos Participantes e dos Assistidos, definidas anualmente pelo Plano de
Custeio. A taxa de contribuicdo normal mensal da CONAB, vigente para o exercicio de 2012 ¢
paritaria com a dos Participantes, seguindo percentuais escalonados aplicados sobre o salario de
participagdo e idade de entrada no Plano, de acordo com Tabela de Contribuigdes Normais,
constante do Plano de Custeio proposto pelo Atudrio.

A CONAB, além das contribui¢des regulamentares, repassa mensalmente, a titulo de
amortizacdo de divida, relativa ao servigo passado, contratado por meio do Termo de Adesdo
firmado em 07/10/1994 e do Termo Aditivo firmado em 12/12/2002. Até o més de dezembro de
2012, foram amortizadas 225, de um total de 240 parcelas contratadas. O saldo corrigido da conta
Contratos de Servigos nos exercicios de 2011 e 2012, respectivamente, foi de R$26.986 mil e
R$14.941 mil.

As demonstragdes contabeis do CIBRIUS sao examinadas por Auditores Independentes,
pela Auditoria Interna da patrocinadora CONAB, estando sujeitas a fiscalizacdo e controle da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — Previc. A Avaliagcdo Atuarial e o Plano
de Custeio anuais sao elaborados por empresa de Consultoria Atuarial. Ambos sdo contratados pela
propria entidade, nos termos da legislacdo previdenciaria.

b) Servico de Assisténcia a Satide — SAS

Em suplementacdo a assisténcia oferecida pela rede publica de saude, a CONAB oferece
aos seus empregados e dependentes o Servico de Assisténcia a Saude — SAS, voltado para o
atendimento das necessidades de natureza médica, hospitalar, odontologica e de assisténcia social.
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A implementagao do SAS ¢ efetuada pelo atendimento médico/hospitalar, por meio da
rede credenciada de médicos, dentistas, clinicas, laboratérios e hospitais, cujas regras e critérios
estao definidos nas Normas da Organizagao, Codigo 60.105.

As despesas com o SAS sdao cobertas pela CONAB e eventualmente pelo Tesouro
Nacional, com a participacdo financeira do empregado, que pode ser de 20%, 30% ou 40%, de
acordo com a faixa salarial, nos termos do Acordo Coletivo de Trabalho, 2011/2012, mediante
desconto em folha de pagamento.

No exercicio de 2012, a CONAB gastou com o SAS, o montante de R$26.340 mil,
beneficiando 4.452 empregados e seus dependentes. O saldo a receber em 31/12/2012, referente a
participagdo financeira dos empregados ¢ de R$15.137 mil.

Nota 23 — Remuneracio e Salarios Médios dos Dirigentes e Empregados

De acordo com a Resolu¢ao N° 3, de 31 de dezembro de 2010, art. 1°, letra “e”, da
Comissao Interministerial de Governanga Corporativa e de Administracdo de Participacdes
Societarias da Unido - CGPAR, nos exercicios de 2012 e 2011, as remuneragdes dos dirigentes e
empregados, bem como os salarios médios foram os seguintes:

Remuneracoes Exercicio
2012 2011
Maior Remuneracio Dirigente 23.945,89 23.884,29
Menor Remuneracio Dirigente 23.945,89 23.884,29
Maior Remuneracio Empregado 27.220,73 25.170,39
Menor Remuneracio Empregado 1.131,31 884,31
Salarios Médios Exercicio
2012 2011
Dirigentes 23.945,89 23.884,29
Empregados 3.150,45 2.642,62

Nota 24 — Termos de Cooperac¢ao Técnica
a) Programa de Revitalizacdo — PNUD

Desde 2003, a partir do acordo firmado com a Agéncia Brasileira de Cooperacdo -
ABC/MRE e o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD (Projeto
BRA/03/34), vem sendo implementado o Programa de Revitalizagdo da CONAB objetivando,
sobretudo, a capacitagdo da Companhia para os novos desafios, no sentido de atender as demandas
do Governo Federal e, consequentemente, contribuir para a diminuicdo das desigualdades sociais,
de forma a auxiliar na promocao do bem-estar social e do desenvolvimento do Pais.

Os projetos em desenvolvimento s3o os seguintes: a) implantacdo de Sistema de
Avaliacdo Permanente do Desempenho da Companhia; b) modernizacdo da Tecnologia da
Informacdo da CONAB (PMTI); c¢) aperfeicoamento da Tecnologia de Previsdo de Safras da
CONAB (GeoSafras); d) estruturacdo de Redes de Produg¢dao e Comercializacdo de Produtos
Regionais oriundos da Agricultura Familiar e do Agroextrativismo, em Bases Economica Social e
Ambientalmente Sustentaveis; e e) promog¢ao da Eficiéncia das Cadeias de Producao de Pescados
provenientes da Pesca Artesanal e da Aquicultura Familiar.
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As acdes do projeto, em 2011 e 2012, foram executadas com recursos proprios da
CONAB, da Secretaria de Produgdo e Agroenergia — MAPA/FUNCAFE e Coordenacdo Geral de
Orcamento e Finangas/MAPA e os recursos repassados estao assim demonstrados:

Em RS mil
i) Escrivin Exercicios
2012 2011

Repasse — Recursos Proprios 4.369 2.420
Repasse — Recursos FUNCAFE/MAPA 1.243 798
Repasse — Coord.-Geral de Org¢. Fin. 472 0
MAPA
Total de Repasses 6.084 3.218

b) Programa de Aquisicio de Alimentos — PAA

A Companhia, por for¢a dos “Termos de Cooperacdo Técnica” mantidos com os
Ministérios do Desenvolvimento Social e Combate a Fome — MDS e do Desenvolvimento Agrario —
MDA, atendeu 1.180 municipios e 128.804 mil produtores/familias, sendo adquiridas 297 mil
toneladas de produtos.

Os recursos transferidos foram aplicados na aquisicdo de produtos agropecudrios
produzidos por agricultores familiares, que se enquadram no Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar - PRONAF e formagdo de estoques estratégicos. Esse programa foi
instituido pelo art. 19 da Lei n°® 10.696, de 02/07/2003, e regulamentado pelos Decretos n°® 6.447, de
07/05/2008 e n°® 6.959, de 15/09/2009. O programa envolveu recursos na ordem de R$666.083 mil
no ano de 2012.

Brasilia — DF, 31 de dezembro de 2012.

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS JOAO CARLOS BONA GARCIA
Presidente Diretor Administrativo, Financeiro e de Fiscalizacao
MARCELO DE ARAUJO MELO ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
Diretor de Operacdes e Abastecimento Diretor de Gestiao de Pessoas
SILVIO ISOPO PORTO JOSE CARLOS DE ANDRADE
Diretor de Politica Agricola e Informacgoes Superintendente de Contabilidade

Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53
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