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Introducio

Este Relatério contempla os atos de gestdo praticados pela Superintendéncia Regional do Rio de
Janeiro, da Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB, durante o exercicio de 2012.

O documento foi elaborado de acordo com a Decisdo Normativa do Tribunal de Contas da Unido —
DN TCU n° 119/2012, de 18/01/2012. A Conab atendera aos itens da Parte C — Informagdes
Customizadas da Conab.

A Companhia Nacional de Abastecimento ¢ uma empresa publica federal, vinculada ao
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento autorizada pela Lei 8.029, de 12.04.90, e
criada pelo atual Decreto 4.514 de 13.12.2002, fruto de uma fusdo das empresas Companhia de
Financiamento da Produgdo, Companhia Brasileira de Alimentos € Companhia Brasileira de
Armazenagem. Seus objetivos sociais incluem o acompanhamento da produgdo agricola no Pais, em
todas as suas diversificadas ordens, de forma a cumprir a meta de atender as necessidades
brasileiras, em todos os sentidos, dos seus produtores agricolas.

Sua missdo institucional é contribuir para a regularidade do abastecimento e garantia de renda ao
produtor rural, participando da formulagdo e execugdo das politicas agricolas e de abastecimento.

A vocacdo agricola do Estado do Rio de Janeiro ¢ eminentemente de produtos

hortifrutigranjeiros, com pequenas propriedades em diversos municipios. O Estado ndo tem a sua
autosuficiéncia nas suas necessidades de abastecimento. Muitos produtores de aves procuram a
CONAB na ansia de verem suas pretensoes na facilidade de aquisicdo de milho, para atender a
constante demanda do produto.
E fundamental para o Estado, a concretizagdo da construgdo de uma unidade armazenadora de grios
na cidade de Trés Rios, objeto ja de uma licitacdo, por se encontrar numa regido onde se encontram
inumeros produtores que, frequentemente, tém se socorrer em adquirir produtos de outras Unidades
da Federacao.

A Superintendéncia Regional do Rio de Janeiro procura contribuir com a realizagdo de
programas sociais governamentais que possam se adequar as necessidades dos produtores e
consumidores locais, com o fornecimento de cestas bdasicas de alimentos adquiridos mediante
critérios estabelecidos por normas préprias, de forma a atender os interesses sociais de cada regiao e
de cada localidade fluminense.

Em 2012 a CONAB teve oportunidade de atender pedidos de populagdes atingidas por

catastrofes naturais no Estado, realizado com a ajuda da Defesa Civil, que se incumbiu de fazer
chegar as cestas nas localidades necessitadas.
Destacamos que o PAA tem sido o grande programa social levado a efeito no Estado do Rio de
Janeiro, em razdo até da sua caracteristica de ser uma unidade federativa ndo tdo desenvolvida no
aspecto agricola, que permita os pequenos produtores darem vazao a sua produgdo, por menor que
seja. A CONAB aqui tem sido, e continua sendo um brago forte no apoio aos municipios
fluminenses que nao dispdoem de grandes recursos destinados a investir em prol dos produtores
agricolas. Os programas desenvolvidos por esta Regional, com destaque para o PAA, os objetivos
sociais do Governo federal tem sido atendidos em sua plenitude.

A seguir, no desenvolvimento do presente relatorio, sera possivel verificar, em detalhes, a
boa analise que foi feita a respeito de cada item destacado pela Companhia Nacional de
Abastecimento, visando a cumprir a sua meta anual de bem esclarecer os orgaos de fiscalizagao
interna e externa da empresa.

Hé4 muito o que se fazer ainda, no aspecto agricola, num pais que se diz a sexta economia do
mundo.
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A seguir estdo indicados os itens requeridos pela Parte C da Decisio Normativa TCU n°

119/2012 e Art 4° da Decisao Normativa

n° 121/2012 que nio constam no presente

documento, assim como a correspondente justificativa:

Descricio

Justificativa

1. Informacoes Basicas

Nome do auditor independente

INao se aplica a natureza juridica da UJ

Descri¢ao e composicao da estrutura de governanca
corporativa

INao se aplica a natureza juridica da UJ

Membros do Conselho de Administragdo, Conselho
Fiscal, Diretoria Colegiada, Presidente, Diretor de
Operagdes e Abastecimento, Diretor de Politica
IAgricola, Diretor Administrativo, Diretor Financeiro,
/Auditor interno e Ouvidor

1.1

INao se aplica a natureza juridica da UJ

3. Sustentacio de Renda

3.2.1 Programa de Aquisi¢des do Governo Federal — AGF

INao foi realizado nesta UJ no referido exercicio

3.2.2 |Contratos de Op¢ao de venda

INdo foi realizado nesta UJ no referido exercicio

323 Prémio para o Escoamento de Produto — PEP
" (compra)

INdo foi realizado nesta UJ no referido exercicio

Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural e/ou sua

3.2.4 Cooperativa — PEPRO

Ndo foi realizado nesta UJ no referido exercicio

4. Promoc¢ao do Abastecimento

4.2.1 [Venda em Leilao Publico

INdo foi realizado nesta UJ no referido exercicio

4.2.2 Venda em Balcdo

INdo foi realizado nesta UJ no referido exercicio

4.3 | Principais indicadores de desempenho

Esta UJ ndo possui dados suficientes para
desses indicadores neste exercicio

confeccao

5. Articulagdo e Organizagao do Abastecimento

59 Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de
"~ |Produtos Basicos — Refap

INdo foi realizado nesta UJ no referido exercicio

5.3 [Principais indicadores de desempenho

Esta UJ ndo possui dados suficientes para confecgdo
desses indicadores neste exercicio

6. Prestacio de Servicos

6.2 |LeilGes de Terceiros

IN@o se aplica a natureza juridica da UJ, a informag@o serd
apresentada somente no Relatério da Matriz

7. Administracdo dos Estoques Puiblicos — Armazenagem,

Fiscalizacdo e Movimentacio

Quantidade fisica e financeira de produtos agricolas

7.2 . INdo foi realizado nesta UJ no referido exercicio
estocados em armazéns contratados
Quantidade de armazéns descredenciados noEsta UJ ndo possui armazém descredenciado neste
exercicio exercicio
IAvaliacdo fisica geral dos armazéns contratados pela, . ., . , .
¢ & P€N30 ha armazém contratado por esta UJ neste exercicio
Conab
Analise das acdes de movimentacdo de estoques, .. . . . L
7.3 iblicos ¢ ¢ qU®SN0 foi realizado nesta UJ no referido exercicio

10. Geracio e Difusdo de Informacoes

10.2 ‘Anélise dos principais resultados do Geosafras

’Néo foi realizado nesta UJ no referido exercicio

11. Gestao de Pessoas

11.5 Compospao do Quadro de Servidores Inativos Nio se aplica a natureza juridica da UJ
IPensionistas
12. Planejamento, Execucio e Controle Or¢camentario, Patrimonial, Financeiro e Contabil
12.3 Derponstratwo de, . Transferéncias  recebidas “Nio foi realizado nesta UJ no referido exercicio
realizadas no exercicio
12.4 [Transferéncias mediante Convénio Nao foi realizado nesta UJ no referido exercicio
12.6 Composicio dos Investimentos da Empresa Informagdo centralizada na ’U-J 135 100. (Matriz), serd
apresentado somente no Relatorio da Matriz
12.8 [Parecer da Auditoria Independente Informagdo centralizada na ’UJ 135 100. (Matriz), serd
apresentado somente no Relatorio da Matriz
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INFORMACOES CUSTOMIZADAS DA CONAB

1. INFORMACOES BASICAS

1.1. Informacdes gerais sobre a UJ

Informacdes gerais sobre a UJ contemplando, no minimo: identificacio da empresa (nome,
CNPJ, natureza juridica e vinculacio ministerial); endereco da Companhia Nacional de
Abastecimento (sede); nome e periodo de gestio dos principais responsaveis; codigo e nome
das unidades gestoras e gestdoes no SIAFI.

Quadro 1.1 — Identificacdo da UJ

Poder e Orgao de vinculacdo

Poder: Executivo

Orgdo de Vinculacio: Ministério da Agricultura, Pecusria e Abastecimento — MAPA |Cédigo SIORG:00014
Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Superintendéncia Regional da Conab no Estado do Rio de Janeiro

Denominacao abreviada: SUREG-II/RJ

Codigo SIORG: 87092 Codigo LOA: 22211 Codigo SIAFI: 135305
Situacio: ativa

Natureza Juridica: Empresa Publica CNPJ: 26.461.699/0095.60
Princinal Atividade: Administracao Publica em Geral Codigo CNAE: 84116

Telefones/Fax de contato: (021) 3861-5750/(021) 2252-1785

Endereco Eletronico: ri.sureg@conab.gov.br

Pagina da Internet: http://www.conab.gov.br

Endereco Postal: Rua da Alfindega. 91 - 11° e 12° andares — Centro — CEP:20070-003 — Rio de Janeiro - RJ

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada
INormas de criacao e alteracao da Unidade Jurisdicionada

Criada pela Lei n°8.029 de 12/04/1990, art.19, inciso II; Estatuto Social aprovado pelo Decreto n°99.994 de
26/12/1990; e suas alteragdes pelos Decretos: 99.944 de 26/12/90; 369 de 19/12/91; S/N° de 03/07/95; 1.816 de
09/02/96; S/N° de19/12/96; 2.390 de 19/11/97; 3.336 de 13/01/00; 4.514 de 13/12/12; e 6.407 de 24/03/08.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada
Resolu¢cao CONAD n°05 de 11/05/98
Manuais e publicacdes relacionadas a gestio e estrutura da Unidade Jurisdicionada

NOC — Normas da Organizacio da CONAB
Unidades Gestoras € Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo STIAFI Nome Titulo Resumido
135305 CONAB SEDE SUREG RIO DE JANEIRO SUREG/RJ
Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cédigo SIAFI Nome
135306 UNIDADE ESTOQUE ESTRATEGICO/RJ
135307 NUCLEO DE ESTOQUE REGULADOR/RJ - PGPM
135308 UNIDADE DE ARMAZENAGEM LYRA TAVARES
135440 UNIDADE DE MERCADO DE OPCAO/RJ
135561 UNIDADE CONAB PAA/RJ
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Cédigo SIAFI da Unidade Gestora Cédigo SIAFI da Gestio
135100 22211
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Foram realizadas despesas e/ou arrecadadas receitas em agdes vinculadas as Ul's
discriminadas acima, durante o exercicio de 2012.

Nome e Periodo de Gestio dos Principais Responsaveis
Superintendéncia Regional - RJ
Superintendente: Ludmila Brandao (01/01/2012 a 31/12/2012)

Procuradoria Regional - PRORE
PProcurador: Luiz Roberto Pires Domingues (01/01/2012 a 31/12/2012)

Gerentes de Area
GERENCIA DE OPERACOES E SUPORTE ESTRATEGICO - GEOSE
Gerente: Jugand de Moraes Vital (01/01/2012 a 31/12/2012)

GERENCIA DE FINANCAS E ADMINISTRACAO - GEFAD
Gerente: Elisa Picorelli Zukeran (01/01/2012 a 31/12/2012)

Gerentes das Unidades Armazenadoras
UA LYRA TAVARES/RJ
Gerente: Ladimir Correa Costa (01/01/2012 a 31/12/2012)

1.2. Planejamento Estratégico e seus principais Macroprocessos

Breve analise sobre o planejamento estratégico da Empresa, contemplando os principais
aspectos de seu Mapa Estratégico;

O Planejamento Estratégico da Conab, concebido em 2003, objetivou capacitar a
Companhia para novos desafios, no sentido de atender as demandas do governo federal a época. Foi
utilizada a metodologia do Balanced Scorecard-BSC para o seu desenvolvimento, que ocorreu de
forma compartilhada, envolvendo equipes de lideres da Matriz (Diretoria Colegiada,
Superintendentes ¢ Coordenadores de areas da Presidéncia) e das Regionais (10 Superintendentes
Regionais), além de alguns gerentes, assessores e técnicos, que compuseram as equipes de
Desenvolvimento e Multiplicadores durante o processo de implantagao.

Os principais produtos gerados foram o Mapa Estratégico Corporativo, a nova declaragdo de
missao e visao e a proposta de valor aos diferentes publicos-alvo da Companhia.

Estruturado em cinco perspectivas — exceléncia organizacional interna, integracao,
financeira, processos internos e sociedade, as quais englobam um conjunto de objetivos estratégicos
que retratam os principais desafios a serem enfrentados pela organizagdo no alcance de sua visao de
futuro e no cumprimento de sua missdo institucional, esse Mapa buscou traduzir a estratégia
organizacional, assim como criar um referencial comum e de facil compreensdo para unidades e
servidores.

Aprovado o planejamento em 2004, nos dois anos subsequentes houve um esforgo para
implementagdo das estratégias definidas para o horizonte de cinco anos (2005 a 2008), com a
definicdo de metas, apuracdo de indicadores, monitoramento de resultados, designacdo de
responsaveis por projetos e reunides de analises estratégicas com as liderangas da Conab.

No entanto, a partir de 2007, com a mudanca na alta direcdo, o planejamento estratégico foi
descontinuado, assim como foram desconstituidos os grupos formados para seu acompanhamento.

Por for¢a do Acérdao da 2.* Camara do TCU, n.°835/2011, alertando a Companhia sobre a
necessidade de retomada do planejamento estratégico, em virtude dos riscos de gestdo decorrentes
da falta de utilizacdo desse instrumento, foi criado, em 2011, grupo de trabalho com a finalidade de
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resgatar o processo de planejamento. Dentre as recomendagdes apresentadas pelo grupo, foi
proposta a criacdo de uma unidade organica especifica para a elaboracdo e execu¢do do
planejamento estratégico, vinculada administrativamente a Presidéncia e hierarquicamente ao
Conad, além da contratacio de uma consultoria visando auxiliar a Conab na retomada e
sistematizagdo de processos internos ao planejamento estratégico.

Novo grupo de trabalho foi constituido em 2012, o qual ficou encarregado de validar os
objetivos estratégicos, metas e projetos que permitiriam alinhar a gestdo ao cumprimento da missao
institucional. Como resultado, foram atualizados os objetivos e indicadores constantes do Mapa
Estratégico. No entanto, embora avalizados pela Diretoria, os indicadores ndo chegaram a ser
apurados nesse exercicio, por necessitarem de ferramenta especifica para seu monitoramento, nao
disponivel em versdo atualizada, e dependente de aprimoramento a ser efetuado com os produtos
decorrentes da licitagdo a ser encaminhada.

Paralelamente, deu-se inicio a elaboragdo do Termo de Referéncia para contratacdo de
empresa especializada no tema. A vencedora do certame respondera pela implantagdo e operagdo
assistida da unidade de apoio a gestao integrada da estratégia. Além dos produtos previstos, espera-
se que, com o apoio de consultoria especializada, haja a transferéncia de conhecimento, por meio de
capacitagdes e operacdes realizadas no proprio ambiente de trabalho, de forma a elevar o nivel de
maturidade em gestdo e governanca na Conab e facilitar o seu desdobramento para as
Superintendéncias Regionais.

Breve analise sobre seus principais macroprocessos relacionados aos setores da sociedade
Macroprocesso de Sustentacio de Renda

Para visualizar o macroprocesso, acesse o link:
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/9b925ccefe30179a929a8e60c1cad468a..pdf

Macroprocesso de Promo¢ao do Abastecimento

Para visualizar o macroprocesso, acesse o link:
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/3cc58c3d7116d2eab5cc03f3a268e08b..pdf

Macroprocesso de Articulacdo e Organiza¢iao do Abastecimento

Para visualizar o macroprocesso, acesse o link:
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/61e2ac3b4647a5238a4e45258d6a2d4f..pdf

Macroprocesso de Atendimento a Parceiros

Para visualizar o macroprocesso, acesse o link:
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/911fbSbec2ab890e01ef8e89fc71e280..pdf

Macroprocesso de Prestacao de Servicos

Para visualizar o macroprocesso, acesse o link:
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http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/9019b7528a181936db7e88696¢e7ddedf..pdf

Macroprocesso de Administracido de Estoques Publicos

Para visualizar o macroprocesso, acesse o link:
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/Scdbedf2a4 1{1{6{ffbd0cea69{1d0f0f..pdf

Macroprocesso de Geracao e Disseminaciao de Informacoes e Conhecimentos

Para visualizar o macroprocesso, acesse o link:
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/76e2b5416fca06120e5a75ec9a4558b0..pdf

Principais resultados estratégicos previstos para os proximos S exercicios

A Conab, como agente oficial encarregado de cuidar do abastecimento publico de alimentos
€ matérias-primas agropecudrias, esta diretamente envolvida na formulagdo e execugdo das politicas
de sustentagdo da renda dos produtores a fim de assegurar sua capacidade de expansdo, atuando,
ainda, na complementacdo da oferta da capacidade de armazenamento; portanto, necessita estar
atenta ao crescimento da produ¢do e do comércio agricola e programar suas atividades futuras de
acordo com as perspectivas dos mercados. Ademais, procura definir politicas especificas de apoio
ao pequeno agricultor familiar, de modo a assegurar que o comércio de sua produgdo seja rentavel e
que também seja preservada a continuidade de suas atividades.

Nesse sentido, as acdes da Companhia, planejadas e organizadas, podem contribuir com a
geracao de renda e emprego, no campo ¢ nas cidades; regularizar o abastecimento dos principais
alimentos em todo o territorio nacional, minimizando possiveis impactos sobre a inflacdo;
contribuir para o acesso a alimentacdo de uma parcela significativa da populagdo que se encontra
em situagdo de inseguranca alimentar e nutricional; promover o uso da agrobiodiversidade, além de
valorizar e resgatar habitos alimentares regionais.

Entretanto, como decorréncia de deficiéncias de gestdo acumuladas nos ultimos anos, a
Companhia, hoje, apresenta problemas conjunturais e estruturais que demandam agdes de
reordenamento, com vistas a resgatar sua capacidade técnica e administrativa, restaurar sua imagem
e proporcionar o alcance de seu pleno potencial, devendo, para tanto, priorizar 24 projetos
estratégicos nas 4areas de pessoal, planejamento, estrutura organizacional, armazenagem,
abastecimento e geracao de informacao e conhecimentos.

Entre os projetos voltados para a gestdo de pessoas estdo a elaboracdo de um novo plano de
cargos, carreira ¢ salarios; a criacdo da Universidade Corporativa da Conab; ¢ um plano de
estimulo & participagdo de todos os empregados no Instituto de Seguridade Social-Cibrius. No
ambito da estratégia e estrutura organizacional, deverdo ser retomadas as atividades do
planejamento estratégico e realizados estudos para a modernizacdo da organizacdo, bem como
implementada a gestao participativa na Companhia. Assim como devera elaborar uma politica para
sua rede armazenadora, a Conab deverd participar da constru¢io do Plano Nacional de
Armazenagem. Os resultados almejados para a geragdo e disseminagdo de Informagdo e
Conhecimento contardo com projetos como: defini¢do de coeficientes acerca da capacidade de
trabalho e eficiéncia de campo das maquinas e implementos agricolas; elaboragao de metodologia
de custos de producdo para a atividade integrada agricultura-pecudria; aperfeicoamento da
metodologia de previsdo da safra agricola com uso da geotecnologia; desenvolvimento de calculo
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da receita bruta dos produtores rurais brasileiros. O abastecimento social estard contemplado
mediante projetos que fortalecam a parceria nas agdes voltadas a complementagdo alimentar, ao
apoio a organiza¢do de pequenos varejistas € modernizagdo dos mercados horticola e fruticola,
complementados com a a implantagdo de programa de sustentabilidade nos terminais hidroviarios
da Amazoénia.

Entende-se que os resultados desses projetos serdo oportunos para efetivar as necessarias
transformagdes na gestdo e na imagem institucional da Companhia.
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2. ANALISE GERAL DO AMBIENTE DE NEGOCIOS E DE GESTAO

2.1. Analise sobre o Ambiente de Gestao

Comportamento do mercado agricola

A produgdo agricola do Estado do Rio de Janeiro ¢ destinada na sua maioria para,
subsisténcia e abastecimento do mercado interno. Entre os principais produtos estdo: a cana-de-
acucar cuja safra foi de 5.251.766Kg ao prego de R$ 52,28/ton; banana 150.092 Kg ao preco de R$
1,56/Kg da prata ¢ R$ 1,00/Kg da nanica; tomate 180.605Kg ao preco de RS 1,16/Kg; aipim
237.487Kg a R$ 13,93/ (cxa 20Kg), abacaxi 100.122Kg a R$ 3,67/und.; coco 68.517Kg a R$
1,36/und; ¢ a laranja 60.477Kg a R$ 0,70/Kg. Estas culturas sdo bastante prejudicadas em periodos
de chuvas fortes devido as enchentes, e nas regides serranas pelos desmoronamentos de encostas
ocasionados pelos desmatamentos e invasoes.

A comercializagdo ndo seria dificil para os agricultores tendo em vista o estado possuir
excelente malha rodoviaria atingindo todos os municipios. Infelizmente nem todos possuem o
transporte, ficando obrigados a comercializar seus produtos no proprio municipio.

O PAA vem conseguindo amenizar as dificuldades dos produtores que participam do programa,
garantindo a aquisi¢ao de sua producdo por um preco justo, de acordo com limite financeiro de cada
produtor e oferecendo confianga e credibilidade.

Estratégia de atuacdo da empresa

Por ser um estado com producgdo agricola voltada para atender ao mercado interno ¢ de

subsisténcia, algumas agdes desenvolvidas pela Conab ndo sdo desempenhadas pela Sureg/RJ,
sendo elas: fiscalizacdo, remog¢ao, armazenamento e¢ formagao de estoques publicos.
Estamos empenhados em levar o PAA a outras regides, pois estamos concentrados nas regides norte
e noroeste. Para isto, estamos estruturando a equipe atual para que o controle, a fiscalizagdo e o
acompanhamento dos projetos sejam efetuados de forma 4gil e segura. Esta meta atendera, de forma
igualitaria, grande parte dos agricultores familiares, oferecendo seguranca na comercializagdo de
seus produtos, alimentos as familias carentes e instituigdes que desenvolvem um trabalho social no
seu municipio. Esta ¢ a meta do Programa de Aquisi¢ao de Alimentos - PAA.

A Sureg/RJ ao longo dos anos esteve sempre pautada no cumprimento dos programas
desenvolvidos pela Conab, atualmente o PAA, a distribui¢do de cestas as familias descendentes de
quilombolas, indigenas, acampados sem-terra, familias de terreiros e familias atingidas por
calamidades.

A lei n° 12.666 de 14.06.2012 Portaria Interministerial MAPA/MF n°® 777 de 21.08.2012,
permitiu aos produtores de cana-de-agucar, que entregaram sua producdo nas Usinas do Estado do
Rio de Janeiro, fossem beneficiados pela subvencdo financeira, limitada a 10 ton., de cana por
produtor. No estado foram contemplados 2.625 produtores totalizando R$ 4.659.890,06 (Quatro
Milhdes, Seiscentos e Cinquenta e Nove Mil, Oitocentos e Noventa Reais e Seis Centavos).

Contratacio de bens e servicos

A Sureg/RJ possui apenas uma Unidade Armazenadora com 02 armazéns convencionais
com capacidade de 26.800 ton, sendo destinado a atender as necessidades da Conab no que diz
respeito a armazenamento de mercadorias destinadas aos programas sociais € para as empresas que
necessitam de areas para suas mercadorias, através de contrato de reserva de espago , ou pelo
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espago ocupado, sendo o valor pago o constante da tabela de servigos de armazenagem da Conab.
Fatores de risco e sua gestao no exercicio em analise e para os préoximos dois exercicios

O PAA ¢ um programa que requer das Sureg's uma atengao especial, pela sua grandiosidade,
seu objetivo, sua importancia social, sua area de atuagdo e etc...Por estes motivos, somos
fiscalizados/auditados por 6rgaos federais que visam identificar se os normativos estdo sendo
cumpridos e apontando situa¢des que poderiam comprometer o andamento programa. Desta forma,
a Sureg/RJ esta desenvolvendo a¢des para minorar estes riscos, intensificando os acompanhamentos
dos projetos nas areas de producdo/distribuicdo, nas instituigdes e familias consumidoras,
melhorando os controles internos e encaminhando documentos informativos  as
Associagdes/Cooperativas representantes dos agricultores.

Viabilizar um encontro anual, por regido com os agricultores e instituigdes beneficiarias,
com o objetivo de trocar informacgdes, levar a todos da necessidade do comprometimento nos
objetivos do programa

Estamos empenhados em interagir com instituicdes estaduais e municipais. Para isto, o
Grupo de Acompanhamento e Controle Social das A¢des do PAA — GAPAA, esta fazendo reunides
periddicas na Sureg, com estas entidades (Cedro/RJ, Banco Rio de Alimentos/Sesc, Banco de
Alimentos Ceasa/RJ, Consea/RJ, Emater/RJ, DFDA/RJ, SEASDH/SSAR, Setrab/RJ, Unacoop,
Cooporapa, Coep/RJ), com o objetivo de envolver seus representantes a participar com a Conab, na
busca da divulgagao do programa, efetuar novos projetos, além de tornar transparente todas as acoes
desenvolvidas nesses 10 anos do PAA.

Devido ao estado em que se encontram os telhados dos armazéns a Unidade Armazenadora
Lyra Tavares esta encontrando dificuldades para contratar novas empresas que necessitem de areas
para armazenagem. Esta previsto para o ano de 2013 a substituicdo total dos telhados. A visita de
técnicos da Sureg a estas empresas garantira o retorno daqueles que optaram por armazenar suas
mercadorias fora da Conab.

2.2. Analise sobre o Ambiente de Negocios
Demanda por servicos de armazenagem e apoio a comercializacao

Os clientes privados que utilizam os servicos de armazenagem na U. A.Lyra Tavares,
geralmente sdo importadores de alimentos. Estes alimentos, em sua maioria, sdo beneficiados, ¢
chegam a unidade, vindo diretamente do porto do Rio de Janeiro em conteiners.

O principal cliente do setor publico ¢ o Governo Federal, os produtos armazenados
atendem as demandas do Ministério da Integracdo - MI, Ministério do Desenvolvimento Agrario -
MDA, Ministério do Desenvolvimento Social — MDS e o Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento — MAPA, para programas como: FOME ZERO, Programa de Aquisi¢ao da
Agricultura Familiar - PAA, Estoque Estratégico, e em alguns casos, o atendimento a calamidades
publicas e ajuda humanitéria internacional.

Os clientes privados costumam armazenar por um periodo médio de 15 dias, havendo um
fluxo continuo de entrada e saida no armazém. Usam aproximadamente 40 % da area disponivel no
armazém 02 (CDA 6702870007-5), sendo os produtos organizados de acordo com suas
caracteristicas.

Os produtos do Governo Federal sdo armazenado por um periodo de 6 meses, ficando
organizado no armazém 01(CDA 6702870008-3).

Mapeamento das principais empresas do setor privado que prestam servicos analogos aos da
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Conab

a) Armazenagem

As principais empresa do setor privado que prestam servico semelhantes a Conab sdo:
GRUMEY ARMS GERAIS GUARDATUDO S/A; 2 ALIANCAS ARMS GERAIS LTDA;
FAMILY COM E IND LTDA; AGRIBRANDS PURINA DO BRASIL LTDA; MOINHOS
CRUZEIRO DO SUL S/A — RJ; CASERJ-CIA ARMS SILOS EST RIJ; J. MACEDO ALIMENTOS
S/A; IND AGROP DA SAUDADE LTDA; MOINHO SUL MINEIRO S/A; e EXPRESSO BARRA
MANSA ARMS GERAIS, juntos seus armazéns possuem capacidade estatica para 90.548 t, sendo a
maioria caracterizados como depdsitos.

b) Comercializa¢ao
Nao ¢ realizado na superintendéncia.

¢) Classificagao
Nao ¢ realizado na superintendéncia.

Produtos e servicos oferecidos que geram receitas proprias (% da receita liquida dos servicos
— armazenagem de produtos agricolas, leildo de terceiros e classificacdo, comercializacao de
produtos agricolas dos estoques publicos, produtos de garantia e sustentacio de precos na
comercializacdo de produtos agropecuarios, etc.)

Os servicos de armazenagem oferecidos pela Conab, geraram, no ano de 2012, receita de R$

396.261,70; sendo esta 100% proveniente de armazenamento de produtos agricola, ja que a
superintendéncia ndo realiza leildes e classificagao.

Principais clientes por produtos e servicos dos setores piblico e privado, discriminando
nome/razao social, CNPJ e volume de operacoes

a) Principais clientes do setor publico — comercializaciao
Nao realizamos comercializagdo de estoques publicos.

b) Principais clientes do setor privado — comercializaciao
Nao realizamos comercializagdo de estoques publicos.

¢) Principais clientes do setor publico — armazenagem

CNPJ Razio Social Produto Quantidade(t) Valor (RS)

26.461.699/0441-29 |CIANACIONAL DE IArroz 66.570.00 94.307.84
ABASTECIMENTO - CONAB/PAA

26.461.699/0255-07 |CIANACIONAL DE Outros Produtos 200.736.00 445.496.36
ABASTECIMENTO- /Alimenticios
CONAB/ESTOQUE EST

33.469.164/0001-11 SERVICO SOCIAL DO COMERCIOFrutas e 3.740.00 171.666.00
SESC Derivados

No setor publico o principal cliente ¢ o Governo Federal, os sdo estoques direcionados ao

atendimento de programas sociais, ndo gerando faturamento. A unidade também armazena produtos
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do Governo do Estado do Rio de Janeiro e do Sesc, neste caso, hd cobranca pelo servigo de

armazenagem.

d) Principais clientes do setor privado — armazenagem

CNPJ Razio Social Produto Quantidade(t) Valor (RS)
13.018.396/0001-46 | AMRTEC - TECNOLOGIA Produtos 1.712.00 221.170.07
IMPORTACAO E EXPORTACAOIndustrializados/
LTDA Manufaturados
09.207.379/0001-80 |ASALOG COMERCIO DEBebidas 193.325.00 1.789.598.66
BEBIDAS, ALIMENTOS E
CONSULTORIA LTDA
04.421.518/0001-50 DOPAZO E SILVA SUCOS LTDA  [Frutas ¢ 418.587.00 4.392.313.45
Derivados
10.296.393/0001-86 | DRACAR COMERCIO DEFrutas e 33.550.00 130.980.62
ALIMENTOS LTDA Derivados
01.315.385/0001-49 EIKONTRADE COMERCIALProdutos 3.338.00 21.386.70
IMPORTADORA Elndustrializados/
EXPORTADORA LTDA Manufaturados
11.175.958/0001-30 UNT EMANUEL COMERCIO DEAlho 7.130.00 282.032.40
FRUTAS E LEGUMES LTDA
13.695.182/0001-04 MONSENHOR COMERCIAL DEOutros Produtos 53.781.00 3.235.087.00
ALIMENTOS E BEBIDAS LTDA-Alimenticios
ME
08.710.350/0001-53 |[NERY E DOPAZO INDUSTRIA EFrutas g 6.396.180.00 180.033.44
COMERCIO DE SUCOS LTDA Derivados
02.895.077/0001-00 [PORTO DE MAR COMERCIO DEProdutos 13.147.00 773.771.63
GENEROS ALIMENTICIOS LTDA [Industrializados/
Manufaturados
13.731.713/0001-77 PROL DISTRIBUIDORA DEOutros Produtos 50.250.00 2.524.863.10
ALIMENTOS LTDA )Alimenticios
10.375.106/0001-23 |SAVEX IMPORTACAO EOutros Produtos 4.695.00 188.739.48
EXPORTACAO LTDA IAlimenticios
39.323.886/0001-40 SOCINTER SUL  COMERCIOProdutos 863.024.00 1.664.007.76
INTERNACIONAL LTDA Industrializados/
Manufaturados
11.551.325/0002-60 TASSUAN COMERCIALAIlho 371.159.00 15.190.083.00
IMPORTACAO E EXPORTACAO
LTDA

Os principais clientes do setor privado sdo importadores de alho, sucos de frutas, bebidas
diversas, eletroeletronicos, etc. Os maiores volumes sdo estocados pelas empresas DOPAZO e
SOCINTER, e representam cerca de 91% da quantidade total do estoque privado.
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3. SUSTENTACAO DE RENDA

3.1. Analise das principais a¢oes ligadas a compra e a subvencao

Relacdo de produtos agricolas que apresentaram precos abaixo do “Preco Minimo” no
exercicio, bem como dados sobre sua relevancia econdomica e social para o Pais

Os principais produtos de maior relevancia social econdmica para o pais sdo o Arroz,
feijdo e o milho. Estes produtos sdo cultivados no Rio de Janeiro e contemplados pelo Programa de
Garantia de Pregos para a Agricultura Familiar (PGPAF).

O PGPAF E um programa do Governo Federal que garante aos agricultores familiares que
tem financiamento no dmbito do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(PRONAF) a indexag¢do do financiamento a um preco de garantia igual ou préximo do custo de
producdo e nunca inferior ao estabelecido na Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM).
Desse modo, em caso de baixa de pregcos no mercado, proporciona um desconto no pagamento do
financiamento, correspondente a diferenca entre o preco de mercado e o preco de garantia do
produto.

Entre as atividades vinculadas ao programa executadas pela CONAB merecem destaque o
levantamento de custo de produg¢do, com o objetivo de estabelecer os precos minimos, € o
acompanhamento de pregos recebidos pelo produtor, para acompanhar as condi¢cdes do mercado.
Tais levantamentos visam a identificacdo e o acompanhamento das condigdes e dificuldades de
mercado nas areas produtoras, auxiliando na elaboracao e na execucdo de politicas publicas.

Os levantamentos sdo realizados com dados obtidos das seguintes fontes de coletas:
diretamente da zona de producdo, cooperativas, sindicatos rurais e associacdes de produtores,
técnicos das empresas de assisténcia técnica e extensdo rural estaduais, consultores e empresas de
assisténcia técnica, entre outros. Os dados sao langados no Sistema de Informagdes Agropecudrias e
do Abastecimento (STAGRO).

Considerando as coletas realizadas no ano de 2012 na SUREG-RJ, apenas o arroz
apresentou pregos inferiores ao preco de garantia, apresentando bonificagdo no periodo de janeiro a
abril, conforme pode ser observado na tabela CONAB/SIAGRO — Relatorio PGPAF.

Principais critérios adotados para definicio das intervencdes no mercado por produto, bem
como para a escolha do instrumento utilizado

O arroz e o trigo apresentaram, no inicio do ano, pregos de mercado abaixo do preco
minimo, mas logo se recuperaram, havendo pouca necessidade de interven¢do do governo através
da AGF.

Alguns produtos extrativistas apresentaram os precos de mercado abaixo do pre¢co minimo.
Essa diferenca foi subvencionada aos produtores.

Os Estados Unidos, principal importador de laranja, decidiu ndo importar o produto com
residuos quimicos utilizados pelo produtor brasileiro. Com esta decisdo, o preco interno despencou,
necessitando de interven¢do do governo para estabilizar o pre¢co de mercado. Neste caso, a Conab
nao teve participacao direta em estudos, somente executou demanda do MAPA.

3.2. Analises dos Programas de Sustentacido de Renda

Analise da efetividade das principais intervencoées no mercado, avaliando as causas de
eventuais insucessos e fatores de risco para o préximo exercicio
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A decisdo de quais intervengdes serao feitas no mercado, assim como a analise dos
resultados dessas intervengdes, dependem de fatores de esfera local, nacional e internacional,
analise esta feita pela Sugof, na Matriz. Tais andlises constam do Relatorio de Gestdo da Matriz.

Resultado financeiro geral

Encontra-se no final do capitulo 4, consolidando as informagdes sobre compras, vendas
e subvencgodes ligadas a PGPM.

3.2.5. Programa de Aquisi¢do de Alimentos — PAA

Programa interministerial voltado ao fortalecimento da seguranga alimentar e nutricional
do pais, com recursos dos Ministérios do Desenvolvimento Social e Combate a Fome-MDS e do
Desenvolvimento Agrario-MDA. E executado pelos governos estaduais e municipais e, em ambito
federal, pela Conab, por meio dos instrumentos de Compra Direta, Formacdo de Estoques da
Agricultura Familiar e Doagao Simultanea.

Volume fisico e financeiro por tipo de produto em cada Estado da Federacao

Quadro 3.1 — Aquisicoes por meio da CPR-Doaciao (MDS e MDA)

MDS
15 DIVERSOS 952 2.619.206 4.324.628,50
Subtotal 15 - 952 2.619.206,0 4.324.628,50
MDA
Subtotal - - - 0,0 -

Fonte: Supaf/Gecaf

Quadro 3.2 — Aquisicoes por meio da CPR-Estoque (MDS e MDA)

MDS

Subtotal = = = 0,0 =
MDA

1 PESCADO 13 10.922 58.449,00

Subtotal 1 - 13 10.922,0 58.449,00

Fonte: Supaf/Gecaf

Analise da efetividade das principais intervencdées no mercado, avaliando as causas de
eventuais insucessos e fatores de risco para o proximo exercicio

Resultado financeiro geral

Dez maiores operacoes em cada modalidade
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Quadro 3.3 — Dez maiores operacoes na CPR-Doacio

Origem do Quantidade
Recurso UF Produto (i) Valor (RS)
MDS 544 544.870,00
associagdo de apicultores e meliponicultores de
MDS sumidouro 1j 530.872,95
MDS unido das associagdes e cooperativas usuarias do 403.192.24
pavilhdo 30 U
MDS associacao .dos prod}ltores hqﬂlﬁutlgranjewog do 287.917,71
estado do rio de janeiro- apherj se¢ao petropolis
unido das associagdes e cooperativas usudrias do
MDS bavilhio 30 283.194,22
MDS ass de lavrad da faz experimde italva - alfei 228.788,00
MDS unido das associagdes e cooperativas usudrias do 206.397.18
pavilhdo 30 T
MDS cooperativa ag_ropécuarla industrial e comercial de 196.493.38
barro alto e caixa d;agua
MDS colonia de pescadores z20 itaperuna 1j 175.497,00
MDS unido Elas associagdes e cooperativas usuarias do 172.797.66
pavilhdo 30
Total - 3.030.020,34
Fonte: Dipai/Supaf
uadro 3.4 - Dez maiores operacoes na CPR-Estoque
perag q
Origem
do F Produto Quantidade (ton) Valor (R$)
Recurso
cooperativa de
beneficiadores CORVINA/PESCAD
MDA |do pescado e TAINHA W 58.449,00
pescadores de
saquarena
Total - 58.449,00

Fonte: Dipai/Supaf

Com base no disposto no Termo de Cooperacio n° 007/2010, firmado com a
Secretaria Nacional de Seguranc¢a Alimentar e Nutricional, do Ministério do Desenvolvimento
Social e Combate a Fome - SESAN/MDS, a CONAB, no exercicio de 2012, através da
Sureg/RJ, realizou a doacio regular de cestas de alimentos a grupos populacionais especificos,
tais como: Comunidades de Terreiros (CETRAB e SEPPIR), Quilombolas e familias
Acampadas Sem Terra (INCRA), totalizando 265.814 kg de produtos diversos, a saber: arroz,
feijao, farinha de mandioca, latas de oleo, acucar, macarrao, fuba e leite em po, que foram
assim distribuidos: 29.426 Kg ao INCRA, 31.038 Kg aos Quilombolas e 205.350 Kg as
Comunidades de Terreiros, beneficiando 3.608 familias, através de 11.811 atendimentos.

Tendo em vista, a necessidade de atender a diversas familias desabrigadas, atingidas
pelas fortes chuvas que, no periodo de janeiro a abril/2012, assolaram as Regides Norte e Nordeste
do Rio de Janeiro, e que, desta forma, encontravam-se em situacdo de inseguranga alimentar, em
diversos municipios do nosso estado, ocasido em que foram disponibilizadas pelo Ministério de
Desenvolvimento Social, através da Secretaria Nacional de Seguranga Alimentar, 3.600 cestas de
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alimentos do MDS/SESAN, para atendimento a Secretaria de Estado de Defesa Civil/RJ, e ainda,
Secretarias Municipais de Desenvolvimento Social de Sapucaia e Teresopolis, totalizando assim,
85.212 kg de produtos diversos, a saber: arroz, feijdo, farinha de mandioca, latas de o6leo, agucar,
macarrdo, fubd e leite em po, que foram faturados e entregues pela CONAB/RIJ a citada Secretaria,
que ficou responsavel e se encarregou de providenciar a acao de entrega dos alimentos, em carater
emergencial, aos beneficiarios cadastrados.

Ainda, atendendo a demanda do SESAN/MDS, a Sureg/RJ também realizou
atendimento especial, mediante a doagdo de 117.304 kg dos produtos: arroz, feijao, farinha de
mandioca, latas de 6leo, acucar, macarrdo, fubd e leite em po, com a finalidade de atender as
familias de Catadores de Materiais Reciclaveis da Comunidade de Jardim Gramacho, no municipio
de Duque de Caxias/RJ, e de Catadores de Materiais Recicldveis da Comunidade de Itadca, no
municipio de Sdo Gongalo/RJ, que também ficaram em situacdo de inseguranca alimentar, em razao
do fechamento definitivo do Aterro Sanitario de Jardim Gramacho.

No periodo de Junho a Novembro de 2012, devido a proximidade do vencimento do
prazo de validade e, em conformidade com os normativos em vigor, foi realizada pela
Superintendéncia Regional da CONAB/RIJ, a doagdo eventual, do saldo remanescente de farinha de
mandioca, pertencente ao estoque do Ministério do Desenvolvimento Social e procedente do PAA —
Programa de Aquisi¢do de Alimentos, mediante prévia solicitagdo desta Regional e concordancia da
Superintendéncia de Abastecimento — SUPAB, tendo beneficiado diversas familias, através dos
Bancos de Alimentos do SESC Nacional ¢ Administragio Regional, Banco de Alimentos de
Mesquita/RJ e da Institui¢do de Interesse Social Associagdo Amor e Vida.

3.3. Principais indicadores de desempenho

Nome do Indicador: Percentual de projetos do PAA com valores elevados (acima de R$3 @@ hdil)| 2011 2010
Objetivo do Indicador: Monitorara aprovagdo de projetos do PAA com valores mais Jelevidd®’ 22,22 30,77

Analise do Resulfadndicador mostra uma redugdo na relagdo do numero de projetos acima de 300 mil com o totalde pf
porque com o aumento do nimero de projetos de PAA conduziu a uma maior distribuicdo dos recursos.

Nome do Indicador: Percentual de agricultores com menor renda atendidos pelo PAA 2012 2011 2010
Objetivo do Indicador: Avaliar a abrangéncia do PAA quanto ao atendimento a agricultores identificados com

menor renda. A classificagio de menor renda se da pela DAP, ou seja, aqueles agricultores| qued&dtao 46,6 37
enquadrados nos grupos A, Bou A/C do Pronaf.

Analise do ResultadoEntendemos que nos Gltimos trés anos a Regional esta conseguindo atingir o objetivo de contemplar o maior
produtores com a menor renda. Observa-se que no periodo houve uma inser¢do de produtores com este perfil na ordem de 30.8%, atingin
programa.

Nome do Indicador: Percentual de recursos do PAA destinado ao atendimento de agricultores com |men£612 2011 2010
renda

Objetivo do Indicador: Avaliar o montante de recursos destinado ao atendimento de agricultores i entigialfios 517 42
com menor renda g > B

Andlise do Resultadetpesar do aumento dos produtores, observa-se que a distribuigdo do recurso financeiro ndo foi proporcional,
aumento de produtores de renda inferior, entretanto, houve menos liberagdo de recursos financeiro para este grupo , que provavelm
razio dos projetos apresentarem valores menores.

Nome d~o Indicador: Percentual de projetos supervisionados em relagéo ao total de projetos do PAAjem 2012 2011 2010
execucio
Objetivo do Indicador: Avaliar a abrangéncia da supervisdo dos projetos do PAA no Estado 37,5 37 153,8

Analise do Resultadéspesar da diminui¢do no n° de projetos supervisionados, relatamos que nos ultimos trés anos houve um aumento d
também algumas restricdes financeiras acarretadas por atraso nas assinaturas dos convenio MDS/MDA que inviabilizaram a continuidg
totalidade dos projetos.
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Nome do Indicador: Percentual de municipios atendidos pelo PAA em relacdo ao n.’ de munici

ios dd)EitadL 2011

2010

Objetivo do Indicador: Avaliar a abrangéncia do PAA no Estado

19,57

41,3

10,87

Analise do Resultadim 2011, observa-se um indicador alto quando comparado aos demais anos. Isso ocorreu porque parte dos projq
pagos com recursos de 2011, com isso, o quantitativo de municipios beneficiados naquele ano, se somaram aos executados em 201

de municipios.

Nome do Indicador: Percentual de mulheres produtoras atendidas pelo PAA

2012

2011

2010

Objetivo do Indicador: Identificar o quantitativo de mulheres agricultoras contempla
beneficidrios do Programa

as %%rfla

a0 afJgtota

de

15

Anilise do Resulfadodicador mostra um aumento no percentual do nimero de mulheres participantes do projeto.
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4. PROMOCAO DO ABASTECIMENTO

4.1. Analise das principais a¢oes ligadas a venda

Relac¢ao de produtos agricolas que foram objeto de intervencio no mercado

Em nossa Superintendéncia constatamos apenas o Milho como objeto de intervencao no
mercado do Estado do Rio de Janeiro.

Principais critérios adotados para definicio das intervencdes no mercado por produto, bem
como para a escolha do instrumento utilizado

Analisando o fato de que o Governo Federal detinha em agosto de 2012 um volume de 1,6
milhdo de toneladas de arroz. Para regular o prego de mercado, a Conab fez a proposta de iniciar as
vendas com ofertas quinzenais aumentando as quantidades por pregao ou a frequéncia de venda, de
forma a manter os precos na faixa que viabilizaria a manutencdo da atividade, inclusive com a
reposicao das perdas da safra anterior. Para a formagao dos precos de venda a sugestao seria o uso
das regras fixadas na Portaria Interministerial n.° 454, de 04/11/1997 onde, partindo-se dos pregos
observados nas regides onde os estoques estavam disponiveis, dava-se os desagios de safra fixados
na citada portaria e de qualidade de acordo com o MOC. Entretanto, o Mapa, por entender que essa
metodologia iria enfraquecer os pregos ao produtor, especialmente do RS, ndo foram aplicados os
desagios previstos e, com isso os pregos de venda da Conab ficaram incompativeis com a qualidade
do produto ofertado. Deste modo, a efetividade nas vendas ndo foi das melhores, tendo sido
negociadas apenas 46,29% da oferta.

Ja o feijao cores teve acdo apenas de Venda em Leildo com a finalidade de regular os precos
que se encontravam em patamares elevados, porém nao houve resultado pela qualidade do produto,
que nao ¢ bem aceita no mercado. A armazenagem em ambiente natural, por periodo superior a seis
meses, apesar de conservar a qualidade nutricional do feijao cores, reduz sua qualidade visual, que
atualmente ¢ de alta relevancia para o consumidor final.

O milho, com exce¢do da Bahia, que teve o prego abaixo do prego minimo por apenas uma
semana, os pregos praticados em 2012 ndo ficaram abaixo do pre¢o minimo vigente, ndo sendo
necessario, portanto, compras através de AGF. Apesar do aumento na producdo de milho nos
Estados do Maranhdo, Piaui, Bahia e Sergipe, esta regido ainda ¢ deficitaria. Considerando,
também, a seca que assolou o nordeste, fez com que a produ¢do de milho, importante fonte de
alimento, tanto humano quanto animal, tivesse uma quebra bastante acentuada, gerando um cenario
de desabastecimento, necessitando, assim, do milho de outros estados Mato Grosso e Goias, para o
programa de Vendas em Balcao.

Foram necessarias intervengdes do governo no trigo para viabilizar a comercializacdo dos
excedentes no Estado do Rio Grande do Sul, tendo em vista os graves problemas de logistica para o
escoamento de sua producdo para a regido Nordeste e Norte do pais. Para isso foram feitas
operacdes de PEP no inicio do ano. O produto do RS participou com 75,4% das operacdes. Devido
aos problemas de qualidade com o trigo paranaense em funcdo de atipicidade climatica, o governo
procedeu vendas de trigo das safras 2008 e 2009 dos estoques publicos, no pico da entressafra de
2012, com o objetivo de regular a oferta de trigo no pais.

A seca nos primeiros meses do ano afetou a disponibilidade de sisal para o setor secundario
da cadeia (batedeiras/industrias) e os pregos subiram vertiginosamente (acima do pre¢co minimo
vigente). Para suprir a falta do produto, a Conab vendeu parte dos estoques governamentais
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formados desde a safra 2006/2007. Agentes de mercado informaram que as vendas foram
fundamentais para a manuten¢do das atividades das “batedeiras” e possibilitou as industrias
exportadoras cumprirem contratos de exportagao.

No Rio de janeiro houve intervengdo do Governo Federal através de VEP com as agdes
voltada para os criadores de aves do estado. Em 2012 foram comercializadas 718 toneladas de
milho através deste programa.

Dado a natureza das atividades dos compradores, a intervengdo do Governo Federal foi de
grande importancia para minimizar o impacto financeiro gerado pela alta do produto no mercado.

4.2. Analises das acoes de Venda Direta de Produtos com subvencio e sem subvencao

4.2.3. Valor para Escoamento do Produto — VEP

Subvengdo econdmica paga a um consumidor definido (avicultores, bovinicultores,
caprino cultores, industrias de ragcdo e suinocultores), o qual adquire estoque governamental e se
dispde a escoa-lo para uma regido de consumo estabelecida em edital.

Volume fisico e financeiro por tipo de produto em cada Estado da Federacao

Quadro 4.1 — Demonstrativo de Comercializa¢ao de VEP

Prod UF Quantidade (ton) UF Valor da Operacio
Origem Ofertada Negociada Destino ¢/ ICVB (RS)
MILHO EM
RACS MT 222 222 RJ
MILHO EM
RAOS (€0 22 22 RJ
MILHO EM
RAOS (€9 126 126 RJ
MILHO EM
RACS MT 148 148 RJ
Total 718 718 0,00

Fonte: Dirab/Suope

Analise da efetividade das principais intervencées no mercado, avaliando as causas de
eventuais insucessos e fatores de risco para o proximo exercicio

Embora o quantitativo negociado para os programas de subvencdo tenha sido reduzido,
alcangando apenas 718 toneladas, a jurisdicdo da SUREG/RJ possui demanda para maior
escoamento do produto, considerando o perfil de producao avicola no Estado.

Dez maiores operacées na modalidade
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Quadro 4.2 — Dez maiores operacoes de VEP

Quantidade Total da
Ordem CNPJ Arrematante Produto . ~
negociada (Kg) Operacao(R$)
ALEXANDRE <
1° 64849198791 VELLASCO MILE Aloél{wANELG'“ \OS 2 7.814,40
PEREIRA
MARLENE <
» 04468405724 RAPOSO MILE AIOG%\AANELG'“ \OS 370 4292740
SCISTOWCZ
. FRANCISCO MILHO EM GRAOS
3 52153002753 BATISTA PIRES A GRANEL 126 443520
Total 718 55.177,00

Fonte: Dirab/Suope/Geope

A operacdes de VEP atenderam a trés produtores da regido serrana onde localiza-se o polo
avicola, que se qualificaram e participaram do instrumento de subvengdo para o produto milho a
granel nos leildes realizados nas Bolsas de Mercadorias dos Estados de Mato Grosso e Goias.

Resultado financeiro geral

Quadro 4.3 — Demonstrativo Geral das Aquisicoes e Vendas dos Estoques

Comercializacio Ins trumento Produto Quantidade (t) Valor (R$)
Arroze trigo - -
Aquisigdo AGH Sacaria (mil unid) - -
Contrato de Opgao Arroz - -
Subvenciio Leildes de PEP Sisal e trigo - -
Leildes de PEPRO Laranja e trigo - -
Total das Aquisicées e Subvencoes 0,0 0,00
Venda emleildao Arroz, café, feijao, ) _

Publico milho, trigo e sisal
Venda -
Venda emBalcio Quirera, fare?lo de arroz ) )
e milho

Subvengao VEP Milho 718,0 55.177,00
Total das Vendas e Subvenciao 718,0 55.177,00
Resultado Geral 718,0 55.177,00

Fonte: Segeo/Geose/Sureg/RJ

A intervencdo do instrumento VEP representou a reducdo de custo para os criadores de
aves do estado do Rio de Janeiro, que se qualificaram e participaram dos Leildes de VEP, onde
foram comercializadas 718 toneladas de produto a um custo de R$ 55.177,00 .

Ressaltamos que milho ¢ a principal fonte de alimentag¢do da avicultura e que com a crise
no mercado para o setor em 2012, a aquisi¢do do produto pelos criadores do estado representou um

impacto positivo no custo final do produto.
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5. ARTICULACAO E ORGANIZACAO DO ABASTECIMENTO

As agdes direcionadas a esse objetivo, representadas pelo Prohort e pela Refap, embora
executadas pela Conab, com a edicdo do PPA 2012-2015, passaram a ser de responsabilidade
orcamentaria do MDS.

5.1. Programa Brasileiro de Modernizaciao do Mercado Hortigranjeiro — Prohort

Visa fomentar o desenvolvimento do setor hortigranjeiro, em articulagdo com os
mercados atacadistas e demais entidades diretamente envolvidas, contando com um banco de dados
integrado ¢ com agdes de modernizagdo e aperfeicoamento dos processos de gestdo técnico-
operacional e administrativa.

Analise sobre os principais resultados do Prohort: numero de varejistas cadastrados, numero
de fornecedores organizados

O Prohort ¢ operacionalizado por meio de uma relagdo direta entre as Centrais de
Abastecimento do Estado do Rio de Janeiro (CEASA) e a Geréncia de Modernizagao do Mercado
Hortigranjeiro (GEHOR). Dessa forma, ndo ha a participacido da SUREG-RJ na execucdo desta
tarefa. A Unica relacdo entre SUREG-RJ e CEASA ocorreu ndo cessdo de dois computadores para a
unidade Grande Rio daquela instituicao, ha alguns anos, por meio da GEOSE.

Além de funcionar como unico entreposto comercial ptiblico em todo o Estado, a CEASA-
RJ desempenha, ainda, agcdes de seguranga alimentar e nutricional, de fortalecimento da agricultura
familiar, de controle sanitario e de residuos de agrotoxicos, de responsabilidade social e ambiental
junto as comunidades populares de seu entorno, dentre outras fungdes natureza publica.

A CEASA-RJ ¢ uma empresa vinculada a Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Regional, Abastecimento e Pesca. Sao seis unidades no Rio de Janeiro: Grande Rio, Sdo Gongalo,
Regido Serrana (Nova Friburgo), Regido Noroeste Fluminense (Itaocara), Regido Norte Fluminense
(Sao José de Uba) e Regido Médio Paraiba (Paty do Alferes). A Unidade Grande Rio, localizada em
Iraja, na Zona Norte da cidade, ¢ a segunda maior Central de Abastecimento da América Latina.
Somando-se todas as unidades, sdao cerca de 800 empresas instaladas e cerca de 2 mil produtores
cadastrados. Das unidades existentes, apenas a Unidade Grande Rio estd integrada ao banco de
dados do Prohort. A empresa, que atua no campo de abastecimento alimentar da populacao
fluminense, encaminha, diariamente, dados sobre a origem, quantidade e precos dos produtos
comercializados.

Como o programa ¢ executado pela CEASA deste estado envolvida diretamente com a
GEHOR, nao dispomos de informacdes sobre as atividades desenvolvidas para integracdo dos
mercados e as dificuldades encontradas até o momento.

O banco de informagdes da Conab/Prohort sobre a comercializagdo de produtos nas centrais
de abastecimento ¢ composto por quatro base de dados, disponibilizadas no portal do Prohort
Www.ceasa.gov.br.

— Precos diarios: preco mais comum de comercializagdo dos 48 principais produtos
comercializados nas ceasas brasileiras, sendo esses atualizados diariamente ou nos dias fortes de
comercializacdo de cada mercado;

— Precos médios: utiliza os precos didrios dos 48 principais produtos comercializados,
apresentados na pagina principal do portal do Prohort;
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— Siscom: contém informacdes sobre a movimentagao fisica e financeira por grupos de
produtos hortigranjeiros, cereais e produtos diversos, por meio de graficos e relatorios;

— Simab: contém informagdes detalhadas referentes a quantidade de produtos
ofertados, origem desses produtos e preco médio de comercializagao.

Quadro 5.1 - Demonstrativo dos Mercados Hortigranjeiros — Ceasas

UF Mercados Hortigranjeiros — Ceasas
Ceasas Integrados ao |Atualizacio precos Siscom Simab
Existentes | Banco de Dados | didrios e médios
RJ 5 1 5 1
Total 62 41 41 52 25

Fonte: Dirab/Supab/Gehor

Numero e valores financeiros de transacdes comerciais efetivadas por tipo de produtos e

principais mercados abrangidos por Estado (nos Estados em que o Prohort ¢
operacionalizado).
Quadro 5.2 - Comercializacio realizada nos Mercados Hortigranjeiros
Ceasa Quantidade Vendida (Kg) | Variacio Valor (R$) Var:acﬁo
2011 2012 (%) 2011 2012 (%)
CEASA-RJ - Nova Friburgo 16.795,0 14.180,0| -15,57 10.651.000, 00 7.059.000, 00| -33,72
CEASA-R]J - Pati do Alferes 27.159,0 12.747,0| -53,07 26.163.000, 00 12.280.000, 00| -53,06
CEASA-R]J - Rio de Janeiro 1.470.786,0f  834.586,0| -43,26 | 2.459.724.000, 00| 1.663.804.000, 00| -32,36
CEASA-R]J - Sao Gongalo 287.774,0 149.711,0| -47,98 318.893.000, 00 171.308.000, 00| -46,28
CEASA-RJ - S J de Uba 23.514,0 24.332,0, 3,48 19.529.000, 00 38.060.000, 00| 94,89
Total Nacional 15.157.098,7 12.372.275,4 -18,37 | 18.870.926.257, 47| 17.851.089.828,20 -5.4

Fonte: Dirab/Supab/Gehor
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6. PRESTACAO DE SERVICOS

6.1. Armazenagem de Produtos Agricolas
Analise sobre os principais resultados da prestacio de servicos de armazenagem de produtos
agricolas

Em 2012, o custo de armazenagem manteve os mesmo valores estabelecidos na tabela de
2009, que foi de R$ 11,03/m? para um periodo de 15 dias, sem incluir o seguro que depende da

perenidade e do valor da mercadoria.

Quantidade fisica e financeira de produtos de terceiros armazenados pela Conab por produto,
por classificacdo e por Estado da Federacio (saldo ao final do exercicio)

Quadro 6.1 — Estoque de Terceiros Armazenados nas Unidades Proprias

Produto Quantidade (ton) Valor (RS)

alho 3.799,2 704.962,00
bebidas 89,5 429.897,24
enbalagens 6,7 1.326,00
frutas e derivados 224.0 227.284.00
outros produtos alimenticios 336,3 1.169.730,69
produtos industrializados/manufaturados 233,26 3706224,37
Total 4.689 6.239.424.30

Fonte: Suarm/Gearm e Unidade Armazenadora

A unidade armazenou 5.200,52 toneladas (t) de produtos, dos quais 511,52 t para atender
programas do Governo Federal, e portanto nao faturados, e 4.689 t de terceiros, com faturamento de
RS 6.239.424,30.

Avaliagao geral da qualidade dos estoques armazenados

Os produtos recebidos para armazenamento, ja provém de sua origem beneficiados. Eles sdo
amostrados no recebimento, inspecionados durante armazenamento, sofrem tratamento
fitossanitario quando necessario, e sao expedidos

As operagoes fitossanitarias sao orientadas pelo Responsavel Técnico Agronomo — RTA —
empregada Luciana Diniz de Oliveira, assim como demais atividades desenvolvidas na unidade. O
RTA detecta inconformidades operacionais e fisicas, registra as necessidades técnicas da unidade, e
estabelece as providéncias cabiveis para atender os requisitos obrigatorios e recomendaveis a
certificacao do armazém .

No ano de 2012, foram realizadas 03 (trés) operagdes de expurgo em 252.449 Kg de
produtos estocados, com uso de 620 pastilhas de fosfina, num total de 1524 g de Fertox e 336 g de
Gastoxin. Essa operacdes ocorreram nos meses de janeiro, margo e agosto, sendo realizadas para
controle da infestagcdes por Sitophilus zeamais, Zabrotes subfasciatus e Tribolium castaneum em
arroz beneficiado, feijdo ensacados e farinha de mandioca, respectivamente.

No final de 2011 o estoque de fitossanitarios era de 3,00 Kg de Prostore; 0,15 Kg de K-
Obiol; 3,90 Kg de Actellic e 15,57Kg de Fosfina. A fosfina foi o unico fitossanitario usado neste
no ano de 2012, restando ao final 13,71 Kg no estoque.

A quantidade de residuos gerados nas operagdes fitossanitarias na U. A. Lyra Tavares foi
pequena, diante disso o Instituto Estadual do Ambiente — INEA , orientou que estes residuos e as
embalagens vazias de agrotoxicos, fossem quantificadas, discriminadas e armazenadas
provisoriamente em embalagens cedidas pelo proprio o6rgao ambiental, a fim de aguardar o
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recolhimento pela Secretaria de Agricultura do Estado do Rio de Janeiro, o que estd sendo
realizado.

Faturamento total com servicos de armazenagem; Demonstracio do resultado financeiro das
operacoes de armazenagem de produtos agricolas

Quadro 6.2 — Resultado dos Servicos de Armazenagem

Discriminaciio Valor %
Receita de Servicos 396.261,70 0,63
-Dedugdes das Receitas de Vendas e Servigos (27.269,47) -0,04
=Receita liquida de vendas e servicos 368.992,23 0,59
-Custo Liquidos das Vendas e Servigos - 0,00
=Lucro bruto operacional 368.992,23 0,59
-Despesas Operacionais (24.390.803,30) -39,06
Despesas de Pessoal (19.733.204,35) -31,60
Despesas Financeiras - 0,00
Despesas Comerciais ¢ Administrativas (4.657.598,95) -7,46
Receitas Operacionais Diversas 27.995.573,73 4483
Resultado Nao Operacional 58.473.062,79 93,64
Resultado 62.446.825,45 100,00

Fonte: Diafi/Sucon

A unidade ¢ convencional com armazenamento natural, e portanto, ndo oferece servigos de
processamentos como limpeza e secagem, a receita de servigos gerada € proveniente da pesagem de
caminhdes ¢ armazenamento. A receita de servico em 2012, foi de R$ 396.261,70; dos quais R$
368.992,23 referentes a receita liquida de vendas e servigos; com R$ 24.390.803,30 de despesa
operacional.

6.3. Classificacio de Produtos Agricolas

Analise sobre os principais resultados da prestacio de servicos de classificacio de produtos
agricolas

Quantidade fisica e financeira de produtos classificados por produto e por Estado
Faturamento total com servicos de classificacdo
Demonstracio do resultado financeiro das operacées de classificacio de produtos agricolas

Com base no disposto no Documento 2 Titulo 09 do MOC — Manual de Operagdes da
Conab, informamos que a SUREG-RJ nao faz parte da Entidades (Pessoas Juridicas) Prestadoras de
Servicos de Classificacdo, habilitadas a emitir o Certificado de Classificacdo de produtos Vegetais
para as Operacdes no ambito desta Companhia. Isto posto, esclarecemos que o exercicio de 2012
esta Regional ndo realizou a prestagdo de servigos desta natureza.

Por oportuno, destacamos que em 2013 os produtos oriundos da Agricultura Familiar
recebidos na SUREG-RJ, através de Avisos de remocao, procedentes de outras Regionais, foram os
mesmos, obrigatoriamente analisados e/ou classificados pelas SUREG's de origem, cujos Laudos e

Certificados foram encaminhados, anexos as Notas Fiscais emitidas na origem.

Finalmente, informamos ainda que, no que diz respeito aos produtos alimenticios oriundos dos
Avisos de compra recebidos nesta Regional no exercicio de 2012, as amostras dos mesmos foram
encaminhadas a Encal/DF — Empresa Nacional de Classificacio e Andlise Ltda, empresa
devidamente habilitada, com base no Titulo 09 do MOC, para as devidas anélises, estando as Notas
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Fiscais de cobranca, inerentes aos servicos realizados, devidamente integradas aos processos
administrativos correlatos, comprovando os pagamentos efetuados, com base na tabela de pregos da

Encal e nos normativos em vigor da Conab.

6.4. Principais indicadores de desempenho

Nome do Indicador: Custos dos servicos de armazenagem prestados em relacio a

Resultado < que 1 ¢ lucro e > que 1 ¢ prejuizo.

. 2012 2011 2010
receita
Objetivo: Identificar os custos na prestacdo de servigos, a fimde saber se a tabela
Conab esta ajustada a realidade local de custos 2,05 1,63 1,41

Anadlise do Resultado: Ao longo dos anos os indicadores apresentaram aumento crescente, indicando prejuizos financeiros}
E importante salientar que a unidade apresentou baixo indice de ocupagdo, principalmente devido as condi¢des precarias d
telhado, que reduziram as areas protegidas disponiveis a armazenagem . Deve ser também considerado, o fato de um do
armazéns ser direcionado para guarda de produtos do Governo Federal destinados a cumprir os programas sociais, iss
reduz 50% da capacidade estatica da unidade. Essas areas sdo ocupadas, os servigos prestados, porémnao faturados. En]
2012, um dos maiores clientes da unidade, a empresa Tassuan Com. Imp. e Exp. Ltda por questdes de logistica, modifico
parte das suas atividades para unidade da Superintendéncia Regional da Paraiba, reduzindo consideravelmente a are
alugada de 1900 n? para 400 n?. Por outro lado as manutencdo periddicas tendem aumentar , visto que a unidade apresent
mais que 30 anos de existéncia, onerando cada vez mais os custos, interferindo de forma negativa no resultados dos indices
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7.1. Analise sobre a situacio dos armazéns utilizados pela Conab

Capacidade estatica de armazenagem dos armazéns proprios da Conab

Quadro 7.1 — Capacidade Estatica da Rede Propria de Armazéns

Unidade N.° de Capacidade (Emton) Total da Media de % de
Armazenadora Armazéns | Convencional Granel Frigorificada | Capacidade | Ocupacdo |Ocupacio

Lyra Tavares 2 26.800 - - 26.800 7473 279

Total 2 26.800 0 26.800 7473 | 279

Fonte: Sicarm/Suarm/Gearm

A U.A. Lyra Tavares ¢ constituida de dois armazéns convencionais de alvenaria, com espaco
total de 13.125m? e area util de 8.816 m?, com capacidade estatica de 26.800 toneladas de graos
ensacados.

Como armazém terminal, tem localizacdo privilegiada, pois encontra-se na cidade do Rio de
Janeiro, segunda maior consumidora de alimentos do pais. Localiza-se no Bairro de Barros Filho,
que ¢ atravessado por linha férrea e pela Avenida Brasil, principal via de acesso ao centro da cidade,
e possui proximidade relativa ao Porto e ao Aeroporto Internacional Tom Jobim. No seu entorno
entretanto, localizam-se varias comunidades, regides de conflito com alto indice de violéncia.

No cabe a sua funcdo como armazém terminal, a U. A. Lyra Tavares atende bem a essa
finalidade, encontrando-se no final da cadeia para consumidor. Todavia, em relacdo ao produtor
rural, ha deficiéncia para armazenagem, principalmente devida a distancia das regides agricolas do
estado da unidade.

O indice de ocupacdo dos armazéns em 2012 apresentou valor médio de 27,9 %, o que foi
baixo quando comparado a anos anteriores. Esse baixo indice estd relacionado com a reducdo da
compra de géneros alimenticios do Governo Federal, a reducdo das remogdes de graos oriundos da
agricultura familiar, ao estado precario dos telhados da unidade armazenadora, que reduz
consideravelmente as areas disponiveis, protegidas de intemperes, limitando a captagdo de clientes,
e a violéncia na regido, onde estd localizado, que torna o transporte dos produtos por caminhdes
vulneravel, aumentando o custo do seguro para carga.

No que tange o aumento da captagdo de clientes para unidade, além da estruturagdo fisica
dos armazéns, principalmente com a reforma dos telhados, sugerimos a possibilidade de transformar
a Unidade Armazenadora Lyra Tavares em area secundaria do Porto do Rio de Janeiro, isso a
tornaria apta a receber mercadorias alfandegadas, melhorando consideravelmente seu desempenho
financeiro e operacional.

O Estado do Rio de Janeiro possui um total de 19 (dezenove) armazéns cadastrados com
capacidade estatica para 148.471 t. A regido metropolitana do estado possui 12 (doze) armazéns
dos quais, 02 (dois) sdo proprios da companhia e os demais privados. Dos armazéns privados 02
(dois) s@o do tipo convencional com capacidade para 11.679 t, e os demais atuam como depdsito, e
possuem juntos capacidade para 30.089 t. Esses armazéns apresentam custo de armazenagem médio
de R$ 70,00/m?; com faturamento minimo variando de R$ 3.500,00 a R$ 6.000,00. Diante disso, e
considerando que nossa unidade armazenadora cobrou o valor de R$ 11,03/m?, com faturamento
minimo de R$ 264,50; podemos concluir que, embora o valor praticado, parega positivamente
favoravel a concorréncia, frente aos demais empresas, e considerando as caracteristicas de mercado
do Rio de Janeiro, estamos com pregos defasados.

Quantidade fisica e financeira de produtos agricolas estocados por tipo e por Estado em
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armazéns proprios da Conab (estoques publicos)

Quadro 7.2 — Posiciao dos Estoques Piblicos Armazenados em Unidades Proprias

Unidade Armazenadora Produto Quantidade (ton) Valor (RS)
Lyra Tavares ARROZ BENEFICIADO TIPO 2 98.366 143.719,28
Lyra Tavares FEIJAO COMUM CORES TIPO2 40.520 105.380,67
Total 138.886 249.099,95

Fonte: Suope/Gefoc

Foram armazenados 138.886 t de grdos, dos quais, 98.336 t de arroz beneficiado tipo 2 e
40.520 t de feijdo comum cores tipo 2, num valor total de R$ 249.099,95. De uma forma geral, ao
longo do periodo de armazenamento, os produtos mantiveram as caracteristica determinadas para
sua aquisi¢do. Para que a qualidade dos graos ndo fosse comprometida, foi necessario realizagdo de
expurgo para controle de infestacdo de Sitophilus zeamais em arroz e Zabrotes subfasciutus em
feijao.

Avaliacdo geral da situacio fisica dos armazéns, considerando o disposto no Decreto n°
3.855/2001 (regulamenta a Lei de Armazenagem)

a) Principais problemas

Os telhados dos armazéns da U. A. Lyra Tavares, devido ao proprio desgaste natural do
tempo, tem apresentado trincas, rachaduras, e em alguns locais desprendimento de telhas. Essa
condi¢do fisica além de comprometer a seguranga dos funciondrios, tem limitado consideravelmente
a captagdo de clientes, principalmente por reduzir a quantidade de areas disponiveis no armazém,
protegidas de intemperes. Um projeto de recuperagdo dos telhados estd em andamento, ja tendo sido
aprovado e licitado, estd aguardando dotagdo orcamentaria para inicio das obras.

A localizagdo da unidade, no que diz respeito ao escoamento de produtos, ¢ privilegiada,
pois estd proxima as principais vias de acesso ao Centro do Rio de Janeiro, Porto e Aeroporto
Internacional. No entanto, no entorno do armazém surgiram varias comunidades, que cresceram
significativamente, aumentando os indices de violéncia da regido. Essa violéncia tem gerado
insegurancga, principalmente no que diz respeito ao transporte de cargas até a unidade, além de
aumentar o seguro de cargas, reduzindo o numero de clientes.

Atualmente a unidade possui o numero de 42 empregados, o que tem conduzido algumas
dificuldades para administragdo de pessoal, muitos possuem idade avancada e estdo desviados de
funcdo, o que impede a execucao de alguns trabalhos relacionados a limpeza e manutengao.

b) Demanda por manutencio

A demanda por manutencdo na unidade ¢ maior para os equipamentos utilizados nas
operagdes de rotina, principalmente as empilhadeiras, as balangas eletronicas e o medidor de
umidade de graos. Esse ultimo, participa de um programa de manutencdo periddica, sendo enviado
anualmente para o setor técnico da empresa GEHAKA (fabricante) para calibragdo. As balancas
eletronica sdo vistoriadas anualmente pelo Instituto de Pesos e Medidas do Estado do Rio de Janeiro
— IPEM, e em caso de detecgdo de falha, encaminhadas para conserto a representante técnico mais
proximo. Para as empilhadeiras estd sendo realizado licitagdo para contrato de manutengdo
periddica.

¢) Valor gasto para manutencio de armazéns proprios
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Quadro 7.3 — Obras realizadas nas Unidades Armazenadoras

) Restos a Pagar niio
Unidade Obra/Servi¢o/Equipame nto Corrente | Capital Processado jlokd
Armazenadora . Geral
Corrente | Capital
Lyra Tavares Aquisi¢@o de 1 lavadora de alta pressao 1.056,99 0,00 0,00, 1.056,99
Deposito de fitossanitario 4.000,00 4.000,00
Deposito para botijio de gas para empilhadeira 7.579.97 7.579,97
Total 11.579,97| 1.056,99 0,00 0,00| 12.636,96
Fonte: Siafi

Para atender aos requisitos de seguranca, foi construido na unidade um depdsito para guarda
dos botijoes de gas utilizados pelas empilhadeiras, e estd em construgdo o depdsito para guarda de
produtos fitossanitarios, o primeiro de acordo com Instru¢cdo Técnica n°® 28/2011 do Corpo de
Bombeiro e o segundo de acordo com Instrugdo Técnica n°1006 da FEEMA (atual INEA).

Para manutengdo e servigos dos armazéns, foram gastos o valor total de R$ 12.636,96.
Deste, R$ 1.056,99 foram gastos na aquisicdo de uma lavadoura de alta pressdo para operagdes de
limpeza; R$ 4.000,00 foram para constru¢do de depdsito para guarda dos botijoes de gas das
empilhadeiras, em atendimento aos requisitos de segurancga estabelecidos pelo corpo de bombeiro; e
R$ 7.579,97 na construgdo do depdsito para guarda de produtos fitossanitarios, a fim de cumprir as
exigéncias estabelecidas a certificacdo da unidade.

d) Plano de investimentos para colocar os armazéns proprios da Conab em conformidade com
os critérios de habilitacdo descritos na IN Mapa 12/2009

Para que a U. A. Lyra Tavares possa estar em conformidade com os critérios de habilitacdo
para certificacao se faz necessario, segundo diagndstico de auditoria feita pela companhia:

@ Contratar projeto e execucao de instalagdes sanitarias para atendimento ao publico;
Contratar projeto e execugdo de reforma do sistema de controle elétrico;

Contratar projeto e execu¢do da atualizagdo do sistema de combate a incéndio;
Atualizar o plano de prevencdo de riscos ambientais;

Sinalizacao de transito;

Promover o treinamento dos funcionarios da unidade; e

Adequar o quadro de pessoal da unidade.

Com excecdo da ultima pendéncia, as demais estdo sendo tratadas individualmente através
de processo administrativo, para especificacdo de termo de referéncia, e contratacdo de empresa
através de processo licitatorio.

Para atender essa demandas, foi previsto o custo de R$ 403.000,00 em investimentos. No
entanto, esse valor, ndo considerou a reforma do sistema de controle elétrico, o plano de prevencao
de riscos ambientais e o treinamento dos funcionarios da unidade.

Dentro do que foi previsto, a reforma do recinto de analise foi concluida, a um custo de R$
7.579,97, estando o mesmo equipado com homogenizador, engenho de prova de arroz, lupa,
paquimetro digital, balangas eletronicas, medidor de umidade, estante metdlica para amostra, e
mesas para classificagdo de grdos. Esses equipamentos foram adquiridos para unidade em anos
anteriores a 2012, e portanto, ndo constam no custo financeiro. O valor para aquisi¢ao do recinto de
analise foi muito menor do que o previsto, porque nao se realizou a construgdo ¢ sim reformas e
adaptacdes, além disso, os equipamentos adquiridos para sua operacdo, ndo foram considerados.

Capacidade estatica dos armazéns cadastrados pela Conab, comparando com a demanda
anual por armazenagem, por produto e por Estado
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Quadro 7.4 — Capacidade Estatica de Armazenagem x Demanda

o Capacidade Estatica (mil ton) Quantidade |Demanda
N DAy Convencional Granel Total ARDGUED (mil ton) %
Arroz 54
Feijaq 3.4
28 26,8 0,0 26,8 Milhe 146 89,2
Total Producao 23,9

Fonte: Dirab/Suarm e Boletim do 12° Levantamento de Safras (set/12)

Nossa U.A tem capacidade estatica para 26,8 mil ton, e de forma convencional apenas.

No estado do Rio de Janeiro a producgdo de arroz foi de 5.400 t, de feijao de 3.600 t e milho
14.900 t. Considerando a Pesquisa de Or¢amento Familiares do IBGE 2008-2009, onde o consumo
médio alimentar per capita nacional ¢ de 182,9g/dia de feijao; 160,3 g/dia arroz e 20,4 g/dia de
milho e derivados; para atender as necessidades da populagdo do estado no ano de 2012 , que era de
de 15.989.929 habitantes, foi necessario um suprimento de aproximadamente 1.070.388 t de
feijdo; 938.126 t de arroz e 119.038 t de milho.

Relativo a produg¢dao de milho no estado, no que pese sua importancia para nutricio dos
rebanhos animais, podemos afirmar que a producdo desse suprimento ¢ uma atividade de
subsisténcia e portanto, o seu consumo em sua maioria ¢ feita pelo proprio produtor.

O estado possuia 2011/2012 um rebanho efetivo no tamanho de 16.932.485 cabegas, entre
bovinos, equinos, bubalinos, asinino, muar, suinos, caprino, ovinos, galos, galinhas, codornas e
coelhos. Neste rebanho, a maior expressividade era de galos, incluindo frangas, frangos e pintos, e
galinhas, que representava  aproximadamente 83% do rebanho animal total
(www.sidra.ibge.gov.br/bda/pecua), com consumo de aproximadamente 22.827 t de milho. A
producao de milho no estado nao foi suficiente para atender a avicultura, muito menos os demais
rebanhos e o proprio consumo humano. O Rio de Janeiro se caracteriza como um estado que
dependente da exportagdo de produtos esséncias a alimentacdo humana e animal para seu
abastecimento regular.

O periodo de safra de plantio no Centro-Sul obedeceu o seguinte calendario:
Arroz, plantio de outubro a janeiro e colheita de fevereiro a junho;

Feijao 1? safra, plantio de agosto a dezembro e colheita de novembro a abril;
Feijao 2% safra, plantio de fevereiro a maio e colheita de abril a agosto; e
Milho 1* safra, plantio de agosto a dezembro e colheita de janeiro a junho.

Acoes de capacitacio de mao-de-obra do Setor Armazenador

Existe a necessidade de implementacdo de novos controles, tipo FEEDEBACK do
participante e redefini¢do do PUBLICO ALVO BENEFICIADO com o treinamento; e também a
regularizacdo Administrativa do CENTREINAR, o6rgdo responsavel pela execugdo da Ag¢do, por
meio de Convénio CONAB e a FUNARBE. Porém o estagio atual desta acdo, encontra-se suspensa.
A retomada da ACAO depende da disponibilidade de Recursos e da Assinatura de Novo Convénio,
e da implementacdo dos Controles. Cabe ressaltar que a regularizacdo administrativa do
CENTREINAR ja foi implementada pelo Conselho Diretor constituido pelos Representantes da
CONAB ¢ da UFV.

7.2. Analise das acoes de fiscalizacio de estoques publicos

Quantidade de funcionarios alocados em atividade de fiscalizacio de armazéns e estoques
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publicos

Considerando o volume de movimentacio das operacoes do Governo Federal na jurisdicio
do estado do Rio de Janeiro, consideramos que o quadro de Fiscais composto por 04 (quatro)
empregados, ¢ suficiente para atender a demanda do Estado. Entendemos que nao ha
necessidade de ampliacio do quadro de fiscais nesta Sureg, haja vista que os estoques
Governamentais estio bem abaixo do desejado.

O remanejamento de fiscais entre regionais ou da matriz para as Sureg's ¢ realizado a critério
da SUFIS, que solicita refor¢o de fiscais quando os técnicos das regionais envolvidas ndo sdo
suficientes para realizar o trabalho. Tecnicamente achamos positivo este intercambio, pois
possibilita aos fiscais tomar conhecimentos de outras operagdes €, a0 mesmo tempo, ser um
multiplicador na sua regido de origem.

Existe um calendario anual elaborado pela SUFIS, determinando as etapas de fiscalizagao
para cada Regional, no entanto, alguns estados realizam fiscalizacdes fora de época atendendo
determinagdo da propria Sufis, visando apurar denuncias ou outro fato excepcional.

Nimero de ocorréncias de divergéncias entre o volume contabilizado pela Conab em suas
bases de dados e o estoque fisico averiguado pelos fiscais, por produto e por Estado;
Quantidade fisica e financeira de perdas de produtos agricolas em estoques publicos;
Quantidade fisica e financeira de produtos agricolas averiguada em eventuais desvios em
estoques publicos

Nao tivemos nenhum tipo de ocorréncia de perdas e desvios de produtos agricolas em
estoques publicos no exercicio de 2012.

Saldo de débitos relativos a desvios ou perdas em estoques publicos; valores recuperados em
perdas ou desvios em estoques publicos; valores ajuizados em razao de débitos relativos a
desvios ou perdas em estoques publicos

Foram registradas 18 dividas pendentes, pertencentes a 04 clientes para os quais a CONAB
ingressou com processo judicial nos anos de 1992 e 1994, com valor original de RS$
1.421.487.483,80 para 1.442. 824 kg de feijao ando e 6.966 kg de carne bovina. O registro
apresenta um saldo devedor de R$ 8.732.538,47. Consoante pode-se verificar nas demandas
pendentes no ambito da Superintendéncia Regional Rio de Janeiro, relativamente a quatro clientes,
e em sua maioria decorrem de agdes ajuizadas em face de cobranga de armazenagem de produtos,
estando em curso na esfera judicial, em grande parte ja concluidos seus estagios de conhecimento e
ingressando na fase executiva, e assim alguns processos encontram-se com petitorios em busca da
localizagdo de bens de titularidade dos executados passiveis de penhora, e ainda pendentes de
apreciagao por parte do juizo. Ressalte-se que as cobrancgas registradas e ajuizadas encontram-se em
fase judicial final e que dentre algumas das acgdes intentadas pela CONAB para o resgate de
dividas, ndo se obteve éxito pleno, havendo a condenagdo da CONAB ao pagamento de verbas
sucumbenciais, contudo, e em virtude da obrigatoriedade, as agcdes ndo se encerraram estando em
fase recursal.
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7.4. Principais indicadores de desempenho

Nome do Indicador: Percentual de armazéns credenciados 2012 2011 2010
Objetivo do Indicador: Identificar a quantidade de armazéns cadastrados e aptos a operar com ¢s 714 714 714
estoques publicos, por cumprirem com as exigéncias contratuais. ’ ’ ’
Analise do ResultadoA quantidade de armazéns cadastrados aptos a atender os estoques publicos ndo apresentou alteragdo. Is
porque o estado do Rio de Janeiro, ndo apresentou variagdo ao longo desses anos em relagdo a producdo de grdos, ocorrendo em
até queda de producdo, comisso a necessidade de armazéns para estoque permaneceu a mesma.
Nome do Indicador: Percentual de produto armazenado em relaciio a capacidade estatica 2012 2011 2010
Objetivo do Indicador: Acompanhar a utilizagdo da capacidade estatica instalada visando otimipar a

AR . 21,54 16,93 21,55
utilizagdo da rede armazenadora propria
Analise do Resultadds resultados de 2011 ¢ 2012, ndo consideraram o valores de armazenagem de dezembro/2011 e janeiro/2012. I
porque os valores numérico desses meses, emrelagdo ao resto do ano, apresentaram diferencas significativas, interferindo no resulf]
de estoque mensal, de forma que esta, ndo representaria a realidade para o ano. Com isso temos média de 5.775,41 ton em 2010; 4.1
2011 e 5.774,01 ton em 2012; sendo que nestas, ndo foram incluidos os valores 593.231,73 ton de dezembro de 2011 e 593.231,73 ton
2012. Esses valores temrelacdo com o alto fluxo de entrada/saida no armazém, de produtos de terceiros, na virada de 2011/2012.
Nome do Indicador: Produtos armazenados para programas sociais em relaciio ao total de produtoéz(]lz 2011 2010
Objetivo do Indicador: Identificar o percentual de produtos que sdo destinados para os prograinas 0.12 0.09 277
sociais, na rede armazenadora propria. ’ ’ ’
Analise do Resultadd® indice expressa a relacdo entre a quantidade de produtos alimenticios armazenados destinados a programas
quantitativo total armazenado. Entretanto, nesse resultado deve-se considerar o fato de que no quantitativo de produtos
programas sociais, ndo estdo incluidos os produtos ndo alimenticios apreendidos pela Receita Federal (eletroeletronico) destinado
da Defesa Civil (travesseiros, colchdes, vassouras, etc) destinados a situacdes de emergéncia e calamidade publica, que contri}
valores armazenados totais. Desta forma, o indice ndo reflete muito bem a realidade do armazém, tendo em vista que esses pr
alimenticios doados, somam-se ao quantitativo total, e ocupamespaco fisico que ndo é faturado.

36



Conab | Sureg RJ — Relatorio de Gestao 2012

8. GESTAO TECNOLOGICA
8.1. Informacgoes sobre a gestiao de tecnologia da informacao (TI) da UJ

Planejamento da area; Perfil dos recursos humanos envolvidos; Seguranca da informacio;
Desenvolvimento e producio de sistemas; Contratacio e gestio de bens e servicos de TI

As agoes de TI na Conab tém como diretriz basica o Projeto de Modernizacao da Tecnologia
da Informagao — PMTI, criado em 2004 ¢ em execucao desde entao.

O PMTI ¢ o carro-chefe da Superintendéncia de Gestdo da Tecnologia da Informagdo da
Conab e principal iniciativa de sustentacdo do objetivo — Prover a Companhia de Infraestrutura de
TI Atualizada — constante no Mapa Estratégico da Conab. Além disso, ¢ uma das iniciativas para
suporte a boa parte de outros objetivos estratégicos, evidenciando assim o alinhamento das agdes de
TI e a importancia destas como fator critico de sucesso na execucdo de sua estratégia
organizacional.

Tais acdes, incluindo Seguranca da Informagao, Desenvolvimento e Producao de Sistemas,
Contratacao e Gestao de bens e servicos de TI, entre outras, sao centralizadas na Matriz, tendo
como diretriz o planejamento da area de TI para o respectivo exercicio, obedecendo a legislagao
pertinente e aos procedimentos legais e observando a disponibilidade or¢amentaria e financeira para
o periodo. Tanto que o Comité formalmente designado para auxiliar nas decisdes relativas a gestao
e ao uso corporativo de Tecnologia da Informacao funciona no ambito da Matriz, a quem compete
adotar providéncias e proceder as devidas orientacdes as Superintendéncias nos Estados.

Cabe a Regional apenas a manuten¢do dos equipamentos.

Os computadores da Sureg/RJ estdo distribuidos na Sede, UA e Hortomercados do Leblon e
Humaita, em um total de 100 microcomputadores.

Para atender a Sureg/RJ contamos com 2(dois) servidores de médio porte e 89
equipamentos, distribuidos entre o 11° e 12° andar, interligados por 3 (trés) Switch e um link
dedicado de 4Mb.

Atendendo nossa U.A. Lyra Tavares, contamos com 1 (um) servidor e 4 (quatro)
equipamentos, sendo 3 (trés) dentro da padronagem atualizada e um defasado, porém ainda
funcional. Contamos ainda com 6 (seis) Notebook, distribuidos pelos setores da Gefad, Geose e
Gejur.

Nos Hortomercados, contamos com uma unidade em cada um, sendo que o que atende ao
Leblon esta fora dos padrdes de uso e ndo estdo interligados em nossa rede, sendo utilizado sistema
ADSL para conexao com a internet.

Contamos ainda com um total de 36 impressoras, sendo elas subdivididas entre Laserjet.
Deskjet, Matricial ¢ Multifuncional.

Na classificacdo de Laserjet temos 02 (duas) HP laserjet 4015 de grande porte, 02 (duas)
Samsung 3470 laserjet de médio porte, 04 (quatro) Xerox 3250 exclusiva para impressao de Nota
Fiscal Eletronica, 15 (quinze) de pequeno porte e 02 (duas) coloridas Jato de tinta e ainda 02 (duas)
multifuncional de marca Xerox, e por fim, 09 (nove) Matriciais , porém, apenas 3 (trés) estao em
uso.

A qualidade da rede estruturada atende as especificacdes de certificacdo, porém, com a
necessidade de expansdo, acabamos por estar com nossa capacidade estrangulada, e em processo de
implementagdo de novos equipamentos e novo projeto de ampliacdo, visto a quantidade de
empregados que estdo retornando a empresa, por for¢a da lei da anistia e outros recursos. E
necessario uma reestruturacdo de nossa rede para suprir a demanda atual.

Conforme mencionado anteriormente, o retorno de funcionarios acabou acarretando um
problema em nossa estrutura, pois hé alguns anos a capacidade da Sureg foi dimensionada para um
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determinado niimero de empregados. Foi feito uma reforma em nossa Sureg, ¢ dimensionado uma
capacidade, que atualmente estd aquém do previsto, sendo assim, gerando uma deficiéncia no
numero de equipamentos necessarios para atender a todos os usuarios em suas tarefas didrias.

Outro ponto ¢ a questdo da capacidade dos equipamentos, que estdo se tornando obsoletos,
devido a rapida evolucao da tecnologia, o que tem deixado nosso parque computacional um pouco
defasado.

Nao possuimos contratos de manutengao para nossos microcomputadores, a manutencao €
realizada por um colaborador, funciondrio da empresa. Os equipamentos sdo licitados com uma
garantia contratual de 3 (trés) anos, e atualmente ainda temos 16 micros com aproximadamente 30
meses de garantia e 11 abaixo de 20 meses, e os demais, estdo com sua garantia expirada.
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9. GESTAO ESTRATEGICA
9.1. Analise da implantacao do Plano de Gestiao Estratégica da Empresa

Estagio de implantaciao da Gestao estratégica, destacando métodos de aferi¢cao e resultados
Desenvolvimento de objetivos, indicadores, metas e principais iniciativas

Estratégia de alinhamento com o plano de gestao estratégico do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento

Com a descontinuidade do planejamento estratégico, conforme abordado no capitulo 1,
restou prejudicado o acompanhamento da gestdo com base na metodologia anteriormente
implantada e com o suporte de ferramenta de informatica atualizada, a qual permitiria explicitar os
resultados por meio de indicadores apurados e a respectiva visualizagdo de metas atingidas .

Contudo, em 2012, a Conab foi inserida no processo de planejamento estratégico do MAPA,
nosso Ministério supervisor, no bojo do Plano de Ac¢do para a Agropecuaria Sustentavel-
PAAS/MAPA, mediante a inclusdo de um conjunto de resultados estratégicos a serem alcancados
pela Companhia, tendo como respaldo o Plano Plurianual - PPA para o periodo 2012 a 2015.

Atendendo a esse proposito, os Superintendentes da Matriz foram mobilizados para a
identificacao de agdes ou novos projetos que se caracterizassem como estratégicos, tendo em vista o
alcance de resultados e desafios futuros, e tendo como suporte o Plano Plurianual. Desse esfor¢o
resultaram alguns projetos que, selecionados a luz das agdes consignadas no PPA, com respectiva
previsdo or¢camentaria, buscaram alinhar-se a 3 macro-resultados daquele Ministério, com previsdo
para monitoramento concomitante as reunides de analises estratégicas do MAPA.

Os macro-resultados nos quais a Conab buscou inserir-se foram: Exceléncia Administrativa;
Formulagdao e Implementacdo das Politicas Publicas para o Agronegocio; Agregacao de Valor na
Producao Agropecuaria.

A partir da definicdo de um conjunto de 6 resultados e 14 projetos, associados aos citados
macro-processos, a Conab optou por 3 Resultados Estratégicos, compostos por 7 projetos
correspondentes, para efeito de acompanhamento e monitoramento por aquele Ministério. Os
demais resultados foram acompanhados em nivel interno, por serem considerados de gestdo ou
ainda por necessitarem de defini¢do mais clara quanto ao vinculo orgamentario, embora todos
concorram para a implementacao da estratégia organizacional.

Para os trés resultados escolhidos — Quadro de Pessoal Redimensionado; Armazéns Proprios
Ampliados e Certificados; Subsidios a Formulacdo das Politicas Agricolas e de Abastecimento
Aperfeigoadas — foram definidos os objetivos estratégicos relacionados, os projetos que a eles se
vinculam, os responsaveis, os impactos e riscos para sua implementacdo, os produtos, assim como
os indicadores de desempenho especificos.

Alguns desses projetos contam com a participacdo das Regionais para sua implementagao,
sendo eles: Ampliagdo da Capacidade Estatica da Rede Armazenadora; Certificacdo de Unidades
Armazenadoras Proprias; Aperfeigoamento e Disponibilizacao de Informagdes sobre Safras; Nova
Metodologia de Coleta de Precos Agropecudrios; Estudo das Perdas Qualitativas e Quantitativas no
Transporte e na Pds-Colheita de Graos; Apoio as Centrais de Unidades Varejistas; Implantacio de
Unidades de Servico de Abastecimento Movel Fluvial.

O monitoramento desses projetos, contudo, esteve restrito & Matriz, que foi quem conduziu e
implementou as etapas iniciais, demandando informagdes das Suregs ou devendo envolvé-las no
processo oportunamente, tendo em vista que a maioria dos projetos ¢ de médio prazo, variando de 3
a 5 anos, cujos resultados serdo evidenciados mais a frente e para os quais devera ocorrer o devido
acompanhamento.

Relativo a ampliacdo da capacidade estitica da rede armazenadora propria, estd sendo
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conduzido licitagdao para contratacdo de um estudo de viabilidade econdmica, técnica e ambiental,
para instalagdo de uma Unidade Armazenadora de Graos, no municipio e Trés Rios — RJ, que ird
atender a pecudria local.

Quanto a certificacdio da U.A. Lyra Tavares, foram levantadas algumas pendéncias:
I)Reforma e adequacdo do recinto de analise; 2)Responsabilidade técnica; 3)Aquisi¢ao de livro
para registro de ocorréncias operacionais; 4)Recinto para guarda de agrotoxicos; 5)Contratagdo de
projeto e execugao de instalagdes sanitarias para atendimento ao publico; 6)Contratagao de projeto e
execucdo do sistema elétrico da unidade; 7) Contratagdo de projeto e execu¢do da reforma do
sistema de combate a incéndio; 8)Atualizagdo do plano de prevencdo de riscos ambientais;
9)Treinamento dos funciondrios da unidade; 10)Adequagdo o quadro de pessoal da unidade; destas,
0s quatro primeiros itens ja encontram-se dentro dos requisitos exigidos, e o ultimo ¢ dependente da
reestruturacdo da companhia; os demais estdo sendo conduzidos para licitagao.
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10. GERACAO E DIFUSAO DE INFORMACOES
10.1. Analise dos principais resultados do Projeto SigaBrasil
Principais trabalhos produzidos com énfase no publico alvo e impactos nas cadeias produtivas

Os principais produtos do Projeto SigaBrasil atenderam, principalmente, as demandas da
Superintendéncia de Suporte & Agricultura Familiar (SUPAF) e da Superintendéncia de Gestdo da
Oferta (SUGOF).

No caso da SUPAF, fez parte do escopo do Projeto a elaboragdo de mapas tematicos que
relacionaram a abrangéncia do Programa de Aquisi¢ao de Alimentos da Agricultura Familiar (PAA)
com outras variaveis, como, por exemplo, o numero de Declaracdes de Aptidao ao Pronaf - DAPs
(MDA) e o nimero de estabelecimentos com renda abaixo de 70 reais, por municipio (IBGE). Esses
mapas auxiliaram as tomadas de decisdo para o melhor atendimento de um publico alvo especifico,
contemplando, entre outras unidades da federagao, o estado do Rio de Janeiro.

No caso da SUGOF a maioria dos produtos referiu-se a atualizagdo de mapas de produgdo, a
localizagdo de unidades armazenadoras e das vias de escoamento da producao. Esses mapas, além
de auxiliarem as decisdes quanto a remogdo de estoques, também foram utilizados em
apresentacoes nas camaras setoriais, que envolveram diferentes membros das cadeias produtivas. O
estado do Rio de Janeiro foi representado em alguns desses mapas, quando apresentavam producao
significativa.

Também fizeram parte do Projeto as atividades vinculadas ao georreferenciamento dos
armazéns ¢ das usinas de cana-de-agucar. No estado do Rio de Janeiro, no ano de 2012, ndo houve
necessidade de georreferenciamento de usinas, visto que ndo ocorreu acréscimo de unidade
sucroalcooleira ou corre¢do de coordenadas geograficas. Cabe destacar, ainda, que as atividades do
Projeto SigaBrasil foram executadas pela matriz.

O SigaBrasil nao foi executado na SUREG-RIJ e sim pela GEOTE na matriz.

Demonstrativo dos custos de investimento e manutenc¢iao do Programa

O Projeto SigaBrasil ndo possui um or¢camento especifico. A maior parte dos trabalhos ¢
executada pelos técnicos da Conab (auxiliados por consultores do PNUD), com os recursos da
Companhia, vinculados ao Projeto Geosafras.

Principais resultados no levantamento de producio, custos e estoques de produtos agricolas

Os principais resultados do Projeto SigaBrasil no levantamento de produgao e custos foram
os mapas das principais regides produtoras de cada produto, quando o estado do Rio de Janeiro ¢
significativo. No caso dos estoques de produtos agricolas, ndo houve georreferenciamento das
unidades armazenadoras no ano de 2012.

Ainda fizeram parte do escopo do Projeto o relatorio da abrangéncia dos levantamentos de
safra da CONAB e do IBGE, além da elaboragdo de diversos mapas tematicos, como: os da
producao agricola de todos os produtos assistidos pela Companhia; os do Programa de Aquisicao de
Alimentos da Agricultura Familiar (PAA), desde 2003; os da area de execucdo do Programa Vendas
em Balcdo, em todo o pais; quando o estado do Rio de Janeiro apresenta representatividade. Vale
ressaltar que essas atividades foram executadas pela matriz.

10.3. Analise dos principais resultados da Pesquisa, Acompanhamento e Avaliacdo de Safras
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Principais trabalhos produzidos com énfase no publico alvo e impactos nas cadeias produtivas

A Pesquisa, Acompanhamento ¢ Avaliacao de Safras possui tipo finalistico ¢ tem como
objetivo subsidiar a formulagdo da politica agricola, avaliando o desempenho das culturas do
plantio até a colheita e o balango de oferta e demanda dos produtos amparados pela PGPM,
permitindo a tomada de decisdes pelo setor publico e privado, de forma agil, transparente, imparcial
e segura.

Demonstrativo dos custos de investimento e manutenc¢iao do Programa

Todos os custos do Programa sdao realizados na Matriz através da Ac¢do Pesquisa,
acompanhamento e avaliagdo de safras.

Principais resultados no levantamento de producio

Durante o ano-safra a CONAB realiza doze pesquisas, sendo seis de campo intercaladas por
outras seis realizadas a distancia (por telefone, internet, geoprocessamento, etc). No caso de
ocorréncias de situagdes climaticas anormais devem ser realizadas pesquisas de campo nas areas
afetadas.

A unidade responsavel pelas decisdes estratégicas ¢ a Diretoria de Politica Agricola e
Informagdes — Dipai, e coordenador nacional da acdo o Sr. Carlos Roberto Bestetti. Suas unidades
executoras: Superintendéncia de Informagdes do Agronegocio — Suinf e Geréncia de Levantamento
e Avaliagdo de Safras — Geasa; unidade regional responsavel pela execucdo ¢ a Geréncia de
Operagdes e Suporte Estratégico - Geose e Setor de Apoio a Logistica e Gestdo da Oferta — Segeo, e
0s responsaveis regionais sao os empregados: Olavo Franco de Godoy Neto, Claudio Chagas
Figueiredo e Wilson Cavalcanti de Albuquerque.

A Conab, em todo o territério nacional, desenvolve um programa, em cooperagdo com o
MAPA, para acompanhamento e avaliacdo das safras brasileiras de produtos agricolas. No ano de
2012 foram previstos 12 levantamentos de safra e intencao de plantio de graos para todo o territorio
nacional. Para o Rio de Janeiro, em face das peculiaridades produtivas, foram realizados apenas 2
(dois) levantamentos de campo. O restante das coletas de informagdes foi realizado por telefone.
Com isso, as atividades foram executadas plenamente de acordo com o planejado, tendo os
levantamentos de campo sido realizados em dois roteiros, considerando-se os principais municipios
com cultivo significativo de arroz, feijdo e milho. Ja os levantamentos de campo de safra de cana-
de-acucar foram realizados em 3 ocasides durante o ano. A Sureg/RJ ndo executou levantamentos
de campo de café, apesar da previsao de 3 (trés) estimativas no calendario nacional. Cabe destacar
que, no ano de 2012, esses levantamentos foram executados nos principais estados produtores.

Atendendo as demandas previamente programadas pela Suinf e Geasa para o ano de 2012,
foram executadas as viagens de levantamentos de campo descritas abaixo:

Levantamentos de safra de graos (arroz, feijao e milho):

* 2 viagens em margo (7° levantamento de graos 2011/12 — 2 roteiros);

* 2 viagens em maio (9° levantamento de graos 2011/12 — 2 roteiros).
Levantamentos de safra de cana-de-acucar:

* 1 viagem em marco (1° levantamento de cana-de-agtcar 2012/13 — 1 roteiro);

* 1 viagem em julho (2° levantamento de cana-de-ac¢tcar 2012/13 — 1 roteiro);

* 1 viagem em novembro (1° levantamento de cana-de-agucar 2011/12 — 1 roteiro).
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Na metodologia utilizada pela Companhia, para realizar estes levantamentos, sao
programadas visitas de empregados a todas as unidades de producdo sucroalcooleira em atividade
no pais, aos escritorios de assisténcia técnica, aos principais produtores municipais e outros
informantes alternativos, de forma a manter um contato direto e interacdo com estas fontes de
informacao, procedendo-se, em seguida, ao preenchimento de questionarios padronizados em nivel
nacional, a fim de apurar um conjunto de informagdes. Mesmo sendo sabido que a utilizagdo de
fontes ligadas a administracao publica local nao sdo as ideais, estas fontes também sao contatadas a
fim de se manter a interacdo com as pessoas envolvidas. Apds os langamentos dos dados em
formularios préprios e envio a Suinf, ha uma discussao com representantes do IBGE, visando a
geracdo de numeros estaduais comuns, a fim de realizar uma mesma divulgacdo de informacgdes
oficiais acerca das principais lavouras brasileiras.

a) Levantamento de safra de graos

Para a realizacdo dos levantamentos de safra de graos sdo percorridos, normalmente, dois
roteiros, que consideram os principais municipios com cultivo significativo de arroz, feijao e milho.
Cabe ressaltar que o estado do Rio de Janeiro ndo tem expressdo como produtor de graos. Mesmo
diante da pequena producgdo, observa-se, ainda, uma persistente queda comparativa aos anos
anteriores, principalmente, na produc¢ao de milho.

O comparativo de area e producao das culturas consultadas no estado do Rio de Janeiro
(safras 2010/11 e 2011/12), apresenta variagdo negativa absoluta em torno de 1 (um) e varagao
percentual em torno de 15%, com exce¢do da area de feijao de 1* safra que se manteve estavel,
quanto a producao de graos mantém a tendéncia de queda observada nos anos anteriores, conforme
dados obtidos pela CONAB/SUINF/GEASA — 12° levantamento de gros 2011/12 (setembro/2012).

O comparativo de area e producdo das culturas consultadas no estado do Rio de Janeiro
entre o 1° e 12° levantamentos da safra 2011/12 para a inten¢do de plantio, apresenta uma reducao
que se manteve em relagdo a safra anterior. Isso ¢ justificado pelo fato da produgdo dessas culturas
ser praticada por agricultores que ja plantam esses produtos tradicionalmente. Com isso, nao
haveria mudangas significativas nos valores de area e produgdo. Ainda assim, houve uma queda
superior a 13% da éarea e da produgdo ao comparar os numeros do ultimo levantamento com a

intenc¢do de plantio, conforme dados obtidos pela CONAB/SUINF/GEASA — 1° e 12° levantamento de grios
2011/12 (outubro/2011 e setembro/2012)

As condi¢des de clima sdo favordveis a producao destes graos, entretanto, as caracteristicas
topograficas que, via de regra, impedem a mecanizagdo, tornam a producao destes graos inviavel
economicamente em face da pratica de procedimentos agricolas ultrapassados com utilizagdo
elevada de mao-de-obra. A baixa producdo e o seu elevado custo tornam o Rio de Janeiro um
importador destes produtos.

b) Levantamento de safra de cana-de-agucar

Nos mesmos moldes que o procedido para a avaliacao das safras de graos, a Conab, em todo
o territorio nacional, desenvolve um programa, em cooperacdo com o Mapa, para o
acompanhamento e avaliacdo das safras brasileiras de cana-de-acticar. Nessa linha, ha visitas as
unidades de producao sucroalcooleira com produg¢ao efetiva, situadas nos varios estados produtores.

Ao longo do ano de 2012 foram realizados 3 levantamentos. Essas atividades, sobretudo o
terceiro levantamento, tiveram por finalidade apurar o resultado final da safra de cana-de-agucar,
recolhendo informacgdes sobre a area cultivada, produtividade, producao, ATR, producao de actcar,
producdo de alcool, producdo e consumo de energia, tipo de colheita, dentre outras e comparar com
os outros levantamentos realizados para avaliar a evolu¢do ou involucao da safra em si.

Através destes dados obtidos em todo o territdrio nacional, ¢ possivel a Conab detectar, entre
outros dados, a anomalia de pluviosidade. Com isso ¢ possivel saber se as chuvas excessivas
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prejudicaram ou estao prejudicando os trabalhos de colheita e sua influéncia na qualidade da cana,
principalmente no teor de sacarose, assim como a previsao da produg¢ao total de cana-de-acucar.

No contexto nacional, houve um aumento da area na safra 2012/13 de 2,4% em relagdo a
safra de 2011/12, correspondendo 199,2 mil ha. A safra de cana destinada a atividade
sucroalcooleira, na safra 2012/13 estava estimada em 8.567,2 mil hectares, distribuida em todos os
estados produtores. J4 no Rio de Janeiro houve uma redugdo de 6% em relagdo a safra 2011/12,
correspondendo a 2,48 mil ha na safra 2012/13.

Do total da cana-de-acticar esmagada no Brasil, 299.942 mil toneladas foram destinadas a
producao de 38.852,7 mil toneladas de agtcar. Ja as 302.236,8 mil toneladas restantes foram
destinadas a producdo de 23.956.381,5 mil litros de etanol. Do total da cana-de-agucar esmagada no
Rio de Janeiro, 946,1 mil toneladas foram destinadas a producao de 112,2 mil toneladas de agtcar e
944.,9 mil toneladas foram destinados a producao de 69.558,4 mil litros de etanol.

c) Levantamento de safra de pinhdo manso

Os levantamentos de safra de pinhao manso tem como objetivos a obtengao de dados sobre
area, produtividade, destino da produgdo, tipo de cultivo, densidade populacional por hectare,
distribuicao na PGPAF ¢ PGPM, assim como o cadastramento de informantes e industrias. Cabe
destacar, que nao houve levantamento de safra de pinhdo manso no ano de 2012 no estado do Rio
de Janeiro.

d) Levantamento de safra de café

Para a realizacdo do levantamento de safra de café no Rio de Janeiro foi criado um roteiro
com os municipios que detém as producdes mais expressivas do produto dentro do estado,
correspondendo aos municipios de Sdo José do Vale do Rio Preto, Bom Jardim, Duas Barras, Bom
Jesus do Itabapoana, Itaperuna, Natividade, Porcitncula, Varre Sai e Sao Fidélis. Normalmente, as
informagdes para o referido levantamento sdo obtidas nos escritorios locais da EMATER, através de
seus técnicos de campo. Cabe destacar, que ndao houve levantamento de safra de café no ano de
2012 no estado do Rio de Janeiro.

Principais resultados no custos e estoques de produtos agricolas

Em abril de 2012 foi realizado o levantamento dos pregos de insumos, maquinas,
implementos e servigos para a atualizagdo dos custos de producdo do Programa de Garantia de
Pregcos da Agricultura Familiar (PGPAF). Os produtos contemplados foram tomate longa vida
envarado, em Nova Friburgo, quiabo, em Itaocara, e cana-de-agucar, em Campos dos Goytacazes.
O meio utilizado para a realizacdo do levantamento foi o contato telefonico, com o preenchimento
de planilhas para envio a Geréncia de Custos de Produ¢do (GECUP), a qual compilou os dados.
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11. GESTAO DE PESSOAS

11.1. Alocacao de Servidores

Apresentar estratégia de atuaciio e descricdo dos principais resultados referentes a alocacio
de servidores em departamentos ou setores em que sua experiéncia profissional e formagao
possam ser melhor aproveitados

Nos termos do RP- Regulamento de Pessoal, da Cia, a forma de ingressar nos quadros da
Conab, se dd por meio de Concurso Publico, ressalvadas as fungdes gratificadas nos cargos de
assessoramento, dire¢ao e nos cargos de subordinacgao direta a Presidéncia da Cia.

No ano em referéncia 2012 ocorreu concurso publico, para provimento a cargos exclusivos
de vagas na Matriz, cujo pessoal selecionado foi submetido aos critérios estabelecidos nos editais de
concursos publicos para contratagdo de empregados para Cia.

Tal qual os exercicios anteriores, foram realizadas 09(nove) admissdes, por forca da Lei de
Anistia, n°9.878, de 11 de maio de 1994, concretizadas por for¢a de Portaria Ministerial - MPOG —
Ministério do Planejamento Orcamento e Gestdo. Tais admissdes sao independentes do
dimensionamento do quadro ideal da Cia.

No exercicio de 2012, nao houve dimensionamento de pessoal da SUREG/RJ, assim as
necessidades de forga de trabalho, quando demandadas foram sanadas, alocando pessoal do quadro
da Sureg/RJ, dando oportunidade de transferéncias de pessoal entre setores daqueles interessados.
Houve convocacdo de alguns cedidos a o¢rgdos da administragio publica. Ao efetuar o
remanejamento, foram observadas as competéncias regimentais para o cargo, o perfil adequado do
empregado e os normativos internos em vigor, bem como a concordancia dos 6rgaos cessiondrios.

Alocagao de R.H para suprir necessidades de pessoal das areas: empregada Maria Aparecida
R. Santos em 01/02/12 do DPU para Sede/Seade e a empregada Vanda Regina de Souza em
01/07/12 do MTE para Sede/Seade.

A Sureg/RJ, conta com um efetivo de 236 empregados, assim distribuidos: SEDE com 100,
UA Lyra Tavares com 38, ¢ 98 CEDIDOS. Considerando o nimero de empregados cedidos, fica a
Regional, com efetivo de 138 empregados, quadro este, que serd dimensionado de conformidade
com o Planejamento Estratégico da Cia, metas definidas para Sureg/RJ, fluxograma de processos de
trabalho, competéncias para o cargo/fun¢do e o perfil do empregado a ser alocado. O resultado de
tais procedimentos ird definir as necessidades de pessoal da Sureg/RJ de forma qualitativa e
quantitativa.

11.2. Comunicac¢io na Instituicio

Apresentar a estratégia de atuacio e descri¢do dos principais resultados referentes as agoes
destinadas a comunicacio de informag¢des importantes para a Instituicio

A comunicacdo na Sureg/RJ se dé através dos diversos veiculos, os e-mails abrangendo o
publico interno e externo, visando agilidade na comunicacado, no feedback.

Publico interno
A comunicag¢do interna (CI), cujo foco € o publico interno, visa o registro da informagao,

entre setores da Regional, as cartas destinam-se a comunicagdo com Orgados externos, os murais €
quadros de avisos atendem a divulgacdo de assuntos de interesse geral, campanhas culturais e ou
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educativas, a noticia da semana que divulga assuntos da Cia de interesse geral e a Intranet principal
veiculo onde sdao encontradas todas as informagdes institucionais tais como: Normas,
Procedimentos, Regimentos, Boletim Administrativo e Manuais.

Os fluxo dos processos e as competéncias regimentais estdo publicadas nas normas da
organizacao e nos manuais disponiveis na Intranet.

Publico externo

A Sureg/RJ, na medida do possivel procura através do sistema de comunicacdo vigente,
veicular informagdes aos clientes externos, promovendo o fortalecimento da relagdo institucional,
bem como as relagdes comerciais a nivel externo. As politicas de comunicacdo da Cia visam
agregar valor a imagem institucional. No ano de 2012 a Superintendéncia Regional contou com o
apoio de 0l(uma) estagiaria de jornalismo, que providenciava a divulgagdo de assuntos internos de
interesse geral, promovia o endo marketing da Sureg, e a organizagdo de eventos externos,
promovendo a Conab junto as parcerias ¢ a sociedade.

11.3. Clima Organizacional e Ambiente de Trabalho

Apresentar a estratégia de atuacio e descricao dos principais resultados referentes as acoes
destinadas a melhorar o clima organizacional da Instituicio e o ambiente de trabalho

A érea da Matriz Gecar, visando investir credibilidade na pesquisa de Clima Organizacional,
disponibilizou na Intranet o resultado obtido nos questionarios respondidos em Julho 2008, cujo
objetivo foi de conhecer as percepcdes dos empregados sob temas relativos ao ambiente de
trabalho, objetivando prestar subsidios a futuros planos de a¢des para melhoria desta ambiéncia.

Na pratica a Sureg/RJ, procura tornar o ambiente de trabalho saudavel, promovendo
encontros visando a interacdo dos empregados, em datas comemorativas, festas natalinas, entrega
de botons por tempo de servico e outras comemoragdes institucionais.

A dificuldade observada ¢ a falta de recursos financeiros para promog¢do das agdes de
convivéncia, dentre elas os coffe breaks.

A nova diregdo da empresa, vem implementando ag¢des de retomada do Planejamento
estratégico da Cia, elaborando o plano de reordenamento da Conab, onde constam reforgos da
missdo da Cia, visdo de futuro de médio e longo prazo, implantacao de indicadores de desempenho,
metas organizacionais bem como retomada de antigos anseios do corpo funcional, como: Plano de
Cargos, salérios e carreiras, Plano de Demissao Voluntaria Incentivada, Avaliagdo de Desempenho e
provimento a cargos/funcdes internos na Organizagdo, usando critérios que privilegiem as
competéncias e o Perfil do candidato. Vivenciando tais praticas a melhoria da auto-estima dos
empregados e consequente Clima Organizacional, torna-se propicio ao bom desempenho de todos.
Cabe ressaltar que o Plano de reordenamento da Cia contempla a regularizacdo de pendéncias
administrativas, tais como os niveis de avaliagdo por desempenho que geraram inumeras demandas
trabalhistas.

A instalacdo de aparelhos novos de ar condicionado em toda Sureg contribuiu para um
ambiente de trabalho mais agraddvel, favoravel ao aumento da produtividade, satisfagdo e
motivacao do corpo funcional.

11.4. A¢des de Conhecimento e Aprendizagem

Apresentar a estratégia de atuacio e descri¢io dos principais resultados referentes as acoes de
disseminacio de conhecimento, aprendizagem, entre outras
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Em 2012, em fun¢do das recomendagdes da Proge, baseadas nas orientagdes estabelecidas
na Decisdo do Tribunal de Contas da Unido — TCU n° 439/1998, foi necessario que todo e qualquer
treinamento externo ou interno, programado pela Cia, que exigisse pagamento de quaisquer valor
para institui¢do de Ensino ou profissional autdnomo, fosse caracterizado como inexigibilidade de
licitagdo, sendo necessario submeter a GEJUR/COJUR, com encaminhamento a Diretoria colegiada
para ratificar a inexigibilidade.

O novo procedimento tornou muito complexo o processo de contratacdo, assim optamos por
capacitagdes, sem Onus e aquelas institucionalizadas, provenientes do Levantamento de
Necessidades de Treinamentos coordenadas pela area da Gecap. Os cursos, on line, foram
realizados, com a adesdo de 81% dos empregados lotados na Sede e UA Lyra Tavares e objetivou
reforgar normas de Politicas de governo bem como reforgar culturas e valores organizacionais.

A Superintendéncia Regional, apesar das dificuldades encontradas, realizou 112
treinamentos nas diversas areas do conhecimento que representou 81,75% de empregados treinados.

Como principal resultado pudemos indicar a capacitacdo de 10 empregados no curso in
company, de formacao de pregoeiros que veio cobrir a lacuna de pessoal em tal processo.

A principal dificuldade encontrada foi a forma de contratagdo que demanda muito tempo
compilando a documentagao necessaria até a efetiva contratagao.

A Superintendéncia Regional, apds o término de um treinamento aplica a Avaliagdo de
Reacdo. Todos os treinamentos sdo enviados a Gecap, para acompanhamento do LNT, da Reacao e
dos Resultados dos treinamentos.

Visando a inser¢do de adolescentes no mercado de trabalho, a Sureg/RJ contou com 07
(sete) menores aprendizes, que davam apoio a diversas areas da Sureg, de conformidade com o
convenio (via Matriz) travado com a Renapsi em atendimento a Lei 10.097 de 19/11/2000.

A Conab pensando na valorizagdo dos empregados, procura incentivar seus colaboradores ao
reingresso a vida académica facilitando suas frequéncias nos cursos de Pos-Graduagao,
Especializacdo, Mestrado e Doutorado, voltados para os objetivos do Planejamento da Cia. Além do
programa do menor aprendiz, mantém o projeto Graduar para trabalhar (alfabetizacdo, ensino
fundamental e médio), que visa aumentar a escolarizagdo dos colaboradores em geral.

11.5. Informacoes sobre recursos humanos da Conab
Composicio do quadro de servidores ativos

Quadro 11.1 — Forc¢a de Trabalho da UJ — Situacio apurada em 31/12

. Lotagio Ingressos no ressos no
Tipologias dos Cargos Autorizada ; Hetiva Pglxercicio EgExercicio

1. Empregado em Cargos Efetivos Nao ha 236 9 2

1.1. Cargos de carreira - 236 9 2

2. Empregado com Contrato Fspecial (2.1+.2.2+.2.3) Nao ha 0 0 0

2.1. Diretor -

2.2. Assessor -

2.3. Requisitado -

3. Conselheiro de Administracao/Fiscal Nao ha

4. Pensio Vitalicia Nio ha

5. Total de Empregados (1+2+3+4) 0 236 9 2

Fonte: Digep/Sumoc/Gecap

A quantidade de cargos, comissionados em 2012 foi mantido inalterado, em fun¢do de nao
ter havido modificacdes no Organograma da Regional, portando ndo foram criadas unidades de

47



Conab | Sureg RJ — Relatorio de Gestao 2012

trabalhos comissionadas.

Para ocupacdo de cargos comissionados, a Sureg considera o Perfil do candidato e da
funcdo, buscando compatibilizar as competéncias apresentadas no candidato para o exercicio da
funcdo. Os empregados designados para ocuparem cargos comissionados, na Sureg/RJ, sdo
empregados encarreirados, que apresentam competéncias gerenciais evidentes.

Quadro 11.2 — Situacoes que reduzem a forca de trabalho da UJ — Situacdo em 31/12

Quantidade de Pessoas na

Tipologias dos afastamentos il S lmerho

1. Cedidos (1.1+1.2) 93
1.1. Decreto n.° 4.050 de 12/12/2001 -
1.2. Lein.® 10.470 de 25/06/2002 93
2. Afastamentos (2.1+2.2) 2
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo -
2.2. Aposentadoria — invalidez temporaria 2
3. Licenca Remunerada (3.1+3.2) 0

3.1. Licenca Matermidade — 120 dias -
3.2. Lican¢a Maternidade — Emp Cidada — 60 dias -

4. Licenca nio Remunerada (particular) 2
5. Qutras Situacdes (Especificar o ato normativo) -
6. Total dos Empregados (1+2+3+4+5) 97

Fonte: Digep/Sumoc/Gecap

Considerando o quantitativo de 236 empregados, o quadro de pessoal da Sureg/RJ, possui 93
empregados cedidos e 04 (quatro) em diversos afastamentos, apresentando um percentual de 41%
de empregados da Regional cedidos e de licenca.

Os empregados que encontram-se cedidos, em grande parte, via de regra, sdo os readmitidos
na Companhia, através da Lei 8.878/94, Lei de anistia, sao empregados oriundos das trés empresas
fusionadas que originaram a Conab (Cobal, CFP e Cibrazem), ¢ que em suas empresas de origem
exerciam cargos que foram extintos sem correlagdo com as atividades atuais da Conab, e desta
forma ndo havendo possibilidade de lotagdo na propria Cia. Assim, 0 MPOG tratou de distribui-los
para Orgdos da Administragio Ptblica Federal que apresentavam demandas de pessoal.

A Sureg/RJ, visando recompor o quadro de pessoal da Superintendéncia/RJ, estd trabalhando
no sentido de redimensionar o quadro de pessoal e identificar nossas reais necessidades, buscando
mediante as demandas de pessoal e a partir da andlise do perfil do empregados cedidos contatando
o Orgdo cessionario ¢ o empregado, buscando retorno a4 Cia aqueles que atendam nossas
necessidades.

Quadro 11.3 — Estrutura de cargos em comissao e funcoes gratificadas da UJ

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcdes Lotacao Ingressos no| Egressos no
Gratificadas Autorizada| Efetiva Exercicio Exercicio
1. Fungoes Gratificadas - 13 0 0
1.1. Empregado em Cargo de Carreira 13 0 0
1.2. Empregado com Contrato Especial / Conselheiros
1.3. Empregado Requisitado
2. Total de Empregados com Funcio Gratificada - 13 0 0

Fonte: Sugep, Sutin e Sistema Sénior

A Sureg/RJ possui os seguintes cargos comissionados distribuidos, tal como: Sureg com os
cargos de Superintendente, Assistente e Secretdria; Prore somente o cargo de Procurador; Gefad
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com os cargos de Gerente, Secretaria, Encarregada do Seade e Encarregado do Secof; Geose com os
cargos de Gerente, Secretaria, Encarregado do Segeo e Encarregado do Seopi; e por fim a UA Lyra
Tavares com o cargo de Gerente da UA.

Os cargos comissionados sdo ocupados por indicacdo da Superintendéncia Regional, que
considera o perfil do empregado e as competéncias gerencias necessarias aos gestores € ao cargo.

Quadro 11.4 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria
Quantidade de Enpregados por Faixa Faria

Tipologias do Cargo Até 30 De3la Dedl a DeS1a | Acimade
anos 40 anos 50 anos 60 anos 60 anos
1. Provimento de Cargo Fetivo 0 3 20 146 54
1.1. Servidores de Carreira 0 3 20 146 54
2. Provimento de Cargo em Comissio 0 1 2 7 3
2.1. Cargos de Natureza Especial - 1 2 7 3

2.2. Gupo Diregao e Assessoranento Superior -
2.3. Fungdes Gratificadas
3. Totais (1+2) 0 4 22 153 57

Fonte: Digep/Sumoc/Gecap

Conforme demonstra o quadro acima, o maior quantitativo de empregados encontra-se na
penultima faixa etaria, aquela que abrange empregados de 51 a 60 anos. Os avangos da medicina
vem proporcionando maior expectativa de vida para populacio nessa faixa. E cada vez maior o
numero de pessoas que ultrapassam a idade de sessenta anos trabalhando, mais que isso, esse
universo de empregado, conseguem atingir a essa idade em boas condigdes fisicas e mentais.

Notadamente, a Cia com os programas de Qualidade de vida vem melhorando sobremaneira
o desempenho desses colaboradores e minimizando limitagdes de satide e aquelas proprias da idade
avangada, entretanto este segmento ainda ¢ forca de trabalho a ser considerada, observando, que os
anos de trabalho, proporcionam a acumulagdo de experiéncia profissional, facilitando a execugdo de
tarefas e preservando a memoria da Cia, um bem precioso. Assim sendo, visando melhor
aproveitamento dessa mao de obra presente na Cia, essa parcela de empregados estd bastante
envolvida na realizagdo das tarefas de rotina da empresa, sendo questionado por vezes, como se
dardo os desligamentos no futuro.

Quadro 11.5 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade

. Quantidade de Pessoas por Nivel de Fscolaridade

Tipologias do Cargo 1 [ 2 [ 3[4 [5]6 7 ][8] 9 [10]11
1. Provimento de Cargo Fetivo - 3 15 27 34 7 88 3 29 14 3
1.2. Emcargo de Carreira - 3 15 27 34 7 88 3 29 14 3
2. Provimento em Funcao Gratificada 0 0 0 0 4 0 2 0 6 1 0
2.1. Cargos de carreira - - - - 4 - 2 - 6 1 -
2.2. Contrato Especial (Diretor , ) ) ) ) ) ) ) ) ) ~ _
Assessor, Conselheiro)
2.3. Requisitado - - - - - - - - - - -
3. Totais (1+2) 0 3 15 27 38 7 90 3 35 15 3

LEGENDA

Nivel de Fscolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou técnico;
6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / Pos-Graduagao; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre
Docéncia; 10 - Nao Classificada.

Fonte: Digep/Sumoc/Gecap

Nessa analise ha que ser mencionadas as duas grandes areas da Companhia, area fim e area
meio, os grupos de escolarizagdo da Companhia em numero de 11 grupos estdo distribuidos da
seguinte forma 90 cedidos pertencentes a area meio - niveis fundamental, médio e superior

49



Conab | Sureg RJ — Relatorio de Gestao 2012

(completos e incompletos) - ¢ 03 empregados de nivel superior pertencentes a area fim da Sureg/RJ.

A lotacdo da Superintendéncia Regional fica com 143 empregados sendo que na éarea fim
estdo lotados técnicos especializados no agronegocio ficando os demais cargos administrativos
preenchidos por empregados de nivel fundamental e médio.

Atualmente a Cia vem desenvolvendo suas atividades laborativas, sob as normas de dois
PCCS- Planos de Cargos e Carreiras, um deles de 1991, apresenta descrigdes de fungdes que podem
causar desvios de fungdes, entretanto, grande parte dos empregados estdo migrando para o novo
plano desde sua implantacdo em 2009. O mencionado PCCS, vem eliminar a possibilidade de
desvios de funcao vez que os cargos descritos tem uma maior abrangéncia, chamando de espacos
ocupacionais as diversas fungdes existentes, permitindo maior mobilidade dos cargos.

Composicao do quadro de estagiarios

Quadro 11.6 — Composicao do Quadro de Estagiarios

Nivel de Quantitativo de contratos de estigio vigentes Despesa no Exercicio
Escolaridade 1.° Trimestre | 2.° Trimestre | 3.° Trimestre | 4.° Trimestre (emR$1,00)
1. Nivel Superior 7 5 8 7
I.IA}reaFim 4 2 2 2 85316
1.2 Area Meio 3 3 6 5 o
2. Nivel Médio 0 0 0 0
3. Total (1+2) 7 5 8 7 58.583,16

Fonte: Seade

A contratagdo de estagidrios para Sureg, ¢ de muita relevancia,considerando que tal
segmento, contribui sobremaneira no alcance das metas das equipes colaborando com os resultados.

Na organizagdo como um todo, os estagiarios ajudam a criar e manter o espirito de
renovagdo € oxigenagdo permanente, proporcionando, canal eficiente no acompanhamento de
avancos tecnologicos e conceituais. Desta forma a Sureg colabora na prepara¢do e formagdo de
pessoas, além de melhorar e qualificar seus recursos humanos, permitindo a descoberta de novos
talentos, preparando-os para o mercado.

Nosso convénio com agentes integradores de estdgio, nos permite contribuir para que a
Conab/Sureg/RJ, cumpra seu papel social, ajudando na formagdo de uma nova geracdo de
profissionais capacitados que o pais necessita.

Custos associados a manutencio dos recursos humanos

Quadro 11.7- Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores

o ) Vencimentos Despesas Variaweis (em R$) i T .
et e Vantagens Beneficios Demais | percicios LLEE 2D Total
Exercicios Fixas Retribuicdes |Gratificacdes | Adicionais |Indenizacdes | Assistenciais e | Despesas | , . - Judiciais
Previdenciarios | Variaweis
Servidores de Carreira que nao Ocupam Cargo de Provimento em Comissio
2012 | 9.637.745,12 - -] 1588456 ] 212.957,40 2.067.885,88 -| 376.009,92 -]12310482,88
Exercicios | 2011 | 10.185.036,70 - -] 17.345,04 157.974,00 1.963.480,94 - 8.053,12 -112332489.80
2010 | 12.362.834,64 - -] 183819,36 7.215,00 2.122.589,92 -| 317.813,32 -|14829272,24
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca
2012 | 4.273.113,86 - 16.744,02 | 4.080,00 1.128,00 1.139.083,35 -| 177.238,15 -15611387,38
Exercicios | 2011 | 4.880.487,25 - -1 591600 9.884,00 1.175.937,75 -1 37.497,90 -16109722,90
2010 | 5.970.505,70 - -] 41.347,26 - 1.248.025,55 -| 144.738,87 -17404617,38
Servidores Ocupantes de Fungdes Gratificadas
2012 | 1.956.009,00 -] 626.587.44 - 8.098,00 197.731,80 -] 64.231,78 -]2852658,02
Exercicios | 2011 | 2.559.747,94 -] 700.473,30 - 14.501,00 200.748,80 -| 20.028,58 -]13495499,62
2010 | 2.516.485,40 -] 841.605,12 - - 202.263,12 - 78.207,40 -13638561,04
TOTAL
2012 |15866867,98 0,00 643331,46 | 19964,56 | 222183,40 | 3404701,03 0,00 [617479,85 | 0,00 [20774528,28
Exercicios | 2011 [17625271,89 0,00 700473,30 | 23261,04 | 182359,00 | 3340167,49 0,00 66179,60 0,00 |21937712,32

Fonte: Sugep, Sutin e Sistema Sénior
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Na tabela apresentada no item vencimentos e vantagens fixas (servidores de carreira,
cedidos e ocupantes de fungdes gratificadas) vem apresentando evolugdo decrescente na série
demonstrada de 2010, 2011 e 2012, representado o indice percentual de 23,90%.

O item Servidores cedidos com Onus ou em licenca em relacio ao numero total de
empregados apresenta série decrescente com os seguintes indices percentuais: 27,01% em 2012,
27,85% em 2011 e 28,62% em 2010.

A série historica demonstrada em fatores percentuais do custo de empregados cedidos em
relagdo ao todo apresenta-se decrescente, visto que desde 2010, as admissdes de empregados
admitidos pela Lei 8.878 de 11/05/1994, de Anistia, vem diminuindo em func¢do de todas as
Portarias do MPOG- Ministério do Planejamento Or¢gamento e Gestao baixadas até 2012 por terem
sido todas acatadas.

Também, demonstra um comportamento decrescente a série historica dos custos dos
empregados que ocupam cargo comissionado/fun¢do em relagdo ao todo, como 13,73% em 2012,
15,93% em 2011 e 14,06% em 2010.

Considerando ndo ter ocorrido modificagdes no Organograma da Sureg/RJ, portanto, nao
foram criadas fungdes gratificadas, o comportamento decrescente do percentual dos empregados
investidos em fungdes gratificadas explica-se em face das diferencas decorrentes dos cargos de
carreiras que diferenciam as remuneragdes de cada empregado ocupantes dessas de fungoes.

Locaciao de mao de obra mediante contratos de prestaciao de servigos

Quadro 11.8 — Contratos de prestacao de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva
Unidade Contratante

Nome: Companhia Nacional de Abastecimento
UG/Gestao: 135305 - 22211 \CNPJ: 26.461.699/0095-60
Informacdes sobre os contratos

ey T Periodo c0~ntratua Nivel de Escolaridade ex .
Ano dg AreaNaturez%dentiﬁcacﬁo Contratada | . £X€€U680 das | dos trabalhadores contrs Sit Quantidade
Contrato do Contrato (CNPJ) atividades contrat, F M S ‘| Trabalhador,
Inicio Fim [P | C|P | C|P | C P C
2008 | L 0 033/2008-1608.565.530/0001-129/02/12 28/02/13 - | - | - | - | - | - | P | 22 22
2012 |V 0 005/2012|31.376.361/0001-6409/10/12 08/10/13 - | - | - | - | - | - | A | 30 30

Observacoes:
Legendarea: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilincia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivelde Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino M édio; (S) Ensino Superior.
Situacao Contratual: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado/(E) Encerrado
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente Contratada

Fonte: Seade

A Sureg possui contrato de prestacdo de servigos de limpeza e vigilancia voltados para a UA
e Hortomercados, pois em nossa Sede a vigilancia ¢ de responsabilidade do condominio predial e a
limpeza ¢ realizada por empregados da Cia. Ambas contratacdes destes servigos foram realizadas
através de procedimento licitatério na modalidade pregdo eletronico, obedecendo a Lei 8.666 e a IN
do MPOG N°2 de 30/04/08, sendo realizado nova contratacdo para empresa de vigilancia e
prorrogacdo de contrato, através de termo aditivo a empresa de limpeza, atendendo ao inciso II do
Art. 57 da lei de Licitagdes e Contratos Administrativos.
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Quadro 11.9 — Contratos de prestacio de servicos com locacio de mao de obra

Unidade Contratante
Nome:Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB
UG/Gestao:135305 — 22211 ‘CNPJ :26.461.699/0095/60
Informacoes sobre os Contratos
[T i Periodo Contratual | ) 40 Bcolaridade Exigido
. - de Execuciio das
Ano do ‘ Identificagio Contratada . . dos Trabalhadores Contratados .
Area | Natureza Atividades Sit.
Contrato do Contrato (CNPJ)) Contratadas
F M S
Inicio Fm P C P C P C

2009 12 o) 0012008  |00.580.630/0001-82 1mo412 (100413 | - | - | - | - | - | - | p

2009 12 (0] 001/2009 42.382.879/0001-23 11/08/12 10/08/13 - - - - - - P

2012 8 fo) 0022012 |08.996.644/0001-93 10/09/12 | 09/09/13 | - - - - - - | A
Observagoes:
LEGFNDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Erergencial.
Area: Nivel de Bscolaridade:  (F) Ensino Fundanental; (M) Ensino
1. Seguranga; Meédio; (S) Ensino Superior.
2. Transportes; Situacdo do Contrato:  (A) Ativo Nomml; (P) Ativo
3. Informatica; Prorrogado; (E) Encerrado.
4. Copeiragem Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C)
5. Recepgio; FEfetivamente contratada.
6. Reprografia;
7. Telecomunicagdes;
8. Manutengdo de bens nbveis;
9. Manutengao de bens imbveis;
10. Brigadistas;
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;
12. Outras

Fonte: Seade

Além desses contratos a Sureg ainda possui contratos para servigos de manutengdo de ar
condicionados com a empresa Cold Air, e servigos advocaticios com o Escritério Rocha Calderon.
Os servicos de coleta de lixo sdo realizados nos Hortomercados e na UA Lyra Tavares, pela empresa
Deposito de Papel Santa Cecilia. Todas as contratagdes foram realizadas através de procedimento
licitatorio, sendo a contratacdo do servigo juridico através de Concorréncia Publica e os outros dois
através de pregdo eletronico, conforme procedimentos disciplinados pela Lei 8.666 de 21/06/93 e
do Decreto N° 5.450 de 31/05/2005.

Demonstrativo de admissao, desligamento, concessio de aposentadoria e pensao praticados no
exercicio

Conforme fonte Sugep, Sutin e Sistema Sénior da Cia, o SISTEMA DE APRECIACAO E
REGISTRO DE ATOS DE ADMISSAO E CONCESSOES — SISAC, ndo registra admissdes na
Sureg/RJ em 2012, para recomposi¢do da for¢a de trabalho, entretanto consta registro de duas
demissdes decorrentes do falecimento de dois colaboradores.

Por subordinar-se ao regime CLT, a Conab ndo registra ocorréncia de concessdo de
aposentadorias e pensoes.

Perspectivas de aposentadorias e estratégia de recomposicio de pessoal

Considerando ndo haver limite para aposentadoria compulsoria, ¢ alta a faixa etaria de
empregados da Regional na condi¢do de aposentados, em face da contratagdo ocorrer pelo regime
CLT.

As regras para aposentadoria sdo aquelas do Regime Geral da Previdéncia Social, por idade,
por tempo de contribuicdo e por invalidez, desde que cumpridos o tempo e a idade determinada para
os sexos feminino e masculino.
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A Conab oferece ao corpo funcional, Plano de Previdéncia Complementar, através do
Cibrius — Instituto Conab de Seguridade Social, que suplementa a aposentadoria do empregado,
estabelecendo as idades minima de 56 anos para concessao do beneficio, desde que desligado da
Cia e aposentado pelo INSS.

Considerando que a faixa etaria da Cia ¢ alta, grande parte da forca de trabalho vem
ansiosamente aguardando o Plano de Desligamento  Voluntario, previsto no Plano de
Reordenamento da Cia, que possibilitara a adesdo daqueles aposentados e aposentaveis,
proporcionando a tal segmento maior seguranca na tomada de decisdo.

A Conab certamente, apds aplicagdo do PDV, tera melhor visdo das suas necessidades e
facilidade para redimensionar o quadro de Pessoal da Cia de conformidade com a ampliagdo de suas
atividades ou mudanga de foco.

Dentro desta perspectiva poderd programar concursos publicos, captando novos talentos
para organizagdo com as competéncias necessarias a execucdo dos seus objetivos estratégicos e
assim renovar a Cia com um quadro mais adequado.

Indicadores gerenciais sobre recursos humanos

Nome do Indicador: Ocorréncias de Acidentes de Trabalho e Doen¢as Ocupacionais em relacio ao Quadro|de20dtd¢jo BDéldio[ 2010
Objetivo do Indicador: Demonstrar o cumprimento das Normas Regulamentadoras. Acompanhar a realizagjo do Programa de
Preven¢do de Riscos Ambientais (PPRA). Monitorar os processos ¢ atividades voltadas a prevencdo dps @igdos|labOrais 0
inerentes as atividades

Andlise:O baixo indice de acidentes do trabalho na Regional, atribui-se, as campanhas preventivas ocorridas no desenvolvimento do P

Nome do Indicador: Percentual de empregados com nivel superior 2012 2011 2010

Objetivo do Indicador: Identificar a evolugdo desse grupo no conjunto do corpo funcional da ¢ompafifia 13,85 14,29

Analise® percentual de empregados com nivel superior, vem se mantendo vez que ndo houve qualquer contratagdo como t
universo dos empregados da Sureg, tal grupo sdo de técnicos e estdo lotados nas areas finalisticas da Sureg. A Regional, em
pretende aumentar tal quantitativo apresentando o redimensionamento do Quadro de Pessoal.

Nome do Indicador: Percentual de realiza¢iio de exames médicos periédicos 2012 2011 2010

Objetivo do Indicador: Demonstrar o cumprimento das Normas Regulamentadoras. Acompanhar a ealizagﬁo do
Programa de Controle Médico de Satide Ocupacional- PCMSO. 771,54

65,37 89,73

AnalisePrograma médico sw satide ocupacional- nr 7 na Sureg/RJ ¢ desenvolvido por médico do quadro da Cia dando ao programa um maior dinar
2012 vem apresentando série crescente na realizagdo dos exames ocupacionais. O percentual de 10,27% de exames nao realizados até o momento, p|
considerar baixo, ja que estaregional apresenta 23,03% de empregados cedidos.

11.6. Acimulo de Cargos, Funcoes e Empregos Publicos

Informacdes sobre as providéncias adotadas para identificar eventual acumulac¢io
remunerada de cargos, funcées e empregos publicos vedada pelo art. 37, incisos XVI e XVII,

da Constituicio Federal (nas redacdes dadas pelas Emendas Constitucionais n® 19/98 e
34/2001) relativamente aos seus empregados, assim como sobre as medidas adotadas nos casos
identificados de acumulac¢io, nos termos do art. 133 da Lei n° 8.112/93.

Nao identificamos, qualquer empregado em situagao irregular na Sureg/RJ, com acumulacdo
de Fungdes e Empregos Publicos. Vez que o quadro funcional da Cia ¢ antigo, as admissdes sdo de
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conformidade com os Editais de Concurso Publico, os candidatos selecionados pela Matriz e
aqueles admitidos pela Lei de Anistia apresentam declaragdo de que ndo acumulam, cargos, fungdes
ou empregos publicos.

11.7. Previdéncia Complementar (Cibrius)

Analise operacional e orcamentaria da entidade de previdéncia complementar patrocinada
pela Conab, Instituto Conab de Seguridade Social - CIBRIUS

Todos os atos de gestdo, controle e acompanhamento da entidade de previdéncia
complementar patrocinada pela CONAB, sdo realizados no ambito da CONAB/MATRIZ e serdo
objeto de avaliacao pelo 6rgao central de Controle Interno (CGU-Brasilia).

Identificacdo da Unidade (Entidade)

NI CIBRIUS
Razdo Social Instituto Conab de Seguridade Social -CIBRIUS
Entidade Fechada de Previdéncia Privada, sem fins lucrativos, constituida pela Conab
(Patrocinadora-Principal) em 08 de margo de 1979, sob a forma de sociedade civil.

CNPJ 00.531.590/0001-89
Endereco SCHGN 706/7 Bloco D n° 42 — Brasilia-DF-70740-704 — www.cibrius.com.br
Plano de Beneficios PPlano de Beneficio Definido—Registrado no CNPB sob o n.° 19.790.007-19

Valor total das contribuicées pagas pelos empregados participantes— 2012

A forma de contribui¢ao ¢ efetuada em partes iguais, participantes ativos e a Patrocinadora.
Na Sureg/RJ, h4 42 (quarenta e dois) colaboradores participantes ativos que representam 2,73% da
quantidade a nivel nacional. Em valores nossa Regional representa 2,62% - R$397.009,78 -
(trezentos e noventa e sete mil, nove reais e setenta e oito centavos) do total. Observamos que
houve uma diferenga a maior de R$ 1.750,31(mil reais, setecentos e cinquenta e trinta e um
centavos) no recolhimento da contribuicdo dos colaboradores comparado com a Patrocinadora, a
qual ¢ oriunda do recolhimento mensal de Joia referente a adesdo de uma colaboradora concursada
no Plano de Previdéncia Privada.

Valor total das contribui¢ées pagas pela patrocinadora CONAB

A participacdo da Patronal em relagdo aos mesmos 42 participantes ativos, gera em nossa
Regional um percentual de 2,61% - R$395.259,47 - (trezentos e noventa e cinco mil, duzentos e
cinquenta e nove reais e quarenta e sete centavos) do total recolhido a nivel nacional. Os valores
estdo disponiveis no Siafi sob as contas contabeis 331900703 ¢ 331900701.

Demonstrativo do valor pago de beneficios pelo CIBRIUS

A Sureg/RJ possui 127 participantes assistidos, ou seja, aqueles que nao estdo na ativa, e
representam 9,64% do total de participantes a nivel nacional e em valores nossa Regional representa
7,84% - R$1.788.964,29 — (um milhdo setecentos e oitenta e oito mil, novecentos e sessenta ¢
quatro reais e vinte e nove centavos) do total de beneficios pagos a nivel nacional.
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Resultado financeiro do CIBRIUS (objeto de avaliagdo pelo 6rgao central de Controle Interno

CGU-Brasilia).

Rentabilidade por Segmento e Carteira Geral
Plano de Beneficio Definido — Dezembro 2012

RENDA FIXA RENDA VARIAVEL
Rentabilidade Rentabilidade
No Més | No Ano No Més | No Ano
Rentabilidade 0,91% 15.51% Rentabilidade 4.35% 10,60%
Meta Atuarial TR+ 6%a.a 0,49% 6,32% Meta Atuarial TR+ 6%a.a 0,49% 6,32%
Meta de Rentabilidade | INPC + 6%a.a 1,23% 12,55% Meta de Rentabilidade |INPC+ 11%aa | 1,62% 17.92%
Benchmark INPC+ 6%aa | 1,23% 12,55% Benchmark IBr-X 5,05% 11,84%
Resultado Resultado
No Més | No Ano No Més | No Ano
Rentabilidade x Meta Atuarial 0,42% 8,66% Rentabilidade x Meta Atuarial 3,84% 4,04%
Rentabilidade x Meta de Rentabilidade -0,32% | 2,61% Rentabilidade x Meta de Rentabilidade 2,69% | -6,20%
Rentabilidade x Benchmark -0,32% 2,61% Rentabilidade x Benchmark -0,66% | -1,10%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS IMOVEIS
Rentabilidade Rentabilidade
No Més | No Ano No Més | No Ano
Rentabilidade 28.35% | 130,70% Rentabilidade 0,41% | 27,92%
Meta Atuarial TR+ 6%aa 0,49% 6,32% Meta Atuarial TR+ 6%aa 0,49% 6,32%
Meta de Rentabilidade | INPC+4%a.a 1,07% 10,45% Meta de Rentabilidade INPC+ 6%a.a 1,23% 12,55%
Benchmark INPC+4%a.a 1,07% 10,45% Benchmark INPC + 6% a.a 1,23% 12,55%
Resultado Resultado
No Més | No Ano No Més | No Ano
Rentabilidade x Meta Atuarial 27,73% | 117,02% Rentabilidade x Meta Atuarial -0,08% | 20,33%
Rentabilidade x Meta de Rentabilidade 27,00% | 108,86% Rentabilidade x Meta de Rentabilidade -0.81% | 13,65%
Rentabilidade x Benchmark 27,00% | 108,86% Rentabilidade x Benchmark -0,81% | 13,65%
OPERACOES COM PARTICIPANTES CARTEIRA GERAL
Rentabilidade Rentabilidade
No Més | No Ano No Més | No Ano
Rentabilidade 1,58% 16,46% Rentabilidade 1,53% 16,76%
Meta Atuarial TR+ 6% a.a 0,49% 6,32% Meta Atuarial TR+ 6%a.a 0,49% 6,32%
Meta de Rentabilidade INPC + 6% a.a 1,23% 12,55% Benchmark INPC + 6% a.a 1,23% 12,55%
Benchmark INPC + 6%a.a 1,23% 12,55% Resultado
Resultado No Més | No Ano
No Més | No Ano Rentabilidade x Meta Atuarial 1,04% 9,84%
Rentabilidade x Meta Atuarial 1,09% 9,55% Rentabilidade x Benchmark 0,30% 3,72%
Rentabilidade x Meta de Rentabilidade 0,34% 3,45%
Rentabilidade x Benchmark 0,34% 3,45%

Fonte: Carta/Cibrius/Sup/n.° 007, de 29/01/2013.

Os resultados da Carteira Geral alcangaram 9,84% em relagdo a meta atuarial de TR+6%
dentro de um cenario de uma TR abaixo de 1% e 3,72% quando comparados com INPC+6%.

Demonstrativo da posi¢cao das aplicacoes do CIBRIUS (objeto de avaliacao pelo 6rgao central de
Controle Interno CGU-Brasilia).

55



Conab | Sureg RJ — Relatorio de Gestao 2012

Demonstrativo de Investimentos X Enquadramento

Plano de Beneficio D efinido — PBD

E Dez/2012
Discriminagéo T?p(; Qtde Valor % Enquadramento
P (R$) Atual | P.L |Res3.79
RECURSOS GARANTIDORES DAS RESERVAS TECNICAS (RGRT) 677.910.254,73 100,00
SEGMENTO RENDA FIXA 566.987.931,58 83,64 |70 a 100[0 a 100
TITULO S PUBLICO S FEDERAIS 299.259.476,95 44,14
NOTAS DO TESOURO NACIONAL 299.259.476,95 44,14
Secretaria do T esouro Nacional - NTN-B 760199 - 10/02/2011 a| NSTO8-B0 14 6.4100 14.450.743,14
Secretaria do T esouro Nacional - NTN-B 760199 - 16/03/2011 a| NSTO8-B014 11.050 24.864.160,88
Secretaria do T esouro Nacional - NTN-B 760199 - 09/04/2008 a| NSTON-B0 13 6.200 13.789.769,43
Secretaria do T esouro Nacional - NTN-B 760199 -27/08/2008 a| NSTON-B0 13 3.0000 6.663.268,3]1
Secretaria do T esouro Nacional - NTN-B 760199 - 14/01/2009 a| NSTO8-B0 14 2.3500 5.210.929,79
Secretaria do T esouro Nacional - NTN-B 760199 - 18/03/2009 a| NSTON-B0 14 2.5500 6.206.695,36
Secretaria do T esouro Nacional - NTN-B 760199 -27/05/2009 a| NSTO8-B020 19.500 52.628.670,60
Secretaria do T esouro Nacional - NTN-B 760199 -25/05/2011 a| NSTO8-B014 29.350 65.903.157,78
Secretaria do T esouro Nacional - NTN-B 760199 -25/05/2011 a| NSTO8-B016 19.550 43.603.661,24
Secretaria do T esouro Nacional - NTN-B 760199 -29/06/2011 a| NSTOB-/B016 4800 10.677.323,84
Secretaria do T esouro Nacional - NTN-B 760199 -29/02/2012 a| NSTO8/B022 2.2000  6.057.598,72
Secretaria do T esouro Nacional - NTN-B 760199 - 25/04/2012 a| NSTO8/B022 2.0500 5.644.580,63
Secretaria do T esouro Nacional - NTN-B 760199 - 10/12/2008 a| NSTN-B013  10.400 23.045.685,00
Secretaria do T esouro Nacional - NTN-B 760199 -25/07/2012 a| NSTO8-B022 3.8500 10.600.797,76
Secretaria do T esouro Nacional - NTN-B 760199 -29/08/2012 a| NSTO8-B022 3.6000 9.912.434,27
CREDITO S PRIVADOS EDEPO SITO § 267.728.454,63 39,49
]NSTITUIC()ES FINANCEIRAS 267.728.454,63 39,49
LETRA FINANCEIRA SUBORDINADA 43.895.850,13
LFSITAU -16/08/2012 a 16/08/2018 LFS 40 22.092.067,28
LFSBRADESCO - 16/08/2012 a 16/08/2018 LSF 40 21.803.782,85
QUO TAS DEFUNDOS DEINVESTIMENTO S FINANCEIRO S 102.093.482,07 15,06
Banco do Brasil S/A - Institucional Federal FI 7.886.950,6617.542.370,71
Banco Itat S/A - Institucional Active Fix IB FI 51.044,88 22.888.832,15
BRB FICFI RF 300 MIL FI 1.821.756,99 3.018.732,58
HSBC FI Regimes de Previdéncia FI 6.598.620,1410.333.908,30
Voto Allocat Inflagio RF FI 6.275.273,3210.199.349,45
Icatu Van IPC FI 3.183.574,87 5.001.967,6/7
Banco Itat S/A - Institucional Inflagdo FI 674.913,2 11.543.067,97
BT G Pactual IPCA FI 3.363.938,43 9.257.520,77
BCSUL - VERAX 5SE FIDC 928,79  6.702.113,5/0
BMG Crédiitos consignados VIII - 4 Série FIDC 4.979,00 5.605.618,97
DEPO SITO A PRAZO COM GARANTIA ESPECIAL (DPGE 121.739.122,43 17,96 0 a 80
BANCO BRJ S/A -28/12/2010 a 28/12/2015 DPGE 5.00 6.482.882,78
Banco Schahin S/A - 07/05/2009 a 02/04/2014 DPGE 4.00 6.041.166,1|5
Banco Schahin S/A -21/01/2010 a21/01/2015 DPGE 4.00 5.788.856,0[7
Banco BMG S/A - 11/09/2009 a 11/09/2014 DPGE 8.000 12.177.511,20
Banco BMG S/A - 23/09/2009 a 23/09/2014 DP GE 6.00 9.084.482,4)5
Banco Sofisa S/A -23/09/2009 a 23/09/2014 DPGE 8.000 12.057.589,49
OMNI S/A Crédito Financiamento e Investimento - 19/10/09 a IDPIRE]4 10.000 15.114.419.,65
Banco Méaxima S/A - 19/11/2009 a 19/11/2014 DPGE 9.000 13.479.621,33
PORTOCRED Financeira - 12/05/2010 a 12/05/2015 DPGE 8.000 10.948.563,10
BARIGUI FINANCEIRA S/A - 18/11/2010 a 18/11/2015 DPGE 6.00 8.669.954,1(0
DACASA FINANCEIRA - 17/11/2011 a 17/11/2016 DPGE 10.000 11.442.838,43
BANCO RURAL - 17/08/2012 a 17/08/2015 DP GE 5.00 5.225.618,64
BANCO RURAL - 17/08/2012 a 17/08/2015 DPGE 5.00 5.225.618,6/4
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TITULO S DE EMPRESAS 735.047,00 294,84 0 a 80
DEBENTURES NAO CONVERSIVEL 735.047,00 294,84
Debéntures HOPI HARI DEB 1.20 735.047,0
SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL 52.167.879,11 17,70 4 a 2000 a 70
ACOES 26.809.780,94 3,95
COMPANHIAS ABERTAS 26.809.780,94 3,95
América Latina Logistica - ALLL3 ON 30.00 249.300,0
Ambev - AMBV4 PN 20.00 1.711.600,00
Bradesco - BBDC4 PN 70.000 2.461.900,00
Brasil Foods - BRFS3 ON 51.000 2.151.690,00
BMFBovespa S.A. Bolsa de Valores - BVMF3 ON 30.00 420.000,0
Companhia Energética de Minas Gerais - CMIG3 ON 87.50 1.916.250,00
Companhia Paranaense de Energia - CPLE6 PNB 10.60 336.020,0
Companhia Siderurgica Nacional - CSNA3 ON 46.00 545.560,0
Eletrobrds - ELET 6 PNB 50.00 524.000,0
Fibria - FIBR3 ON 2.73 61.616,1
Aes Tiete - GET 14 PN 20.00 471.800,0
Gerdau - GGBR4 PN 28.00 502.040,0
Itatsa - IT SA4 PN 76.23 738.668,7
ItatUnibanco - IT UB4 PN 65.000 2.170.350,00
Lojas Americanas - LAME4 PN 26.05 477.643,14
Minasfer S/A - MNCOS5 PNA 500.00 65.905,0
MRV - MRVE3 ON 126.000 1.509.480,00
Petrobras - PETR3 ON 120.000 2.346.000,00
Petrobras - PETR4 PN 200.000 3.904.000,00
Usiminas - USIM S PNA 44.00 563.200,0
Vale - VALES PNA 75.00 3.065.250,00
Telefonica Brasil - VIVT 4 PN 7.092 347.508,0
Weg- WEGE3 ON 10.00 270.000,0
QUOTAS DEFUNDOS DEACOES 18.746.779,68 2,77
Bradesco IBX-ATIVO FIA 265.155,67 3.030.815,48
BT G Absoluto Institutcional FTA FIA 3.282.891,27 5.141.568.,4)5
Fator Prisma Institucional FIA 23,0 36.541,4
JGP Institucional FIA FIA 32.465,52 5.232.729,72
[tad RPI Agdes FIA | 3.788.719,77 5.305.124,55
DEBENTURES NAO CONVERSIVEIS 6.611.318,49 0,98
Debéntures COMANCHE DEB 4.967.39 6.611.318,49
SEGMENTO DE INVESTIMENTO S ESTRUTURADO S 12.621.630,46 1,86 0 a 10/0 a 20
QUOTAS DEFUNDO IMO BILIARIO 12.621.630,646 1,86
Merctirio DT VM S/A (Fundo Hermes) FII 3.028 4.796.675,1/6
Riccie Associados - Engenharia e Comércio LTDA (Memorial Office) FII 35.649 7.824.955,50
SEGMENTO DE IMO VEIS 30.861.920,50 4,55 0 a 8/0 a 8
INVESTIMENTO § IMO BILIARIO $ 30.861.920,30 4,55
EDIFICACOES DEUSO PRO PRIO IMOV 2.464.626,13 0,36
SHCGN CR Q. 706/7 BL. D N°42 SALAS 101 A 302 - BSB - DF | IMOV 1 2.464.626,173
EDIFICAC O ES PARA RENDA 16.458.869,37 2,43
SHN Q.02 Lojas 142 ¢ 150 Garvey Park - BSB - DF IMOV 1 271.419,78
CENT. COM. Lt 24/25 Quadra 4c SIA - BSB - DF IMOV 1 1.881.154,71
SCLN 307 LJS37,39,59,65¢69 -BSB-DF IMOV 1 743.553,5
SHCGN CR Q. 706/7 BL. D N°42 TERREO E SUBSOLO - BSB - DEMOV 1 4.885.553,3)0
Centro Século XXI - Curitiba - PR IMOV 1 8.677.188,05
INVESTIMENTO EM SHO PPING CENTER 11.938.425,00 1,76
Conjunto Nacional de Brasilia - Setor de Diversdes Norte - BSB - DEMOV 1 11.938.425,00
SEGMENTO O PERACOES COMPARTIC IPANTES 735.047,00 2,09 0 a 15/ 0 a 15
EMPRESTIMO S 735.047,00 2,09
Simples / Emergéncia EMPR 14.179.163,05
DISPO NiVEL 735.047,00 0,05 - -
DISPO NIVEL 356.682,83 0,05
PBD 356.682,8p3
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Os Recursos Patrimoniais da Entidade sido aplicados no estrito cumprimento de
Politicas de Investimentos elaboradas e executadas na forma preconizada pela Resolucao
CMN n.° 3.792 de 24/09/2009 (estabelece as diretrizes de aplicacdo dos recursos garantidores
dos planos de beneficios das EFPC e revoga a Resolucio n° 3.456), alteracdoes posteriores e
demais instrucoes e resolucdes dos orgaos regulador e fiscalizador das Entidades Fechadas de
Previdéncia Privada, em consonancia com as Leis Complementares n°s 108 e 109/2001.

Analise das conclusdes do parecer atuarial anual do CIBRIUS(objeto de avaliagdao pelo 6rgao
central de Controle Interno (CGU-Brasilia).

Analisando o parecer Atuarial da lavra da ATU-VERITA — Assessoria e Consultoria Atuarial,

sobre o Plano de Beneficios em ambito nacional, depreende-se que:
sem decorréncia da NAO contratagio de dividas e a ndo amortizacdo das insuficiéncias o custo
do servico passado a amortizar AUMENTOU, de 255,54% para 294,08% sobre “folha de
saldrios de participacdo dos ativos;
*em razao de alteragdes de hipoteses atuariais, o custo normal do plano para o exercicio seguinte
passou de 17,47% pra 19,93 sobre o total da folha de salarios dos participantes, representando
um aumento de 2,46%.
*a atualizacao das provisdes matematicas mediante aplicagdo do indice do plano (TR acrescida
da taxa de juros de 6% aa.) apresenta descompasso em relacdo a meta atuarial ou ao reajuste
(crescimento) dos salarios dos participantes ativos, cujas negociagdes coletivas asseguram, no
minimo, a inflagdo do periodo medida pelo IPCA ou INPC;
*0 grupo de custeio estd exposto a riscos atuariais (risco de sobrevivéncia e retorno dos
investimento; crescimento real de salario; oscilagdo da média dos ultimos 36 salarios de
participagdo que formam o SRB, além do teto que limita os salarios de contribuicdo; risco do
indice indexador do plano; reducdo do grupo pela falta de ingresso de novos participantes e
consequente envelhecimento da massa de participantes e, maior esforco contributivo para fazer
frente aos gastos administrativos; considerando os atuais 829 iminentes como se ja estivessem
aposentados, a maturidade do plano ja estd em seu grau maximo de capitalizagdo, com indice de
despesas previstas para o proximo ano de 344% das receitas de contribuig¢@o e caso o plano nao
tenha adesdo de novos participantes, o patrimdnio da Entidade se apresenta em fase de declinio;
além de riscos devido a fatos estruturais, a atual situacdo do plano quanto a reservas a amortizar,
risco pelo atual grau de capitalizagdo do plano com cobertura das Reservas, sendo que os
Beneficios a Conceder a cobertura corresponde a apenas 28% das reservas matematicas, ou seja,
no momento o plano esté insolvente.);
*0 déficit técnico deve ser equalizado observando o valor apurado em 31/05/2000, RS$
282.032.218,17, devidamente atualizado (INPC + 6%) devendo ser alterado o indice de corregdo
dos beneficios concedidos por um indice que efetivamente represente a inflagdo, como também
a aplicacdo de outro regime financeiro de capitalizacdo, vez que o Crédito Unitario Projetado
(PUC) tem perspectiva de evolugdo crescente de taxa de custeio, caso o plano ndo tenha
ingresso de novos participantes;

Por conseguinte, sob pena de agravamento da situacdo de insolvéncia e em face do
envelhecimento da massa, redu¢do do grupo e da restricdo de ingresso de novos participantes, o
equacionamento das insuficiéncia se reveste de cardter prioritario, exigindo medidas efetivas e
diligentes dos Gestores do Cibrius e da Conab quanto ao encaminhamento/ajustamento das posi¢oes
da STN, ja manifestada em Nota Técnica e, por outro lado do DEST, que até o encerramento do
exercicio ndo havia se manifestado formalmente, embora tenha participado de reunides sobre o
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assunto.

Cabe acrescentar contudo, que por meio da Nota Técnica n.° 48/CGINP-MP, de 07/02/2013,
o DEST se manifestou nos seguintes termos:

Item 27 - “Considerando que este Departamento, permanentemente, tem participado da
condu¢ao do assunto em tela junto a STN/MF e, portanto, concordando com os encaminhamentos
exarados em Nota Técnica daquele 6rgao, reafirmamos a necessidade de se promover a solugdo de
consenso, at¢ aqui debatida e acordada entre todos os 6rgaos envolvidos, quais sejam: DEST, STN,
MAPA, PREVIC, CONAB e CIBRIUS, cuja finalidade, at¢ o momento, foi evitar nova intervengao
e possivel liquidagdo do plano, quais sejam:

a)  fechamento imediato do atual plano de beneficio;

b)  implantagcdo imediata de novo plano;

c¢) saldamento do atual plano, respeitando os limites exarados nesta Nota;

d) contratacao do valor de responsabilidade exclusiva da Conab no prazo a ser acordado junto a
Previc e a taxa de juros ndo superior a meta-atuarial vigente; e

e) providéncias visando redugdo de custo administrativo, considerando a hipdtese de
transferéncia de gerenciamento dos planos de beneficios e extingao do Cibrius.”

Item 28 - “Assim, sugerimos que este Departamento se manifeste favoravelmente ao
encaminhamento dado pela STN/MF e corroborado nesta Nota Técnica, oficiando o Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA, para as providéncias cabiveis.” Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, para as providéncias cabiveis.”

A referida Nota Técnica foi aprovada pelo titular do citado Departamento, encaminhada a
CONAB por intermédio do MAPA, encontrando-se, no momento (mai/13), em fase de
estruturagao/formalizacao dos instrumentos legais, com vistas a aprovagao dos 6rgaos colegiados da
EFPC e da Patrocinadora CONAB e posteriormente 8 PREVIC para ratificacao.

Considerando os encaminhamentos e providéncias adotadas, o assunto devera ser
equacionado em 2013 e os problemas solucionados.
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12. PLANEJAMENTO, EXECUCAO E CONTROLE ORCAMENTARIO, PATRIMONIAL,
FINANCEIRO E CONTABIL

12.1. Programas e A¢des do PPA

Analise do cumprimento de metas fisicas e financeiras dos programas e acées de
responsabilidade da Conab no PPA

Quadro 12.1 — Acdes orcamentarias da UJ

Programa / Objetive Iniciativa Acio Unida('le de Meta Fisica Meta Financeira
Orgio Res Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
011F |2829 - Recuperagdo Rede ProprigUnid M odernizada 1 1 127.153,2 1.056,99
0350 0119 |2137 - Fiscalizagdo dos estoquegFisc realizada 2 2 10.000,0 5.200,53
(Nfgl;‘ " 010Y |4702- Cadastro de Armazéns _Unid cadastrada 0 1 000 332099
0623 02F5 |4711 - Pesquisa de Safras Pesq realizada 4 4 20.000,0 14.445,23
02F9 8579 - Geragdo de Informacgdes |Inform disponib - - 0,00 1.155,74
00H1 - Pagamento Pessoal AtivoNdo tem Ndo tem | Nao tem 6.000.000,0 5.815.005,0
2000 - Administragdo da UnidadiNao tem Nio tem | Nao tem 5.000.000,01 4.234.078,4
2105 N . 2004 - Assisténcia Médica Pessoa benef 650 646 1.350.000,0 1.338.954,2
Nao tem| Nao tem — ;
(MAPA) 2011 - Auxilio-Transporte Servidor benef 205 225 181.000,0 180.656,8
2012 - Auxilio-A limentagao Servidor benef 230 232 1.400.000,0 1.389.412,3
4572 - Capacitagdo de ServidoresServidor benef 110 109 20.000,0 14.989,3¢
5 . 0022 - Cumprimento de Senten¢aao tem Niao tem | Nio tem 1.000.000,01 972.789.,5
0901 (SMJ)| Nao tem Nao tem 00H2 - Pgto Depdsitos RecursaifiNao tem Nio tem | Nao tem 127.500,0 127.102,67
Dotagio Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada | Liquidada [Processados Nao Proces Valores Pagos

Fonte: Diafi/Supor/Geare e Siafi

Principais causas para grandes disparidades entre as metas planejadas e as executadas;
comparativos com exercicios anteriores

Ac¢ao 2829 — Recuperagdo da Rede Propria - A meta financeira prevista para o ano de 2012 foi
or¢ada em R$ 127.153,26, sendo realizado apenas o valor de R$ 1.056,99 , relativo a aquisi¢ao de
uma lavadora de alta pressdo para operagdes de limpeza. Durante o ano de 2012, para recuperacao
¢ manutencdo ¢ servicos dos armazéns, foram gastos ainda os valores de R$ 4.000,00 para
constru¢do de deposito para guarda dos botijoes de gas das empilhadeiras, em atendimento aos
requisitos de seguranca estabelecidos pelo corpo de bombeiros ¢ R$ 7.579,97 na construgdo do
deposito para guarda de produtos fitossanitarios, a fim de cumprir as exigéncias estabelecidas a
certificacdo da unidade, contudo nao foram registrados no exercicio, sendo relacionados em restos a

pagar.

Acao 2137 — Fiscalizacdo de Estoques - A meta fisica previu duas fiscalizagdes de Estoques a
serem realizadas no Estado, tendo sido alcancada a meta fisica prevista , contudo a meta financeira
foi reduzida, tendo sido utilizado apenas 52% do valor previsto para a realizacdo da atividade de
fiscalizacdo com deslocamento de colaborador do Espirito Santo para tal fim, visto que os técnicos
lotados na Superintendéncia Regional encontravam-se em outras atividades atendendo programas
institucionais em outros Estados da Federagao.
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Acao 4702 — Cadastro de Armazéns — Ainda que nao prevista como meta fisica para a Unidade Rio
de Janeiro , nos meses de junho e agosto foram deslocados 03 técnicos para o Estado do Parana a
fim de realizarem as 1° e 2° etapas do Censo de Armazéns no Estado do Parana.

Acao 4711 - Pesquisa, Acompanhamento e Avaliacio de Safras (despesas) - A execugdo
financeira ndo atingiu a meta prevista, visto que em algumas viagens o trabalho ¢ executado antes
do prazo estabelecido, gerando economia de diarias de empregados e de locacdes de automoéveis
(diarias e despesas com locomogao). Cabe lembrar, ainda, que em algumas viagens as despesas para
material de consumo e servicos de terceiros, entre elas os gastos com combustiveis, podem superar
o valor inicial determinado, mas na maior parte dos deslocamentos elas ndo atingem a previsao.

Ac¢ao 8579 — Geracdo de Informagdes - Para atendimento a agdo que embora tenha execugao fisica
na Matriz, desta feita elegeu colaborador da SUREG para realizar trabalho junto aos municipios do
Estado e capital para identificar e acompanhar situacdes e dificuldades de mercado , visitando locais
de producao, realizando levantamento de custo, estrutura de comercializagao , verificacdo dos
gargalos da cadeia produtiva, visitando informantes envolvidos com a atividade agropecuaria. A
atividade importou em um dispéndio da ordem de R$ 1.155,74 recursos esses disponibilizados via
matriz. A execucao fisica € realizada pela matriz.

Ac¢ao 00H1 — Pagamento de Pessoal Ativo - A meta financeira prevista para despesas com
pagamento do pessoal ativo foi or¢ada em R$ 6.000.000,00 e ndo ultrapassou o previsto. As
despesas com os pagamentos realizaram-se na ordem de R$ 5.815.005,03 atingindo 96,91% da
meta financeira prevista para a UG.

Ac¢ao 2000 — Administracdo da Unidade — A meta financeira prevista para dispéndios com a
administracdo da Unidade Gestora foi or¢ada em R$ 5.000.000,00,sendo dispendidos cerca de
84,68% dos recursos postos a disposicao o que representou R$ 4.234.078,45.

Acao 2004 — Assisténcia Médica — No ano de 2012 a meta de dispéndio financeiro para assisténcia
médica estava orgada em R$ 1.350.000,00 sendo executada em quase toda sua integralidade. Foram
beneficiados 646 empregados/e/ou dependentes, numero inferior ao previsto, que pode ser
justificado em fungdo do falecimento de empregados bem como do alcance da maioridade de alguns
dependente tipicos que deixam de participar do sistema de assisténcia médica.. Pode-se justificar
como fator do alto dispéndio para despesas com assisténcia medica a elevada faixa etaria dos
empregados da SUREG. Registramos que essa ¢ uma tendéncia, ou seja, haverd um aumento de
dispéndio em relagdo ao executado em fun¢do do previsto a cada ano. Em 2011 as despesas para
essa rubrica foram da ordem de R$ 1.088.528,75, e ja se verifica um percentual de acréscimo
em torno de 18% comparando-se com as despesas de 2012.

Ac¢ao 2011 — Auxilio Transporte - A meta fisica or¢ada para a SUREG foi de R$ 181.000,00, ndo
havendo grande impacto no realizado uma vez que o dispéndio total ficou em torno de 180.000,00.
O acréscimo registrado de beneficiarios foi referente a entrada de novos empregados advindos por
meio da Lei de Anistia. Comparando-se com as despesas realizadas em 2011, registramos que
houve um aumento em relagdo a 2012 em torno de 12% justificado pelos motivos acima ja
descritos.
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Ac¢do 2012 — Auxilio Alimentagdo — Nao foram registrados acréscimos, € os decréscimos
decorreram de afastamentos em face de transferéncias para outra SUREG e falecimentos. Nao
registramos disparidade em relagdo ao montante executado em 2012.

Ac¢ao 4572 - Capacitacao de Servidores - A meta prevista para a Regional atendeu a quase 100%
dos empregados , sendo que parte desses empregados foi beneficiada por meio de treinamentos
internos onde nao se registraram custos. Foram dispendidos recursos da ordem de R$ 14.989,36
referente as despesas de 08 empregados em treinamentos realizados fora do ambito da SUREG/RIJ,
referindo-se aos deslocamentos de transporte e diarias.

Acao 0022 — Cumprimento de Sentengas - A meta financeira prevista para 2012 foi de R$
1.000.00,00, tendo sido cumprido o valor de R$ 972.789,51 e, conforme ja previsto no relatorio
anterior a tendéncia serd de maiores despesas financeiros, a medida em que vem sendo encerradas
as acoes judiciais. Em relagdo a execucdo orgamentaria nacional a despesa da SUREG representou
cerca de 4% do total executado por toda empresa no pais.

Ac¢ao 00H2 — Pagamento de Depdsitos Recursais — A SUREG atendeu a todos os pedidos de
depositos recursais interpostos no ambito da jurisdicdo, ndo havendo alteracdes que necessitassem
de aporte financeiro estando os referidos dentro do orgamento aprovado para o item. Se
considerarmos os recursos dispendidos para o pagamento das verbas judiciais a nivel nacional o
valor executado no ambito da SUREG RIJ representou 1,21% do valor total.

Indicadores de desempenho institucionais

Os indicadores ja estdo mencionados ao final dos capitulos 3,4, 5,6 ¢ 7.

Acoes orcamentarias de outros orgaos e executadas pela UJ através de Termos de Cooperaciao

Quadro 12.2 — Acdes de outros orgios, executadas pela UJ

Programa Acio Valor
2792 - Distribuigdo de Alimentos 156.484,76
2069 (MDS) 2798 - Aquisi¢do de Alimentos AF 3.325.752,50
2802 - Oper Aquisigdo alimentos 21.545,29
2034 (Presi) 6440 - Desenvolvimento quilombo 10.221,00
Total 3.514.003,55

Fonte: Diafi/Supor/Geare e Siafi
A seguir breve analise das A¢oes:

A CONAB por meio do Termo de Cooperacdo n° 007/2010, firmado com a Secretaria
Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional, do Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome - SESAN/MDS, no exercicio de 2012, através da Sureg/RJ, realizou distribuicao
de alimentos da ordem de R$ 156.484,76 atendendo com doagdo regular de cestas de alimentos
de acordo com as deliberagdes da Matriz, bem como adquiriu por meio dos projetos de Agricultura
Familiar produtos junto aos agricultores cadastrados no Programa de Aquisi¢do de Alimentos —
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PAA um volume correspondente a R$ 3.325.752,50. Em agdo especifica destinada ao
desenvolvimento de quilombos foi destinado recurso de R$ 10.221,00, totalizando para as agdes
executadas através dos Termos de Cooperagao valores na ordem de R$ 3.514.003, 55.

Fiscalizacio do Seguro Rural

Termo de Cooperacdo entre a Conab e a Secretaria de Politica Agricola do MAPA para
a fiscalizacdo das apolices de Seguro Rural.

O Termo de Cooperacdo entre a Conab e a Secretaria de Politica Agricola do MAPA
prevé a a fiscalizagdo das apdlices de Seguro Rural no ano de 2012 no periodo de 20 a 25.08.2013,
na jurisdicdo da SUREG/RJ a fim de cumprir as atividades de fiscalizagdo das operacdes de
subven¢ao econdmica ao Premio de Seguro Rural e em face da falta de empregados treinados para a
atividade, utilizou colaborador da SUREG/ES para realizacao da fiscalizagdo. Os resultados da
fiscalizagdo foram processados e encaminhados a 4rea competente na Matriz, atendendo aos
normativos previstos para a atividade .

Levantamento da Safra de Café

Termo de Cooperacdo entre a Conab e o MAPA para levantamento da safra de Café
2012/2013.

http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/12 12 20 16 01 51 boletimcafe
_dezembro 2012.pdf

Para a realizacao do levantamento de safra de café no Rio de Janeiro foi criado um roteiro
com os municipios que detém as produgdes mais expressivas do produto dentro do estado,
correspondendo aos municipios de Sao Jos¢ do Vale do Rio Preto, Bom Jardim, Duas Barras, Bom
Jesus do Itabapoana, Itaperuna, Natividade, Porciuncula, Varre Sai e Sao Fidélis. Normalmente, as
informacdes para o referido levantamento sdo obtidas nos escritérios locais da EMATER, através de
seus técnicos de campo. Cabe destacar, que ndo houve levantamento de safra de café no ano de
2012 no estado do Rio de Janeiro.

Acoes do MDS e do MDA

As acoes 2792, 2798 ¢ 2802 sao agoes orcamentarias do MDS e as agoes 2B81 ¢ 2B83
do MDA, porém executadas pela Conab através de Termos de Cooperagdo.

A execucdo destas acdes esta detalhada no item 3.2.5 - Programa Aquisi¢ao de
Alimentos-PAA.

Viabiliza a embalagem e transporte para a distribuicio gratuita de cestas de alimentos as
comunidades tradicionais de matriz africana em todo o territério nacional.

Termo de Cooperagdo realizado entre a Conab e a Secretaria de Politicas de Promoc¢ao da
Igualdade Racial da Presidéncia da Republica para distribuigdo gratuita de cestas de alimentos as
comunidades tradicionais de matriz africana.

A Unido, por intermédio da Secretaria de Politicas de Promog¢do da Igualdade Racial,
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doravante denominada SEPPIR-PR, e a Companhia Nacional de Alimentos — CONAB, em
conformidade com a Ag¢do de Distribui¢do de Alimentos a Grupos Populacionais Especificos, e
ainda, para atender o que prevé o Acordo de Cooperagao Técnica n° 01/2010, no seu item II da
CONAB ¢ IX da SEPPIR, celebraram o Termo de Cooperagdao n° 004/2012, datado de 29.08.12,
com vigéncia de 12 meses, como o objetivo de efetuar a transferéncia de recursos financeiros, a
CONAB, no montante de R$ 440.000,00 (quatrocentos e¢ quarenta mil reais), para viabilizar
embalagem e transporte para distribui¢do gratuita de cestas de alimentos, disponibilizadas pela
Secretaria Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional do Ministério do Desenvolvimento
Social e Combate a fome — SESAN/MDS, para atendimento aos povos e comunidades tradicionais
de matriz africana em todo o territério nacional, originando a abertura do Processo n°
00041.000903/2012-56.

Como resultado da operacionalizacdo pela CONAB, da referida A¢do de Distribuicdo de
Alimentos, no exercicio de 2012, foram entregues 205.350 Kg de Alimentos, cuja doagdo ocorreu
nos meses de fevereiro, abril, junho e dezembro, através de 05 (cinco) etapas, mediante a realizacao
de 9.250 atendimentos, beneficiando assim, 1.850 familias de comunidades de terreiros.

Esclarecemos que o somatorio de 205.350 Kg de alimentos, representam de forma detalhada
a distribuicdo de 92.500 Kg de arroz, 22.200 Kg de feijao, 25.900 Kg de farinha de mandioca,
18.500 Kg de agucar cristal, 18.500 latas de 6leo de soja, 9.250 Kg de macarrdo, 11.100 Kg de leite
em po e 7.400 Kg de fuba de milho.

12.2. Restos a Pagar

Analise das inscricoes em restos a pagar no exercicio e saldos de restos a pagar de exercicios
anteriores

Quadro 12.3 — Situaciio dos Restos a Pagar de Exercicios Anteriores
Restos a Pagar Processados

Ano de . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricao b L] S g Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 827315,69 0,00 827315,69 0,00
2012

Restos a Pagar niao Processados

Ano de . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Tnscrigho | DentanteInscrite | 7 ulados Acumulados 31/12/2012
2011 RS 78.582,27 7792,23 R$ 70.790,04 0,00
2012 165486,83 0,00 0,00 165486,83

Fonte: Diafi/Sucon

O saldo de R$ 165.486,83 (cento e sessenta e cinco mil, quatrocentos ¢ oitenta e seis reais e
oitenta e trés centavos) sera pago no decorrer de 2013.

12.5. Demonstracoes Contabeis
Demonstracdes Contabeis previstas na Lei n° 6.404/76, incluindo notas explicativas

Ver anexo [ — pag 79
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12.7. Gestao do Patrimonio Imobiliario

Informacdes sobre a gestio do patrimonio imobiliario de propriedade da Empresa ou locado
de terceiros

Quadro 12.9 — Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

Quantidade de imdveis de
Localizagio Geogrifica m"i;:h‘;g';"l‘; Otservacio
Exercicio 2012 Fxercicio 2011
Rio de Janeiro 11 10
Vassouras 1 1
Nova Friburgo 1 1
Canpos dos oytacazes 1 1
Macaé 1 1
Silva Jardim 1 1
Paty do Alferes 1 1
Canbuci (S. José de Ubd) 1 1
Barra do Piaui 1 1
Subtotal Brasil 19 18
Subtotal Fxterior 0 0

Fonte: Sureg/RJ

Dos imoveis localizados na Cidade do Rio de Janeiro, 1 esta destinado a alienagao imediata;
1 terreno localizado em Benfica, em andlise quanto a sua destinagdo; 3 em atividade (UA Lyra
Tavares e 02 pavimentos na Rua da Alfandega); 2 hortomercados administrados pela Conab; 2
hortomercados cedidos a Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro e 1 cedido ao Tribunal de Justiga
do Rio de Janeiro. A Conab detém o direito a posse permanente, a titulo gratuito e por tempo
indeterminado de um imével denominado Pavilhdo 12, Iraja, de propriedade da Ceasa/RJ. Os
imoveis denominados Mercado do Produtor/Centro de Abastecimento, localizados nos municipios
de Vassouras, Nova Friburgo, Campos dos Goytacazes, Pati de Alferes, Cambuci e Macaé estdo em
analise, com vista a devolugdo a Ceasa/RJ. Os imoveis localizados em Silva Jardim ¢ Barra do Pirai
estdo cedidos a Caserj.
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13. GOVERNANCA E CONTROLES

13.1. Controle Interno da UJ

Informacdes sobre o funcionamento do sistema de controle interno da UJ, contemplando os
seguintes aspectos: a) Ambiente de controle; b)Avaliacido de risco; c¢) Atividades de controle;

d) Informacao e Comunicacio; e)Monitoramento.

Quadro 13.1 — Avaliacao do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1/2/3/4|5
1. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a consecugdo dos objetivos X
da unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores ¢ X
funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X
formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instrugdes operacionais ou X
codigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigdes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos ¢ atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliacio de Risco 123,45
10. Os objetivos ¢ metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecu¢do dos objetivos ¢ metas da X
unidade.
12. E pratica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos X
e a consequente adog@o de medidas para mitiga-los.
13. E pratica da unidade a definicio de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.
14. A avaliagao de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de X
risco da UJ ocasionadas por transforma¢des nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informagdes uteis a tomada de decisdo.
16. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores X
de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 1/2/3/4|5
19. Existem politicas e ac¢des, de natureza preventiva ou de detecg¢@o, para diminuir os riscos e X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios X
que possam derivar de sua aplicacdo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacio e Comunicacio 123 /4|5
23. A informacgdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
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comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para

o . . X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, X
atual, precisa e acessivel.
26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos X
da UJ, contribuindo para a execug¢@o das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X

dire¢des, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 1/2/3/4|5

28. O sistema de controle interno da UJ ¢ constantemente monitorado para avaliar sua validade e

qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagoes|

sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

/Analise Critica: Resultado de consenso apurado em apurado em reunido com representantes da Superintendéncia, Gejur,

Geose e Gefad

[Escala de valores da Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteudo da afirmativa ¢ integralmente ndo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteudo da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto da UJ, porém,

em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o conteudo da afirmativa € ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o conteudo da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto da UJ, porém,

em sua maioria.

(5) Totalmente valido: Significa que o contetido da afirmativa ¢ integralmente observado no contexto da UJ.
Fonte: Sureg/RJ

X

13.2. Delibera¢oes do TCU e CGU

Informacdes sobre as providéncias adotadas para atender as deliberagdes exaradas em
acordaos do TCU ou em relatorios de auditoria do 6rgiao de controle interno a que a unidade
jurisdicionada se vincula ou as justificativas para o nio cumprimento.

Com referéncia as providencias adotadas para atendimento aos Orgdos de controle,
registramos que de acordo com o oficio n° 140/2012/AECI/GM de 09.10.2012, encaminhou analise
dos atos de gestdo relativos ao exercicio de 2011, incluindo os resultados das agdes de controle
recomendadas sobre a gestdo da Unidade. Os resultados apresentados foram considerados
satisfatorios e as providencias corretivas foram integradas aos controles da Unidade. Os trabalhos
conduzidos pela Controladoria Geral da Unido — CGU observou recomendacdes que foram
atendidas sendo proposta a regularidade dos atos de gestdo, com a emissdo do Certificado de
Auditoria n° 201205160, sendo emitido parecer do dirigente do 6rgao de controle interno conforme
Aviso Ministerial n°® 576/2012/GM/CGU/PR, que o encaminhou ao Ministro de Estado da
Agricultura Pecudria e Abastecimento onde através de pronunciamento ministerial manifesta
conhecimento dos seus termos encaminhando a Secretaria de Controle Externo para julgamento,
acompanhamento e controle.

13.3. Auditoria Interna

Informacdoes de como esta estruturada a area de auditoria interna e de como ¢é feito
acompanhamento dos resultados de seus trabalhos

a) a descri¢do das rotinas de acompanhamento das acées gerenciais de implementacao das
recomendacdes exaradas pela auditoria interna;
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b) a existéncia ou nio de sistematica e de sistema para monitoramento dos resultados
decorrentes dos trabalhos da auditoria interna;

¢) como se da a certificacdo de que a alta geréncia tomou conhecimento das recomendacdes
feitas pela auditoria interna e a aceitacio dos riscos pela nio implementacio de tais
recomendacoes;

d) a descricao da sistematica de comunicacio a alta geréncia, ao conselho de administragao e
ao comité de auditoria sobre riscos considerados elevados, mas assumidos pela alta geréncia
a0 decidir ndo implementar as recomendac¢oes da auditoria interna.

A Sureg ndo apresenta estrutura de Auditoria Interna. A seguir apresentamos a estrutura
da Auditoria Interna da Matriz.

Estrutura da Auditoria Interna — Audin da Conab

Orientacio Normativa e Supervisao Técnica

A Auditoria Interna da Companhia ¢ hierarquicamente subordinada ao Conselho de
Administragdo da Conab - Conad e¢ administrativamente a Presidéncia, cabendo a esta tultima
prover-lhe os meios necessarios e suficientes ao seu autdbnomo funcionamento, conforme rege o art.
12, § 2.° do Estatuto Social da Companhia Nacional de Abastecimento - Conab, regulado e
aprovado pelo Decreto n.° 4.514, de 13 de dezembro de 2002, e publicado no DOU de 16.12.2002,
em consonancia com a alinea “a” do art. 1° da Resolugao/CGPAR n.° 2, de 31 de dezembro de 2010
(D.O.U de 28.03.2011, S. 1, p. 109), recepcionada pela Resolugdo/Conad n°® 04, de 28 de marco de
2012.

No desempenho de suas atividades especificas, a Audin atende e se relaciona com o
Conselho de Administracao da Conab e com os 6rgaos de Controle Interno e Externo, a exemplo da
Secretaria Federal de Controle Interno — SFC/CGU ¢ do Tribunal de Contas da Unido — TCU, na
esteira da alinea “g” do art. 1° da referida Resolu¢ao/CGPAR n.° 2, de 31.12.2010.

Isto ocorre, também, porque a Audin esta sujeita a orientagdo normativa e a supervisao
técnica do Orgdo Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, conforme art.
15, do Decreto n.° 3.591, de 6 de setembro de 2000, com a redagdo dada pelo Decreto n.® 4.440, de
25 de outubro de 2002, e a sua metodologia de trabalho guarda consondncia com aquela adotada na
esfera da SFC/CGU, por forga do item 11, Secao I, Capitulo X, do Manual do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal, aprovado na forma de Anexo da IN/SFC n.° 01, de 6.4.2001 e,
ainda, como o Manual de Auditoria Interna da Conab, em consonancia com a PA/IPPF n.° 1000-1,
do IIA, recomendada pelo Tribunal de Contas da Unido a guisa da boa pratica internacional de
auditoria interna conforme Acérdao n.° 1.233/2012 — TCU — Plenario.

Competéncias Regimentais e Estrutura Organizacional

O objetivo basico da Auditoria Interna ¢ auxiliar os gestores no desempenho de suas
fungdes, por meio do fornecimento de andlises, apreciacdes, recomendagdes e comentarios
pertinentes aos atos e fatos examinados, de forma amostral. Nesse sentido, o trabalho dos auditores
internos pode permear todas as atividades da Companhia, de forma a obter uma visdo mais
completa das operacdes e dos procedimentos administrativos.

As competéncias regimentais da Audin foram assim delineadas:
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I - Realizar, de forma amostral, consoante o “Plano Anual de Atividades da Auditoria
Interna” e de acordo com as técnicas estabelecidas no “Manual de Auditoria Interna”, trabalhos de
auditoria, de avaliagdo e de acompanhamento da gestdo nas diversas unidades gestoras da
Companbhia;

IT - Avaliar, por meio do exame amostral dos registros e documentos pertinentes, os
procedimentos administrativos e operacionais, no que se refere a conformidade com a legislagdo e
normas a que se sujeitam;

IIT - Realizar avaliagdes de natureza operacional nas agdes, programas de governo,
projetos e atividades da Companhia, com a finalidade de emitir opinido sobre sua gestdo sob a otica
da eficiéncia, eficacia, economicidade, efetividade e equidade;

IV - Realizar auditoria periddica na entidade fechada de previdéncia complementar em
que a Conab figura como patrocinadora, assim como em empresas coligadas e controladas que,
eventualmente, vierem a ser consideradas como tal;

V - Desenvolver trabalhos de auditoria extraordinaria, por demanda do Conselho de
Administrag@o ou por sugestao do Conselho Fiscal;

VI - Emitir pareceres sobre as Demonstragdes Contabeis e o Processo de Prestagcdo de
Contas da Conab;

VII - Acompanhar a implementacao das recomendagdes dos o6rgaos de controle interno e
externo;

VIII - Elaborar o Plano Anual de Atividade da Auditoria Interna e o Relatorio Anual de
Atividades da Auditoria Interna;

IX - Definir as politicas e diretrizes da Auditoria Interna, mantendo a area atualizada
quanto aos procedimentos, métodos e técnicas de auditoria, inclusive de seu Manual de Auditoria
Interna;

X - Elaborar e manter atualizados os Programas de Auditoria, de observancia obrigatdria
por parte do corpo funcional de auditores internos;

XI - Analisar e emitir parecer final sobre Tomada de Contas Especial, no que se refere ao
cumprimento dos normativos cabiveis a espécie.

Para cumprimento de seus objetivos e missdes regimentais, a Audin conta com trés
Geréncias: a Geréncia de Desenvolvimento Técnico-Operacional — Gedop, a Geréncia de Auditoria
— Geaud e a Geréncia de Riscos, que foi alterada para Geréncia de Avaliacdo Operacional — Genop,
a partir de 1°.01.2013.

Foi proposto por meio da Nota Técnica Audin n.° 15/2012 a descentralizacdo das atividades
de auditoria com o objetivo de fortalecer o quadro de auditores internos, pela redug¢do do nivel de
rotatividade de pessoal técnico, e obter maior abrangéncia e economicidade na execu¢do das
atividades tipicas de auditoria interna. Para tanto, seria de bom alvitre que fossem instituidos
nucleos regionais de auditoria interna, contemplando as cinco regides geograficas do Pais.

A proposta foi aprovada pela Diretoria Colegiada da Conab (Voto Presi n.° 005/2012) e pelo
Conselho de Administragao, conforme consignado na Ata n.° 231, de 05.09.2012 e Resolucao
Conad n.° 01/2013. Assim, no exercicio de 2013 serd implementado o Nucleo de Auditoria do
Nordeste com sede em Jodo Pessoa/PB.

Os nucleos regionais serdo subordinados hierarquicamente a Geréncia de Auditoria — Geaud.
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Estrutura de Recursos Humanos da Audin

Em consonancia com o estabelecido no inciso XII do art. 20 do Estatuto Social e no inciso
XII do art. 123 do Regimento Interno da Conab, o chefe da Auditoria Interna ¢ designado pelo
Presidente da Companhia, sendo que a indicacdo devera ser aprovada pelo Conselho de
Administragdo, conforme disposto no inciso XII do art. 16 do Estatuto Social e inciso XII do art. 2.°
do Regimento Interno da Conab.

Para e execucdo de suas atividades, a Audin conta com uma equipe composta por 4 gestores
e 13 técnicos, cuja principal caracteristica ¢ a multidisciplinaridade, de forma a permitir que os
conhecimentos especificos dos auditores internos sejam utilizados em éreas afins. A equipe conta
com auditores com formac¢do académica em contabilidade, administracdo, economia, estudos
sociais, direito e agronomia.

Apesar da constatacdo de avancos obtidos nos ultimos anos no fortalecimento das atividades
de auditoria interna, cujos resultados estdo refletidos no aprofundamento das analises das agdes de
auditoria realizadas, a Audin enfrentou sérias dificuldades relacionadas a rotatividade de seus
profissionais auditores internos, que culminou, em 2012, na perda de 28,6% da sua forca de
trabalho, relativamente a 31.12.2010.

Em razdo desse cenario, foram adotadas medidas no intuito de revigorar a Auditoria Interna
da Conab, como parte integrante das ag¢des de fortalecimento da governanga corporativa da
Companhia, conforme explicitado nas Resolu¢cdes/CGPAR de n.°s 2 e 3, de 31.12.2010.

Para tanto, a Audin apresentou ao Conselho de Administragdo, por meio da Nota Técnica
Audin n.° 16/2012 (encaminhada pela CI Audin n.° 286, de 03.09.2012), uma proposta de
fortalecimento, em niveis sustentaveis, da Unidade de Auditoria Interna da Companhia pela via do
suporte necessario de recursos humanos multidisciplinares (no total de 40 profissionais) e materiais,
conforme determina o art. 14 do Decreto n.° 3.591/2000, abrangendo ajustes necessarios na
estrutura organica e a formatagdo da carreira segregada de Auditor Interno da Companhia.

Espera-se a aprovagao da referida proposta para a implementacao, no préximo exercicio, de
uma Unidade de Auditoria Interna em bases sustentaveis, visando agregar valor a gestdo a taxas
crescentes.

Manual de Auditoria interna — MAI

As atividades de Auditoria Interna da Conab sdo realizadas em conformidade com o Manual
de Auditoria Interna — MAI, aprovado pelo Voto Presi n.° 10, de 22 de dezembro de 2006. Esse
manual ¢ o principal normativo interno de auditoria e tem por finalidade a sistematizacdo do
arcabouco conceitual e estrutural em que se assentam os trabalhos da Audin, a definicdo de
conceitos e de diretrizes gerais, assim como o estabelecimento de diretrizes e procedimentos
aplicaveis, com énfase nos aspectos relacionados ao planejamento, exame, avaliacdo, conclusio e
relatoria.

Sistema de Auditoria Interna — Siaudi

Os procedimentos de relatoria e o acompanhamento de pendéncias s3o processados
exclusivamente em meio digital por intermédio do Sistema de Auditoria Interna — Siaudi, que
entrou em produgdo em janeiro de 2008. Os relatérios impressos foram eliminados e a utilizagdo do
sistema permitiu maior celeridade, maior seguranca de dados, acessibilidade compartilhada, remota
e on-line, com ganhos em eficiéncia e economicidade a partir da automagao da area.

Diante estes beneficios, varios foram os 6rgaos e entidades federais ja solicitaram a cessao
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do Siaudi (CEAGESP, FUNAI, INCRA, DPU/MJ, IFC, IF-SC, UFABC, UF-AM, UFRJ e UnB)
para uso interno.

Em face destas demandas, a Conab encaminhou Oficio Dipai n.® 238, de 16.8.2012, no
intuito de instituir grupo de trabalho inter-institucional entre a CGU, CONAB e FUNAI para
promover a atualizagdo do Siaudi para disponibilizagao no Portal de Software Publico.

Em razdo desta sinalizacdo feita pela Companhia a CGU e da necessidade do aprimoramento
continuo do sistema, esta em processo de desenvolvimento na Conab um novo Siaudi, que terd uma
linguagem de programa¢do mais moderna e novos modulos. Estes modulos se integrardo, dando
maior celeridade ao processo auditorial, além de gerar informagdes gerenciais que poderao
subsidiar a Alta Administragdo para a tomada de decisdes.

Para este novo sistema serdo desenvolvidos cinco modulos: Modulo de Risco, Modulo para
Elaboracao do PAINT, Modulo de Planejamento Especifico, Modulo de Relatorio e Mddulo de
Informacgdes Consolidadas, que subsidiarao a elaboragdo do RAINT, inclusive.

Acompanhamento dos Resultados dos Trabalhos da Audin

Acompanhamento das Recomendacdes Exaradas nos Relatorios de Auditoria

Os relatorios de auditoria produzidos, via sistema Siaudi, sdo disponibilizados para a
Unidade auditada, que dispde de 20 dias uteis para a adogdo das providéncias saneadoras, em face
das recomendacdes formuladas pelos auditores internos. Os referidos relatorios sdo
disponibilizados, também, para a Diretoria a qual a Unidade auditada estd subordinada, a
Presidéncia da Companhia, ao Conselho Fiscal e ao Conselho de Administrac¢do, para conhecimento
e providéncias de suas algadas. Ademais, os citados relatérios sao remetidos a Controladoria Geral
da Unido — CGU em cumprimento ao que dispde a alinea “c”, inciso VIII, item 5, Secdo I, Capitulo
V do Manual do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, aprovado na forma da

IN/SFC n.° 01, de 6.4.2001.

As recomendagoes formuladas pela Audin recebem acompanhamento sistematico via
sistema Siaudi. Por meio dele os auditores acompanham, em tempo real, as respostas dos auditados
as recomendacdes de auditoria. Assim, avaliam n3o apenas as respostas, mas os documentos
instruidos digitalmente no processo. Dessa forma, as recomendacdes exaradas em relatorio de
auditoria sdo catalogadas e verificadas em seus status, de forma periddica, por meio de follow-up.

Além disso, o sistema dispde de relatorios gerenciais que produzem informacgdes sobre
as constatacdes e recomendacdes pendentes e aquelas sem manifestagdo do auditado. As situagdes
consideradas criticas sao informadas ao Conselho de Administracdo na esteira do que determina a
Resolucdo Conad n.° 04/2012, ocasido em que sdo destacados os riscos considerados elevados pela
nado implementacao das recomendacgoes.

Além do acompanhamento via sistema, os auditores internos analisam as recomendagdes
pendentes de implementagdo em seus planejamentos de trabalhos de campo, de modo a verificar in
loco as impropriedades respectivas as unidades a serem auditadas.

O monitoramento das recomendacgdes emitidas em 2012 permitiu que se fizesse o
diagnoéstico que foi apresentado no Relatorio Anual de Atividades da Auditoria Interna — Raint
2012, que entende-se oportuno reproduzir neste documento, a titulo ilustrativo.

Naquele exercicio, verificou-se que 70% das recomendacgdes foram solucionadas. Esta
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analise, ndo levou em conta as recomendagdes que ainda estdo dentro do prazo estabelecido para
solugdo. O grafico abaixo demonstra a distribui¢do das recomendagdes em termos percentuais, por
acao de auditoria no exercicio.

Figura 13.1 — Grafico das A¢oes de Auditoria

Percentual das recomendagoes por agdo de
auditoria/2012

Uas
Cibrius %
LicitagGes e Contratos 7_5

Doacao _
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Convénio—PAA

Gestio |
Balango I —-
Convéni Folh. Licitagd
Balango Gestdo onvénio | Folha de Doacdo icitagoes Cibrius Uas
—PAA  Pagament e
‘l % 24,51 13,68 5,86 2,66 2,66 2,31 0,18 0,00 ‘

A analise das recomendagdes compreendeu os relatorios das auditorias ordinarias n.°s 01
a 10/2012, a auditoria especial n.° 01/2012 e as auditorias extraordinarias n.°s 01, 03 e 04/2012 (ndo
houve recomendagao para a de n.° 02), conforme tabela a seguir.

Figura 13.2 — Relatorios de Auditoria do Exercicio de 2012

Objeto Auditado
Ordinaria 1 25.04.2012 | Matriz Balanco
Extraordindria 1E | 26.07.2012 | Sureg/PE PAA - Programa de Aquisicido de Alimentos
Especial 1AE | 30.11.2012 | Cibrius Cibrius
Ordinaria 2 25.04.2012 | Sureg/RR Balanc¢o
Ordinaria 3 08.05.2012 | Sureg/PI Contabil Financeira
Extraordinaria| 3E [ 01.11.2012 | Sureg/SP PAA - Programa de Aquisicio de Alimentos
Ordinaria 4 08.05.2012 | Sureg/MS Balanco
Extraordinaria| 4E | 26.12.2012 | Sureg/RR Gestio
Ordinaria 5 23.05.2012 | Sureg/ MG Balanco
Ordindria 6 30.05.2012 | Matriz Licitagoes
Ordindria 7 12.06.2012 | Sureg/MT Balanc¢o
Ordinaria 8 12.06.2012 | Sureg/BA Balanc¢o
Ordinaria 9 20.12.2012 | Sureg/TO Gestio
Ordinaria 10 |27.12.2012 | Matriz Folha de Pagamento
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As recomendagoes extraidas dos relatorios, por meio do sistema Siaudi, foram dividas
em 2 tipos: AP — Ado¢ao de Procedimentos e SI — Solicitagao de Informagoes.

As impropriedades foram categorizadas, em fun¢do de sua natureza, conforme Figura
13.3. Por sua vez, as categorias foram subdivididas para permitir um melhor detalhamento das
fragilidades identificadas.

Parte das recomendacdes emanadas sdo solicitagdes de informagdes dirigidas aos
auditados para esclarecer duvidas ou fundamentar algum posicionamento adotado pela unidade
auditada, assim, ndo ¢ possivel categoriza-las, pois nem sempre essas solicitagdes de informagdes
sdo, de fato, uma impropriedade.

Assim, para efeito de categorizacdo, apenas foram levadas em consideragdo as
recomendacdes que se referem a adogdo de algum procedimento por parte do auditado, em face de
uma impropriedade identificada pelos auditores internos, em campo.

Figura 13.3 — Descricio das Categorias

Compreende as fragilidades resultantes da .
~ .. Procedimentos de
execucdo das atividades/tarefas e processos
q 3 ~ acompanhamento e controle
executados no dia a dia, envolvem nao somente os .
N z inadequados;
aspectos  operacionais, mas também os = a.n
A A 5 Falhas na execucio das atividades;
administrativos e financeiros. Podem ser falhas de ~
. ~ Falhas na documentacio e

controles internos, falhas na execucdo das . ~

. . . instrucio de processos;
atividades de rotina, problemas no fluxo dos Outras
processos, entre outras.

Falta de aderéncia dos processos e atividades as Auséncia de normas internas;

normas, leis e regulamentos apliciveis a Descumprimento de leis, normas ou
Companhia e auséncia de normativos que podem regulamentos;

impactar negativamente a gestdo. Outras.

Deficiéncias oriundas de problemas de estrutura Deficiéncias de qualificacio e
organizacional, qualificacio do corpo técnico, capacitacio;

deficiéncias de capacitacio e gestio de recursos
humanos.

Problemas que podem comprometer a
disponibilidade, integridade e seguranca da
informacio, inexisténcia ou deficiéncia de

sistemas, equipamentos, controles e suporte aos
empregados.

Deficiéncias na estrutura fisica (operacional e
administrativa) e falta de equipamentos e
mobilidrio para  suporte as  atividades.

Estrutura Organizacional
Outras.

Inexisténcia ou deficiéncia de
sistemas;

Infraestrutura (equipamentos);
Outras.

Operacional;
Administrativa.
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A seguir, s3o apresentados os graficos que demonstram a distribuicdo das
recomendacdes por tipo, categorias e subcategorias.

Figura 13.4 — Grafico de Quantidade de Recomendacées por Tipo
| | | |
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Figura 13.5 — Grafico de Quantidade de Recomendacdes por Categoria
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Figura 13.6 — Grafico de Recomendacdes por Subcategorias
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Acompanhamento dos Resultados Alcancados com a Implementacido das Recomendacdes da
Audin

A avaliagdo quanto aos resultados obtidos com a implementacdo das recomendagdes da
Audin ¢ feita por ocasido de novas auditorias realizadas posteriormente, no mesmo objeto. Todavia,
pretende-se que esta analise seja realizada em auditorias especificas de acompanhamento de forma
segregada. Tal medida depende, entretanto, da ado¢do das agdes de reestruturagdo da Audin (com
crescimento quantitativo da equipe de auditores, inclusive) pleiteada a Alta Administracao da
Companhia por meio da Nota Técnica Audin n.° 16/2012.
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Resultados e Conclusoes

As empresas publicas de um modo geral sdo criadas, para suprir as deficiéncias do mercado,
naquilo que a empresa privada ndo tem interesse em atuar. Assim estabelece a Constituicdo Federal
ao permitir que as empresas publicas dos entes estatais (municipais, estaduais e federais) possam
atuar, com personalidade juridica de direito privado, com o objetivo de ter a mesma flexibilidade de
atuagdo, assim como a mesma rapidez exigida em razdo das suas proprias atividades no mercado
agricola. Nao ha que se exigir de uma empresa publica um resultado financeiro positivo, como
razdo de ser da sua existéncia. Ela existe exatamente, para realizar algumas atividades que nao sdo
lucrativas e atrativas para a iniciativa privada.

A CONAB como um todo, em relagdo ao abastecimento alimentar, tem cuidado de produtos
como arroz, feijao, milho, trigo, sisal, e outros, apesar deste Estado do Rio de Janeiro ter apenas o
milho como produto agricola que teve interven¢ao desta SUREG/RJ no mercado do Estado do Rio
de Janeiro, sempre através da VEP, e voltada para os criadores de aves do Estado. Destaca-se que a
interven¢do do Governo Federal foi relevante em face da alta de pre¢o do produto no mercado de
milho no ano que passou.

O perfil do na produgdo avicola do Estado continua tendo uma demanda maior para o
escoamento do milho, do que aquele quantitativo negociado para os programas de subvencao
econdmica do produto. Nota-se que as operacdes de VEP atenderam a trés regides do Estado.

Foram realizados no Estado do Rio de Janeiro 12 levantamentos de safra 2011/2012 para a
intengdo de plantio, com uma reducao de 13 % da area de produgdo. Alguns fatores levaram a esse
quadro, se considerarmos asa condi¢des do clima, as caracteristicas topograficas e procedimentos
agricolas ultrapassados com a utilizacao elevada de mao-de-obra. Com isso o Rio de Janeiro ¢ um
Estado importador de graos que tenham essa conotagao.

A CONAB no Estado do Rio de Janeiro armazenou na sua totalidade produtos agricolas, nao
s0 para atendimento dos programas sociais, como aqueles também provenientes da iniciativa
privada, apesar de em pequena monta em relagdo a sua area armazenagem disponibilizada. A
Unidade Armazenadora Lyra Tavares, localizada na cidade do Rio de Janeiro estd, neste momento,
impossibilitada de aumentar arregimentar novos interessados na guarda de produtos, por estar, ha
anos, com uma enorme deficiéncia estrutural, € uma cobertura (telhado) inteiramente comprometida
com o descaso da Administragdo Publica, que apesar de ja ter completado o procedimento
licitatério, inclusive com a homologacao do vencedor, ndo consegui até esta data a disponibilizagao
definitiva dos recursos orcamentarios e financeiros, para o inicio dos trabalhos de recuperagao.

Dentre os programas instituidos pela CONAB, temos no Rio de Janeiro o PAA um programa
social de grande importancia, que ¢ executado pelos governos municipais, estaduais e pela
CONAB, no ambito federal, através dos instrumentos de Compra Direta, Formagao de Estoques da
Agricultura Familiar e Doacdo Simultanea.

O PAA, pela sua grandiosidade, ¢ sem divida o programa mais importante desenvolvido no
ambito desta Superintendéncia Regional do Rio de Janeiro, por se tratar de um Estado que possui
uma caracteristica que se adéqua perfeitamente ao espirito da sua criacao. Apesar do Estado possuir
uma boa malha rodovidria, nem todos os produtores tém condi¢des de se utilizar dela, para
comercializar os seus produtos.

Aqui estd um exemplo, quando podemos verificar que os indicadores tém aumentado com o
passar dos anos, de forma a significar que a presenca da CONAB, como empresa publica, se torna
cada vez mais necessdria, por total desinteresse da iniciativa privada em agambarcar este mercado.

Além do PAA, a distribuicdo de cestas as familias descendentes de quilombolas, indigenas,
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acampados sem terra e todas as familias atingidas por calamidades tem sido atendidas, na medida
do possivel, e da disponibilidade regional, sempre que assim se fez necessario.

A CONAB, em 2012, realizou doacao regular de cestas de alimentos a diversos segmentos
da sociedade, enriquecidas de arroz, feijao, farinha de mandioca, 6leo, agucar, macarrdo, fuba e leite
em po, dentre outros. E uma doagao eventual de farinha de mandioca do estoque do Ministério do
Desenvolvimento Social, procedente do PAA.

Observamos que, apesar do esfor¢o desta SUREG/RJ, a fiscalizagdo pelo cumprimento das
regras estabelecidas pelo Governo federal, através da CONAB, nos programas aqui
implementados,ainda nao atinge na sua totalidade o ideal desejado. Por esta razdo temos os 6rgaos
de fiscalizagdo externa, como a CGU, tem-se manifestado, em suas auditorias, que os normativos da
CONAB nao conseguem implantar um rigoroso controle finalistico em suas agdes, e, por isso, nos
fazem frequentemente recomendacgdes de alteragdo das normas que regem cada programa
governamental, procedimento que refoge inteiramente a algada desta Superintendéncia Regional.

O resultado de um trabalho realizado pela Controladoria Feral da Unido, em fiscalizagdo
realizada neste Estado do Rio de Janeiro, em 2012, foi considerado satisfatorio, com a apresentacao
de algumas sugestoes de melhoria nos mecanismos de controle da realiza¢dao dos programas sociais,
que, na verdade, independem de agdes concretas desta SUREG/RJ, para modifica-los. Esta
Superintendéncia Regional ndo ¢ 6rgdo normativo da empresa, € os auditores tiveram alguma
dificuldade de entender este aspecto. A pesar disso, esta SUREG/RJ atendeu, na medida do possivel,
as recomendacdes daquele 6rgao, sempre com o objetivo de melhorar a nossa capacidade de manter
um controle eficiente na concretizagao dos seus programas sociais.

Quanto ao sistema de armazenamento, esta SUREG/RJ possui uma unica unidade nesta
cidade do Rio de Janeiro, atendendo essencialmente aos interesses do Governo, com a estocagem de
produtos que visam a suprir as necessidades dos seus programas institucionais. Saliente-se que tem
sido atendido, sempre que possivel, os pedidos de atendimento de produtos para suprir as
calamidades publicas que t€m atingido este Estado, além de ajuda humanitaria internacional. Ha
que se destacar que a capacidade estatica da rede armazenadora propria neste Estado possui, neste
momento, uma perspectiva de instalacdo de uma Unidade Armazenadora de Graos no municipio de
Trés Rios, com processo de licitagdo em plena execugdo. A UA-Lyra Tavares ainda ndo conseguiu a
sua certificacdo, neste ano de 2012, por questdes que ainda se encontram pendentes de atendimento,
conforme descrito na analise feita no contexto do item 9.

O Governo Federal, através da CONAB, tem no Rio de Janeiro apenas dois armazéns numa
unica Unidade armazenadora, num universo que contempla 19 armazéns cadastrados, sendo 12, na
regido metropolitana. O indice de ocupacgdo, em 2012, de 27,9 % da sua capacidade estatica de
26.800 toneladas demonstra que, provavelmente a sua deficiente manutengao estrutural, apesar dos
esforgos excepcionais daqueles que 14 trabalham, ndo atraem em nada a iniciativa privada. O UA-
Lyra Tavares ja de ha muito vem necessitando de uma reforma geral, principalmente do seu telhado)
inclusive para a seguranca do pessoal que 14 desenvolve suas atividades, mas pouca atencdo tem
tido por parte da propria CONAB, e dos 6rgaos responsaveis pela liberacao de verbas orgcamentarias
e financeiras para que ela possa, nesta Unica Unidade, realizar a sua finalidade de bem atender o
interesse publico, em geral.

Apenas 0,8 % do previsto foi o indice utilizado pela CONAB para a recupera¢ao da Rede
Propria. A Fiscalizagao de Estoques esteve dentro das metas previstas e atingiu o seu objetivo. A
execucao financeira (despesas) para o Acompanhamento e Avaliacdo de Safra ficou aquém da meta
prevista. Os gastos com despesas para pagamento do pessoal atingiram a 96,91 % da meta
financeira prevista, numa realizagdo, a nosso ver, de altissima qualidade, e rara. Para a
administracdo da Unidade Gestora foram despendidos 84,68 % do previsto. Um 6timo rendimento.
A Assisténcia Médica por sua vez atingiu plenamente os seus objetivos, tendo realizado a quase
totalidade do que lhe fora orgado. O acréscimo no Auxilio Transporte se deu pelo aumento do
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nimero de usudrios do sistema, advindos da Lei de Anistia (aumento de 12 %). No Auxilio a
Alimentacdo houve um decréscimo em relagdo ao ano anterior. Na capacitagdo de Servidores,
houve também treinamentos internos, sem custo para a empresa. No cumprimento de sentengas,
houve uma realizagdo or¢amentéria correspondente a cerca de 97% do previsto, numa escala de
exceléncia. Para pagamento dos Depdsitos Recursais € relevante destacar que a SUREG/RJ teve um
gasto que representou 1,21 % do valor total em nivel de Brasil.

Claro estd que a funcao primordial da CONAB ¢ atender aos interesses publicos, quando
armazena produtos destinados a atender os programas sociais esta em perfeita consonancia com a
sua finalidade institucional. E possivel sempre buscar-se uma melhoria no desempenho dessas
atividades, de forma a maximizar a sua atuacdo e minimizar as suas despesas, na busca de um
equilibrio entre a sua receita € 0s seus gastos operacionais, trabalho constante realizado pela
Unidade da Superintendéncia Regional Rio de Janeiro.

Diante do contido no presente Relatorio, pode-se concluir que a Superintendéncia Regional
do Rio de Janeiro, da Companhia Nacional de Abastecimento — Conab atuou no exercicio de 2012,
em consonancia com os objetivos tragados para o periodo, observando os principios € as regras que
disciplinam os atos de gestdo da Administracdo Publica Federal, atingindo a finalidade propugnada
para os programas de governo.

As principais dificuldades encontradas para o pleno alcance das metas fixadas para o
exercicio, como ja explicitado, decorreram da escassez cronica de recursos humanos decorrente da
perda de servidores e da reposi¢do insuficiente, assim como dos limites orcamentarios para
despesas, decisdes estas que nao estdo na alcada dos gestores . A¢des junto aos drgaos competentes,
para mitigar tais obstaculos sao tomadas sistematicamente por esta Controladoria.

Rio de Janeiro, 29 de maio de 2013.

78



ANEXO I - Demonstracoes Contabeis

Quadro 12.4 - Balanco Patrimonial

Conab | Sureg RJ — Relatorio de Gestao 2012

ATIVO 2012 2011
CIRCULANTE 3.989.785.632,16 4.735.555.770,99
DISPONIVEL 1.062.948,21 1.060.620,29
Aplicagdes Financeiras 1.062.948,21 1.060.620,29
CREDITOS EM CIRCULACAO 1.257.680.697,73 1.049.032.903,78
CREDITOS A RECEBER 836.574.305,27 751.495.446,69

Devedores por Fornecimento

129.213.729,66

56.500.746,34

Créditos Tributarios

254.355.142,72

241.839.835,13

Recursos a Receber

294.015.714,76

255.652.866,06

Créditos Diversos a Receber

158.989.718,13

197.501.999,16

DEVEDORES - ENTIDADES E AGENTES 415.358.599,17 292.645.279,10
Entidades Devedoras 14.332.120,28 9.357.615,19
Créditos Parcelados 300.036,20 333.691,76
Recursos da Unido 400.726.442,69 282.953.972,15

ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 5.747.793,29 4.892.177,99
Adiantamentos a Pessoal 5.747.472,44 4.891.922,99
Adiantamento - Suprimento de Fundos 320,85 255,00

BENS E VALORES EM CIRCULACAO 2.730.990.524,25 3.685.418.718,01
Estoques para Alienagdo 2.115.377.882,56 3.198.418.642,31
Estoques de Distribuicdo 238.923,69 833.496,89
Estoques Internos - Almoxarifado 2.131.162,27 2.361.623,43
Titulos e Valores em Circulacio 726.894,10 297.510,99

Materiais em Transito

14.012.129,18

10.953.770,27

Compra Antecipada - Entrega Futura

598.503.532,45

472.553.674,12

VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 51.461,97 43.528,91
Valores Pendentes 51.461,97 43.528,91
ATIVO NAO CIRCULANTE 690.052.429,58 573.912.136,02
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 440.680.922,16 317.083.667,52
DEPOSITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 138.972.505,18 131.473.814,53

Recursos Vinculados

138.972.505,18

131.473.814,53

CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 301.708.416,98 185.609.852,99
Devedores - Entidades e Agentes 859.260,58 18.009.747,77
Créditos Diversos a Receber 300.849.156,40 167.600.105,22

INVESTIMENTOS 78.259.470,34 80.222.308,20
Participacdes Societarias 27.803.290,88 27.803.290,88
Outros Investimentos 50.456.179.,46 52.419.017,32

IMOBILIZADO 171.051.777,13 176.527.368,99

Bens Imoveis

291.652.350,92

283.851.400,50

Bens Moveis

81.451.507,83

78.406.481,55

Depreciagdes (202.052.081,62) (185.730.513,06)
INTANGIVEL 60.259,95 78.791,31
TOTAL 4.679.838.061,74 5.309.467.907,01

PASSIVO 2012 2011
CIRCULANTE 4.273.054.852,68 4.952.025.232,72
DEPOSITOS 51.147.069,88 117.196.011,03
CONSIGNACOES 3.011.624,79 2.085.251,58
Pensdo Alimenticia 0,00 7.857,41
Planos de Seguros 204.020,81 171.862,58
Empréstimos 43445225 318.626,29
Outros Tributos ¢ Consignagdes 2.373.151,73 1.586.905,30
RECURSOS DA UNIAO 20.586.329,15 17.168.338,92
Recursos Fiscais 8.101.192,65 3.992.906,67

Recursos Previdenciarios

12.485.136,50

13.175.432,25
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DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 27.549.115,94 97.942.420,53
OBRIGACOES EM CIRCULACAO 4.221.907.782,80 4.834.829.221,69
OBRIGACOES A PAGAR 208.872.496,53 177.842.494,99
Fornecedores 86.641.055,71 141.725.112,72
Pessoal a Pagar 516.919,24 23.155,73
Encargos Sociais a Recolher 1.215.411,52 1.081.527,22
Obrigacdes Tributarias 35.080,16 5.514.065,85
D¢ébitos Diversos a Pagar 103.952.529,90 22.014.777,50
Dividendos/Juros Sobre Capital Proprio a Pagar 16.511.500,00 7.483.855,97
PROVISOES 234.073.968,59 242.630.604,68
Provisdo para Férias 34.855.212,97 28.907.028,79

ICMS s/Mercadorias para Revenda 360.985,37 948.502,50
Provisdo para ICMS 46.468.782,86 46.468.782,86
Proviséo para Contingéncias 129.702.306,05 142.621.396,31
Provisdo para o INSS 9.250.889,13 9.250.889,13
Provisdo p/IRPJ e CSLL 373.022,36 3.631.971,12
Provisdo para o PIS/PASEP 33.268,41 0,00

Encargos Sociais sobre Provisoes

13.029.501,44

10.802.033,97

CREDORES - ENTIDADES E AGENTES

848.230.145,43

617.049.103,45

Entidades Credoras

848.230.145,43

617.049.103,45

OPERACOES DE CREDITO

2.910.549.179,90

3.790.672.956,65

Operagdes Especiais

2.910.549.179,90

3.790.672.956,65

ADIANTAMENTOS RECEBIDOS 20.119.426,21 6.606.203,92
Adiantamentos de Clientes 20.119.426,21 6.606.203,92
VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS 38.207,12 3.899,48
OUTRAS OBRIGACOES 24.359,02 23.958,52
PASSIVO NAO - CIRCULANTE 1.639.318,35 18.228.235,37
DEPOSITOS EXIGIVEIS A LONGO PRAZO 69.420,00 69.420,00
Depdsitos e Caugdes 69.420,00 69.420,00

OBRIGACOES EXIGIVEIS A LONGO PRAZO

1.569.898,35

18.158.815,37

OBRIGACOES A PAGAR

1.569.898,35

18.158.815,37

Entidades de Previdéncia Complementar 609.143,54 17.628.171,34
Entidades Federais 960.754,81 530.644,03
PATRIMONIO LiQUIDO 405.143.890,71 339.214.438,92
Capital 302.801.001,74 223.180.498,85
RESERVAS 102.342.888,97 92.323.612,21
Reservas de Capital 0,00 26.544.719,04
Reservas de Lucros 102.342.888,97 65.778.893,17
LUCROS A DESTINAR 0,00 23.710.327,86
TOTAL 4.679.838.061,74 5.309.467.907,01

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS JOAO CARLOS BONA GARCIA

Presidente

MARCELO DE ARAUJO MELO
Diretor de Operagdes ¢ Abastecimento

SILVIO ISOPO PORTO
Diretor de Politica Agricola e Informagdes

Diretor Administrativo, Financeiro e de Fiscalizagao

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
Diretor de Gestdo de Pessoas

JOSE CARLOS DE ANDRADE
Superintendente de Contabilidade
Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53
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Quadro 12.5 - Demonstracio dos Fluxos de Caixa

DESCRICAO

2012

2011

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido Antes do Imposto de Renda e da CSLL
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades operacionais
Depreciagdes e Amortizagdes
Aumento nas Vendas a Vista e Fat/Dupl. a Receber
Reducdo (Aumento) nos Créditos Tributarios

Reducdo (Aumento) nos Recursos a Receber do Tesouro Nacional
Aumento nos Valores a Receber de Entidades e Agentes Devedores

Aumento em Pessoal e Encargos
Redugdo nos Depositos Realizaveis a Curto Prazo
Aumento nos Valores Pendentes a Curto Prazo
Redugdo nos Empréstimos - Estoques Publicos
Aumento (Redugdo) nas Consignagdes e Fornecedores
Aumento (Reducio) nos Depositos e Caugdes
Aumento nos Dividendos a Pagar
Aumento (Redugio) nas Provisdes
Aumento nas Entidades Credoras
Aumento (Redug@o) nos Adiantamento de Clientes
Aumento nos Recursos Vinculados
Redugdo nas Operagdes de Crédito Externa

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Desincorporacdo de Outros Investimentos
Aplicagdes no Imobilizado e Intangivel
Compras de Imobilizado
Recebimentos por Vendas de Ativos Permanentes

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

69.894.883,89
(66.444.651,42)
16.340.099,92
(167.449.753,47)
(14.576.303,05)
(38.362.848,70)
(122.151.749,90)
(193.659,85)
0,00

(7.933,06)
74.304.417,01
27.780.469,10
(70.393.304,59)
0,00
(8.929.658,45)
231.181.041,98
13.513.222,29
(7.498.690,65)

0

3.450.232,47

1.962.837,86
(10.845.976,70)
0
0
(8.883.138,84)

35.142.943,63
(16.445.192,33)
16.748.494,11
(47.196.622,59)
49.251.717,85
(166.221.687,16)
(173.023.690,24)
(320.418,61)
0,00

(19.450,94)
65.743.977,21
108.441.168,54
86.253.330,61
0,00
(4.405.658,85)
67.826.769,11
(8.797.876,30)
(10.725.244,57)
0
18.697.751,30

40.532,10
(13.174.796,93)
0
0
(13.134.264,83)

Transferéncia p/Aumento de Capital 0 0
Reserva Legal 0,00 0,00
Dividendos/Juros Sobre Capital Proprio a Pagar (16.511.500,00) (7.483.855,97)
Aumento de Dividendos/Juros Sobre Capital Proprio a Pagar 9.027.644,03 5.044.603,76
Outras Reservas de Capital 0,00 0,00
Resultado de Exercicio Anterior 12.919.090,26 0,00
Lucros a Destinar do Exercicio 0,00 0,00
Lucros a Destinar de Exercicios Anteriores 0,00 (3.036.040,38)
Pagamentos de Empréstimos 0 0
Juros Pagos por Empréstimos 0 0
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 5.435.234,29 (5.475.292,59)
FLUXO DE CAIXA DO EXERCICIO 2.327,92 88.193,88
VARIACAO NAS DISPONIBILIDADES 2.327,92 88.193,88
No Inicio do Exercicio 1.060.620,29 972.426,41
No Final do Exercicio 1.062.948,21 1.060.620,29
RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS JOAO CARLOS BONA GARCIA

Presidente
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Diretor de Operagdes e Abastecimento

SILVIO ISOPO PORTO
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ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA

Diretor de Gestdo de Pessoas

JOSE CARLOS DE ANDRADE
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DETALHAMENTO

2012

2011

RECEITA DE VENDAS E SERVICOS

RECEITA DE VENDAS DE MERCADORIAS
Vendas Estoques Estratégicos

Vendas Estoques Reguladores-PGPM

Vendas Abastecimento Social

Vendas Atacado e Outros

Adigdo a Receita de Vendas

RECEITA DE SERVICOS

Servigos de Armazenagem

Outros Servicos

() DEDUCOES DAS RECEITAS DE VENDAS E SERVICOS
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVICOS
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS
CMYV - Estoques Estratégicos

CMYV - Estoques Reguladores - PGPM

CMYV - Atacado e Outros
ARREDONDAMENTOS

EQUALIZACAO DE PRECOS

LUCRO BRUTO OPERACIONAL
(-)DESPESAS OPERACIONAIS

(-)DESPESAS DE PESSOAL

Vencimentos e Vantagens Fixas

Obrigagdes Patronais

Outras Despesas Varidvels - Pessoal Civil
Sentengas Judiciais e Depdsitos Compulsorios
(-)DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS
Despesas/Receitas Financeiras

Contribuicdo a Entidades Fechadas de Previdéncia
Transferéncias ao Exterior

Material de Consumo

Diarias - Pessoal Civil

Passagens e Despesas com Locomogao
Servigos de Consultoria

Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica
Locacdo de Mao-de-Obra

Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica
Obrigagdes Tributarias e Contributivas
Aquisi¢des de Bens para Revenda

Outras Despesas Operacionais

(+)RECEITAS OPERACIONAIS DIVERSAS
Transferéncias Financeiras

Multas e Encargos de Outras Origens
Indenizagdes e Restituigdes

Receitas Imobiliarias

Receitas de Valores Mobiliarios

Receitas Diversas

(-) MOVIMENTACAO INTERNA

RESULTADO OPERACIONAL

OUTROS RESULTADOS

RECEITA DE ALIENACAO DE BENS
Alienagdo de Bens Moveis

Alienagdo de Bens Iméveis
Depreciagdo - Reversao

1.161.925.365,90

1.143.777.023,65
709.832.816,18
433.908.271,75
131,98

55.487,57
-19.683,83
18.148.342,25
18.101.716,25
46.626,00
24.073.328,76
1.137.852.037,14
1.788.252.026,05
1.183.327.565,45
604.378.143,98
546.316,62
-9.920,43
-696.840.007,96

46.449.939,48
764.468.149,53

509.924.223,30
332.652.424,04
126.840.878,84
28.349.997,41
22.080.923,01
254.543.926,23
346.700,78
28.586.805,52
6.084.264,14
9.810.860,28
8.056.470,40
3.611.585,46
16.050,00
2.652.212,98
19.417.652,25
96.070.236,48
34.519.289,44
0,00
45.371.798,49
726.199.545,59
622.661.615,28
2.842.321,40
89.216.674,18
5.472.456,95
7.620,65
5.998.857,13
0,00

8.181.335,54

61.713.548,34
62.382.929,49
-528.318,27
62.021.722,58
889.525,18

1.512.002.937,51

1.485.458.349,46
1.045.067.566,87
438.978.418,25
3.345,00
371.148,25
1.037.871,09
26.544.588,05
26.544.588,05
0,00
51.072.109,48
1.460.930.828,03
1.802.447.120,83
1.319.306.324,76
481.717.944,83
1.422.851,24
32.070,11
-554.555.037,22

213.006.674,31
717.158.725,56

413.343.157,13
276.891.485,50
103.612.351,72
16.245.384,43
16.593.935,48
303.815.568,43
118.982,68
28.990.855,03
3.218.477,00
41.494.679,08
5.820.317,04
2.201.320,55
1.200,00
2.375.404,13
18.151.435,12
95.088.211,61
68.490.307,90
39.508,41
37.824.869,88
530.120.796,49
426.349.899,66
3.859.028,14
91.201.398,09
5.265.428,31
13.525,42
3.431.516,87
-188.982,97

26.157.728,21

8.985.215,42
8.441.523,58
-195.251,94
8.328.321,75
308.453,77
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DESINCORPORACAO DE ATIVOS 669.381,15 -543.691,84
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 69.894.883,88 35.142.943,63
Provisdo para Imposto de Renda 270.890,59 2.651.679,50
Provisdo para Contribuigdo Social Sobre o Lucro 102.131,77 980.291,62
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 69.521.861,52 31.510.972,51
LUCRO POR ACAO \ 37,38] 16,94
RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS JOAO CARLOS BONA GARCIA

Presidente Diretor Administrativo, Financeiro e de Fiscalizagao

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
Diretor de Gestdo de Pessoas

MARCELO DE ARAUJO MELO
Diretor de Operagdes ¢ Abastecimento

JOSE CARLOS DE ANDRADE
Superintendente de Contabilidade
Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53

SILVIO ISOPO PORTO
Diretor de Politica Agricola e Informagdes

Quadro 12.7 - Demonstracio do Valor Adicionado

DESCRICAO 2012 % 2011 %
1. RECEITAS 1.223.638.914,24( 175,98 | 1.520.987.917,36 | 244,72
1.1 - Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.161.925.365,90| 167,11 | 1.512.002.701,94 | 243,27
1.2 - Outros Resultados 61.713.548,34| 8,88 8.985.21542| 1,45
2. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 1.237.000.179,82( 177,90 | 1.412.640.897,96 | 227,29
2.1 - Custo das Mercadorias e Servigos Vendidos 1.092.608.112,80| 157,14 | 1.250.111.215,84| 201,14
2.2 - Materiais, Energia, Servigos de Terceiros e Outros 144.392.067,02| 20,77 162.529.682,12| 26,15
3. VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) -13.361.265,58| -1,92 108.347.019,40| 17,43
4. RETENCOES 17.608.598,02( 2,53 17.050.037,05| 2,74
4.1 - Depreciagdo 17.608.598,02| 2,53 17.050.037,05| 2,74
5. VALOR ADICIONADO LiQUIDO (3-4) -30.969.863,60| -4,45 91.296.982,35| 14,69
6. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSF 726.295.187,03| 104,45 530.230.886,20 | 85,31
6.1 - Receitas/Despesas Financeiras 726.295.187,03| 104,45 530.230.886,20| 85,31
7. VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR(5+6) 695.325.323,43| 100,00 621.527.868,55| 100,00
8. DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 695.325.323,43| 100,00 621.527.868,55| 100,00
8.1 - Pessoal e Encargos 564.854.207,35| 81,24 466.503.587,64| 75,06
8.2 - Impostos, Taxas e Contribui¢des 58.103.893,70( 8,36 117.452.488,38 | 18,90
8.3 - Juros e Aluguéis 2.472.338,49 0,36 2.428.848,90| 0,39
8.4 - Resultado Antes do IR e CSLL 69.894.883,89| 10,05 35.142.943,63| 5,65
8.5 - Proviso p/Imposto de Renda 270.890,59( 0,04 2.651.679,50| 0,43
8.6 - Provisao p/Contribuicao Social sobre o Lucro 102.131,77( 0,01 980.291,62| 0,16
8.7 - Resultado Liquido do Exercicio 69.521.861,53( 10,00 31.510.972,51| 5,07
8.8 - Dividendos/Juros sobre Capital Proprio 16.511.500,00( 2,37 7.483.855,97| 0,01
8.9 - Destinacdo para Reserva Legal 3.476.093,08| 0,50 1.575.548,63| 0,00
8.10 - Lucros Retidos 49.534.268,45| 7,12 22.451.56791| 3,61
RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS JOAO CARLOS BONA GARCIA

Presidente
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Diretor de Operagdes ¢ Abastecimento
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Quadro 12.8 - Demonstracio das Mutacoes do Patrimonio Liquido

RESERVAS DE CAPITAL RESERVAS DE LUCROS
_ Capital Correcao Transf p/ Outras Rservas de Lucros Patriménio
DISCRIMINACAO . Monet do aumento de | reservas de (Reserva legal | Reten¢ao do Liquido
realizado . . 5 Acumulados
Capital Capital Capital Lucro
SALDO EM 01/01/2011 223.180.498,85| 25.373.084,13 443.496,71| 728.138,20| 12.386.320,64| 11.570.455,95] 44.541.368,28| 318.223.362,76
RESERVAS DE RETENCAO DO LUCRO 40.246.567,95] -40.246.567,95 0,00
IAJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES -3.036.040,38] -3.036.040,38
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 31.510.972,51 0,00
LUCROS A DESTINAR DO EXERCICIO 22.451.567,91
CONSTITUICAO DE RESERVA 1.575.548,63 -1.575.548,63|  1.575.548,63
IDIVIDENDOS PROPOSTOS -7.483.855,97 0,00
SALDO EM 31/12/2011 223.180.498,85[ 25.373.084,13 443.496,71| 728.138,20| 13.961.869,27| 51.817.023,90] 23.710.327,86| 339.214.438,92
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 79.620.502,89 0,00
ILUCROS A DESTINAR DO EXERC ANT -23.710.327,86 0,00
IAJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 12.919.090,26
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 69.521.861,53 0,00
RES. DE CORRECAO MONET.DO CAPITAL -25.373.084,13 0,00
RES. DE TRANSF.P/AUM.DE CAPITAL -443.496,71 0,00
OUTRAS RESERVAS DE CAPITAL -728.138,20, 0,00
RESERVAS DE RETENCAO DO LUCRO 32.000.160,89| -49.534.268,45] 49.534.268,45
CONSTITUICAO DA RESERVA 4.563.834,91 -3.476.093,08]  3.476.093,08
JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO -16.511.500,00 0,00
SALDO EM 31/12/2012 302.801.001,74 0,00 0,00 0,00] 18.525.704,18| 83.817.184,79 0,00] 405.143.890,71
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Composicao Acionaria do Capital Social

O Capital Social da CONAB, apresentado no Balango Patrimonial encerrado em 31 de
dezembro de 2012, é de R$ 302.801.001,74 (trezentos e dois milhdes, oitocentos € um mil, um real
e setenta e quatro centavos), dividido em 1.859.907 (um milhao, oitocentos e cinquenta € nove mil,
novecentos e sete) acdes ordindrias escriturais e sem valor nominal, integralmente subscritas pela
Unido.

José Carlos de Andrade
Superintendéncia de Contabilidade

Superintendente
Contador CRC/DF 005969/0-5

Notas Explicativas as Demonstra¢des Contabeis

Sumario
Nota Descricao Nota Descricao
01 Contexto Operacional 13 [Endividamento
02 E.laborac.;éo e Apresentacdo das Demonstragdes 14 Depésitos de Diversas Origens
Financeiras
03 |Alteragdes na Legislacdo Societaria 15 |Contingéncias, Compromissos ¢ Responsabilidades
04 |Resumo das Principais Praticas Contabeis 16 |Operacdes de Crédito
05 Créditos Tributarios 17 Provisdo para IRPJ e CSLL
06 [Limite de Saque com Vinculagdao de Pagamento 18 Juros Sobre Capital Préprio
07 Recursos a Receber do Tesouro Nacional 19 Resultado do Exercicio
08 |Devedores por Fornecimento 20 |Patriménio Liquido
09 Contas a Receber 21 |Diversos Responsaveis em Apuragdo
10 Devedores — Entidades e Agentes 22 Beneficios Concedidos aos Empregados
11 Recursos Vinculados 23 Remuneragdo e Salarios Médios dos Dirigentes ¢
Empregados
12 Bens de Estoques 24 [Termos de Cooperacdo Técnica

Nota 1 — Contexto Operacional

A Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, constituida nos termos da Lei n°
8.029/90, ¢ uma empresa publica dotada de personalidade juridica de direito privado, vinculada ao
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, com capital social totalmente
subscrito e integralizado pela Unido, integrante do Or¢camento Geral da Unido (Or¢amento Fiscal e
da Seguridade Social).

Sua missao institucional é a de “contribuir para a regularidade do abastecimento e
garantia de renda ao produtor rural, participando da formulagdo e execugdo das politicas agricola
e de abastecimento”.

Quanto a sua estrutura fisica, esta ¢ composta de unidades administrativas (Matriz e 25
Superintendéncias Regionais) e unidades operacionais, representadas por 97 complexos
armazenadores, destinados a prestacdo de servicos de armazenagem de estoques publicos e
privados.

Nota 2 — Elaboracio e apresentacio das Demonstrac¢des Financeiras
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As demonstracdes financeiras da Companhia foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com a Lei das Sociedades
por Agdes (Lei n® 6.404/76), incluindo as alteragdes promovidas pela Lei n® 11.638/07, na Lei
11.941/09 e pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC. Como
entidade da Administragdo Publica Federal, integra o Balango Geral da Unido e utiliza o Sistema
Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal — SIAFI.

Por for¢a das Decisdes Normativas — DN/TCU n° 124/2012, a Matriz e as Superintendéncias
Regionais nos Estados do Amap4, Espirito Santo, Maranhdo, Mato Grosso, Parand, Piaui, Rio de
Janeiro, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul e Tocantins, apresentam Processos de Contas
individualizados, ficando as demais sujeitas apenas a elaboragdo do Relatorio de Gestao.

Ainda com relacdo a elaborag¢do das demonstragdes financeiras, registre-se que certos ativos,
passivos e outras transagdes, entre elas a constituicdo de provisdes necessarias a riscos tributarios,
civeis e trabalhistas, e perdas relacionadas as contas a receber e estoques, foram quantificados por
meio de estimativas, as quais, apesar de refletirem o julgamento dentro de premissas
fundamentadas, relacionadas a probabilidade de eventos futuros, podem, eventualmente, apresentar
variagoes aos valores reais.

Nota 3 — Alteragoes na Legislacdo Societaria

As Leis n.° 11.638/07 e n.° 11.941/09, alteraram, revogaram, complementaram e
introduziram dispositivos na Lei das Sociedades por Agdes (Lei n.° 6.404/76). Essas alteracodes e
adaptagdes tiveram por escopo atualizar a legislagdo societaria brasileira, de forma a viabilizar a
convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil e as preconizadas nas normas internacionais
de contabilidade emitidas pelo “Internacional Accounting Standards Board (IASB)”.

Nota 4 — Resumo das principais Praticas Contabeis

Os critérios mencionados a seguir referem-se as praticas e aplicacdes apropriadas dos
Principios Fundamentais de Contabilidade que estdo refletidas nas Demonstragcdes Contéabeis
Consolidadas:

a) Equivalente de Caixa: Refere-se as aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez
e baixo risco, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa. Atualmente, as
aplicagoes, registradas pelo valor original acrescido dos rendimentos auferidos até a data do
encerramento do exercicio, concentram-se em Titulos Publicos Federais.

b) Créditos a Receber: As contas a receber decorrentes da comercializacao de mercadorias e
servigos sdo registradas no momento da entrega e aceite pelos clientes.

¢) Estoques Publicos: A formagdo e manutencdo de Estoques Publicos sdo executadas
através do orcamento da Unido, mediante a transferéncia de recursos do Tesouro Nacional. A
avaliacdo dos estoques publicos ¢ feita com base no custo efetivo do produto, nos termos da
Portaria Interministerial MF/MAPA n° 38, de 09/03/2004.

c.1) Demais Estoques: Os demais estoques foram avaliados pelo custo médio de
aquisicao, excluido o ICMS recuperavel.

c.2) Valor Presente dos Estoques: Em face das mudancas introduzidas pela Lei n°
11.638/07, os Estoques de Mercadorias para alienagdo, foram comparados pela tabela de Calculo da
Sobretaxa da Conab, da 2* quinzena de dezembro de 2012, constatando-se que o valor contabil ¢
compativel com o valor presente dos estoques publicos sob a guarda da Conab, nos termos da
Portaria Interministerial MF/MAPA n° 38, de 09/03/2004.
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d) Débitos de Prestadores de Servicos de Armazenagem: Foram registrados pelo valor da
sobretaxa na data da ocorréncia, nos termos da Portaria Interministerial MF/MAPA n° 38, de
09/03/2004, representando as dividas dos armazenadores em seus valores originais, decorrentes de
perdas, desvios e alteragdo de qualidade de produtos pertencentes aos estoques publicos, sujeitos a
legislagao especifica.

e) Almoxarifado: Os estoques estdo avaliados ao custo médio de aquisi¢cao, sem que estes
excedam os valores de realizagdo ou reposicao.

Jf) Investimentos: Os investimentos estdo registrados pelo custo de aquisi¢do, acrescidos, até
31/12/1995, das atualizagdes monetarias correspondentes, ressaltando que a Conab ndo possui
investimentos relevantes em outras sociedades.

Encontra-se provisionado o valor de R$8.047 mil, destinado a cobrir possiveis perdas relativas aos
investimentos em empresas que sofreram processo de liquidacdo, na sua maioria Estatal.

g) Seguros: A Companhia mantém cobertura de seguros em montante suficiente para cobrir
eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades (mercadorias, bens patrimoniais, etc).

h) Imobilizado: Demonstrado pelo custo de aquisi¢do e/ou construgdo, deduzido da
depreciacao acumulada. Os gastos incorridos com manutengdo e reparo, que representam aumento
da vida util, sdo capitalizados em consonancia com o regime de competéncia. A depreciacdo ¢
calculada pelo método linear, as taxas que levam em consideragdo a vida util-econdmica dos bens,
em conformidade com os limites estabelecidos no Decreto n® 3.000/99 e Instru¢ao Normativa n°
162/98.

i) Reducgdo ao Valor Recuperavel de Ativos (“impairment”): No exercicio de 2012, ndo
houve avaliagdo dos elementos do Ativo Permanente, que resultasse em aumento ou diminui¢ao do
mesmo, decorrente de ajuste de avaliagdao patrimonial.

J) Beneficios a Empregados: O plano de previdéncia privada estd estruturado na modalidade
de Beneficio Definido — BD. Seus regimes financeiros sao os de capitalizagdo para aposentadorias,
pensdes e peculios e de reparti¢do para auxilio ou doenga.

k) Ajustes de Exercicios Anteriores: Os ajustes de exercicios anteriores, na forma definida
na Lei n°® 6.404/76, das Sociedades Anonimas, representam retificagdes de resultados passados e sdo
registrados contra a conta de lucros ou prejuizos acumulados; os ajustes efetuados no exercicio de
2012, totalizaram R$12.920 mil, e foram provenientes das baixas de provisdao para contingéncias,
dos valores relativos a liquidagdes de sentengas trabalhistas, ocorridas nos exercicios de 2010 e
2011.

l) Reconhecimento da Receita:

I.1) Apuracdo do Resultado: O resultado ¢ apurado pelo regime de competéncia de
exercicios para apropriacao das receitas, custos e despesas correspondentes.

As receitas de vendas de produtos sdo reconhecidas quando os riscos e beneficios da
propriedade dos bens sdo transferidos ao comprador e o montante da receita devidamente
mensurado; por sua vez, as receitas de prestacdo de servigos sdo reconhecidas na ocasido da efetiva
realizacdo desses servigos e, no caso da Conab, restringe-se ao armazenamento de produtos em
unidades operacionais proprias.

Os custos e despesas sdo reconhecidos quando hé a reducdo de um ativo ou o registro de um
passivo, e devidamente mensurados.

L.2) Diferimento de Receitas: O diferimento de receitas ndo realizadas, no montante
de R$17.957 mil, é decorrente dos registros de multas contratuais, em razido do elevado grau de
inseguranga do efetivo recebimento.

m) Provisoes para Contingéncias: Encontra-se provisionado no Passivo Circulante, o valor
de R$129.702 mil, relativo as Contingéncias Praticamente Certas; a respectiva provisdo encontra-se
amparada pela Lei n.° 6.404/76, com as alteragdes promovidas pelas Leis n.° 11.638/2007 e n.°
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11.941/2009 e em conformidade com a NPC/IBRACON n.° 22 e CPC n.° 23; no exercicio de 2012,
apos analise do Relatorio de Contingéncias, fornecido pela area Juridica, entendeu-se nao haver
necessidade de complementar a respectiva Provisao, por ser ela suficiente para cobrir as possiveis
liquidacdes de sentengas que ocorrerem.

n) Regime de Tributacdo: Para fins de célculo do IR e CSLL a Companhia adota o Regime
de Tributagdo Trimestral, com base na apuragdo do Lucro Real. Os ajustes que implicam em adigdes
ou exclusodes da receita sdo escriturados no Livro de Apuragdo do Lucro Real, na parte “B” do
LALUR.

Nota 5 — Créditos Tributarios

Representam os créditos de impostos e tributos a serem compensados, a saber:

Em R$ mil
. o Exercicio
Descrigao 2012 2011
ICMS a Compensar 254.178 241.699
IRRF a Compensar 56, 36
Contribui¢des Outros Impostos 121 105
Total de Créditos Tributirios Circulante 254.355 241.840

Os valores registrados nas contas de ICMS a Compensar representam os créditos de ICMS
decorrentes do pagamento do imposto nas aquisicoes de mercadorias e produtos, para os Estoques
Reguladores, Estratégicos e Agricultura Familiar, por substitui¢@o tributdria, conforme disposto nos
Convénios ICMS 49/95 e 77/05.

Nota 6 — Limite de saque com vinculacio de pagamento

O montante de R$294.016 mil, refere-se ao limite de recursos para pagamentos em 2013, de
despesas processadas e liquidadas, relativas a gastos com custeio ¢ Termos de Cooperacdo Técnica.

Nota 7 — Recursos a Receber do Tesouro Nacional

Por meio do processo automadtico efetuado pela Secretaria do Tesouro Nacional, conforme
procedimentos definidos no Manual de Contabilidade, macrofun¢do 02.03.18 — item 7.2 —
Encerramento do Exercicio, subitem 7.2.1.2, do Sistema Integrado de Administra¢do Financeira do
Governo Federal — Siafi, foi registrado o total de R$221.547 mil, que contempla o saldo de
Recursos a Receber do Tesouro Nacional por meio do Ministério Supervisor, relativo aos valores
inscritos em Restos a Pagar processados e nao processados, cujos recursos ainda nao foram
liberados, e valores inscritos em restos a pagar processados em exercicios anteriores, com a seguinte
composi¢ao:

. R$27.117 mil: referem-se aos valores inscritos em restos a pagar processados € nao
processados em 2012, decorrentes de despesas com encargos da folha de pagamento, custeio e
aquisicdes de produtos da agricultura familiar, contratadas, a pagar no exercicio seguinte;

. R$28.342 mil: referem-se aos valores inscritos em recursos a receber em 2012, decorrentes
das aquisi¢cdes contratadas em exercicios anteriores para atendimento ao Programa de Distribui¢ao
Emergencial de Alimentos (PRODEA);

. R$155.892 mil: referem-se aos recursos a receber decorrentes de operagdes com estoques
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publicos, representados por valores processados e nao processados, inscritos em restos a pagar, com
obrigacdes a vencer em 2013;

. R$6.160 mil: referem-se aos valores inscritos em restos a pagar, fonte 0178, decorrentes de
despesas com encargos da folha de pagamento, a pagar no exercicio seguinte;
. R$4.036 mil: referem-se aos valores inscritos em restos a pagar, fonte 0388, decorrentes de

despesas com encargos da folha de pagamento, a pagar no exercicio seguinte.

Os valores citados estdo registrados por processamento automatico efetuado pela Secretaria
do Tesouro Nacional - STN, nas contas “11216.22.00 - Recursos a Receber para Pagamento de RP —
INSCRICAO” e “11216.25.00 - Recursos a Receber para Pagamento de RP — RETIFICADORA”.

Nota 8 — Devedores por Fornecimento

O saldo da conta esta representado pelo montante de R$129.214 mil, correspondente aos
direitos a receber, decorrentes de vendas de mercadorias, prestacdo de servicos de armazenagem e
produtos enviados para beneficiamento, cuja baixa ¢ processada na ocasido do retorno deles.

Nota 9 — Contas a Receber

O total de R$459.658 mil, representa a composi¢do dos Créditos a Receber no Curto e
Longo Prazo, compostos por créditos de Aliena¢des de Bens Patrimoniais, créditos por Cessao de
Pessoal, com 6nus, a Orgdos Estaduais e Municipais, créditos por Acertos Financeiros com
Empregados e Ex-Empregados, alusivos aos reembolsos de Servigos de Assisténcia a Satide — SAS,
débitos de armazenadores, relativos aos desvios e perdas de produtos pertencentes aos estoques
publicos, Titulos a Receber a Longo Prazo, referentes a prestacdo de servicos em armazenagem,
aluguéis e outros.

Os créditos a receber em cobranca na justica e ajuizados, pertencentes aos estoques publicos,
apos os desfechos favoraveis dos processos a Companhia, as receitas decorrentes das atualizagdes
serdo reconhecidas nas demonstragdes contdbeis e os recursos financeiros arrecadados, transferidos
ao Tesouro Nacional. Os processos com desfechos desfavoraveis, serdo baixados contabilmente e
registrados na equalizagdo, em conformidade com a Portaria Interministerial MF/MAPA n°
038/2004 e estdo assim demonstrados:

a) Créditos Diversos a Receber de Curto Prazo

Em RS mil
Descrigio Exercicio
2012 2011
Créditos por Alienagdo de Bens 8.358 4.081
Créditos por Cessdo de Pessoal 316 743
Créditos p/Acerto Financ. C/Servidores 14.827 12.497
Créditos por Infracdes Legal/Contratual 135.489 180.181
Subtotal — Circulante 158.990 197.502
b) Créditos Diversos a Receber de Longo Prazo

Em R$ mil

\ Descricao \ Exercicio \
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2012 2011

Créditos por Alienagdo de Bens 56.387 7.546
Titulos a Receber 15.298 30.188
Outros Créditos 975 635
Créditos a Receber em Poder da Justica 46.310 129.051
Créditos a Receber Pend. de Decisdo Judicial 158.006 0,00
Créditos por Infragdes Legal/Contratual 23.692 180.181

Subtotal — Nao Circulante 300.668 167.420
Total — (Circulante + Nao Circulante) 459.658 364.922

Nota 10 — Devedores - Entidades e Agentes

Correspondem aos saldos de curto e longo prazo a receber, referente a Dotacao Global, do

contrato e Termo Aditivo n° 01, de 07/10/1994, firmado com o Instituto Conab de Seguridade Social
— Cibrius, que tratam das joias pelas entradas dos empregados das empresas fusionadas COBAL e
CFP, recursos a receber da Unido, relativos aos valores de equalizacdo de pregos dos Estoques
Reguladores e Estratégicos, a serem repassados pelo Tesouro Nacional e outros, assim

demonstrados:

a) Devedores - Entidades e Agentes - Circulante

Em R$ mil
Descrigio Exercicio
2012 2011
Entidades Devedoras - Federais 14.332 9.358
Créditos Parcelados 300 334
Recursos da Unido - Equalizagdo 400.726 282.954
Total — Circulante 415.358 292.646
b) Devedores - Entidades e Agentes - Nao Circulante
Em R$ mil
Descrigio Exercicio
2012 2011
Entidades Federais 609 17.628
Créditos Parcelados 188 307
Créditos a Recuperar 62 75
Total — Nao Circulante 859 18.010

Nota 11 — Recursos Vinculados

Referem-se a depositos judiciais e depositos para recursos, efetuados por decisdo judicial, de
causas trabalhistas e civeis em andamento, registrados no Nao Circulante, totalizando R$138.972

mil.

Nota 12 — Bens de Estoques

Correspondem aos estoques sob a responsabilidade da Companhia, oriundos das operagdes
com Estoques Reguladores e Estratégicos, produtos para doagdo — Fome Zero, Compra Direta da
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Agricultura Familiar, e ainda adiantamento para Compra Antecipada da Agricultura Familiar
(Compra Antecipada e Compra Antecipada Especial com Doagdo Simultinea e com Formagdo de
Estoque).

O total de R$598.503 mil representa o saldo a receber dos valores concedidos nos exercicios
de 2003 e 2004, para Compra Antecipada da Agricultura Familiar (CAAF) — CPR Alimento; 2003 a
2006, para Compra Antecipada Especial da Agricultura Familiar (CAEAF) — CPR Especial;
transformada em CPR Doagdao ¢ CPR Estoque, a partir do exercicio de 2007 até 2012; que serdo
quitados em produtos ou espécie, de acordo com o vencimento de cada cédula.

Relativamente as Cédulas de Produto Rural - CPRs Alimento vencidas, foi editada a Lei n°
11.420/06, que em seu art. 3° acrescenta o art. 15-b a Lei n® 11.322/06, por meio do qual autoriza a
Unido a aditar as Cédulas de Produto Rural — CPR, realizadas em 2003 e 2004, no ambito do
Programa de Aquisicdo de Alimentos, sendo permitida a individualizacdo das referidas cédulas
efetuadas com aval solidario, e a ampliagao do prazo em até 4 (quatro) anos para a sua quitagao,
contados a partir da data de publicagdo da Lei. Os estoques resultam nos seguintes saldos:

Em RS mil
TesrEn Exercicio
2012 2011

Estoques de Mercadorias 2.115.378 3.198.419
Estoques de Almoxarifado 2.858 2.659
Materiais em Transito 14.012 10.954
Compra Antecipada - CPR 598.503 472.554
Estoques de Distribui¢do 239 833
Total 2.730.990 3.685.419

a) Equalizacdo de Precos

A finalidade da Atividade de Formacao de Estoques Publicos ¢ de regular o mercado e evitar
desabastecimento, totalmente amparada e mantida com os recursos previstos na Portaria
Interministerial MF/MAPA n°® 38/2004, sendo prevista a equalizagao para o equilibrio das contas,
tornando nulo o resultado em caso de prejuizo.

Quando a diferenca entre a receita de venda e o custo com aquisi¢do, manutengao e despesas
com operacionalizagdo, incluindo no custo as despesas que ndo puderam ser agregadas aos
correspondentes estoques antes de seu encerramento, resultar em déficit, este ¢ equalizado pelo
Tesouro Nacional, sendo autorizada a amortizagdo, por meio de langamento contabil, desse
prejuizo, na conta de Débito de Operagdes Governamentais, ndo havendo, portanto, repasse
financeiro para cobertura do déficit.

A Receita obtida na venda e indenizacdo de perdas dos estoques publicos ¢ integralmente
repassada ao Tesouro Nacional.

Todas as despesas amparadas pela Portaria Interministerial MF/MAPA, 38/2004, estao
devidamente identificadas e contabilizadas no Sistema Integrado de Administracdo Financeira -
SIAFI, hoje, disponibilizadas no Portal de Transparéncia do Governo Federal.

No exercicio de 2012, as equalizagdes totalizaram R$696.840 mil.

Nota 13 — Endividamento

A Companhia, periodicamente, informa ao Departamento de Coordenacdo e Governanga das
Empresas Estatais, do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo, a posicao do
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endividamento da empresa. Até o més de dezembro de 2012, as obrigagdes circulantes, totalizavam
R$4.273.055 mil.

Nota 14 — Depositos de Diversas Origens

Estdo representados pelo montante de R$27.549 mil, correspondentes aos valores recebidos
a titulo de caugdes, relacionadas a subveng¢ao econdmica a comercializagdo denominada de Valor de
Escoamento do Produto — VEP e Outros.

Nota 15 — Contingéncias, Compromissos e Responsabilidades

Passivo Contingente — Provavel
A Conab ¢ parte passiva em processos das seguintes naturezas:

» Trabalhistas: Referentes a acdes movidas por empregados, ex-empregados e entidades de
classe, que na maioria, sdo representadas por pedidos de desvios de fungdes, cobrangas de
horas extras, equiparacdo salarial, adicionais de periculosidade e insalubridade,
incorporagdes de diarias, fungdes gratificadas e outros.

» Tributarias: Decorrentes de autos de infragdes lavrados pelo Instituto Nacional de Seguro
Social - INSS e autos fiscais, referentes a cobrangas de ICMS, pelas Fazendas Publicas dos
Estados.

* Civeis: Com maior destaque para os processos de cobrangas de indenizagdes de diferencas
entre a inflacdo ocorrida no periodo e o indice utilizado para a correcdo de aplicacdes
financeiras, durante os Planos Econdmicos (Collor, Bresser e Verdo), cobrangas de
armazenagens € outros.

As Contingéncias Passivas — Provaveis serdo reconhecidas como provisdo, apos os
desfechos desfavordveis dos processos, que resultarem em obrigagdes a pagar, que certamente, irdo
desencadear em desembolsos financeiros pela Companhia, de acordo com os itens 10, 11, 18 ¢ 28,
do Pronunciamento do IBRACON NPC N° 22, aprovado pela Deliberagio CMV n° 489, de
03/10/2005 e estao demonstradas conforme quadro a seguir:

Em RS mil
ey Valor da Causa Valor do Provavel Desembolso
2012 2011 2012 2011
Civel 48.603 66.445 110.195 212.373
Trabalhista 326.408 348.328 323.877 350.788
Tributaria 8.021 8.052 16.346 16.346
Total 383.032 422.825 450.418 579.507

Passivo Contingente — Possivel

Sdo agdes de natureza Civeis, Trabalhistas e Tributdrias, com menor possibilidade de
reconhecimento que as Provisdes de Contingéncias Passivas — Provaveis. Sdo compostas das
seguintes acoes:

* C(Civeis: Sao representadas pelos processos judiciais que visam indenizagdes relativas as
cobrancas de diferenga entre a inflagdo e planos econdmicos, divergéncias de avisos de
compra e venda de produtos, cobrangas de prestacao de servigos de armazenagens € outros.

» Trabalhistas: Sao agdes judiciais movidas por empregados e ex-empregados e entidades de
classe, que na maioria ¢ constituida por agdes oriundas de anistia administrativa (Lei n.°
8.878/94), licenca-prémio, anuénios, promog¢des por merecimento, promogdes por
antiguidade, ingressos no Instituto Conab de Seguridade Social - Cibrius, indenizagdes por
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danos morais e materiais, desvios de fungodes e outros.
»  Tributarias: Sao demandas decorrentes de autos de infragdes do INSS e do ICMS, lavrados
por entes estaduais.

As acoes estao assim demonstradas:

Em RS mil
e eiar Valor da Causa Valor do Possivel Desembolso
2012 2011 2012 2011
Civel 12.130 118.234 15.481 131.747
Trabalhista 48.603 115.478 64.350 111.007
Tributaria 75.186 108.621 21.821 108.892
Total 135.919 342.333 101.652 351.646

Ativo Contingente — Provavel
A Conab ¢ parte ativa em processos judiciais das seguintes naturezas:
» Civel: Visando indenizagdes e cobrangas por quebra de garantias ou infracdes contratuais.
» Trabalhista: Visando reembolsos de depositos judiciais e recursais, com desfechos dos
processos favoraveis a Companbhia.
»  Tributaria: Visando restitui¢des de indébitos tributarios (INSS/ICMS) com desfechos dos
processos favoraveis a Companbhia.

Os ativos Contingentes provaveis serdo reavaliados periodicamente, para determinar se a
avaliacdo continua valida. Apds nova reavaliagdo, se ocorrerem mudangas na estimativa, tornando-
se uma entrada de recursos, praticamente certa, os ganhos serdo reconhecidos nas Demonstragdes
Contabeis, conforme o item 27 do pronunciamento do IBRACON NPC n° 22, aprovado pela
Deliberagao CVM n° 489, de 03/10/2005.

As acoes estdo assim demonstradas:

Em RS mil
Pt Valor da Causa Valor do Possivel Recebimento
2012 2011 2012 2011
Civel 124.475 66.446 96.237 210.756
Trabalhista 8.429 348.328 7.089 350.768
Tributaria 8.052 8.052 18.346 18.346
Total 140.956 422.826 121.672 579.870

Nota 16 — Operacdes de Crédito

Referem-se ao registro das transferéncias, efetuadas pelo Tesouro Nacional & Conab, dos
recursos destinados a formacdo e manutengdo dos estoques vinculados a Politica de Garantia de
Precos Minimos e dos Estoques Estratégicos, na forma estabelecida pela Portaria Interministerial
MF/MAPA n° 38/04. O saldo da conta, em 31/12/2012, corresponde a R$2.910.549 mil.
Nota 17 — Provisao para IRPJ e CSLL

As provisdes relativas ao 4° trimestre do exercicio findo em 31/12/2012, foram calculadas
com base no Livro de Apuracdo do Lucro Real — LALUR, consoante legislagdo fiscal e tributaria

prevalecentes, no valor de R$271 mil e R$102 mil, respectivamente.

Nota 18 — Juros sobre Capital Proprio
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Neste exercicio, nos termos dos artigos 192 e 202 da Lei n° 6.404/76, do art.9° da Lei n°
9.249, de 26/12/1995 e em face da previsibilidade contida no art. 28 § 3° do Estatuto Social, a
Conab esta distribuindo a titulo de juros sobre o capital proprio, a importancia de R$16.512 mil,
imputados ao total dos dividendos devidos.

Nota 19 — Resultado do Exercicio

O resultado da Companhia é composto pelo conjunto da movimentacdo econdmica das
operagoes executadas pela Companhia, representada com maior relevancia a atividade de prestagao
de servicos de armazenagem de produtos de terceiros, alienagdo de bens moveis/imoveis, gestdo e
armazenagem dos estoques publicos, envolvendo a execucdo da Politica de Precos Minimos e
Operagdes de Contratos de Opcao de Vendas e outros. No exercicio de 2012, a Companhia apurou o
lucro de R$69.895 mil, cujo resultado liquido (Apos CSLL e IRPJ) é de R$69.522 mil.

Nota 20 — Patrimonio Liquido

a) Capital Social: O Capital Social ¢ composto de 1.859.907 A¢des Ordindrias escriturais e
sem valor nominal, integralmente subscritas pela Unido.

b) Reserva Legal: Com base no parecer n° 1.113/STN/COPAR/GEAFE, de 20/09/2011, foi
efetuado o complemento da Reserva Legal apurada sobre o resultado do exercicio de 2009, no valor
de R$1.088 mil. Sobre o lucro liquido auferido no exercicio de 2012, de acordo com o artigo 193 da
Lei n® 6.404/76, foi constituida a Reserva Legal no valor de R$3.476 mil.

¢) Reserva de Retengdo do Lucro: Em 31 de dezembro de 2012, foi constituida a reserva de
reteng¢do do lucro, no valor de R$49.534 mil, nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76, com o
objetivo de aplicagdo em futuros investimentos.

Nota 21 — Diversos Responsaveis em Apuracio

Encontram-se registrados no ativo compensado, para fins de controle, os débitos em
apuracdo, com destaque para as contas Débitos de Terceiros em Prestagdo de Servigos e
Responsaveis por Danos ou Perdas, onde sdo registrados os débitos ainda em apuracdo, relativos a
perdas/desvios em armazenagem de produtos dos estoques publicos, ocorridos em armazéns de
terceiros, antes da vigéncia do contrato de quebra zero (sobretaxa), as perdas de produtos ocorridas
em unidades proprias, aquelas relativas a alteracdo de qualidade de estoques de milho e feijao em
sua maioria nos estados de Mato Grosso e Parana, e os valores em apuragdo decorrentes da
certificagdo irregular de qualidade dos estoques de algodao em pluma, da safra 1997/1998, objeto
de Aquisi¢cdes do Governo Federal — AGF, efetuadas em sua maioria no estado de Goids. No
exercicio de 2012, ocorreram diversas apuracdes; entretanto, em razdo de novas inscrigdes nas
rubricas “1.9.9.1.3.04.00 — Débitos de Terceiros em Prest. de Servicos e “1.9.9.1.3.05.00 -
Responsaveis por Danos ou Perdas”, o saldo do grupo aumentou para R$61.637 mil.

Em RS mil

Exercicio Saldo
2011 34,997
2012 61.637

Nota 22 — Beneficios concedidos aos Empregados
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a) Plano de Previdéncia Complementar

O CIBRIUS ¢ uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, com natureza juridica
propria, que tem como objetivo administrar plano de beneficio de carater previdenciario
propiciando ao participante uma aposentadoria mais digna no futuro, assegurar a sua familia
protecdo em caso de falecimento, além de oferecer beneficios de carater temporario em caso de
doenca.

O Plano de Beneficios Conab, inscrito no Codigo Nacional de Plano de Beneficios — CNPB
sob o n° 19.790.007-19, estd estruturado na modalidade de Beneficio Definido. Seus regimes
financeiros sdo o de Capitalizacdo para aposentadorias, pensdes e peculios e de Reparticdo para
auxilio-doenga.

Sao patrocinadores do Plano de Beneficios, a Companhia Nacional de Abastecimento -
Conab, qualificada como Patrocinadora - Principal e o proprio Instituto Conab de Seguridade Social
— Cibrius, qualificado como Patrocinador dos seus proprios empregados.

Para o alcance dos objetivos, o Plano de Beneficios recebe contribui¢des normais mensais
das Patrocinadoras, dos Participantes e dos Assistidos, definidas anualmente pelo Plano de Custeio.
A taxa de contribui¢ao normal mensal da Conab, vigente para o exercicio de 2012 ¢ paritaria com a
dos Participantes, seguindo percentuais escalonados aplicados sobre o salario de participagdo e
idade de entrada no Plano, de acordo com Tabela de Contribui¢des Normais, constante do Plano de
Custeio proposto pelo Atuério.

A Conab, além das contribuigdes regulamentares, repassa mensalmente, a titulo de
amortizacdo de divida, relativa ao servi¢o passado, contratado por meio do Termo de Adesao
firmado em 07/10/1994 e do Termo Aditivo firmado em 12/12/2002. Até¢ o més de dezembro de
2012, foram amortizadas 225, de um total de 240 parcelas contratadas. O saldo corrigido da conta
Contratos de Servigos nos exercicios de 2011 e 2012, respectivamente, foi de R$26.986 mil e
R$14.941 mil.

As demonstragdes contabeis do CIBRIUS sdo examinadas por Auditores Independentes,
pela Auditoria Interna da patrocinadora Conab, estando sujeitas a fiscalizagdo e controle da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — Previc. A Avaliagdo Atuarial e o Plano
de Custeio anuais sdo elaborados por empresa de Consultoria Atuarial. Ambos sdo contratados pela
propria entidade, nos termos da legislagdo previdenciaria.

b) Servico de Assisténcia a Saude — SAS

Em suplementacgdo a assisténcia oferecida pela rede publica de satide, a Conab oferece aos
seus empregados e dependentes o Servigo de Assisténcia a Saude — SAS, voltado para o
atendimento das necessidades de natureza médica, hospitalar, odontoldgica e de assisténcia social.

A implementa¢do do SAS ¢ efetuada pelo atendimento médico/hospitalar, por meio da rede
credenciada de médicos, dentistas, clinicas, laboratorios e hospitais, cujas regras e critérios estdo
definidos nas Normas da Organizagao, Codigo 60.105.

As despesas com o SAS sdo cobertas pela Conab e eventualmente pelo Tesouro Nacional,
com a participagdo financeira do empregado, que pode ser de 20%, 30% ou 40%, de acordo com a
faixa salarial, nos termos do Acordo Coletivo de Trabalho, 2011/2012, mediante desconto em folha
de pagamento.

No exercicio de 2012, a Conab gastou com o SAS, o montante de R$26.340 mil,
beneficiando 4.452 empregados e seus dependentes. O saldo a receber em 31/12/2012, referente a
participagdo financeira dos empregados ¢ de R$15.137 mil
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Nota 23 — Remuneracio e Salarios médios dos Dirigentes e Empregados

De acordo com a Resolucao N° 3, de 31 de dezembro de 2010, art. 1°, letra “e¢”, da Comissao
Interministerial de Governanga Corporativa e de Administragdo de Participagdes Societarias da
Unido - CGPAR, nos exercicios de 2012 e 2011, as remuneragdes dos dirigentes e empregados, bem
como os salarios médios foram os seguintes:

Remuneracoes BOTED
2012 2011
Maior Remuneragio Dirigente 23.945,89 23.884,29
Menor Remuneragdo Dirigente 23.945,89 23.884,29
Maior Remunera¢ao Empregado 27.220,73 25.170,39
Menor Remuneracdo Empregado 1.131,31 884,31
Salarios Médios Exercicio
2012 2011
Dirigentes 23.945,89 23.884,29
Empregados 3.150,45 2.642,62

Nota 24 — Termos de Cooperacio Técnica

a) Programa de Revitalizacdo — PNUD

Desde 2003, a partir do acordo firmado com a Agéncia Brasileira de Cooperagdo -
ABC/MRE e o Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento — PNUD (Projeto
BRA/03/34), vem sendo implementado o Programa de Revitalizagdo da Conab objetivando,
sobretudo, a capacitagdo da Companhia para os novos desafios, no sentido de atender as demandas
do Governo Federal e, consequentemente, contribuir para a diminui¢cdo das desigualdades sociais,
de forma a auxiliar na promocao do bem-estar social e do desenvolvimento do Pais.

Os projetos em desenvolvimento sdo os seguintes: a) implantagdo de Sistema de Avaliagao
Permanente do Desempenho da Companhia; b) modernizagdo da Tecnologia da Informagdo da
Conab (PMTI); c)aperfeicoamento da Tecnologia de Previsao de Safras da Conab (GeoSafras);
d)estruturagdo de Redes de Produgdo e Comercializagdo de Produtos Regionais oriundos da
Agricultura Familiar e do Agroextrativismo, em Bases Econdmica Social e Ambientalmente
Sustentaveis; e e) promocdo da Eficiéncia das Cadeias de Produ¢do de Pescados provenientes da
Pesca Artesanal e da Aquicultura Familiar.

As agdes do projeto, em 2011 e 2012, foram executadas com recursos proprios da Conab, da
Secretaria de Produgio e Agroenergia — MAPA/FUNCAFE e Coordenagio Geral de Orgcamento e
Finangas/MAPA e os recursos repassados estdo assim demonstrados:

Em R$ mil
Descricio Exercicios
2012 2011
Repasse — Recursos Proprios 4.369 2.420
Repasse — Recursos FUNCAFE/MAPA 1.243 798
Repasse — Coord.-Geral de Org. Fin. /MAPA 472 0
Total de Repasses 6.084 3.218

b) Programa de Aquisicio de Alimentos — PAA
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A Companbhia, por for¢a dos “Termos de Cooperacao Técnica” mantidos com os Ministérios
do Desenvolvimento Social e Combate a Fome — MDS e do Desenvolvimento Agrario — MDA,
atendeu 1.180 municipios e 128.804 mil produtores/familias, sendo adquiridas 297 mil toneladas de

produtos.

Os recursos transferidos foram aplicados na aquisi¢do de produtos agropecuarios produzidos
por agricultores familiares, que se enquadram no Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar - PRONAF e formacao de estoques estratégicos. Esse programa foi instituido
pelo art. 19 da Lei n° 10.696, de 02/07/2003, e regulamentado pelos Decretos n° 6.447, de
07/05/2008 e n°® 6.959, de 15/09/2009. O programa envolveu recursos na ordem de R$666.083 mil

no ano de 2012.

Brasilia — DF, 31 de dezembro de 2012.

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS
Presidente

MARCELO DE ARAUJO MELO
Diretor de Operagdes e Abastecimento
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JOAO CARLOS BONA GARCIA
Diretor Administrativo, Financeiro e de Fiscalizagao

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
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JOSE CARLOS DE ANDRADE
Superintendente de Contabilidade
Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53
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