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Introducio

Este Relatorio contempla os atos de gestdo praticados pela Superintendéncia Regional do Parana, da
Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB, durante o exercicio de 2012.

O documento foi elaborado de acordo com a Decisdo Normativa do Tribunal de Contas da Unido —
DN TCU n° 119/2012, de 18/01/2012. A CONAB atendera aos itens da Parte C — Informagdes
Customizadas da CONAB.

As principais dificuldades encontradas que influenciaram no desempenho da gestdo ¢ dos objetivos
tragados pela SUREG-PR para o exercicio de 2012, destacam-se:

1. AESTRUTURA FiSICA

Com o aumento das atividades da Regional, a estrutura Fisica ndo oferece espagos condizentes ao
seu quadro de pessoal e ao publico visitante.

Saliente-se que o Auditério foi desativado e adaptado para instalar os empregados lotados no
SECOM, tendo em vista o incremento de operagdes e das tarefas inerentes ao setor.

Saliente-se, ainda, que o fato do imdvel da Sede ndao dispor de espaco para a guarda dos
documentos contabeis, fiscais e operacionais, parte dos mesmos encontram-se depositados na
Unidade Frigorifica de Curitiba, em espaco inadequado para tal finalidade, o que acarretara
problemas a sua conservagdo no que se refere a temperatura, umidade, poeira, insetos e roedores.

2. ESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Embora tenham sido adquiridos novos equipamentos de informética, de forma a substituir os
obsoletos e ampliar o parque computacional, melhorando as condi¢des de rede interna e atendendo
as demandas identificadas pela gestdo da SUREG-PR, existem entraves para a obtencdo das
informacodes relativas a tramitagdo de documentos e das operagdes realizadas pela Regional que
poderiam ser otimizadas com a implantagcdo/desenvolvimento de softwares adequados para o
controle informatizado das areas administrativa e operacional, evitando-se, consequentemente, a
busca destas informagdes através de levantamentos em processos € documentos.

3. ASPECTOS BUROCRATICOS OPERACIONAIS E ADMINISTRATIVO

Necessidade de realizar estudos visando a eliminagdo dos entraves burocraticos objetivando a
agilizagcdo da execucdo das tarefas e dos controles com a eliminagdo de documentos e copias dos
mesmos

A seguir estdo indicados os itens requeridos pela Parte C da Decisdo Normativa TCU n°® 119/2012 e
Art. 4° da Decisao Normativa n® 121/2012 que ndo constam no presente documento, assim como a
correspondente justificativa:

Descriciao \ Justificativa
1. Informacées Basicas
Nome do auditor independente Nao se aplica a natureza juridica da UJ
ica icd rnanga ~ . .
Descrlgalo ¢ composigao da estrutura de gove ¢ Nao se aplica a natureza juridica da UJ
corporativa

Membros do Conselho de Administra¢do, Conselho
Fiscal, Diretoria Colegiada, Presidente, Diretor de
Operacdes e Abastecimento, Diretor de Politica Nao se aplica a natureza juridica da UJ
)Agricola, Diretor Administrativo, Diretor Financeiro,
Auditor interno e Ouvidor

1.1
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2. Analise Geral do Ambiente de Negdcios e de Gestao

2.2. Anadlise sobre o Ambiente de Negécios

a) Principais clientes do setor publico — comercializacio: No exercicio de 2012 a SUREG PR néo realizou
comercializacio com clientes do setor piblico.

3. Sustentacao de Renda

4. Promoc¢ao do Abastecimento
#4.2.3. Valor para Escoamento do Produto — VEP - a Sureg — Pr ndo realizou operagdes de VEP

5. Articulagdo e Organizacio do Abastecimento
5.2. Rede de Fortalecimento do Comercio Familiar ¢ Produtos Basicos - REFAP

6. Prestacio de Servicos

INao se aplica a natureza juridica da UJ, a informag@o sera
apresentado somente no Relatorio da Matriz
6.3 [Classificagdo de Produtos Nao ha contetido a ser declarado no referido exercicio

6.2 [Leiloes de Terceiros

7. Administracio dos Estoques Piiblicos — Armazenagem, Fiscalizacio e Movimentacéo
11. Gestao de Pessoas

115 Composi¢do do Quadro de Servidores Inativos e
"~ Pensionistas

Nao se aplica a natureza juridica da UJ

12. Planejamento, Execuciio e Controle Orcamentario, Patrimonial, Financeiro e Contabil

12.1. Programas e A¢des do PPA - Desenvolvimento Quilombo e Matrizes Africanas: ndo ocorreram operagdes relativas a esta acdo

12.3. Demonstrativo de Transferéncias recebidas e realizadas no exercicio: a Sureg-Pr, no exercicio de 2012, nio efetivou nenhum convénio

12.4. Transferéncias mediante Convénio: em fun¢do do apontado no sub item acima, ndo ocorreram transferéncias de recursos

Informacgdo centralizada na UJ 135100 (Matriz), serd

apresentado somente no Relatorio da Matriz

12.6 [Composi¢do dos Investimentos da Empresa

12.7 Gesto do Ptriménio Imobilidrio

Bens Imoveis de Uso Especial Locados de Terceiros: a Sureg — Pr ndo possui bens imdveis de uso especial locados de terceiros

Bens Imoveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ: a Sureg — Pr ndo possui bens imdveis de propriedade da unido sob
responsabilidade da UJ

12.8. Parecer da Auditoria Independente: o parecer constara somente do relatério da matriz

13. Governanca e Controles

10
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INFORMACOES CUSTOMIZADAS DA CONAB

1. INFORMACOES BASICAS
1.1. Informacdes gerais sobre a UJ

IDENTIFICACAO DA EMPRESA

Poder e Orgio de Vinculaciio

Poder: Executivo

Orgio de Vincula¢do: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

Cédigo SIORG: 14

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa:Superintendéncia Regional do Parand da Companhia Nacional de
Abastecimento

Denominac¢ao Abreviada: SUREG-PR

Cadigo SIORG: 087.144 Codigo LOA: 22.211 Codigo SIAFI: 22.211

Situacao: Ativa

Natureza Juridica: Empresa Publica Federal CNPJ: 26.461.699/0001-80

Principal Atividade: Abastecimento Agroalimentar — Administragao Publica em Geral

Codigo CNAE: 8411-6

Telefone/PABX: 41-3313-2700 FAXSs: 41-3313-2742 ¢ 41-33132743

Endereco Eletronico: pr.sureg@conab.gov.br

Pagina da Internet: http://www.conab.gov.br

Endereco Postal: Rua Maua, 1.116 — Centro Civico — Curitiba - PR — CEP 80.030.200

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de Criacio e Alteracio da Unidade Jurisdicionada

A Superintendéncia Regional do Parana — SUREG-PR estd subordinada hierarquicamente a
Presidéncia da CONAB e funcionalmente as respectivas Diretorias, tendo sido criada pela
Resolugao CONAD n° 05, de 11.05.1.998, mediante deliberagao do Conselho de Administracao da
CONAB, em sua 62* Reunido Ordinaria realizada em 08.05.1.998, no uso da competéncia que lhe
foi conferida pelo Art. 15, Inciso VIII, e considerando os Arts. 11, paragrafo 1° e 18 do Estatuto
Social e os Arts. 52 a 70 do Regimento Interno da Companbhia.

Outras Normas Infralegais Relacionadas a Gestiao e Estrutura da Unidade Jurisdicionada

Lei da Armazenagem lhe confere o Art. 16, Inciso IX, do Estatuto Social (versdo aprovada em
24.03.2008) e o Art. 13, Inciso IX do Regimento Interno da Companhia (versdo aprovada em
25.11.2009)

Manuais e Publicacoes Relacionadas a Gestiao e Estrutura da Unidade Jurisdicionada

Publicagdes disponiveis na pagina da Internet

1 — Manual de Operag¢des da CONAB - MOC

2 — Publicagdes Especializadas

3 — Regimento Interno

4 — Estatuto Social
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Nome e Periodo de Gestiao dos Principais Responsaveis

Gestor

Funcio

Periodo da Gestao

Orgios da Sede da SUREG-PR

Lafaete Jacomel

Superintendente Regional

01.01.2012 a 05.03.2012

Luiz Carlos Vissoci

Superintendente Regional

05.03.2012 a31.12.2012

Valmor Luiz Bordin

Superintendente
substituto

Regional

01.01.2012 a31.12.2012

Paulo Leandro Dieter

Procurador Regional

01.01.2012 a31.12.2012

Carolina  Becker

Lopes

Rodrigues

Procurador
substituta

Regional -

01.01.2012 a31.12.2012

Carolina de Paula Soares Paiva
Ferretti

Gerente  de
Administragao

Financas ¢

01.01.2012 a 06.03.2012

Valdecir Sassi

Gerente de  Finangas e

06.03.2012 a2 31.10.2012

Administragdo
Roseclair  Araujo Martins | Gerente  de  Finangas e
Noguchi Administragao - substituta 01.01.2012 2 31.12.2012

Valmor Luiz Bordin

Gerente de Operagdes

01.01.2012 a31.12.2012

Leonidas Toledo Kaminski

Geente de
Substituto

Operacdes

01.01.2012 a31.12.2012

Itamar de Pires Lima Junior

Gerente de Desenvolvimento e
Suporte Estratégico

01.01.2012 a 28.03.2012

Erli de Padua Ribeiro

Gerente de Desenvolvimento e
Suporte Estratégico

28.03.2012 a 31.12.2012

Rosimeire Lauretto

Gerente de Desenvolvimento e
Suporte Estratégico - substituta

01.01.2012 a 31.12.2012

Unidades Armazenadoras

Sergio Roberto Piaskowski

Gerente da Unidade de Ponta
QGrossa

01.01.2012 a31.12.2012

Luiz Rosa

Gerente da Unidade de Ponta
Grossa - substituto

01.01.2012 a31.12.2012

José Segundo Bosqui

Gerente da Unidade de Cambé

01.01.2012 a 27.09.2012

Agnelo de Souza

Gerente da Unidade de Cambé

28.09.2012 a 31.12.2012

Vilson Gongora Ratuchiniaki

Gerente da Unidade de Cambé -
substituto

01.01.2012 a31.12.2012

Agnelo de Souza Gerente da  Unidade de ) 41 9012427092012
Rolandia
Mario Flor do Nascimento Gerente da  Unidade de| ¢ 195017 ,31.12.2012
Rolandia
Gerente da Unidade de

Mario Flor do Nascimento

Rolandia - substituto

01.01.2012 a 27.09.2012

Luiz Carlos Berta

Gerente da  Unidade de
Rolandia - substituto

28.09.2012 a 31.12.2012
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Gerente da Unidade de

Jefferson Raspante 01.01.2012 2 22.07.2012
Apucarana

Jorge Luiz Silva Raposo Gerente da  Unidade de 3 179019 431.12.2012
Apucarana

Antonio Paulo dos Santos Gerente da  Unidade de| ) 41 5912 431.12.2012
Apucarana - substituto

Ronaldo Viana Leite Gerente ~ do Amazém 419012 431.12.2012
Frigorifico de Curitiba
Gerente do Armazém

James de Oliveira Frigorifico de Curitiba - 01.01.2012 a31.12.2012
substituto

Unidades Gestoras e Gestoes Relacionadas as Atividades a2 Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Gestora

Codigo SIAFI Nome
135.265 CONAB Sede — SUREG - PR
135.271 Unidade Armazenadora de Apucarana
135.268 Unidade Armazenadora de Cambé
135.544 Armazém Frigorifico de Curitiba
135.270 Unidade Armazenadora de Ponta Grossa
135.396 Unidade Armazenadora de Rolandia
135.266 Estoque Estratégico
135.267 Estoque Regulador - PGPM/PR
135.280 Unidade de Comercializagao de Curitiba
135.437 Mercado de Opgao/PR
135.545 Unidade CONAB — PAA/PR
Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Codigo SIAFI Nome
135.265 Compgnhia A Nacion?l de AbeEstecimento —  Sede -
Superintendéncia Regional do Parana

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora — 22.211
Codigo SIAFI da Gestao —22.211

1.2. Planejamento Estratégico e seus principais Macroprocessos

Breve anailise sobre o planejamento estratégico da Empresa, contemplando os principais
aspectos de seu Mapa Estratégico;

O Planejamento Estratégico da CONAB, concebido em 2003, objetivou capacitar a Companhia para
novos desafios, no sentido de atender as demandas do governo federal a época. Foi utilizada a
metodologia do Balanced Scorecard - BSC para o seu desenvolvimento, que ocorreu de forma
compartilhada, envolvendo equipes de lideres da Matriz (Diretoria Colegiada, Superintendentes e
Coordenadores de areas da Presidéncia) e das Regionais (10 Superintendentes Regionais), além de
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alguns gerentes, assessores € técnicos, que compuseram as equipes de Desenvolvimento e
Multiplicadores durante o processo de implantagao.

Os principais produtos gerados foram o Mapa Estratégico Corporativo, a nova
declaracao de missao e visdo e a proposta de valor aos diferentes publicos-alvo da Companbhia.

Estruturado em cinco perspectivas — exceléncia organizacional interna, integracao,
financeira, processos internos e sociedade, as quais englobam um conjunto de objetivos estratégicos
que retratam os principais desafios a serem enfrentados pela organizacdo no alcance de sua visao de
futuro e no cumprimento de sua missdo institucional, esse Mapa buscou traduzir a estratégia
organizacional, assim como criar um referencial comum e de facil compreensdo para unidades e
servidores.

Aprovado o planejamento em 2004, nos dois anos subsequentes houve um esfor¢o para
implementagdo das estratégias definidas para o horizonte de cinco anos (2005 a 2008), com a
definicdo de metas, apuracdo de indicadores, monitoramento de resultados, designagdao de
responsaveis por projetos e reunides de analises estratégicas com as liderangas da CONAB.

No entanto, a partir de 2007, com a mudanca na alta direcao, o planejamento estratégico
foi descontinuado, assim como foram desconstituidos os grupos formados para seu
acompanhamento.

Por for¢a do Acordao da 2.* Camara do TCU, n.°835/2011, alertando a Companhia sobre
a necessidade de retomada do planejamento estratégico, em virtude dos riscos de gestao decorrentes
da falta de utilizagdo desse instrumento, foi criado, em 2011, grupo de trabalho com a finalidade de
resgatar o processo de planejamento. Dentre as recomendacgdes apresentadas pelo grupo, foi
proposta a criagdo de uma unidade organica especifica para a elaboracdo e execucdo do
planejamento estratégico, vinculada administrativamente a Presidéncia e hierarquicamente ao
CONAD, além da contratagdo de uma consultoria visando auxiliar a CONAB na retomada e
sistematiza¢do de processos internos ao planejamento estratégico.

Novo grupo de trabalho foi constituido em 2012, o qual ficou encarregado de validar os
objetivos estratégicos, metas e projetos que permitiriam alinhar a gestdo ao cumprimento da missao
institucional. Como resultado, foram atualizados os objetivos e indicadores constantes do Mapa
Estratégico. No entanto, embora avalizados pela Diretoria, os indicadores ndo chegaram a ser
apurados nesse exercicio, por necessitarem de ferramenta especifica para seu monitoramento, nao
disponivel em versdo atualizada, e dependente de aprimoramento a ser efetuado com os produtos
decorrentes da licitagdo a ser encaminhada.

Paralelamente, deu-se inicio a elaboracdo do Termo de Referéncia para contratagdo de
empresa especializada no tema. A vencedora do certame respondera pela implantacdo e operagao
assistida da unidade de apoio a gestdo integrada da estratégia. Além dos produtos previstos, espera-
se que, com o apoio de consultoria especializada, haja a transferéncia de conhecimento, por meio de
capacitacdes e operacdes realizadas no proprio ambiente de trabalho, de forma a elevar o nivel de
maturidade em gestdo e governanga na CONAB e facilitar o seu desdobramento para as
Superintendéncias Regionais.

Breve analise sobre seus principais macroprocessos relacionados aos setores da sociedade
MACROPROCESSO DE SUSTENTACAO DE RENDA

Este macroprocesso retrata o atendimento aos produtores e/ou cooperativas e tem seu inicio
demarcado pela identificacdo da necessidade de intervengdao no mercado com o objetivo de manter a
renda do setor. Para tanto, podem ser utilizados os instrumentos definidos no ambito da Politica de
Garantia de Pregos Minimos - PGPM ou do Programa de Aquisi¢ao de Alimentos - PAA.
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Sua execu¢do exige constante monitoramento das condi¢Oes existentes no mercado agricola,
remetendo a necessidade de alinhamento entre as diferentes instincias de decisdo, tanto internas
quanto externas, envolvendo o planejamento e a decisdo da intervengao.

AQUISICAO DO GOVERNO FEDERAL - AGF: consiste na aquisi¢do direta dos
produtos constantes da pauta da Politica de Garantia de Pre¢go Minimo pelo Governo Federal.
E realizada, por iniciativa dos beneficidrios e, basicamente, quando o preco de mercado estiver
abaixo do Pre¢co Minimo estabelecido para a safra vigente, condicionada ao repasse dos recursos
pelo Tesouro Nacional para a sua operacionalizagao.

A regulamentacdo do instrumento estd disponibilizada na pagina da CONAB no endereco
http://www.conab.gov.br/conabweb/moc.php, no Titulo 06 do Manual de Opera¢cdes da CONAB
- MOC e na norma especifica de cada produto.

1. Os beneficiarios da AGF sdo os produtores rurais, agricultores familiares e/ou suas cooperativas
e o produto a ser vendido deve estar desonerado, limpo, seco e enquadrado nos padrdes de
identidade e qualidade estabelecidos pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento —
MAPA, observados os limites maximos admitidos pela CONAB e depositado em armazém
credenciado (proprio ou de terceiros). Excepcionalmente, a CONAB podera realizar a compra de
produto com remocao simultanea.

2. O beneficiario para manifestar seu interesse em vender o produto deve apresentar seu cadastro a
Superintendéncia da CONAB do seu Estado, de acordo com o modelo disponibilizado no site da
CONAB, Titulo 6 do MOC, Documento 1, Anexos I e II, devendo, no caso de pessoa juridica, estar
regular junto ao Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores — SICAF, ao Sistema de
Registro e Controle de Inadimplentes da CONAB — SIRCOI e ao Cadastro Informativo de Crédito —
CADIN e no caso de pessoa fisica estar regular junto a Secretaria da Receita Federal.

A SUREG, ap0s a analise dos documentos relacionados no item 2, se regulares, solicita a equipe de
fiscalizacdo, vistoriar os estoques a serem adquiridos, emitindo o Termo de Vistoria e Notificagdo —
TVN com parecer favoravel ou ndo a concretizagao da operagao.

3. Para a formalizacdo da operacado ¢ exigida a seguinte documentagdo do beneficiario:
3.1. Declaracdo com as seguintes especificagoes:
3.1.1. Para produtor rural ou do agricultor familiar: que o produto ¢ de produgdo propria,
estando desonerado de penhor ou de qualquer outro gravame;
3.1.2. Para cooperativa: que o produto ¢ de producao propria ou foi recebido/adquirido de
produtores enquadrados como beneficiarios por preco ndo inferior a0 minimo vigente
a época da operagao, sem dedugdes, estando desonerado de penhor ou qualquer outro
gravame;
3.2. Certificado de Classificacao emitido por entidade credenciada pelo Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento — MAPA e contratada pela CONAB;
3.3. Comprovante de Depdsito: “Recibo de Deposito” (em nome da CONAB);
3.4. Nota Fiscal de Venda;
3.5. Declaracao de Aptidao ao PRONAF-DAP, ou Extrato da DAP, quando se tratar de produtor da
agricultura familiar;
3.6. Outros documentos exigidos nas normas especificas de cada produto, que poderdo ser
solicitados pela CONAB.

4. O beneficiario recebera o pagamento do seu produto até¢ 10 dias, a contar da data de emissao da
Nota Fiscal de entrada pela CONAB.
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Para visualizar a cartilha de Aquisi¢ao do Governo Federal, acesse o link:
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/f70c4d5eb82¢352a8922ca0854ec5270..pdf

CONTRATO DE OPCAO - ¢ uma modalidade de seguro de precos que da ao produtor
rural e/ou sua cooperativa o direito - mas ndo a obrigagdo - de vender seu produto para o Governo,
numa data futura, a um prego previamente fixado em leildo. Serve para proteger o produtor rural
e/ou sua cooperativa contra os riscos de queda nos pregos.

1. E lan¢ado quando o preco de mercado esta abaixo do pre¢o minimo e o Governo tem interesse de
sinalizar prego futuro para o mercado, garantir renda ao produtor, estimular a produgdo para atender
o consumo interno e melhorar a execucdo das politicas oficiais de sustentacdo e regulacdo dos
precos agricolas no mercado interno, tornando-se instrumento alternativo 8 PGPM na época da
colheita.

2. As operacdes com os contratos de opcdo de venda obedecerdo ao Regulamento de Venda de
Contratos de Opcdo de Venda de Produtos Agropecuarios n.°  002/2009
(http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquives/10_10 26 19 45 47 regulamentocov_
002 _2009..pdf), ao Titulo 03 do Manual de Operacdes da CONAB - MOC
(http://www.conab.gov.br/conabweb/moc.php) e Avisos especificos, divulgados pela Companhia
Nacional de Abastecimento — CONAB e disponiveis para consulta no portal na internet
(www.conab.gov.br).

3. Os produtos amparados por esse mecanismo sdo os contemplados pela Politica de Garantia de
Precos Minimos. E o valor a ser pago pela CONAB, denominado Pre¢o de Exercicio, sera
estabelecido através de Aviso especifico.

4. Para participar do leildo o produtor rural e/ou sua cooperativa devera dirigir-se a uma Bolsa de
Cereais, de Mercadorias e/ou de Futuros e autorizar um corretor, por escrito, a fazer as negociagdes
dos contratos em seu nome. O corretor devera providenciar o cadastramento do produtor rural e/ou
sua cooperativa na Bolsa para qual opera, sendo necessaria a comprovagao do efetivo exercicio de
sua atividade, por meio de Registro no INCRA, Declaragdo de Imposto de Renda ou outra
comprovagao legalmente reconhecida.

O leilao sera realizado por meio do Sistema Eletronico de Comercializagio da CONAB — SEC
(http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/10_10 27 09 38 08 regulamentosec(

02_04..pdf), onde todas as Bolsas credenciadas ficam simultaneamente interligadas.

A CONAB divulgara por meio das Bolsas e da Internet, com antecedéncia minima de cinco dias
uteis, o Aviso especifico contendo todas as condigdes da operagao.

5. Os Contratos oferecidos em cada leildo serdo arrematados pelos produtores rurais e/ou sua
cooperativas que fizerem, por meio de seus corretores, lances de maior valor para os Prémios. Além
do prémio, o produtor incorrerd, nas seguintes despesas fixas: Registro do contrato no Sistema de
Registro e Liquida¢do Financeira de Titulos; Corretagem (livre negociacdo entre o
produtor/cooperativa e o seu corretor).

6. Caso o prémio ndo seja pago, o titular do Contrato ficara inadimplente e perdera o direito de
operar com o Governo pelo periodo de até (2) dois anos. Os valores referentes ao prémio, taxa de
registro e corretagem nado serdo devolvidos (caso a op¢ao nao seja exercida), nem indenizado (na
hipdtese de venda do produto ao Governo).

7. Se até a data de vencimento do contrato o pre¢o do mercado estiver abaixo do fixado no
Contrato de Opgao, o titular do Contrato podera vender o produto ao Governo, pelo prego
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previamente contratado.

8. Exercicio (decisdo de entregar o produto ao Governo) ou Desisténcia da Opg¢do: no intervalo de
cinco dias tuteis antes do vencimento da op¢ao, o titular do Contrato, devera comunicar, por escrito,
a Bolsa que intermediou a operagdo, a sua decisdo de vender o produto ao Governo, isto €, de
exercer a op¢do de venda, para que esta proceda o registro na CETIP.

Nao fazé-lo até a data de vencimento da op¢ao implica abdicar dos direitos previstos no Contrato de
Opcao.

9. Prazo para entrega do produto:

9.1. Caso decida exercer a op¢ao (vender o produto ao Governo), deve indicar o armazém onde
pretende depositar o produto. Somente podera ser escolhido um armazém credenciado
constante da lista divulgada pela CONAB, por meio do Aviso especifico.

9.2. O titular do Contrato tera até 15 (quinze) dias, corridos e contados da data do vencimento do
contrato, para depositar a mercadoria e entregar a CONAB os documentos previstos no
Regulamento de Venda de Contrato de Opcao de Venda de Produtos Agropecuarios n° 02/09
e no Aviso especifico.

9.3. Devera apresentar a CONAB a documentacdo comprobatoria da existéncia e qualidade do
produto (Certificados de Classificagdo/Recibos de Deposito) e esteja inscrito e em situagdo
regular no Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF. Toda a
documentacdo exigida deverd ser entregue diretamente na Superintendéncia Regional da
CONAB que jurisdiciona a UF ou Regido de plantio do produto.

9.4. As despesas de armazenagem do produto correrdo por conta da CONAB a partir da segunda
quinzena subsequente ao vencimento da opg¢do. As despesas de transporte do produto até o
armazém onde sera exercida a op¢ao correrdo por conta do titular do Contrato.

10. Pagamento da Operacdo: O valor da venda do produto ao Governo (Prego de Exercicio) sera
depositado na conta do titular do Contrato, no prazo de trinta dias corridos e contados da data de
vencimento do contrato.

As despesas com a classificagdo oficial da mercadoria, recolhimento do ICMS e o valor da sacaria
(no caso de produtos ensacados e de acordo com o valor estabelecido e divulgado pela CONAB)
serdo ressarcidos/absorvidos, sem acréscimos, apos a respectiva comprovagao.

11. Opgdes do Governo: antes da data do vencimento do exercicio da opgao, se o governo nao tiver
interesse em formar estoques ou se preferir poupar recursos, podera fazer leildes especificos de
recompra ou repasse dos contratos, desde que haja interesse por parte dos titulares dos Contratos.

Na Recompra: o titular do contrato é quem participa diretamente do leildo de prémio e recebe a
subvencdo para desistir de vender o produto ao Governo Federal, obrigando-se a vendé-lo ao
segmento consumidor definido na operagao.

No Repasse: o segmento consumidor definido na operagdo ¢ quem participa diretamente do leildo
de prémio e recebe a subvenc¢do, desde que assuma a obrigacdo do governo Federal em adquirir o
produto dos titulares dos Contratos de Opgao, ao preco de exercicio estabelecido.

Para visualizar a cartilha de Contrato de Op¢do de Venda, acesse o link:
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/9f7587d8c3{8af18cb02f6bb48b72993..pdf

PREMIO PARA ESCOAMENTO DO PRODUTO - PEP: ¢ uma subvencao econdmica
concedida aqueles que se disponham a adquirir o produto indicado pelo Governo Federal,

17


http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/9f7587d8c3f8af18cb02f6bb48b72993..pdf

CONAB - SUREG PR — RELATORIO DE GESTAO 2012

diretamente do produtor rural e/ou sua cooperativa, pelo valor do pre¢o minimo fixado,
promovendo o seu escoamento ou destinacdo na forma definida no Aviso especifico. E langado
quando o pre¢o de mercado de um produto estiver abaixo do Prego Minimo.

1. Regulamentacdo do Instrumento: as operagcdes com o PEP obedecem ao Regulamento para Oferta

de Prémio para Escoamento de Produto n.° 002/10
(http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquives/10_10 26 19 43 02_regulamentopep
002 _2010..pdf), ao Titulo 16 do Manual de Operacdes da CONAB - MOC

(http://www.conab.gov.br/conabweb/moc.php) e aos Avisos especificos, divulgados pela CONAB
e disponiveis para consulta no portal da Internet - http://www.Conab.gov.br.

2. Os beneficiarios do PEP s3o os segmentos definidos no Aviso especifico divulgado pela CONAB
e que se disponham a pagar ao produtor rural e/ou sua cooperativa o valor fixado pelo Governo
Federal. Para participar do leildo, os interessados devem dirigir-se a uma Bolsa de Cereais, de
Mercadorias e/ou de Futuros e autorizar um corretor, por escrito, a fazer as negociacdes em seu
nome.

O corretor providencia o cadastramento do cliente na Bolsa para a qual opera, bem como o
preenchimento do Demonstrativo da Lavoura Cultivada, conforme modelo divulgado no
Comunicado DIRAB/SUOPE/GEROP n° 042 de 5/3/10 e fica encarregado de fazer os lances de
acordo com o interesse pactuado com o interessado, sendo esse (o corretor) seu representante legal
em todas as etapas da operacao.

3. Exigéncias e restri¢cdes para participagdo no leildo: como se trata de uma operacao de subvengao,
a legislacdo exige que o interessado esteja, na data do leildo, em situacdo regular no Cadastro de
Pessoas Fisicas (CPF) ou no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ); a correta inscri¢ao no
cadastro de contribuintes estadual, relativo ao domicilio ou sede do licitante, pertinente ao seu ramo
de atividade e compativel com o objeto contratual; a regularidade para com a Fazenda Federal do
domicilio ou sede do licitante, ou outra equivalente, na forma da lei; e a regularidade relativa a
Seguridade Social e ao Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS).

4. A CONAB divulga por meio das Bolsas e no portal na Internet, com antecedéncia minima de
cinco dias uteis, o Aviso especifico contendo todas as condigdes da operacao.

5. O leilao ¢ realizado por meio do Sistema Eletronico de Comercializagdo da CONAB (SEC -
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/10_10_27 09 38 08 regulamentosec002 04
..pd), na modalidade de cartela, onde todas as Bolsas credenciadas ficam simultaneamente
interligadas.

6. Prémio a ser recebido: existem dois tipos de operacdes: a de valor fixo e a de valor maximo do
prémio estabelecido no leildo, sendo esse valor ajustado posteriormente, de acordo com as
oscilagdes de mercado, tendo como teto o valor de fechamento do leildo, sendo que as cotagcdes
serdo ofertadas de forma percentual decrescente (prémio méaximo igual a 100 %).

7. Providéncias do Arrematante do Prémio apds o leildo:

7.1. Observar rigorosamente as condi¢des e as datas estabelecidas no Aviso especifico;

7.2. Efetuar o pagamento correspondente a quantidade arrematada, na conta corrente do produtor
rural e/ou sua cooperativa, observado o limite de tolerancia previsto no Aviso especifico;

7.3. Apresentar a CONAB, os documentos que comprovam o pagamento ao produtor e a
destinagdo do produto, conforme estabelecido no Aviso especifico.
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8. O recebimento do prémio ocorrerd no prazo de 10 (dez) dias uteis, apos a apresentagao completa
e correta dos documentos comprovando a colocagdo do produto na regido de destino e na forma
constante do Aviso Especifico. O prémio serd pago proporcionalmente a quantidade efetivamente
comprovada.

9. Penalidades: O arrematante que ndo comprovar o pagamento ao produtor rural e/ou sua
cooperativa de no minimo a 95% do total arrematado, ficard inadimplente no que exceder a 5% e
receberd prémio proporcional a quantidade efetivamente comprovada.

Para visualizar a cartilha do Prémio para Escoamento do Produto - PEP, acesse o link:
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/be89e510efd3cef55fdd7687215bldcc..pdf

PREMIO EQUALIZADOR PAGO AO PRODUTOR - PEPRO: é uma subvengdo
econdmica (prémio) concedida ao produtor rural e/ou sua cooperativa que se disponha a vender seu
produto pela diferenga entre o Valor de Referéncia estabelecido pelo Governo Federal e o valor do
Prémio Equalizador arrematado em leildo, obedecida a legislacdo do ICMS vigente em cada Estado
da Federacio. E langado quando o prego de mercado estiver abaixo do Valor de Referéncia.

1. Regulamentacdo do Instrumento: as operagdes com o PEPRO obedecem ao Regulamento para
Operacionalizagdo da Oferta de Prémio Equalizador Pago ao Produtor — PEPRO n.° 001/008
(http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/3bde7a4235549e6703d06c9¢c114e9d2c..pdf),
ao Titulo 26 do Manual de Operagdes da CONAB — MOC
(http://www.conab.gov.br/conabweb/moc.php) e aos Avisos especificos, divulgados pela
Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB e disponiveis para consulta no portal na Internet
(www.conab.gov.br).

2. A CONAB divulgara por meio das Bolsas e no portal na Internet, com antecedéncia minima de
cinco dias uteis, o Aviso especifico contendo todas as condigdes da operagao.

3. O leilao sera realizado por meio do Sistema Eletronico de Comercializagdo da CONAB — SEC
(http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquives/10_10 27 09 38 08 regulamentosec(
02 _04..pdf), na modalidade de cartela, onde todas as Bolsas credenciadas ficam simultaneamente
interligadas.

4. Para participar do leildo o interessado devera dirigir-se a uma Bolsa de Cereais, de Mercadorias
e/ou de Futuros e autorizar um corretor, por escrito, a fazer as negociagdes em seu nome. O corretor
providenciara o cadastramento do cliente na Bolsa para a qual opera, sendo necessaria a
comprovagdo do efetivo exercicio de sua atividade ( por meio de Registro em Entidade de Classe,
Registro no INCRA, Declaracdo de Imposto de Renda ou outra comprovacdo legalmente
reconhecida).

Como se trata de uma operagdo de subvencao, a legislagdo exige que o interessado esteja, na data
do leildo, em situag@o regular no Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores — SICAF,
no Sistema de Registro e Controle de Inadimplentes da CONAB — SIRCOI e no Cadastro
Informativo de Créditos nao Quitados do Setor Publico Federal — CADIN.

Em conjunto com o seu corretor, o interessado devera encontrar interessado em adquirir seu produto
por, no minimo, a diferenga entre o Valor de Referéncia estabelecido pelo Governo Federal e o valor

do Prémio Equalizador arrematado em leildo.

5. O prémio equalizador a ser recebido ¢ fixo e correspondera ao do fechamento em leildo.
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6. Apo6s o leildo, o arrematante do prémio equalizador deverd observar rigorosamente as condigdes e
as datas estabelecidas no Aviso especifico, e efetuar:

6.1. A emissdao da Nota Fiscal de Venda, no minimo, pela diferenga entre o Valor de Referéncia
estabelecido pelo governo e o valor do Prémio Equalizador arrematado em leildo,
obedecendo a legislagao do ICMS vigente em cada Estado da Federagao.

6.2. A entrega do produto.

6.3. O envio da Declaragdo de Producdo (Anexo II ou III — conforme o caso) e a apresentacao da
comprovagdo de colocagdo do produto na regido de destino junto a Superintendéncia
Regional da CONAB que jurisdiciona a UF de origem do produto, mediante a apresentagao
de toda documentagao exigida no Aviso especifico.

6.4. O arrematante que ndo efetuar a comprovacdo da venda do seu produto correspondente, no
minimo, a 95% do prémio arrematado, ficard inadimplente perante a CONAB pela
diferen¢a, dando-se prosseguimento a quantidade efetivamente comprovada.

7. O arrematante recebera o prémio no prazo de 10 (dez) dias tteis, ap6s a apresentacdo completa e
correta dos documentos comprovando a colocagao do produto na regido de destino ou na forma
constante do Aviso especifico. O prémio sera pago proporcionalmente a quantidade efetivamente
comprovada.

Para visualizar a cartilha do Prémio Equalizador pago ao Produtor- PEPRO, acesse o link:
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/f96401d39edbdc51b3c0d399086¢e0ea9..pdf

PROGRAMA DE AQUISICAO DE ALIMENTOS - PAA: Programa interministerial voltado ao
fortalecimento da seguranca alimentar e nutricional do pais, com recursos dos Ministérios do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome - MDS e do de Desenvolvimento Agrario — MDA.

E executado pelos governos estaduais e municipais e, em ambito federal, pela CONAB, por meio
dos instrumentos de Compra Direta, Formagdo de Estoques da Agricultura Familiar e Doagao
Simultanea.

1. CDAF — COMPRA DIRETA DA AGRICULTURA FAMILIAR: ¢ a aquisi¢ao
efetuada diretamente de agricultores familiares ou de associacdo de agricultores, de produtos como
arroz, castanha-de-caju, castanha-do-brasil, farinha de mandioca, feijao, milho, sorgo, trigo, leite em
po6 integral e farinha de trigo, ou outros que sejam previamente autorizados pela CONAB.

E realizada quando o preco de mercado estiver abaixo do Preco de Referéncia.

1.Regulamentacio = do  Instrumento: Disponibilizada na  pagina da  CONAB
(http://www.conab.gov.br/conabweb/moc.php), no Titulo 27 do Manual de Operagdes da
CONAB - MOC.

2. Os beneficiarios da CDAF sdo os agricultores enquadrados no PRONAF, inclusive os Povos e
Comunidades Tradicionais qualificados de acordo com o Decreto n.° 6.040, de 07/02/2007 —
extrativistas, quilombolas, familias atingidas por barragens, trabalhadores rurais (definidos de
acordo com a Portaria MDA n.° 47, de 26/11/2008), comunidades indigenas e agricultores
familiares em condigdes especiais (autorizados pela CONAB).

3. Limite de venda: até o valor da produgdo propria, nao podendo ultrapassar R$ 4.500,00 (quatro
mil e quinhentos mil reais) por unidade familiar beneficiaria/DAP ou DAPAA ou DAP-P ou
REB/ano civil, ndo sendo cumulativo com a modalidade CPR-Estoque com liquidagdo financeira
(Titulo 33 do MOC). Acima deste limite, somente com autorizagdo da CONAB Matriz.
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Nas modalidades CPR - Doacao ¢ CPR - Estoque com liquidagdo em produto, serdo deduzidos,
deste limite, a participacao nas demais modalidades.

Nas operagdes de compras da agricultura familiar para alimentagao escolar com recursos do FNDE,
os limites nao t€ém vinculo com o PAA.

4,

5.

Condig¢des do produto a ser vendido:

a) produto in natura: devera estar limpo, seco e enquadrado nos padrdes de identidade e
qualidade estabelecidos pelo MAPA, comprovados pelo Certificado de Classificagao,
consoante o Titulo 09 do MOC;

b) produto beneficiado: acondicionado e nos padrdes estabelecidos pelos Orgdos competentes.

¢) além disso o produto devera estar acondicionado em embalagem de juta/malva nova ou usada

(resistente, limpa, sem furos ou remendos) ou de polipropileno nova ou usada (resistente,
limpa, sem furos ou remendos), desde que ndo tenha sido utilizada no acondicionamento de
adubos, produtos toxicos ou nocivos a saide humana e animal. A entrega do produto
processado/beneficiado podera ser em fardos, sacos ou caixas.

Manifesta¢do de interesse do beneficidrio em vender seu produto: quando o preco de mercado

dos produtos amparados estiverem abaixo do preco de referéncia, a CONAB divulgard amplamente
na regido, que instalara um po6lo de compra (Unidades Armazenadoras proprias ou credenciadas,
depositos ou outros locais indicados pela CONAB), para onde os agricultores interessados deverao
se deslocar de posse de seus produtos bem como da documentagao exigida.

6. Documentagdo exigida para que seja formalizada a operagao:

a) “Declaragao de Aptidao ao PRONAF — DAP”, na forma prevista na Portaria MDA n.°47, de
26/11/08, consoante o Documento 1 — Anexo I, do Titulo 27 do MOC, sendo aceito o extrato
da DAP obtido eletronicamente;

b) para os acampados: “Declaracdo de Aptiddo ao Programa de Aquisicdo de Alimentos para
Acampados da Reforma Agraria — DAPAA”, na forma prevista no artigo 3.° da Portaria MDA
N.° 111, de 20/11/03, consoante o Documento 1 — Anexo 11, do Titulo 27 do MOC;

c) para os agricultores que ndo tenham sua Demanda Qualificada atendida: Declaracdo de
Aptiddo ao PRONAF Provisoria — DAP—P, consoante Portaria MDA N.° 29, de 29/05/09,
constante no Documento 1 — Anexo III, do Titulo 27 do MOC;

d) para os extrativistas ndo atendidos pelo Plano Nacional da Reforma Agraria — PNRA: Relacao
de Extrativistas Beneficiarios — REB, consoante Portaria MDA N.° 62, de 27/11/09, constante
no Documento 1 — Anexo IV, do Titulo 27 do MOC;

e) “Declaracdo” com as seguintes especificagoes:

e.1) agricultor familiar: que o produto ¢ de producdo propria, estando desonerado de penhor
ou de qualquer outro gravame, consoante o Documento 2 do Titulo 27 do MOC,
devendo ser preenchida individualmente;

e.2) grupo formal:

e.2.1) para produto in natura: que o produto foi recebido/adquirido de agricultores
enquadrados como participantes, a vista, por preco nao inferior ao de referéncia
vigente a época da operagdo, sem dedugdes, estando desonerado de penhor ou
qualquer outro gravame, consoante o Documento 3 — Anexo I, do Titulo 27 do
MOC;

e.2.2) para o produto processado/beneficiado, proprio para o consumo humano: que o
produto in natura foi recebido/adquirido de agricultores enquadrados como
participantes, a vista, por pre¢o nao inferior ao de referéncia vigente a época da
operagdo, sem dedugdes, estando desonerado de penhor ou qualquer outro
gravame, consoante o Documento 3 — Anexo II, do Titulo 27 do MOC;

f) Nota Fiscal de venda, consoante Titulos 20 ¢ 21 do MOC;
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g) Certiddes Negativas:
g.1) Pessoa Juridica: do INSS, FGTS, Divida Ativa da Unido e Receita Federal;
g.2) Pessoa Fisica: estar regular junto a Secretaria da Receita Federal.

7. A CONAB analisara a documentagao e providenciara a classificagao do produto. Se tudo estiver
em conformidade com as exigéncias constantes do Titulo 27 do MOC, emitird Nota Fiscal de
aquisicao.

As despesas absorviveis/indenizaveis pela CONAB sao:

a) o recolhimento do INSS e ICMS nas aquisi¢des de agricultor e de associagdes de agricultores;

b) a indeniza¢do do INSS e ICMS, mediante apresentagao do comprovante do recolhimento, nas
aquisi¢oes de cooperativas ou associagdes de agricultores.

8. Pagamento do Produto:

a) sera efetuado no prazo de até 10 (dez) dias, a contar da data da emissao da Nota Fiscal pela
CONAB, devendo o participante indicar a institui¢do bancaria, o nimero da conta corrente e da
agéncia, para o recebimento do valor referente a venda do produto. Na eventual inexisténcia de
conta bancaria, a CONAB realizard o pagamento por meio de “Ordem de Pagamento”, devendo
o participante dirigir-se a institui¢do bancaria indicada, de posse do CPF e dos documentos
oficiais de identificagdo;

b) quando a compra for de Grupo Formal (Pessoa Juridica), a CONAB faré a retencao na fonte do
Imposto de Renda e Contribui¢des na forma da legislagdo vigente.

Para visualizar a cartilha da Compra Direta da Agricultura - CDAF, acesse o link:
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/7a3003d43a72b74682a9df39084e4cef..pdf

2. CPR DOACAO - COMPRA DA AGRICULTURA FAMILIAR COM DOACAO
SIMULTANEA: ¢ a modalidade do PAA na qual a cooperativa ou associa¢io de agricultores
familiares vende sua produgdo para o Governo, via CONAB, e entrega o alimento diretamente em
rede de equipamentos publicos de alimentacdo e nutricdo (restaurantes populares, cozinhas
comunitdrias e bancos de alimentos) ou em rede soécio assistencial (asilos, APAES e Abrigos),
governamentais ou ndo, responsaveis pelo atendimento a populagdes em situagdo de inseguranca
alimentar e nutricional. Esta modalidade pode ser realizada durante o ano todo.

A quantidade de produto a ser vendida depende da limitagdo dos recursos disponibilizados e do
limite de aquisi¢ao estabelecido por produtor.

1. Regulamentagdo do  Instrumento: disponibilizada na pagina da CONAB
(http://www.conab.gov.br/conabweb/moc.php), no Titulo 30 do Manual de Operagdes da
CONAB - MOC.

2. O produto a ser vendido deve estar em consonancia com as instrugdes contidas nos itens 9 e 14
do TITULO 27 do MOC. Os produtos de origem animal devem ainda estar de acordo com as
normas do Servigo de Inspecdo Federal — SIF, Estadual — SIE ou Municipal — SIM. No caso de
sementes, apresentar declaragcdo de entidade governamental ou ndo-governamental, de reconhecida
atuacao no setor agricola, atestando tratar-se de cultivar local, tradicional ou crioula, conforme a Lei
n.° 10.711 de 05/08/2003. Para os produtos organicos serdo observadas as disposi¢des do Decreto
n.° 6.323, de 27/12/2007. Os demais produtos devem seguir as normas da vigilancia sanitéria.

3. Para manifestar seu interesse em vender o produto a organizacdo dos fornecedores devera
preencher a proposta de participacdo no PAA Net e entregar na Superintendéncia Regional da
CONAB juntamente com os documentos constantes no item 7 do Titulo 30 do MOC.
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A CONAB analisa a documentagao e aprova ou nao o Proposta de Participagao, solicitando, se for o
caso, 0s ajustes necessarios.

4. Documentagdo exigida para a formalizagdo da operagao:

4.1. Declaragao de Aptidao ao PRONAF — DAP;

4.2. Especificamente para os acampados: Declaragdo de Aptidao ao Programa de Aquisi¢cdo de
Alimentos Para Acampados da Reforma Agraria — DAPAA;

4.3. Especificamente para os agricultores que ndo tenham sua Demanda Qualificada atendida:
Declaragao de Aptidao ao PRONAF Provisoria — DAP-P;

4.4. Especificamente para os extrativistas nao atendidos pelo Plano Nacional da Reforma Agraria
— PNRA: Relagao de Extrativistas Beneficiarios — REB;

4.5. Proposta de Participacdo (Documento 1 — Anexo I, do Titulo 30 do MOC);

4.6. Aprovacao da Proposta de Participacdo na modalidade Compra da Agricultura Familiar com
Doacgdo Simultdnea — CPR - Doagao assinada por todos fornecedores do projeto, por meio
de um dos seguintes documentos:

4.6.1. ata de assembleia ou memoria de reunido da entidade fornecedora (associagdo ou
cooperativa), declarando, ainda, que conhecem as regras no do Titulo 30 do MOC;
4.6.2. “Declaragdao Individual” de aprovacdo da “Proposta de Participacdo” e de
conhecimento das regras aqui contidas, consoante Documento 2 (do Titulo 30 do
MOC);
4.6.3. Certiddes negativas junto ao INSS, FGTS, Divida Ativa da Unido e Receita Federal
(ou respectivos extratos) da cooperativa ou associacao;
4.6.4. Estatuto e Ata de elei¢ao/posse da atual diretoria da cooperativa ou associacao;
4.6.5. Nota Fiscal de Venda a CONAB, emitida pela cooperativa ou associagdo, consoante
TITULOS 20 ¢ 21 do MOC, destacando, no campo “Informagdes Complementares”,
a consumidora, o local de entrega da mercadoria e que estd sendo efetuada nos
termos do Ajuste SINIEF n.° 10/2003;
4.6.6. Nas operagdes com sementes apresentar, também, uma “Carta de Apresentacdo da
Proponente” (Documento 1 — Anexo II, do Titulo 30 do MOC);
4.6.7. No caso especifico de atendimento as escolas publicas, exige-se:
4.6.7.1. Declaracao da autoridade competente pela gestdo dos recursos recebidos do
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educa¢ao — FNDE (“Declaracao de
Aplicagao de Recursos”, Documento 4, do Titulo 30 do MOC) de que
aplicard integralmente os recursos liberados, na alimentacdo escolar;
4..6.7.2. Parecer do Conselho de Alimentacdo Escolar — CAE e justificativa da
necessidade de complementacdo alimentar por meio do PAA.
4.7. Despesas indenizaveis pela CONAB: ICMS, INSS e Classificagdo, quando houver. O
beneficidrio recebera o pagamento do seu produto até¢ 10 dias, apo6s a entrega, na CONAB, da nota
fiscal de venda, do termo de recebimento e aceitabilidade e do relatério de entrega.

Para visualizar a cartilha da Compra da Agricultura Familiar com Doagdo Simultanea — CPR
DOACAO, acesse 0 link:
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquives/63dc985117¢4d15478616900d96af65c..pdf

3. CPR ESTOQUE - FORMACAO DE ESTOQUE PELA AGRICULTURA
FAMILIAR: ¢ uma das modalidades do PAA, operadas pela CONAB, que possibilita as
organizagdes da agricultura familiar obter recursos para a aquisi¢cdo de produtos da safra vigente,
proprios para o consumo humano, com o objetivo de formar estoques, tanto do produto “in natura”
como do produto processado/beneficiado/industrializado e, assim, criar condi¢gdes para melhor
comercializa-los de acordo com os movimentos do mercado.

O beneficiario pode vender todo o seu produto em até 12 (doze) meses, a contar da data da
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assinatura da Cédula de Produtor Rural (CPR), a ser estabelecido na “Proposta de Participagao para
Formacgao de Estoque pela Agricultura Familiar.

O produto a ser vendido deve estar de acordo com o descrito na Proposta de Participagao.
3.1. Regulamentacdo do Instrumento: estd disponibilizada na pagina da CONAB
(http://www.conab.gov.br/conabweb/moc.php), no Titulo 33 do Manual de Operagdes da CONAB.

3.2.  Quando a liquidagao da CPR for fisica, a cooperativa devera entregar o produto na CONAB
na data acordada na proposta de participacao. Quando a liquidacao for financeira, a cooperativa
devera vender seu produto no mercado e quitar a CPR com a CONAB.

3.3. Documentagdo exigida para que seja formalizada a operagdo:

3.3.1. “Declaracao de Aptidio ao PRONAF — DAP” Beneficiario Especial — ou “Declaracao do
Representante Legal” de que, no minimo, 90% (noventa por cento) dos participantes da
organizacao sdo agricultores familiares, na forma da portaria MDA N.° 47, de 26/11/09;

3.3.2. “Proposta de Participacao” (PAA Net);

3.3.3. Certiddes negativas junto ao INSS, FGTS, Divida Ativa da Unido e Receita Federal ou
respectivos extratos;

3.3.4. Estatuto e Ata de eleicao/posse da atual diretoria da cooperativa ou associagdo, ou
Contrato Social para os demais participantes;

3.3.5.Ata de assembleia geral ou extraordinaria contendo autorizacdo para formalizagao de
propostas de CPR - Estoque e declarando que conhecem as regras do instrumento ou
memoria de reunido da organizagdo assinada por todos agricultores participantes do
projeto, aprovando a proposta de participagdo na modalidade formagdao de estoque e
declarando que conhecem as regras contidas no Titulo 33 do MOC.

No caso de associacdes ou outras instituigdes, cujo estatuto demonstre que a
responsabilidade dos associados ¢ limitada, deve-se apresentar, ainda, documento de aval
solidario assinado pelos associados;

3.3.6. “Declaragao” da organizagdo de que mantém arquivada pelo prazo de 5 (cinco) anos, a

seguinte documentagao:

3.3.6.1. Copia da DAP ou do extrato da DAP;

3.3.6.2. Notas de compra, ou congénere, dos produtos dos participantes. Nas Notas
Fiscais e recibos de compra deverdo constar assinatura ¢ o nome do
participante, com os respectivos numeros da DAP ou DAPAA ou DAP-P ou
REB e CPF;

3.3.6.3. Nas operagdes com sementes, apresentar, também, duas “Cartas de Apresentagao
da Proponente”, assinadas por entidades governamentais ou nao
governamentais, de reconhecida atuagdo no setor agricola, apoiadoras da
proposta;

3.3.6.4.“Declaracao” das organizacdes dos participantes de que a produgdo ¢ propria ou
que foi adquirida/recebida de agricultores familiares por preco igual ou maior
que o prego de referéncia definido pelo Grupo Gestor do PAA ou acordado entre
a organizacao e a CONAB, na “Proposta de Participacao”.

3.4. A CONAB entdo analisard a documentacdo exigida e aprovard ou ndo a Proposta de
Participa¢do. Apos aprovagdo do projeto pela SUREG o valor ¢ depositado na conta da
cooperativa/associacdo em até 10 dias de acordo com o cronograma da proposta de
participacao.

Para visualizar a cartilha da Formagado de Estoque pela Agricultura Familiar — CPR Estoque, acesse
o link:

24


http://www.conab.gov.br/conabweb/moc.php

CONAB - SUREG PR — RELATORIO DE GESTAO 2012

http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/5722b649e¢43920a708cafa40fc34{928..pdf

Para visualizar o macroprocesso, acesse o link:
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/9b925ccefe30179a929a8e60c1ca468a..pdf

Analisando cada instrumento utilizado para atingir o objetivo de manuten¢do da renda dos
produtores, tanto no ambito da PGPM quanto do PAA, observa-se que a participagdo da SUREG no
macroprocesso ocorre somente na fase de execu¢do dos instrumentos, representada pelas etapas 1.2
a 1.6 do diagrama do macroprocesso, ou seja, a partir do recebimento da documentagao,
formalizagdo da operagdo, analise da documentagdo de comprovacao e autorizagdo do pagamento.
Salientando que na fase de formalizagdao, etapa 1.3, ha interagdo com o macroprocesso de
Administragdo de Estoques Publicos.

Observa-se, ainda, que em funcdo da deficiéncia de pessoal, da infraestrutura de TI e da quantidade
de documentos exigida para formalizar e/ou comprovar as operacgdes, o prazo de 10 dias uteis para
pagamento aos produtores acaba por nao se cumprir integralmente.

Salientando, ainda, que a situa¢do se agrava na Aquisi¢do do Governo Federal e no Contrato de
Opcao, pela necessidade de vistoria do produto “in loco”.

MACROPROCESSO DE PROMOGAO DO ABASTECIMENTO

Este macroprocesso caracteriza-se pelo atendimento aos consumidores, comerciantes,
agroindustrias ou pequenos criadores. Seu inicio também ¢ demarcado pela identificacdo da
necessidade de uma intervengao por meio de vendas ou pela concessao de subvencao econdmica,
objetivando o escoamento de produtos das zonas de produgao para areas desabastecidas.

Possui forte interface com o macroprocesso de Geracdo e Disseminagdo de Informagdes e
Conhecimento, buscando identificar o momento ¢ a intensidade das intervengoes.

1. VENDAS EM LEILAO

1.1. Regulamenta¢do do instrumento: as operacdes de venda obedecerdo ao Regulamento para
Operacionalizacdo da Venda de Produtos Agropecudrios dos Estoques Publicos N.° 004/ 04
(http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/10_10 26 20 12 21 regulamentovendas 004 _
2004..pdf) e ao Titulo 27 — Venda de Produtos e Embalagens da CONAB - do Manual de Operagdes
da CONAB — MOC (http://www.conab.gov.br/conabweb/moc.php) e aos Avisos especificos,
divulgados pela CONAB e disponiveis para consulta no portal da Internet -—

http:/www.Conab.gov.br.

Tendo por objeto a venda de produtos agropecudrios dos estoques publicos, com ou sem subvengao,
cuja divulgagdo ocorre por meio de Aviso especifico, no prazo minimo de 05 (cinco) dias uteis
antecedentes ao leildo eletronico.

O Aviso especifico contemplara todo o detalhamento da operacdo e as condigdes necessarias ao seu
pleno cumprimento.

1.2. O leildao podera ser realizado nas modalidades “cartela”, “viva - voz” ou “misto”, quando
utilizado o Sistema Eletronico de Comercializagio da CONAB — SEC, que obedece ao
Regulamento para Operacionalizagao do Sistema Eletronico de Comercializagdo da CONAB — SEC

N.° 002/04 (REGULAMENTO PARA OPERACIONALIZACAO DO __SISTEMA
ELETRONICO DECOMERCIALIZACAO DA CONAB — SEC N.° 002/04, com interligagdo
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das Bolsas de Cereais, de Mercadorias e/ou de Futuros.

Os participantes devem atender as condi¢des previstas no Regulamento para Operacionalizacio da
Venda de Produtos Agropecuarios dos Estoques Publicos e, estar enquadrados no segmento previsto
no Aviso especifico, devidamente cadastrados perante a Bolsa por meio da qual pretendam realizar a
operagdo, € que estejam em situacao regular no Sistema de Registro e Controle de Inadimplentes da
CONAB - SIRCOI.

Na operagdo de venda com subvencdo, o interessado devera ainda estar em situagdo regular no
Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores — SICAF, e no Cadastro Informativo de
Créditos nao Quitados do Setor Publico Federal — CADIN.

Cada participante s6 podera ser representado por meio de uma unica Bolsa e de um Unico corretor.

1.3. O preco de abertura para a venda do produto sera definido pela CONAB, sem ICMS, e sera
divulgado com antecedéncia de, no minimo, dois dias uteis da data do leildo.

Quando prevista subvencdo, o seu valor serd divulgado pela CONAB junto com o preco de
abertura. O preco do produto para a negociagao sera ofertado de forma crescente. Sobre o prego de
fechamento da venda havera a incidéncia do ICMS e/ou outros tributos, de responsabilidade do
adquirente, pautando-se na legislagdo tributaria vigente na Unidade da Federagdo depositaria do
produto.

1.4. A confirmagdo da operacdo ocorrera mediante a emissdo de Autorizagdo de Venda - AVE, que
sera gerada pelo SEC contendo todas as informagdes referentes ao fechamento da operacao. Sera
emitida uma Unica AVE, para cada adquirente, por Bolsa, para um mesmo lote, ou na forma definida
no Aviso especifico.

1.5. O pagamento devera ser realizado: a vista, integralmente, individualizado por AVE, obedecidos
o prazo e condigdes ali estipulados. O valor correspondente ao total da operacdo tera que estar
disponivel, na conta bancéria indicada pela CONAB, até a data limite para o pagamento, constante
da AVE.

1.6. A liberagdo para a retirada do produto ocorrera até o 3° (terceiro) dia util subsequente ao efetivo
crédito. A retirada do produto ocorrera mediante a apresentagao ao armazenador da Nota Fiscal de
venda da CONAB e respectiva AVE, pelo adquirente ou preposto devidamente autorizado.

1.7. As despesas de armazenagem verificadas na quinzena correspondente a data de emissdo da
Nota Fiscal de Venda correrdo por conta da CONAB. Apos essa quinzena, as despesas de
armazenagem correrdo por conta do adquirente.

1.8. A reclamacao por divergéncia de qualidade e/ou quantidade do produto devera ser feita na
Superintendéncia Regional da CONAB que jurisdiciona o local de deposito do produto ofertado, no
prazo maximo de até 30 (trinta) dias consecutivos contados a partir da data de transferéncia de
propriedade do produto, ou seja, da data de emissao da Nota Fiscal de Venda e desde que o produto
ndo tenha sido retirado do armazém.

Findo esse prazo, a CONAB nao acatara quaisquer reclamacdes a respeito da qualidade do produto,
devendo o adquirente acertar com o armazenador envolvido acerca das diferencas por acaso

existentes.

Havendo indicios de que a real qualidade do produto ndo corresponda aquela consignada no Aviso
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especifico e na AVE, podera o adquirente, promover a classificagdo / analise do produto, por meio
da entidade de classificacdo credenciada no MAPA e com contrato firmado com a CONAB (relagao
disponivel no site www.conab.gov.br), cujas despesas inerentes correndo as suas expensas.

Por ocasido da coleta de amostra, o adquirente deverd exigir a presenca de representante do
armazenador, devidamente credenciado, para aferir todas as etapas do processo e autenticar as
amostras coletadas.

Caso o Certificado de Classificagdo/Analise caracterize a divergéncia de qualidade do produto em
relacdo aquela consignada no Aviso especifico e na AVE, a CONAB analisara a questdo, podendo
exigir nova classificacdo ou cancelar , no todo ou a parcela objeto da constatagdao, procedendo a
devolugdo de seu valor, sem quaisquer acréscimos, ou aplicar tabela de agio / desagio, se prevista
em Aviso especifico.

Para fins de recebimento da diferenga devera o adquirente apresentar a CONAB que jurisdiciona o
estoque, no prazo previsto os seguintes documentos:
a) Original da primeira via do Certificado de Classificagao/Analise ou
b) Copia da Nota Fiscal de Venda.
¢) Nota Fiscal de Devolucao do adquirente a CONAB referente a quantidade do produto
questionado.
d) Os dados bancérios (banco, agéncia e conta corrente).

Para a falta de produto devidamente comprovada, sera devolvido ao adquirente, no
prazo maximo de 5 (cinco) dias uteis, o valor correspondente a quantidade faltante, sem quaisquer
acréscimos.

2. PROGRAMA DE VENDAS EM BALCAO: o objetivo é viabilizar o acesso dos
criadores e das agroindustrias de pequeno porte aos estoques publicos de produtos agricolas, por
meio de vendas diretas, a pre¢os de mercado e compativeis com os praticados em pregodes publicos,
com a perspectiva de apoiar e estimular a pequena producdo rural e, também, as entidades de
pesquisa que contribuem para o desenvolvimento do setor, o acesso a esses estoques.

1. Amparo Legal: o Programa de Vendas em Balcdo tem o seu ordenamento e amparo legal nos
seguintes instrumentos:

a) Portaria Interministerial N.° 182, de 25/08/94 (em seu artigo 19, estabelece as condigdes para
as vendas diretas dos estoques publicos), resolucdes BACEN N.°s 2.641 e 2.656,
respectivamente de 25/08/99 e 06/10/99, e deliberagdes da Diretoria Colegiada da CONAB
e/ou outro instrumento legal que venha alterar ou revogar o disposto em tais resolugdes e
Titulo 22 do Manual de Operagdes da CONAB — MOC
(http://www.conab.gov.br/conabweb/moc.php);

b) Artigo 19, da Lei N.° 10.696, regulamentada pelo Decreto N.° 4.772, ambos de 02 de julho de
2003 e deliberacdes da Diretoria Colegiada quanto as a¢des do Programa de Aquisi¢des de
Alimentos — PAA;

c) Portaria Interministerial N.° 38, de 09 de marco de 2004.

2. Clientela:

a) pequenos criadores (suinocultores, avicultores, bovinocultores, caprinocultores, ovinocultores,
bubalinocultores, e coturnicultores) e agroindustrias de pequeno porte (moinhos coloniais,
industria de derivados do milho e fracionadores de arroz) cuja escala de producdo e/ou
localizagdo impedem que tenham acesso aos estoques publicos comercializados em bolsas de
mercadorias;

b) federagdes de agricultura e pecudria, sindicatos rurais, associagdes de classe e cooperativas

27


http://www.conab.gov.br/conabweb/moc.php
http://www.conab.gov.br/

CONAB - SUREG PR — RELATORIO DE GESTAO 2012

(todos prepostos dos beneficiarios diretos: criadores e agroindustrias de pequeno porte),
voltadas para o atendimento do publico alvo descrito na alinea “a” anterior, para o caso
exclusivo de retirada do produto vendido;

c) varejistas filiados a Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Bésicos —
REFAP;

d) secretarias estaduais e municipais de agricultura, universidades, escolas técnicas e centros de
pesquisa voltados para a pesquisa e desenvolvimento do setor no qual se insere o publico alvo

[P 4]

descrito na alinea “a” anterior.

3. A operacionalizagdo do Programa de Vendas em Balcdo aos beneficiarios ficara sob
responsabilidade da CONAB. As vendas serdo realizadas nas unidades armazenadoras da CONAB,
as quais além de armazenarem os produtos, também coordenam as atividades de cadastramento do
cliente, expedi¢do da GRU — Guia de Recolhimento da Unido e emissdo da Nota Fiscal Eletronica
(Nfe) de venda.

4. Preco da Venda — compativel com o mercado, posicionando-se em niveis que ndo tenham
comportamento concorrencial ao segmento vendedor tradicionalmente constituido.

A forma de pagamento, por tratar-se de operagdo direta sera para pagamento a vista, mediante
prévio recolhimento dos valores correspondentes em conta corrente especifica, indicada pela
CONAB quando da emissao da Guia de Recolhimento da Unido — GRU.

5. Exigéncias Prévias — para participar do Programa, o cliente ¢ previamente cadastrado pela
CONAB. Nesta ocasido, além de manifestar sua intengdo de compra, preenche o formulério
denominado “Sistema de Cadastro Técnico — Programa de Vendas em Balcao”, parte integrante do
Titulo 22 do MOC, identificado como Documento 1.

6. Retirada do Produto — de posse da Nota Fiscal de venda, o cliente se apresenta ao armazém
indicado para retirada do produto adquirido, a qual sera processada pelo registro da entrega na
primeira via e reten¢do da segunda via do documento fiscal.

3. VALOR PARA ESCOAMENTO DE PRODUTO - VEP: ¢ um Instrumento de
Comercializagdo Governamental, concedido aqueles que se dispde a adquirir produto do Governo
Federal e promover o seu escoamento para uma regido de consumo previamente estabelecida,
mediante o recebimento de uma subvenc¢do economica definida com antecedéncia minima de 02
(dois) dias uteis anteriores a realizacao do leildo eletronico.

Neste instrumento sdo priorizados os produtos de safras antigas, os considerados sob risco de perda
do valor comercial ou em deterioracdo, as pontas de estoques e saldos remanescentes em
quantidades irrelevantes para o mercado, os localizados em regides distantes.

E langado quando o prego de mercado estd acima do pre¢o minimo.

1. Regulamentacdo do Instrumento: as operagdes com o VEP obedecerdo ao Regulamento para
Operacionalizagdo da Venda de Produtos Agropecuarios dos Estoques Publicos n® 004/04
(http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/10_10 26 20 12 21 regulamentovendas 0
04_2004..pdf), e aos Avisos especificos, divulgados pela Companhia Nacional de Abastecimento —
CONAB e disponiveis para consulta na internet (www.conab.gov.br).

A SUREG - PR nio realizou em 2012 operacdes de VEP.

Para visualizar a cartilha da Venda de Produtos Agropecuarios dos Estoques Publicos com ou sem
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Subvenc¢ao — VEP, acesse o link:
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/1501d79cbae78ac732fe3c058e580413..pdf

Para visualizar o macroprocesso, acesse o link:
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/3cc58c3d7116d2eab5cc03f3a268e08b..pdf

Analisando cada instrumento utilizado para o atendimento aos consumidores, observa-se que a
participagdo da SUREG no macroprocesso ocorre na fase de execugdo dos instrumentos,
representada pelas etapas 2.3 a 2.8 do diagrama do macroprocesso, a partir da venda/faturamento —
Venda em Leildo e VEP (2.3), entrega/liberagdo do produto — Venda em Leildo e VEP (2.4),
formalizagdo e/ou comprovacdo da documentagdo de escoamento - VEP (2.5), autorizagao do
pagamento - VEP (2.6), realiza¢do da remocao — Programa de Vendas em Balcdo (2.7) e realizagao
da venda — Programa de Vendas em Balcdo (2.8). Salientando que na fase de entrega/liberacao do
produto (2.4) da operacdo héd interacdo com o macroprocesso de Administragdo de Estoques
Publicos.

Observa-se, ainda, que para o cumprimento dos objetivos deste macroprocesso ha o envolvimento
de duas SUREGs, de origem e destino, além da CONAB Matriz, uma vez que as autorizagdes para
emissdo de notas fiscais de venda (2.3) sdo realizadas pela Matriz. As etapas 2.3, 2.4 e 2.7 estdo
vinculadas a SUREG de origem e as etapas 2.5, 2.6 e 2.8 estdo vinculadas a SUREG de destino.

MACROPROCESSO DE ARTICULACAO E ORGANIZACAO DO ABASTECIMENTO

Este macroprocesso envolve duas atividades atualmente desenvolvidas pela CONAB no sentido de
favorecer a organizagcdo do abastecimento interno: O Programa Brasileiro de Modernizagdo do
Mercado Hortigranjeiro - PROHORT e a Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de
Produtos Basicos - REFAP.

O primeiro foi criado com o intuito de preencher o espago criado pela desarticulagdo do Sistema
Nacional de Comercializagao - SINAC que mantinha uma rede de informacgdes técnicas entre todas
as unidades atacadistas regionais, ¢ a REFAP foi concebida com o proposito de gerar acdes que
promovam a formacdo de Centrais de Negdcios, com a perspectiva de fortalecer o comércio de
pequeno porte.

A SUREG PR nao realizou em 2012 operagcdes com PROHORT e REFAP.

Para visualizar o macroprocesso, acesse o link:
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/61e2ac3b4647a5238a4e45258d6a2d4f..pdf

MACROPROCESSO DE ATENDIMENTO A PARCEIROS
E um macroprocesso de atendimento as parcerias celebradas com outros érgaos publicos.

Tem seu inicio demarcado pela demanda externa especifica e que envolve principalmente agdes de
complementagdo alimentar e nutricional, incluindo a Ajuda Humanitaria Internacional.

Sua execucdo envolve a celebracdo de acordos com parceiros devido a necessidade de dotagdo
orcamentaria/financeira.

AJUDA HUMANITARIA INTERNACIONAL - estratégia que visa, em carater
emergencial, prover de alimentos os paises irmdos, acometidos por catastrofes de quaisquer
naturezas, particularmente aqueles localizados na América do Sul, Central, Caribe e na Africa, a

29


http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/61e2ac3b4647a5238a4e45258d6a2d4f..pdf
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/3cc58c3d7116d2eab5cc03f3a268e08b..pdf
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/1501d79cbae78ac732fe3c058e580413..pdf

CONAB - SUREG PR — RELATORIO DE GESTAO 2012

titulo de assisténcia humanitaria internacional, a partir de pedidos pontuais dos seus governos ou
por iniciativa brasileira (http://www.conab.gov.br/conteudos.php?a=558&t=2).

A CONAB atua diretamente na aquisi¢ao dos alimentos, armazenagem e participa na logistica para
distribui¢ao.

Tem como gestor a Coordenacao-Geral de Ac¢des Internacionais de Combate & Fome (CGFOME) do
Ministério das Relagdes Exteriores — MRE, do Brasil.
Maiores informacodes poderao ser obtidas no MRE ou pelo site: www2.mre.gov.br/cgfome/ .

ATENDIMENTO INSTITUCIONAL - na forma consignada na Portaria Interministerial
MAPA/MDS n° 1.128. de 19 de novembro de 2008, a CONAB realiza diversificados procedimentos
operacionais, visando favorecer o apoio logistico requerido no contexto da Estratégia Fome Zero.

Com esse proposito, a CONAB recebe, guarda, conserva e transporta mercadorias doadas a
Estratégia Fome Zero, abrangendo produtos repassados pela Receita Federal do Brasil e pelo
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA, decorrentes
de apreensdes por ilicitos fiscais e ambientais, e alimentos originarios de aquisi¢des da Agricultura
Familiar, promovendo sua venda por meio de leildo publico, com o direcionamento dos recursos
auferidos para o Fundo de Combate e Erradicagdo da Pobreza e/ou distribuicdo a entidades de
interesse social (http://www.conab.gov.br/conteudos.php?a=562&t=2).

A destinagdo das mercadorias recebidas em doacdo ou venda ¢ definida pelo Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome — MDS, cabendo a CONAB adotar os
encaminhamentos requeridos.

Quanto aos produtos adquiridos de produtores familiares, apos o atendimento das demandas para a
composi¢do das “cestas de alimentos” destinadas a comunidades especificas, previamente definidas

pelo MDS, sdo canalizados para doac¢do a entidades publicas e as de interesse social, visando
suplementar a oferta de alimentos para segmentos carentes da comunidade.

Para a doagao desses alimentos, sao observados os seguintes critérios:

* 0 beneficiario seja 6rgdo publico, banco de alimentos ou entidade de interesse social,
devidamente identificado na Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas - CNAE,
constante da sua ficha no CNPJ, que executam programas ou agdes de suplementagdo
alimentar e nutricional;

* a entidade requerente, por meio de representante legal, deve formalizar a superintendéncia
da CONAB em seu estado, o seu pedido de doacao de alimentos, fazendo uso de formulario
proprio;

* a quantidade a ser doada ¢ definida em funcdo do niimero de pessoas assistidas pela
entidade beneficiaria, considerando a tipificacio do comensal e o consumo per capita
correspondente, conforme Tabela de Consumo de Alimentos;

* 0 beneficidrio deve reunir condi¢des para a retirada do produto doado, no armazém
indicado pela CONAB, observado o prazo previamente fixado;

* 0 beneficiario, ao receber o produto em doacdo, deve se comprometer a guarda-lo em
condi¢des adequadas, promover sua distribuicdo no prazo estabelecido e assegurar o seu
uso de acordo com os propositos sociais consignados no seu pleito inicial. Para isso, deve
formalizar, no ato de retirada do alimento, declaragdo publica intitulada “Compromisso de
Conservacao Adequada e Uso Social de Produto Doado”, onde estardo incluidos dados da
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doagdo, obrigacdes do beneficidrio e franquia a CONAB para vistoriar o depdsito, verificar
documentagdo e acompanhar a distribui¢do e uso do produto doado;

* a entidade beneficiaria, concluida a utilizacdo do produto recebido em doagdo, deve
apresentar relatorio a superintendéncia da CONAB em seu estado, configurando o seu uso
social.

ATENDIMENTOS EMERGENCIAIS: visa fornecer, em cardter emergencial, alimentos
basicos as comunidades afetadas por adversidades climaticas ou catastrofes de quaisquer naturezas
e que ficam submetidas a situacdo de insegurang¢a alimentar e nutricionais.

Tais atendimentos decorrem de deliberagdes e comandos da Secretaria Nacional de Defesa Civil —
SEDEC a CONAB, que ¢ a executora operacional, tendo como fung¢do principal a aquisicdo dos
alimentos e armazenagem e, ainda, contribui na logistica de distribuicdo juntamente com os demais
orgaos envolvidos na acdo (http://www.conab.gov.br/conteudos.php?a=563&t=2).

Maiores informagdes poderdo ser obtidas diretamente na SEDEC ou pelo site:
www.defesacivil.gov.br.

DISTRIBUICAO DE CESTAS DE ALIMENTOS: trata-se de uma ac¢do governamental
integrada que visa garantir, de forma regular, um composto alimentar a grupos populacionais
especificos em situacdo de vulnerabilidade social (http://www.conab.gov.br/conteudos.php?
a=564&t=2).

Sao beneficiarios as familias acampadas que aguardam a sua inclusdo no Programa Nacional
de Reforma Agraria, as comunidades indigenas, quilombolas, presentes em terreiros, atingidas por
barragem e pescadores artesanais.

A indicacdo dos beneficiarios, em articulacdo com os seus 0rgdos representativos, ¢ definida
pelo Ministério do Desenvolvimento Social e Combate & Fome — MDS.

A CONAB atua na aquisi¢do, armazenagem e distribuicao dos alimentos.

Maiores informagdes poderao ser obtidas diretamente no MDS ou pelo site: www.mds.gov.br

As compras realizadas para o atendimento a parceiros ocorrem por meio de leildo eletronico,
utilizando o Sistema Eletronico de Comercializagdo da CONAB — SEC, que obedece ao
Regulamento para Operacionaliza¢do do Sistema Eletronico de Comercializagdo da CONAB — SEC
N.° 002/04 (REGULAMENTO PARA OPERACIONALIZACAO DO SISTEMA ELETRONICO
DECOMERCIALIZACAO DA CONAB — SEC N.° 002/04), e obedecem ao Regulamento para
Operacionalizagdo da Compra de Produtos Destinados a atender as Atividades Finalisticas da
CONAB n° 003/04
(http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/10_10_ 26 19 46 55 regulamentocom
pra_003-2004..pdf).

No exercicio de 2012 a SUREG - PR teve atuacdo na Ajuda Humanitéria Internacional, com
a doacdo de feijao para a Republica Democratica Popular da Coréia, Republica da Nicaragua e
Republica da Guiné-Bissau, bem como no Atendimento Institucional e Distribuicdo de Cestas de
Alimentos com a remocgao de feijao, arroz e leite em pod, além da compra de 6leo de soja, macarrao,
acucar, farinha de trigo e fubéd de milho.

Para visualizar o macroprocesso, acesse o link:
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/911fb5Sbec2ab890e01ef8e89fc71e280..pdf
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A participagdo da SUREG neste macroprocesso ocorre na fase/etapa de verificagdo da
disponibilidade de produtos (6.4), na compra (6.5) ou reserva do estoque (6.8), no atendimento a
demanda contratada (6.6) e na comprova¢ao do atendimento ao contrato (6.7) e, no caso de
atendimento a demanda do PAA, na CPR Especial com Doag¢do Simultanea (6.9), conforme
diagrama do macroprocesso.

MACROPROCESSO DE PRESTACAO DE SERVICOS

Este macroprocesso envolve os servicos de armazenagem de produtos de terceiros e do Governo,
vinculados aos programas institucionais, realizacdo de leildes privados ou a classificacdo de
produtos. Tem seu inicio demarcado a partir de demandas externas.

A prestacdo de servigos de armazenagem compreende os procedimentos de recep¢do, pesagem,
secagem, limpeza, dentre outros.

Os servigos de armazenagem estdo disciplinados em legislagdo especifica, que pode ser encontrada
na pagina da CONAB na internet - http://www.conab.gov.br/conteudos.php?a=508&t=2

* Decreto Lei n°® 1.102/1903 — Estabelecimento de Armazéns Gerais
(http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquives/417dc07c83a0146d4c2e
d353f546084a..pdf);

* Lei n° 8.171/1991 — Politica Agricola
(http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/cce4da1397fb30b928e83
d7a9265d644..pdf);

e Decreto Lei n° 3.855/2001 — Regulamentacio da Lei 9.973/2000
(http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquives/17209755c14dfce595a8f
56ba1257910..pdf);

* Lein®9.973/2000 — Armazenagem de Produtos Agricolas;

* Lein® 11.076/2004 - Dispde sobre CDA e WA.

As Unidades Armazenadoras da CONAB possuem regulamentos especificos para:
* Armazenagem em ambiente natural - armazéns convencionais e graneleiros
(http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivoes/1f4d0512b5973cba49e39

16f4cee8715..pdf);
* Armazenagem em ambiente artificial — armazéns frigorificos

(http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquives/30e1192e¢381b1748921bf
86fe08b65ad..pdf).

A SUREG PR nao atuou no exercicio de 2012 na prestagao de servigcos de leildes privados (de
terceiros) e de classificacdo de produtos.

A participagdo da SUREG neste macroprocesso, através das Unidades Armazenadoras e Geréncia
de Operacdes (Setor de Operacao de Estoques), conforme diagrama do macroprocesso, atua nas
etapas de recebimento do produto (4.2), avaliagdo avaliagdo prévia da qualidade (4.3),
processamento (4.4), avaliagdo da qualidade do produto (4.6), documentacdo e assinatura do
contrato de depdsito (4.7), manutencgdo do estoque (4.8), fiscalizacdo do estoque (4.9) e faturamento
do servigo (4.10).

Para visualizar o macroprocesso, acesse o link:
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/9019b7528a181936db7e88696¢e7ddedf..pdf
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MACROPROCESSO DE ADMINISTRACAO DE ESTOQUES PUBLICOS

E um macroprocesso de suporte a atividade de armazenagem dos estoques publicos e de terceiros e
que tem seu inicio demarcado pelo recebimento de produtos nas unidades operacionais da CONAB.
Para a operacionalizacdo dos instrumentos da PGPM a CONAB disponibiliza a relagdo dos
armazéns cadastrados, credenciados € com contratos de prestacao de servigos em vigor.

Esta atividade recebeu varias melhorias materializadas pela criagdo de sistemas de controle, geracao
eletronica de notas fiscais e emissdo de relatorios gerenciais, necessitando porém de continuo
acompanhamento e revisdo face as alteragdes nas legislagdes que atuam sobre esta atividade.

A formacdo de estoques publicos tem como objetivo executar a politica governamental de
interven¢do no mercado, para garantir o preco e a renda do produtor, a administragdo e manutencao
destes para regular o abastecimento interno, comercializando estoques na entressafra para atenuar as
oscilagdes de pregos.

A administracdo de Estoques Publicos envolve, entre outros procedimentos a fiscalizacdo de
estoques e, também, a transparéncia da gestao dos estoques.

A fiscalizagdo dos estoques (http://www.conab.gov.br/conteudos.php?a=1115&t=2) tem por
finalidade apurar as condi¢des de qualidade e quantidade dos estoques governamentais e avaliar a
situagdo técnico-operacional das unidades armazenadoras depositarias. E realizada periodicamente
pela CONAB na forma das orientagdes contidas no Manual de Fiscalizagdo dos Estoques
Governamentais — titulo 12 do Manual de Operacdes da CONAB - MOC
(http://www.conab.gov.br/conabweb/moc.php) ou em orientagdes especificas estabelecidas pela
Companbhia, nas seguintes situagdes:

Previamente a formalizagdo das operacdes de formacdo dos estoques governamentais: visa avaliar
as condi¢des quantiqualitativas dos produtos objetos das operagcdes € o cumprimento pelas
depositarias quanto as normas e procedimentos basicos para o armazenamento, previstos no
TITULO 08 do MOC (http://www.conab.gov.br/conabweb/moc.php).

Durante o periodo de armazenamento dos estoques: sera executada em consonancia com o
calendario preestabelecido, nos casos de suspeitas ou indicios de irregularidades e nas ocasides
julgadas oportunas.

Na transparéncia da gestdo dos estoques publicos, ¢ simples e rdpido consultar o Portal da
Transparéncia da Gestao dos Estoques Publicos, o qual permite o acesso a informagdes atualizadas,
inerentes a posicdo, aquisicdo, remoc¢ao, venda e doagdo dos estoques publicos, bem como
eventuais perdas quantiqualitativas e desvios em armazenagem apurados.

As consultas dinamicas de informagdes, consolidadas e detalhadas, contemplam as operacdes dos
estoques publicos de produtos agropecuarios amparados pela Politica de Garantia de Precos
Minimos (PGPM) com recursos das Operagdes Oficiais de Crédito (OOC), assim como os estoques
estratégicos de apoio aos programas sociais, nos seguintes instrumentos e operagdes: Aquisi¢ao do
Governo Federal (AGF); Contrato de Opg¢ao de Venda efetivamente exercido; compra de produtos
para atendimento a programas sociais ou de abastecimento; venda de produtos dos estoques
publicos sem subvencao e com subvencao como o Valor para Escoamento do Produto (VEP); venda
e compra simultanea (troca) para atendimento aos programas sociais; doagdo para atendimento
emergencial, programas sociais ¢ de ajuda humanitaria; venda em balcao; venda REFAP (Rede de
Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Basicos) e de movimentagdo dos estoques
publicos.

Além disso, permite o acesso as operagdes de apoio a seguranca alimentar realizadas no ambito do
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Programa de Aquisi¢dao de Alimentos (PAA), que envolvem instrumentos como a compra direta,
Cédula de Produto Rural (CPR) nas modalidades CPR - Doagao e CPR - Estoque.

E possivel consultar (http://consultaweb.conab.gov.br/transparencia/) as operagdes realizadas pelo
nome, CNPJ/CPF do produtor rural, cooperativa e demais agentes econdOmicos como adquirente,
beneficiario, fornecedor, consumidor, entre outros, com as correspondentes quantidades de produtos
e valores financeiros envolvidos.

As informagdes disponiveis sdo relativas a janeiro de 2011 em diante, a partir das notas fiscais
lancadas e emitidas pela Companhia na gestao dos estoques publicos.

A participacdo da SUREG no macroprocesso ocorre em todas as etapas (de acordo com o diagrama
do macroprocesso), desde a realizagdo da vistoria do produto no recebimento (7.1), classificagdo do
produto pelo 6rgao de classificacao (7.2), geragdo de documentacao (7.3), fiscalizagao dos estoques
publicos (7.4), encaminhamento para pagamento dos servigos de armazenagem nas UAs de
terceiros, liberagao do produto — em caso de venda ou remocgao (7.6), classificagdo para saida —
remoc¢do (7.7), quando se tratar de UAs de terceiros ha também o cadastramento e/ou
credenciamento da UA (7.8) e, em caso de irregularidade na fiscalizacdo dos estoques a adogdo de
providéncias se necessario (7.9).

E importante salientar que ha forte interagio com os macroprocessos de Sustentagio de Renda e
Prestacao de Servigos.

Para visualizar o macroprocesso, acesse o link:
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/Scdbedf2a4 1 {1{6ftbd0cea69f1d0f0f..pdf

MACROPROCESSO DE GERACAO E DISSEMINACAO DE INFORMACOES E
CONHECIMENTOS

E o principal macroprocesso de sustentagio da estratégia para tornar a CONAB uma empresa de
conhecimento, retratando a atuagio conjunta de toda a Companhia. E um macroprocesso que tem
interfaces com todas as atividades desenvolvidas e que impacta fortemente na estratégia e no
alcance da visao de futuro da Companhia, necessitando, portanto de continua analise no sentido de
identificar possiveis mudangas no ambiente de atuagio da Companhia. E caracterizado como um
macroprocesso de atendimento ao publico-alvo, que tem seu inicio demarcado tanto pela
necessidade de geracdo de informagdes e conhecimentos, ja tradicionalmente definidos pela
Companhia, ou por demandas especificas de novas informagdes e/ou conhecimentos.

Envolve a produg¢do e divulgacdo dos trabalhos de (www.conab.gov.br):

1. Conjuntura Agropecudria — conjunturas semanais, mensais, especiais, de prospec¢ao
e de apresentacdo;

2. Geotecnologia — projeto Geo Safras e projeto SIGA Brasil;

3. Safras - Levantamentos de Safra, Cronograma de Divulgagcdo de Safras, Série
Historicas;

4. Indicadores da Agropecuaria;

5. Balanga Comercial do Agronegocio;

6. Custos de Producao;

7. Importacdes e Exportacdes;

8. Impostos de Importagio;

9. Indicadores Econdmicos;

10. indices e Insumos Agricolas;

11. Pregos da Agropecuaria;

12. Pregos dos Insumos Agropecuarios;

13. Quadro de Suprimentos.
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A participagdo da SUREG no macroprocesso ocorre somente nas fases de coleta de dados (8.3) e
tratamento de dados / atualizagdo da base de dados (8.4), conforme diagrama do macroprocesso.

Deve-se salientar que a geragao e disseminagdo de informagdes e conhecimentos ¢ realizada pela
Matriz.

Para visualizar o macroprocesso, acesse o link:
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/76e2b5416fca06120e5a75ec9a4558b0..pdf

Principais resultados estratégicos previstos para os proximos 5 exercicios

A CONAB, como agente oficial encarregado de cuidar do abastecimento publico de alimentos e
matérias-primas agropecudrias, estd diretamente envolvida na formulagdo e execucdo das politicas
de sustentagdo da renda dos produtores a fim de assegurar sua capacidade de expansdo, atuando,
ainda, na complementa¢ao da oferta da capacidade de armazenamento; portanto, necessita estar
atenta ao crescimento da produgdo e do comércio agricola e programar suas atividades futuras de
acordo com as perspectivas dos mercados. Ademais, procura definir politicas especificas de apoio
ao pequeno agricultor familiar, de modo a assegurar que o comércio de sua produgdo seja rentavel e
que também seja preservada a continuidade de suas atividades.

Nesse sentido, as a¢des da Companhia, planejadas e organizadas, podem contribuir com a geracao
de renda e emprego, no campo ¢ nas cidades; regularizar o abastecimento dos principais alimentos
em todo o territério nacional, minimizando possiveis impactos sobre a inflacdo; contribuir para o
acesso a alimentagdo de uma parcela significativa da populagdo que se encontra em situagdo de
inseguranca alimentar e nutricional; promover o uso da agrobiodiversidade, além de valorizar e
resgatar habitos alimentares regionais.

Entretanto, como decorréncia de deficiéncias de gestdo acumuladas nos tltimos anos, a Companbhia,
hoje, apresenta problemas conjunturais e estruturais que demandam agdes de reordenamento, com
vistas a resgatar sua capacidade técnica e administrativa, restaurar sua imagem e proporcionar o
alcance de seu pleno potencial, devendo, para tanto, priorizar 24 projetos estratégicos nas areas de
pessoal, planejamento, estrutura organizacional, armazenagem, abastecimento e geracdo de
informacdo e conhecimentos.

Entre os projetos voltados para a gestao de pessoas estdo a elaboracdo de um novo plano de cargos,
carreira e saldrios; a criacdo da Universidade Corporativa da CONAB; e um plano de estimulo a
participacao de todos os empregados no Instituto de Seguridade Social - CIBRIUS. No ambito da
estratégia e estrutura organizacional, deverdo ser retomadas as atividades do planejamento
estratégico e realizados estudos para a modernizagdo da organizagdao, bem como implementada a
gestdo participativa na Companhia. Assim como deverd elaborar uma politica para sua rede
armazenadora, a CONAB devera participar da constru¢ao do Plano Nacional de Armazenagem. Os
resultados almejados para a geracdo e dissemina¢do de Informacgdo e Conhecimento contardo com
projetos como: defini¢do de coeficientes acerca da capacidade de trabalho e eficiéncia de campo das
maquinas e implementos agricolas; elaboracdo de metodologia de custos de producdo para a
atividade integrada agricultura-pecudria; aperfeicoamento da metodologia de previsdo da safra
agricola com uso da geotecnologia; desenvolvimento de calculo da receita bruta dos produtores
rurais brasileiros. O abastecimento social estara contemplado mediante projetos que fortalecam a
parceria nas agdes voltadas a complementagdo alimentar, ao apoio a organizagdo de pequenos
varejistas e modernizacao dos mercados horticola e fruticola, complementados com a a implantacao
de programa de sustentabilidade nos terminais hidroviarios da Amazonia.

Entende-se que os resultados desses projetos serdo oportunos para efetivar as necessarias
transformagdes na gestao e na imagem institucional da Companhia.
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2. ANALISE GERAL DO AMBIENTE DE NEGOCIOS E DE GESTAO
2.1. Analise sobre o Ambiente de Gestao

A principal fonte de receita das unidades armazenadoras da CONAB ¢ oriunda da prestagdao de
servigos de armazenagem e processamento de produtos agricolas a terceiros, cuja demanda estd
estreitamente relacionada a conjuntura de mercado. Ha que se destacar o significativo volume de
graos depositados nas unidades armazenadoras da CONAB vinculado a estoques publicos, sobre os
quais nao ha receita faturada. Nas safras em que os pregos dos graos sdo favordveis aos produtores,
ocorre reducdo da demanda por estes servigos, devido a répida comercializagdo e escoamento da
producao, afetando de forma negativa o faturamento das unidades armazenadoras da Companhia,
ocorrendo o inverso quando os precos sao desfavoraveis.

No estado do Parana a CONAB dispde de 1 unidade armazenadora para ambiente artificial e 4 para
ambiente natural, das quais 2 para estocagem de produtos na modalidade a granel e 2 na modalidade
convencional.

Os principais graos destinados aos armazéns da CONAB no Estado sdo o trigo, milho, soja, feijao e
café.

Em decorréncia das dificuldades na comercializacdo de trigo pelos produtores rurais e suas
cooperativas no ano de 2011, este cereal foi o principal produto, em volume, recebido pelos
armazéns da Companhia naquele ano, que estocaram na modalidade a granel, nas unidades
localizadas nos municipios de Ponta Grossa e Cambé¢. No ano de 2012, em fun¢do da redugdo da
producdo mundial e brasileira, a intervencdo do governo no mercado ocorreu apenas nos primeiros
meses do ano. Apds, a elevacdo dos precos recebidos pelos produtores tornou desnecessaria a
interven¢do do governo no mercado do cereal.

Também, devido aos precos elevados, ndo se verificaram intervengdes do governo nos mercados do
milho, feijdo e do café. Em 2011 foi significativa a interven¢do na comercializagdo do feijao,
através das compras governamentais.

Na prestacdo de servigos de armazenagem a CONAB, no Parand, sofre a concorréncia da
Companhia de Desenvolvimento Agropecuario do Paranda — CODAPAR, empresa estatal estadual, e
dos armazéns particulares.

As cooperativas, detentoras da maior capacidade de armazenagem, podem ser consideradas
parceiras da CONAB, haja vista que para poderem receber as safras de seus associados efetuam a
transferéncia dos estoques remanescentes para outros armazéns, quando boa parte ¢ destinada aos
armazéns desta Companbhia.

Comportamento do mercado agricola

Os precos médios recebidos pelos produtores, nos anos 2011 e 2012, estdo indicados nos quadros
abaixo.
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QUADRO 2.1.1 - PRECOS MEDIOS RECEBIDOS PELOS PRODUTORES DO PARANA
EM 2011 E 2012

ERE Exercicios o
2011 2012

Algodao em carogo (arroba) 26,47 18,97 -28,3
Amendoim (sc 25 kg) 50,00 48,38 -3,2
Arroz Irrigado (sc 60 kg) 28,91 38,94 34,7
Arroz Sequeiro (sc 60 kg) 29,77 40,60 36,4
Feijao de Cor (sc 60 kg) 78,06 137,70 76,4
Feijao Preto (sc 60 kg) 64,28 95,72 48.9
Milho (sc 60 kg) 22,41 23,52 5,0
Soja (sc 60 kg) 42,08 59,41 41,2
Aveia (sc 60 kg) 17,16 18,58 8,3
Canola (sc 60 kg) 44,10 67,62 53,3
Centeio (sc 60 kg) 35,00 26,21 -25,1
Cevada (sc 60 kg) 28,36 27,67 2,4
Trigo (sc 60 kg) 25,52 28,60 12,1
Triticale (sc 60 kg) 15,85 17,55 10,7

FONTE:SUREG-PR/SEGEO

Os valores dos precos recebidos pelos produtores em 2012, comparativamente aos pregos minimos
estabelecidos pelo governo, revelam a ndo necessidade da intervencdo do governo no mercado,
através dos instrumentos da PGPM, para todos os principais produtos da lavoura paranaense. No
ano de 2011 ocorreu a intervengdo no mercado do arroz, feijdo e trigo. Nos primeiros, 0s pregos
ficaram abaixo do minimo durante o primeiro semestre € no ultimo durante o segundo, o periodo de
colheita e de comercializagdo. Os menores precos recebidos pelos produtores de trigo ocorreram no
final do ano e foram influenciados pela baixa taxa de cambio que favoreceu as importagcdes de
cereal. A intervencdo ocorreu basicamente no feijao e no trigo mediante a compra direta (AGF e
Compra Direta da Agricultura Familiar), PEP e PEPRO.

Os baixos precos recebidos pelos produtores de café influenciaram na reducdo de 11% na area
cultivada com a rubiacea e 18% na producao. O ano favoravel a producdo brasileira, o principal
fornecedor mundial do produto, influenciou na redu¢do dos precos recebidos pelos produtores e do
produto beneficiado.

A 4rea cultivada da cana-de-agucar aumentou 1% atingindo 652,0 mil hectares. A produ¢do nao
registrou crescimento, ficando em 49,8 milhdes de toneladas. O nao crescimento da produgdo ¢
explicado pela falta de renovagdo dos canaviais nos anos anteriores e pelo efeito do clima adverso
sobre a producao.

A érea cultivada da mandioca, devido ao excesso de producdo do ano anterior, reduziu em 14% e a
producao em 7%, atingindo 3,87 milhdes de toneladas.
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QUADRO 2.1.2 - PRECOS MEDIOS RECEBIDOS PELOS PRODUTORES EM 2011 E 2012

Exercicios
Produto %
2011 2012
Café em coco (kg renda) 6,59 5,75 -12,7
Caf¢ beneficiado (60 kg) 417,09 359,75 -13,7
Cana de Agucar (t) 46,79 53,53 14,4
Mandioca (t) 225,70 248,77 10,2

FONTE:SUREG-PR/SEGEO

Na pecudria, os abates com SIF e a producdo de carne estdo registrados na tabela abaixo.

QUADRO 2.1.3 - ABATES DE BOVINOS, SUINOS E FRANGOS COM SIF E PRODUCAO

DE CARNE NO PARANA, EM 2011 E 2012

Animais Em cabecas Producio de Carne (t)
BOVINOS
2011 939.521 211.392,2
2012 994.169 223.688,0
SUINOS
2011 6.083.231 547.490,8
2012 6.589.184 593.026,6
FRANGOS
2011 1.399.571.587 2.702.613,6
2012 1.403.522.683 2.807.045,4

FONTE:SUREG-PR/SEGEO

Apesar do embargo russo as exportagdes de carne suina e do elevado custo da alimentagdo, devido
aos altos precos do milho e do farelo de soja, os abates e a producdao de carne suina e de frango
mantiveram em 2012 o Parand como o primeiro produtor de frango e terceiro em suinos.

Os pregos recebidos pelos produtores do boi gordo registraram leve queda em 2012 e do frango e
suino leve recuperacao, conforme mostrado no quadro a seguir.

QUADRO 2.1.4 —- PRECOS RECEBIDOS PELOS PECUARISTAS DO PARANA EM 2011 E

2012
Exercicios
Produtos %
2011 2012
Boi Gordo (arroba) 95,57 93,38 -2,3
Frango de Corte (kg) 1,76 1,94 10,2
Suino Raca (kg) 2,24 2,38 6,3

FONTE:SUREG-PR/SEGEO

Neste segmento da pecudria, a agdo da CONAB se restringiu a venda do remanescente do estoque
governamental de milho, através da venda em balcao para os pequenos criadores (4.905 t) e das
vendas em bolsa (1.445 t). O baixo volume de vendas é explicado pela inexisténcia do produto,
devido as remocgdes ¢ vendas efetuadas em 2011.
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Instrumentos para Sustentac¢io de Renda

A CONAB responde pela formulagdo e execugdao da Politica de Garantia de Precos Minimos -
PGPM, que exerce papel relevante nas decisdes de plantio do produtor, permitindo a reducdo das
oscilagdes de pregos, tipicas do mercado agricola.

Tal politica foi criada para dar suporte ao produtor nas situagdes em que os pregos de mercado
ficam em niveis que tragam prejuizos para o setor, sem que a sua execu¢do venha monopolizar a
comercializagdo agricola, ou seja, ¢ necessario dar espago para que a livre iniciativa continue
operando na compra, venda e beneficiamento dos produtos agricolas, devendo o governo intervir
em momentos de reais dificuldades e sair do mercado assim que as condi¢des estiverem
recuperadas.

Para a elaboracdo da proposta de precos minimos dos produtos que compdem a pauta da PGPM a
CONAB leva em conta todos os fatores previstos em legislagdo especifica (Decreto-Lei n.°
79/1966), utilizando como pardmetros os precos observados, os estudos de mercado, as
necessidades do consumo interno e de importagdo e exportagdo, os custos de producdo e as
caracteristicas socioecondmicas que envolvem cada produto.

A PGPM atua por meio de instrumentos de comercializagdo como:

> Aquisi¢des do Governo Federal (AGF): consiste na venda da produ¢do ao governo,
mediante aquisicdo direta, ou seja, compra com pagamento a vista, objetivando garantir preco
minimo ao produtor rural, agricultor familiar e/ou sua cooperativa, a fim de manter o nivel de renda
dos produtores.

Quando o preco de mercado apresenta-se abaixo do Prego Minimo fixado para a safra vigente, a
operacdo se realiza, desde que haja repasse de recursos pelo Tesouro Nacional. Os beneficidrios
interessados em vender sua producdo deverdo atender aos requisitos de qualidade estabelecidos para
cada produto, depositando-os em armazéns credenciados e apresentando a documentagdo exigida
para o cadastramento.

> Contrato de Opcao: permite que o Governo Federal faga aquisicdes de produtos de
modo seletivo e indireto, ou seja, escolhendo a regido e o produto que deseja comprar, beneficiando
produtores rurais e cooperativas de produtores cadastrados em uma Bolsa credenciada, e que ndo
estejam inadimplentes com a Companhia. Contempla todos os produtos definidos pela PGPM,
sendo os contratos langados por decisdo das autoridades governamentais, em fun¢do das condi¢des
de comercializagao de cada produto. Seu objetivo ¢ proteger o produtor/cooperativa contra os riscos
de queda nos precos de seu produto, ja que o contrato ¢ langcado preferencialmente no periodo de
sua colheita e seu vencimento ocorre na respectiva entressafra.

Ocorrendo na modalidade de venda, d4 ao beneficiario o direito de vender seu produto para o
Governo, numa data futura, a um prego previamente fixado. O acesso ao contrato se da por meio de
Leildes, onde todas as Bolsas credenciadas (de Cereais, de Mercadorias e/ou de Futuros) ficam
simultaneamente interligadas.

> Prémio de Escoamento de Produto (PEP): ¢ uma subvencao econdmica concedida por
meio de leildes aqueles que se disponham adquirir o produto indicado pelo Governo Federal,
diretamente do produtor rural e/ou sua cooperativa, pelo valor de referéncia fixado (prego minimo),
promovendo seu escoamento para uma regido de consumo previamente estabelecida e seguidas as
condigdes previstas no regulamento.

Esse instrumento pode ser utilizado para complementar o abastecimento em regides deficitarias a
partir de estoques privados.

> Prémio Equalizador Pago ao Produtor (PEPRO): subvencao econdmica concedida ao
produtor rural e/ou sua cooperativa que se disponha a vender seu produto pela diferenca entre o
Valor de Referéncia estabelecido pelo Governo Federal e o valor do Prémio Equalizador arrematado
em leildo, obedecida a legislacdo do ICMS vigente em cada estado da Federagao.
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Com opera¢do semelhante ao PEP, garante um patamar de preco ao produtor, que tanto pode ser o
minimo quanto um outro definido (prego de referéncia), sendo que a principal diferenca é o
pagamento do prémio diretamente ao produtor rural. Esse instrumento, lancado quando o preco de

J4

mercado estiver abaixo do pre¢o minimo, € operacionalizado por intermédio das Bolsas
credenciadas e, similarmente ao PEP, desonera o Governo de adquirir o produto, viabilizando o seu
escoamento para as regides consumidoras, de modo a complementar o abastecimento.

Intervenc¢oes Realizadas em 2012

Para os produtos amparados pela PGPM tradicionalmente a CONAB realiza intervengdes, seja por
aquisi¢des ou por concessdao de subsidios para escoamento, nos mercados de arroz, feijdo, milho,
sisal e trigo e esporadicamente algodao, fécula, leite, sorgo e uva.

O cenario exposto anteriormente demonstra o por que da baixa intervencdo do governo no mercado
durante o ano de 2012, através dos instrumentos da Politica de Garantia de Precos Minimos.

Ocorreram intervengdes apenas na comercializagdo do trigo e do arroz. Do trigo, nos primeiros
meses do ano, onde ainda restavam 15% da safra de 2011 ndo comercializada pelos produtores, e
nos seguintes volumes: 45.500 t. via AGF, 240.000 t via PEP e 30.000 t. via PEPRO. Do arroz, nos
volumes de 1.080 t. através de Contratos de Opcao de Venda e Compra Direta da Agricultura
Familiar, de uma cooperativa, no montante equivalente a R$ 5,0 milhoes.

Os maiores volumes de operagdes ocorreram na movimentagcdo dos estoques de milho e de feijao,
internamente e para outros Estados, e na colocagdo destes no mercado, atendendo ao objetivo de
regularizacdo do abastecimento.

Estrategias de atuacio da SUREG no Parana

Politica de Garantia de Precos Minimos — PGPM

Realiza acompanhamento e analise do mercado agricola estadual em consonancia com as a¢des da
Matriz, sistematicamente, apontando os instrumentos a serem utilizados e informando a previsao do
volume de recursos orcamentdrios/financeiros necessarios para desenvolvimento esta atividade no
Estado, visando a formagdo de estoques publicos ou o escoamento da produgdo por meio de
subven¢ao econOmica.

Em 2012 foram realizadas dentro desta politica 45.000 toneladas de contratos de opgao, 1.080
toneladas de arroz, PEP/PEPRO num volume de 43.000 toneladas. Visando equilibro nos pregos de
mercado houveram intervengdes com os leildes de trigo e feijdo num volume de 337.000 toneladas.
Programa de Garantia de Precos para a Agricultura Familiar - PGPAF
Tem por objetivo assegurar a remuneragdo dos custos de producdo aos agricultores familiares
financiados pelo PRONAF por ocasido da amortizacdo ou da liquidagdo de suas operagdes de
crédito junto aos agentes financeiros, com estimulo a diversificar a producdo agropecudria ¢ a
articulacao das diversas politicas de crédito e de comercializagao.

Em 2012 houve necessidade de subvencdo para a cebola no meses de janeiro e fevereiro, trigo
(janeiro a junho) e triticale (janeiro a setembro). Ja para os demais produtos amparados, os pregos
de mercado se mantiveram acima dos precos de garantia.

Sistema de Informacées Agropecuarias e do Abastecimento

As informagdes do agronegdcio prestadas pela CONAB no Parand se traduzem em importantes
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topicos que influenciam no desenvolvimento da agricultura no estado em parceria com a Secretaria
de Agricultura e Abastecimento estadual, pois cria oportunidades de bons investimentos,
especialmente para produtores rurais, consumidores e cidaddos, que conseguem melhor avaliar as
politicas publicas.

Os técnicos da Companhia disponibilizam dados ao Sistema de Informagdes Agropecudrias
(SIAGRO), proporcionando as entidades vinculadas ao agronegdcio e instituicdes de apoio a
seguranc¢a alimentar estadual o acompanhamento de pregos dos novos produtos incorporados aos
programas de apoio aos agricultores.

Foram realizados 12 procedimentos de avaliagdes de safras de graos, 03 pesquisas da safra de cana-
de-agiicar e 04 de café. As informagdes sobre o mercado de insumos agropecudrios € sobre o
comércio internacional, com destaque para o agronegodcio, abrangeram milhares de mercadorias,
além de dados sobre crédito rural disponiveis, junto as fontes do seguimento agricola, ou seja,
produtores rurais, cooperativas, secretarias de agricultura, 6rgdos de assisténcia técnica e extensao
rural e, agentes financeiros.

Geotecnologia

Neste seguimento busca-se acompanhar a dindmica do processo produtivo na agricultura com o uso
de modernas técnicas agricolas, visto a evolucdo de pesquisas voltadas a analisar as condigdes
agrometeorologicas e espectrais em parceria com SIMEPAR, INNMET, gerando mapas de condigdo
da vegetacao nas principais regides produtoras do Brasil e dos paises exportadores de commodities
agricolas. Evidenciou-se a necessidade de participando com conteudos de apoio a publicagdao
informes e Boletins Agrometeoroldgicos, Espectrais e Agroclimaticos com atualizagdes mensais.
Sistematicamente apresenta a disponibilidade de imagens de alta resolugdo para o mapeamento ou
pré-validagdo de grios, cana-de-agucar, café e outras culturas temporarias, e permanentes, além de
manter atualizado o banco de dados das usinas de cana de actcar.

Foram realizados mapeamentos de café em 2012 estado do Parand, com imagens de
aerofotogramétrica, disponibilizadas pelo INMET - Instituto Nacional de Meteorologia Latis -
Laboratdrio de Analise e Tratamento de Imagens de Satélites.

Distribuicao de Cestas de Alimentos

A SUREG PR seguindo orientagdo da MATRIZ, e em apoio ao desenvolvimento dos planos de
trabalhos, provenientes dos convénios desenvolveu articulagdes institucionais com Ministério do
Desenvolvimento Social (MDS), Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), Ministério da
Pesca e Aquicultura (MPA), Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria (Incra),
Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB).

Ajuda Humanitaria Internacional

Conforme o estabelecido na Lei 12.429, de 20 de julho de 2011, que autoriza o Poder Executivo a
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doar estoques publicos de alimentos para assisténcia humanitaria internacional, no exercicio de
2012 foram removidos para o estado de Santa Catarina o quantitativo de 5.020 toneladas de feijao
com o objetivo de atender ao Programa de Doagdo Humanitaria de Alimentos do Brasil a Republica
Democratica Popular da Coreia, a Republica da Nicaragua e a Republica Guiné-Bissau. As doagdes
ocorrem por intermédio do Programa Mundial de Alimentos das Na¢des Unidas -PMA, em parceria
com o Ministério das Rela¢des Exteriores e Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento,
sendo que as doacdes sdo efetivadas por meio de termo firmado pela CONAB e ocorrem por conta
de dotagdes or¢camentarias da Politica de Garantia de Pregos Minimos - PGPM e do Programa de
Aquisi¢ao de Alimentos - PAA.

Apoio Institucional a Estratégia Fome Zero

A implementagdo das acdes de carater social, trabalhou de modo a promover a seguranga alimentar
e nutricional, buscando a inclusao social e a conquista da cidadania da populacao mais vulneravel a
fome, fornecendo o apoio necessario de logistica a estratégia Fome Zero do governo federal, por
meio da disponibilizagdo dos estoques em regides vulneraveis, efetuando a guarda e conservagao
dos produtos até a sua distribui¢do. De acordo com as demandas do programa, a CONAB recebe,
guarda, movimenta e distribui os produtos doados, o material informativo/pedagdgico, além de doar
os alimentos originarios das aquisi¢des da Agricultura Familiar.

Apoio ao Comércio Varejista de Pequeno Porte

A necessidade de se preservar a diversidade do micro comércio de produtos basicos das periferias
das pequenas e grandes cidades, de forma a satisfazer as demandas de suas comunidades
circunvizinhas com mercadorias de qualidade e pregos condizentes com o mercado, levou a
CONAB a desenvolver agdes para modernizar e fortalecer esse sistema de comércio.

Assim, ¢ necessario criar mecanismos eficazes, com um significativo teor de informagdes,
organizou o Comércio Varejista de Pequeno Porte, com a finalidade de promover, mediante prévia
selecdo e capacitacdo das unidades varejistas, a formacdo de Centrais de Negocios, com a
perspectiva de fortalecer o comércio de pequeno porte e incorporar melhorias ao suprimento da sua
clientela.

Formaciao dos Estoques Publicos

No Seguimento da agricultura comercial, € passiva. Ou seja, 0 governo apenas intervem no mercado
adquirindo produtos, quando os precos de mercado sdo superiores ao pre¢o minimo ou ao prego de
intervengdo e os produtores, optam por vender o produto ao governo. Em 2012, devido a quebra da
safra sul-americana 2011/2012 e americana 2011/2012 e 2012/2013 os precos de mercado se
situaram em patamares superiores aos precos minimos, exceto no trigo no inicio do ano. NA
agricultura familiar, a compra de estoques dentro dos programas com doagdo simultinea nao

compdem efetivamente os estoques governamentais, € no caso da compra direta, a intervengao
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somente ocorre quando os precos de mercado forem inferiores ao pregos de garantia. Esta ¢ a razao
porque ndo formou-se estoques durante este periodo.

Formaciao de Cestas Basicas

Continuando as ac¢des de anos anteriores de apoio aos programas assistenciais desenvolvidos pelo
Governo Federal, para a formacdao de cestas basicas a serem distribuidas as comunidades
carentes/necessitadas ou sob risco e por demanda do MDA e do MDS, no exercicio de 2012, foram
removidos 554 toneladas de feijdo e 3.102 toneladas de arroz para diversos estados brasileiros, a
fim de compor as cestas de alimentos. Para atender a este mesmo objetivo, a SUREG-PR recebeu
29 toneladas de leite em p6 do estado do Rio Grande do Sul.

Contratacao de bens e servicos

Em face de a CONAB nao possuir uma rede armazenadora propria com capacidade suficiente para
abrigar todo o estoque publico, formado pela aquisi¢do de graos de produtores rurais e suas
cooperativas, a Companhia contrata armazéns de terceiros para esta finalidade, mediante a
formalizacdo de contratos de deposito. Previamente a assinatura deste Instrumento € realizado o
cadastramento da unidade armazenadora, ocasido em que ¢ avaliada sua estrutura fisica e
equipamentos existentes, devendo, para ser considerada apta tecnicamente, atender a todos os
requisitos estabelecidos em normas especificas da CONAB, ndo podendo a armazenadora, seus
dirigentes e fiel depositario terem quaisquer pendéncias fiscais nas esferas municipal, estadual e
federal.

Os contatos de deposito formalizados entre a CONAB e os armazenadores seguem ‘“modelos-
padrdo”, elaborados pela matriz, e utilizados pela Companhia em todas as Unidades da Federacao.

Para o armazenamento dos estoques publicos a CONAB paga, quinzenalmente, aos armazenadores
pelos servigos de armazenagem, de acordo com sua tabela de precos, publicada no Oficial da Unido,
e, ainda, um adicional intitulado “Sobretaxa”, que tem como consequéncia a obrigatoriedade dos
armazenadores restituirem a Companhia quaisquer perdas porventura ocorridas durante o periodo
de estocagem, sejam elas qualitativas ou quantitativas.

Fatores de risco e sua gestao no exercicio em analise e para os proximos dois exercicios

A SUREG esta sujeita a varios fatores de risco no desenvolvimento de suas atividades, pois a mesma apossui
um processo de gestdo que depende na maioria dos casos de defini¢cdes centralizadas na MATRIZ Brasilia.
Outrossim, ndo se descarta os riscos existentes de acordo com sua natureza:

a) Natureza Sistémica: referente ao ambiente politico e econdmico em que a institui¢do estd inserida, ou seja
um ambiente variavel, dependente de defini¢cdes elencadas no plano Plurianual, com grande dependéncia
or¢amentaria centralizada, outras agdes sdo tomadas a partir de variagdes climaticas ou calamidades publicas,
busca se nesta area reduzir através do aprimoramento das informagdes obtidas via previsdo de safras entre
outros mecanismos de pesquisa;

b) Risco de fraude ou de corrupgao: referente 4 ma versacao dos recursos publicos, ou seja, como trabalha-se
em varias frentes, via acordos e cooperagdo, ha necessidade de fiscalizar e monitorar os desempenhos de
cada programa desenvolvido, criando controles e ou mecanismos eficazes para reduzir a possibilidade deste
risco;

¢) Risco Legal: referente a possibilidade de se contrariar qualquer determinag@o legal ou regulamentar a que
a instituicdo esteja sujeita, buscando treinar, capacitar o corpo funcional para o desenvolvimento de cada
atividade especifica envolvida;

d) Risco de Tecnologia: referente ao risco de defasagem, subutilizacao ou utilizagao inadequada dos recursos
tecnoldgicos disponiveis, a busca por atualizagdo dos sistemas tecnoldgicos e instrumentos de TI, com a
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aplicacao do Plano de Modernizagao Tecnologica da Companhia;

e) Risco de Recursos Humanos: referente a disponibilidade e qualificagdo dos recursos humanos existentes,
por ser empresa advinda de fusdo, necessita oxigenar o corpo funcional, valorizando o quadro atual, como
resposta aos anseios dos advindos da fusdo passada, bem como abrindo-se as portas para o novo via
concurso. Este risco ¢ sempre presente devido o alto indice de insatisfagdo funcional, com as politicas de
pessoal aplicadas na atualidade;

f) Risco Operacional e de Gestdo: referente a eficacia e eficiéncia das atividades operacionais desenvolvidas,
bem como a ac@o exercida pelos gestores sobre estas atividades, neste caso demanda estudo aprofundado do
Mapa Estratégico da companhia, com a finalidade de redefinir seu papel no sentido de governanca e
governabilidade, buscando atualizar os procedimentos, € normativos, manuais de operacdes, bem como
impetracdo de agdes de modernizagdo da rede estratégica de armazéns, para atender as demandas da
produtividade crescente;

g) Riscos de informagéo e da tomada de decisdo: tratam da relevancia e da confiabilidade das informagdes
que suportam o processo decisorio, que somente pode ser reduzido via investimentos em equipamentos, €
recurso humano especializado, investimentos em pesquisa.

2.2. Analise sobre o Ambiente de Negdcios
Demanda por servicos de armazenagem e apoio a comercializacio

A demanda por servigos de armazenagem esta estreitamente relacionada a conjuntura de mercado
dos produtos agricolas que, por sua vez, ¢ influenciada pela oferta destes nos mercados interno e
externo. No ano de 2012, o milho, a soja e o trigo, que tem o Parand entre os maiores produtores,
tiveram rapida comercializagdo e escoamento, favorecidos pelos elevados precos nos mercados
nacional e internacional, fato que impactou negativamente na taxa de ocupagdo dos armazéns da
CONAB e, consequentemente, em receitas abaixo das expectativas iniciais, porém, mitigada pela
existéncia de estoques publicos. Ha que se destacar que a tarifa de armazenagem nao ¢ reajustada
desde o ano de 2009.

Os principais clientes das unidades armazenadoras que operam com produtos a granel foram as
industrias, que destinam seus produtos principalmente a exportacao.

Quanto aos armazéns convencionais, os principais produtos depositados em 2012 foram o feijao,
vinculado a AGF, café dos estoques publicos e de produtores e cestas de alimentos. As
dificuldades para recebimento de produtos pelas unidades armazenadoras convencionais ¢
comparativamente maior em relacdo aos armazéns graneleiros, haja vista que o maior volume de
graos produzidos no Parand ¢ comumente armazenados a granel.

Aproximadamente 75% do total, de 555.600t, da capacidade estatica dos armazéns da CONAB
neste estado sdo para estocagem de produtos na modalidade a granel.

Mapeamento das principais empresas do setor privado que prestam servicos analogos aos da
CONAB

a) Principais empresas que prestam servigos analogos aos da CONAB na area de armazenagem

Agente Armazenador CNPJ Capacidade (t)

Cooperativa Agraria Agroindustrial 77.890.846/0027-08 426.631
Bunge Alimentos S/A 84.046.101/0284-46 353.407
COCAMAR - Cooperativa Agroindustrial 79.114.450/0017-22 331.594
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COCAMAR - Cooperativa Agroindustrial 79.114.450/0017-22 329.770
Louis Dreyfus Commodities Brasil S/A 47.067.525/0097-50 318.207
USACUCAR Usina de Agucar Santa Terezinha Ltda. 75.717.355/0001-03 306.356
ENAR — Empresa Nagdo de Armazéns Gerais 80.575.459/0021-04 296.150
APPA — Administragdo dos Portos de Paranagua e Antonina | 79.621.439/0001-91 269.710
CPA Armazéns Gerais Ltda. 03.836.990.0003-52 235.542
Cooperativa Agraria Agroindustrial 77.890.846/0001-79 230.301

FONTE:SUARM/GEARM

b) Principais empresas que prestam servigos analogos aos da CONAB na area de comercializagdo —
ndo ha no estado do PR prestacdo de servigos analogos aos servicos da CONAB, uma vez que a sua
atuacao ocorre em funcao da regularidade do abastecimento.

c¢) Principais empresas que prestam servigos analogos aos da CONAB na area de classificacdo —
embora a CONAB, no estado do Parand ndo preste servigos de classificagdo, pode-se citar as
empresas que sao credenciadas pela CONAB no Estado para a classificagao de produtos agricolas

Agente Classificador Produtos habilitados a classificar

CODAPAR - Cia de Desenvolvimento |arroz, farinha de mandioca, farinha de trigo, feijdo,

Agropecuario do PR mamona, milho, 6leo de soja, produtos amildceos
derivados da raiz da mandioca, sorgo e trigo

Grao Limpo — C. Finck e Cia arroz, feijdo, mamona, milho, sorgo e trigo

Instituto Génesis - Geneslab arroz, feijdo, mamona, milho, sorgo e trigo

FONTE: SUREG PR/ SECOM

Produtos e servicos oferecidos que geram receitas proprias (% da receita liquida dos servicos
— armazenagem de produtos agricolas, leilio de terceiros e classificacdo, comercializacio de
produtos agricolas dos estoques publicos, produtos de garantia e sustentacdo de precos na
comercializacio de produtos agropecuarios, etc.)

1. A SUREG-PR somente auferiu receitas oriundas da cobranga de servicos de armazenagem e
sobretaxa incidentes sobre os estoques de terceiros depositados nas Unidades
Armazenadoras localizadas sob a sua jurisdicao.

2. Os totais das receitas arrecadas, abaixo relacionadas, referem-se ao valor liquido das
mesmas, isto ¢ deduzidos os encargos incidentes sobre as mesmas, a saber:

2.1. Exercicio de 2010: R$8.178.646
2.2. Exercicio de 2011: R$7.058.655
2.3. Exercicio de 2012: R$4.153.868

3. Saliente-se que as reducdes das receitas sao reflexos das saidas terem superado as entradas,
dos estoques de terceiros, com destaque as ocorridas nas Unidades de Ponta Grossa
(129.743 t em 2010 para 30.359 t em 2012) e Rolandia (2.338 em 2010 para 2.061 t em
2012), bem como, incorpore-se as constantes reducdes nos estoques depositados no
Armazém Frigorifico de Curitiba, iniciando em abril/2012 e concluindo em setembro 2012,
objetivando o encerramento das suas atividades.

45



CONAB - SUREG PR — RELATORIO DE GESTAO 2012

Principais clientes por produtos e servicos dos setores publico e privado, discriminando
nome/razao social, CNPJ e volume de operacdes

b) Principais clientes do setor privado — comercializaciao

CNPJ Razéo Social Produto Quantidade(t) Valor (RS)
84.046.101/0370-03  Bunge Alimentos S A Trigo 34.756 19.081.355,62
14.998.371/0041-06 J Macedo S A Trigo 32.614 16.614.564,00
07.054.279/0002-16  Moinho Regio Alimentos S A Trigo 26.939 13.461.956,00
81.442.014/0001-67 |Moinho Globo Alimentos S A Trigo 17.211 9.144.518,72
60.728.029/0002-05 |Anaconda Industrial e Agricola de Trigo 14.250 7.925.550,00

Cereais Ltda
82.490.434/0001-81 [Industria de Alimentos Tradi¢do Ltda Trigo 12.559 6.224.220,18
05.444.083/0001-21  Moinho Cidade Bella Ltda Trigo 12.371 6.568.170,00
87.274.817/0006-40 Moinho do Nordeste S A Trigo 10.210 5.328.640,00
79.114.450/0009-12  |Cocamar Cooperativa Agroindustrial Trigo 9.100 4.766,00
77.863.223/0001-07 |C Vale Cooperativa Agroindustrial Trigo 7.860) 3.843.927,63
FONTE:SUREG-PR/SECOM
¢) Principais clientes do setor publico — armazenagem
. . Peso
CNPJ Razio Social Produtos . Valor (RS)
movimentado (t)
Companhia Nacional de
26.461.699/0233-93 Abastecimento - PGPM a 144.927.632  96.887.242,99
Companhia Nacional de
26.461.699/0344-09 Abastecimento — Mercado de Opedes ?2) 114.626  77.191.478,69
Companhia Nacional de
26.461.699/0450-10 Abastecimento - PAA 3) 4.975.576 8.139.914,75
Companhia Nacional de
26.461.699/0258-41 Abastecimento — Estoque Estratégico “) 2.362.351 3.465338,87

FONTE/SUARM/GEARM
OBSERVACOES:

(M

Refere-se aos produtos embalagens, feijao e trigo armazenados nas Unidades de Rolandia, Apucarana, Cambé e de Ponta

Grossa

(2) Refere-se aos produtos embalagens, café, trigo e milho armazenados nas Unidades de Rolandia, Cambé e Ponta Grossa

(3) Refere-se aos

produtos  embalagens,arroz,  feijdo,

agucar,

laticinios

e Oleos vegetais e produtos

industrializados/manufaturados armazenados nas Unidades de Rolandia, Apucarana e Ponta Grossa
(4) Refere-se aos produtos Oleos vegetais, farinhas, actcar, milho e outros produtos alimenticios armazenados nas Unidades de
Rolandia e Ponta Grossa

d) Principais clientes do setor privado — armazenagem (por volume movimentado)

CNPJ Razio Social Produto _ Peso Valor (R$)
movimentado (t)
84.046.101/0370-03  Bungue Alimentos S/A Trigo 56.004.255 32.528.256,60
76.107.770/0019-29  Batavo Cooperativa Agroindustrial Trigo 51.111.778  20.417.126,40
14.998.371/0041-06  J. Macedo S/A Trigo 26.869.450 13.706.080,61
05.444.083/0001-21 [Moinho Cidade Bella Ltda. Trigo 16.518.610 9.847.781,50
00.993.264/0049-38  [Integrada Cooperativa Agroindustrial Trigo 13.408.190 5.634.158,65
17.159.518/0001-75 Domingos Costa Industrias  Trigo 12.592.847  7.099.359,16
Alimenticias S/A
60.728.029/0002-05 ‘é‘:fe‘z‘s‘da Industrial ‘e Agricola de Trigo 12.000.000  6.740.050,01
04.834.285/0001-17  Big Safra Ltda. Trigo 8.948.14(0) 4.474.070,00
75.904.383/0063-24  |Coamo Agroindustrial Cooperativa Trigo e Soja 7.459.311 5.406.670,75
81.442.014/0001-67 Moinho Globo Alimentos S/A Trigo 7.382.400 3.948.088,00

FIONTE:SUARM/GEARM
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3. SUSTENTACAO DE RENDA

3.1. Analise das principais acdes ligadas a compra e a subvencio

Relacdo de produtos agricolas que apresentaram precos abaixo do “Preco Minimo” no
exercicio, bem como dados sobre sua relevancia econdomica e social para o Pais

Conforme relatado no item 2 “Andlise Geral do Ambiente de Negocios e de Gestdo”, em fungado das
quebras de safras no Brasil, nos Estados Unidos em outras regides, os produtos que foram
adquiridos pelo governo dentro da Politica de Pregos Minimos, visando a sustentagdo de rendas dos
produtores, foram o trigo e o arroz, em pequena escala.

O critério adotado para a intervenc¢do do governo no mercado foi a relagdo de preco de mercado e o
preco minimo ou o prego de intervengao.

A defini¢do do instrumento de acao dentro da PGPM ¢ de responsabilidade da Secretaria de Politica
Agricola do MAPA. De forma geral, considerando a ecasses de recursos os instrumentos PEP,
PEPRO e Contrato de Opg¢ao de Venda mobilizam menor volume de recursos do que a aquisi¢do
direta. Ja dentro do programa PRONAF, a compra direta da Agricultura Familiar e os demais
instrumentos tem o enfoque basico na sustentacdo dos pregos e na agregagao de valor, visando a
melhoria da renda das familias.

Principais critérios adotados para definicio das interven¢des no mercado por produto, bem
como para a escolha do instrumento utilizado

O arroz ¢ o trigo apresentaram, no inicio do ano, pregos de mercado abaixo do pre¢co minimo, mas
logo se recuperaram, havendo pouca necessidade de intervencao do governo através da AGF.

Através do relato no item 2.1 “Andlise sobre o Ambiente de Gestdo”, destaca-se os fatos que
motivaram as intervengdes da CONAB no mercado dos produtos abaixo relacionados.

3.2. Analises dos Programas de Sustentacio de Renda

3.2.1. Programa de Aquisicoes do Governo Federal - AGF

Aquisi¢ao direta com pagamento a vista, quando o preco de mercado estiver abaixo do preco
minimo fixado para a safra vigente, objetivando garantir pre¢o minimo ao produtor rural, agricultor
familiar e/ou sua cooperativa, a fim de manter o nivel de renda dos produtores.

Volume fisico e financeiro por tipo de produto no Estado do Parana

Através da modalidade AGF foram adquiridos, em 2012, 445.577 t. de trigo, com um desembolso
de R$ 21.508.739
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Dez maiores operacoes na modalidade

QUADRO 3.2.1.1 - DEZ MAIORES OPERACOES NA AGF

Ordem| Produto CPF/CNPJ Fornecedor |Quantidade (ton) Valor (RS)
I TRIGO | 76.098219/0051-04 | [ SOOPAEE 11.000.000 5.247.000,00
2| TRIGO | 9.863569/0001-30 | o SOMST 7.800.000 3.573.540,00
3| TRIGO | 79.863569/0002-14 | SOMIL 4:800.000 2289.600,00
4 | TRIGO | 79.863.569/0025:08 | SOOSUL 4.800.000 2289.600,00
5| TRIGO | T9.863.569/0035-80 | (oS Srmarya 4.800.000 2289.600,00
6 | TRIGO | 7986356900427 | SOMIL 4200000 2.003.400,00
7 | TRIGO | 7014450000083 |  SOSAMAR 3.000.000 1.431.000,00
§ | TRIGO | 08.691.821/0001-23 C%%A(;Lfgo 3.000.000 1.431.000,00
9 | TRIGO | 76098219/0003-07 |  SOOPAVEE 2.176.590 953.999,40

Total 45576590 21.508.739,40

FONTE: DIRAB/SUOPE

3.2.2. Contratos de Opcao de venda

Aquisicdo seletiva onde o governo escolhe a regido e o produto, beneficiando
produtores rurais e cooperativas cadastrados em uma Bolsa credenciada, dando-lhe o direito de
vender seu produto numa data futura, a um preco previamente fixado.

Volume fisico e financeiro por tipo de produto no Estado do Parana

Na execucdo do Programa Contrato de Opgao foi concretizada a operacdao envolvendo 1.080 t de
arroz com um desembolso de R$637.200,00

Maiores operacdes na modalidade

QUADRO 3.2.2.1 - DEZ MAIORES OPERACOES DE CONTRATO DE OPCAO

Ordem| Produto CPF/CNPJ Fornecedor Quantidade (ton) Valor (RS)
1 ARROZ | 004.559.899-15 |ALCIDES BELTRAME 540 318.600,00
2 ARROZ | 038.859.238-90 | ELCIO O.BELTRAME 540 318.600,00
Total 1.080 637.200,00

FONTE: DIRAB/SUOPE

Como opgdes do Governo, antes da data do vencimento do exercicio da op¢ao, se ndo houver
interesse ou necessidade em formar estoques ou para poupar recursos, o Governo pode fazer leildes
especificos de recompra ou repasse dos contratos, desde que haja interesse por parte dos titulares
dos Contratos.

Na Recompra, o titular do contrato ¢ quem participa diretamente do leildo de prémio e recebe a
subvencdo para desistir de vender o produto ao Governo Federal, obrigando-se a vendé-lo ao
segmento consumidor definido na operagao.
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No Repasse, o segmento consumidor definido na opera¢ao é quem participa diretamente do leildo
de prémio e recebe a subvenc¢do, desde que assuma a obrigacdo do governo Federal em adquirir o
produto dos titulares dos Contratos de Opgao, ao preco de exercicio estabelecido.

No ano de 2012 além da aquisi¢ao de 1.080 t de arroz através do exercicio do contrato de opcao de
venda, houve também a operacdo de recompra, na qual foram comercializadas 8.424 t de produto,
com um pagamento de subvencdo no valor de R$ 638.549,22, referentes a 312 contratos de 27 t
cada.

3.2.3. Prémio para o Escoamento de Produto — PEP (compra)

Prémio concedido através de leildes aqueles que se disponham a adquirir o produto
indicado pelo governo diretamente do produtor rural e/ou sua cooperativa, promovendo seu
escoamento para uma regido de consumo previamente estabelecida.

Volume fisico e financeiro por produto no Estado do Parana

QUADRO 3.2.3.1 - DEMONSTRATIVO DE COMERCIALIZACAO DE PEP

UF Quantidade (t) UF Valor da Subvencao
Produto - . . 3
Origem | Ofertada | Negociada | Comprovada | Destino Previsto Pago
Trigo em Mercado
& PR 810.000 367.654 253.259| Externo e 38.779.235,70| 26.792.722,22
graos Interno
Total 810.000 367.654 253.259 38.779.235,70| 26.792.722,22

FONTE: DIRAB/SUOPE

Da analise do quadro acima observa-se que ha uma diferenca de 114.396 t entre a quantidade
negociada e a quantidade comprovada, essa diferenca ¢ referente a documentos cuja analise nao foi
concluida em 2012 devido a apresentarem divergéncia com itens dos editais de leildo e regulamento
da operacdo de PEP. Deve-se considerar que hd uma quantidade de 14.260 t sob suspei¢do de
fraude, cuja documentagdo dos arrematantes (Carvalho, Marques & Souza e Cia Ltda e Comercial
de Produtos Alimenticios Rodritrigo Ltda) foi encaminhada a Policia Federal com a dentncia de
tentativa de burla ao tesouro nacional, para investigacao.

A diferenca entre o valor da subvengdo previsto e pago refere-se as quantidades que ainda ndo
foram comprovadas, devendo-se ressaltar que o valor de R$ 16.695.343,02 foi pago durante o
exercicio de 2012 e o valor de R$ 10.097.378,86 foi enviado para pagamento em 2012, porém foi
efetivamente pago no inicio de 2013. Considerando o valor pago referente a quantidade
efetivamente comprovada, existe um saldo financeiro de R$ 7.556.162,40, o qual ¢ atribuido a
quantidades que foram glosadas, em virtude de apresentarem alguma divergéncia em algum item do
edital do leildo, ou diferenca de peso referente as quantidades efetivamente escoadas.

O destino do produto escoado foi tanto o mercado externo como mercado interno, exceto para as
UF's que compdem as regides Sul, Sudeste e Centro Oeste.
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Dez maiores operacoes na modalidade

QUADRO 3.2.3.2- DEZ MAIORES OPERACOES DE PEP

Quantidade Total da
Ordem Arrematante Produto negociada(ton)|  Operacio(RS)
COAMO TRIGO EM
I | AGROINDUSTRIAL |  GRAOS 126,519
COOPERATIVA | (INDUSTRIA) 16.719.933,87
COOPERATIVA | TRIGO EM
2 | AGROPECUARIA GRAOS 19.000 2.850.000,00
CASTROLANDA | (INDUSTRIA)
TRIGO EM
3| APMDOBRASIL 1 “Graos 15.000 2.250.000,00
' (INDUSTRIA)
BELAGRICOLA COM.E|  TRIGO EM
4 | REP.DEPRODUTOS | GRAOS 15.000 2.160.000,00
AGRICOLASLTDA | (INDUSTRIA)
COOPERATIVA | TRIGO EM
5 AGRARIA GRAOS 39,000 1.915.000,00
AGROINDUSTRIAL | (INDUSTRIA)
TRIGO EM
6 | QRHIOMARAS | GrAOS 8.726 1.136.846,56
(INDUSTRIA)
OB o
7 GRAOS 5.534 695.701,44
ALIMENTICIOS | e
RODRITRIGO LTDA
TRIGO EM
8 | PERONFERRARIS/A |  GRAOS 3,000 412.600,00
(INDUSTRIA)
TRIGO EM
g | SANMOAIINAE | GrAos 14.600 378.680,00
(INDUSTRIA)
TRIGO EM
1o | MOTMHOTDADE 1 “Graos 15.567 338.52241
(INDUSTRIA)
Total 261.946|  28.857.28427

FONTE: DIRAB/SUOPE

3.2.4. Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural e/ou sua Cooperativa —- PEPRO

Subvengdo econdmica concedida ao produtor rural e/ou sua cooperativa que se dispde a
vender seu produto pela diferenca entre o Valor de Referéncia estabelecido pelo governo e o valor
do Prémio Equalizador arrematado em leildo. Desobriga o governo de adquirir o produto,
viabilizando seu escoamento para as regides consumidoras.

Em 2012, com o produto trigo, depositado no Estado do Parand, foram ofertadas 70.000 t., das quais

foram negociadas 23.100 t., com dispendidos na ordem de R$ 880.330,00 a titulo de subsidios
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QUADRO 3.2.4.1 - DEZ MAIORES OPERACOES NA MODALIDADE DE PEPRO NO

PARANA
Ordem Arrematante Produto Quan.tldade LLLETGERS) S et
negociada (t)

1 INTEGRADA COOPERATIVA TRIGO 3.800 192.809
AGROINDUSTRIAL

2 COAMO AGROINDUSTRIAL TRIGO 3.000 112.900
COOPERATIVA

3 COAMO AGROINDUSTRIAL TRIGO 3.000 112.900
COOPERATIVA

4 COAMO AGROINDUSTRIAL TRIGO 2.500 125.563
COOPERATIVA

5 COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL TRIGO 1.600 &1.498
NOVA PRODUTIVA

6 COASUL COOPERATIVA TRIGO 1.000 51.000
AGROINDUSTRIAL

7 COOPERATIVA  AGROPECUARIA TRIGO 1.000 19.300
CASTROLANDA

8 COOPERATIVA  AGROPECUARIA TRIGO 1.000 19.300
CASTROLANDA

9 ANTONIO A. C. BULLE TRIGO 600 30.600

10 COASUL COOPERATIVA TRIGO 600 11.280
AGROINDUSTRIAL

Total 18.100 757.150

FONTE: DIRAB/SUOPE

Analise da efetividade das principais intervencdes no mercado, avaliando as causas de
eventuais insucessos e fatores de risco para o proximo exercicio

A decisdao de quais intervengdes serdao feitas no mercado, assim como a analise dos
resultados dessas intervengdes, dependem de fatores de esfera local, nacional e internacional,
analise esta feita pela SUGOF, na Matriz. Tais anélises constam do Relatério de Gestao da Matriz.

Resultado financeiro geral

Encontra-se no final do capitulo 4, consolidando as informacdes sobre compras, vendas
e subvencgodes ligadas a PGPM.

3.2.5. Programa de Aquisicao de Alimentos — PAA

O Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) ¢ uma das a¢des do Fome Zero e
promove o acesso a alimentos as populacdes em situacdo de inseguranca alimentar e promove a
inclusdo social e econdmica no campo por meio do fortalecimento da agricultura familiar.

O PAA também contribui para a formagdo de estoques estratégicos e para o
abastecimento de mercado institucional de alimentos, que compreende as compras governamentais
de géneros alimenticios para fins diversos, e ainda permite aos agricultores familiares que estoquem
seus produtos para serem comercializados a pregos mais justos.

O PAA ¢ interministerial, coordenado pelos Ministérios de Desenvolvimento Social e
Combate a Fome (MDS) e Desenvolvimento Agrario (MDA) e executado pelos governos estaduais
e municipais e, em ambito federal, pela CONAB.
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O Programa propicia a aquisi¢do de alimentos de agricultores familiares, com isen¢ao
de licitagdo, a precos compativeis aos praticados nos mercados regionais. Os produtos sdo
destinados a agdes de alimentagdo empreendidas por entidades da rede socioassistencial;
Equipamentos Publicos de Alimentagdo e Nutrigdo como Restaurantes Populares, Cozinhas
Comunitarias ¢ Bancos de Alimentos e para familias em situa¢ao de vulnerabilidade social. Além
disso, esses alimentos também contribuem para a formacdo de cestas de alimentos distribuidas a
grupos populacionais especificos.

Destino dos produtos comprados pelo PAA: doagdo simultanea para escolas, creches,
hospitais e outras entidades cadastradas no Fome Zero; reforco ao trabalho desenvolvido pelos
bancos de sementes; doacdo a bancos de alimentos; composi¢ao das cestas de alimentos doadas a
pessoas em situacdo de inseguranga alimentar, reduzindo custos e aumentando o nimero de cestas
entregues; vendas em Balcao para pequenos criadores e pequenas agroindustrias; venda em leildes
publicos do excedente que nao tem encaminhamento social.

Beneficiarios do PAA: o agricultor, que recebe preco justo para seus produtos e se torna
agente do processo, passando por um aprendizado sobre o funcionamento do mercado e como
vender melhor sua produgdo; as pessoas atendidas por entidades beneficentes e comunidades em
situagdo de risco alimentar que recebem uma alimentagdo mais nutritiva ¢ de acordo com os habitos
alimentares regionais; o comércio local, que conta com consumidores com melhor poder aquisitivo;
0 municipio, que arrecada mais impostos com a geracdo de renda; o governo, que gasta menos e
atende mais pessoas, pois elimina principalmente despesas de transporte ao adquirir do agricultor
familiar aquilo que teria que buscar em outro mercado para atender seus programas sociais; toda a
sociedade, pela melhoria das condic¢des sociais da populagao.

Volume fisico e financeiro por tipo de produto no Estado do Parana

A Compra Direta da Agricultura Familiar — CDAF tem como finalidade garantir, com base nos
precos de referéncia, a compra de produtos agropecudrios em todo o territério nacional, de
agricultores enquadrados no PRONAF, inclusive Povos e Comunidades Tradicionais de acordo com
o Decreto n® 6.040, de 07.02.2007 — extrativistas, quilombolas, familias atingidas por barragens,
trabalhadores rurais sem terra, acampados definidos de acordo com a Portaria MDA N° 111, de
20.11.2003, comunidades indigenas e agricultores familiares em condigdes especiais (autorizados
pela CONAB). Os participantes deverdo estar organizados preferencialmente em grupos formais
(Cooperativas ou Associagdes).

No exercicio de 2012, a SUREG-PR adquiriu 5.302.341 kg de arroz beneficiado de 1.453
agricultores dos assentamentos da reforma agraria da Regido de Queréncia do Norte, com recursos
do MDS (R$8.764.769,62), cuja destinacdo do produto foi para o atendimento da formacdo das
cestas de alimentos a serem distribuidas as familias acampadas de todo o Pais, conforme
CI/SUPAB n° 658, de 03.09.2012.

Em relacao as operacdes do ano anterior (2011) houve aumento das aquisi¢des da ordem
de 1.750 kg, consequentemente beneficiou 45% a mais de agricultores. Cabe destacar, que em anos
anteriores, tradicionalmente este tipo de aquisi¢do pela CONAB era efetuada por meio de leildes
publicos cujo acesso na participagdo, pelas suas caracteristicas, era permitido somente as grandes
empresas. Na medida em que as entidades da Agricultura Familiar foram se organizando, tais
aquisi¢oes gradativamente estdo sendo executadas destas Associacdes e Cooperativas por meio do
PAA.
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A acdo de Compra da Agricultura Familiar com Doag¢ao Simultdnea — CAFDS, tem
como finalidade o atendimento das demandas locais de suplementagdo alimentar, incentiva a
producao local e atende as necessidades de complementagao alimentar das entidades da Rede Socio
assistencial, dos equipamentos publicos de alimentacdo e nutricdo (Restaurantes Populares,
Cozinhas Comunitarias € Bancos de Alimentos) e a Rede Publica Educacional. As aquisi¢ao sao
realizadas dos agricultores familiares organizados em Associagdes e/ou Cooperativas,
consequentemente, gerando renda, trabalho e estimulo a diversificacao da produgao beneficiando a
dieta/habito alimentar, inclusive do produtor rural.

Através do desembolso de R$31.967.992,94, oriundos do MDS, foram adquiridos ,
através do programa Compra Direta da Agricultura Familiar — CDAF, 16.494.410 kg de diversos
produtos, produzidos em 77 municipios, atendendo 8.351 produtores.

No exercicio de 2012, através da CPR Doacao, no estado do PR houve a participacao de
132 entidades fornecedoras (associacdes, cooperativas) e 1290 entidades consumidoras (escolas,
creches, hospitais, bancos de alimentos, restaurantes populares, cozinhas comunitarias, entre
outros) com produtos diversos entre hortifrutigranjeiros, lacteos e processados (paes, biscoitos,
bolos, masas).

QUADRO 3.2.5.1- AQUISICOES POR MEIO DA CPR-ESTOQUE (MDS E MDA)

Orgdo | N.° Municipios Produto Prolj]i t((l)‘:'es Quantll((:;de G Valor (RS)
MDS 10 Diversos 890 1.132.554 3.988.398,9
Subtotal 10 - 890 1.132.554 3.988.398,90
MDA 10 Diversos 1.466 6.592.566 7.151.177,92
Subtotal 10 - 1.466 6.592.566 7.151.177,92
Total 20 - 2.356 7.725.120 11.139.576,82

FONTE: DIPAI/SUPAF/GECAF

Analise da efetividade das principais intervencdes no mercado, avaliando as causas de
eventuais insucessos e fatores de risco para o proximo exercicio

Conforme exposto no item 2 (ANALISE GERAL DO AMBIENTE DE NEGOCIOS E DE
GESTAO) os precos recebidos pelos produtores em 2012, comparativamente aos pregos minimos
estabelecidos pelo governo, bem como a redug¢do da produgdo mundial e nacional demonstraram a
nao necessidade da intervengdo do governo no mercado, através dos instrumentos da PGPM, para
os principais produtos paranaenses.

Ocorreram intervencdes apenas na comercializacdo do trigo e do arroz. Do trigo, nos primeiros
meses do ano, onde ainda restavam 15% da safra de 2011 ndo comercializada pelos produtores, e
nos seguintes volumes: 45.500 t. via AGF, 240.000 t via PEP e 30.000 t. via PEPRO. Do arroz, nos
volumes de 1.080 t. através de Contratos de Opcdo de Venda e Compra Direta da Agricultura
Familiar, no montante equivalente a R$ 5,0 milhdes.

E importante salientar que a quantidade de 240.000 t de trigo escoada via PEP refere-se
exclusivamente aos avisos langados no ano de 2012, porém, a SUREG PR durante o exercicio de
2012 efetuou a andlise e encaminhou para pagamento o equivalente ao escoamento de 720.000 t de
trigo, referentes a avisos de 2009, 2010, 2011 e 2012, sendo 5.000 t referentes a 2009, 255.000 t
referentes a 2010 e 240.000 referentes a 2011. Isso se deve ao fato de nos anos de 2009 a 2011 ter
ocorrido interven¢do maci¢a do Governo Federal por meio dos instrumentos da PGPM, em virtude
de os precos praticados pelo mercado estarem abaixo dos pregos minimos estabelecidos pelo
Governo.

A diferenca observada entre os valores apresentados nos quadros Demonstrativo de
Comercializacdo de PEP e Volume fisico e financeiro por produto no Estado do Parana
(PEPRO) ¢ os valores informados na ANALISE GERAL DO AMBIENTE DE NEGOCIOS E DE
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GESTAO ocorre em fungio de que nos quadros os valores informados referem-se as quantidades
negociadas em leildo e os valores informados na andlise referem-se as quantidades cujo efetivo
escoamento foi comprovado na SUREG.

Resultado financeiro geral

Através da CPR Estoque houve a participagao de 1 fornecedor com agucar e, através da
CDAF também houve a participagdo de 1 fornecedor com arroz. O montante de recursos utilizados
em todas as modalidades do PAA foi superior a R$ 50.000.000,00, oriundos do MDA ¢ MDS ¢ a
receita obtida com a venda dos excedentes de estoques foi em torno de R$ 4.000.000,00,
comprovando que o cumprimento dos objetivos do Programa ndo leva a geragao de receita em
virtude de se tratar de um programa social cujo foco ¢ a distribuicao de alimentos.

Em relag@o ao exercicio de 2011 houve um crescimento das aquisigdes da ordem de R$
9.610.000,00, beneficiando 30% a mais de agricultores, proporcionando igual aumento para as
entidades consumidoras.

QUADRO 3.2.5.2- QUANTIDADES E RECURSOS DISPENDIDOS POR INSTRUMENTO

Ins trumento Origem do Recurso Produto Quantidade (em t) Valor (RS)

CDAF MDS Arroz 5.302.341 8.764.769,62
MDA Nao ocorreram operagoes

CPR Doadio MDS Diversos \ 16.494.410 \ 31.967.992,94
MDA Nao ocorreramoperacdes

MDS Diversos 1.132.554 3.988.398,90

CPR Estoque MDA Diversos 6.592.566 7.151.177,92

Total MDS 22.929.305 44.721.161,46

Total MDA 6.592.566 7.151.177,92

Total Geral 29.521.871 51.872.339.,38

FONTE: DIPAI/SUPAF/GECAF

Dez maiores operacoes em cada modalidade

A SUREG-PR realizou apenas uma operagao através da Compra Direta da Agricultura Familiar,
com a aquisicdo de 5.302.341 kg de arroz, com recursos oriundos do MDS na ordem de R$
8.764.769,92. Referida operacao foi realizada com a Cooperativa de Comercializagdo e Reforma
Agréaria Avante Ltda de Queréncia do Norte-PR

QUADRO 3.2.5.3 - DEZ MAIORES OPERACOES NA CPR - DOACAO

Origem do S AR
R 2 Produto | Valor (RS$) Beneficiarios
ecurso
MDS 1.500.000,00 |Coop.de Comer.e Ref. Agraria Avante de Queréncia do Norte
MDS 1.000.000,00 |Coop.da Agricultura Familiar Integrada — Cerro Azul
MDS 992.264,00 |Coop.da Agricultura Familiar Integrada — Cerro Azul
MDS 819.584,60 |Coop.Agroindustriall. do Litoral Paranaense — Morretes
MDS 8 817.833,40 |Coop.de Comer.e Ref.Agraria Avante de Queréncia do Norte
MDS g 638.347,39 Coop. A’groindl. dos Prod. Rurais de Paranavi e Regiao-
Paranavai
MDS 5 628.411,75 AOPA-Assoc. para o Desenvolvimento da Agroecologia -
Colombo
MDS 593.946,21 |Coop. Agroindl. e Com. Terra Livre — Terra Livre
MDS 557.868,84 |Coop. Da Agric. Familiar Integrada de Capanema-Capanema
Coop.Regional de Producao, Agroindustrializagao e
MDS 555.364,75 |Comercialiazacao de Agricultores Familiares -Nova
Laranjeiras
Total 8.103.620.,94

FONTE: DIPAI/SUPAF
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QUADRO 3.2.5.4- DEZ MAIORES OPERACOES NA CPR - ESTOQUE

Origem do| Qe
g Produtos Valor (R$) Beneficiarios
Recurso
MDA  |Queijo 1.498.495,04 |Coop. de Comercializ. € Ref. Agraria Unido Camponesa -Arapongas
MDA |Arroz 1.495.486,26 |Coop. de Comercializ. e Ref. Agraria Avante — Queréncia do Norte
MDA  |Polpa de Frutas 799.500,00 COAPROC'OR—Coop.AgIoindl. de Produtores de Corumbatai do Sul e Regido —
Corumbatai do Sul
MDS Queijo 751.396.80 Coop;Central de Leite da Agricultura Familiar com Inter¢do Solidaria-Francisco
Beltrao
MDA |Erva Mate 672.000,00 [Coop. de Produtos Agroecoldgicos Florestais e Artesanais de Turvo - Turvo
MDA Polpa de Frutas 600.002,00 COAPRO?OR—Coop.Agroindl. de Produtores de Corumbatai do Sul e Regido —
Corumbatai do Sul
MDS Semente de Milho 597.935,70 Coop. /'\grop. FaTnilifir Construindo Caminho para Desenvolvimento Regional
Sustentavel — Ortigueira
MDA  |Café 55237834 (53;(;1;. de Comercializagdo e Reforma Agraria Norte pioneiro -Sdo jeronimo da
MDS  |Farinha de Trigo 452.764,50 |Coop. da Agric. Familiar Integrada de Capanema - Capanema
MDA  |Trigo 440.999.83 (Sjeor(r):. de Comercializagdo e Reforna Agraria Norte Pioneiro — Sdo Jeronimo da
Total 7.860.958.47

FONTE: DIPAI/SUPAF

QUADRO 3.2.5.5 - ATENDIMENTO AS FAMILIAS EM SITUACAO DE INSEGURANCA
ALIMENTAR E NUTRICIONAL - MDS - EM 2012

BENEFICIARIOS NUMERO DE FAMILIAS ATENNI]J)1¥II\I/EII§IEI)T 0S ALIMENT(?EE;JTREGUES
ACAMPADOS 6.829 25.467 730.262
QUILOMBOLAS 120 256 9.356
COMUNIDADES DE 100 500 13.600
TERREIROS
MAB 610 3.050 82.960
INDIGINAS 1.900 9.7717 269.610
TOTAL 9.559 39.050 1.105.788

FONTE: MATRIZ/GEPAB
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3.3. Principais indicadores de desempenho

Nome do Indicador: % de produtores atendidos pelo PEP em relacio ao total de produtores no Estado

2012

2011

2010

Objetivo do Indicador: Identificar o alcance desse intrumento de comercializagdo

7,07

Analise do Resultado: Nao ha informagdes referentes aos indicadores dos anos de 2010 e 2011. Em relagao ao resultado de 2012, utilizou-se a
estimativa de 50.000 produtores de trigo no Estado do Parand, com base nos dados referentes ao censo agropecuario de 2006 - IBGE/IPARDES, cuja

informagao ¢ de 168.000 estabelecimentos agropecudrios com lavouras temporarias no Estrado

Nome do Indicador: % de produtores atendidos pelo PEPRO em relacido ao total de produtores no

2012

2011

2010

Objetivo do Indicador: Identificar o alcance desse intrumento de comercializacdo

0,61

Analise do Resultado: Nao ha informagdes referentes aos indicadores dos anos de 2010 e 2011. Em relacao ao resultado de 2012, utilizou-se a
estimativa de 50.000 produtores de trigo no Estado do Parana, com base nos dados referentes ao censo agropecuario de 2006 - IBGE/IPARDES, cuja

informacgdo ¢ de 168.000 estabelecimentos agropecudrios com lavouras temporarias no Estrado

= S0 AT e = S
Nome‘ do Indicador: N.° médio de documentos comprobatérios na subven¢io PEP/PEPRO conferidos 2012 2011 2010
por dia

Objetivo do Indicador: Identificar o tempo utilizado para a conferéncia da documentagéo até a etapa da 493 450 571
liberagdo para pagamento ’ ’ ’
Analise do Resultado: O volume médio de produto, por DCO, ¢ de 1.000 t. Tendo em vista que existe DCO's com volumes de 1.000 t a 20.000 t e que
cada técnico tem seu ritimo de trabalho, motiva as difencas no tempo média de conferéncia da documentagdo comprobatoria

Nome do Indicador: Percentual de projetos do PAA com valores elevados (acima de R$300 mil) 2012 2011 2010
Objetivo do Indicador: Monitorar a aprovacdo de projetos do PAA com valores mais elevados 29,75 32,91 21,21

Analise do Resultado: Observa-se que houve uma grande variagao no numero de projetos com valores elevados de 2010 para 2011 e uma pequena

redugdo de 2011 para 2012, tendo-se priorizado o atendimento de maior numero de projetos com valores menores

Nome do Indicador: Percentual de agricultores com menor renda atendidos pelo PAA 2012 2011 2010
Objetivo do Indicador: Avaliar a abrangéncia do PAA quanto ao atendimentos a agricultores identificados com
menor renda. A classificacdo de menor renda se da pela DAP, ou seja, aqueles agricultores que estdo 25,66 19,53 18,49
enquadrados nos grupos A, B ou A/C do Pronaf.
Analise do Resultado: Observa-se que de 2010 para 2012 houve um aumento significativo no atendimento aos agricultores com menor renda.
Nome do Indicador: Percentual de recursos do PAA destinado ao atendimento de agricultores com 2012 2011 2010
menor renda
Objetivo do Indicador: Avaliar o montante de recursos destinado ao atendimento de agricultores identificados 2427 19.94 19.16
com menor renda
Analise do Resultado: Observa-se que de 2010 para 2012 houve um aumento significativo do percentual de recursos destinados aos agricultores com
menor renda.
Nome (}0 Indicador: Percentual de projetos supervisionados em relacio ao total de projetos do PAA em 2012 2011 2010
execucio
Objetivo do Indicador: Avaliar a abrangéncia da supervisdo dos projetos do PAA no Estado 39,67
Analise do Resultado: As informagdes de Supervisdo referem-se somente ao ano de 2012, devido a ndo existéncia de informagdes sobre os anos
anteriores

= - e = = G e
Nome do Indicador: Percentual de municipios atendidos pelo PAA em relagio ao n.’ de municipios do 2012 2011 2010
Estado
Objetivo do Indicador: Avaliar a abrangéncia do PAA no Estado 21,55 17,29 21,55

Analise do Resultado: Apenas em 2011 houva uma pequena redugdo no nimero de municpios atendidos pelo PAA no Estado do Parana, m:

atendimento estavel nos anos de 2010 ¢ 2012

antendo-se o

Nome do Indicador: Percentual de mulheres produtoras atendidas pelo PAA

2012

2011

2010

Objetivo do Indicador: Identificar o quantitativo de mulheres agricultoras contempladas em relagdo ao total de
beneficidrios do Programa

20

21

19

Analise do Resultado: Observa-se que o numero de mulheres produtoras atendidas pelo PAA ainda ¢ pequeno no Estado do Parand, tendo em vista a

cultura do Estado ser de que o chefe da familia ¢ o homem
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4. PROMOCAO DO ABASTECIMENTO

4.1. Analise das principais acdes ligadas a venda

Relacio de produtos agricolas que foram objeto de intervenc¢io no mercado

Os produtos que foram objeto de interven¢ao no mercado através da venda dos estoques publicos
formados por AGF, Contrato de Op¢ao e Compra Direta da Agricultura Familiar, foram feijao e
trigo, cujos precos praticados pelo mercado durante o ano de 2012 estiveram bem acima dos pregos

minimos estabelecidos pelo Governo Federal.

Principais critérios adotados para definicio das intervencdes no mercado por produto, bem
como para a escolha do instrumento utilizado

Conforme descrito nos sub itens abaixo, detalha-se os meios utilizados e o vinculo de cada produto,
visando a intervenc¢ao no mercado, considerando, a época, a conjuntura de cada produto.

4.2. Analises das acoes de Venda Direta de Produtos com subvenc¢io e sem subvencao
4.2.1. Venda em Leilao Publico

Volume fisico e financeiro por tipo de produto em cada Estado da Federacao

QUADRO 4.2.1.1 - DEMONSTRATIVO DA COMERCIALIZACAO DE VENDAS EM

LEILAO PUBLICO
Produto Vinculo do Quantidade (ton) Valor da Operaciio
Produto Ofertada Negociada ¢/ICMS (R$)
MDA 7.181 6.901 3.217.160,72
TRIGO AGF 155.752 129.501 65.813.754,10
C Opgio 265.718 152.471 81.194.229,62
FEAG MDA 891 844 959.701,39
AGF 503.125 47.432 30.475.529,08
Total 932.667 337.149]  181.660.374,91

FONTE: DIRAB/SUOPE

Analise da efetividade das principais intervencoes no mercado, avaliando as causas de
eventuais insucessos e fatores de risco para o proximo exercicio

As vendas de trigo e feijao oriundos de estoques da PGPM (AGF e Contrato de Opgao) e
PAA/MDA adquiridos a partir de 2008 até 2011, periodo em que foi necessaria intensa intervengao
do Governo Federal devido aos baixos pregos recebidos pelos produtores rurais. Ja durante o ano de
2012 com os pregos elevados desses produtos houve a necessidade de liberagdo dos estoques
publicos no mercado, para equilibrar o abastecimento e os precos pagos pelo consumidor.

As diferencas apresentadas entre as quantidades de produto ofertadas em leildo e as quantidades
negociadas devem-se as conjunturas de mercado no momento dos leildes e também a
disponibilidade de produto de safra nova no mercado.
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Dez maiores operacoes na modalidade

QUADRO 4.2.1.2 - DEZ MAIORES OPERACOES DE VENDAS EM LEILAO PUBLICO

Quantidade Total da
Ordem Arrematante Produto negociada (ton) Operacio(R$)

TRIGO EM GRAOS

1 |ITMACEDOS/A. (INDUSTRIA) 39.585 20.358.685,79
TRIGO EM GRAOS

2 |BUNGE ALIMENTOS S/A (INDUSTRIA) 36.746 20.177.855,62
TRIGO EM GRAOS

3 [MOINHO REGIO ALIMENTOS S/A (INDUSTRIA) 28319 14.182.856,00
4 |MOINHO GLOBO ALIMENTOS S/A TR(II%%%I\;T%‘?S

17211 9.144518,73

5 |COMERCIO DE CERFAIS CABO VERDE FEIIAO 4450 3.298390,18

LTDA
COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL N

6 |AGUASFRIAS FEUAO 3.789 2.499.062,90

7 |ARBAZA ALIMENTOS LTDA. FEUAO 2118 1.897.464,96

8 |GELSON ANTONIO MEOTI FEUAO 2372 1.525.863,89

ARROZ EM CASCA NATURAL

9  [BIAZZE ALIMENTOS LTDA. (A GRANEL) 936 682.992,30

10 |CLAUDETE PEREIRA CIRINO MILHO EM GRAOS A GRANEL 825 232.950,00

Total 136.350 74.000.640,36

FONTE: DIRAB/SUOPE

4.2.2. Venda em Balcao

Permite o escoamento pulverizado de parte dos estoques publicos, favorecendo o acesso
direto dos pequenos criadores rurais, agroindustrias de menor porte, entidades de classe e
institui¢des de ensino e pesquisa aos produtos ofertados pela CONAB, em igualdade de condigdes
as obtidas pelos médios e grandes clientes, tradicionalmente usuarios de compras por meio de
pregdes publicos.

Os normativos que disciplinam o programa constam do Titulo 22 do MOC — Manual de
Operacdes CONAB.

Volume fisico e financeiro por tipo de produto em cada Estado da Federacao

No ambito da jurisdicdo SUREG-PR foram atendidos 220 beneficiarios com a venda de 4.905 t de
milho, auferindo uma receita de R$ 1.720.197,06 (um milhao setecentos e vinte mil cento e noventa
e sete reais e seis centavos)

Analise da efetividade das principais intervencdes no mercado, avaliando as causas de
eventuais insucessos e fatores de risco para o préoximo exercicio

A acdo da CONAB se restringiu a venda do remanescente do estoque governamental de milho,
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através da venda 4.905 t em balcdo para 220 pequenos criadores auferindo uma receita de R$
1.720.197,06. O baixo volume de vendas ¢ explicado pela inexisténcia do produto, devido as
remocoes e vendas efetuadas em 2011.

Dez maiores operacoes na modalidade

QUADRO 4.2.2.1- DEZ MAIORES OPERACOES DE VENDAS EM BALCAO

Cliente Produto neg:ca;té:“(‘;n) Op;rr";éf("ks)

DIRCEU BONIN MILHO 27 9.450,00
ELIZANDRO SCHREINER MILHO 27 9.450,00
MARCIO ANESIO MARCON MILHO 27 9.450,00
MILTON KRAMPITZ MILHO 27 9.450,00
ARNALDO CORTEZ MILHO 27 9.390,50
ODIDE MASAR SODA MILHO 27 9.390,50
JOSE ROBERTO CORTEZ MILHO 27 9.390,50
LUIZA YOUKO KADOWAKI MILHO 27 9.380,00
MAURICO KIYOSHI KADOWAKI | MILHO 26 9.345,00
HITOMI KADOW AKI MILHO 26 9.331,00

268 94.027,50

FONTE: DIRAB/SUPAB

Resultado financeiro geral
QUADRO 4.2.2.2 - DEMONSTRATIVO GERAL DAS AQUISICOES E VENDAS DOS

ESTOQUES
Comercializacio|  Instrumento Produto Quantidade (t) | Valor (RS)
o AGF Trigo 4557700 21.508.739,00
Aquisi¢o -
Contrato de Opgéo Arroz 1.080,0 637.800,00
Leiloes de PEP Trigo 341.532,00  37.071.152,28
Subvengao
Leildes de PEPRO Trigo 23.100,0 880.330,00
Total das Aquisi¢des e Subvengoes 411.289,0 60.098.021,28
VendaemLeillo | g o trigo 337.1490  181.915.916,00
Venda Publico
Venda em Balcdo Milho 4.905,0 1.720.197,06
Total das Vendas 342.054,0| 183.636.113,06

FONTE: SUREG PR/ X-FAC

Os maiores volumes de operagdes ocorreram na movimentacdo dos estoques de milho, trigo e
feijdo, internamente e para outros Estados, € na colocag¢do destes no mercado, atendendo ao objetivo
de regularizacdo do abastecimento.

Observa-se que em volume as aquisicdes/subvengdes foram ligeiramente superiores as vendas, o
que se deve primeiramente ao baixo volume de milho disponivel nos estoques, a safra dos produtos
ofertados para venda (2008 a 2011) e também ao fato de que as subvencdes apresentam-se mais
atrativas aos produtores/comerciantes, uma vez que os mesmos podem vender/escoar o produto no
mercado para as regides onde ha falta de produto e receber um prémio do Governo Federal, ndo
havendo assim, a necessidade de formacao de estoques.
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4.3. Principais indicadores de desempenho

Nome do Indicador: Percentual de Cobertura do Programa Vendas em Balcao 2012 | 2011 | 2010

Objetivo do Indicador: Identificar o quantitativo de compradores dentre os pequenos

. 220 | 1.200 | 209
criadores

Os numeros destacados referem-se aos beneficiarios, domiciliados no Parana, efetivamente atendidos pelo Programa.
Destaque-se que a CONAB e, em especial da SUREG-PR, ndo possui cadastro dos beneficiarios do Programa,
valendo-se na época da execugdo de cada operacdo de venda das informagdes fornecidas pelos beneficiarios e
avalizadas pelos correspondentes sindicatos.
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5. ARTICULACAO E ORGANIZACAO DO ABASTECIMENTO

As acdes direcionadas a esse objetivo, representadas pelo PROHORT, embora executada
pela CONAB, com a edi¢cdo do PPA 2012-2015, passaram a ser de responsabilidade or¢amentaria
do MDS.

5.1. Programa Brasileiro de Modernizacdo do Mercado Hortigranjeiro - PROHORT

Visa fomentar o desenvolvimento do setor hortigranjeiro, em articulagdo com os
mercados atacadistas e demais entidades diretamente envolvidas, contando com um banco de dados
integrado ¢ com agdes de modernizagdo e aperfeicoamento dos processos de gestdo técnico-
operacional e administrativa.

O banco de informagdes da CONAB/PROHORT sobre a comercializagdo de produtos
nas centrais de abastecimento ¢ composto por quatro base de dados, disponibilizadas no portal do
PROHORT www.ceasa.gov.br.

— Precos diarios: preco mais comum de comercializacdo dos 48 principais produtos
comercializados nas CEASAS brasileiras, sendo esses atualizados diariamente ou nos dias fortes de
comercializacdo de cada mercado;

— Precos médios: utiliza os precos diarios dos 48 principais produtos comercializados,
apresentados na pagina principal do portal do PROHORT;

— SISCOM: contém informagdes sobre a movimentagao fisica e financeira por grupos
de produtos hortigranjeiros, cereais e produtos diversos, por meio de graficos e relatorios;

— SIMAB: contém informagdes detalhadas referentes a quantidade de produtos
ofertados, origem desses produtos e preco médio de comercializagao.

QUADRO 5.1.1 - DEMONSTRATIVO DOS MERCADOS HORTIGRANJEIROS — CEASAS

NO PARANA
Mercados Hortigranjeiros - CEASAS
CEASAS
EXISTENTES Integrados ao Banco de | Atualizacdo Precos SISCOM SISMAB
Dados Diarios e Médios
5 2 2 5 5

FONTE:DIRAB/SUPAB/GEHOR

QUADRO 5.1.2 - COMERCIALIZACAO REALIZADA NOS MERCADOS
HORTIGRANJEIROS DO PARANA

Quantidade (kg) variagao Valor (RS) Variacio
CEASAS
2011 2012 % 2011 2012 %
Cascavel 57.427,1 59.620,8 3,82 94.876.254,85| 110.237.589,07 16,19
Curitiba 686.009,2 708.205,8 3,24 857.411.388,22| 960.263.900,47 12
Foz do Iguagu 66.417,9 25.292,8 -61,92 89.211.857,85 34.669.407,80 -61,14
Londrina 132.459,7 114.995,8 -13,18| 197.305.794,30 | 163.828.837,56 -16,97
Maringa 111.860,7 78.325,9 -29.98| 167.538.944,83 | 118.223.692,63 -29,44

FONTE:SITE WWW.CEASA.GOV.BR
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6. PRESTACAO DE SERVICOS

6.1. Armazenagem de Produtos Agricolas

Analise sobre os principais resultados da prestacao de servicos de armazenagem de produtos

agricolas
RECEITAS (R$)
UNIDADES | APROPRIADA | ARRECADADA TOTAL
2012 2012 2012
Apucarana 462825 57.590 63045
Cambé 05320 342883 538208
Curitiba 0 107455 107455
Ponta Grossa B.1D297 3.B3679 6273976
Rolandia 228542 372260 2590.802
TOTAIS 15.986.984 4.153.867 20.140.851

FONTE:SUREG-PR/GEOPE/SEOPE

Em 2012, devido aos elevados pregos da soja e do milho no mercado internacional, em razao da
quebra na safra dos Estados Unidos, que em volume s@o os principais graos produzidos pelo Brasil,
estes tiveram rapida comercializacdo e escoamento. Precos elevados dos produtos agricolas sao
desejaveis aos produtores rurais, pois lhes proporcionam maior rentabilidade e capitalizacdo,
entretanto, para o setor armazenador, que tem na prestacdo de servicos de armazenagem o seu
negdcio, esta conjuntura ndo ¢ favoravel, haja vista que a demanda por estes servigos decresce. Em
decorréncia disso, observa-se no quadro acima que as receitas apropriadas das unidades
armazenadoras da CONAB foram bastante superiores as arrecadadas, significando que
predominaram nesses armazéns os estoques publicos frente a prestagdo de servigos a terceiros.

O Parana é o maior produtor nacional de trigo, contudo, a producao deste cereal é bastante inferior
ao consumo nacional, o que também tem impacto negativo nas receitas das unidades armazenadoras
de Cambé e de Ponta Grossa, que estocam produtos na modalidade a granel.

No armazém de Ponta Grossa, a significativa receita apropriada ¢ devido ao armazenamento de
trigo de propriedade do governo federal, enquanto, que em Rolandia esta receita deve-se aos
estoques publicos de café e feijdo e, ainda, a cestas de alimentos para atendimento aos programas
sociais.

Ao longo do exercicio em referéncia, houve comercializagdo dos estoques de feijdo, vinculados a
PGPM/AGF, estocados nos armazéns de Apucarana e Rolandia, fato que contribui para o
decréscimo das receitas.

Quantidade fisica e financeira de produtos de terceiros armazenados pela CONAB por
produto, por classificacio e por Estado da Federacao (saldo ao final do exercicio)

QUADRO 6.1.1 - ESTOQUE DE TERCEIROS ARMAZENADOS NAS UNIDADES

PROPRIAS
Unidade )

Armazenadora Produto Quantidade (t) Valor (R$)

Apucarana Produtos Industrializados/manufaturados 84,4 146.025,00
Ponta Grossa Soja 4,8 2.410,00
Ponta Grossa Trigo 29.594,8 19.145.382,78
Rolandia Acgucar Cristal 6,6 13.418,61
Rolandia Arroz 243,0 401.679,00
Rolandia Café 2.263,3 13.569.121,70
Totais 32.196.9 33.278.037,09

FONTE: SUREG-PR/GEOPE/SEOPE
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Grande parte dos estoques existentes em armazéns da CONAB, sdo, geralmente, de propriedade de
cooperativas e industrias, as quais, via de regra, destinam seus produtos aos armazéns da
Companhia quando ha necessidade de abertura de espagos em seus proprios armazéns localizados
nas regides de producado, para o recebimento da safra ou para industrializa-los.

O periodo de permanéncia dos produtos recebidos nos armazéns da CONAB depende da conjuntura
de mercado, que determina a rapidez de sua comercializagdo e escoamento.

Graos recebidos de produtores normalmente necessitam passar por limpeza e secagem, pois a
minoria deles dispde de estruturas de processamento em suas propriedades, enquanto que os
recebidos de cooperativas e industrias geralmente sdo previamente submetidos a estas operacdes.
As unidades armazenadoras de Ponta Grossa e Cambé possuem estruturas de processamento de
graos, entretanto, esta ndo possui em seu quadro de pessoal empregados na funcdo exigida para
execugdo de tal servigo.

O custo de armazenagem ¢ um item de dificil mensuracdo, sendo diretamente proporcional ao
tempo em que os graos ficam estocados, assim, quanto mais longo o periodo de estocagem maiores
os custos com inseticidas para tratamento fitossanitario, energia para aera¢do dos grdos e etc.,
mas, por outro lado, neste caso as receitas também sao maiores. Grande parte dos estoques
existentes em armazéns da CONAB, sdo, geralmente, de propriedade de cooperativas e industrias,
as quais, via de regra, destinam seus produtos aos armazéns da Companhia quando héa necessidade
de abertura de espacos em seus proprios armazéns, para recebimento da safra ou para industrializa-
los.

Faturamento total com servicos de armazenagem; Demonstracdo do resultado financeiro das
operacoes de armazenagem de produtos agricolas

QUADRO 6.1.2 - RESULTADO DOS SERVICOS DE ARMAZENAGEM

Discriminacao Valor %
Receita de Servigos 3.698.691,81 938,63
-Dedugdes das Receitas de Vendas e Servigos (228.581,70) -58,01
=Receita liquida de vendas e servigos 3.470.110,11 880,62
-Custo Liquidos das Vendas e Servigos - 0,00
=Lucro bruto operacional 3.470.110,11 880,62
-Despesas Operacionais (27.261.520,12) -6.918,25
Despesas de Pessoal (16.621.470,07) -4.218,08
Despesas Financeiras 0,00
Despesas Comerciais e Administrativas (10.640.050,05) -2.700,16
Receitas Operacionais Diversas 24.178.712,54 6.135,91
Resultado Nao Operacional 6.750,00 1,71
Resultado 394.052,53 100,00

FONTE: DIAFI/SUCON

Em 2012 os principais graos comumente recebidos nos armazéns da CONAB no Parana, tiveram
rapida comercializacdo em razdo dos elevados precos, impactando de forma negativa nas receitas
com a prestacdo de servigos de armazenagem. Bons precos dos produtos agricolas favorecem os
produtores, as cooperativas e as industrias, mas, por outro lado, ndo s3o favoraveis ao setor
armazenador, pois a rdpida comercializagdo e escoamento dos graos reduzem a demanda por seus
Servigos.

Diante dessa conjuntura, ndo houve, no exercicio em questdo, condi¢des favoraveis aos armazéns da
Companhia, localizados no Parana, para recebimento de produtos de terceiros, tendo predominado o
armazenamento de estoques publicos.
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Nesse contexto, a receita apropriada, que se refere aos estoques de propriedade do governo federal,
foi amplamente superior a receita faturada, obtida com a prestagdo de servigos de armazenagem a
terceiros.

Do total da receita auferida pelas unidades armazenadoras jurisdicionadas pela SUREG-PR,
aproximadamente 80% devem ser creditados a unidade armazenadora de Ponta Grossa, devido ao

armazenamento de grande quantidade de trigo dos estoques publicos.

Mesmo frente a um cenario desfavoravel a prestacdo de servicos de armazenagem no ano de 2012,
verifica-se no quadro acima que o resultado desta atividade ainda foi positivo.

6.2. Principais indicadores de desempenho

[Nome do Indicador: Custos dos servicos de armazenagem prestados em relacio a receita 2012 2011 2010

Objetivo: Identificar os custos na prestagdo de servigos, a fimde saber se a tabela Conab esté ajustada a
realidade local de custos 0,50 0,42 0,41
Resultado <que 1 € lucro e > que 1 é prejuizo.

[nfere-se da analise do resultado deste indicador que a atividade de armazenagem das unidades armazenadoras sob a jurisdicdo da SUREG/PR apresentou
resultado positivo no periodo de 2010a 2012, ou seja, as receitas auferidas coma prestagdo deste servico foramsuperiores as despesas. No ano de 2012 os
principais grdos produzidos no Parand tiveramrdpida comercializagdo, resultando emredugdo da taxa de ocupagdo e do indice de rotagdo dos armazéns e, em
consequéncia, em reducdo de seu faturamento em relagdo aos anos de 2010 e 2011. Contribuiram para a ligeira piora do indicador o continuo aumento de
despesas verificado no periodo, principalmente aquelas vinculadas a pessoal, devendo ainda ser ressaltado que a tabela de prestagdo de servigos da
CONAB néo ¢ reajustada desde o ano de 2009. Os dados para obtengdo do indicador foram extraidos do “Demonstrativo do Resultado Operacional”
elaborado por esta Superintendéncia Regional.

[Nome do Indicador: Volume de entregas em que ocorreu reprocessamento 2012 2011 2010

Objetivo do Indicador: Verificar a necessidade de reprocessamento do produto entregue no armazém

[Nao houve no periodo operagdes de reprocessamento de produtos, devendo ser salientado que apenas as unidades armazenadoras de Ponta Grossa e Cambé
dispde maquinas de limpeza e secador, porém, esta ja ha alguns anos ndo vem processando grdos devido a inexisténcia de operados de maquinas e
equipamentos emseu quadro de pessoal.
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7. ADMINISTRACAO DE ESTOQUES PUBLICOS - ARMAZENAGEM, FISCALIZACAO
E MOVIMENTACAO

7.1. Analise sobre a situacao dos armazéns utilizados pela CONAB
Capacidade estatica de armazenagem dos armazéns proprios da CONAB

QUADRO 7.1.1 - CAPACIDADE ESTATICA DA REDE PROPRIA DE ARMAZENS

Unidade N.° de Capacidade (Em ton) Total da Média de % de

Armazenadora Armazéns | Convencional | Granel | Frigorificada | Capacidade | Ocupacio |Ocupacio
Apucarana 1 54.500 54.500 4.516 8,29
Cambé 1 25.800 25.800 7.357 28,52
Curitiba (1) e (2) 2 2.000 2.000 54 2,70
Ponta Grossa 7 420.000 420.000 196.246 46,73
Rolandia 1 55.300 55.300 8.322 15,05
Total 12 109.800 445.800 2.000 557.600 216.495 38,83

FONTE: SICARM

OBS.:(1) A reabertura ocorreu em setembro de 2009 com uma capacidade nominal de 2.000 t, referente ao armazém 2, tendo em vista o armazém 1
ndo reunir totais condigdes operacionais.

(2) Através do FAX/GEFAD/N® 3201, de 15.10.12, transmitido a SUPAD, foi solicitado o encerramento das atividades da unidade e,
conforme relatado na Ata da Reunido do CONAD, realizada em 19.12.12, foi autorizada a venda da mesma.

O indice de ocupagdo de armazéns, como ja relatado em itens anteriores estd intimamente ligado a
conjuntura de mercado dos produtos agricolas. No ano de 2012, os principais grdos, entre eles a
soja, milho e feijdo, apresentaram precos elevados e, consequentemente, houve rapida
comercializa¢do e escoamento, reduzindo a demanda por servigos de armazenagem, refletindo-se,
assim, no indice de ocupacgdo dos armazéns da CONAB, nos quais, de forma geral, predominou o
armazenamento de estoques publicos.

Quanto ao trigo, que tem o estado do Parana como o maior produtor nacional, a safra ndo foi muito
significativa e a producdo brasileira ndo atende a demanda, fato que também contribuiu de forma
negativa no indice de ocupagao dos armazéns da Companhia.

Os armazéns da CONAB encontram-se bem localizados para recebimento das safras e a tarifas sao
competitivas, mas sofrem a concorréncia da rede armazenadora privada que ¢ dinamica e
crescente.

No que se refere aos armazéns convencionais, localizados em Apucarana e Rolandia, as
perspectivas sdo menos promissoras, pois estes dependem basicamente do recebimento de feijao,
que na regido a produgdo ndo ¢ muito relevante, e do café, produto de exportacao.

Quantidade fisica e financeira de produtos agricolas estocados por tipo e por Estado em
armazéns proprios da CONAB (estoques publicos)

QUADRO 7.1.2 - POSICAO DOS ESTOQUES PUBLICOS ARMAZENADOS EM

UNIDADES PROPRIAS
Unidade Armazenadora Produto Tipo 1 Tipo 2 Tipo 3 | Quantidade (ton) Valor (R$)
Apucarana Feijdo desclassificado 39 95,64
Ponta Grossa Trigo 85.135 26.984 112.119 65.903,55
Cambé Trigo 3.000 3.000 1.763,40
Rolandia Feijao 18 542 106 666 1.633,23
Rolandia Café beneficiado 1.792 7.815,81
Rolandia Arroz beneficiado 43 48 91 131,21
Rolandia Acucar cristal 104 186,92
Rolandia Acucar mascavo 35 152,14
Rolandia Macarrédo 38 57,61
Rolandia Oleo de soja 76 227,21
Rolandia Fuba de milho 9 12,22
Roléndia Farinha de trigo 17 23,00
Rolandia Leite em po 9 74,29
Total 88.153 27.569 154 117.995 78.076,23

FONTE:SUREG-PR/GEOPE/SEOPE
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A necessidade de intervengdo do governo federal no mercado, ao adquirir de cooperativas e
produtores rurais parte da producao, existe quando os precos dos produtos, que fazem parte da pauta

da PGPM, estao sendo comercializados abaixo do pre¢o minimo fixado no Manual de Operagdes da
CONAB - MOC.

Neste Manual também estéd definida a tipificagdo de cada um dos produtos permitida para aquisicao,
os quais sao classificados de acordo com portarias especificas, editadas pelo MAPA.

Embora nem todo o estoque de produtos depositados nos armazéns da CONAB seja de safras
recentes, a sua qualidade vem sendo preservada.

Existem, porém, 38.700kg de feijao desclassificado, depositado na U.A Apucarana, supostamente
devido a sinistro havido no armazém em anos anteriores, depreciacdo ndo detectada a época
provavelmente em razao do grande volume de feijao 14 estocado.

Por se tratarem de unidades armazenadoras graneleiras, em Cambé e Ponta Grossa o trigo, a soja e
o milho, sdo os principais graos, em volume, recebidos para estocagem, enquanto que em
Apucarana e Rolandia, que s3o armazéns convencionais, estoca-se principalmente café, feijao e
cestas de alimentos, estas destinadas ao atendimento aos programas sociais do governo.

Quantidade fisica e financeira de produtos agricolas estocados em armazéns contratados

QUADRO 7.1.3 - PRODUTOS PUBLICOS AGRICOLAS ARMAZENADOS EM
ARMAZENS CONTRATADOS

Unidade Armazenadora Produto | Tipo 1 Tipo 2 Tipo 3 |Fora de Tipo |Desclassificado| Quantidade (ton) Valor (R$)
Coopavel Trigo 34.454 23.310 57.764 33.953,68
Coasul Trigo 22.376 3.800 26.176 15.386,25
Coopertradigdao Trigo 18.000 18.000 10.580,40
COAMA Feijao 48 3.411 1.289 4.748 11.643,52
Codepa Trigo 4.500 4.500 2.645,10
Peron Ferrari Trigo 3.000 504 3.504 2.059,65
Baldissera Feijao 2.807 2.807 6.883,61
Schmoller Com Cereais Trigo 2.268 2.268 1.333,13
Beltrame Alimentos Arroz 1.080 1.080 953,42
Cafeeira Santos & Spadrizani |Feijdo 727 52 779 1.910,34
Jorge Thomé Feijao 735 36 771 1.890,72
Codapar Trigo 594 594 349,15
Codapar Feijao 45 225 270 662,12
A. G Warmling Feijao 216 216 529,70
Peron Ferrari Feijdo 60 60 147,14
Jodo Konjunski Feijdo 36 36 88,28
Salamaia Feijdo 31 31 76,02
Antonio Manchur e Cia Ltda |Feijao 29 29 71,12
Coopavel Milho 17 17 8,03
Irmaos Valcanaia Feijao 8 8 19,62

TOTAL 82.375 32.869 105 6.984 1.325 123.658 91.191,00

FONTE:SUREG-PR/GEOPE/SEOPE

A aquisicao de produtos agricolas, de cooperativas e produtores, pelo governo federal ocorre
quando os pregos praticados encontram-se abaixo do pre¢o minimo de garantia por ele fixado,
situacdo em que existe pressao do segmento produtivo para que o governo intervenha no mercado,
adquirindo parte da producdo e promovendo, dessa forma, o equilibrio entre a oferta e demanda.

Os graos adquiridos pelo governo sdo depositados pelos produtores, a sua livre escolha, em
armazéns credenciados pela CONAB, normalmente proximos as areas de producao, sendo que os
maiores volumes sdo entregues nas cooperativas em que eles sdo associados.

Adquiridos os produtos, ndo se sabe ao certo quando se dara sua venda pelo governo, em razdo dos
critérios para liberagdo de estoques reguladores. Como regra geral, procura-se evitar a
comercializagdo destes nos periodos de colheita ou quando ainda ha significativo volume da
producao em posse dos produtores.
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Em razao da situacdo acima exposta, ndo raro os estoques publicos permanecem nos armazéns por
periodo de tempo relativamente longo, muitas vezes comprometendo ou dificultando o recebimento
das safras seguintes e resultando em pressao dos armazenados para que a CONAB efetue a retirada
destes de seus armazéns.

Avaliacdo geral da situacio fisica dos armazéns, considerando o disposto no Decreto n°
3.855/2001

a) Principais problemas

A CONAB, por ser uma empresa estatal, ¢ atingida diretamente pelos cortes orgamentarios
efetuados pelo governo federal e, consequentemente, os recursos disponibilizados a Companhia
para manutencao e modernizacao de sua rede armazenadora ¢ bastante restrito.

Considerando os recursos or¢amentarios disponiveis, sdo eleitas as obras ou servigos a serem
executados, que na maior parte refere-se a obras corretivas e de manutengdo, restando poucos
recursos para modernizagdo da estrutura fisica dos armazéns e de seus equipamentos,
comprometendo, assim, a competitividade da Companhia frente a seus concorrentes.

b) Demanda por manutenc¢io

Nao obstante a dificuldade aqui relatada, toda a rede armazenadora, publica e privada, que presta
servicos a terceiros, remunerados, estd obrigada, a partir de 2012, a se adequar visando a
certificacao de seus armazéns.

A Instru¢do Normativa n° 41, editada pelo MAPA, que trata da certificagdo de unidades
armazenadoras, define um escalonamento para implanta¢do do Sistema Nacional de Certificagdo de
Unidades Armazenadoras, fixando CNPJs ou capacidade estatica minima, por empresa
armazenadora, para serem certificadas no periodo de 2012 a 2017.

Diante disso, para cumprir esse escalonamento, foram selecionadas pela CONAB no Parana as
unidades armazenadoras de Cambé e Ponta Grossa para certificacdo no decorrer do ano de 2012,
fato este concretizado.

Ha entretanto que se enfatizar, que estas duas unidades armazenadoras obtiveram a certificagdo por
atenderem aos requisitos exigidos em auditoria inicial, porém, para manutengdo e efetiva
confirmacao da certificagdo ha outros requisitos que devem ser cumpridos ¢ atestados em auditorias
posteriores, exigindo, para tanto, os investimentos necessarios.

Os armazéns de Rolandia e Apucarana também exigirdo investimentos, visando a certificacdo no
periodo mencionado anteriormente.
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¢) Valor gasto para manutencio de armazéns proprios

QUADRO 7.1.4 - OBRAS REALIZADAS NAS UNIDADES ARMAZENADORAS

Inscrito em Restos a
Unidades Obra/Servi¢o/Equipamento Corrente | Capital | Pagar nio Processado | Total Geral
Corrente| Capital
Aqusicdo material de seguranga, combate a incéndio 3.730 3.730
Manutengdo do motor estacionario do sistema de combate a incéndio
e rede de hidrantes 1190 1.190
Aquisi¢do de material p/ instalagdo de redler TCT 12.450 12.450
Servigo de instalacao de redler 3.500 3.500
Aquisicdo de material p/ ipermeabilizagdo das células servigo expurgo 4.837 4.837
Cambé Locacéo de andaime p/ obras vedagao das células 360 360
Aquisigdo de cabos péndulos ¢/ sensores no Silo Bufalo 5.430 5.430
I[\J/[/z;nutengﬁo e conservagdo de vias ferroviarias nas dependéncias da 15.640 15.640
rS:;(\)/\i/gi;)rs i:e manutencdo geral, lubrificagdo e afericdo balanca 4240 4.240
glzrv\;%(;rde revisdo da maquina de tragdo, aparelhos de seguranca e 6.230 6.230
Servigos de projeto de prevengdo e combate a incéndio 14.000 14.000
Revisdo, aferigdo e calibragdo em 3 balangas 3.300 3.300
Aquisicdo de materiais de seguranca, EPIs e demais equipamentos no 13.986 13.986
trabalho em altura, espagos confinados e eventuais resgate ) :
Aquisi¢@o de placas de sinalizagao 1.179 1.179
Aquisigdo de cabo de ago ¢/ alma de fibra 4.492 4.492
Conserto e manutengdo de medidores de umidade 1.007 1.007
Servigos de projeto de prevengdo e combate a incéndio 59.200 59.200
Servigos de confecgdo de placas de sinalizagdo 28.458 28.458
Ponta Grossa |[Reforma de maquina testadora de arroz 2.080 2.080
Aquisicdo de 2 aparelhos detectores de gases 4.676 4.676
Aquisicdo de fonte hipath para central telefonica 1.201 1.201
Maio de obra de manutengo da placa central telefonica 850 850
Medigdo na subestagdo central telefonica 3.600 3.600
Servigo de recuperagdo de disjuntor de alta tensdo 27.600 27.600
Aquisicdo de terminal de diregdo e capa de protecdo 2.103 2.103
Servigos de readequacédo do projeto elétrico da subestagio 10.850 10.850
Servigo manuteng@o motor industrial 820 820
Aquisicdo de ldmpadas mistas 1.300 1.300
Apucarana P - PR .
Aquisicdo de materiais p/ substituigdo da rede de agua 1.732 1.732
Recarga de extintores deincéndio 3.428 3.428
Rolandia Conserto de balanga rodoviaria 2.891 2.891
Reforma de equipamento Dallas 15.750 15.750
AF Curitiba  |Aquisi¢do de pegas p/ manuten¢do de empilhadeira a gas 3.232 3.232

FONTE: SIAFI

d) Plano de investimentos para colocar os armazéns proprios da CONAB em conformidade
com os critérios de habilitacdo descritos na IN Mapa 12/2009

Segundo cronograma estabelecido pela Matriz, da previsdo para a execu¢ao dos investimentos nas
unidades armazenadoras, para os exercicios de 2012 a 2015, objetivando adequa-las aos critérios
exigidos para as suas certificacdes, as localizadas sob a jurisdicido da SUREG-PR somente foram
contempladas para os exercicios de 2012 e 2015, conforme demonstrado nos quadros abaixo, a

saber:
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QUADRO 7.1.5 - CERTIFICAGAO DAS UNIDADES ARMAZENADORAS PROPRIAS
DIAGNOSTICO — PREVISAO 2012

CAMBE - PR

Capacidade estatica: 25.800 | Modalidade: Granel

Enquadramento: Coletora

Obras Custos Obrigatoriedades
Local para guarda de Agrotoxico 35.000 01
Sanitario de Clientes e Deficientes 45.000 04
Sinalizagao de transito 3.000 03
Sistema de captagao de material particulado (secador) 205.000 04
Sistema ventilagdo ambientes confinados/semiconfinados 15.000 01
TOTAL 303.000

PONTA GROSSA - PR

Capacidade estatica: 420.000 | Modalidade: Granel

Enquadramento: Intermediaria

Obras Custos Obrigatoriedades
Sanitario de Clientes e Deficientes 45.000 04
Sinalizagao de transito 3.000 04
Sistema ventilagdo ambientes confinados/semiconfinados 30.000 01
TOTAL 78.000
TOTAL 2012 381.000

FONTE: SUARM
LEGENDA:

O1: Exigéncia no momento da vistoria
0O3: Exigéncia a partir de dezembro de 2013
0O4: Exigéncia a partir de dezembro de 2015

QUADRO 7.1.6 - CERTIFICAGAO DAS UNIDADES ARMAZENADORAS PROPRIAS
DIAGNOSTICO - PREVISAO 2015

APUCARANA - PR

Capacidade estatica: 54.500 | Modalidade: Convencional

Enquadramento: Coletora

Obras Custos Obrigatoriedades
Local para guarda de Agrotoxico 35.000 01
Sanitario de Clientes e Deficientes 45.000 04
Sinalizagao de transito 2.000 03
Sistema de combate a incéndio 425.000 04
TOTAL 507.000

ROLANDIA - PR

Capacidade estatica: 55.300 | Modalidade: Convencional

Enquadramento: Coletora

Obras Custos Obrigatoriedades
Local para guarda de Agrotéxico 35.000 01
Sanitario de Clientes e Deficientes 45.000 04
Sinalizagao de transito 3.000 03
TOTAL 83.000

FONTE: SUARM

LEGENDA:

O1: Exigéncia no momento da vistoria

03: Exigéncia a partir de dezembro de 2013
O4: Exigéncia a partir de dezembro de 2015
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Capacidade estatica dos armazéns cadastrados pela CONAB, comparando com a demanda
anual por armazenagem, por produto e por Estado

QUADRO 7.1.7 - CAPACIDADE ESTATICA DE ARMAZENAGEM X DEMANDA

Capacidade Fstatica (mil/t.) Producio — safra2011/12
AT : Quantidade Demanda
Convencional Granel Total Produto ) Yo
(mil t.)
Algodao 1,4
Amendoim 6,4
Arroz 166,8
Feijao| 677.9
Girassol 0,9
Mamona 0,4
Milho| 16.757,1
3.072 4.669 22,633 27.302 Soja 109419 1152
Sorgo| 6,7
Aveia 112,7
Canolal 15.4
Centeio 1,1
Cevada 195,64
Trigo| 2.501,
Triticale| 62,0
Total da Producao 31.447,7

FONTE: DIRAB/SUARM E BOLETIM DO 12° LEVANTAMENTO DE SAFRAS (SET/12)

Da analise do quadro acima, a conclusao ¢ de que existe um déficit de capacidade de armazenagem
de aproximadamente 15% em relagdo a produ¢do de graos no estado do Parana na safra 2011/2012,
entretanto, a mensuragdo de possivel déficit ndo pode ser deduzida de uma simples comparagao
entre estes dados.

H4 que se considerar a sazonalidade da safra, pois os graos sdo colhidos em diferentes épocas e, em
decorréncia disso, ocupam os armazéns em diferentes periodos.

Também deve ser levado em consideracao a conjuntura de mercado, pois quando esta ¢ favoravel ha
rapida comercializagdo e escoamento dos produtos ou, do contrario, pode ocorrer sobreposi¢ao de
safras nos armazéns, agravando o déficit porventura existente.

O Parana destaca-se como um dos maiores produtores de graos do pais, dentre eles a soja, milho e o
trigo, que comumente sdo armazenados a granel, sendo que a soja ¢ um produto cuja grande parte
da producdo ¢ destinada ao mercado externo e, da mesma forma, volume crescente de milho vem
sendo exportado pelo Brasil, o que ajuda a aliviar a pressdo sobre a rede armazenadora.

Para fazer frente ao aumento de produgao, observa-se que as cooperativas e empresas privadas vem
construindo novos armazéns, e, por for¢a da obrigatoriedade da certificacdo da rede armazenadora a
partir do ano de 2012, estdo modernizando os armazéns ja existentes.

Acoes de capacitacio de mao de obra do Setor Armazenador

A capacitacdo da mao de obra do setor armazenador com o objetivo de treinar e qualificar a mao de
obra que atua no segmento armazenador, visando a redugdo das perdas, a melhoria da qualidade dos
produtos armazenados, a diminui¢do da rotatividade da mao de obra e a geracdo de empregos no
setor foi uma atividade desenvolvida pela CONAB até o ano de 2008.

A motivagdo para a suspensao do programa deve-se a redefini¢do do publico alvo beneficiado ¢ a
regularizacdo administrativa do CENTREINAR, o6rgao responsavel pela execucdo da agdo através
de convénio CONAB e a FUNARBE.
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A retomada da agdo depende da disponibilidade de recursos, da assinatura de novo convénio e da
implementagdo dos controles.

7.2. Analise das acoes de fiscalizacio de estoques publicos

Quantidade de funcionarios alocados em atividade de fiscalizacdo de armazéns e estoques
publicos

As operagdes de fiscalizagdo tém como objetivo aferir a quantidade e qualidade dos estoques
publicos depositados ndo apenas nos armazéns de terceiros mas também nos da CONAB. Visam,
ainda, tentar impedir ou inibir praticas criminosas por parte dos armazenadores com estes estoques,
tais como desvios ou trocas, durante o periodo em que estes ficam sob sua responsabilidade para
guarda e conservagao.

Estas operagdes sao executadas por duplas de fiscais, compostas por um fiscal lotado na SUREG e
um da matriz ou outra SUREG.

Sao realizadas 5 etapas de fiscalizagdo por ano, que abrangem 100% dos estoques publicos
depositados nos armazéns de terceiros e da CONAB e estoques de terceiros depositados nos
armazéns da Companbhia.

A SUREG do Parana dispde de 5 fiscais que efetivamente participam das atividades de fiscalizacao
dos estoques governamentais, os quais se envolvem também em atividades de cadastramento de
armazéns, fiscalizacdo de programas de subvencdo, vistoria de projetos do PAA e remogdes de
estoques e, eventualmente, auxiliam outras Superintendéncias Regionais nestas atividades.

Numero de ocorréncias de divergéncias entre o volume contabilizado pela CONAB em suas
bases de dados e o estoque fisico averiguado pelos fiscais, por produto e por Estado;
Quantidade fisica e financeira de perdas de produtos agricolas em estoques publicos;
Quantidade fisica e financeira de produtos agricolas averiguada em eventuais desvios em
estoques publicos

QUADRO 7.2.1 - DEMONSTRATIVO DAS PERDAS CONSTATADAS NAS
FISCALIZACOES NOS ESTOQUES DO GOVERNO

ARMIZI\IZIIIE)IQIX)II)‘:(S)RAS PRODUTOS QUANTIDADES (kg) ADI\I’;E\I?ST]::S(T)IVO SITUACAO
APUCARANA Feijao 10.021 1603/12 Pendente
APUCARANA Feijao 84.852 1573/12 Pendente
APUCARANA Feijao 172.299 1304/12 Pendente
APUCARANA Feijao 5711 SUREG Solucionado
APUCARANA Feijao 3.400 SUREG Solucionado
APUCARANA Feijao 39.740 0582/12 Pendente
APUCARANA Feijao 18.050 0176/12 Solucionado
APUCARANA Feijao 1.909 0031/12 Solucionado
APUCARANA Feijao 25.520 0032/12 Solucionado
APUCARANA Feijao 82.951 2319/12 Pendente
APUCARANA Feijao 26.776 2492/12 Pendente
APUCARANA Feijao 12.001 Pendente
Sub Total 483.230

ROLANDIA Feijio 3.900 SUREG Solucionado
ROLANDIA Feijao 990 SUREG Solucionado
ROLANDIA Feijao 1.457 0422/12 Solucionado
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ROLANDIA Feijao 540 0033/12 Solucionado

ROLANDIA Feijao 1760 1698/12 Pendente
Sub Total 8.647

CODAPAR Feijao 2.806 0189/12 Solucionado
Total 494.683

CAMBE Trigo 100.620 1508/12 Pendente
SX(SD&OL ANDA DE Trigo 2.739 1871/12 Pendente
COASUL Trigo 223.542 2439/12 Pendente
CODAPAR Trigo 250.270 1574/12 Solucionado
Total 577.171

ROLANDIA Café 7.400 0034/12 Pendente
CODAPAR Milho 1.920 Pendente
FONTE:DIRAB/SUFIS

Perda de peso ¢ uma caracteristica inerente aos graos durante o periodo de armazenamento,
tendendo a ser maior quanto maior este periodo, porém influenciada pelo zelo a eles dispensados
no ato do recebimento e durante a estocagem, a qual ¢ classificada pela CONAB como “perda em
armazenagem” ou “desvio”, cujo enquadramento ¢ decorrente de andlise, embasada em normativos
especificos, que consideram o tempo de armazenamento, obtendo-se na anélise indices/percentuais
de quebras que definem a classificacdo da ocorréncia.

Quando a perda ¢ enquadrada como “perda em armazenagem” esta ¢ considerada como inerente ao
produto, enquanto que aquela classificada como “desvio” ¢ resultante de pratica dolosa pela
depositéria.

Em razdo do disposto em contrato de deposito e ao pagamento de sobretaxa aos armazenadores,
ambas as perdas sdo deles cobradas, na esfera administrativa ou judicial, independentemente de
dolo/culpa a eles atribuido, quando verificadas em armazéns de terceiros.

No caso de perdas detectadas em armazéns da CONAB, a mesma andlise ¢ realizada, podendo,
dependendo de seu enquadramento, ser absorvida pela Companhia ou, do contrario, ¢ procedida a
apuracao intitulada Procedimento Interno de Apuragdo, previsto em normativos e Regulamento de
Pessoal, para responsabilizagdao dos possiveis envolvidos.

No ano de 2012, ndo houve ocorréncias enquadradas como desvio de estoques em armazéns no
Parana.

No quadro acima, verificam-se perdas com situagdo “pendente”, significando que estdo em
processo de andlise, ou “solucionado”, neste caso, absorvidas pela Companhia, ou ja ressarcidas
pelas depositarias.

Quantidade de armazéns descredenciados no exercicio

Unidades armazenadoras para operarem com estoques publicos tém que, obrigatoriamente, estar
credenciados pela CONAB (contrato de depdsito) e, para tal, além de sua estrutura fisica estar em
boas condi¢gdes, devem possuir todos 0s equipamentos necessarios e atender aos requisitos técnicos
definidos nos normativos da Companhia, ndo podendo seus dirigentes possuirem pendéncias
financeiras junto 8 CONAB ou estarem inadimplentes quanto ao recolhimento de impostos e
tributos, nas esferas municipal, estadual ou federal.
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Entretanto, conforme estalecidos nos normativos da CONAB, praticas dolosas ou erros graves na
gestdo dos estoques, entre outras, podem resultar no descredenciamento de unidades
armazenadoras.

No transcurso de 2012, 4 empresas armazenadoras, que juntas detém 13 armazéns, foram
descredenciadas pela CONAB, devido a constatacdo de depreciacdo de qualidade de estoques de
feijao, de propriedade do governo federal, por elas armazenado.

Por outro lado, no exercicio em referéncia, 21 novos armazéns foram contratados e 133 tiveram seu
contratos aditivados.

Avaliacio fisica geral dos armazéns contratados pela CONAB

Além de apurar as condi¢cdes de qualidade e quantidade dos estoques governamentais, os fiscais
também avaliam a situagdo técnico-operacional das unidades armazenadoras depositarias e os
procedimentos técnicos de armazenamento, orientando e indicando as medidas corretivas a serem
adotadas em referéncia as irregularidades apontadas, e, se for o caso, a necessidade de alteragdo
quanto a situacdo cadastral das unidades armazenadoras.

Os resultados dos fatos apurados estdo relatados no item anterior “Quantidade de armazéns
descredenciados no exercicio”

Saldo de débitos relativos a desvios ou perdas em estoques publicos; valores recuperados em

perdas ou desvios em estoques publicos; valores ajuizados em razio de débitos relativos a
desvios ou perdas em estoques publicos

QUADRO 7.2.2 - DIVIDAS RELATIVOS AO PERIODO DE 01.04.1994 A 20.01.2013

Data Produtos Saldo SIT Data Produtos Saldo SIT
Base Nome Quantidades | Devedor Base Nome Quantidades Devedor

1992 | Milho em Gréos 13.335.259|25.069.793,71 | F |1992 |Arroz Casca 15.434 38.581,95| F
1993 | Milho em Gréos 1.743.792| 2.641.061,24| F | Totais 15.434 38.581,95
1994 | Milho em Gréos 12.120.739| 5.722.200,88| M | 1992 |Soja 60.071 69.502,65| F
1944 | Milho em Graos 600.856 283.664,12| F | Totais 60.071 69.502,65
1996 | Milho em Gréos 895.995 418.147,47| M | 1992 |Embalagens 1.426 4.056,32| F
1996 |Milho em Grios 430.681 415.418,66| F |1997 |Embalagens 2.421 2.178,90| F
1997 | Milho em Gréos 80.666 38.082,42| F |Totais 3.847 6.235,22
1997 |Milho em Graos 1.147.168 541.578,01| M | 1992 | Algodao 6.038 60.189,94| F
1998 | Milho em Gréos 6.260.417| 2.955.542,87| M | Totais 6.038 60.189,94
1998 | Milho em Gréos 2.936.213 849.227,65| F |1997 |Carne-Dianteiro 1.005 8.630,79| B
1999 | Milho em Graos 9.748.757| 4.602.388,18| F |1997 |Carne-Trazeiro 9.194 152.844,97| B
2000 | Milho em Graos 131.045 9.214,45| F | Totais 10.199 161.475,76
2001 |Milho em Gréos 6.629.153| 3.025.302,25| F |1992 |Feijao Ando 909.792| 9.228.548,28| F
2002 |Milho em Gréos 288.392 30.055,30| F |1993 | Feijao Ando 14.145 9.983,31| F
2003 | Milho em Gréos 4.678.173| 2.208.565,49| M | 1997 |Feijdo Ando 473.993| 1.594.778,97| F
2004 | Milho em Graos 15.155.342 | 7.154.836,96| M | 1998 |Feijado Ando 35.908 154.434,89| M
Totais 76.182.648 | 55.965.079,66 1999 | Feijao Ando 12.000 6.081,70| F
1992 | Farinha Mandioca 75.007 148.343,08| F |2004 |Feijao Ando 60.517 148.405,84 | M
1994 | Farinha Mandioca 641.843| 1.225.021,55| F |2007 |Feijdo Ando 411.698| 1.009.607,02| F
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1997 | Farinha Mandioca 869.075| 1.658.716,55| M |2008 |Feijdo Ando 81.518 199.906,59| F
2001 |Farinha Mandioca 192.314 367.050,50| F [2010 |Feijao Ando 359.519 881.648,45| F
2002 | Farinha Mandioca 684.917| 1.307.232,59 2011 | Feijao Anao 827.010| 2.028.076,62| F
Totais 2.463.156| 4.706.364,27 2012 | Feijao Anao 790.545 48.705,14| O
1996 | Trigo 215.000 126.377,00| M |2012 |Feijao Ando 6.723.485| 18.377.950,65| F
1996 | Trigo 194.698 114.443,48 | F |Totais 10.700.130| 33.688.127,46
1998 | Trigo 118.355 69.569,07 2005 | Outros Produtos 1 867.965,85| F
Totais 528.053 310.389,55 Totais 1 867.965,85
Total 89.969.577| 95.873.912,31

Fonte: GECOB
LEGENDA:SIT — Providéncias adotadas
B — Cobranga suspensa p/determinacéo judicia

F — Ajuizado

M — Ajuizado pelo Banco do Brasil S/A
O — Cobranga em andamento

Apresentamos no quadro acima o detalhamento do valor total da divida para com a CONAB,
posicado em 20.01.2013, proveniente dos fatos ocorridos/constatados nos estoques publicos
depositados nos armazéns de propriedade de terceiros.

Saliente-se que a gestdo dos referidos valores ¢ de responsabilidade da Matriz através da Geréncia

de Cadastro ¢ Cobranca — GECOB, subordinada a Diretoria Administrativa e Financeira — DIAFI.

Salientamos, ainda, que no periodo de 01.01.2012 a 31.12.2012, foram auferidos ressarcimentos na
ordem de R$ 674.024,71, referentes a indenizag¢ao de 653.773 kg. de produtos.

7.3. Analise das acdes de movimentacao de estoques publicos
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Demanda por movimentacio de estoques por unidade armazenadora, relacionando os
volumes fisicos e financeiros mais expressivos, com destaque para os motivos de
movimentaciao de estoques; Valores gastos com fretes

QUADRO 7.3.1 - DEMONSTRATIVO DAS REMOCOES CONTRATADAS

Demanda / Unid
Armazenadora

UF
Destino

Produto

Motivo

Quantidade
Removida (ton)

Valor do frete (Em RS)

SUREG-PR
UA Rolandia-PR

PR

Feijdo

Composicao de
cestas de alimentos
destinadas ao
INCRA,MABe
FUNAI

164

4.000,00

SUREGs SCe RS

SCe RS

Milho

Atender pequenos
criadores de suinos
e aves

61.895

Pago no destino

SUREG- SC

SC

Feijdo

Atendimento ao
Programa de Doagdo
Humanitaria de
Alimentos do Brasil
a Republica
Democratica Popular
da Coréia
(4.600.000kg) e
Republica da
Nicaragua
(100.000kg)

4.700,00

Frete pago pela SUREG-SC

SUREG- SC

SC

Feijao

Atendimento ao
Programa de Doagao
Humanitaria de
Alimentos do Brasil
a
Republica da Guiné-
Bissau

320,00

Frete pago pela SUREG-SC

SUREGs — SCe RS

SCe RS

Milho

Atender pequenos
criadores de suinos
e aves

386,43

Frete pago pela SUREG-SC

SUREGs DF, ES, GO,
MS, MT, AM, AL,
CE, MG, PA, RN, PE,
ROeTO

DF, ES,
GO, MS,
MT, AM,
AL, CE,
MG, PA,
RN, PE,
ROeTO

Feijao
Arroz

Composicao de
cestas de
alimentos.

554,997
3.102,240

Frete pago pelas SUREGs
de destino.

SUREGPR

PR

Leite empo

Composigao de
cestas de
alimentos.

29,30

7.297,65

Total

67.495

11.297,65

FONTE: DIRAB/SUARM/GEMOV

As operacdes de remoc¢do de estoques visam a transferéncia de produtos de regides onde ha
excedente de producdo para regides em que esta ndo atende a demanda local, operagdes geralmente
definidas pela matriz e executadas pelas Superintendéncias Regionais.

O Parand, por ser um dos maiores produtores agricolas do pais ¢ um tradicional fornecedor de
graos, principalmente milho, aos estados do Rio Grande do Sul e Santa Catarina, que por sua vez
comercializam a matéria-prima aos pequenos criadores, na modalidade venda em balcdo, para
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alimentacao de seus plantéis.

Como pode ser verificado no quadro acima, no ano de 2012 esta Regional procedeu a remocgao de
estoques de feijao, vinculado a PGPM/AGF, destinado ao porto de Sao Francisco do Sul-SC, de
onde seriam transportados por via maritima, com a finalidade de Atendimento ao Programa de
Doag¢dao Humanitaria de Alimentos do Brasil a paises atingidos pelo flagelo da fome ou por
catastrofes naturais.

Também foram realizadas remocdes de feijao, estocados em armazéns de terceiros, e leite em po,
adquiridos em leildes em bolsas de mercadorias a U.A Rolandia, para comporem as cestas de
alimentos, e posterior distribuicdo a populacdes especificas em situa¢do de inseguranca alimentar e
nutricional, haja vista que nesta unidade armazenadora concentram-se os estoques destinados aos
programas sociais.

Impacto nas regioes em que os estoques foram removidos e nas regidoes que receberam os
estoques, destacando o tipo de produto e reflexos na cadeia produtiva local

Em grandes estados produtores de graos como o Parand, a retirada dos estoques dos armazéns tem
como um dos aspectos positivos a abertura de espagos para o recebimento das safras seguintes,
principalmente em armazéns de cooperativas.

No caso da remocdo de feijdo, com vistas a doagdo internacional, tal medida foi de suma
importancia pois se tratava de safras antigas e, embora ainda proprio para consumo humano, estas
encontram sérias resisténcias no mercado consumidor, haja vista que ¢ uma cultura que possui 3
safras anuais, havendo, assim, sempre produto de safra recente disponivel aos consumidores, tendo
ainda, como consequéncia, a perda de valor comercial das safras antigas.

No Rio Grande do Sul e Santa Catarina normalmente a producdo de milho ¢ insuficiente para
atender a demanda, assim, o Parana, e também os estados do centro-oeste, sdo tradicionais
fornecedores deste cereal aqueles. Nos estados receptores o produto € comercializado para
atendimento a pequenos criados (aves, suinos e outros), de acordo com o plantel de animais, na
modalidade “venda em balcdo”, pois este segmento de criadores ndo t€ém como competir em
igualdade de condi¢des com as grandes industrias e cerealistas nos leildes de venda realizados pela
CONAB em bolsas de mercadorias.
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7.4. Principais indicadores de desempenho

Nome do Indicador: Percentual de atendimento as solicitacoes de cadastro 2012 2011 2010

Objetivo do Indicador: Identificar em que medida as solicitagdes de cadastro estdo sendo atendidas, seja 100 100 100
por produtores, armazenadores ou empresas que manufaturam/comercializam produtos alimenticios

Analise do Resultado - Para o atendimento as solitagoes de cadastramento e de liberagao de armazens impedidos de operarem com a CONAB,

por parte dos interessados, sao utilizados os servidores lotados na fiscalizagdo, na oportunidade em que realizam as fiscalizagdes dos estoques
existentes e dos a serem adquiridos, e dos lotados na Unidades Armazenadoras proximas as localidades onde estdo estabelecidos os armazéns a

serem vistori

storiados, Tal procedimento visa minimizar custos com as operacdes em guestdo
Nome do Indicador: Percentual de armazéns impedidos 2012 2011 2010

Objetivo do Indicador: Identificar a quantidade de armazéns cadastrados e que ndo podem operar com os 11.07 85 96.8
estoques publicos por ndo cumprirem com as exigéncias estabelecidas em contrato. ’ ?

Analise do Resultado: Os fatos que motivaram os impedimentos dos armazéns operarem com a CONAB sao: deficiéncias técnicas, falta de
SICAF, sem Contrato de Deposito.

Nome do Indicador: Percentual de armazéns credenciados 2012 2011 2010

Objetivo do Indicador: Identificar a quantidade de armazéns cadastrados e aptos a operar com os 28,93 5 318

estoques publicos, por cumprirem com as exigéncias contratuais.
Analise do Resultado: Caracteriza os armazenadores que atendem a todos os requisitos exigidos para o seu credenciamenmto, em especial os

listados no Indicador de n® 2

Nome do Indicador: Percentual de produto armazenado em relacdo a capacidade estatica 2012 2011 2010

Objetivo do Indicador: Acompanhar a utilizagdo da capacidade estatica instalada visando otimizar a 38.97 60.16 6183
utilizagdo da rede armazenadora propria ’ ’ ’

Analise do Resultado: Embora nos exercicios de 2010 e 2011 tenham ocorridos aumentos dos estoques depositados de prorpiedade do governo,
os mesmos foram insuficientes para compensar as redugdes verificadas nos estoques de propriedade de terceiros.No exercicio de 2012 em relagdo
a 2011, os estoques de terceiros continuaram a serem retirados, pelos motivos anteriormente apontados, bem como os de propriedade do governo
sofreram consideraveis reducdes, refletindo na reducdo do percentual apontado

Nome do Indicador: Produtos armazenados para programas sociais em relacao ao total de 2012 2011 2010
Objetivo do Indicador: Identificar o percentual de produtos que sdo destinados para os programas £3.09 1165 6102

sociais, na rede armazenadora propria.

Analise do Resultado: Conforme relatado no Indicador de n°4 e ante as necessidades em fungao da conjuntura de mercado os estoque de terceiros
sofreram consideraveis reducdes, sobressaindo os de propriedade do governo.No exercicio de 2012 em relagdo a 2011, os estoques de terceiros
continuaram a serem retirados, pelos motivos anteriormente apontados, bem como os de propriedade do governo sofreram consideraveis redugdes,
porem, estes, ainda, continuaram a ocupar maior espaco da capacidade estatica

Nome do Indicador: Custo médio para a fiscalizacao dos Estoques 2012 | 2011 | 2010
Objetivo do Indicador: Identificar o valor médio dispendido com a fiscalizagdo em relagdo ao estoque . -
. vide relato na Analise de Resultado

fiscalizado
Analise do Resultado: Ante o relatado no Indicador n° 1, imposibilita se apurar o efitivo custo em cada operacio realizada
Nome do Indicador: Percentual de desvio de produtos armazenados 2012 2011 2010

bjeti Indi T A h: ios de est tais, visando adot: di
[9) jetivo do Indicador: Acompanhar os desvios de estoques governamentais, visando adotar as medidas NIHIL NIHIL 001
pertinentes
Andlise do Resultado: Os valores apurados sio de monta irrisorios
Nome do Indicador: Percentual de alteracio da qualidade dos produtos armazenados 2012 2011 2010
Objetivo do Indicador: Verificar a manutengao da qualidade do produto no armazem em decorréncia da

o . . 0,24 0,02 0,00
pratica correta dos procedimentos técnicos de armazenamento
Analise do Resultado: Os valores apurados sdo de monta irrisorios
Nome do Indicador: Custo da remocio de produtos por tonelada 2012 2011 2010
Objetivo do Indicador: Acompanhar o custo da remocao de produtos 88,33 140,93 60,24

Analise do Resultado: As informagdes destacadas referem-se aos valores efetivamente pagos pela SUREG-PR, tendo em vista o encargo ser o
resultado do quantitativo recebido pelo destinio pelo valor do frete contratado. Assim, em fungéo da variagdo de peso entre a origem e o destino, a
responsabilidade pelo pagamento ¢ da regional de destino.
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8. GESTAO TECNOLOGICA

As acdes de TI na CONAB tém como diretriz basica o Projeto de Modernizagdo da Tecnologia da
Informagao — PMTI, criado em 2004 e em execug¢do desde entdo.

As acgdes, incluindo Seguranca da Informagdo, Desenvolvimento e Producao de Sistemas,
Contratacao e Gestao de bens e servigos de TI, entre outras, sdo centralizadas na Matriz, tendo
como diretriz o planejamento da area de TI para o respectivo exercicio, obedecendo a legislagao
pertinente e aos procedimentos legais e observando a disponibilidade or¢amentéria e financeira para
o periodo. Tanto que o Comité formalmente designado para auxiliar nas decisdes relativas a gestao
e ao uso corporativo de Tecnologia da Informacao funciona no ambito da Matriz, a quem compete
adotar providéncias e proceder as devidas orientagcdes as Superintendéncias nos Estados.

8.1. Informacdes sobre a gestiao de tecnologia da informacao (TI) da UJ

Planejamento da area; Perfil dos recursos humanos envolvidos; Seguranca da informacao;
Desenvolvimento e producio de sistemas; Contratacio e gestao de bens e servicos de TI

Planejamento da area:

Perfil dos recursos humanos envolvidos: a area de TI tem em sua lotacdo, 02 empregados
envolvidos diretamente, e auxilio de suporte com estagiario pelo periodo da tarde. Dentre os
empregados, um possui formagao superior na area de TI e o outro tem conhecimento na area, porém
sem formacao especifica.

Em se tratando do planejamento de expansdo da area de TI no ambito das Unidades Armazenadoras
(Apucarana, Cambé, Ponta Grossa e Rolandia), o numero de empregados lotados na sede nao ¢ o
suficiente para atender a demanda, ressaltando que ndo existem empregados lotados nas Unidades
Armazenadoras com perfil ou formacao profissional.

Para atendimento das atividades de suporte da SUREG-PR faz-se necessaria a contratacio:

* Para a sede: contratagao por concurso publico de 02 empregados com formagao na
area de TI.

* Para a Unidades Armazenadoras: contratagdo de empresa terceirizada para atender
Apucarana, Cambé¢, Ponta Grossa e Rolandia.

Para atendimento das atividades de desenvolvimento de sistemas de controle, a SUREG-PR ja
tem diagnostico da necessidade de desenvolvimento de sistemas para os setores: SEPAB/SECOM/
SETAD/SEREH. A experiéncia mostra que o desenvolvimento de sistemas deve ser terceirizado,
para a realizacdo de Sistemas Integrados que atendam a CONAB em nivel nacional. Portanto,
conclui-se que a contratagdo de empregados com funcdo de programadores deve ser restrita, tendo
estes como atividade dentro da CONAB somente a interlocu¢do das informagdes e necessidades
com a empresa terceirizada que ira desenvolver o sistema.

Seguranc¢a da Informacao:

* Seguranca fisica: a SUREG-PR/Sede ndo tem local exclusivo/apropriado para as
instalacdes dos equipamentos que realizam o gerenciamento da rede de
computadores. Estes estdo localizados nas mesmas instalagdes do SEDEM e na
sala do Gerente da GEOPE. Também, é preocupante a parte elétrica do prédio,
devido ao tempo de instalagdo e improvisagdo. Esclarecendo que a edificagdo onde
esta a SUREG-PR/sede era uma residéncia que foi ampliada e adaptada, ha mais de
20 anos, para acolher aproximadamente 100 empregados. Ressalta-se que a
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administracdo atual, tem em seu planejamento a constru¢do de uma nova sede, no
terreno ao lado, adquirido recentemente.

* Seguranca de dados: neste sentido pode-se considerar que a rede de informatica da
SUREG-PR ¢ segura, visto que ndo existem paralisacdes devido a ataques de virus.
Também, atende a demanda de acesso ¢ execugoes das atividades administrativas e
operacionais.

Contratos para manutencio de equipamentos: A SUREG-PR, atualmente estd sem empresa
contratada para a manutencao dos equipamentos de TI.

Estado Atual da Rede Informatizada:

J4

* Qualidade dos equipamentos: atualmente a rede de informatica é composta de
equipamentos de tecnologia de ponta, acrescentando de que estes sdo adquiridos de
forma centralizada pela CONAB/Matriz.

* Quantidade dos equipamentos: recentemente houve aquisicdes pela
CONAB/Matriz, com distribui¢cdes de forma racional e que atende as necessidades
no ambito desta regional.
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9. GESTAO ESTRATEGICA

9.1. Analise da implantacio do Plano de Gestiao Estratégica da Empresa

Estagio de implantacio da Gestao estratégica, destacando métodos de aferi¢cdo e resultados
Desenvolvimento de objetivos, indicadores, metas e principais iniciativas

Estratégia de alinhamento com o plano de gestao estratégico do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento

Com a descontinuidade do planejamento estratégico, conforme abordado no capitulo 1, restou
prejudicado o acompanhamento da gestdo com base na metodologia anteriormente implantada e
com o suporte de ferramenta de informatica atualizada, a qual permitiria explicitar os resultados por
meio de indicadores apurados e a respectiva visualizacdo de metas atingidas .

Contudo, em 2012, a CONAB foi inserida no processo de planejamento estratégico do MAPA,
nosso Ministério supervisor, no bojo do Plano de Ag¢do para a Agropecuaria Sustentdvel-
PAAS/MAPA, mediante a inclusdo de um conjunto de resultados estratégicos a serem alcangados
pela Companhia, tendo como respaldo o Plano Plurianual - PPA para o periodo 2012 a 2015.

Atendendo a esse proposito, os Superintendentes da Matriz foram mobilizados para a identificagado
de agdes ou novos projetos que se caracterizassem como estratégicos, tendo em vista o alcance de
resultados e desafios futuros, e tendo como suporte o Plano Plurianual. Desse esfor¢o resultaram
alguns projetos que, selecionados a luz das acdes consignadas no PPA, com respectiva previsao
or¢amentdria, buscaram alinhar-se a 3 macro-resultados daquele Ministério, com previsao para
monitoramento concomitante as reunides de analises estratégicas do MAPA.

Os macro-resultados nos quais a CONAB buscou inserir-se foram: Exceléncia Administrativa;
Formulacdo e Implementagdo das Politicas Publicas para o Agronegocio; Agregacdo de Valor na
Produgdo Agropecuaria.

A partir da defini¢do de um conjunto de 6 resultados e 14 projetos, associados aos citados macro-
processos, a CONAB optou por 3 Resultados Estratégicos, compostos por 7 projetos
correspondentes, para efeito de acompanhamento e monitoramento por aquele Ministério. Os
demais resultados foram acompanhados em nivel interno, por serem considerados de gestdo ou
ainda por necessitarem de defini¢do mais clara quanto ao vinculo orcamentario, embora todos
concorram para a implementacdo da estratégia organizacional.

Para os trés resultados escolhidos — Quadro de Pessoal Redimensionado; Armazéns Proprios
Ampliados e Certificados; Subsidios a Formula¢do das Politicas Agricolas e de Abastecimento
Aperfeicoadas — foram definidos os objetivos estratégicos relacionados, os projetos que a eles se
vinculam, os responsaveis, os impactos e riscos para sua implementa¢do, os produtos, assim como
os indicadores de desempenho especificos.

Alguns desses projetos contam com a participagdo das Regionais para sua implementacao, sendo
eles: Ampliacdo da Capacidade Estitica da Rede Armazenadora; Certificagdo de Unidades
Armazenadoras Proprias; Aperfeicoamento e Disponibilizagdo de Informacgdes sobre Safras; Nova
Metodologia de Coleta de Precos Agropecudrios; Estudo das Perdas Qualitativas e Quantitativas no
Transporte e na Pos-Colheita de Graos; Apoio as Centrais de Unidades Varejistas; Implantagcdo de
Unidades de Servico de Abastecimento Movel Fluvial.

O monitoramento desses projetos, contudo, esteve restrito a Matriz, que foi quem conduziu e
implementou as etapas iniciais, demandando informagdes das SUREGs ou devendo envolvé-las no
processo oportunamente, tendo em vista que a maioria dos projetos ¢ de médio prazo, variando de 3
a 5 anos, cujos resultados serdo evidenciados mais a frente e para os quais deverd ocorrer o devido
acompanhamento.

Saliente-se que da execug¢do do projeto Certificacdo de Unidades Armazenadoras Préprias, no
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ambito da jurisdigdo da SUREG-PR, foram certificadas 2 Unidades Armazenadoras, a de Ponta
Grossa e a de Cambé
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10. GERACAO E DIFUSAO DE INFORMACOES

10.1. Analise dos principais resultados do Projeto SigaBrasil
Principais trabalhos produzidos com énfase no publico alvo e impactos nas cadeias produtivas
Principais resultados no levantamento de producio, custos e estoques de produtos agricolas

Em 2012, a SUREG-PR promoveu, por solicitacdo da Matriz, reunides com técnicos do DERAL, da
UFPR, do SIMEPAR e com professores da Universidade Estadual de Ponta Grossa, visando o
estabelecimento da parceria na execuc¢do dos levantamentos no Estado.

Em adi¢do a SUREG-PR, durante o ano levantou e encaminhou a Matriz as explicagdes referentes
as mudangas do ciclo vegetativo das culturas comparativamente as médias verificadas nos periodos
anteriores.

Tais iniciativas ndo apresentaram custos extraordindrios para a SUREG-PR e nem resultaram em
impactos positivos ou negativos sobre as cadeias produtivas.

Também a SUREG-PR participou na elaboragdo dos Boletins das Safras 2012/2013, informando as
médias de produtividade e colaborando na interpretacdo das mascaras de satélite das diferentes
regides do Estado, por culturas.

Principais resultados no levantamento de producao

A CONAB, com a participacao direta dos técnicos da SUREG-PR, realizou 12 levantamentos da
safra de graos, 5 da producdo de café e trés da produgdo de cana de agucar, de acucar e de alcool
anidro e hidratado.

A primeira Safra paranaense de graos e algodao 2011/2012, ano comercial 2012, apresentou duas
caracteristicas distintas em relagdo aos produtores: quebra de producdo da soja, milho e feijao,
devido as condi¢des climaticas desfavoraveis (seca durante os meses de novembro e dezembro de
2011 e janeiro e fevereiro de 2012), e precos de mercado satisfatdrios, decorrentes da propria
quebra da safra.

A drea cultivada do algodao, arroz, feijdo, amendoim, mamona, milho e soja foi praticamente a
mesma da safra anterior, atingindo 5,656 milhdes de hectares. Por produto, ocorreram redugdes nas
areas do amendoim (-31%), arroz de sequeiro e irrigado (-17% e —4%), feijao (-28%) e soja (-2%);
e aumentos nas areas de algodao (9%), milho (26%) e mamona (14%).

A producao apresentou significativa redu¢do, de 19%, passando de 22,19 em 2010/2011 para 17,96
milhdes de toneladas em 2011/2012. As culturas com as maiores perdas de potencial de produgdo
foram as da soja, milho e feijao, de aproximadamente 4,7 milhdes de toneladas no somatério. As
duas principais culturas, a soja e o milho, responderam por 10,82 e por 6,60 milhdes de toneladas,
respectivamente.

Na segunda safra de feijao, girassol, milho e soja, a area cultivada cresceu 20%, passando de 1,94
para 2,33 milhdo de hectares. A producado registrou aumento de 53%, de 6,76 para 10,37 milhdes de
toneladas. Os efeitos favoraveis do clima favoreceram a produgao e a produtividade destas culturas.

Também o clima adverso (geada, seca em agosto e setembro e excesso de chuva na colheita, em
outubro) foi o responsavel pela reducdo da producdo e de produtividade das culturas do inverno,
basicamente do trigo, cevada e triticale. A falta de liquidez, os baixos precos recebidos pelos
produtores e a expectativa favoravel de mercado para o milho provocaram a redugdo de 19% na
area cultivada das culturas de aveia, canola, centeio, cevada, trigo e triticale. A produgdo registrou
queda de 10%, de 3,0 para 2,70 milhdes de toneladas.
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QUADRO - 10.2.1 - COMPARATIVO DE AREA, PRODUCAO E PRODUTIVIDADE NO
PARANA, SAFRAS 2010/11 E 2011/12

Area Producao Rendimento
Culturas 2010/ 2011/ V~aria 2010/ 2011/ | Varia¢a| 2010/ | 2011/ TR
2011 2012 |cao 2011 2012 0 2011 2012
ha ha (%) t t (%) | Kg/ha | Kg/ha (%)

Algodao 1.132 1.233 9 3.193 1.906 -40 2.836 1.546 -45
Algodao (1% safra) 3.781 2.607 -31 10.199 5.951 -42 2.697 2.287 -15
Arroz Irrigado 21.046 20.187 -4 157.416 151.653 -4 7.485 7.512 0
Arroz Sequeiro 17.810 14.848 -17 34.604 26.188 -24 1.943 1.796 -8
Feijao (1* safra) 344.177| 247.589 -28 533.603 349.903 -34 1.563 1.418 -9
Mamona 874 1.000 14 557 625 12 637 625 -2
Milho (1° safra) 776.684| 975.789 26| 6.111.573| 6.602.618 8 7.869 6.870 -13
Soja (1% safra) 4.481.825| 4.392.792 -2| 15.343.406 | 10.820.349 -29 3.423 2.464 -28
Sub Total(1? safra) | 5.647.329| 5.656.048 0| 22.194.551 | 17.959.103 -19
Feijao (2% safra) 170.992| 224.768 31 277.502 344.979 24 1.627 1.648 1
Feijao (3" safra) 6.027 6.175 2 4.175 5.663 36 827 940 14
Girassol (2* safra) 140 100 -29 44 100 127 500 1.000 100
Milho (2° safra) 1.693.490| 2.038.081 20| 6.361.147| 9.913.418 56 3.898 4.865 25
Soja (2° safra) 73.487 61.680 -16 114.505 103.972 -9 1.560 1.681 8
Sub Total(2® safra) | 1.944.136| 2.330.984 20| 6.757.373|10.368.132 53
Aveia Branca 68.759 68.759 32 116.451 168.214 44 2.352 2.446 4
Aveia Preta 162.497 162.497 11 163.141 207.527 27 1.268 1.305 3
Canola 12.905 12.905 -4 14.784 21.379 45 1.152 1.657 44
Centeio 1.097 1.097 53 1.129 1.835 63 1.572 1.673 6
Cevada 51.112 51.112 0 194.441 158.805 -18 3.812 3.107 -18
Trigo 776.798| 776.798 -27| 2.452.962| 2.009.183 -14 2.383 2.702 13
Triticale 19.989 19.989 -10 54.221 47.210 -13 2.448 2.362 -4
SubTotal (inverno) | 1.093.157| 1.093.157 -19| 2.997.129| 2.704.153 -10
Total 8.941.165| 9.080.189 2| 31.949.053 | 31.031.478 -3
Alho 624 573 -8 2.811 2.699 -4 4.505 4.710 5
Batata (1 safra) 18.604 16.867 -9 490.536 426.976 -13| 26367| 25.314 -4
Batata (2% safra 12.571 12.315 -2 303.218 319.504 5| 24.120| 26.029 8
Café 74.854 66.721 -11 110.728 90.519 -18 1.479 1.357 -8
Cebola 8.172 7.446 -9 162.787 166.205 21 19.994| 22351 12
Tomate (1* safra) 3.701 3.545 -4 228.117 221.132 -3 62.566| 62.546 0
Tomate (2° safra) 2.014 2.060 2 119.411 119.326 0| 64.862| 58.926 -9
Cana de Agucar 645.088| 652.041 1| 49.846.477 | 49.840.398 0| 77.301| 76.438 -1
Fumo 80.211 70.376 -12 171.837 156.834 -9 2.142 2.252 5
Mandioca 184.263 159.115 -14| 4.179.245| 3.869.080 -7| 22.688| 24.316 7
Sericultura 9.711 8.558 -12 4.472 3.806 -15 461 445 -3

FONTE:SUREG-PR/GEDES/SEGEO

Para o ano comercial de 2013, as estimativas referentes a safra e as previsoes sobre a segunda safra
e a safra de inverno 2012/2013 estdo especificadas no quadro a seguir.
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QUADRO 10.2.2 - COMPARATIVO DE AREA, PRODUCAO E PRODUTIVIDADE NO

PARANA, SAFRAS 2011/12 — 2012/13.

FONTE:SUREG-PR/GEDES/SEGEO

Area Producao Rendimento
Culturas 2011/ 2012/ |Variac| 2011/ 2012/ Variag 2011/ 2012/ | Variacao
2012 2013 |ao 2012 2013 ao 2012 2013
ha ha (%) t t (%) Kg/ha Kg/ha (%)
Algodao 1.233 137 -89 1.906 336 -82 1.546 2.453 59
Amendoim(1? safra) 2.607 2.399 -8 5.951 6.541 10 2.287 2.727 19
Arroz Irrigado 20.187 19.822 -2 151.653 131.497 -13 7.512 6.634 -12
Arroz Sequeiro 14.848 13.108 -12 26.188 25919 -1 1.796 1.977 10
Feijao (1* safra) 247.589| 205.268 -17 349.903 314.934 -10 1.418 1.567 10
Mamona 1.000 1.000 0 625 625 0 625 625 0
Milho (1° safra) 975.789 | 844.555 -13|  6.602.618| 6.839.673 4 6.870 8.102 18
Soja (1% safra) 4.392.792| 4.628.768 5| 10.820.349| 15.207.858 41 2.464 3.286 33
Sub Total (1" safra) | 5.656.048 | 5.715.057 1| 17.959.103 | 22.527.383 25
Feijao (2% safra) 224.768| 216.903 -3 344.979 405.169 17 1.648 1.868 13
Feijao (3" safra) 6.175 ND 5.663 ND 940
Girassol (2% safra) 100 ND 100 1.000
Milho (2° safra) 2.038.081| 2.066.590 1| 9.913.418| 11.303.004 14 4.865 5.469 12
Triticale

Soja (2* safra 61.680 79.795 29 103.972 159.565 53 1.681 2.000 19
Sub Total (2% safra) | 2.330.984 | 2.363.288 1| 10.368.132| 11.867.738 14
Aveia Branca 68.759 66.420 -3 173.615 167.751 -3 2.525 2.526 0
Aveia Preta 162.497| 162.600 0 207.527 229.517 11 1.305 1.412 8
Canola 12.905 12.630 -2 21.379 21.727 2 1.657 1.720 4
Centeio 1.097 880 -20 1.835 1.892 3 1.673 2.150 29
Cevada 51.112 50.280 -2 158.445 197.426 25 3.100 3.927 27
Trigo 776.798 | 845.721 791 2.098.675| 2.506.735 1419 2.702 2.964 710
Triticale 19.989 18.086 -10 47.210 52.131 10 2.362 2.882 22
SubTotal (inverno) | 1.093.157 | 1.156.617 6| 2.708.686| 3.177179 17
Total 9.080.189| 9.307.998 3| 31.035.811| 38.009.742 1922
Alho 573 ND 2.699 ND 4.710 ND
Batata (1" safra) 16.867 15.576 -8 426.976 432.738 1 25.314 27.804 10
Batata (2 safra) 12.315 12.114 -2 319.504 311.867 -2 26.029 25.744 -1
Café 66.721 66.100 -1 90.519 101.243 12 1.357 1.532 13
Cebola 7.446 6.989 -6 166.205 154.950 -7 22.351 22.266 0
Tomate (1* safra) 3.545 3.302 -7 221.132 198.540 -10 62.546 60.218 -4
Tomate (2° safra) 2.060 1.695 -18 119.326 110.117 -8 58.926 64.966 10
Cana de Agucar 652.041| 671.115 3| 49.840.398 | 56.183.632 13 76.438 83.717 10
Fumo 70.376 71.125 1 156.834 157.487 0 2.252 2.221 -1
Mandioca 159.115| 174.041 9| 3.869.080| 3.891.777 1 24316 22.361 -8
Sericultura 8.558 7.006 -18 3.806 3.284 -14 445 469 5

Destaca-se, na primeira safra, a redu¢do verificada nas areas cultivadas do algoddo, amendoim,
arroz, feijao e milho e o aumento na de soja. A vigéncia de clima neutro, sem el nifio e la nifia, de
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modo geral ndo comprometeu a produtividade destas culturas, apesar das precipitacdes abaixo do
normal no final de 2012 e inicio de 2013 e do excesso de chuvas em fevereiro de 2013. Assim, em
todas as culturas que apresentaram redugdo de area, exceto no arroz irrigado, a reducdo da producao
foi menor do que a da area. O significativo aumento de 41% verificado na producdo da soja é
explicado pelo aumento da area plantada e pelo efeito comparativo sobre a safra 2011/12
significativamente comprometida por seca.

O clima também estéd favorecendo o desempenho da segunda safra. Nesta, se destacam a redugdo de
3% na area plantada do feijdo, o aumento de 29% na de soja e o recorde na do milho, com aumento
de 1% sobre o recorde ja ocorrido na area plantada da safra anterior. Em todas as culturas as
estimativas de producdo e produtividade sdo maiores do que os numeros observados na segunda
safra 2011/12.

Na safra de inverno se destaca o aumento de 7% na estimativa de area plantada de trigo, depois de
trés anos consecutivos de queda, em fungao dos baixos pregos recebidos pelos produtores ¢ da baixa
liquidez do produto, apesar das intervengdes do governo na comercializacdo das safras. A
recuperagao dos precos pagos aos produtores, devido as cotagdes internacionais favoraveis e a taxa
de cambio mais alta no Brasil, além das melhorias na politica agricola em relacdo ao cereal,
explicam tal fato. Se as condi¢des de clima forem normais, a producao sera de 2,4 milhdes de
toneladas.

Também ¢ esperado um aumento na area plantada da cevada, em fungdo do fomento estabelecido
pela Cooperativa Agraria, visando o fornecimento de matéria-prima para a fabrica de malte de sua
propriedade.

Os aumentos das areas da cana-de-agucar e da mandioca também sdo explicados pelas condi¢des do
mercado dos dois produtos: expectativa de aumento nos pregos do alcool, devido ao aumento
autorizado pelo governo nos precos da gasolina, ¢ manutenc¢do dos elevados pregos dos derivados
da mandioca, em func¢do da quebra da safra nordestina pela seca.

As quebras das safras americana de soja e milho 2012/13 (plantadas em abril e maio e colhidas em
setembro e outubro de 2012) e da safra mundial de trigo 2012/13 explicam as elevadas cotagdes
internacionais destes produtos durante o ano de 2012.

O cenario exposto demonstra o por que da baixa intervengao do governo no mercado durante o ano
de 2012, através dos instrumentos da Politica de Garantia de Pregos Minimos. Ocorreram
intervengdes apenas na comercializacdo do trigo e do arroz. Do trigo, nos primeiros meses do ano,
onde ainda restavam 15% da safra de 2011 ndo comercializada pelos produtores, € nos seguintes
volumes: 45.500 t. via AGF, 240.000 t via PEP e 30.000 t. via PEPRO. Do arroz, nos volumes de
1.080 t. através de Contratos de Opcao de Venda e Compra Direta da Agricultura Familiar, de uma
cooperativa, no montante equivalente a R$ 5,0 milhdes.

Os maiores volumes de operagdes ocorreram na movimentagdo dos estoques de milho e de feijao,
internamente e para outros Estados, € na colocacao destes no mercado, atendendo ao objetivo de
regularizacdo do abastecimento.

Para o ano de 2013, se ndo ocorrerem quebras na segunda safra (em fase de colheita) e na de
inverno (em fase de inicio de plantio) podera ser necessaria a intervencdo do governo no mercado
do milho, para garantir aos produtores o recebimento dos precos minimos, durante meados do
segundo semestre. Esta a¢do também depende do comportamento da safra americana 2013/14, em
fase de pré-plantio, e do desempenho das exportagdes brasileiras do cereal (acima ou abaixo de 17 a
20 milhoes de toneladas).

Durante o ano de 2012 e subsequentes, considerando a relagdo entre a oferta de graos e a
capacidade estatica de armazenagem, sugere-se a continuidade dos programas de melhoria e
expansao da infraestrutura de armazenagem coletora, intermedidria e terminal, esta ultima visando
dar suporte as operagdes de exportacdo. Também ¢ urgente a realizagdo de investimentos na
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expansao e melhoria da infraestrutura do porto de Paranagua.

Principais resultados no custos e estoques de produtos agricolas

Em decorréncia das dificuldades na comercializagdo de trigo pelos produtores rurais e suas
cooperativas no ano de 2011, este cereal foi o principal produto, em volume, recebido pelos
armazéns da Companhia naquele ano, que estocaram na modalidade a granel, nas unidades
localizadas nos municipios de Ponta Grossa e Cambé.

No ano de 2012, em fung¢ao da redugdo da produgao mundial e brasileira, a interven¢ao do governo
no mercado ocorreu apenas nos primeiros meses do ano.

Apos, a elevagdo dos pregos recebidos pelos produtores tornou desnecessaria a intervengdo do
governo no mercado do cereal.

Também, devido aos precos elevados, ndo se verificaram intervengdes do governo nos mercados do
milho, feijao e do café.

Em 2011 foi significativa a intervencdo na comercializagdo do feijdo, através das compras
governamentais.

No ano de 2012 ocorreu uma reducdo significativa nos estoques publicos, em virtude das vendas
realizadas em leildo, justificadas pela necessidade de regulacdo do mercado, devido aos altos precos
praticados.
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11. GESTAO DE PESSOAS
11.1. Alocacao de Servidores

Apresentar estratégia de atuacio e descricio dos principais resultados referentes a alocacao
de servidores em departamentos ou setores em que sua experiéncia profissional e formacao
possam ser melhor aproveitados

O ingresso nos quadros da Companhia se d4 por meio de concursos publicos, ressalvadas as
nomeagdes para as fungdes gratificadas nos cargos de assessoramento aos Diretores e nos de
subordinacdo direta ao Presidente.

A Companhia realizou nos exercicios de 2005, 2006 e 2012 concursos publicos para provimento de
pessoal e, na medida da necessidade, tem realizado nomeagdes para os cargos de livre provimento.

Nao obstante, tem ocorrido nos Ultimos exercicios o ingresso de pessoal por meio de decisdes
judiciais e ou por for¢a da Lei de Anistia, n.° 8.878, de 11 de maio de 1994, materializada por meio
de portarias do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao - MPOG.

Para a alocacdo dos empregados ¢ observada a necessidade da 4rea demandante, as competéncias
regimentais do cargo e a experiéncia e aptidoes do empregado. Em decorréncia, e principalmente
para o melhor aproveitamento das competéncias profissionais, foram realizados remanejamentos de
mao de obra entre as areas internas da SUREG-PR.

Assim, o Setor de Recursos humanos da SUREG-PR, formaliza as decisdes Gerenciais quanto a
alocacdo dos empregados lotados na Superintendéncia e apds a alteracdo nas fichas funcionais,
informa as areas competentes da Matriz para as devidas atualizacdes.

O quadro de Recursos Humanos da SUREG/PR ¢ composto por empregados celetistas, contratados
pelo regime da Consolidacdo das Leis Trabalhistas. A distribuicdo dos empregados por lotacdo,
entre Sede e Unidades Armazenadoras, se apresenta nos quadros abaixo:

QUADRO 11.1.1 - DEMONSTRATIVO DO PERFIL DO EFETIVO DA SEDE E SUA

LOTACAO
EXERCICIOS DE 2010 A 2012
EXERCICIO DE 2010 EXERCICIO DE 2011
QUALIFICACOES QUALIFICACOES
A A
Als|A AlS|A
N|S|u|l T N S|U|lT
UNIDADES | A |A| A | A |T| T f é ’I( ? Alal Al AalT|T f é )I( Sr)
AISI T T|E|N|VIFILlAalAISI T[TIEN|TIFI A
G|A|lo|c|s |glglflTIDlelalolcls glgll]
TIN|A| S TIN|A|S
AlTIR A|T|R
E E
SUREG 1 3 4 | 1 3 4
PRORE 1 2 3 1|2 3
GEFAD 72 9 1 1 20 11 (2] 8 1 22
Geréncia 1 1 2 1 1
SEREH | 1 3 4 | 1 3
SETAD |1 2| 2 1 6 | 2 |2] 2 1
SECOF | 5 3 8 | 7 2
GEDES 2 | 1 3 8 | 1 1 3 |2 9
Geréncia 1 1 2 1 1
SEGEO 1 2 1 4 1 2 |1
SEDEN 1 1 2 | 1 1 1
GEOPE 5 M1 3 |3 1] 24 4 2 (10 (1] 3 |2 123
Geréncia 1 1 2 1 1
SECOM | 2 5 118 3 4
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SEPAB 2 4 2 8 1 2 3 1
SEOPE 2 3 [1 6 3 3 |1

TOTAIS 13/2)12 |12 |1|(10 |7 |1|1|59 |17 |2 |12 | 11 |1|10 |6 |1 |1]|61
FONTE: SEREH

EXERCICIO DE 2012
QUALIFICACOES
7 i
A |S|A
N|S|U T
UNIDADES | A (A| A |lAITIT|/A|L (X O
L|(s|I| T
AISIT|TIEIN| T | a
DIGIA|O|CS|g|glfl |
TIN|A
A TR
E
SUREG 1 3 4
|
PRORE [ [ | \H\Z\HZ\‘
GEFAD 10(|3] 6 | 2 1 22
Geréncia 1 1 2
SEREH | 2 3 5
SETAD | 3 3] 1 7
SECOF | 5 1 ]2 8
\
GEDES 2 111 al11/1] 1
Geréncia 1 1 2
SEGEO 1 211 4
SEDEM | 1 1 2 1 5
GEOPE 6 13[1[1] 4 25
Geréncia 1 1 2
SECOM | 1 5 1 7
SEPAB | 4 4 2 10
SEOPE 4 1)1 6
\
TOoTAIS  [18[3][ 8 [16/1][9 [ 7 [1]1] 64 |

FONTE: SEREH

Considerando a qualificacdo dos empregados mencionados no quadro acima, destacam-se os
enquadrados, conforme Plano de Cargos e Saldrios, os de nivel fundamental/médio (de AAD a ATO,
ASSISTENTE e AUXILIAR) dos de nivel superior (TNS e ANALISTA), a saber:

EXERCICIOS NIVEIS

MEDIO | % | SUPERIOR | % | TOTAIS
2010 42 71 17 29 59
2011 45 74 16 26 61
2012 48 75 16 25 64

FONTE:SEREH

Os empregados enquadrados nos cargos de ANALISTA, ASSISTENTE e AUXILIAR sao
originarios, a saber:

1. os admitidos através de concurso foram enquadrados como ANALISTA;

2. ante os normativos que disciplinam o novo Plano de Cargos e Salarios, os que o aderiram foram
reclassificados como ASSISTENTE e AUXILIAR.

A variagdo positiva de 3 empregados ocorrida no exercicio de 2012 em relagdo do de 2011, teve
origem, a saber:
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1. a transferéncia de 6 empregados da Unidade Frigorifica de Curitiba, tendo em vista o
encerramento das suas atividades;

2. transferéncia de 2 empregados das Unidades de Rolandia (1) e de Cambé (1) para exercerem as
funcdes de Superintendente Regional e de Gerente da GEDES, respectivamente;

3. incorporagdo de 1 empregado, através da lei de anistia;
4. concessao de licenga sem vencimento a 2 empregados;
5. cessdo de 4 empregados a DFA (3) e para a Universidade Federal de Parana de Pontal do Sul (1)

Considerando que a maioria do empregados estdo enquadrados no nivel de escolaridade
fundamental/médio, demonstramos a maior concentragdo da lotagdo dos mesmos, a saber:

NUMERO DE EMPREGADOS
. LOTADOS NIVEL DE ESCOLARIDADE — FUNDAMENTAL/MEDIO
EXERCICIOS = -
NUMERO NUMERO % CONCENTRAGCAO/GERENCIA
GEFAD GEOPE
2010 59 42 71 19 18
2011 61 45 74 22 18
2012 64 48 75 21 20

FONTE: SEREH

Para gerir a estrutura e as atividades decorrentes, as unidades armazenadoras contavam com 66
empregados em 2010, 71 em 2011 e 61 em 2012, cuja qualificagdo e lotacdo demonstramos:

QUADRO 11.1.2 - DEMONSTRATIVO DO PERFIL DO EFETIVO DAS UNIDADES
ARMAZENADORAS E SUA LOTACAO
EXERCICIOS DE 2010 A 2012

NUMERO DE EMPREGADOS
QUALIFICAGOES
TOTAIS
UNIDADES AAD ASG ATA ATO TNS ANALISTA

2(2|2|2|2|2|2|2]|2]|2 2 2 2 2 | 2

0o|jofoj{o0|0|O0[O0OfO|O0]O 0 0 0 0 | 0 |2010 2012

1111111 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 [/2011 2 El 212

0)j1(2]0]|1]2]0]1 2 | 0 1 2 0 1 2
APUCARANA (1|11 | 5| 5| 4 1 1 2 7 7 7
CAMBE 3|13(2(4|5]5 1 2 2 1 1 1 1 9 11 11
CURITIBA 4 (4 113 ] 2 2 2 1 7 9 3
PARANAGUA
PONTA
GROSSA 4 (4|5|23|23|22|3 |3 | 2|2 2 1 1 1 1 2 34 34 32
ROLANDIA 2(3(|3|4|4)|4]|1 1 1 1 1 1 9 10 8
TOTAIS 1415|1137 | 40 | 37| 4 | 4 | 3 | 6 7 (6 3 3 |1 2 3 66 7 61

FONTE; SEREH

Considerando a qualificagdo dos empregados mencionados no quadro acima, destacam-se, em
numeros, os enquadrados, conforme Plano de Cargos e Salarios, nos de niveis fundamental/médio
(de AAD a ATO) dos de niveis superior (TNS e ANALISTA), a saber:

89



CONAB - SUREG PR — RELATORIO DE GESTAO 2012

EXERCICIOS NIVEIS

MEDIO | % | SUPERIOR | % | TOTAIS
2010 61 92 5 8 66
2011 66 93 5 7 71
2012 57 93 4 7 61

FONTE:SEREH

As variagdes dos empregados lotados nas unidades, decorrentes da gestdo dos recursos humanos,
ocorridos nos exercicios em destaque, tiveram origens, a saber:

1. no periodo de 2010 a 2011 foram autorizados 4 remanejamentos de empregados, entre as
unidades sob a jurisdicdo da SUREG-PR, e a reintegracdo de 1 empregado, via lei da anistia;

2. abaixo demonstramos a variagdo de 10 empregados ocorrida nos exercicios de 2011 e 2012:

UNIDADES
ORIGEM N° EMPREGADOS DESTINO N° EMPREGADOS

Apucarana 1 Aposentadoria

Ponta Grossa 1 Apucarana 1

Ponta Grossa 1 Aposentadoria

Rolandia 1 Cambé 1
Rolandia 1 SUREG 1

Cambeé 1 SUREG 1

Curitiba 6 SUREG 6

TOTAL 12 10

FONTE;SEREH

Para gerir a estrutura da SUREG-PR a mesma contava com um efetivo de 125 em 2010, 132 em
2011 e 125 em 2012, cuja qualificacdo e lotagdo abaixo demonstramos:

QUADRO 11.1.3 - DEMONSTRATIVO DO PERFIL DO EFETIVO DA SEDE E DAS
UNIDADES ARMAZENADORAS E SUA LOTACAO
EXERCICIOS DE 2010 A 2012

NUMERO DE EMPREGADOS
EXERCICIO DE 2010 EXERCICIO DE 2011
QUALIFICAGOES QUALIFICAGOES
A A
A|S|A Als| A
N S \UlT N S|U T
UNIDADES | A | A | A A T T | RILIXIQ Al alala T T RLIXQ
A|S | T|TIEN| |J| | A|A|S|T|TIE NI "JIL|aA
D| G A|O|C|S gl I G| A O C S clgl[l]
T NA|lS TIN/A| S
A TR AT R
E E
SEDE 13| 2 [12|12[1[10[7 [1[1]59[17 | 2 [12 [ 11 [1[10|6[1]1]61
UNIDADES | 14 [ 37 | 4 [ 6 3 ]2 66 | 15 | 40 | 4 | 7 3 |2 71
TOTAIS 27 [ 39 [16 18] 1[13] 9 [1[1[125]32 42 [ 16| 18 [1][ 13 [8[1][1]132

FONTE: SEREH
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NUMERO DE EMPREGADOS
EXERCICIO DE 2012
QUALIFICAGOES
A
AlS A
UNIDADES N |S|U | TOTAIS
AAAA|T|T f‘ é )I(
A|S|T|T E|N||IF .
DG A O C|S | g gl
T|N|A
AT R
E
SEDE 1813 (8(16/ 1] 9 |7|1|1| 64
UNIDADES 11373 | 6 113 61
TOTAIS 29|40 11|22 1|10 [10] 1] 1 125

FONTE: SEREH
11.2. Comunicacio na Instituicao

Apresentar a estratégia de atuacio e descricio dos principais resultados referentes as acoes
destinadas a comunicacio de informacoes importantes para a Instituicao

A divulga¢do de informagdes importantes para a companhia se da por meio dos seguintes veiculos:

Noticias do Dia — informativo diario, abordando temas diversos como programas, agdes da
Companbhia, realizagc@o de cursos, palestras, avisos e atividades voltadas para os empregados.

Além das copias impressas afixadas nos murais, o informativo também est4 presente na intranet e
nos murais das Superintendéncias Regionais e Unidades Armazenadoras.

As noticias sao produzidas, diagramadas e editadas pela equipe de jornalistas da Matriz, em parceria
com estagidrios de comunicagdo das superintendéncias regionais. Este informativo ¢ a forma mais
rapida de comunicacao impressa da Empresa com seus Empregados.

Correio Eletronico — divulgacdo de informagdes de interesse geral, de forma tempestiva e
alcangando todos os empregados (em atividade, cedidos e licenciados etc). Utilizado com maior
frequéncia pelas areas de beneficios, capacitagdo e assisténcia médica.

Intranet- este veiculo estd em operagdo desde o ano de 2000 e tem grande utilizagdo pelo corpo
funcional. Sdo disponibilizadas informagdes necessarias & Companhia, tais como: regulamentos e
normativos, conjunturas agropecuarias, relatorios, avisos e resultados de leildes, licitagdes,
legislagdo etc.

Internet — veiculo de comunicacdo com a sociedade onde sdo divulgadas informag¢des de amplo uso
social, tais como estimativas de safras, avisos e resultados de leildes, programas desenvolvidos pela
Companhia, séries de precos e indices econOmicos e, principalmente, informagdes que dao
transparéncia as agdes realizadas.

Em 2011 foi priorizado o uso da comunicagdo interna via chat. Assim a Sede e as Unidades
Armazenadoras agilizaram suas atividades e auxiliaram na economia das despesas telefonicas da
SUREG/PR deixando ligacdes interurbanas para situagdes imprescindiveis e/ou mais urgentes.

11.3. Clima Organizacional e Ambiente de Trabalho

Apresentar a estratégia de atuacio e descricdo dos principais resultados referentes as acoes
destinadas a melhorar o clima organizacional da Instituicio e o ambiente de trabalho
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Para o levantamento de informagdes sobre o clima organizacional da Companhia, e seu
monitoramento, foi realizada, pela Matriz, uma pesquisa especifica, no periodo de julho de 2008 a
maio de 2009, com o objetivo de conhecer a percep¢do dos empregados sobre temas relativos ao
ambiente de trabalho, visando subsidiar planos de agdes para a melhoria da gestdo de recursos
humanos da Empresa.

Em 2012 a atual diretoria concluiu estudos objetivando atualizar as informacgdes sobre o clima
organizacional, cujo teor foi amplamente divulgado ao corpo funcional através da intranet.

O questionario a ser utilizado, em 2013, foi disponibilizado na intranet e, apds o preenchimento
pelos empregados, serdo transmitidos, via internet, & Matriz para tabulagdo.

Outro estudo concluido em 2012, a ser implantado em 2013, refere-se a Gestdo de Desempenho,
cujo objetivo € determinar a remuneragado, identificar a necessidade de treinamento/capacitagdo, a
adequacdo funcional e a carreira e o desenvolvimento dos gestores.

As palestras, motivacionais, ministradas por empregados da Matriz e da propria regional,
objetivaram melhorar a interagdo e a integracdo dos 6rgdos da Superintendéncia e dos seus
empregados.

11.4. A¢des de Conhecimento e Aprendizagem

Apresentar a estratégia de atuacio e descricio dos principais resultados referentes as acoes de
disseminacio de conhecimento, aprendizagem, entre outras

O exercicio de 2011 iniciou-se com a promulga¢do do Decreto n.° 7.446, de 1.° de margo de 2011, e
Resolugdes n°s 013 e 014/011, restringindo os recursos orcamentarios para a realizagdo das
atividades de capacitagdo, em ambito nacional, principalmente quando esses eventos envolviam
despesas com diarias e passagens.

Nesse contexto, a Geréncia subordinada a Diretoria Administrativa (atual Diretoria de Gestao de
Pessoas — DIGEP), passou a realizar suas atividades norteada pela visao estratégica no sentido de
atender as prioridades de forma alinhada as exigéncias organizacionais.

Embora tenham ocorridos redugdes nas alocagdes de recursos para a execucao da acdo, o enfoque
do treinamento, manteve-se voltado para, em ordem de prioridade, as areas de Planejamento,
Operacional, Administrativa, Financeira.

Em 2011 e 2012, conforme quadro abaixo, o nimero de treinandos com a referida agdo tiveram um
incremento expressivo em relagdo a 2010, porem, com reducdes na “média de carga/horaria por
participante”.

QUADRO -11.4.1 - DEMONSTRATIVO DOS TREINAMENTOS REALIZADOS POR
AREA DE CONHECIMENTO

EXERCICIOS DE 2010 a 2012

. Numero de Treinandos Homens/horas Treinados MG Ca'rg'a/Horéria por
Areas de Conhecimento Participante
2010 | 2011 | 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012

Planejamento 9 6 39 642 224 179 71,33 37,33 4,59
Operacional 22 217 | 164 717 632 447 32,59 291 2,73
Administrativa 13 45 90 228 624 1.120 17,54 13,87 12,44
Financeira 4 3 9 64 48 312 16 16 34,67
Gerencial 45 94 2,09
Informatica 38 343 9,03
Juridica 22 4 22 80 1 20
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Auditoria 1 32 32
Comunicagdo Social 19 190 10
Educagdo/desenvolvimento 1 3 4 8 57 304 8 19 76

FONTE: DIRAD/SUMOC/GECAP

Conforme tabela abaixo, as despesas com a referida acao apresentou reducao no exercicio de 2011
em relagdo a 2010, em consequéncia da reducdo dos recursos disponibilizados e de varios
treinamentos serem ministrados por instrutores internos, excluindo assim, despesas com
locomogao, didrias e inscrigao.

Tal fato ndo ocorreu em 2012 em relacdo a 2011, tendo em vista os treinamentos, na sua maioria,
ministrados na Matriz, o que motivou aumentos das despesas em todos os Elementos de despesas
relacionados

QUADRO -11.4.2 - DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS REALIZADAS COM

TREINAMENTO
EXERCICIOS DE 2010 a 2012
Elementos de Despesas Despesas Realizadas Variacdes (%)
2010 2011 2012 2010/2011 | 2011/2012

Diarias 32.148,00 9.480,50 | 25.204,57 29,49| 165,86
Material de Consumo 315,71 238,40 75,51

Passagens e Despesas com Locomocédo 12.887,00 2.144,26 12.683,40 16,64 491,50
Outros Servicos de Terceiros e Encargos-Pessoa Juridica 12.903,20 22.304,60 24.107,93 72,86 0,81
Indenizagdes e Restituigdes 210,00 423,22 101,53

FONDE: DIRAD/SUMOC/GECAP

Saliente-se que os resultados das avaliagdes ficam centralizados na Matriz na Geréncia de
Capacitacao - GECAP

Em janeiro/2012 a Matriz, visando a implantacdo do Programa de Aprendiz na empresa, celebrou
contrato com a Rede Nacional de Aprendizagem, Promogao Social e Integragdo - RENAPSI, com
vistas a execucao dos servicos de recrutamento, sele¢do, contatacio, capacitacao e disponibilizacao
de jovens aprendizes em Brasilia e nas Superintendéncias Regionais.

Coube a SUREG-PR o quantitativo de 5 vagas, sendo 2 para a Unidade Armazenadora de Ponta
Grossa e as demais para a Superintendéncia.

11.5. Informacdes sobre recursos humanos da CONAB
Composicao do quadro de servidores ativos 3
QUADRO 11.5.1 - FORCA DE TRABALHO DA UJ - SITUACAO EM 31/12/12

. . Lotacio Ingressos no ressos no
1R G 13 (En s Autorizada : Efetiva }<gkercici0 EgExercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos Nao ha 133 1
1.1. Cargos de Carreira 133 1
2. Servidores com Contrato Especial (2.1 +2.2 +2.3) Nao ha
2.1. Diretor
2.2. Assessor
2.3. Requisitado
3. Conselheiro da Administracao/fiscal Nio ha
4. Pensao Vitalicia Nao ha
5. Total de Servidores (1+2+3-+4) 133 1

FONTE: DIGEP/SUGEP
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Ver detalhamento no item 11.1, salientando que do quantitativo destacado neste quadro (133), deve-
se deduzir o mencionado no quadro 11.5.2 (8), o efetivo no quadro 12.1.3 (125).

QUADRO 11.5.2 - SITUACOES QUE REDUZEM A FORCA DE TRABALHO DA UJ -
SITUACAO EM 31/12/12

Quantidade de Pessoas na

Tipologias dos afastamentos i r om il i U e

1. Cedidos (1.1+1.2) 4
1.1. Decreto n° 4.050 de 12/12/2001

1.2. Lein® 10.470 de 25/06/2002 4 (*)
2. Afastamentos (2.1+2.2) 2
2..1 Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2.Aposentadoria — invalidez temporaria 2

3. Licenca Remunerada (3.1+3.2)
3.1. Licenca Maternidade — 120 dias
3.2. Liceng¢a Maternidade — Emp. Cidada — 60 dias

4. Licenca nfio Remunerada (particular) 2
5. Outras Situacdes (Especificar o ato normativo)
6. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5) 8

FONTE: DIGEP/SUGEP
(*) refere-se a 3 empregados cedidos a Delegacia Federal da Agricultura, 6rgdo do MAPA, e 1 a Universidade Federal do Parana de Pontal do Sul -
PR

QUADRO 11.5.3 - ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E FUNCOES

GRATIFICADAS DA UJ
Tipologias dos Cargos em Comissio e das Funcdes Lotacio Ingressos no| Egressos no
Gratificadas Autorizada| Ffetiva Exercicio Exercicio
1. Fungoes Gratificadas 0 30 24 25
1.1. Empregado em Cargo de Carreira 30 () 24 25

1.2. Empregado com Contrato Especial/Conselheiros
1.3. Empregado Requisitado
2. Total de Empregados com Funcao Gratificada 0 30 24 25

FONTE: DIGEP/SUGEP
(*) refere-se a 18 cargos na SEDE (1 Superintendente, 1 Assistente, 3 Gerentes, 1 Procurador, 4 Secretarias, ¢ 8 Encarregados de Setores) e 12
nas Unidades Armazenadoras ( 5 Gerentes ¢ 7 Encarregados de Setores).

No ambito da SUREG-PR todos os ocupantes de cargos de fungdo sdo servidores de carreira da
propria regional, os quais sao indicados pelo Superintendente Regional e nomeados pelo Presidente
da empresa

QUADRO 11.5.4- QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR FAIXA ETARIA

Quantidade de Servidores por Faixa Ftaria
Tipologias do Cargo Até30 | De3la | Ded4la | De51a | Acimade
anos 40 anos | 50 anos | 60 anos | 60 anos
1. Provimento de Cargo Ffetivo 2 42 43 16
1.1. Servidores de Carreira 2 42 43 16
2. Empregado em Funcio Gratificada 3 2 23 2
2.1. Cargos de Carreira 3 2 23 2
2.2.Contrato Especial (Diretor, Assessor,
Conselheiro)
2.3.Requisitados
3. Totais (1+2) 5 44 66 18

FONTE: DIGEP/SUGEP

Objetivando minimizar os efeitos pela redu¢do da forgca de trabalho (aposentadoria, PDVIs etc.)
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decorrentes da concentracao de pessoas com idade na faixa de 51 a acima de 60 anos, a empresa
realizou no periodo de 2004 a 2012 3 concursos publicos visando a admissao de novos servidores.
Saliente-se que no concurso realizado no exercicio de 2012 a SUREG-PR nao foi contemplada com
a admissao de novos empregados.

QUADRO 11.5.5 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR NiVEL DE
ESCOLARIDADE

Tivologias do Careo Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade
- : 2 [ 3[4 s 618109

1. Provimento de Cargo Ffetivo 0 2 4 14 11 12 41 1 10
1.1. Em Cargo de Carreira 2 4 14 11 12 41 1 10
2. Empregado em Funcio Gratificada 0 0 0 0 9 0 11 0 10
2.1. Cargos de Carreira 9 11 10
2.2. Contrato Especial (Diretor, Assessor,

Conselheiro)

2.3. Requisitado

3. Totais (1+2) 0 2 4 14 20 12 52 1 20

Quantidade de Pessoas por Nivel de
Tipologias do Cargo Escolaridade
10 11 12 13 14

1. Provimento de Cargo Efetivo 6 2 0 0 0

1.1. Em Cargo de Carreira 6 2 0

2. Empregado em Fun¢io Gratificada 0 0 0

2.1. Cargos de Carreira

2.2. Contrato Especial (Diretor, Assessor,

Conselheiro)

2.3. Requisitado

3. Totais (1+2) 6 2 0 0 0
FONTE: DIGEP/SUGEP

LEGENDA: NIVEL DE ESCOLARIDADE

1 - Analfabeto 2 — 4% série|3 — 4* séria|4 —5%a 8 série|]5 — 1° grau|6 2° grau|7 - 2° grau

incompleta completa incompleta completo incompleto completo
8 — superior|9 — superior| 10 - p6s | 11 - mestrado 12 - doutorado 13 - PHD 14 — mestrado
incompleto completo graduagao sem defesa de
tese

Da andlise das informagdes destacadas no quadro acima, salientamos que os niveis de escolaridade
destacados referem-se aos quais os empregados foram enquadrados, originalmente, no Plano de
Cargos e Salarios.
Porem, se considerarmos a qualificacdo através da andlise curricular, existe um distanciamento
consideravel, tendo em vista os normativos em vigor vedarem a ascensdo pelo cursos realizados
apods o seu enquadramento, mas, sim, somente através da participagao em concursos publicos.
Composicao do quadro de estagiarios

QUADRO 11.5.6 - COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

Nivel de Quantitativo de contratos de estagio vigentes Des pes a no Exercicio
Escolaridade 1.° Trimestre | 2.° Trimestre | 3.° Trimestre | 4.° Trimestre (em R$1,00)

1. Nivel Superior 10 6 9 9 76.625,71
1.1 Area Fim 10 6 9 9 76.625,71
1.2 Area Meio

2. Nivel Médio 8 7 9 8 63.871.80
2.1 Area Fim 7 6 7 6 52.163,83
2.2 Area Meio 1 1 2 2 11.707,97|

3. Total (1+2) 18 13 18 17 140.497,51

FONTE: GEFAD/SEREH
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Custos associados a manutencio dos recursos humanos

QUADRO 11.5.7- QUADRO DE CUSTOS DE PESSOAL - EXERCICIOS DE 2010 A2012

. Despesas Variaveis (em RS)
Tinologias/ Vencimentos e Beneficios Demais Despes,a§ de Decisdes
PO og .as Vantagens e 3 . . . fsne .. Exercicios . . Total
Exercicios Fixas Retribuigdes |Gratificacdes| Adicionais |Indenizagdes Assn'stenc'lfn§ e Des'p'eszfs Anteriores Judiciais
Previdencidrios | Variaweis
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comissio
2010 8.449.327,95 12.244,64)  254.770,00 1.281.221,94 285.353,77 10.282.918,30
Exercicios| 2011 9.136.955,55 13.358,16]  324.158,00 1.306.914,30 10.781.386,01
2012 9.140.401,50 13.285,80]  279.721,00 1.373.858,11 237.625,86) 11.044.892,27
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca
2010 226.019,02 4.050,00 59.271,04 3.986,38 293.326,44
Exercicios| 2011 276.390,76) 88.044,30 364.435,06
2012 308.761,08 87.884,50 8.428,50 405.074,08
Servidores Ocupantes de Funcdes Gratificadas
2010 3.630.855,38 1.530.345,12 58.278,00 484593.64 169.468,94 5.873.541,08
Exercicios| 2011 4.832.926,04 1.633.668,36 25.786,00 560.351,20 42.643,70 7.095.375,30
2012 7.730.983,36) 1.738.563,48 170.002,00 739.533,82 203.724,14 10.582.806,80
TOTAL
2010 |12.306.202,35 1.530.345,12|12.244,64 | 317.098,00| 1.825.086,62 458.809,09 16.449.785,82
Exercicios| 2011 [14.246.272,35 1.633.668,36| 13.358,16 | 349.944,00| 1.955.309,80 42.643,70 18.241.196,37
2012 |17.180.145,94 1.738.563,48|13.285,80 | 449.723,00| 2.201.276,43 449.778,50 22.032.773,15

FONTE: DIGEP/SUGEP

OBSERVACOES: Estdo inseridos no quadro de Custos as rubricas remuneratorias e beneficios/vantagens

- Indenizagdes: Diarias

- Vencimentos e Vantagens: proventos fixos

- Gratificagdes: Fungdes Gratificadas/Jetons

- Adicionais: Insalubridade, Periculosidade e Adicional de Transferéncia

- Beneficicios Assisténcias e Previdenciarias: Auxilio Alimentagdo, Programa de Alimentagdo do Trabalhador-PAT,

Assisténcia Pré Escolar, Auxilio Escola, Vale Transporte, Salario
Familia, Auxilio aos Portadores de Deficiéncia e Necessidade
Especiais e Auxilio Funeral.

- Despesas Exercicios Anteriores: Acordo Coletivo de Trabalho 2010/2011
Nao constam os Encargos Sociais (FGTS, INSS, Seguro de Vida, Salario Educacdo, SENAC, SESC, SEBRAE, etc)

A evolucdo das despesas no periodo de 2010 a 2012, em termos percentuais e por ordem
decrescente, sdo: Indenizagdes (41,82%), Vencimentos e Vantagens Fixas (39,61%), Beneficios
Assistenciais e Previdencidrios (20,61%) e Gratificagdes (13,61%).

Destacamos, abaixo, em termos percentuais, os dispéndios com os “Servidores Cedidos com Onus
ou em Licenga” e “Ocupantes de Fungdes Gratificadas” em relagdo ao total das despesas realizadas,

a saber:

Servidores Cedidos Ocupantes de Funcdes
Exercicios com Onus ou em Gratificadas
Licenca
2010 1,78 36,70
2011 2,00 38,90
2012 1,84 48,03
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Locacido de mao de obra mediante contratos de prestacao de servicos.

QUADRO 11.5.8 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA,
HIGIENE E VIGILANCIA OSTENSIVA

Nome: Companhia Nacional de Abastecimento — Superintendéncia Regional do Parani
UG/Gestio: 135265 — 22211 ‘CNPJ :26.461.699/0052-20
Informacdes sobre os contratos
Empresa Periodo colltratual de | Nivel de Escolaridade exigidos .
AN0d0 | £ | egq dentificagiol R e _execugdio das dos trabalhadores contratados | . Quantidade de
Contrato do Contrato (CNPJ) atlvn(rla.des contratadas F M S Trabalhadores
Inicio Fim P|{C|P|C|P | C P C
2009 \Y (0] 026/2009 | 03.495.870/0001-77 | 30/12/09 | 30/12/14 4 A 4
2012 \Y E 007/2012 | 13.749.888/0001-01 | 04/05/12 | 03/11/12 4 4 E 8
2008 \Y (0] 007/2008 | 03.495.870/0001-77 | 01/05/08 | 30/04/14 4 4 A 8
2008 \Y (0] 008/2008 | 85.446.813/0001-62 | 01/08/08 | 31/07/13 3 A 3
2008 \% 0] 035/2008 | 77.998.912/0001-29| 31/12/08 | 31/12/13 2 2 A 4
2007 Vv 0 027/2007 | 85.446.813/0001-62| 07/11/07 | 06/11/13 2 2 A 4
2012 L 0 012/2012 | 07.228.643/0001-36| 02/07/12 | 01/07/17 5 A 5
2011 L 0 025/2011 | 80.275.290/0001-15| 26/10/11 | 25/10/16 1 A 1
2011 L 0 002/2011 | 10.405.110/0001-97 | 11/02/11 | 10/02/16 1 A 1
2009 L (0] 00172009 | 07.990.946/0001-91 | 09/02/09 | 08/02/14 | A 1
TOTAIS 23 16 39
Observagoes:
Legenda: Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilincia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagdo Contratual: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado/(E) Encerrado
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente Contratada

FONTE:GEFAD/SETAD

QUADRO 11.5.9 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE
MAO DE OBRA

Unidade Contratante

Nome:
UG/Gestao: CNPJ:
Informacdes sobre os Contratos
Periodo
T Contrat~ual de Nivel de Escolaridade Exigido
Ano do Area| Natureza Identificacio do p (CNPJ) Exe.cu'(;ao das dos Trabalhadores Contratados Sit.
Contrato Contrato Atividades
Contratadas F M S
Inicio Fim P C P C P C
2009 9 0 027/2009 03.514.206/0001-28 |30/12/09 |30/12/11 6 2 |E

Observacées: Contrato encerrado e nao renovado em 30.12.2011
LEGFNDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Fscolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino

1. Seguranca;
2. Transportes;
3. Informatica;
4. Copeiragem,;
5. Recepcao;

6. Reprografia;

7. Telecomunicagdes;
8. Manuteng¢do de bens moveis;
9. Manuteng¢ao de bens imoveis;

10. Brigadistas;

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;

12. Outras

Médio; (S) Ensino Superior.

Situagio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo

Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C)

Efetivamente contratada.

FONTE:GEFAD/SETAD
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Demonstrativo de admissio, desligamento, concessao de aposentadoria e pensio praticados no
exercicio

A CONAB se utiliza do Sistema de Apreciacao e Registro de Admissao e Concessoes — SISAC, no
qual foi registrado, no exercicio de 2012, a demissdo de apenas um empregado.

Saliente-se, ainda, que a CONAB ¢ regida pelo regime CLT, e no exercicio de 2012 ndo ocorreu
concessao de aposentadoria e pensdes.

Perspectivas de aposentadorias e estratégia de recomposicao de pessoal

O fato dos empregados da CONAB serem contratados pelo regime CLT ndo havendo, portanto,
idade limite para o desligamento do quadro de pessoal, podendo, inclusive, serem aposentados pela
Previdéncia Social e permanecerem em atividade

Indicadores gerenciais sobre recursos humanos

[Nome do Indicador: Rotatividade ou Turnover total 2012 2011 2010
Objetivo do Indicador: Monitorar indicios de problemas relacionados a: processo seletivo, sistema de remuneragdo e

1 [beneficios, clima organizacional, perda da cultura organizacional e de capital intelectual, mercado de trabalho NIHIL NIHIL NHIL
aquecido.

Analise: Nos exercicios sob analise ndo ocorreram nenhum fato
[Nome do Indicador: Percentual de realizacfio de exames médicos periodicos 2012 2011 2010

Objetivo do Indicador: Demonstrar o cumprimento das Normas Regulamentadoras. Acompanhar a realizagdo do

2 Programa de Controle Médico de Satide Ocupacional- PCMSO. P21 NIHIL P2
Analise: No exercicio de 2011 ndo foi realizado exames periddicos
[Nome do Indicador: Ocorréncias de Acidentes de Trabalho e Doengas Ocupacionais em relacéo ao Quadro de Lotacdo
[Médio 2012 2011 2010
3 Objetivo do Indicador: Demonstrar o cumprimento das Normas Regulamentadoras. Acompanhar a realizagdo do
Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais (PPRA). Monitorar os processos e atividades voltadas a prevencdo dos 1,6 0,76 NHHIL
riscos laborais inerentes as atividades
Analise: Os fatos ocorreramnas Unidades Armazenadoras
[Nome do Indicador: Percentual de empregados com nivel superior 2012 2011 2010
Objetivo do Indicador: Identificar a evolugdo desse grupo no conjunto do corpo funcional da Companhia 16 15,9 17,6

Andlise: A variagdo de 2 empregados ocorrida no periodo de 2010a 2012 deve-se a cessdo de 1 empregado para a Universidade Federal do Parana e a concessdo de
uma licenga sem vencimento

11.6. Acimulo de Cargos, Funcoes e Empregos Publicos
Informacdes sobre as providéncias adotadas para identificar eventual acumulacio
remunerada de cargos, funcdes e empregos publicos vedada pelo art. 37, incisos XVI e XVII,

da Constituicio Federal (nas redacdes dadas pelas Emendas Constitucionais n® 19/98 e
34/2001) relativamente aos seus empregados, assim como sobre as medidas adotadas nos casos
identificados de acumulacio, nos termos do art. 133 da Lei n° 8.112/93.

SOB A JURISDICAO DA SUREG-PR INEXISTE SERVIDORES QUE SE ENQUADREM
NO ACIMA REQUERIDO

11.7. Previdéncia Complementar (CIBRIUS)

Analise operacional e orcamentaria da entidade de previdéncia complementar patrocinada
pela CONAB, Instituto CONAB de Seguridade Social — CIBRIUS

Todos os atos de gestdo, controle e acompanhamento da entidade de previdéncia complementar
patrocinada pela CONAB, sdo realizados no ambito da CONAB/MATRIZ e serdo objeto de
avaliagdo pelo o6rgdo central de Controle Interno (CGU - Brasilia).
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Identificacio da Unidade (Entidade)

Nome

CIBRIUS

Razao Social

Instituto CONAB de Seguridade Social -CIBRIUS
Entidade Fechada de Previdéncia Privada, sem fins lucrativos, constituida pela CONAB
(Patrocinadora - Principal) em 08 de marc¢o de 1979, sob a forma de sociedade civil.

CNPJ

00.531.590/0001-89

Endereco

SCHGN 706/7 Bloco D n° 42 — Brasilia-DF-70740-704 — www.cibrius.com.br

Plano de Beneficios

Plano de Beneficio Definido—Registrado no CNPB sob o n.° 19.790.007-19

Valor total das contribuicées pagas pelos empregados participantes — 2012 (com valores referentes

ao més de competéncia)

Unidade Quantidade de Valor da Contribuicao Partici 50
Organica Participantes Ativos dos Empregados pa¢ e
SUREG-PR 77 677.912,70 4,47%
CONAB 1.539 15.179.741,18 -

Valor total das contribuicdes pagas pela patrocinadora CONAB — 2012 (com valores referentes ao
més de competéncia) Fonte Siafi/Sisdre contas Contabeis 331900703 e 331900701

Unidade Organica

Quantidade de
Participantes Ativos

Valor das Contribuicoes
PATRONAIS

Participacao %o

SUREG — PR

77

668.152.20

4,40%0

CONAB

1.537

15.173.095,79

Demonstrativo do valor pago de beneficios pelo CIBRIUS

Quantidade de
UF Participantes Valor Pag.o dos Participacao %6
iy Beneficios
Assistidos
SUREG — PR 58 971.939,38 4,26%
CONAB 1.317 22.824.464.,73 -
Resultado financeiro do CIBRIUS

(objeto de avaliagd@o pelo drgao central de Controle Interno (CGU-Brasilia).

Rentabilidade por Segmento e Carteira Geral

Plano de Beneficio Definido — Dezembro 2012

RENDA FIXA RENDA VARIAVEL
Rentabilidade Rentabilidade
No Més | No Ano No Més | No Ano
Rentabilidade 091% | 15,51% Rentabilidade 4,35% | 10,60%
Meta Atuarial TR+ 6% a.a 0,49% 6,32% Meta Atuarial TR+ 6% a.a 0,49% 6,32%
Meta de Rentabilidade | INPC+ 6% a.a | 1,23% | 12,55% Meta de Rentabilidade [INPC + 11% a.a| 1,62% | 17,92%
Benchmark INPC+ 6% aa| 1,23% | 12,55% Benchmark IBr-X 5,05% | 11,84%
Resultado Resultado

No Més | No Ano No Més | No Ano
Rentabilidade x Meta Atuarial 0,42% 8,66% Rentabilidade x Meta Atuarial 3,84% 4,04%
Rentabilidade x Meta de Rentabilidade -0,32% | 2,61% Rentabilidade x Meta de Rentabilidade 2,69% | -6,20%
Rentabilidade x Benchmark -0,32% | 2,61% Rentabilidade x Benchmark -0,66% | -1,10%
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INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS IMOVEIS
Rentabilidade Rentabilidade
No Més | No Ano No Més | No Ano
Rentabilidade 28,35% | 130,70% Rentabilidade 0,41% | 27,92%
Meta Atuarial TR + 6% a.a 0,49% 6,32% Meta Atuarial TR + 6% a.a 0,49% 6,32%
Meta de Rentabilidade | INPC+4%a.a| 1,07% | 10,45% Meta de Rentabilidade | INPC+ 6% a.a| 1,23% | 12,55%
Benchmark INPC+4%aa| 1,07% | 10,45% Benchmark INPC+6%a.a| 1,23% | 12,55%
Resultado Resultado
No Més | No Ano No Més | No Ano
Rentabilidade x Meta Atuarial 27,73% | 117,02% Rentabilidade x Meta Atuarial -0,08% | 20,33%
Rentabilidade x Meta de Rentabilidade 27,00% | 108,86% Rentabilidade x Meta de Rentabilidade -0,81% | 13,65%
Rentabilidade x Benchmark 27,00% | 108,86% Rentabilidade x Benchmark -0,81% | 13,65%
OPERACOES COM PARTICIPANTES CARTEIRA GERAL
Rentabilidade Rentabilidade
No Més | No Ano No Més | No Ano
Rentabilidade 1,58% | 16,46% Rentabilidade 1,53% | 16,76%
Meta Atuarial TR+ 6% a.a 0,49% 6,32% Meta Atuarial TR+ 6% a.a 0,49% 6,32%
Meta de Rentabilidade | INPC +6%a.a| 1,23% | 12,55% Benchmark INPC+6%aa| 1,23% | 12,55%
Benchmark INPC+6%a.a| 1,23% 12,55% Resultado
Resultado No Més | No Ano
No Més | No Ano Rentabilidade x Meta Atuarial 1,04% 9,84%
Rentabilidade x Meta Atuarial 1,09% 9,55% Rentabilidade x Benchmark 0,30% 3,72%
Rentabilidade x Meta de Rentabilidade 0,34% 3,45%
Rentabilidade x Benchmark 0,34% 3,45%

Fonte: Carta/Cibrius/Sup/n.° 007, de 29/01/2013

Fonte: Carta/Cibrius/Sup/n® 007, de 29/01/2013.

Os resultados da Carteira Geral alcancaram 9,84% em relagdo a meta atuarial de TR+6% dentro de
um cenario de uma TR abaixo de 1% e 3,72% quando comparados com INPC+6%.

Demonstrativo da Posicdo das aplicacées do CIBRIUS (objeto de avaliagdo pelo 6rgao central
de Controle Interno (CGU — Brasilia).

Os Recursos Patrimoniais da Entidade sdo aplicados no estrito cumprimento de Politicas de
Investimentos elaboradas e executadas na forma preconizada pela Resolucdo CMN n.° 3.792 de
24/09/2009 (estabelece as diretrizes de aplicacao dos recursos garantidores dos planos de beneficios
das EFPC e revoga a Resolugdo n® 3.456), alteracdes posteriores e demais instru¢des e resolucdes
dos 6rgaos regulador e fiscalizador das Entidades Fechadas de Previdéncia Privada, em consonancia
com as Leis Complementares n°s 108 e 109/2001.

Analise das conclusdes do Parecer Atuarial Anual do CIBRIUS (objeto de avaliagdo pelo o6rgao
central de Controle Interno (CGU - Brasilia).

Analisando o parecer Atuarial da lavra da ATU-VERITA — Assessoria ¢ Consultoria Atuarial, sobre
o Plano de Beneficios em ambito nacional, depreende-se que:

sem decorréncia da NAO contratagio de dividas e a ndo amortizacio das insuficiéncias o custo do
servigo passado a amortizar AUMENTOU, de 255,54% para 294,08% sobre “folha de salarios de
participacao dos ativos;

*em razado de alteragdes de hipdteses atuariais, o custo normal do plano para o exercicio seguinte
passou de 17,47% pra 19,93 sobre o total da folha de saldrios dos participantes, representando um
aumento de 2,46%.

*a atualizacao das provisdes matematicas mediante aplicagao do indice do plano (TR acrescida da
taxa de juros de 6% aa.) apresenta descompasso em relagdo a meta atuarial ou ao reajuste
(crescimento) dos salarios dos participantes ativos, cujas negociacdes coletivas asseguram, no
minimo, a inflacdo do periodo medida pelo IPCA ou INPC;

*0 grupo de custeio estd exposto a riscos atuariais (risco de sobrevivéncia e retorno dos
investimento; crescimento real de salario; oscilagdo da média dos ultimos 36 salarios de
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participacdo que formam o SRB, além do teto que limita os salarios de contribui¢do; risco do
indice indexador do plano; reducdo do grupo pela falta de ingresso de novos participantes e
consequente envelhecimento da massa de participantes e, maior esfor¢o contributivo para fazer
frente aos gastos administrativos; considerando os atuais 829 iminentes como se ja estivessem
aposentados, a maturidade do plano ja estd em seu grau maximo de capitaliza¢do, com indice de
despesas previstas para o proximo ano de 344% das receitas de contribuicao e caso o plano nao
tenha adesdo de novos participantes, o patrimonio da Entidade se apresenta em fase de declinio;
além de riscos devido a fatos estruturais, a atual situagdo do plano quanto a reservas a amortizar,
risco pelo atual grau de capitalizacio do plano com cobertura das Reservas, sendo que os
Beneficios a Conceder a cobertura corresponde a apenas 28% das reservas matematicas, ou seja,
no momento o plano estd insolvente.);
*0 déficit técnico deve ser equalizado observando o valor apurado em 31/05/2000, RS$
282.032.218,17, devidamente atualizado (INPC + 6%) devendo ser alterado o indice de correg¢ao
dos beneficios concedidos por um indice que efetivamente represente a inflagdo, como também a
aplicagdo de outro regime financeiro de capitalizagdo, vez que o Crédito Unitario Projetado (PUC)
tem perspectiva de evolucdo crescente de taxa de custeio, caso o plano ndo tenha ingresso de novos
participantes;
Por conseguinte, sob pena de agravamento da situacdo de insolvéncia e em face do envelhecimento
da massa, reducdo do grupo e da restri¢ao de ingresso de novos participantes, o equacionamento das
insuficiéncia se reveste de carater prioritario, exigindo medidas efetivas e diligentes dos Gestores do
CIBRIUS e da CONAB quanto ao encaminhamento/ajustamento das posi¢des da STN, ja
manifestada em Nota Técnica e, por outro lado do DEST, que até o encerramento do exercicio ndo
havia se manifestado formalmente, embora tenha participado de reunides sobre o assunto.

Cabe acrescentar contudo, que por meio da Nota Técnica n.® 48/CGINP-MP, de 07/02/2013, o
DEST se manifestou nos seguintes termos:

Item 27 - “Considerando que este Departamento, permanentemente, tem participado da condugdo
do assunto em tela junto a STN/MF e, portanto, concordando com os encaminhamentos exarados
em Nota Técnica daquele orgdo, reafirmamos a necessidade de se promover a solugdo de consenso,
até aqui debatida e acordada entre todos os orgdos envolvidos, quais sejam: DEST, STN, MAPA,
PREVIC, CONAB e CIBRIUS, cuja finalidade, até o momento, foi evitar nova interven¢do e
possivel liquidagdo do plano, quais sejam:

a) fechamento imediato do atual plano de beneficio,

b) implantagdo imediata de novo plano;

¢) saldamento do atual plano, respeitando os limites exarados nesta Nota;

d) contratagdo do valor de responsabilidade exclusiva da Conab no prazo a ser acordado junto a
Previc e a taxa de juros ndo superior a meta-atuarial vigente; e

e) providéncias visando reducgdo de custo administrativo, considerando a hipotese de transferéncia
de gerenciamento dos planos de beneficios e extingdo do CIBRIUS.”

Item 28 - “Assim, sugerimos que este Departamento se manifeste favoravelmente ao
encaminhamento dado pela STN/MF e corroborado nesta Nota Técnica, oficiando o Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA, para as providéncias cabiveis.” Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, para as providéncias cabiveis.”

A referida Nota Técnica foi aprovada pelo titular do citado Departamento, encaminhada 8 CONAB
por intermédio do MAPA, encontrando-se, no momento (mai/l13), em fase de
estruturacdo/formalizacdo dos instrumentos legais, com vistas a aprovagdo dos 6rgaos colegiados da
EFPC e da Patrocinadora CONAB e posteriormente a PREVIC para ratificagao.

Considerando os encaminhamentos e providéncias adotadas, o assunto devera ser equacionado em
2013 e os problemas solucionados.
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12. PLANEJAMENTO, EXECUCAO E CONTROLE ORCAMENTARIO, PATRIMONIAL,
FINANCEIRO E CONTABIL

12.1. Programas e Acoes do PPA

Analise do cumprimento de metas fisicas e financeiras dos programas e acdes de
responsabilidade da CONAB no PPA

QUADRO 12.1.1 - ACOES ORCAMENTARIAS DA UJ

(Pi)rog~rama/ Objetivo | iciativa o Unlda(.k de Meta Fisica Meta Financeira Obs,
rgio Resp Medida Prevista | Realizada | Prevista Realizada
0113|2130 - Formagdo de Estoques Prod Adquirido | 498.240 | 46.657 |100.000.000,00 36.142.275,04| 1
2014 0350 O11F |2829 - Recuperagdo Rede Propria |Unid Modernizada 4 5 1.164.94326) 22474101 2
(MAPA) 0119|2137 - Fiscalizagdo dos estoques |Fisc realizada 300 520 150.000,00 67.507,68) 3
010Y |4702 - Cadastro de Armazéns Unid cadastrada | 3.313 4.095 451.502,00 115.077,75| 4
0623 02F5 |4711 - Pesquisa de Safras Pesq realizada 12 12 80.000,00 5848947 5
00HI - Pagamento Pessoal Ativo |Nao tem ndo tem | ndotem | 4.800.000,00 4.726.290,88) 6
2000 - Administragdo da Unidade [Nao tem nfo tem | ndotem | 5.000.000,00 4.502.12899 7
2105 . . 2004 - Assisténcia Médica Pessoa benef 420 414 460.000,000  456.499.47 8
Nao tem | Nao tem N ;
(MAPA) 20CW - Exames Periddicos Servidor benef 130 12 50.000,00 55.177.81] 9
2012 - Auxilio-Alimentagao Servidor benef 125 129 780.000,000  778.242,36) 10
4572 - Capacitagdo de Servidores [Servidor benef 350 329 50.000,00 4534049 11
. . 0022 - Cumprimento de Sentengas |Nio tem ndo tem | ndo tem 900.000,000  824.540,15 12
0901 (SMJ) | Nao tem| Nio tem 00H2 - Pgto Depositos Recursais |Nao tem ndo tem | ndo tem 646.500,000  646.441,70, 13
FONTE: DIAFI/SUPOR/GEARE E SIAFI
OBS: de 1 a 13 vide demonstrativos abaixo
Natureza da Observagdes
Despesa 1 2 3 4 5 6 7 8
319008 4.034,57
319011 619.792,24
319013 869.508,38
319094 32,74
319113 3.232.922,95
339014 27.973,50| 61.376,00| 28.117,90 80.940,00
339030 59.099,95 8.674,40| 10.051,92| 10.214,36 430.561,77
339033 30.809,78 | 43.507,33| 20.117,21 99.033,22
339036 4.350,00 95.271,16
339037 1.614.985,77
339039 160.965,06 50,00 142,50 40,00 1.939.524,51| 336.307,39
339047 96.797,74
339093 54.563,69 5.665,00
339139 17.931,60
339147 147.257,19 19.255,92
459052 4.676,00 16.183,50
459062 36.102.484,33
459162 39.790,71
TOTAIS 36.142.275,04 | 224.741,01| 67.507,68 | 115.077,75| 58.489,47| 4.726.290,88 | 4.502.128,99| 456.499,47
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Natureza da Observagdes
Despesa 9 10 1 12 3
319067 646.441,70
319091 810.490,54
339014 18.245,00
339030 190.14
339033 13.658,35
339036 843,48
339039 54.334,33 778.242,36 13.137,00
339091 14.049,61
339093 110,00
TOTAIS 55.177,81 778.242,36 45.340,49 | 824.540,15| 646.441,70

Principais causas para grandes disparidades entre as metas planejadas e as executadas;
comparativos com exercicios anteriores

As metas e objetivos na programagao e planejamento da CONAB sdo estabelecidas pelos 6rgaos da
Matriz, bem como as suas prioridades.

Pelo fato desta SUREG-PR atuar como mera executora do estabelecido pelos 6rgaos da Matriz,
depende daqueles 6rgdos de autorizacdes especificas para executar as tarefas de cada acao.

Saliente-se que apenas na a¢do 2130 — Formacdo de Estoques Publicos, esta SUREG-PR opina
sobre a oportunidade, considerando a conjuntura de mercado de cada produto, da interveng¢do da
CONAB no mercado, porem, sempre na dependéncia dos orgdos da Matriz e dos repasses dos
respectivos recursos necessarios para custearem a execucgdo das respectivas operagdes (compras,
fiscalizagdes, remogdes, etc)

Destaque-se que parte da acdo de Fiscalizacdo de Estoques objetivam, também:
1. avaliar os estoques de produtos a serem adquiridos, e

2. efetivar as vistorias nos armazéns a serem cadastrados e avaliar as condigdes dos mesmos para
liberacao dos seus credenciamentos.

O apontado motivaram as reducgdes nos custos para a execugao das tarefas afetas as agdes 2137 e
4702.

Indicadores de desempenho institucionais

Os indicadores ja estao mencionados ao final dos capitulos 3,4,5,6 ¢ 7

Acoes or¢camentarias de outros orgaos e executadas pela UJ através de Termos de Cooperacao

QUADRO 12.1.2 - ACOES DE OUTROS ORGAOS EXECUTADAS PELA UJ

Programa Aciao Valor
2014 (SPA-Mapa)|20QU - Fiscalizagdo Seguro Rural
2105 (IMAPA) |2000 - Adm Unidade (safra café)
2792 - Distribui¢dao de Alimentos 590.535,93
2069 (MDS) 2798 - Aquisi¢do de Alimentos AF 27.321.477,29
2802 - Oper Aquisigao alimentos 387.051,27
2B81 - Aquisi¢cdo de Alimentos AF 5.427.459,58
2069 (MDA) 2B83 - Oper Aquisi¢do alimentos 229.145,08
Total 33.955.669,15
2034 (Seppir-PR) (6440 - Desenvolvimento quilombo *

Fonte: Diafi/Supor/Geare e Siafi
OBS.: (*). Foram entregues 13.600 kg de alimentos a 100 familias, através de 500 atendimentos.
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A seguir breve analise das Ag¢des:
Fiscalizac¢iao do Seguro Rural

Termo de Cooperacao entre a CONAB e a Secretaria de Politica Agricola do MAPA para
a fiscalizagao das apdlices de Seguro Rural.

Devido ao grande volume de apolices e indisponibilidade de pessoal da SUREG-PR, a
operacao foi realizada por fiscais lotados na SUFIS (6rgdo da Matriz) e nas SUREG's do Maranhao,
Espirito Santo e Sao Paulo.

Assim, a SUREG-PR nio teve desembolso de recursos orcamentarios e financeiro.
Levantamento da Safra de Café

No ambito do Estado do Parand o levantamento da safra de café ¢ realizada pela
Secretaria de Estado da Agricultura e Abastecimento, através do Departamento de Economia Rural
— DERAL, conforme “Carta de Acordo” firmada pelo “Programa das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento”, CONAB (Matriz) e aquela Secretaria.

Os recursos para custearem as atividades decorrentes serdo repassados pelo PNUD a
CONAB (Matriz) que os transferira, diretamente, ao DERAL.

Assim, a SUREG-PR ndo participa, em momento algum, da execuc¢do do programa, cuja
responsabilidade pela coordenacao da execucao e suprimento dos recursos e prestacao de contas €
da CONAB (Matriz)

Para maiores informagdes sobre o levantamento acessar o link

http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/12 12 20 16 01 51 boletimcafe
_dezembro 2012.pdf

Acoes do MDS e do MDA

As agoes 2792, 2798 ¢ 2802 sdo agdes orgamentarias do MDS e as agoes 2B81 e 2B83
do MDA, porém executadas pela CONAB através de Termos de Cooperagao.

A execucdo destas acdes esta detalhada no item 3.2.5 - Programa Aquisicdo de
Alimentos - PAA.

12.2. Restos a Pagar

Analise das inscri¢des em restos a pagar no exercicio e saldos de restos a pagar de exercicios
anteriores

QUADRO 12.2.1 - SITUACAO DOS RESTOS A PAGAR - EXERCICIOS 2007 A 2011

Ano do Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Empenho Acumulados Acumulados 31/12/2012
2007 2.517,37 2.517,37 0,00
2008 338,04 338,04 0,00
2009 18.642,82 3.612,00 15.030,82
2010 22.450,78 1.519,46 20.931,32
2011 (%) 842.313,63 -45,38 718.427,11 123.931,90
Restos a Pagar niio Processados
Ano do . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Empenho | Montante Inscrito | = 1ados Acormilados 31/12/2012
2011 (*) 5.318.987,23 -2.378.057,04 2.919.679,80 23.250,39

FONTE: DIAFI/SUCON
OBSERVACOES: (*) Em sua maioria trata-se de despesas com armazenagem e sobretaxa de produtos vinculados a PGPM e Mercado
de Opgao
(**) Parte refere-se a aquisi¢ao de trigo (1.500.000,00) e o saldo destina-se, na sua maioria, a despesas com
armazenagem e sobretaxa de produtos vinculados a PGPM e Mercado de Opcao
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Informaciao sobre as transferéncias mediante convénio, contrato de repasse, termo de
parceria, termo de cooperacdo, termo de compromisso ou outros acordos, ajustes ou
instrumentos congéneres, vigentes no exercicio de referéncia

12.5. Demonstracoes Contabeis

Demonstracoes Contabeis previstas na Lei n° 6.404/76, incluindo notas explicativas

VER ANEXO I - PAG 117
12.7. Gestao do Patrimonio Imobiliario

Informacoes sobre a gestio do patrimonio imobilidrio de propriedade da Empresa ou locado
de terceiros

QUADRO 12.7.1 - BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL DE PROPRIEDADE DA UNIAO

Quantidade de iméveis de

.. , ropriedade da Unido de .
Localizacio Geografica Il)'esll))ons abilidade da UJ Observacao
Exercicio 2012 | Exercicio 2011
UF PR 8 9
Curitiba O éns de F i Beltrd de Curitib
F isco Beltrd s armazéns de Francisco Beltrdo e de Curitiba
C;a;llglésco a0 estdo destinados a venda, conforme Ata da 202°

Reunido Ordinaria do CONAD, realizada em

Ponta Grossa 24.02.2010 ¢ de 19.12.2012, respectivamente

Apucarana
Rolandia
Fonte: Diafi/Supad

|t | DN [ | = | NI
bt |t | (G [ e [
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13. GOVERNANCA E CONTROLES

13.1. Controle Interno da UJ

Informacoes sobre o funcionamento do sistema de controle interno da UJ, contemplando os
seguintes aspectos: a) Ambiente de controle; b)Avaliacdo de risco; c) Atividades de controle;
d) Informacao e Comunicacio; e)Monitoramento.

Quadro 13.1.1 — Avaliacio do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1123 /4 |5
1. A alta administra¢do percebe os controles internos como essenciais a consecug@o dos objetivos X
da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores ¢ X
funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos ¢ as instru¢des operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X
formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participa¢do dos funcionarios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elabora¢do dos procedimentos, das instru¢des operacionais ou X
codigo de ética ou conduta.
7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢cdes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segrega¢do de fung¢des nos processos ¢ atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliacio de Risco 1123 /4 |5
10. Os objetivos ¢ metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da X
unidade.
12. E pratica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos X
¢ a consequente adog@o de medidas para mitiga-los.
13. E pratica da unidade a defini¢do de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.
14. A avaliagdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de X
risco da UJ ocasionadas por transforma¢des nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informagdes uteis a tomada de decisio.
16. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores X
de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 1/2/3/4|5
19. Existem politicas e ac¢des, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os riscos € X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas ¢ funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios X
que possam derivar de sua aplicagfo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes ¢ razoaveis ¢ estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacio e Comunicacio 12345
23. A informacdo relevante para UJ ¢ devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
ermitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
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25. A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva,
atual, precisa e acessivel.
26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos
da UJ, contribuindo para a execug¢do das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as
dire¢des, por todos os seus componentes ¢ por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade ¢
qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagdes
sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.
/Analise Critica:
AMBIENTE DE CONTROLE: Embora se reconhega a existéncia de Controles, os mesmos estdo dispersos em varios
documentos o que dificulta a consulta e se avaliar a interatividade e a integragdo dos mesmos, assim, necessario se faz
consolidd-los em manuais.
AVALIACAO DE RISCOS: Considerando que a SUREG realiza as operagdes por demanda, isto é, por autorizagdes e
orientagdes exaradas pelos 6rgdo da Matriz, o que motiva a dificuldade de se avaliar, previamente, os possiveis riscos
decorrentes, embora, previne-se que fatos ocorridos em épocas anteriores nao se repitam.
INFORMACAO, COMUNICACAO E MONITORAMENTO: A baixa graduacdo destacada para os sub itens deve-se,
basicamente, a falta e/ou deficiéncia dos sistemas de TI

XK | X

[Escala de valores da Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa ¢ integralmente ndo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteido da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto da UJ, porém,
em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o conteido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto da UJ, porém,
em sua maioria.

(5) Totalmente valido: Significa que o contetido da afirmativa ¢ integralmente observado no contexto da UJ.
FONTE: GERENCIAS DA SUREG-PR

13.2. Deliberac¢oes do TCU e CGU

Informacdes sobre as providéncias adotadas para atender as deliberacdes exaradas em
acordaos do TCU ou em relatorios de auditoria do 6rgao de controle interno a que a unidade
jurisdicionada se vincula ou as justificativas para o nio cumprimento.

VIDE INFORMACOES NO ANEXO II - FOLHAS 135

13.3. Auditoria Interna

Informagdes de como esta estruturada a area de auditoria interna e de como ¢ feito o acompanha-
mento dos resultados de seus trabalhos:

a) a descri¢do das rotinas de acompanhamento das agdes gerenciais de implementagdo das recomen-
dacdes exaradas pela auditoria interna;

b) a existéncia ou ndo de sistematica e de sistema para monitoramento dos resultados decorrentes
dos trabalhos da auditoria interna;

¢) como se da a certificacdo de que a alta geréncia tomou conhecimento das recomendacdes feitas
pela auditoria interna e a aceitacdo dos riscos pela ndo implementagdo de tais recomendacdes;

d) a descri¢do da sistematica de comunicagdo a alta geréncia, ao conselho de administragao e ao co-
mité de auditoria sobre riscos considerados elevados, mas assumidos pela alta geréncia ao decidir
ndo implementar as recomendagdes da auditoria interna.
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A SUREG nio apresenta estrutura de Auditoria Interna. A seguir apresentamos a estrutura da Audi-
toria Interna da Matriz.

Estrutura da Auditoria Interna — AUDIN da CONAB
Orientacao Normativa e Supervisao Técnica

A Auditoria Interna da Companhia ¢ hierarquicamente subordinada ao Conselho de Administragao
da CONAB - CONAD e administrativamente a Presidéncia, cabendo a esta tltima prover-lhe os
meios necessarios e suficientes ao seu autonomo funcionamento, conforme rege o art. 12, § 2.°, do
Estatuto Social da Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB, regulado e aprovado pelo De-
creto n.° 4.514, de 13 de dezembro de 2002, e publicado no DOU de 16.12.2002, em consonancia
com a alinea “a” do art. 1° da Resolu¢ao/CGPAR n.° 2, de 31 de dezembro de 2010 (D.O.U de
28.03.2011, S. 1, p. 109), recepcionada pela Resolucao/CONAD n° 04, de 28 de marco de 2012.

No desempenho de suas atividades especificas, a AUDIN atende e se relaciona com o Conselho de
Administragdo da CONAB e com os 6rgaos de Controle Interno e Externo, a exemplo da Secretaria
Federal de Controle Interno — SFC/CGU e do Tribunal de Contas da Unido — TCU, na esteira da ali-
nea “g” do art. 1° da referida Resolu¢do/CGPAR n.° 2, de 31.12.2010.

Isto ocorre, também, porque a AUDIN esté sujeita a orientacdo normativa e a supervisao técnica do
()rgéo Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, conforme art. 15, do
Decreto n.° 3.591, de 6 de setembro de 2000, com a redacdo dada pelo Decreto n.° 4.440, de 25 de
outubro de 2002, e a sua metodologia de trabalho guarda consondncia com aquela adotada na esfera
da SFC/CGU, por forga do item 11, Secdo I, Capitulo X, do Manual do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo Federal, aprovado na forma de Anexo da IN/SFC n.° 01, de 6.4.2001 e, ainda,
como o Manual de Auditoria Interna da CONAB, em consonincia com a PA/IPPF n.° 1000-1, do
ITA, recomendada pelo Tribunal de Contas da Unido a guisa da boa pratica internacional de audito-
ria interna conforme Acordao n.° 1.233/2012 — TCU — Plenario.

Competéncias Regimentais e Estrutura Organizacional

O objetivo basico da Auditoria Interna ¢ auxiliar os gestores no desempenho de suas fungdes, por
meio do fornecimento de analises, apreciagdes, recomendagdes € comentarios pertinentes aos atos e
fatos examinados, de forma amostral. Nesse sentido, o trabalho dos auditores internos pode permear
todas as atividades da Companhia, de forma a obter uma visdo mais completa das operacdes e dos
procedimentos administrativos.

As competéncias regimentais da AUDIN foram assim delineadas:

I - Realizar, de forma amostral, consoante o “Plano Anual de Atividades da
Auditoria Interna” e de acordo com as técnicas estabelecidas no “Manual de Auditoria Interna”,
trabalhos de auditoria, de avaliacdo e de acompanhamento da gestdo nas diversas unidades gestoras
da Companhia;

IT - Avaliar, por meio do exame amostral dos registros ¢ documentos pertinentes, 0s

procedimentos administrativos e operacionais, no que se refere a conformidade com a legislacao e
normas a que se sujeitam;

IIT - Realizar avaliagdes de natureza operacional nas agdes, programas de governo,
projetos e atividades da Companhia, com a finalidade de emitir opinido sobre sua gestao sob a Otica
da eficiéncia, eficacia, economicidade, efetividade e equidade;

IV - Realizar auditoria periodica na entidade fechada de previdéncia complementar
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em que a CONAB figura como patrocinadora, assim como em empresas coligadas e controladas
que, eventualmente, vierem a ser consideradas como tal;

V - Desenvolver trabalhos de auditoria extraordinaria, por demanda do Conselho de
Administragdo ou por sugestao do Conselho Fiscal;

VI - Emitir pareceres sobre as Demonstragdes Contabeis e o Processo de Prestacao
de Contas da CONAB;

VII - Acompanhar a implementacdo das recomendagdes dos 6rgdos de controle
interno e externo;

VIII - Elaborar o Plano Anual de Atividade da Auditoria Interna e o Relatério Anual
de Atividades da Auditoria Interna;

IX - Definir as politicas e diretrizes da Auditoria Interna, mantendo a area atualizada
quanto aos procedimentos, métodos e técnicas de auditoria, inclusive de seu Manual de Auditoria
Interna;

X - Elaborar e manter atualizados os Programas de Auditoria, de observancia
obrigatdria por parte do corpo funcional de auditores internos;

XI - Analisar e emitir parecer final sobre Tomada de Contas Especial, no que se

refere ao cumprimento dos normativos cabiveis a espécie.

Para cumprimento de seus objetivos e missoes regimentais, a AUDIN conta com trés Geréncias: a
Geréncia de Desenvolvimento Técnico-Operacional — GEDOP, a Geréncia de Auditoria — GEAUD
e a Geréncia de Riscos, que foi alterada para Geréncia de Avaliagdo Operacional — GENOP, a partir
de 1°.01.2013.

Foi proposto por meio da Nota Técnica AUDIN n.® 15/2012 a descentraliza¢ao das atividades de
auditoria com o objetivo de fortalecer o quadro de auditores internos, pela redu¢ao do nivel de
rotatividade de pessoal técnico, e obter maior abrangéncia e economicidade na execugdo das
atividades tipicas de auditoria interna. Para tanto, seria de bom alvitre que fossem instituidos
nucleos regionais de auditoria interna, contemplando as cinco regides geograficas do Pais.

A proposta foi aprovada pela Diretoria Colegiada da CONAB (Voto PRESI n.° 005/2012) e pelo
Conselho de Administra¢do, conforme consignado na Ata n.° 231, de 05.09.2012 e Resolucao
CONAD n.° 01/2013. Assim, no exercicio de 2013 serd implementado o Nucleo de Auditoria do
Nordeste com sede em Jodo Pessoa/PB.

Os nucleos regionais serdo subordinados hierarquicamente a Geréncia de Auditoria — GEAUD.

Estrutura de Recursos Humanos da AUDIN

Em consonancia com o estabelecido no inciso XII do art. 20 do Estatuto Social e no inciso XII do
art. 123 do Regimento Interno da CONAB, o chefe da Auditoria Interna ¢ designado pelo Presidente
da Companhia, sendo que a indicagdo devera ser aprovada pelo Conselho de Administragdo, confor-
me disposto no inciso XII do art. 16 do Estatuto Social e inciso XII do art. 2.° do Regimento Interno
da CONAB.
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Para e execucdo de suas atividades, a AUDIN conta com uma equipe composta por 4 gestores ¢ 13
técnicos, cuja principal caracteristica ¢ a multidisciplinaridade, de forma a permitir que os conheci-
mentos especificos dos auditores internos sejam utilizados em areas afins. A equipe conta com audi-
tores com formagao académica em contabilidade, administracdo, economia, estudos sociais, direito
€ agronomia.

Apesar da constatagdo de avangos obtidos nos ultimos anos no fortalecimento das atividades de
auditoria interna, cujos resultados estdo refletidos no aprofundamento das analises das agdes de
auditoria realizadas, a AUDIN enfrentou sérias dificuldades relacionadas a rotatividade de seus
profissionais auditores internos, que culminou, em 2012, na perda de 28,6% da sua forca de
trabalho, relativamente a 31.12.2010.

Em razdo desse cenario, foram adotadas medidas no intuito de revigorar a Auditoria Interna da
CONAB, como parte integrante das agdes de fortalecimento da governanga corporativa da
Companhia, conforme explicitado nas Resolugdes/CGPAR de n.°s 2 e 3, de 31.12.2010.

Para tanto, a AUDIN apresentou ao Conselho de Administragdo, por meio da Nota Técnica Audin
n.° 16/2012 (encaminhada pela CI AUDIN n.° 286, de 03.09.2012), uma proposta de fortalecimento,
em niveis sustentaveis, da Unidade de Auditoria Interna da Companhia pela via do suporte
necessario de recursos humanos multidisciplinares (no total de 40 profissionais) e materiais,
conforme determina o art. 14 do Decreto n.° 3.591/2000, abrangendo ajustes necessarios na
estrutura organica e a formatacdo da carreira segregada de Auditor Interno da Companbhia.

Espera-se a aprovacdo da referida proposta para a implementagdo, no proximo exercicio, de uma
Unidade de Auditoria Interna em bases sustentaveis, visando agregar valor a gestdo a taxas
crescentes.

Manual de Auditoria interna — MAI

As atividades de Auditoria Interna da CONAB sao realizadas em conformidade com o Manual de
Auditoria Interna — MAI, aprovado pelo Voto PRESI n.° 10, de 22 de dezembro de 2006. Esse ma-
nual € o principal normativo interno de auditoria e tem por finalidade a sistematizagdo do arcabougo
conceitual e estrutural em que se assentam os trabalhos da AUDIN, a defini¢do de conceitos e de di-
retrizes gerais, assim como o estabelecimento de diretrizes e procedimentos aplicaveis, com énfase
nos aspectos relacionados ao planejamento, exame, avaliagdo, conclusio e relatoria.

Sistema de Auditoria Interna — SIAUDI

Os procedimentos de relatoria e o acompanhamento de pendéncias sdo processados exclusivamente
em meio digital por intermédio do Sistema de Auditoria Interna — SIAUDI, que entrou em producao
em janeiro de 2008. Os relatdrios impressos foram eliminados e a utilizagdo do sistema permitiu
maior celeridade, maior seguranca de dados, acessibilidade compartilhada, remota e on-line, com
ganhos em eficiéncia e economicidade a partir da automacao da area.

Diante estes beneficios, varios foram os 6rgaos e entidades federais ja solicitaram a cessao do SI-
AUDI (CEAGESP, FUNAI INCRA, DPU/MJ, IFC, IF-SC, UFABC, UF-AM, UFRJ e UNB) para
uso interno.

Em face destas demandas, a CONAB encaminhou Oficio DIPAI n.° 238, de 16.8.2012, no intuito de
instituir grupo de trabalho inter-institucional entre a CGU, CONAB e FUNAI para promover a atua-
lizagdao do SIAUDI para disponibilizagao no Portal de Software Publico.

110



CONAB - SUREG PR — RELATORIO DE GESTAO 2012

Em razdo desta sinalizagao feita pela Companhia a CGU e da necessidade do aprimoramento conti-
nuo do sistema, estd em processo de desenvolvimento na CONAB um novo SIAUDI, que tera uma
linguagem de programagdo mais moderna e novos modulos. Estes mddulos se integrardo, dando
maior celeridade ao processo auditorial, além de gerar informagdes gerenciais que poderao subsidi-
ar a Alta Administragdo para a tomada de decisoes.

Para este novo sistema serdo desenvolvidos cinco moédulos: Mddulo de Risco, Modulo para Elabo-
racdo do PAINT, Modulo de Planejamento Especifico, Modulo de Relatério e Mddulo de Informa-
coes Consolidadas, que subsidiarao a elaboragdo do RAINT, inclusive.

Acompanhamento dos Resultados dos Trabalhos da AUDIN
Acompanhamento das Recomendacdes Exaradas nos Relatorios de Auditoria

Os relatérios de auditoria produzidos, via sistema SIAUDI, sdo disponibilizados para a Unidade au-
ditada, que dispde de 20 dias uteis para a adogdo das providéncias saneadoras, em face das reco-
mendagdes formuladas pelos auditores internos. Os referidos relatorios sdo disponibilizados, tam-
bém, para a Diretoria a qual a Unidade auditada esta subordinada, a Presidéncia da Companhia, ao
Conselho Fiscal e ao Conselho de Administragdo, para conhecimento e providéncias de suas alca-
das. Ademais, os citados relatorios sdao remetidos a Controladoria Geral da Unido — CGU em cum-

primento ao que dispde a alinea “c”, inciso VIII, item 5, Secdo I, Capitulo V do Manual do Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal, aprovado na forma da IN/SFC n.° 01, de 6.4.2001.

As recomendagodes formuladas pela AUDIN recebem acompanhamento sistemdtico via sistema SI-
AUDI. Por meio dele os auditores acompanham, em tempo real, as respostas dos auditados as reco-
mendagdes de auditoria. Assim, avaliam ndo apenas as respostas, mas os documentos instruidos di-
gitalmente no processo. Dessa forma, as recomendacdes exaradas em relatorio de auditoria sdo cata-
logadas e verificadas em seus status, de forma periddica, por meio de follow-up.

Além disso, o sistema dispde de relatdrios gerenciais que produzem informagdes sobre as constata-
coes e recomendacdes pendentes e aquelas sem manifestagao do auditado. As situagdes considera-
das criticas sdao informadas ao Conselho de Administracdo na esteira do que determina a Resolucao
CONAD n.° 04/2012, ocasidao em que sdo destacados os riscos considerados elevados pela nao im-
plementagao das recomendagoes.

Além do acompanhamento via sistema, os auditores internos analisam as recomendacdes pendentes
de implementacdo em seus planejamentos de trabalhos de campo, de modo a verificar in loco as im-
propriedades respectivas as unidades a serem auditadas.

O monitoramento das recomendagdes emitidas em 2012 permitiu que se fizesse o diagnodstico que
foi apresentado no Relatorio Anual de Atividades da Auditoria Interna — RAINT 2012, que entende-
se oportuno reproduzir neste documento, a titulo ilustrativo.

Naquele exercicio, verificou-se que 70% das recomendagdes foram solucionadas. Esta andlise, ndo
levou em conta as recomendacdes que ainda estdo dentro do prazo estabelecido para solugao. O gra-
fico 1 demonstra a distribuicdo das recomendagdes em termos percentuais, por acdo de auditoria no
exercicio.
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Grafico 1
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A analise das recomendacgdes compreendeu os relatorios das auditorias ordinarias n.°s 01 a 10/2012,
a auditoria especial n.° 01/2012 e as auditorias extraordindrias n.°s 01, 03 e 04/2012 (ndo houve re-
comendacao para a de n.° 02), conforme tabela a seguir.

Tabela 1 — Relatorios de Auditoria do Exercicio de 2012

Tipo N.° Data Local Objeto Auditado

Ordinaria 1 25.04.2012 | Matriz Balanco

f"tra"rd“‘a“ 1E |26.07.2012 | Sureg/PE PAA - Programa de Aquisi¢io de Alimentos
Especial 1AE | 30.11.2012 | Cibrius Cibrius

Ordinaria 2 25.04.2012 | Sureg/RR Balanc¢o

Ordinaria 3 08.05.2012 | Sureg/PI Contabil Financeira

f""a‘"d‘“a“ 3E | 01.11.2012 | Sureg/SP PAA - Programa de Aquisi¢iio de Alimentos
Ordinaria 4 08.05.2012 | Sureg/MS Balanc¢o

pxraordindrl | 4p126.12.2012 | Sureg/RR Gestdo

Ordinaria 5 23.05.2012 | Sureg/MG Balanco

Ordinaria 6 30.05.2012 | Matriz Licitacoes

Ordinaria 7 12.06.2012 | Sureg/MT Balanco

Ordinaria 8 12.06.2012 | Sureg/BA Balanco

Ordinaria 9 20.12.2012 | Sureg/TO Gestio

Ordinaria 10 | 27.12.2012 | Matriz Folha de Pagamento

As recomendacdes extraidas dos relatorios, por meio do sistema SIAUDI, foram dividas em 2 tipos:
AP — Adogao de Procedimentos e SI — Solicitacao de Informagdes.

As impropriedades foram categorizadas, em fungdo de sua natureza, conforme quadro 1. Por sua
vez, as categorias foram subdivididas para permitir um melhor detalhamento das fragilidades identi-

ficadas.
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Parte das recomendagdes emanadas sdo solicitagdes de informacdes dirigidas aos auditados para es-
clarecer duvidas ou fundamentar algum posicionamento adotado pela unidade auditada, assim, nao
¢ possivel categoriza-las, pois nem sempre essas solicitagdes de informagdes sdo, de fato, uma im-
propriedade.

Assim, para efeito de categorizagdo, apenas foram levadas em consideragdo as recomendagdes que
se referem a adocdo de algum procedimento por parte do auditado, em face de uma impropriedade

identificada pelos auditores internos, em campo.

Quadro 1 — Descricao das Categorias

DESCRICAO

CATEGORIA

Compreende as fragilidades resultantes da execucdo das
atividades/tarefas e processos executados no dia a dia,
“lenvolvem ndo somente 0s aspectos operacionais, mas
também os administrativos e financeiros. Podem ser falhas
de controles internos, falhas na execugao das atividades de
rotina, problemas no fluxo dos processos, entre outras.

Gestao Técnica
Operacional

« Procedimentos de acompanhamento e
controle inadequados;

« Falhas na execugao das atividades;

« Falhas na documentagao e instrugao de
processos;

« QOutras.

Falta de aderéncia dos processos e atividades as normas,
leis e regulamentos aplicaveis a Companhia e auséncia de

Conformidade

« Auséncia de normas internas;
» Descumprimento de leis, normas ou

normativos que podem impactar negativamente a gestdo. |regulamentos;
« Outras.
Deficiéncias oriundas de problemas de estrutural. Deficiéncias de qualificagdo e
ool e Jorganizacional, qualificag@o do corpo técnico, deficiéncias|capacitagio;
de capacitacdo e gestdo de recursos humanos. «Estrutura Organizacional
+Outras.

Problemas que podem comprometer a disponibilidade,
integridade e seguranca da informagfo, inexisténcia ou
deficiéncia de sistemas, equipamentos, controles e suporte
aos empregados.

Tecnologia

«Inexisténcia ou deficiéncia de sistemas;
«Infraestrutura (equipamentos);
+Outras.

Deficiéncias na estrutura fisica (operacional e
administrativa) e falta de equipamentos e mobilidrio para
suporte as atividades.

Infraestrutura

+Operacional;
+ Administrativa.

A seguir, sdo apresentados os graficos que demonstram a distribui¢do das recomendagdes por tipo,

categorias e subcategorias.
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Acompanhamento dos Resultados Alcancados com a Implementacio das Recomendacgdes da
AUDIN

A avaliagdo quanto aos resultados obtidos com a implementag¢do das recomendagdes da AUDIN ¢
feita por ocasido de novas auditorias realizadas posteriormente, no mesmo objeto. Todavia, preten-
de-se que esta andlise seja realizada em auditorias especificas de acompanhamento de forma segre-
gada. Tal medida depende, entretanto, da adocdo das agdes de reestruturagdo da AUDIN (com cres-
cimento quantitativo da equipe de auditores, inclusive) pleiteada a Alta Administragdo da Compa-
nhia por meio da Nota Técnica AUDIN n.° 16/2012.
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Resultados e Conclusoes

Diante do contido no presente Relatorio, pode-se concluir que a Superintendéncia
Regional do Parand , da Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB atuou no exercicio de
2012, em consonancia com 0s objetivos tracados para o periodo, observando os principios e as
regras que disciplinam os atos de gestdo da Administragdo Publica Federal, atingindo a finalidade
propugnada para os programas de governo.

As principais dificuldades encontradas para o pleno alcance das metas fixadas para o
exercicio, como ja explicitado no item “Introdug@o”, bem como pela escassez cronica de recursos
humanos, dos limites or¢amentarios, com destaque, para a recuperagdo ¢ modernizacdo das
Unidades Armazenadoras. Acdes estas de competéncia dos oOrgdos da Matriz para mitigar tais
obstaculos.

Brasilia, 31 de maio de 2013.
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ANEXO I - Demonstracoes Contabeis

Balan¢o Patrimonial

ATIVO 2012 2011
CIRCULANTE 3.989.785.632,16 4.735.555.770,99
DISPONIVEL 1.062.948,21 1.060.620,29
Aplicagdes Financeiras 1.062.948,21 1.060.620,29
CREDITOS EM CIRCULACAO 1.257.680.697,73 1.049.032.903,78
CREDITOS A RECEBER 836.574.305,27 751.495.446,69

Devedores por Fornecimento

129.213.729,66

56.500.746,34

Créditos Tributarios

254.355.142,72

241.839.835,13

Recursos a Receber

294.015.714,76

255.652.866,06

Créditos Diversos a Receber

158.989.718,13

197.501.999,16

DEVEDORES - ENTIDADES E AGENTES

415.358.599,17

292.645.279,10

Entidades Devedoras 14.332.120,28 9.357.615,19
Créditos Parcelados 300.036,20 333.691,76
Recursos da Unido 400.726.442,69 282.953.972,15
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 5.747.793,29 4.892.177,99
Adiantamentos a Pessoal 5.747.472 44 4.891.922,99
Adiantamento - Suprimento de Fundos 320,85 255,00
BENS E VALORES EM CIRCULACAO 2.730.990.524,25 3.685.418.718,01
Estoques para Alienagdo 2.115.377.882,56 3.198.418.642,31
Estoques de Distribuic¢do 238.923,69 833.496,89
Estoques Internos - Almoxarifado 2.131.162,27 2.361.623,43
Titulos e Valores em Circulagdo 726.894,10 297.510,99

Materiais em Transito

14.012.129,18

10.953.770,27

Compra Antecipada - Entrega Futura

598.503.532,45

472.553.674,12

VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 51.461,97 43.528,91
Valores Pendentes 51.461,97 43.528,91
ATIVO NAO CIRCULANTE 690.052.429,58 573.912.136,02

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

440.680.922,16

317.083.667,52

DEPOSITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO

138.972.505,18

131.473.814,53

Recursos Vinculados

138.972.505,18

131.473.814,53

CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO

301.708.416,98

185.609.852,99

Devedores - Entidades e Agentes 859.260,58 18.009.747,77
Créditos Diversos a Receber 300.849.156,40 167.600.105,22
INVESTIMENTOS 78.259.470,34 80.222.308,20
Participac¢des Societarias 27.803.290,88 27.803.290,88
Outros Investimentos 50.456.179,46 52.419.017,32
IMOBILIZADO 171.051.777,13 176.527.368,99

Bens Imoveis

291.652.350,92

283.851.400,50

Bens Moveis

81.451.507,83

78.406.481,55

Depreciagdes (202.052.081,62) (185.730.513,06)
INTANGIVEL 60.259,95 78.791,31
TOTAL 4.679.838.061,74 5.309.467.907,01

PASSIVO 2012 2011
CIRCULANTE 4.273.054.852,68 4.952.025.232,72
DEPOSITOS 51.147.069,88 117.196.011,03
CONSIGNACOES 3.011.624,79 2.085.251,58
Pensdo Alimenticia 0,00 7.857,41
Planos de Seguros 204.020,81 171.862,58
Empréstimos 434.452,25 318.626,29
Outros Tributos e Consignagdes 2.373.151,73 1.586.905,30
RECURSOS DA UNIAO 20.586.329,15 17.168.338,92
Recursos Fiscais 8.101.192,65 3.992.906,67
Recursos Previdenciarios 12.485.136,50 13.175.432.25
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 27.549.115,94 97.942.420,53

OBRIGACOES EM CIRCULACAO

4.221.907.782,80

4.834.829.221,69
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OBRIGACOES A PAGAR 208.872.496,53 177.842.494,99
Fornecedores 86.641.055,71 141.725.112,72
Pessoal a Pagar 516.919,24 23.155,73
Encargos Sociais a Recolher 1.215.411,52 1.081.527,22
Obrigacdes Tributarias 35.080,16 5.514.065,85
Débitos Diversos a Pagar 103.952.529,90 22.014.777,50
Dividendos/Juros Sobre Capital Proprio a Pagar 16.511.500,00 7.483.855,97

PROVISOES 234.073.968,59 242.630.604,68
Provisdo para Férias 34.855.212,97 28.907.028,79
ICMS s/Mercadorias para Revenda 360.985,37 948.502,50
Provisdo para ICMS 46.468.782,86 46.468.782,86
Provisdo para Contingéncias 129.702.306,05 142.621.396,31
Provisdo para o INSS 9.250.889,13 9.250.889,13
Provisdo p/IRPJ e CSLL 373.022,36 3.631.971,12
Provisdo para o PIS/PASEP 33.268,41 0,00

Encargos Sociais sobre Provisdes

13.029.501,44

10.802.033,97

CREDORES - ENTIDADES E AGENTES

848.230.145,43

617.049.103,45

Entidades Credoras

848.230.145,43

617.049.103,45

OPERACOES DE CREDITO

2.910.549.179,90

3.790.672.956,65

Operagdes Especiais

2.910.549.179,90

3.790.672.956,65

ADIANTAMENTOS RECEBIDOS 20.119.426,21 6.606.203,92
Adiantamentos de Clientes 20.119.426,21 6.606.203,92
VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS 38.207,12 3.899.48
OUTRAS OBRIGACOES 24.359,02 23.958,52
PASSIVO NAO - CIRCULANTE 1.639.318,35 18.228.235,37
DEPOSITOS EXIGIVEIS A LONGO PRAZO 69.420,00 69.420,00
Depdsitos e Caucdes 69.420,00 69.420,00
OBRIGACOES EXIGIVEIS A LONGO PRAZO 1.569.898,35 18.158.815,37
OBRIGACOES A PAGAR 1.569.898,35 18.158.815,37
Entidades de Previdéncia Complementar 609.143,54 17.628.171,34
Entidades Federais 960.754,81 530.644,03
PATRIMONIO LIQUIDO 405.143.890,71 339.214.438,92
Capital 302.801.001,74 223.180.498,85
RESERVAS 102.342.888,97 92.323.612,21
Reservas de Capital 0,00 26.544.719,04
Reservas de Lucros 102.342.888,97 65.778.893,17
LUCROS A DESTINAR 0,00 23.710.327,86
TOTAL 4.679.838.061,74 5.309.467.907,01

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS
Presidente

MARCELO DE ARAUJO MELO
Diretor de Operacoes e Abastecimento

SILVIO ISOPO PORTO
Diretor de Politica Agricola e Informacgoes

JOAO CARLOS BONA GARCIA
Diretor Administrativo, Financeiro e de Fiscalizacao

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
Diretor de Gestao de Pessoas

JOSE CARLOS DE ANDRADE
Superintendente de Contabilidade
Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa

DESCRICAO

2012

2011

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido Antes do Imposto de Renda e da CSLL
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades operacionais
Depreciagdes e Amortizagdes
Aumento nas Vendas a Vista e Fat/Dupl. a Receber
Reduc¢ao (Aumento) nos Créditos Tributarios

Redugdo (Aumento) nos Recursos a Receber do Tesouro Nacional
Aumento nos Valores a Receber de Entidades ¢ Agentes Devedores

Aumento em Pessoal e Encargos
Redugdo nos Depositos Realizaveis a Curto Prazo
Aumento nos Valores Pendentes a Curto Prazo
Reducao nos Empréstimos - Estoques Publicos
Aumento (Redugdo) nas Consignacdes e Fornecedores
Aumento (Reducdo) nos Depositos e Caugdes
Aumento nos Dividendos a Pagar
Aumento (Redugdo) nas Provisdes
Aumento nas Entidades Credoras
Aumento (Redugdo) nos Adiantamento de Clientes
Aumento nos Recursos Vinculados
Reducao nas Operacdes de Crédito Externa

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Desincorporagdo de Outros Investimentos
Aplicagdes no Imobilizado e Intangivel
Compras de Imobilizado
Recebimentos por Vendas de Ativos Permanentes

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Transferéncia p/Aumento de Capital
Reserva Legal
Dividendos/Juros Sobre Capital Proprio a Pagar
Aumento de Dividendos/Juros Sobre Capital Proprio a Pagar
Outras Reservas de Capital
Resultado de Exercicio Anterior
Lucros a Destinar do Exercicio
Lucros a Destinar de Exercicios Anteriores
Pagamentos de Empréstimos
Juros Pagos por Empréstimos

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

FLUXO DE CAIXA DO EXERCICIO

VARIACAO NAS DISPONIBILIDADES
No Inicio do Exercicio
No Final do Exercicio

69.894.883,89
(66.444.651,42)
16.340.099,92
(167.449.753,47)
(14.576.303,05)
(38.362.848,70)
(122.151.749,90)
(193.659,85)
0,00

(7.933,06)
74.304.417,01
27.780.469,10
(70.393.304,59)
0,00
(8.929.658,45)
231.181.041,98
13.513.222,29
(7.498.690,65)

0

3.450.232,47

1.962.837,86
(10.845.976,70)
0
0
(8.883.138,84)

0
0,00
(16.511.500,00)
9.027.644,03
0,00
12.919.090,26
0,00

0,00

0
0
5.435.234,29

2.327,92

2.327,92
1.060.620,29
1.062.948,21

35.142.943,63
(16.445.192,33)
16.748.494,11
(47.196.622,59)
49.251.717,85
(166.221.687,16)
(173.023.690,24)
(320.418,61)
0,00

(19.450,94)
65.743.977,21
108.441.168,54
86.253.330,61
0,00
(4.405.658,85)
67.826.769,11
(8.797.876,80)
(10.725.244,57)
0
18.697.751,30

40.532,10
(13.174.796,93)
0
0
(13.134.264,83)

0
0,00
(7.483.855,97)
5.044.603,76
0,00

0,00

0,00
(3.036.040,38)
0
0
(5.475.292,59)

88.193,88

88.193,88
972.426,41
1.060.620,29

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS
Presidente

MARCELO DE ARAUJO MELO
Dirrtor de Operacdes e Abastecimento

SILVIO ISOPO PORTO
Diretor de Politica Agricola e Informacdes

JOAO CARLOS BONA GARCIA
Diretor Administrativo, Financeiro e de Fiscalizaciao

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
Diretor de Gestao de Pessoas

JOSE CARLOS DE ANDRADE
Superintendente de Contabilidade
Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53
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Demonstracio do Resultado do Exercicio

DETALHAMENTO

2012

2011

RECEITA DE VENDAS E SERVICOS

RECEITA DE VENDAS DE MERCADORIAS
Vendas Estoques Estratégicos

Vendas Estoques Reguladores-PGPM

Vendas Abastecimento Social

Vendas Atacado e Outros

Adicdo a Receita de Vendas

RECEITA DE SERVICOS

Servicos de Armazenagem

Outros Servigos

(-) DEDUCOES DAS RECEITAS DE VENDAS E SERVICOS

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVICOS
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS
CMV - Estoques Estratégicos

CMV - Estoques Reguladores - PGPM

CMYV - Atacado e Outros
ARREDONDAMENTOS

EQUALIZACAO DE PRECOS

LUCRO BRUTO OPERACIONAL
(-)DESPESAS OPERACIONAIS

(-)DESPESAS DE PESSOAL

Vencimentos e Vantagens Fixas

Obrigagdes Patronais

Outras Despesas Variavels - Pessoal Civil
Sentengas Judiciais € Depo6sitos Compulsérios
(-)DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS
Despesas/Receitas Financeiras

Contribui¢do a Entidades Fechadas de Previdéncia
Transferéncias ao Exterior

Material de Consumo

Diarias - Pessoal Civil

Passagens e Despesas com Locomogao
Servigos de Consultoria

Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica
Locagdo de Mao-de-Obra

Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica
Obrigagoes Tributarias e Contributivas
Aquisi¢des de Bens para Revenda

Outras Despesas Operacionais

(+)RECEITAS OPERACIONAIS DIVERSAS
Transferéncias Financeiras

Multas e Encargos de Outras Origens
Indenizagdes e Restituigdes

Receitas Imobiliarias

Receitas de Valores Mobiliarios

Receitas Diversas

(-) MOVIMENTACAO INTERNA

RESULTADO OPERACIONAL

OUTROS RESULTADOS

RECEITA DE ALIENACAO DE BENS
Alienagdo de Bens Moveis

Alienagao de Bens Imoveis
Depreciagdo - Reversao
DESINCORPORACAO DE ATIVOS

RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO

1.161.925.365,90

1.143.777.023,65
709.832.816,18
433.908.271,75
131,98
55.487,57
-19.683,83
18.148.342,25
18.101.716,25
46.626,00
24.073.328,76
1.137.852.037,14
1.788.252.026,05
1.183.327.565,45
604.378.143,98
546.316,62
-9.920,43
-696.840.007,96

46.449.939,48
764.468.149,53

509.924.223,30
332.652.424,04
126.840.878,84
28.349.997,41
22.080.923,01
254.543.926,23
346.700,78
28.586.805,52
6.084.264,14
9.810.860,28
8.056.470,40
3.611.585,46
16.050,00
2.652.212,98
19.417.652,25
96.070.236,48
34.519.289,44
0,00
45.371.798,49
726.199.545,59
622.661.615,28
2.842.321,40
89.216.674,18
5.472.456,95
7.620,65
5.998.857,13
0,00

8.181.335,54

61.713.548,34
62.382.929,49
-528.318,27
62.021.722,58
889.525,18
669.381,15

69.894.883,88

1.512.002.937,51

1.485.458.349,46
1.045.067.566,87
438.978.418,25
3.345,00
371.148,25
1.037.871,09
26.544.588,05
26.544.588,05
0,00
51.072.109,48
1.460.930.828,03
1.802.447.120,83
1.319.306.324,76
481.717.944,83
1.422.851,24
32.070,11
-554.555.037,22

213.006.674,31
717.158.725,56

413.343.157,13
276.891.485,50
103.612.351,72
16.245.384,43
16.593.935,48
303.815.568,43
118.982,68
28.990.855,03
3.218.477,00
41.494.679,08
5.820.317,04
2.201.320,55
1.200,00
2.375.404,13
18.151.435,12
95.088.211,61
68.490.307,90
39.508,41
37.824.869,88
530.120.796,49
426.349.899,66
3.859.028,14
91.201.398,09
5.265.428,31
13.525,42
3.431.516,87
-188.982,97

26.157.728,21

8.985.215,42
8.441.523,58
-195.251,94
8.328.321,75
308.453,77
-543.691,84

35.142.943,63
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Provisdo para Imposto de Renda 270.890,59 2.651.679,50
Provisdo para Contribui¢do Social Sobre o Lucro 102.131,77 980.291,62
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCIiCIO 69.521.861,52 31.510.972,51
'LUCRO POR ACAO \ 37,38] 16,94

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS
Presidente

MARCELO DE ARAUJO MELO
Dirrtor de Operacdes e Abastecimento

SILVIO ISOPO PORTO
Diretor de Politica Agricola e Informacdes

JOAO CARLOS BONA GARCIA
Diretor Administrativo, Financeiro e de Fiscalizaciao

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
Diretor de Gestao de Pessoas

JOSE CARLOS DE ANDRADE
Superintendente de Contabilidade
Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53

Demonstracio do Valor Adicionado

DESCRICAO

1. RECEITAS

1.1 - Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos

1.2 - Outros Resultados

2. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS

2.1 - Custo das Mercadorias e Servigos Vendidos

2.2 - Materiais, Energia, Servigos de Terceiros e Outros
3. VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2)

4. RETENCOES

4.1 - Depreciagdo

5. VALOR ADICIONADO LiQUIDO (3-4)

6. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSF
6.1 - Receitas/Despesas Financeiras

7. VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR(5+6)

8. DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
8.1 - Pessoal e Encargos

8.2 - Impostos, Taxas e Contribuigdes

8.3 - Juros e Aluguéis

8.4 - Resultado Antes do IR e CSLL

8.5 - Provisdo p/Imposto de Renda

8.6 - Provisao p/Contribuicao Social sobre o Lucro
8.7 - Resultado Liquido do Exercicio

8.8 - Dividendos/Juros sobre Capital Proprio

8.9 - Destinagdo para Reserva Legal

8.10 - Lucros Retidos

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS
Presidente

MARCELO DE ARAUJO MELO
Dirrtor de Operacdes e Abastecimento

SILVIO ISOPO PORTO
Diretor de Politica Agricola e Informacgoes

2012 % 2011 %
1.223.638.914,24| 175,98 | 1.520.987.917,36 | 244,72
1.161.925.365,90( 167,11 | 1.512.002.701,94 | 243,27

61.713.548,34| 8,88 8.985.215,42| 1,45
1.237.000.179,82| 177,90 | 1.412.640.897,96 | 227,29
1.092.608.112,80| 157,14 | 1.250.111.215,84 | 201,14

144.392.067,02( 20,77 162.529.682,12| 26,15

-13.361.265,58( -1,92 108.347.019,40| 17,43

17.608.598,02| 2,53 17.050.037,05| 2,74

17.608.598,02| 2,53 17.050.037,05| 2,74

-30.969.863,60( -4,45 91.296.982,35| 14,69

726.295.187,03| 104,45 530.230.886,20| 85,31

726.295.187,03| 104,45 530.230.886,20| 85,31

695.325.323,43| 100,00 621.527.868,55| 100,00

695.325.323,43| 100,00 621.527.868,55| 100,00

564.854.207,35( 81,24 466.503.587,64 | 75,06

58.103.893,70| 8,36 117.452.488,38| 18,90

2.472.338,49| 0,36 2.428.848,90| 0,39

69.894.883,89| 10,05 35.142.943,63| 5,65

270.890,59| 0,04 2.651.679,50| 0,43

102.131,77| 0,01 980.291,62| 0,16

69.521.861,53| 10,00 31.510.972,51| 5,07

16.511.500,00| 2,37 7.483.855,97| 0,01

3.476.093,08| 0,50 1.575.548,63 | 0,00

49.534.268,45| 7,12 22.451.567,91| 3,61

JOAO CARLOS BONA GARCIA
Diretor Adminsitrativo, Financeiro e de Fiscalizacao

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
Diretor de Gestao de Pessoas

JOSE CARLOS DE ANDRADE
Superintendente de Contabilidade
Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53
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Demonstracio das Mutac¢oes do Patrimonio Liquido

RESERVAS DE CAPITAL RESERVAS DE LUCROS
_ Capital Correcao Transf p/ Outras Reservas de Lucros Patriménio
DISCRIMINACAO . Monet do aumento de | reservas de (Reserva legal [ Retencio do S
realizado . . . Acumulados Liquido
Capital Capital Capital Lucro
SALDO EM 01/01/2011 223.180.498,85| 25.373.084,13 443.496,71| 728.138,20[ 12.386.320,64| 11.570.455,95| 44.541.368,28| 318.223.362,76
RESERVAS DE RETENCAO DO LUCRO 40.246.567,95] -40.246.567,95 0,00
IAJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES -3.036.040,38] -3.036.040,38
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 31.510.972,51 0,00
LUCROS A DESTINAR DO EXERCICIO 22.451.567,91
CONSTITUICAO DE RESERVA 1.575.548,63 -1.575.548,63|  1.575.548,63
DIVIDENDOS PROPOSTOS -7.483.855,97 0,00
SALDO EM 31/12/2011 223.180.498,85] 25.373.084,13 443.496,71] 728.138,20] 13.961.869,27 51.817.023,90{ 23.710.327,86| 339.214.438,92
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 79.620.502,89 0,00
ILUCROS A DESTINAR DO EXERC ANT -23.710.327,86 0,00
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 12.919.090,26
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 69.521.861,53 0,00
RES. DE CORRECAO MONET.DO CAPITAL -25.373.084,13 0,00
RES. DE TRANSF.P/AUM.DE CAPITAL -443.496,71 0,00
OUTRAS RESERVAS DE CAPITAL -728.138,20 0,00
RESERVAS DE RETENCAO DO LUCRO 32.000.160,89| -49.534.268,45| 49.534.268,45
CONSTITUICAO DA RESERVA 4.563.834,91 -3.476.093,08]  3.476.093,08
JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO -16.511.500,00 0,00
SALDO EM 31/12/2012 302.801.001,74 0,00 0,00 0,00] 18.525.704,18] 83.817.184,79 0,00] 405.143.890,71

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS

Presidente
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Diretor de Operacdes e Abastecimento

SILVIO ISOPO PORTO
Diretor de Politica Agricola e Informacoes

JOAO CARLOS BONA GARCIA
Diretor Administrativo, Financeiro e de Fiscalizaciao

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA

Diretor de Gestao de Pessoas

JOSE CARLOS DE ANDRADE
Superintendente de Contabilidade
Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53
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Composicao Acionaria do Capital Social

O Capital Social da CONAB, apresentado no Balango Patrimonial encerrado em 31 de
dezembro de 2012, ¢ de R$ 302.801.001,74 (trezentos e dois milhdes, oitocentos ¢ um mil, um real
e setenta e quatro centavos), dividido em 1.859.907 (um milhdo, oitocentos e cinquenta e nove mil,
novecentos e sete) acdes ordindrias escriturais e sem valor nominal, integralmente subscritas pela
Unido.

Jos¢é Carlos de Andrade
Superintendéncia de Contabilidade

Superintendente
Contador CRC/DF 005969/0-5

Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis

Sumario
Nota Descricao Nota Descricao
01 Contexto Operacional 13 [Endividamento
02 E!aboragﬁo e Apresentacdo das Demonstragdes 14 Depésitos de Diversas Origens
Financeiras
03 |Alteragdes na Legislagdo Societaria 15 |Contingéncias, Compromissos ¢ Responsabilidades
04 |Resumo das Principais Praticas Contabeis 16 Operagdes de Crédito
05 Créditos Tributarios 17 Provisdo para IRPJ e CSLL
06 [Limite de Saque com Vinculagdo de Pagamento 18 Juros Sobre Capital Préprio
07 [Recursos a Receber do Tesouro Nacional 19 Resultado do Exercicio
08 |Devedores por Fornecimento 20 Patriménio Liquido
09 Contas a Receber 21 [Diversos Responsaveis em Apuragdo
10 |Devedores — Entidades e Agentes 22  Beneficios Concedidos aos Empregados
11 Recursos Vinculados 23 Remuneracdo ¢ Salarios Médios dos Dirigentes e
Empregados
12 Bens de Estoques 24  [Termos de Cooperacdo Técnica

Nota 1 — Contexto Operacional

A Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB, constituida nos termos da Lei n°
8.029/90, ¢ uma empresa publica dotada de personalidade juridica de direito privado, vinculada ao
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, com capital social totalmente
subscrito e integralizado pela Unido, integrante do Orcamento Geral da Unido (Or¢camento Fiscal e
da Seguridade Social).

Sua missdo institucional é a de “contribuir para a regularidade do abastecimento e
garantia de renda ao produtor rural, participando da formulagdo e execugdo das politicas agricola
e de abastecimento”.

Quanto a sua estrutura fisica, esta ¢ composta de unidades administrativas (Matriz e 25
Superintendéncias Regionais) e unidades operacionais, representadas por 97 complexos
armazenadores, destinados a prestacdo de servigos de armazenagem de estoques publicos e
privados.

Nota 2 — Elaboracio e apresentacdo das Demonstracées Financeiras

As demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com a Lei
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das Sociedades por Ag¢des (Lei n® 6.404/76), incluindo as alteragdes promovidas pela Lei n°
11.638/07, na Lei 11.941/09 e pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC. Como entidade da Administragdo Publica Federal, integra o Balango Geral da
Unido e utiliza o Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal — SIAFI.

Por forca das Decisdes Normativas — DN/TCU n° 124/2012, a Matriz e as
Superintendéncias Regionais nos Estados do Amapda, Espirito Santo, Maranhdo, Mato Grosso,
Parand, Piaui, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul e Tocantins, apresentam
Processos de Contas individualizados, ficando as demais sujeitas apenas a elaboragdo do Relatorio
de Gestao.

Ainda com relagdo a elaboracdo das demonstracdes financeiras, registre-se que certos
ativos, passivos e outras transacdes, entre elas a constitui¢do de provisdes necessarias a riscos
tributarios, civeis e trabalhistas, e perdas relacionadas as contas a receber e estoques, foram
quantificados por meio de estimativas, as quais, apesar de refletirem o julgamento dentro de
premissas fundamentadas, relacionadas a probabilidade de eventos futuros, podem, eventualmente,
apresentar variacdes aos valores reais.

Nota 3 — Alteracoes na Legislacdo Societaria

As Leis n.° 11.638/07 e n.° 11.941/09, alteraram, revogaram, complementaram e
introduziram dispositivos na Lei das Sociedades por Ag¢oes (Lei n.° 6.404/76). Essas alteracoes e
adaptacdes tiveram por escopo atualizar a legislacdo societdria brasileira, de forma a viabilizar a
convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil e as preconizadas nas normas internacionais
de contabilidade emitidas pelo “Internacional Accounting Standards Board (IASB)”.

Nota 4 — Resumo das principais Praticas Contabeis

Os critérios mencionados a seguir referem-se as praticas e aplicagdes apropriadas dos
Principios Fundamentais de Contabilidade que estdo refletidas nas Demonstragdes Contdbeis
Consolidadas:

a) Equivalente de Caixa: Refere-se as aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez e
baixo risco, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa. Atualmente, as
aplicacdes, registradas pelo valor original acrescido dos rendimentos auferidos até a data do
encerramento do exercicio, concentram-se em Titulos Publicos Federais.

b) Créditos a Receber: As contas a receber decorrentes da comercializagdo de mercadorias e
servigos sdo registradas no momento da entrega e aceite pelos clientes.

¢) Estoques Publicos: A formacao e manutencao de Estoques Publicos sdo executadas através
do or¢amento da Unido, mediante a transferéncia de recursos do Tesouro Nacional. A avaliagao dos
estoques publicos ¢ feita com base no custo efetivo do produto, nos termos da Portaria
Interministerial MF/MAPA n° 38, de 09/03/2004.

c.1) Demais Estoques: Os demais estoques foram avaliados pelo custo médio de aquisigdo,
excluido o ICMS recuperavel.

c.2) Valor Presente dos Estoques: Em face das mudangas introduzidas pela Lei n® 11.638/07,
os Estoques de Mercadorias para alienagdo, foram comparados pela tabela de Célculo da Sobretaxa
da Conab, da 2* quinzena de dezembro de 2012, constatando-se que o valor contabil ¢ compativel
com o valor presente dos estoques publicos sob a guarda da CONAB, nos termos da Portaria
Interministerial MF/MAPA n° 38, de 09/03/2004.
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d) Débitos de Prestadores de Servigos de Armazenagem: Foram registrados pelo valor da
sobretaxa na data da ocorréncia, nos termos da Portaria Interministerial MF/MAPA n° 38, de
09/03/2004, representando as dividas dos armazenadores em seus valores originais, decorrentes de
perdas, desvios e alteragdo de qualidade de produtos pertencentes aos estoques publicos, sujeitos a
legislagao especifica.

e) Almoxarifado: Os estoques estdo avaliados ao custo médio de aquisicdo, sem que estes
excedam os valores de realiza¢do ou reposicao.

/) Investimentos: Os investimentos estdo registrados pelo custo de aquisi¢do, acrescidos, até
31/12/1995, das atualizagdes monetarias correspondentes, ressaltando que a CONAB nao possui
investimentos relevantes em outras sociedades.

Encontra-se provisionado o valor de R$8.047 mil, destinado a cobrir possiveis perdas
relativas aos investimentos em empresas que sofreram processo de liquidagdo, na sua maioria
Estatal.

g) Seguros: A Companhia mantém cobertura de seguros em montante suficiente para cobrir
eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades (mercadorias, bens patrimoniais, etc).

h) Imobilizado: Demonstrado pelo custo de aquisicdo e/ou constru¢do, deduzido da
depreciagao acumulada. Os gastos incorridos com manutencao e reparo, que representam aumento
da vida util, sdo capitalizados em consondncia com o regime de competéncia. A depreciacao ¢
calculada pelo método linear, as taxas que levam em consideragdo a vida util-economica dos bens,
em conformidade com os limites estabelecidos no Decreto n® 3.000/99 e Instru¢do Normativa n°
162/98.

i) Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos (“impairment”’): No exercicio de 2012, ndo houve
avaliacdo dos elementos do Ativo Permanente, que resultasse em aumento ou diminui¢ao do
mesmo, decorrente de ajuste de avaliagao patrimonial.

J) Beneficios a Empregados: O plano de previdéncia privada estd estruturado na modalidade
de Beneficio Definido — BD. Seus regimes financeiros siao os de capitalizagdao para aposentadorias,
pensdes e peculios e de reparti¢ao para auxilio ou doenca.

k) Ajustes de Exercicios Anteriores: Os ajustes de exercicios anteriores, na forma definida na
Lei n° 6.404/76, das Sociedades Anonimas, representam retificacdes de resultados passados e sdao
registrados contra a conta de lucros ou prejuizos acumulados; os ajustes efetuados no exercicio de
2012, totalizaram R$12.920 mil, e foram provenientes das baixas de provisdo para contingéncias,
dos valores relativos a liquidagdes de sentengas trabalhistas, ocorridas nos exercicios de 2010 e
2011.

) Reconhecimento da Receita:

1.1) Apuragdo do Resultado: O resultado ¢ apurado pelo regime de competéncia de exercicios
para apropriagdo das receitas, custos e despesas correspondentes.

As receitas de vendas de produtos sdo reconhecidas quando os riscos e beneficios da
propriedade dos bens sdo transferidos ao comprador € o montante da receita devidamente
mensurado; por sua vez, as receitas de prestacdo de servigos sdo reconhecidas na ocasido da efetiva
realizagdo desses servicos e, no caso da CONAB, restringe-se ao armazenamento de produtos em
unidades operacionais proprias.

Os custos e despesas sdo reconhecidos quando ha a reducdo de um ativo ou o registro de um
passivo, e devidamente mensurados.

.2) Diferimento de Receitas: O diferimento de receitas ndo realizadas, no montante de
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R$17.957 mil, ¢ decorrente dos registros de multas contratuais, em razdo do elevado grau de
inseguranga do efetivo recebimento.

m) Provisoes para Contingéncias: Encontra-se provisionado no Passivo Circulante, o valor de
R$129.702 mil, relativo as Contingéncias Praticamente Certas; a respectiva provisdo encontra-se
amparada pela Lei n.° 6.404/76, com as alteragdes promovidas pelas Leis n.° 11.638/2007 e n.°
11.941/2009 e em conformidade com a NPC/IBRACON n.° 22 ¢ CPC n.° 23; no exercicio de 2012,
apos analise do Relatorio de Contingéncias, fornecido pela area Juridica, entendeu-se nao haver
necessidade de complementar a respectiva Provisdo, por ser ela suficiente para cobrir as possiveis
liquidacdes de sentencas que ocorrerem.

n) Regime de Tributagdo: Para fins de calculo do IR e CSLL a Companhia adota o Regime de
Tributagdo Trimestral, com base na apura¢ao do Lucro Real. Os ajustes que implicam em adig¢des
ou exclusdes da receita sdo escriturados no Livro de Apuracdo do Lucro Real, na parte “B” do
LALUR.

Nota 5 — Créditos Tributarios
Representam os créditos de impostos e tributos a serem compensados, a saber:

Em R$ mil
Descricio Exercicio
2012 2011
ICMS a Compensar 254.178 241.699
IRRF a Compensar 56 36
Contribuigdes Outros Impostos 121 105
Total de Créditos Tributarios Circulante 254.355 241.840

Os valores registrados nas contas de ICMS a Compensar representam os créditos de
ICMS decorrentes do pagamento do imposto nas aquisi¢des de mercadorias e produtos, para os
Estoques Reguladores, Estratégicos e Agricultura Familiar, por substituicao tributdria, conforme
disposto nos Convénios ICMS 49/95 e 77/05.

Nota 6 — Limite de saque com vincula¢do de pagamento

O montante de R$294.016 mil, refere-se ao limite de recursos para pagamentos em
2013, de despesas processadas e liquidadas, relativas a gastos com custeio e Termos de Cooperagao
Técnica.

Nota 7 — Recursos a Receber do Tesouro Nacional

Por meio do processo automatico efetuado pela Secretaria do Tesouro Nacional,
conforme procedimentos definidos no Manual de Contabilidade, macrofuncao 02.03.18 — item 7.2 —
Encerramento do Exercicio, subitem 7.2.1.2, do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal — SIAFI, foi registrado o total de R$221.547 mil, que contempla o saldo de
Recursos a Receber do Tesouro Nacional por meio do Ministério Supervisor, relativo aos valores
inscritos em Restos a Pagar processados e ndo processados, cujos recursos ainda nao foram
liberados, e valores inscritos em restos a pagar processados em exercicios anteriores, com a seguinte
composi¢ao:
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* R$27.117 mil: referem-se aos valores inscritos em restos a pagar processados € nao
processados em 2012, decorrentes de despesas com encargos da folha de pagamento, custeio
e aquisi¢des de produtos da agricultura familiar, contratadas, a pagar no exercicio seguinte;

e R$28.342 mil: referem-se aos valores inscritos em recursos a receber em 2012, decorrentes
das aquisigdes contratadas em exercicios anteriores para atendimento ao Programa de
Distribui¢do Emergencial de Alimentos (PRODEA);

*  R$155.892 mil: referem-se aos recursos a receber decorrentes de operagdes com estoques
publicos, representados por valores processados € ndo processados, inscritos em restos a
pagar, com obrigacdes a vencer em 2013;

*  R$6.160 mil: referem-se aos valores inscritos em restos a pagar, fonte 0178, decorrentes de
despesas com encargos da folha de pagamento, a pagar no exercicio seguinte;

* R$4.036 mil: referem-se aos valores inscritos em restos a pagar, fonte 0388, decorrentes de
despesas com encargos da folha de pagamento, a pagar no exercicio seguinte.

Os valores citados estdo registrados por processamento automdtico efetuado pela
Secretaria do Tesouro Nacional - STN, nas contas “11216.22.00 - Recursos a Receber para
Pagamento de RP — INSCRICAO” e “11216.25.00 - Recursos a Receber para Pagamento de RP —
RETIFICADORA”.

Nota 8 — Devedores por Fornecimento

O saldo da conta esta representado pelo montante de R$129.214 mil, correspondente aos
direitos a receber, decorrentes de vendas de mercadorias, prestacdo de servigos de armazenagem e
produtos enviados para beneficiamento, cuja baixa ¢ processada na ocasido do retorno deles.

Nota 9 — Contas a Receber

O total de R$459.658 mil, representa a composi¢ao dos Créditos a Receber no Curto e
Longo Prazo, compostos por créditos de Alienagdes de Bens Patrimoniais, créditos por Cessdo de
Pessoal, com 6nus, a Orgdos Estaduais e Municipais, créditos por Acertos Financeiros com
Empregados e Ex-Empregados, alusivos aos reembolsos de Servigos de Assisténcia a Saude — SAS,
débitos de armazenadores, relativos aos desvios e perdas de produtos pertencentes aos estoques
publicos, Titulos a Receber a Longo Prazo, referentes a prestacdo de servicos em armazenagem,
aluguéis e outros.

Os créditos a receber em cobranga na justica e ajuizados, pertencentes aos estoques
publicos, ap6s os desfechos favoraveis dos processos a Companhia, as receitas decorrentes das
atualizagOes serdo reconhecidas nas demonstragdes contabeis e os recursos financeiros arrecadados,
transferidos ao Tesouro Nacional. Os processos com desfechos desfavoraveis, serdo baixados
contabilmente e registrados na equalizacdo, em conformidade com a Portaria Interministerial
MF/MAPA n° 038/2004 e estdo assim demonstrados:

a) Créditos Diversos a Receber de Curto Prazo

Em R$ mil
Descricio Exercicio
2012 2011

Créditos por Alienagdo de Bens 8.358 4.081
Créditos por Cessdo de Pessoal 316 743
Créditos p/Acerto Financ. C/Servidores 14.827 12.497
Créditos por Infracdes Legal/Contratual 135.489 180.181
Subtotal — Circulante 158.990 197.502
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b) Créditos Diversos a Receber de Longo Prazo

Nota 10 — Devedores - Entidades e Agentes

Em RS mil
Descricdo Exercicio
2012 2011

Créditos por Alienacdo de Bens 56.387 7.546
Titulos a Receber 15.298 30.188
Outros Créditos 975 635
Créditos a Receber em Poder da Justica 46.310 129.051
Créditos a Receber Pend. de Decisdo Judicial 158.006 0,00
Créditos por Infragdes Legal/Contratual 23.692 180.181
Subtotal — Nao Circulante 300.668 167.420
Total — (Circulante + Nao Circulante) 459.658 364.922

Correspondem aos saldos de curto e longo prazo a receber, referente a Dotacdo Global,
do contrato e Termo Aditivo n° 01, de 07/10/1994, firmado com o Instituto CONAB de Seguridade
Social — CIBRIUS, que tratam das joias pelas entradas dos empregados das empresas fusionadas
COBAL e CFP, recursos a receber da Unido, relativos aos valores de equalizagdo de precos dos
Estoques Reguladores e Estratégicos, a serem repassados pelo Tesouro Nacional e outros, assim

demonstrados:

a) Devedores - Entidades e Agentes - Circulante

Em R$ mil
Descrigdo Exercicio
2012 2011
Entidades Devedoras - Federais 14.332 9.358
Créditos Parcelados 300 334
Recursos da Unido - Equalizagdo 400.726 282.954
Total — Circulante 415.358 292.646
b) Devedores - Entidades e Agentes - Nao Circulante
Em RS mil
Descrigdn Exercicio
2012 2011
Entidades Federais 609 17.628
Créditos Parcelados 188 307
Créditos a Recuperar 62 75
Total — Nao Circulante 859 18.010

Nota 11 — Recursos Vinculados

Referem-se a depositos judiciais e depositos para recursos, efetuados por decisdo
judicial, de causas trabalhistas e civeis em andamento, registrados no Nao Circulante, totalizando

R$138.972 mil.

Nota 12 — Bens de Estoques

Correspondem aos estoques sob a responsabilidade da Companhia, oriundos das
operacdes com Estoques Reguladores e Estratégicos, produtos para doagdo — Fome Zero, Compra
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Direta da Agricultura Familiar, e ainda adiantamento para Compra Antecipada da Agricultura
Familiar (Compra Antecipada e Compra Antecipada Especial com Doac¢do Simultdnea e com
Formacgao de Estoque).

O total de R$598.503 mil representa o saldo a receber dos valores concedidos nos
exercicios de 2003 e 2004, para Compra Antecipada da Agricultura Familiar (CAAF) — CPR
Alimento; 2003 a 2006, para Compra Antecipada Especial da Agricultura Familiar (CAEAF) — CPR
Especial; transformada em CPR Doacgdo e CPR Estoque, a partir do exercicio de 2007 até 2012; que
serdo quitados em produtos ou espécie, de acordo com o vencimento de cada cédula.

Relativamente as Cédulas de Produto Rural - CPRs Alimento vencidas, foi editada a Lei
n° 11.420/06, que em seu art. 3° acrescenta o art. 15-b a Lei n° 11.322/06, por meio do qual autoriza
a Unido a aditar as Cédulas de Produto Rural — CPR, realizadas em 2003 e 2004, no ambito do
Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos, sendo permitida a individualizagdo das referidas cédulas
efetuadas com aval solidario, e a ampliagdo do prazo em até 4 (quatro) anos para a sua quitagao,
contados a partir da data de publicag@o da Lei. Os estoques resultam nos seguintes saldos:

Em R$ mil
s Exercicio
2012 2011

Estoques de Mercadorias 2.115.378 3.198.419
Estoques de Almoxarifado 2.858 2.659
Materiais em Transito 14.012 10.954
Compra Antecipada - CPR 598.503 472.554
Estoques de Distribui¢do 239 833
Total 2.730.990 3.685.419

a) Equalizacio de Precos

A finalidade da Atividade de Formacao de Estoques Publicos é de regular o mercado e
evitar desabastecimento, totalmente amparada e mantida com os recursos previstos na Portaria
Interministerial MF/MAPA n° 38/2004, sendo prevista a equaliza¢do para o equilibrio das contas,
tornando nulo o resultado em caso de prejuizo.

Quando a diferenga entre a receita de venda e o custo com aquisi¢ao, manutencao e
despesas com operacionalizagao, incluindo no custo as despesas que nao puderam ser agregadas aos
correspondentes estoques antes de seu encerramento, resultar em déficit, este ¢ equalizado pelo
Tesouro Nacional, sendo autorizada a amortizagdo, por meio de langcamento contabil, desse
prejuizo, na conta de Débito de Operagdes Governamentais, ndo havendo, portanto, repasse
financeiro para cobertura do déficit.

A Receita obtida na venda e indenizacdo de perdas dos estoques publicos ¢
integralmente repassada ao Tesouro Nacional.

Todas as despesas amparadas pela Portaria Interministerial MF/MAPA, 38/2004, estao
devidamente identificadas e contabilizadas no Sistema Integrado de Administracdo Financeira -
SIAFI, hoje, disponibilizadas no Portal de Transparéncia do Governo Federal.

No exercicio de 2012, as equalizagdes totalizaram R$696.840 mil.
Nota 13 — Endividamento

A Companhia, periodicamente, informa ao Departamento de Coordenagao e Governanga
das Empresas Estatais, do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo, a posicdo do
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endividamento da empresa. Até o més de dezembro de 2012, as obrigacdes circulantes, totalizavam
R$4.273.055 mil.

Nota 14 — Depositos de Diversas Origens

Estdo representados pelo montante de R$27.549 mil, correspondentes aos valores
recebidos a titulo de caucdes, relacionadas a subvencdo econdmica a comercializagdo denominada
de Valor de Escoamento do Produto — VEP e Outros.

Nota 15 — Contingéncias, Compromissos e Responsabilidades

Passivo Contingente — Provdvel
A CONAB ¢ parte passiva em processos das seguintes naturezas:

* Trabalhistas: Referentes a acdes movidas por empregados, ex-empregados e entidades de
classe, que na maioria, sdo representadas por pedidos de desvios de fungdes, cobrancas de
horas extras, equiparagdo salarial, adicionais de periculosidade e insalubridade,
incorporagdes de didrias, fungdes gratificadas e outros.

* Tributarias: Decorrentes de autos de infragdes lavrados pelo Instituto Nacional de Seguro
Social - INSS e autos fiscais, referentes a cobrancas de ICMS, pelas Fazendas Publicas dos
Estados.

* Civeis: Com maior destaque para os processos de cobrangas de indenizagdes de diferengas
entre a inflacdo ocorrida no periodo e o indice utilizado para a correcdo de aplicagdes
financeiras, durante os Planos Econdmicos (Collor, Bresser ¢ Verdao), cobrangas de
armazenagens € outros.

As Contingéncias Passivas — Provaveis serdo reconhecidas como provisdo, apos os
desfechos desfavoraveis dos processos, que resultarem em obrigagdes a pagar, que certamente, irdo
desencadear em desembolsos financeiros pela Companhia, de acordo com os itens 10, 11, 18 e 28,
do Pronunciamento do IBRACON NPC N° 22, aprovado pela Deliberagdo CMV n° 489, de
03/10/2005 e estao demonstradas conforme quadro a seguir:

Em RS mil
e e ar Valor da Causa Valor do Provavel Desembolso
2012 2011 2012 2011
Civel 48.603 66.445 110.195 212.373
Trabalhista 326.408 348.328 323.877 350.788
Tributaria 8.021 8.052 16.346 16.346
Total 383.032 422.825 450.418 579.507

Passivo Contingente — Possivel

Sdo agdes de natureza Civeis, Trabalhistas e Tributarias, com menor possibilidade de
reconhecimento que as Provisdes de Contingéncias Passivas — Provaveis. Sao compostas das
seguintes acoes:

* C(Civeis: Sao representadas pelos processos judiciais que visam indeniza¢des relativas as
cobrancas de diferenca entre a inflagdo e planos economicos, divergéncias de avisos de
compra e venda de produtos, cobrangas de prestacdo de servicos de armazenagens e outros.

* Trabalhistas: Sao agdes judiciais movidas por empregados e ex-empregados e entidades de

130



CONAB - SUREG PR - RELATORIO DE GESTAO 2012

classe, que na maioria ¢ constituida por agdes oriundas de anistia administrativa (Lei n.°
8.878/94), licenca-prémio, anuénios, promocdes por merecimento, promocdes por
antiguidade, ingressos no Instituto CONAB de Seguridade Social - CIBRIUS, indenizagdes
por danos morais e materiais, desvios de funcdes e outros.

e Tributarias: Sao demandas decorrentes de autos de infracdes do INSS e do ICMS, lavrados
por entes estaduais.

As acdes estdao assim demonstradas:

Em RS mil
Descrigdo Valor da Causa Valor do Possivel Desembolso
2012 2011 2012 2011
Civel 12.130 118.234 15.481 131.747
Trabalhista 48.603 115.478 64.350 111.007
Tributaria 75.186 108.621 21.821 108.892
Total 135.919 342.333 101.652 351.646

Ativo Contingente — Provavel
A CONAB ¢ parte ativa em processos judiciais das seguintes naturezas:
* Civel: Visando indenizacdes e cobrangas por quebra de garantias ou infragdes contratuais.

* Trabalhista: Visando reembolsos de depositos judiciais e recursais, com desfechos dos
processos favoraveis a Companbhia.

*  Tributaria: Visando restitui¢des de indébitos tributarios (INSS/ICMS) com desfechos dos
processos favoraveis a Companhia.

Os ativos Contingentes provaveis serao reavaliados periodicamente, para determinar se a
avalia¢do continua valida. Apos nova reavaliagdo, se ocorrerem mudangas na estimativa, tornando-
se uma entrada de recursos, praticamente certa, os ganhos serdo reconhecidos nas Demonstragdes
Contébeis, conforme o item 27 do pronunciamento do IBRACON NPC n° 22, aprovado pela
Deliberacao CVM n° 489, de 03/10/2005.

As acdes estdo assim demonstradas:

Em RS mil
e Valor da Causa Valor do Possivel Recebimento
2012 2011 2012 2011
Civel 124.475 66.446 96.237 210.756
Trabalhista 8.429 348.328 7.089 350.768
Tributaria 8.052 8.052 18.346 18.346
Total 140.956 422.826 121.672 579.870

Nota 16 — Operacdes de Crédito

Referem-se ao registro das transferéncias, efetuadas pelo Tesouro Nacional a CONAB,
dos recursos destinados a formagdo e manuten¢do dos estoques vinculados a Politica de Garantia de
Precos Minimos e dos Estoques Estratégicos, na forma estabelecida pela Portaria Interministerial
MF/MAPA n° 38/04. O saldo da conta, em 31/12/2012, corresponde a R$2.910.549 mil.

Nota 17 — Provisao para IRPJ e CSLL

As provisdes relativas ao 4° trimestre do exercicio findo em 31/12/2012, foram
calculadas com base no Livro de Apuracdo do Lucro Real — LALUR, consoante legislagdo fiscal e
tributaria prevalecentes, no valor de R$271 mil e R$102 mil, respectivamente.
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Nota 18 — Juros sobre Capital Proprio

Neste exercicio, nos termos dos artigos 192 e 202 da Lei n°® 6.404/76, do art.9° da Lei n°
9.249, de 26/12/1995 e em face da previsibilidade contida no art. 28 § 3° do Estatuto Social, a
CONAB esta distribuindo a titulo de juros sobre o capital proprio, a importancia de R$16.512 mil,
imputados ao total dos dividendos devidos.

Nota 19 — Resultado do Exercicio

O resultado da Companhia é composto pelo conjunto da movimentagdo econdmica das
operagoes executadas pela Companhia, representada com maior relevancia a atividade de prestacao
de servicos de armazenagem de produtos de terceiros, alienagdo de bens moveis/imoveis, gestdo e
armazenagem dos estoques publicos, envolvendo a execucdo da Politica de Precos Minimos e
Operagdes de Contratos de Opgao de Vendas e outros. No exercicio de 2012, a Companhia apurou o
lucro de R$69.895 mil, cujo resultado liquido (Apos CSLL e IRPJ) é de R$69.522 mil.

Nota 20 — Patrimonio Liquido

a) Capital Social: O Capital Social ¢ composto de 1.859.907 A¢des Ordinarias escriturais e sem
valor nominal, integralmente subscritas pela Unido.

b) Reserva Legal: Com base no parecer n° 1.113/STN/COPAR/GEAFE, de 20/09/2011, foi efetuado
o complemento da Reserva Legal apurada sobre o resultado do exercicio de 2009, no valor de
R$1.088 mil. Sobre o lucro liquido auferido no exercicio de 2012, de acordo com o artigo 193 da
Lei n® 6.404/76, foi constituida a Reserva Legal no valor de R$3.476 mil.

¢) Reserva de Reten¢do do Lucro: Em 31 de dezembro de 2012, foi constituida a reserva de
reteng¢do do lucro, no valor de R$49.534 mil, nos termos do artigo 196 da Lei n® 6.404/76, com o
objetivo de aplicagdo em futuros investimentos.

Nota 21 — Diversos Responsaveis em Apuracao

Encontram-se registrados no ativo compensado, para fins de controle, os débitos em
apuragdo, com destaque para as contas Débitos de Terceiros em Prestagdo de Servigos e
Responsaveis por Danos ou Perdas, onde sdo registrados os débitos ainda em apuragdo, relativos a
perdas/desvios em armazenagem de produtos dos estoques publicos, ocorridos em armazéns de
terceiros, antes da vigéncia do contrato de quebra zero (sobretaxa), as perdas de produtos ocorridas
em unidades proprias, aquelas relativas a alteracdo de qualidade de estoques de milho e feijao em
sua maioria nos estados de Mato Grosso e Parani, e os valores em apuracdo decorrentes da
certificacdo irregular de qualidade dos estoques de algodao em pluma, da safra 1997/1998, objeto
de Aquisi¢cdes do Governo Federal — AGF, efetuadas em sua maioria no estado de Goids. No
exercicio de 2012, ocorreram diversas apuragdes; entretanto, em razado de novas inscrigdes nas
rubricas “1.9.9.1.3.04.00 — Débitos de Terceiros em Prest. de Servicos e “1.9.9.1.3.05.00 -
Responsaveis por Danos ou Perdas”, o saldo do grupo aumentou para R$61.637 mil.

Em RS mil

Exercicio Saldo
2011 34.997
2012 61.637
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Nota 22 — Beneficios concedidos aos Empregados
a) Plano de Previdéncia Complementar

O CIBRIUS ¢ uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, com natureza
juridica prépria, que tem como objetivo administrar plano de beneficio de carater previdenciario
propiciando ao participante uma aposentadoria mais digna no futuro, assegurar a sua familia
protecdo em caso de falecimento, além de oferecer beneficios de carater temporario em caso de
doenga.

O Plano de Beneficios CONAB, inscrito no Codigo Nacional de Plano de Beneficios —
CNPB sob o n° 19.790.007-19, esta estruturado na modalidade de Beneficio Definido. Seus regimes
financeiros sdo o de Capitalizagao para aposentadorias, pensdes e pectlios e de Reparti¢ao para
auxilio-doenga.

Sao patrocinadores do Plano de Beneficios, a Companhia Nacional de Abastecimento -
CONAB, qualificada como Patrocinadora - Principal e o proprio Instituto CONAB de Seguridade
Social — CIBRIUS, qualificado como Patrocinador dos seus proprios empregados.

Para o alcance dos objetivos, o Plano de Beneficios recebe contribuicdes normais
mensais das Patrocinadoras, dos Participantes e dos Assistidos, definidas anualmente pelo Plano de
Custeio. A taxa de contribuicdo normal mensal da CONAB, vigente para o exercicio de 2012 ¢
paritaria com a dos Participantes, seguindo percentuais escalonados aplicados sobre o salario de
participacdo ¢ idade de entrada no Plano, de acordo com Tabela de Contribuicdes Normais,
constante do Plano de Custeio proposto pelo Atuario.

A CONAB, além das contribuigdes regulamentares, repassa mensalmente, a titulo de
amortizacdo de divida, relativa ao servigo passado, contratado por meio do Termo de Adesdo
firmado em 07/10/1994 e do Termo Aditivo firmado em 12/12/2002. Até o més de dezembro de
2012, foram amortizadas 225, de um total de 240 parcelas contratadas. O saldo corrigido da conta
Contratos de Servicos nos exercicios de 2011 e 2012, respectivamente, foi de R$26.986 mil e
R$14.941 mil.

As demonstragdes contabeis do CIBRIUS s3o examinadas por Auditores Independentes,
pela Auditoria Interna da patrocinadora CONAB, estando sujeitas a fiscalizagdo e controle da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC. A Avaliacdo Atuarial e o
Plano de Custeio anuais sdo elaborados por empresa de Consultoria Atuarial. Ambos sao
contratados pela propria entidade, nos termos da legislacao previdenciaria.

b) Servico de Assisténcia a Saude — SAS

Em suplementagao a assisténcia oferecida pela rede publica de saude, a CONAB oferece
aos seus empregados e dependentes o Servigo de Assisténcia a Saide — SAS, voltado para o
atendimento das necessidades de natureza médica, hospitalar, odontologica e de assisténcia social.

A implementacdo do SAS ¢ efetuada pelo atendimento médico/hospitalar, por meio da
rede credenciada de médicos, dentistas, clinicas, laboratorios e hospitais, cujas regras e critérios
estdo definidos nas Normas da Organizacdo, Codigo 60.105.

As despesas com o SAS sdo cobertas pela CONAB e eventualmente pelo Tesouro
Nacional, com a participacdo financeira do empregado, que pode ser de 20%, 30% ou 40%, de
acordo com a faixa salarial, nos termos do Acordo Coletivo de Trabalho, 2011/2012, mediante
desconto em folha de pagamento.

No exercicio de 2012, a CONAB gastou com o SAS, o montante de R$26.340 mil,
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beneficiando 4.452 empregados e seus dependentes. O saldo a receber em 31/12/2012, referente a
participagdo financeira dos empregados ¢ de R$15.137 mil

Nota 23 — Remuneracio e Salarios médios dos Dirigentes e Empregados

De acordo com a Resolu¢ao N° 3, de 31 de dezembro de 2010, art. 1°, letra “e”, da
Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa ¢ de Administragdo de Participagdes
Societarias da Unido - CGPAR, nos exercicios de 2012 e 2011, as remuneragdes dos dirigentes e
empregados, bem como os salarios médios foram os seguintes:

Remuneracoes Exercicio
2012 2011
Maior Remuneragdo Dirigente 23.945,89 23.884,29
Menor Remuneragdo Dirigente 23.945,89 23.884,29
Maior Remunera¢do Empregado 27.220,73 25.170,39
Menor Remunera¢do Empregado 1.131,31 884,31
Salarios Médios Exercicio
2012 2011
Dirigentes 23.945,89 23.884,29
Empregados 3.150,45 2.642,62

Nota 24 — Termos de Cooperacio Técnica
a) Programa de Revitalizagdo — PNUD

Desde 2003, a partir do acordo firmado com a Agéncia Brasileira de Cooperacao -
ABC/MRE e o Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento — PNUD (Projeto
BRA/03/34), vem sendo implementado o Programa de Revitalizagdo da CONAB objetivando,
sobretudo, a capacitagdo da Companhia para os novos desafios, no sentido de atender as demandas
do Governo Federal e, consequentemente, contribuir para a diminuicdo das desigualdades sociais,
de forma a auxiliar na promocao do bem-estar social e do desenvolvimento do Pais.

Os projetos em desenvolvimento s3o os seguintes: a) implantacdo de Sistema de
Avaliacdo Permanente do Desempenho da Companhia; b) modernizacdo da Tecnologia da
Informacdo da CONAB (PMTI); c)aperfeicoamento da Tecnologia de Previsdo de Safras da
CONAB (GeoSafras); d)estruturagdo de Redes de Produgdo e Comercializacdo de Produtos
Regionais oriundos da Agricultura Familiar e do Agroextrativismo, em Bases Econdomica Social e
Ambientalmente Sustentaveis; e e) promog¢ao da Eficiéncia das Cadeias de Producao de Pescados
provenientes da Pesca Artesanal e da Aquicultura Familiar.

As agodes do projeto, em 2011 e 2012, foram executadas com recursos proprios da
Conab, da Secretaria de Producdo e Agroenergia — MAPA/FUNCAFE e Coordenagdo Geral de
Orgamento e Finangcas/MAPA e os recursos repassados estao assim demonstrados:

Em R$ mil
Descricio Exercicios
2012 2011
Repasse — Recursos Proprios 4.369 2.420
Repasse — Recursos FUNCAFE/MAPA 1.243 798
Repasse — Coord.-Geral de Org. Fin. /MAPA 472 0
Total de Repasses 6.084 3.218
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b) Programa de Aquisicdo de Alimentos — PAA

A Companhia, por forga dos “Termos de Cooperacdo Técnica” mantidos com os
Ministérios do Desenvolvimento Social e Combate & Fome — MDS e do Desenvolvimento Agrario —
MDA, atendeu 1.180 municipios e 128.804 mil produtores/familias, sendo adquiridas 297 mil
toneladas de produtos.

Os recursos transferidos foram aplicados na aquisicdo de produtos agropecudrios
produzidos por agricultores familiares, que se enquadram no Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar - PRONAF e formagdo de estoques estratégicos. Esse programa foi
instituido pelo art. 19 da Lei n® 10.696, de 02/07/2003, e regulamentado pelos Decretos n® 6.447, de
07/05/2008 e n° 6.959, de 15/09/2009. O programa envolveu recursos na ordem de R$666.083 mil
no ano de 2012.

Brasilia — DF, 31 de dezembro de 2012.

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS JOAO CARLOS BONA GARCIA
Presidente Diretor Administrativo, Financeiro e de Fiscalizacao
MARCELO DE ARAUJO MELO ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
Dirrtor de Operacgdes e Abastecimento Diretor de Gestio de Pessoas
SILVIO ISOPO PORTO JOSE CARLOS DE ANDRADE
Diretor de Politica Agricola e Informacgoes Superintendente de Contabilidade

Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53
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ANEXO II

i % i 0 as em
Informacgodes sobre as providéncias adotadas para atender as del}beragoes exaradnidade
acordiaos do TCU ou em relatorios de auditoria do 6rgao de controle interno a que a u

jurisdicionada se vincula ou as justificativas para o nio cumprimento.

Tribunal de Contas da Unido
Secretaria de Controle Externo - PR
Enderego: Rua Dr. Faivre, n® 105 - Centro - 80.060-140 - Curitiba / PR
email: secex-pr@tcu.gov.br

OFICION.° 1401/2012-TCU/SECEX-PR DATA: 4/12/2012

NATUREZA: NOTIFICACAO DE DETERMINACAO ) PROCESSO: TC 002.707/2012-8

A Superintendéncia Regional da Conab no Parana
Sr. Luiz Caros Vissoci

Superintendente Regional

Rua Mau4, n° 1116 - Alto da Gléria

80.030-200 - Curitiba - PR

Senhor Superintendente Re gional,

Notifico a Superintendéncia Regional da Conab no Parani, na pessoa de seu representante
legal, do Acérdio 71852012 - TCU - Primeira Camara, Sessfio de 27/11/2012, por meio do qual o
Tribunal apreciou o processo TC 002.707/2012-8, que trata da Prestacdo de Contas da Superintendéncia

Regional da Conab no Pa rana, referente ao exercicio de 2010,

2. Encaminho c¢épia do referido acérddo para_gue seja dado conhecimento aos demais

responsiveis arrolados na presente deliberaciio e sejam adotadas. no prazo de 60 (sessenta dias),
contados do _recebimento desta notificaciio, as medidas previstas nos itens 1.7 a 1.7.38 {constantes
do Anexo ).

3. Informo que o nfio cumprimento de determinagéio deste Tribunal poderi ensejar a aplicagio
da multa prevista no art. 58, § 1° da Lei 8.443/1992, a qual prescinde de realizagiio de prévia audiéncia,

nos termos do art. 268, inciso VII, § 3°, do Regimento Interno/TCU.

4, Para subsidiar a resposta, segue, em anexo, cépia da pega Excerto (29/11/2012) do

processo TC 002.707/2012-8.

5. Por fim, solicito atengdo para as informacSes complementares contidas no Anexo II, as

quais integram o presente oficio.

Atenciosamente,
Assinade elerronicamerte
LUIZ GUSTAVO GOMES ANDRIOLI

Secretario de Controle Externo

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.brfautenticidade, informando o cbdigo 49476209.
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ANEXO I~ DETERMINACOES A CONAB/PR

“1.7. Determinar @ Companhia Nacional de Abastecimento - Superintendéncia Regional no Estade do
Parand - Sureg/PR — que, no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da notificacio desta deliberacio,
apresente a este Tribunal as providéncias adotadas com vistas ao cumprimento do contido no Relatdrio
de Auditoria da CGU r* 201109409, por meio do qual foi recomendande a Conab/PR que:

1.7.1 interaja com a Conab/matriz no sentido de agilizar a regularizacdo documental do imivel
Apucarana III, localizado no Municipio de Apucarana/PR, caso mantenha interesse em continuar na
sua posse, bem como a atualizacdo cadastral no SPIUnet;

L7.2 atenda, em tempo hdbil, em relacdo & auséncia de ateste ne DANFE, ds exigéncias
regulamentares previstas nas autorizacdes de doagdo de produtos, mormente a aposicdo de ateste nas
notas fiscais ou DANFEs;

L.7.3 no tocante ao ndo atendimento ao procedimento padrdo relativo d abertura e manutencio de
contas no Banco do Brasil, considerando que as operacées sdo realizadas pelas Superintendéncias da
Conab em qualquer unidade da federagio, que as informacdes prestadas pela Sureg-RS, datada de
17/09/2010, ne sentido de que 0 Banco do Brasil nie estava atendendo ao Convénio em tempo hdbil, ¢
que a orientacio da Superintendéncia de Suporte a Agricultura Familiar - SUPAF — Conab/inatriz,
datada de 30/11/2009, para que as Superintendéncias com o mesmo problema adotassem o0s
procedimentos anteriores, ou seja, disponibilizacdo da conmta pela prdpria proponente, seja adotada
providéncias junto @ Conab/matriz visando obter do Banco do Brasil as justificativas para a situagdo
relatada;

1.7.4 no gue se reéfere & entrega do produio apos prazo de validade da Autorizacio para Doagdo de
Produtos — ADP, instrua os processos de doagdo com informacdes suficientes e necessdrias para
respaldar as vigéncias das entregas dos produtos, visando evitar o descumprimento dos prazos previstos
nas ADPs;

1.7.5 no que se refere a entfega do pradutb apds praze de validade da Autorizacio para Doacdo de
Produtos — ADP, elabore planejamento visando identificar se as quantidades solicitadas pelos
proponentes sd@o adequadas as necessidades apresentadas;

1.7.6 quanto d auséncia de padronizacde de procedimentos relativos a elaboragdo da CPR/Estoque no
dmbito da CPR RS/2010/01/0148 ¢ da CPR 41.3.0.153, diante da auséncia de controle demonstrada no
caso da numeracio da CPR RS/2010/01/0148, que adote mecanismos adequados e efetivos de controle;

1.7.7 quanto a auséncia de rotinas padronizadas de atividades envolvendo as operagées de formacdo de
estoque e compra direta da agricultura familiar com deagdo, crie rotinas e mecanismos operacionais
que viabilizem a correta e adequada instrucio dos processos, acompanhe o cumprimento das tarefas,
bem como monitore o funcionamento das rotinas e mecanismos implementados visando ao seu
aperfeicoamento;

1.7.8 em relacido a auséncia da comprovagio de existéncia da Cédula do Produtor Rural — CPR,
indicada na guia de pagamento, que apresente elementos materiais que comprovem suas alegagdes, ou

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédige 49476209,
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seja, que a CPR 41.3.015, indicada na guia de pagamento 1 0 e ordem bancdria 201008802028, se trata
do mesmo documento CPR RS/2010/01/0148;

1.7.9 em relacio & auséncia da comprovagio de existéncia da Cédula do Produtor Rural — CPR,
indicada na guia de pagamento, diante da auséncia de controle demonsirada no caso da numeracdo da
CPR RS/2010/01/0148 e da CPR 41.3.0.153, adote mecanismo mais efetivo e adequado de controle;

1.7.10 quanto d divergéncia na comprovagio dos beneficidrios da doacio e dos locais de entrega dos
produtos, esclareca por meio de documentos hdabeis as divergéncias apontadas, comprovando o
verdadeiro beneficidrio da doacdo bem como do local de entrega dos produtos;

1.7.11 quanto a divergéncia na comprovagdo dos beneficidrios da doagdo e dos locais de entrega dos  __
produtos adote, doravante, medidas visando instruir os processos de forma a dar a devida
transparéncia dos atos praticados, envolvendo as operagoes de formagdo de estoque e doacio de
produtos; : ‘ ’

1.7.12 quanto & divergéncia na comprovacdo dos beneficidrios da doagdo e dos locais de entrega dos
produtos adote mecanismos que viabilizem a identificagio dos verdadeiros beneficidrios e dos locais de
entrega dos produtos doados, de preferéncia, como condigdo para a realizacdo da doagdo, a fim de
garantir a eficdcia do programa;

1.7.13 no tocante a destinagdo indevida de produtos do Programa de Aquisi¢do de Alimentos — PAA,
por meio de doagdo, comprave a efetiva utilizacdo pela Escola Milton Santos dos produtos doados,
caso contrdrio, apure responsabilidade dos agentes que direta ou indiretamente deram causa d doagdo
indevida e, consequentemente, ao desvirtuamento de finalidade da doagdo e do desperdicio de recursos
publicos;

1.7.14 no tocante & destinacdo indevida de produtos do Programa de Aquisi¢do de Alimentos — PAA,
por meio de doagio, instrua os processos com planejamento prévio da beneficidria, contendo, no
minimo, a identificacdo dos destinatdrios finais, quantidades formalmente demandadas por eles; —~

1.7.15 que todas as Unidades da Sureg/PR indiquem nas notas fiscais, qualquer que seja a modalidade
de contratagdo, os niimeros dos contratos, das Cédulas de Produto Rurdl, bem como dos respectivos
processos administrativos, a fim de evitar ocorréncia de prejuizos ao erdrio;

1.7.16 estabeleca rotinas padronizadas e/ou desenvolva manuais operacionais envolvendo as atividades
de geracdo, preenchimento e encaminhamento de documentos, inclusive com as atribuicbes de
responsabilidades, bem como os implemente mediante a distribuicdo dos materiais e a realizacdo de
treinamentos aos respectivos agentes executores a fim de garantir a veracidade e integridade das
informacoes;

1.7.17 promova acdes no sentido de conscientizar os agentes responsdveis, direta e indiretamente, pelas
informacdes que compdem os documentos gerados pelos setores administrativo, financeiro e contdbil
da unidade, acerca da importdncia da utilizacdo das orientacdes padronizadas, alertando-os inclusive
sobre a responsabilizag@io pela pritica dos atos;

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.briautenticidade, informando o codigo 49476209,
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1.7.18 estabeleca rofinas padronizadas e/ou desenvolva manuais operacionais, inclusive com
atribuicdes de responsabilidades, bem como implemente mecanismos de controle das atividades
inerentes as dreas de licitagGes e contratos e de procedimentos formais deles decorrentes, envolvendo
os diversos setores, geréncias e unidades da Sureg/PR com deficiéncia de controles internos;

1.7.19 promova agies no sentide de conscientizar os agentes responsdveis pela execugdo das atividades
apontadas acerca da importdncia na utilizacdo das orientagdes padronizadas, alertando-os inclusive
sobre a responsabilizacdo pela prdftica dos atos;

1.7.20 faca o planejamento das licitacdes no sentido de garantir a participacio de um maior niimero de
interessados no certame. Em caso de impossibilidade, que fundamente no processo os motivos que
resultaram na limitacido do raio de atendimento, contendo informacGes e dados suficientes para
demonstrar os beneficios para a administragio, como, por exemplo, o custo/beneficio da limitagdo do
raio de abrangéncia em face das varidveis inerentes ao objeto, aquisicdo de combustiveis, tais como:
distincias dos postos de abastecimento, quilometragens rodadas para abastecimento eic;

1.7.21 promova agées no sentido de conscientizar os agentes responsdveis, direta e indiretamente, na
elaboragio de certames acerca da importdncia em observar as exigéncias contidas em editais quando
da habilitacdo de empresa em relacdo @ situacdo econémica e financeira e ao registro do balango
patrimonial na Junta Comercial apresentado pela empresa participante em atendimento ae principio
da vinculacdo ae instrumento convocatorio; ‘

1.7.22 realize estudos e pesquisas prévios a licitagdo para aquisi¢do de combustiveis, visando atender
as regras contidas na ON/NAJ 04, de 17/03/2009, e assim garantir a situacdo mais vantajosa para a
administracdo;

1.7.23 no Contrato n° 010/2010, celebrado em 11/05/2010, oriundo do Pregdo Eletronico n° 008/2010
realizado em 13/04/2010, promova o ressarcimento do débito apurade (RS 1.918,92) e adote

providéncias para apurar todos os valores pagos indevidamente ao fornecedor pela aquisicdo de
combustiveis por pregos superiores aos estabelecidos no instrumento convocatorio e pela auséncia do
desconto ofertado;

1.7.24 crie mecanismos de controle visando garantir que os contratos estejam plenamente vinculados,
em todos os seus termos, ds exatas previsdes e exigéncias constantes dos editais de licitac@o e termos de
referéncia, mormente agquelas fundamentais que refletem o proprio objetivo do certame que é a
garantia do menor preco;

1.7.25 no Contrato n° 0102010, celebrade em 11/05/2010, oriundo do Pregdo Eletrénico n° 008/2010
realizado em 13/04/2010, promova a apuracio de responsabilidades, em relagdo aos valores pagos
indevidamente;

1.7.26 promova a apuracdo do montante de recursos piblicos empregados na aquisicdo de
combustiveis usados no abastecimento de veiculos particulares e faca o devido ressarcimento;

1.7.27 promova articulacdo da Conab com 0 MDS e o INCRA, objetivando adequar e aprimorar os
normatives que amparam o abastecimento de veiculos a que se refere o Termo de Cooperagdo 07/2010

Para verificar as assinaturas, acesse www tcu.gov.br/autenticidade, informando o cadigo 49476209.
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e outros instrumentos firmados entre eles, no tocante a execucido do Plano de Trabalho
08.244.1049.2792.0001 — Distribuicio de Alimentos a Grupos Populacionais Especificos;

1.7.28 promova a implementacio de controles internos relacionados @ conferéncia das placas dos
veiculos constantes nos documentos comprobatdrios da despesa;

1.7.29 promova a apuragdo de responsabilidade sobre o montante de recursos piblicos empregados na
aquisicio de combustiveis usados no abastecimento de veiculos particulares;

1.7.30 que no contrato realizado com o fim de contratagfio de servicos de operacdo de mdquinas,
equipamentos e outros servigos, promova a.revisio completa de todos os valores pagos indevidamente a
titulo de adicionais de insafubridade e periculosidade, desde o inicio dos pagamentos, promovendo 0
ressarcimento dos valores ao erdrio junto & empresa contratada;

1.7.31 exija, da empresa contratada com fins de fornecimento de servigos de operacoes de mdquinas,
equipamentos e outros servicos, o cumprimento das cldusulas contratuais, mormente dos Laudos
Técnicos das Condicdes Ambientais de Trabalho (LTCAT);

1.7.32 no casa da empresa contratada, que pagou indevidamente adicionais de insalubridade e
periculosidade, promova a apuragio de responsabilidades em relagdo aos valeres pagos desde o inicio
dos pagamentos;

1.7.33 instrua todos os processos, inclusive nos casos de dispensa de licitacdo, com motivacde e
Jjustificativa da necessidade da contratagdo;

1.7.34 adote providéncias no sentido de plancjar as aquisicoes de combustiveis para atender as
Unidades Armazenadoras, visando evitar a utilizagdo de dispensa de licitacdo para aquisi¢cbes que
ultrapassem o limite previsto no art. 24, inciso II, e pardgrafo unico, da Lei n° 8. 666/1993;

1.7.35 formalize orientacées no sentide de garantir a instauracio de processos administrativos para  —~
todas as dispensas de licitagio realizadas no ambito da unidade contendo a fundamentagdo da
contratacdo direta por meio de parecer técnico ou juridico, bem como promova a sua divulgacio
obtendo a ciéncia dos agentes envolvidos com as respectivas atividades;

1.7.36 adote providéncias no sentido de garantir aos empregados e scus dependentes maior nitmero de
opgdes de profissionais na drea da satide, divuigando-as, a fim de evitar a utilizacdo de profissionais
sem cobertura contratual;

1.7.37 adote medidas visando garantir que os documentos que efetivamente demonstrem e comprovem
a execugiio das despesas sejam enviados ou informados ao setor financeiro para pagamento;

1.7.38 adote medidas visando garantir que constem das respectivas faturas os nimeros dos contratos
de credenciamento e dos respectivos processos;”

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu gov.br/autenticidade, informando o cédigo 49476209.
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ANEXO II - INFORMACOES COMPLEMEN TARES

1) O Tribunal, em respeito ao principio da ampla defesa, encontra-se a disposigio, por meic de suas
Secretarias, para prestar esclarecimentos a respeito de cventuais davidas ou sobre procedimentos a serem
adotados, efetuar a atualizagdo de divida, em caso de condenagdo ao pagamento de débito e/fou multa,
bem como conceder vis!ta e copia dos autos, caso solicitados.

2) E possivel requerer vista eletronica dos autos, por meio do Portal TCU (www.tcu. gov.br > aba
cidadio, servigos e consultas > e-TCU Processos > vista eletrdnica de processos), exXceto no caso de
processos sigilosos. Para tanto, deve ser providenciado o credenciamento ¢ a habilitagio prévia do
responsavel e/ou do procurador, no endereco eletrdnico mencionado.

Para verificar as assinaturas, acesse www.lcu.gov.brfautenticidade, informando o cédigo 49476209,
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“ TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
A Excerto da Relagdo 35/2012 - TCU - 1° Camara
e Relator - Ministro JOSE MUCIO MONTEIRO

ACORDAO N° 718512012 - TCU - 1° Camara

Os Ministros do Tribunal de Contas da Unifio, reunidos em Sessdo da Primeira Cimara, com
fundamento nos arts. 1°, inciso I; 16, inciso IeTL; 17, 18 € 23, incisos ] e I1, da Let n° 8.443/1992, c/c os
arts. 1°, ineiso I 17, inciso I; 143, inciso I; 207 e 208 do Regimento Interno/TCU, ACORDAM em julgar
regulares comressalva as conlas dos responsaveis indicados no subitem 1.1.1., dando- Ihes quitagdo, bem
como julgar regulares as contas dos responsaveis relacionados no subitem 1.1.2.; dando-lhes quitag¢do
plena, mandando fazer as seguintes determinagfes sugeridas nos parecercs emitidos nos autos e
arquivando o processo.

1. Processo TC-002.707/2012-8 (PRESTACAO DE CONTAS - Exercicio: 2011)

1.1. Responsaveis:

1.1.1. Contas julgadas regulares com ressalva: Lafaete Jacomel (169.424.429-68), Paulko
Leandro Dieter (966.226.369-15), Mario Flor do Nascimento (189.718.819-68), Agrelo de Souza
(558.194.009-68), € Valdecir Sassi (348.795.369-20)

1.1.2. Contas julgadas regulares: Wagner Gongalves Rossi (031.203.258-72), Alexandre
Magno Franco de Aguiar (518.753.224-34), Rogério Colombini de Moura Duarte (083.277.186-49),
Amaury Pio Cunha (183.286.107-44), Rogério Luiz Zeraik Abdalla (836.180.409-97), Silvio Isopo Porto
(412.961.840-72), José Gerardo Fontelles (002.361.283-53), Jos¢ Menezes Neto (182.714.131-04),
Maria das Gragas Fontes (094.392.346-87), Edilson Guimardes (147.749.686-68), Guilherme Costa
Delgado (291.169.028-15), Milton Elias Ortolan (335.658.998-91), ltamar Pires de Lima Junior
(510.452.141-91), Rosimefre Lauretto (570.877.419-34), Roseclair Araujo Martins Noguchi
(153.307.371-68), Leidi Mousquer de Oliveira da Graga (390.037.609-34), Evando Fermandes de
Oliveira (058.227.501-68), Valmor Luiz Bordin (144.513.951-00), Letnidas Tokdo Kaminski
(391.004.999-00), Jos¢ Segundo Bosqui (210.150.749-87), Vilson Gongora Ratuchiniak
(324.425.809-34), Sérgio Roberto Piaskowki (404.115.249-68), Luiz Rosa (372.263.639-68), Jefferson
Raspante (547.806.919-15), Antonio Paulo dos Santos (175.206.571-91), Jodo Filon (274.072.419-53),
Renato Carneiro de Paula (572.285.239-20)

1.2. Unidade: Superintendéncia Regional da Conab no Parana

1.3. Rehtor: Ministro José¢ Mucio Monteiro

1.4. Representante do Ministério Publico: Procurador Sergio Ricardo Costa Caribé

1.5. Unidade Técnica: Secretaria de Controle Externo - PR (SECEX-PR).

1.6. Advogado constituido nos autos: ndo hé.

1.7. Determinar 2 Companhia Nacional de Abastecimento - Superintendéncia Regional no
Estado do Parani ~ Sureg/PR— que, no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da notificagdo desta deliberagéo,
apresente a este Tribunal as providéncias adotadas com vistas ao cumprimento do contido no Relatério de
Auditoria da CGU n° 201109409, por meio do qual foi recomendando & Conab/PR que:

1.7.1 interaja com a Conab/matriz no sentido de agilizar a regularizagio documental do
imével Apucarana I1I, localizado no Municipio de Apucarana/PR, caso mantenha interesse em continuar
na sua posse, bem como a atualizagio cadastral no SPIUnet; :

1.7.2 atenda, em tempo habil, em relagdo & auséncia de ateste no DANFE, as exigéncias
regulamentares previstas nas autorizagdes de doagfio de produtos, mormente a aposicio de ateste nas

notas fiscais ou DANFEs;

Para verificar as assinaturas, acesse www.teu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 48449843,
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173 po tocante ao mio atendimento ao procedimento padrdo relativo & abertura e
manutengiio de contas no Banco do Brasil considerando que as operagles sdo realizadas pelas
Superintendéncias da Conab em qualquer unidade da federagio, que as informacdes prestadas pela
Sureg-RS, datada de 17/09/2010, no sentido de que o Banco do Brasil ndo estava atendendo ao Convénio
em tempo hébil, e que a orientagdo da Superintendéncia de Suporte & Agricultura Familiar - SUPAF -
Conab/matriz, datada de 30/11/2009, para que as Superintend&ncias com o mesmo problema adotassem
os procedimentos anteriores, ou seja, disponibilizagdo da conta pela prépria proponente, seja adotada
providéncias junto 8 Conab/matriz visando obter do Banco do Brasil as justificativas para a situagio
reltada;

,@ TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

1.7.4 no que se refere & entrega do produto apos prazo de validade da Autorizacio para
Doagio de Produtos — ADP, instrua os processos de doagio com informagdes suficientes e necessarias
para respaldar as vigéncias das entregas dos produtos, visando evitar o descumprimento dos prazos
previstos nas ADPs;

1.7.5 no que se refere 4 entrega do produto apds prazo de validade da Autorizagio para
Doagiio de Produtos — ADP, elabore planejamento visando identificar se as quantidades solicitadas pelos
proponentes sdo adequadas s necessidades apresentadas;

1.7.6 quanto & auséncia de padronizagdo de procedimentos relativos & elaboragio da
CPR/Esteque no Ambito da CPR RS/2010/01/0148 e da CPR 41.3.0.153, diante da auséncia de controle
demonstrada no caso da numeragio da CPR RS/2010/01/0148, que adote mecanismos adequados ¢
efetivos de controle;

1.7.7 quanto & auséncia de rotinas padronizadas de atividades envolvendo as operagdes de
formagdo de estoque e compra direta da agricultura familiar com doagéo, crie rotinas e mecanismos
operaciomais que viabilizem a correta e adequada instrugdo dos processos, acompanhe o cumprimento
das tarefas, bem como montore o funcionamento das rotinas e mecanismos imp lementados visando ao
seu aperfeigoamento;

1.7.8 em relagdio 2 auséncia da comprovagdo de existéncia da Cédula do Produtor Rural -
CPR, indicada na guia de pagamento, que apresente elementos materiais que COmMprovem suas alegacses,
ouseja, que a CPR 41.3.015, indicada na guia de pagamento 10 e ordem bancaria 20100B802028, se trata
do mesmo documento CPR RS/2010/01/0148;

1.7.9 em relagiio 4 auséncia da comprovagdo de existéncia da Cédula do Produtor Rural —-
CPR, indicada na guia de pagamenio, diante da auséncia de controle demonstrada no caso da numeragio
da CPR RS/2010/01/0148 e da CPR 41.3.0.153, adote mecanismo mais efetivo ¢ adequado de controle;

1.7.10 quanto 4 divergéncia na comprovagdo dos beneficirios da doagio e dos locais de
entrega dos produtos, esclarega por meio de documentos habeis as divergéncias apo ntadas, comprovando
o verdadeiro beneficidrio da doagio bem como do local de entrega dos produtos;

1.7.11 quanto & divergéncia na comprovagio dos beneficiarios da doagéo e dos locais de
entrega dos produtos adote, doravante, medidas visando instruir os processos. de forma a dar a devida
transparéncia dos atos praticados, envolvendo as operagdes de formagho de estoque e doagdo de
produtos;

1.7.12 quanto & divergéncia na comprovagio dos beneficidrios da doaglo e dos locais de
entrega dos produtos adote mecanismos que viabilizem a identificagdo dos verdadeiros beneficiirios e
dos locais de entrega dos produtos doados, de preferéncia, como condigdo para a realizagaio da doagfio; a
fim de garantir a eficacia do programa;

1.7.13 no tocarte 2 destinagiio indevida de produtos do Programa de Aquisigio de Alimentos
— PAA, por meio de doagfio, comprove a efetiva utilizago pela Escola Milton Santos dos produtos
doados, caso contrario, apure responsabilidade dos agentes que direta ou indiretamente deram causa a

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.briautenticidade, informando o eddigo 49449843
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doagdo indevida e, consequentemente, ao desvirtuamento de finalidade da doagéo e do desperdicio de
recursos publicos;

1.7.14 no tocante & destinagdo indevida de produtos do Programa de Aquisigdo de Alimentos
—PAA, por meio de doagdo, instrua os processos com planejamento prévio da beneficidria, contendo, no
minimo, a identificacdo dos destinatdrios finais, quantidades formalmente demandadas por eles;

1.7.15 que todas as Unidades da Sureg/PR indiquem nas notas fiscais, qualquer que seja a
modalidade de contratagio, os niimeros dos contratos, das Cédulas de Produto Rural, bem como dos
respectivos processos ad ministrativos, a fim de evitar ocorréncia de prejuizos ao erério;

1.7.16 estabelega rotinas padronizadas e/ou desenvolva manuais operacionais envolvendo as
atividades de geragdo, preenchimento ¢ encaminhamento de documentos, inclusive comas atribuicdes de
responsabilidades, bem como os implemente mediante a distribuigiio dos materiais € a realizagdo de
treinamentos aos respectivos agentes executores a fim de garantir a veracidade e integridade das
informagdes; ‘

1.7.17 promova agbes no sentido de conscientizar os agentes responsdveis, direta €
indiretamente, pelas informagBes que compdem os documentos gerados pelos setores administrativo,
financeiro e contibil da unidade, acerca da importincia da utilizag@o das orientagdes padronizadas,
alertando-os inclusive sobre a responsabilizagdo pela prética dos atos,

1.7.18 estabelega rotinas padronizadas e/ou desenvolva manuais operacionais, inclusive com
atribuigdes de responsabilidades, bem como implemente mecanismos de controle das atividades
inerentes as areas de licitagBes e contratos € de procedimentos formais deles decorrentes, envolvendo os
diversos setores, geréncias e unidades da Sureg/PR com deficiéncia de controles internos;

1.7.19 promova agdes no sentido de conscientizar os agentes responsaveis pela execugdio das
atividades apontadas acerca da importincia na utilizagio das oriemtag@es padronizadas, alertando-os
inclusive sobre a responsabilizaciio pela pratica dos atos;

1.7.20 faga o planejamento das licitagBes no sentido de garantir a participagdo de um maior
nimero de interessados no certame. Em caso de impossibilidade, que fundamente no processo os
motivos que resultaram na limitagfo do raio de atendimento, contendo informagtes e dados suficientes
para demonstrar os beneficios para a admin istrago, como, por exemplo, o custo/beneficio da limitagdo
do raio de abrangéncia em face das variiveis inerentes ao objeto, aquisicdo de combustiveis, tais como:
distAncias dos postos de abastecimento, quilometragens rodadas para abastecimento etc;

1.7.21 promova agdes no sentido de conscientizar os agentes responsaveis, direta e
indiretamente, na elaboracio de certames acerca da importincia em observar as exigéncias contidas em
editais quando da habilitagdo de empresa em relagéo 2 situacfo econdmica e financeira e ao registro do
balango patrimonial na Junta Comercial apresentado pela empresa participante em atendimento ao
princfpio da vinculag8o ao instrumento convocatorio;

1.7.22 realize estudos e pesquisas prévios 4 licitagdo para aquisi¢do de combustiveis, visando
atender as regras contidas na ON/NAJ 04, de 17/03/2009, e assim garantir a situagio mais vantajosa para
a administragio;

1.7.23 no Contrato n° 010/2010, celebrado em 11/05/2010, oriundo do Pregio Eletrdnico n®
00872010 realizado em 13/04/2010, promova o ressarcimento do débito apurado (R$ 1.918,92) e adote
providéncias para apurar todos os valores pagos indevidamente ao fornecedor pela aquisigdo de
combustiveis por pregos superiores aos estabelecidos no instrumento convocatorio e pela auséncia do
desconto ofertado;

1.7.24 crie mecanismos de controle visando garantir que os contratos estejam plenamente
vinculados, em todos os seus termos, is exatas previsdes e exigéncias constantes dos editais de licitagdo
e termos de referéncia, mormente aquelas fundamentais que refletem o proprio objetivo do certame que é
a garantia do menor prego;

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cadigo 49449843.
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1.7.25 no Contrato n° 010/2010, celebrado em 11/05/2010, oriundo do Pregio Eletr6nico n®
008/2010 realizado em 13/04/2010, promova a apuragdo de responsabilidades, em relagiio aos valores
pagos indevidamente;

1.7.26 promova a apuragiio do montante de recursos publicos empregados na aquisicdo de
combustiveis usados no abastecimento de veiculos particulares e faga o devido ressarcimento;

1.7.27 promova articulagio da Conab com o MDS e o INCRA, objetivando adequar e
aprimorar os normativos que amparam o abastecimento de veiculos a que se refere o Termo de
Cooperagio 07/2010 ¢ outros instrumentos firmados entre eles, no tocante & execugdo do Phno de
Trabalho 08.244.1049.2792.0001 — Distribui¢io de Alimentos a Grupos Populaciomais Especificos;

1.7.28 promova a implementagdio de controles internos relacionados & conferéncia das placas
dos veiculos constantes nos documentos comprobatdrios da despesa;

1.7.29 promova a apuragio de responsabilidade sobre o montante de recursos piblicos
empregados na aquisigio de combustiveis usados no abastecimento de veiculos particulares;

1.7.30 que no contrato realizado com o fim de contratagdo de servigos de operagdo de
maquinas, equipamentos € outros servigos, promova a revisdo completa de todos os valores pagos
indevidamente a titulo de adicionais de insalubridade e periculosidade, desde o inicio dos pagamentos,
promovendo o ressarcimento dos valores ao erdrio junto & empresa contratada;

1.7.31 exija, da empresa contratada com fins de fornecimento de servigos de operagdes de
maquinas, equipamentos ¢ outros servigos, o cumprimento das cliusulas contratuais, mormente dos
Laudos Técnicos das Condigdes Ambientais de Trabalho (LTCAT);

1.7.32 no caso da empresa contratada, que pagou indevidamente adicionais de insalubridade
e periculosidade, promova a apuragio de responsabilidades em relagdo aos valores pagos desde o inicio
dos pagamentos;

1.7.33 instrua todos os processos, inclusive nos casos de dispensa de licitagio, com
motivagio ¢ justificativa da necessidade da contratagio,

1.7.34 adote providéncias no sentido de planejar as aquisigdes de combustiveis para atender
as Unidades Armazenadoras, visando evitar a wtilizagio de dispensa de licitagiio para aquisicdes que
ultrapassem o limite previsto no art. 24, inciso II, e paragrafo tnico, da Lei n° 8.666/1993;

1.7.35 formalize orientacdes no sentido de garantir a instauragdo de processos
administrativos para todas as dispensas de licitagdo realizadas no dmbito da unidade contendo a
fundamentagio da contratagio direta por meio de parecer técnico ou juridico, bem como promova a sua
divulgagdo obtendo a ciéncia dos agentes envolvidos com as respectivas atividades;

1.7.36 adote providéncias no sentido de garantir aos empregados e seus dependentes maior
numero de opgdes de profissionais na drea da saude, divulgando-as, a fim de evitar a utilizagéo de
profissionais sem cobertura contratual, .

1.7.37 adote medidas visando garantir-que os documentos que efetivamente demonstrem e
comprovem a execugfo das despesas sejam enviados ou informados ao setor financeiro para pagamento;

1.7.38 adote medidas visando garantir que constem das respectivas faturas os niameros dos
contratos de credenciamento ¢ dos respectivos processos;

1.8. Determinar & Secretaria Federal de Controle Interno que, no exame das préximas contas
da Conab/PR, verifique o cumprimento pela entidade, das determinagdes proferidas pelo Tribunal bem
como acompanhe ¢ mantenha este Tribunal informado sobre as recomendagdes efetuadas pela propria
CGU;

1.9. Determinar & Secex-PR que monitore o cumprimento do disposto nos subitens 1.7.1a 1.7.38
anteriores em processo especifico.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.brlautenticidade, informande o cédigo 49449843,
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Presidente: Ministro VALMIR CAMPELO

Representante do Ministério Publico: Procurador MARINUS EDUARDQ DE VRIES MARSICO

@ TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

TCU, em 27 de novembro de 2012.

Pocumento eletrdnico gerado automaticamente pelo Sistema SAGAS
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OF. SUREG/PR/N®. 3877 Curitiba/PR, 06 de dezembro de 2012.

Prezados Senhores:
Visando atender o Acérddo TCU n°. 7185 — item 1.7, encaminhamos copia do

Oficio n® 3737 de 30/11/12, enviado a Controladoria Geral da Unido, que trata do
Relatério de Auditoria Anual de Contas desta Superintendéncia Regional.

Atenciosamente,

LUIZ CAR 1SSOCI
- SUPERINTEN TEREGIONAL

v,

Ao &

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO y Qp@
Rua Dr. Faivre, n® 105 . \&75\
Curitiba — PR Q*
SV Rl
'
)LQ'
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OF.SUREG-PR N°. 3737 Curitiba/PR, 30 de novembro de 2.012.

Prezada Senhora:;

W I675T ZIZAMVIE S/ HHOISHE 190

Em atendimento ao Oficio CGU-Regional-PR — CGU-PR n° 21.389/2012, de 26.072012, referente
ao Relatério de Auditoria Anual de Contas n°® 201109409, apresentamos abaixo as respostas e
informagdes sobre as ocorréncias verificadas:

OCORRENCIAS:

2.1.1.4. Abastecimento de veiculos particulares com recursos publicos.
0S: 201109409 - N°, Constatagdo: 019

Situagao que foi evidenciada no(s) municipio(s): Curitiba - PR

RECOMENDAGAO

N° OS: 201109409 - N° Constatacdo: 019 - N° Recomendagao: 001

Recomenda-se ao gestor que promova a apuragdo do montante de recursos publicos empregados
na aquisi¢do de combustiveis e utilizados no abastecimento de veiculos particulares, ressarcindo-o
ao erario.

Manifestagido do Gestor:

"Procedemos & abertura de processo administrativo de n° 21210.000590/2011-36, no qual
apensamos todos os documentos que formalizam as medidas adotadas por esta Regional quanto
ao abastecimento de veiculos de propriedade de terceiros, solicitando ratificagdo da Matriz aos
procedimentos adotados conforme documentos anexos. A partir da constatagdo, foram suspensos
0s abastecimentos.”" "Situacdo em 29.02.2012: A partir da constatagdo, foram suspensos oS
abastecimentos."

Analise do Controle Interno:

O gestor informou que a partir deste apontamento o abastecimento de veiculos particulares foi
suspenso. Contudo, nao efetivou o levantamento e ressarcimento aos cofres plblicos dos valores
pagos indevidamente.

A Senhora

ALZIRA ESTER ANGELI

Chefe da Controladoria Geral da Unido no Estado do Parana
Rua Marechal Deodoro, n°® 555 - 5° Andar

Nesta
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Posicdo da Secretaria Federal de Controle: Reiteragdo pela nao implementagdo plena da
recomendacdo.

RESPOSTA: A respeito da apuragdo, levantamento e ressarcimento aos cofres publicos dos valores
pagos nos abastecimentos de veiculos de terceiros, temos as seguintes consideragées:

1.

Esta SUREG-PR promoveu reunido com o INCRA, Ata de Reunido de 25.11.2011 -
InstituicAo esta que efetua a retirada do maior volume de cestas, e entre outros assuntos
tratados, comunicamos da mudangca de procedimentos com relagdo ao transporte dos
produtos a serem doados, informando que, doravante, a Conab nio arcaria mais com as
despesas de combustiveis quando da retirada e distribuicdo das cestas, em fungéo dos
questionamentos da CGU que considera irregular os abastecimentos de veiculos de
terceiros para esta finalidade. No nosso entendimento os combustiveis tiveram um destino
dnico, que foi de apoiar na distribuicdo de cestas pelo INCRA as populagbes menos
favorecidas, em situag@o de insegurancga alimentar e nutricional. Em resposta, o INCRA por
sua vez, manifestou encontrar sérias dificuldades em realizar as cperacdes de retiradas e
entrega dos alimentos, conforme OFICIO N°® 1964, de 09.04.2012 — Anexo 3 ¢ 4;

Objetivando dar ciéncia as demais entidades conveniadas, esta SUREG-PR promoveu outra
reunido a respeito do cancelamento do fornecimento do combustivel a veiculos de terceiros.
Na oportunidade as referidas instituicbes também manifestaram preocupagdes com a
situacdo, alegando néo ter condiges de arcar com os custos de transporte nas retiradas
dos produtos, conforme relatado em Ata de Reunido do dia 13.09.2012 — Anexo 5;

No dia 28.08.2012 — em reunido realizada na Assembléia Legislativa do Parana, com o
objetivo da Formacdo do Grupo de Trabalho visando a criagdo e implementagio de
diretrizes e politicas publicas voltadas as Comunidades Indigenas do Parana, entre as
principais reivindicagtes apresentadas pela ARPINSUL ( Articulagdo dos Povos Indigenas
da Regido Sul ), foi no sentido do Governo dar o apoio/auxilio ao transporte das cestas a
serem retiradas na CONAB/Rolandia — Ata de Reunido , Anexo 6;

Em Fevereiro/12, o Ministério Publico Federal de Cascavel solicitou desta Regional,
posicionamento a respeito das entregas/distribuicbes das cestas de alimentos as
Comunidades Indigenas do Parana, haja vista a ocorréncia de desnutricdo de indigenas da
Aldeia Tekoha Anetete, Municipio de Diamante do Oeste-PR. Objetivando obter melhor
esclarecimento a respeito, esta SUREG-PR consultou a UA/Rolandia, responsavel pela
recepgao, guarda e entregas das cestas, e entre as causas principais apontados, a referida
armazenadora nos informou que a FUNAI encontra dificuldades nas retiradas das cestas por
falta de caminhdes e combustivel, inclusive, devido a tais fatos, os alimentos correm os
riscos do vencimento do prazo de validade, conforme OFiCIO MPF 438 e OFICIO SUREG-
PR N° 839 ~ Anexcs 7 e 8;

Em Novembro de 2010 — O Ministério Publico Estadual, realizou reuniao com intuito da
formac3o do Grupo de Trabalho de agfes integradas entre as trés esferas de Governo, no
sentido de dar toda assisténcia as Comunidades Indigenas e Quilombolas do Estado do
Parana, Relatério de Reunidc — Anexo 9.

Novamente, entre as reivindicagoes foi demonstrada a dificuldade com o transporte dos
produtos doados, Ata de Reuni&o dia 18.11.2010 — Anexo 10;

Em fevereiro/12, na reunido reaiizada no Ministéric PUblico Estadual, para tratar das causas
indigenas, e entre as maiores dificuldades encontradas nas operag¢des das doagdes, é
justamente nas agdes de logistica e transporte dos cestas, de forma que tais alimentos
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cheguem até as familias em situag&o de inseguranga alimentar e nutricional, Ata de Reuni&o
de 27.02.2012 — Anexo 11;

7. A Defensoria Publico da Unido, localizada em Londrina-PR, em seu OFICIO n® 032/12, de
08.08.2012, indaga a CCNAB a respeito das providéncias tomadas, as quais transcrevemos
a seguir: “com fulcro no art. 44, X, da LC 80/94, solicito informagdes a Vossa Senhoria, no
prazo improrrogavel de 10 dias, contados do recebimento deste, se ja foram tomadas as
medidas necessarias ao transporte das cestas basicas que estdo armazenadas na Unidade
da CONAB de Bauru/SP para serem distribuidas aos trabalhadores rurais sem terra que
estdo acampados em municipios que integram a area de atuacgdo desta Defensoria Publica
da Unido. Outrossim, saliento que a auséncia de resposta no prazo acima citado sera
interpretada como a negativa da Autarquia no fornecimento do transporte as cestas basicas
e ante a gravidade dos fatos, medidas judiciais serdo manejadas para compelir a Autarquia
ao cumprimento do seu dever de fornecer apoio logistico ao programa de destinagéc de
alimentos aos acampados”. — Anexo 12

8. Em 25.09.2012 - as entidades conveniadas e beneficiarias do programa, levaram o assunto
para ser debatido no CONSEA/PR (Ata de n° 07 — Assembléia Ordinaria ), oportunidade em
que o mesmo encaminhou OFICIO n° 035/2012, a 62 Camara de Coordenacio e Revisio do
Ministério Publico Federal de Brasilia-DF e ao MPF/Curitiba, solicitando o apoio e
providéncias no sentido do Programa bancar os custos com o transporte das cestas doadas
pela CONAB — Anexos 13 e 14

9. Em 20.11.2012 - A Diretoria em Brasilia responsavel pelo Acordo de Cooperacéo firmado
entre a CONAB e MDS, para as aquisigbes e entregas dos produtos doados as entidades
conveniadas, nos encaminhou posicionamento da CONAB/Matriz, bem como do MDS a
respeito, e em Uitimo caso que o assunto seja submetido & Procuradoria da Republica do
Parand, de acordo com a CI/SUPAB N° 890, de 20.11.12 e orientagéo do MDS, por maio do
e-mail, datado de 13.02.2012 - Anexo 15.

E importante destacar, que as solicitagbes de auxilic no transporte das cestas de alimentos, quer
sejam por parte da Instituicdes, bem como dos Ministérios Publicos Estadual e Federal, ocorrerem
constantemente e estamos demonstrando apenas algumas dessas reivindicagbes de entidades
diversas.

A entrega de cestas de alimentos deve estar acompanhada de todo o processo logistico de entrega,
caso contrario, ndo se viabilizaria o atendimento social pretendido pelo Governo Federal, pois os
custos logisticos em alguns casos s&o maiores do que o proprio produto doado e
conseqientemente o programa ndo vai atingir seu objetivo principal de suprir as familias em
situacdo de inseguranga alimentar a nutricional.

O combustivel pago teve um destino Unico, ou seja, abastecer os veiculos que efetivamente
transportaram e distribuiram as cestas a essas comunidades nominadas e autorizadas a recebé-las
pelo Governo Federal. Vale ressaltar que esse recurso busca arcar com o custo somente com o
transporte de retorno, ou seja, com o veiculo carregado com os produtos a serem doados.

Por essa razdo, entendemos que o ressarcimento pretendido contraria toda a politica de apoio
governamental & populagdo carente, conforme toda a manifestagio formal das entidades, cujos
documentos foram citados acima e anexados.

RECOMENDAGAO

N°® OS: 201109408 - N° Constatagio: 019 - N® Recomendagio: 002

Recomenda-se ao gestor que promova articulacdo da CONAB com o MDS e o INCRA, objetivando
adequar e aprimorar os normativos que amparam o abastecimento de veiculos a que se refere o
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Termo de Cooperagéo n°® 07/2010 e outros instrumentos firmados entre eles, no tocante a execugio
do Plano de Trabalho n° 08.244.1049.2792.0001 — Distribuicdo de Alimentos a Grupos
Populacionais Especificos.

Manifestagdo do Gestor:

"Procedemos a abertura de processo administrativo de n°® 21210.000590/2011-36, no qual
apensamos todos os documentos que formalizam as medidas adotadas por esta Regional quanto
ao abastecimento de veiculos de propriedade de terceiros, solicitando ratificagdo da Matriz aos
procedimentos adotados conforme documentos anexos. A partir da constatagdo, foram suspensos
os abastecimentos.”

Analise do Controle Interno:

Inobstante o gestor tenha instaurado o processo n® 21210.000590/2011-36, em 14/12/2011, por
meio do qual realizou ¢onsultas para firmar entendimento acerca do abastecimento de veiculos de
terceiros, mormente dos veiculos de particulares, observou-se, da documentac&o inserta no
processo as fls. 121 e 122, que tanto a Secretaria Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional —
SESAN, do MDS como a Superintendéncia de Abastecimento Social — SUPAB da CONAB
manifestaram-se pela necessidade de detalthar, no préximo Termo de Cooperagéo, a logistica de
distribuicio dos alimentos, contudo, ndo foi identificada nenhuma agdo pratica no sentido de
explicitar o significado do termo “terceiros” na especificagdo da despesa de rubrica 339030 -
Material de Consumo. A SESAN, em sua mensagem datada de 13/02/2012, exemplificou dizendo
que os “carros dos parceiros” - dos terceiros, seriam das Prefeituras e do INCRA. A SUPAB, por sua
vez, expressou o seu entendimento declarando que “caminhbes de terceiros” poderiam ser; “do
INCRA, FUNAI/SESAI, Prefeituras, Movimentos Sociais etc, além dos caminhfes da CONAB".

O Acordo de Cooperagao n°001/2010 define os participes (parceiros) como sendo o MDA, INCRA,
FUNAI, FUNASA, FUNDAGAO CULTURAL DOS PALMARES, SEPPIR e MPA, que sio cs 6rgdos
sighatarios do instrumento de cooperagio, ndo podendo o Plano de Trabalho, conseqtientemente,
dispor de forma contraria ao que foi definido no acordo. Portanto, os movimentos sociais séo os
beneficiarios do acordo e ndo os parceiros {participes ou terceiros).

Contudo, por tratar-se de questao de ordem juridica, independentemente do que esteja escrito nos
instrumentos citados pela CONAB em relagdo ao termo “terceiros”, &€ necessario que a SUREG/PR
demonstre que a utilizagdo de recursos publicos em veiculos particulares esta prevista no
ordenamento juridico. Os termos escritos dos instrumentos de cooperacgdo e plano de trabalho nao
podem ser interpretados de acordo com a conveniéncia do administrador, mas sim a luz dos
principios constitucionais, mormente, no caso em questao, o da legalidade.

Assim, a menos que a SUREG/PR demonstre que ha previsdo legal para execucdo da despesa
com recursos pulblicos - “abastecimente de veiculos particulares’, devera cumprir as
recomendacgdes propostas.

Posigdo da Secretaria Federal de Controle: Reitera¢do pela ndao implementagio plena da
recomendacdo

RESPOSTA: A resposta dada no item Constatagdo: 019 — Recomendacio 001 deixa clara a
situa¢do do programa de distribuicdo de cestas de alimentos com seus envolvimentos e objetivos.
O termo de cooperagao celebrado entre o MDS e a CONAB estabelece o seguinte:

‘O presente Termo de Cooperagdo tem por objeto estabelecer parceria entre o0 MDS e a CONAB,
no dmbito de suas atribuicGes, visando a aquisicdo de géneros alimenticios basicos para dar
continuidade a distribuic@o gratuita para familias de grupos populacionais especificos em situagao
de inseguranca alimentar como acampados, indigenas, quilombolas, comunidades de terreiros,
atingidos por barragens, pescadoras artesanais em situacdo emergencial inopinada e notéria em
todo o territério nacional”.
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A distribuigdo de cestas deve ocorrer de forma gratuita as entidades e assim o fizemos, liberando os
produtos para que chegassem as comunidades.

O termo utilizado “abastecimento de veiculos particulares” ndo condiz com real situagéo, pois trata-
se de abastecimento de veiculos nominados, agenciados e autorizados peio INCRA/FUNAI
{conveniados no Acordo de Cooperagéo) que efetivamente transportaram os produtos até a sua
distribuicdo.

O combustivel fornecide para esse transporte foi devidamente adquirido por licitagdo em pregéo
eletrénico ja com a finalidade relatada.

RECOMENDAGAO

N°® OS: 201109409 - N° Constatag@o: 019 - N® Recomendagéo 003

Recomenda-se ao gestor que promova a implementagdo de controles interncs relacionados a
conferéncia das placas dos veiculos constantes nos documentos comprobatérios da despesa.

Manifestacido do Gestor:

“Procedemos a abertura de processo administrativo de n° 21210.000590/2011-36, onde
apensamaos todos os documentos que formalizam as medidas adotadas por esta Regional quanto
ao abasfecimento de veiculos de propriedade de terceiros, solicitando ratificagdo da Matriz aos
procedimentos adotados conforme documentos anexos. A partir da constatagdo, foram suspensos
0s abastecimentos.”

Analise do Controle Interno:

Inobstante o gestor tenha informado que suspendeu o abastecimento de veiculos particulares, o
Plano de Trabalho prevé o abastecimento dos veiculos publicos dos parceiros que constituiram o
Termo de Acordo n® 001/2010. Assim, verifica-se a necessidade de implementagdo de controles
internos visando garantir que os veiculos abastecidos sejam efetivamente de propriedade publica,
cujas placas devem ser identificadas nos documentos de comprovacdo das despesas (Notas
Fiscais, Recibos, cupons fiscais, etc.).

Posicdo da Secretaria Federal de Controle: Reiteracido pela nio implementacdo plena da
recomendagio

RESPOSTA: Quando do retorno da atividade de abastecimento com essa finalidade, estaremos
dando respaldo ao controle que for necessario a identificagdo da autorizago para embarque bem
como da identificagdo da placa do veiculo ( orientagdo j& repassada a unidade operacional ).

RECOMENDAGAO

N® OS: 201109408 - N° Constatagio: 019 - N° Recomendacao 004

Recomenda-se a0 gestor que promova a apuragdo de responsabilidades em relagéo a utilizagdo de
recursos publicos empregados na aquisicdo de combustiveis e no abastecimento de veiculos
particulares.

Manifestagdo do Gestor: .
"Procedemos & abertura de processo administrativo de n° 21210.0005690/2011-36, no qual
apensamos todos os documentos que formalizam as medidas adotadas por esta Regional quanto
ao abastecimento de veiculos de propriedade de terceiros, solicitando ratificagdo da Matriz aos
procedimentos adotados conforme documentos anexos.'Sifuagdo em 29.02.2012: A partir da
constatagédo, foram suspensos os abastecimentos.”

Analise do Controle Interno:

Tendo em vista que o gestor ndo demonstrou a legalidade da utilizagdo de recursos publicos no
abastecimento de veiculos particulares, torna-se necessaria a apuragio de responsabilidade.
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Posigdo da Secretaria Federal de Controle: Reiteragdo pela ndo implementacdo plena da
recomendagao

RESPOSTA: Com base na demonstracdo dos fatos ja relatados nos itens anteriores, entendemos
que o ressarcimento pretendido contraria a politica de apoio governamental a populagdo carente,
conforme manifesta¢des formais das entidades, cujos documentos acima citados foram anexados,
ndo se justifica a apuragdo de responsabilidade. Entendemos que a forma de abastecimento
adotada nZo se caracterizou como ato irregular e nem desvio de recursos, ac contrario, trouxe
economia aos cofres publicos que deixou de investir em caminhdes, contratagéo de motoristas,
diarias & outros custos que adviriam da atividade de entrega das cestas com veiculos proprios.

2.1.1.5.Dispensas realizadas com auséncia de formalizagdo processual ¢ de fundamentagido da
contratagac direta por meio de parecer técnico ou juridico.
08: 201109409 - N°. Constatagao 023

Situacao que foi evidenciada no(s) municipic(s): Curitiba - PR

RECOMENDAGAO

N° OS: 201109409 - N°. Constatagéo 023 - N® Recomendag&o 001

Recomenda-se ao gestor que formalize orientacbes no sentido de garantir a instauragdo de
processos administrativos para todas as dispensas de licitagio realizadas no ambito da Unidade
contendo a fundamentacdo da contratagio direta por meio de parecer técnico ou juridico, bem
como promova a sua divulgagdo obtendo a ciéncia dos agentes envolvidos com as respectivas
atividades.

Manifestagdo do Gestor:
“Ja estamos fomando as devidas providéncias com relagdo a esta constatagdo, visando a correta
instrugédo dos processos administrativos nos casos de dispensa de licitagdo, procedendo a abertura
de processo, inclusdo de motivagdo/justificativa administrativa, parecer técnico ou juridico, se for o
caso, e a autorizacdo da auloridade competente para fodos os casos de dispensa de licitacédo."
"Situagéo: em execugdo”.

Analise do Controle Interno:
O gestor informou que esta adotando as providéncias visando atender a recomendagéo, contudo
somente apds a completa implementagao das medidas sera possivel verificar o seu cumprimento.

Posicao da Secretaria Federal de Ceontrole: Reiteragﬁo pela ndo implementagdo plena da
recomendagao

RESPOSTA: Informamos que ja foi implementada a recomendagédo em todos os processos de
dispensa de licitagdes e demais modalidades.

2.1.1.7. Contrato de aquisigédo de combustiveis em desacordo com o edital de licitag&o, resultando
em aquisigbes por pregos superiores aos estabelecidos no instrumento convocatério.
OS: 201109409 - N°. Constatagao 018

RECOMENDAGAO

N° OS: 201109409 - N°. Constatacao 018 - N° Recomendagao 002

Recomenda-se ao gestor que crie mecanismos de controle visando garantir que os contratos
estejam plenamente vinculados, em todos os seus termos, as exatas previsOes e exigéncias
constantes dos Editais de Licitacdo ¢ Termos de Referéncia, mormente aquelas fundamentais que
refletem o préprio objetivo do certame que é a garantia do menor prego.
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Manifestagido do Gestor:

"A Geréncia de Capacitagdo e Desenvolvimento da Matriz promoveré treinamento dos empregados
designados como fiscais de contrato, documento anexo." "Situagdo: Aguardando programacdo da
Matriz."

Andlise do Controle Interno:

O gestor juntou coépia da Comunicagdo Interna n° 274, de 28/12/2011, emitida pela
Superintendéncia de Modernizagdo e Capacitagdo - SUMOC, da Conab Matriz, na qual aquele
orgio solicitou a indicagdo e encaminhamento, até 30/01/2012, do pessoal envolvido direta e
indiretamente na execug¢ao contratual para fins de treinamento e capacitagéo.

Inobstante seja absolutamente necessaria a providéncia adotada pelo gestor no sentido de
capacitar os fiscais para execugio dos contratos, 0 apontamento objeto desta recomendacio diz
respeito & criacdo de mecanismos de controle que garantam a exata e plena conformidade dos
termos/redacéio dos contratos as disposi¢bes editalicias das licitagdes, porguanto no caso em
questio, a redacio do contrato deu margem a interpretacao diversa das previsbes constantes do
Edital de licitagdo - Pregao Eletronico n° 08/2010, ocasionando o pagamento indevido de
combustiveis ao fornecedor.

Assim, ficam mantidos os termos da recomendacgdo para que o gestor adote mecanismos de
controle visando evitar a ocorréncia apontada.

Posicdo da Secretaria Federal de Controle: Reiteragdao pela nio implementagdo plena da
recomendagao

RESPOSTA: Informamos que estamos tomando todos os cuidados na elaboragio dos editais, fins
evitarmos o ocorrido na recomendacgio em tela.

Quanto ao curso de capacitagdo para os fiscais de contrato, anexamos cépia da CI/GECAP N° 591,
de 11.06.2012, a qual recomenda-se a interagao com esta CGU, visando a execugéo do curso pela
prépria instituicio.

2.1.1.8.Fragilidade nos controles relativos & area de licitacdes e contratos, bem como de
procedimentos formais deles decorrentes, comprometendo a sua integridade.
08: 201109409 - N°. Constatagao 045

Situagdo que foi evidenciada no(s) municipio(s): Curitiba - PR

RECOMENDAGAOQ

N® O8S: 201109409 - N°® Constatacédo 045 - N° Recomendagao 001

Recomenda-se ao gestor que estabele¢a rotinas padronizadas e/ou desenvolva manuais
operacionais, inclusive com atribuicbes de responsabilidades, bem como implemente mecanismos
de controle das atividades inerentes as areas de licitagdes e contratos e de procedimentos formais
deles decorrentes envolvendo os diversos Setores, Geréncias e Unidades da SUREG/PR com
deficiéncia de controles internos.

Manifestagdo do Gestor:

"Conforme Ato de Superintendéncia n° 004, de 12.01.2012, copia anexa, foi constituido Grupo de
Trabalho para elaborar instrugbes no dmbito da Regional que venham disciplinar as atividades,
fluxos e as formalizagSes de fodos os procedimentos administrativos e operacionais desta
Regional "Situagdo em 29/02/12: Os trabalhos objeto do Ato de Superintendéncia seréo
desenvolvidos no decorrer do exercicio de 2012 e as decisbes serdo implementadas na medida em
que forem aprovadas, priorizando aquelas necessarias & boa condugdo dos procedimentos
ficitatorios".
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Analise do Controle Interno:

O gestor informou que constituiu grupo de trabalho visando a elaboracio de rotinas, tarefas e
atividades inerentes a cada area, nos termos do “Ato de Superintendéncia n° 004, de 12/01/2012".
inobstante isto, verifica-se que as medidas objeto deste apontamento ainda nio foram
implementadas, razdo pela qual fica reiterada a recomendagio até a sua efetiva implementacéo.

Posigdo da Secretaria Federal de Controle: Reiteragdo pela ndo implementacdo plena da
recomendacido

RESPOSTA: O Grupo de Trabalho apresentou através da CI/GEDES/SEDEM/N° 2899 DE
04/09/2012 & Superintendéncia Regional, o resultado do trabalho que se denomina: Normatizagéo
de Procedimentos Licitatério a ser implantado pela SUREG/PR, em Atendimento a
Recomendacgao da CGU (copia anexa). A normatizagdo foi homologada pelo Superintendente em
19/11/2012 e dada ciéncia a todos os setores envolvidos nos procedimentos licitatérios e de
controle.

Dessa forma, considerando o contido no referido documento e a respectiva adogdo dos
procedimentos ja implementados por todas as Geréncias e Setores, esta Superintendéncia entende
gue a recomendagio foi atendida.

RECOMENDAGAO

N° OS: 201109409 - N° Constatacéo: 045 - N° Recomendacéo: 002

Recomenda-se ao gestor que promova ag¢des no sentido de conscientizar os agentes responsaveis
pela execucdo das atividades apontadas acerca da importancia na utiizagdo das orientagGes
padronizadas, alertando-os inclusive sobre a responsabilizacédo pela pratica dos atos.

Manifesta¢céao do Gestor:

"Conforme Alo de Superintendéncia n°® 004, de 12.01.2012, copia anexa, foi constituido Grupo de
Trabalho para elaborar instru¢cbes no dmbito da Regional que venham disciplinar as atividades,
fluxos e as formalizagcbes de todos os procedimentos administrativos e operacionais desta
Regional.” "Situacdo em 29/02/12: Os trabalhos objeto do Ato de Superintendéncia serdo
desenvolvidos no decorrer do exercicio de 2012 e as decisbes serdo implementadas na medida em
que forem aprovadas, priorizando aquelas necessarias a boa condugdo dos procedimentos
licitatorios."

Andlise do Controle Interno:

O gestor informou que constituiu grupo de trabalho visando & elaboragdo de rotinas, tarefas e
atividades inerentes a cada area, nos termos do “Ato de Superintendéncia n® 004, de 12/01/2012".
Incbstante isto, verifica-se que as medidas objeto deste apontamento ainda nio foram
implementadas, razdo pela qual fica reiterada a recomendagéo até a sua efetiva implementacgao.

Posigdo da Secretaria Federal de Controle: Reiteracdo pela ndo implementacdo plena da
recomendagio

RESPOSTA: O Grupo de Trabalho apresentou através da CI/GEDES/SEDEM/N° 2699 DE
04/09/2012 a Superintendéncia Regional, o resultado do trabalho que se denomina: Normatizagdo
de Procedimentos Licitatério a ser implantado pela SUREG/PR, em Atendimento &
Recomendagdo da CGU (co6pia anexa). A normatizagéo foi homologada pelo Superintendente em
19/11/2012 e dada ciéncia a todos os setores envolvidos nos procedimentos licitatérios e de
controle.

Dessa forma, considerando o contido no referido documento e a respectiva adogio dos
procedimentos ja implementados por todas as Geréncias e Setores, esta Superintendéncia entende
que a recomendacao foi atendida.
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2.1.1.9. Pagamento indevido de adicionais de insalubridade e periculosidade para m&o-de-obra
terceirizada.
0S: 201109409 - N°. Constatagéo 020

Situagao que foi evidenciada no(s) municipio(s): Curitiba - PR

RECOMENDAGAO

N° OS: 201109409 - N°. Constatagéo: 020 - N° Recomendagéo 003

Recomenda-se ao gestor que promcva a apuragdo de responsabilidades em relagdo aos valores
pagos indevidamente a titulo de adicionais de insalubridade e periculosidade, desde o inicio dos
pagamentos.

Manifestagdo do Gestor:

"Ante ao fato de o valor ter sido ressarcido, conforme documentos anexos, entendemos que ndo
houve prejuizo ao erario, exciuindo a necessidade de apuracdo de responsabilidades por nédo ter
sido caracterizado a ma-fé."

Analise do Controle Interno:
Em face do ressarcimento ao erario, o gestor alegou inexisténcia de ma-fé no pagamento indevido
dos adicionais de insalubridade e periculosidade.

Ressalte-se que o ressarcimento do prejuizo nio elide a apuragio de responsabilidade com vistas &
identificagdo da autoria dos atos danosos que lhe deram causa, inclusive, para comprovagéao, se for
o caso, da inexisténcia de ma-fé. No caso em questdo a apuracgéo se justifica em face do histérico
da licitag&o que envolveu a contratagido dos servigos de méo de obra para o Armazém Frigorifico de
Curitiba, por meio do Pregéo Eletrdnico n° 30/2009, conforme apontado no fato relatado.

Posigdo da Secretaria Federal de Controle: Reiteragdo pela nido implementagiao plena da
recomendagao

RESPOSTA: Conforme ja manifestado, em analise na documentagao que envolveu a licitagao, nao
vislumbramos a possibilidade da existéncia de ma-fé, por parte dos empregados envolvidos, o que
se apurou foram situagdes onde a CONAB em seus Laudos Periciais {( LTCAT ) comprovou que
seus empregados ndo estavam expostos a Insalubridade/Periculosidade, enquanto que a empresa
Mega Busines alega que seus empregados estavam, razéo do langamento de tais valores em sua
planilha de custo, fato esse ndo percebido pelo leiloeiro, por ndo estar comparando no momento da
licitagdo os servigos a serem contratados, que por sinal, ndo sdo executados por falta de pessoal
no quadro da CONAB, e sim o menor prego global da licitacao.

Apesar das discordias de entendimentos, achamos por bem o ressarcimento dos valores por meio
de desconto em faturas ndo pagas, mesmo sem o consentimento da empresa Mega Busines.
Diante do exposto, considerando que em nenhum momento foi caracterizado a ma-fé na condugéo
do processo licitatério por parte da CONAB e que os valores foram ressarcidos, entendemos n&o
ser necessario abertura de processo de apuracéo de responsabilidade.

2.1.1.10. Auséncia de indicagdo dos nimeros das CPR, contratos e processos nas Notas Fiscais.
0S: 201109409 N°. Constatacio 036

Situagao que foi evidenciada no(s) municipio{s): Curitiba - PR

RECOMENDAGAO

N° OS: 201109409 - N°. Constatagao: 036 - N® Recomendagéo 001

Recomenda-se, como medida preventiva e de controle que o gestor determine aos setores e
agentes gque atuam em todas as Unidades da SUREG/PR, que sejam indicadas nas Notas Fiscais,
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qualquer que seja a modalidade de contratacio, os numeros dos contratos, das Cédulas de Produto
Rural, bem como dos respectivos processos administrativos, a fim de evitar ocorréncia de prejuizos
ao erdrio.

Manifestacao do Gestor:

“Conforme Ato de Superintendéncia n°® 004, de 12.01.2012, cépia anexa, foi constituide Grupo de
Trabalho para elaborar instrugbes no ambito da Regional que venham disciplinar as atividades,
fluxos e as formalizagbes de todos os procedimentos administrativos e operacionais da SUREG-PR.
O Referido Ato contempla, a saber:

1. elaborar procedimentos para cada rotina, tarefa e atividades inerentes a cada area;

2. realizar reunibes enlre as areas visando interagdo com a finalidade de avaliar a necessidade de
proceder a alteracdo e/ou Implantagdo de novos controles, integrando-os entre as areas com o
correto preenchimento das informagbes necessarias;

3. estabelecer relatorios gerenciais para o acompanhamento e avaliagdo da gestado;

4. realizar treinamentos em licitagbes e de sensibilizagdo dos empregados, objetivando o
planejamento e a maior acuidade na execugéo das tarefas afetas aos mesmos, com destague da
necessidade de formalizar as tomadas de decisbes nos respectivos processos administrativos que
traduzem a efetivagdo das operacdes;

5. apos a concretizagdo do proposto, encaminhar para homologacdo da Direforia, 0 manual de
procedimentos para divulgacdo e observdncia no &mbito da desta Regional." "Situagdoc em
29.02.2012: Os trabalhos objeto do Ato de Superintendéncia serdo desenvolvidos no decorrer do
exercicio de 2012 e as decisbes serdo implementadas na medida em gue forem aprovadas.”

Analise do Controle interno:

O gestor informou que constituiu grupo de trabalho visando a elaboracdo de rotinas, tarefas e
atividades inerentes a cada area, nos termos do “Ato de Superintendéncia n® 004, de 12/01/2012".
Inobstante isto, verifica-se que as medidas objeto deste apontamento ainda n&o foram
implementadas, raz&o pela qual fica reiterada recomendacéo até a sua efetiva implementagao.

Posigdo da Secretaria Federal de Controle: Reiteragdo pela ndc implementagio plena da
recomendagio

RESPOSTA: Esta SUREG-FPR realizou uma segunda reunido com as areas envolvidas, objetivando
certificar-se do real cumprimento da recomendagéde da CGU, no sentido de registrar no corpo da
Nota Fiscal o nimero do respectivo documento gue originou a operagdo, como por exemplo, o
contrato, Aviso efou CPR, oportunidade em que houve unanimidade em afirmar que tais exigéncias
estdo sendo cumpridas.

Como medida de transparéncia e divulgagao junto aos demais colaboradores das respectivas areas,
a SUREG-PR/GEOPE formalizou o assunto por meio da Ci N° 3592, de 19.11.2012 — Anexo 1;

Cabe destacar ainda, que visando maior abrangéncia das rotinas a serem adotadas, foi enviada
copia da referida Recomendagdo n® 036 a CONAB/Matriz, sugerindo a inclusdo da mesma nas
Normas da Organizacdo da CONAB, conforme CIHVSUREG-PR/GEOPE n° 3600, de 21.11.2012 —
Anexo 2;

2.1.1.11. Divergéncia de informacoes nos documentos técnicos que compdem o projeto basico de
reconstrugdo de lajes com a ndo comprovagio da necessidade e da utilizagdo de 60 grampos e
sobrepre¢o na aquisigio do item 2.2 “Corte e dobra de vergalhées de ago” da obra.

0OS: 201109409 N° Constatagao: 048

Situagao que foi evidenciada no(s) municipio{s):
Curitiba - PR
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RECOMENDAGAOQ .

N° OS: 201109409 - N° Constatacdo: 048 - N° Recomendagdo 001

Recomenda-se ao gestor que comprove a instalacdo dos 60 grampos, com atendimento das
devidas normas técnicas e do CREA, caso contrario, promova o ressarcimento ao erario de todos
os valores correspondentes, ou seja, R$ 19.800,00.

Prazo para Atendimento da Recomendacao: 31/12/2011

Manifestagao do Gestor:

"Conforme esclarecimentos anteriores, a utilizagdo dos grampos nas lages ocorreram de forma
preventiva, como reforgo, a fim de evitar novas quedas, o que provocaria prejuizo de grande vuito.
A Empresa Engenho Empreiteira Lida, através do Eng® responsavel, Sr. Manoe! Cicero dos
Santos, expediu correspondéncia datada de 15/12/2011, atestando que “durante vistoria prévia...foi
constatada a necessidade de colocagdo de 60 (sessenta) grampos metaiicos de fixagdo em varias
lajes, pois as mesmas estavam se deslocando durante o processo de movimentagéo de gréos o que
poderia resultar em queda e conseqlentemente em quebra de outras lajes” (Anexo).

Esta Constatagdo refere-se a fixagdo de quatro grampos conforme item 2.1.6 do memorial
descritivo, quando na realidade foram efetivamente aplicados os 60 grampos, conforme comprova o
documento anexo.

Desta forma, resta comprovada a instalagdo dos grampos.”

Analise do Controle Interno:

Em visita realizada no silo do Armazém de Cambé foi verificada a instalagdo dos grampos objeto do
referido apontamento, conforme fotos enviadas pelo auditor do Tribunal de Contas da Uni&o que
efetivou a vistoria.

Posicdo da Secretaria Federal de Controle: Revisdo da Recomendacéo

RECOMENDAGAOQ

N° OS: 201109409 - N° Constatagdo: 048 - N° Recomendagéo: 002

Recomenda-se ao gestor que promova © ressarcimento aos cofres publicos do valor de R$
5.331,44, relativo ao preco excedente aquele encontrado na tabela SINAPI+BDI, sem justificativa
técnica para a contratacéo do servigo com sobrepreco, do item 2.2 “Corte e dobra de vergalhGes de
aco” da obra de reconstrucio da laje no interior do armazém da Unidade Armazenadora de Cambé.

Manifestagao do Gestor:

‘Devido a ndo existéncia de Engenheiro lotado no quadro de pessoal da Regional e pela
necessidade da realizagdc da obra, contratou-se a Empresa Enepe Engenharia, Eng.® Nilton S.
Nakagawa, CREA/PR n° 6.284-V, para elaboragdo do projeto basico, o qual foi submetido
previamente & apreciacdo da Area de Engenharia da CONAB/Matriz, que se manifestou por sua
aprovagdo e liberagdo dos recursos para execugéo da obra.

A Empresa Enepe Engenharia encaminhou correspondéncia datada de 16/12/2012, apresentando
planitha de pregos e servigos, detalhando a composigdo dos custos referentes aos vergalhdes de
ago. (anexo).

Dessa forma, restou comprovado que ndo houve sobreprego no item referente aos vergalhdes."
"Situacdo em 29/02/12: inexisténcia de sobreprego comprovado através de planilha de pregos
(anexa)."

Analise do Controle Interno:

Na manifestagéo inicial, apés a conclusio do relatdrio de auditoria, o gestor informou o que segue
em relagao ao sobreprego apontado na aquisigdo do item 2.2. do orgamento da obra “Corte e dobra
de vergalhbes": Sobre o Registro 26, sobreprego na aquisicdo de item de obra de engenharia,
temos a esclarecer:
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1. O item 2.2 da planilha de pregos e servicos apresenta o prego unitario de R$ 22,00/Kg de ago
compreendendo os seguintes servigos: corte e dobra dos vergathdes de ago e também o transporte
e manuseio desses vergalthdes pelo interior do silo Buffalo.

2. Por se tratar de uma obra atipica no seu local de execuco (intericr do silo Bdffalo) e nao
encontrarmos nas tabelas do SINAPI item na qual se adequasse, julgamos conveniente
adicionarmos estes servigos (transporte e manuseio) no custo do item como forma de
compensagao, haja vista a grande dificuldade para execugio de tais servigos.

3. A palavra transporte foi erroneamente omitida no item 2.2 da planilha de pregos e servigos, por
uma falha de digita¢&o.”

Na anélise preliminar do controle interno, ressaltou-se a auséncia de tabela analitica de composigédo
de custos do servigo, incluindo os custos agregados de transporte e manuseio sendo este ultimo
inerente aos servicos de corte e dobra - item 2.2 do or¢camento, assim como se observou que,
usualmente, o custo do fornecimento dos vergalhdes estda agregado aos servicos de armacéo e
transporte -item 2.3 do orgamento, diante do que foi expedida a recomendacgéo para a adogao das
providéncias cabiveis.

Por meio do Plano de Providéncias o gestor encaminhou a "Planilha de Composi¢do de Pregos e
Servigos" a seguir, elaborada pela empresa Enepe Engenharia - autora do projeto basico e também
do orgcamento, contendo a discriminacao dos servicos e custos agregados constantes do item 2.2.
do orgcamento - "Corte e dobra de vergalhdes”, com a observagdo de que ndo houve sobrepreco.

tem | g e | e | Quantidade Unigrr?g?RSS) Pre?lgsgmal
221 | omecmentode | yq 272,29 7.01| 190875
2.2.2 |Corte Kg 272,29 419 1.140,80
2.2.3 |Dobra Kg 272,29 563 1.532,99
2.2.4 | Transporte Kg 272,29 245 667,12
2.2.5 |Armacgio Kg 272,29 272 740,63

A Planilha de Pregos e Servigos original, objeto da execucio da obra na UA/Cambé, elaborada pela
mesma empresa por ocasido da contratagéo do projeto basico & a que segue:

. ' Prego
ite . - Unida | Quantida e Preco
m Servigos Preliminares de de Unitario Total (R$)
(R$)
Corte e dobra de
22 vergalhGes de ago Kg 272,29 22,00/ 5.990,38
Armagéao de Vergalhbes
23 de aco na caixaria Kg 272,29 8,00| 2.178,32

A empresa autora do projeto basico procurou demonstrar que o prego do servigo constante do item
2.2 do orgamento - “Corte e dobra de vergalhdes”, & compativel com os valores praticados no
mercado, discriminando os servigos agregados no item 2.2 — primeira planilha.
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Da comparagio dos itens constantes das duas planilhas, verifica-se que o subitem 2.2.5 “Armacgéo”
- primeira planilha acima, corresponde ao item 2.3 da segunda planilha, ou seja, os registros
apresentados indicam a cobranga em duplicidade do item "Armac&o”, € mais, com pratica de
sobrepreco, haja vista que no item 2.3 o valor unitario do quilo de ferro, para fins de execugdo do
servico de armacéo, € de R$8,00 e noitem 2.2.5 é de R$ 2,72.

Assim, € inequivoca a pratica de sobreprego do servico de “Armacéo”, cobrado em duplicidade no
item 2.3, cotado 194,12% acima do prego indicado pelo préprio contratado no item 2.2.5.

Considerando que a empresa declarou expressamente que o fornecimento ¢ a armagéo dos
vergalhdes estao incluidos no item 2.2 do orgamento original, ¢ valor do item 2.3, cobrado em
duplicidade e com sobreprego, deve ser integralmente devolvido aos cofres publicos.

Posi¢do da Secretaria Federal de Controle: Revisdao da Recomendagao

RECOMENDAGAO

N® OS3: 201109409 - N° Constatag@o: 048 - N° Recomendacéo: 003

Recomenda-se ao gestor que promova a apuragio das responsabilidades referente a auséncia de
comprovagéo da necessidade e da utilizagdo de 60 grampos e ao item 2.2 - “Corte e dobra de
vergalhBes de a¢o” com a cotago por prego superior a tabela do SINAPI, sem justificativa técnica
para a contratacaoc do servico com sobreprego.

Manifestagio do Gestor:

"Ante ao fato dos vergalhdes terem sido efetivamente instalados, conforme comprovam os
documentos encaminhados pelas empresas de Engenharia, podendo ser comprovado fisicamente
na Unidade Armazenadora, e que ndo houve sobreprego no item referente aos vergalhdes,
entendemos que n&o houve prejuizo ao erario, bem como a desnecessidade de apuragdo de
responsabilidade neste momento, por ndo ter sido caracterizada ma fé.”

Analise do Controle Interno:

Inobstante tenha sido comprovada a utilizagao dos 60 (sessenta) grampos pelo Tribunal de Contas
da Unido, em visita realizada pelo seu auditor, fato € que o refor¢o nas 14(quatorze) lajes mediante
a colocagdo dos grampos ndo compds o objeto do edital de licitagédo para contratagdo do projeto
basico e tampouco da execucdo da obra, além da inexisténcia de motivacdo e justificativa nos
respectivos processos.

Relativamente a questéo do sobreprego, observou-se que o servico de "armacgio” dos vergalhdes,
segundo a planilha de composicdo de custos apresentada pela empresa executora do projeto
basico, esta agregado ao item 2.2 - "Corte e dobra de vergalhdes" do orgamento original, porém, o
mesmo servigo integra também o item 2.3 do orgamento, o que evidencia © pagamento em
duplicidade do item "armacgéo” de vergalhfes, e, ainda, com sobreprego, posto que o quilo do
vergaihdo no item 2.3 foi orgcado em R$ 8,00 e no item 2.2.5. foi de R$ 2,72, o que representa um
acréscimo de 194,12% no prego do item.

Assim, independentemente do ressarcimento dos valores aos cofres publicos, devera o gestor
adotar as medidas cabiveis visando a apuracéo de responsabilidade em face da execug&o de obra
ndo abrangida pelo objeto da contratagdo e também pelo pagamento em duplicidade do servigo de
‘armagac” com sobrepreco.
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Posicdo da Secretaria Federal de Controle: Reiteragido pela ndo implementacio plena da
recomendagao

RESPOSTA: A colocagdo dos grampos foi necessaria no sentido de se evitar a queda das demais
lages superiores que provocariam grandes danos & estrutura do armazém, fato este constatado “in
loco” pelo TCU.

Quanto aos servicos de armagéo, a empresa contratada procedeu ao ressarcimento do valor de R$
2.178,32, em data de 30.10.2012, conforme comprovagdo em anexo.

No ambito da SUREG/PR nd3o vemos como necessaria & apuracdo de responsabilidades,
considerando que, o projeto basico foi aprovado pelo nosso setor de engenharia da Matriz/DF e
remetido para que a unidade somente acompanhasse sua execugdo. O gestor e seus
colaboradores da unidade operacional de Cambé nao detém o conhecimento especifico de
engenharia para interpretacéo técnica de um projeto. Neste casc especifico com o apontamento de
irregularidade pelo CGU, a dificuldade técnica foi ainda maior, considerando a terminologia utilizada
nos dois itens, 2.2.5 e 2.3, ou seja, “Armagao” e “Armagio de Vergalhbes de ago na caixaria® que
para o entendimento de um leigo pode ser interpretado como servigos diferentes, dai a conclusao
de isen¢ao na responsabilidade de nosso gestor.

RECOMENDAGAQ

N°® OS; 201109409 - N° Constatagéo: 048 - N° Recomendag&o: 006

Inobstante tenha sido demonstrado pelo auditor do TCU a efetiva instalagdo dos grampos,
recomenda-se ao gestor que promova analise prévia do contelido dos projetos basicos das obras,
mormente para evitar a inser¢io de itens que nao correspondam ao objeto da contratacdo, como
no caso das demais lajes, abstendo-se de efetivar a contratagdo de compras, servigos € obras sem
a prévia e expressa motivacdo e justificativa no processo e que nao estejam contemplados no
objeto dos editais de licitagao.

RECOMENDAGAO

N°® OS: 201109409 - N° Constatagao: 048 - N° Recomendagéo: 007

Recomenda-se ao gestor promova o ressarcimento aos cofres plblicos do valor de R$2.178,32,
correspondente ao item 2.3 do orgamento original, haja vista a declaracdo expressa da empresa no
sentido de que tanto o fornecimento como a armacéao dos vergalhdes estao incluidos no item 2.2
do orgamento.

RESPOSTA: Informamos que o valor de R$ 2.178,32 foi devolvido aos cofres da CONAB, em data
de 30.10.2012, fotocpia dos documentos em anexo.

2.1.1.13. Auséncia de procedimento padronizado que garanta a veracidade das informagfes
necessarias ao preenchimento adequado das Notas de Empenho.
08S: 201109409 N° Constatagdo: 024

Situacgdo que foi evidenciada no(s) municipio(s): Curitiba - PR,

RECOMENDAGAO

N°¢ OS: 201109409 - N° Constatagdo: 024 - N* Recomendagéo 001

Recomenda-se ao gestor que estabelega rotinas padronizadas e/ou desenvolva manuais
operacionais envolvendo as atividades de geragdo, preenchimento e encaminhamento de
documentos, inclusive com as atribuicdes de responsabilidades, bem como implemente-os
mediante a distribuicio dos materiais e a realizagdo de treinamentos aos respectivos agentes
executores, a fim de garantir a veracidade e integridade das informagées.

Manifestagao do Gestor:
"Conforme Ato de Superintendéncia n° 004, de 12.01.2012, copia anexa, foi constituido Grupo de
Trabalho para elaborar instrugbes no dmbito da Regional que venham disciplinar as atividades,
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fluxos e formalizagbes de todos os procedimentos adminisirativos e operacionais desta Regional "
"Situagdo em 29.02.2012: Os trabalhos objeto do Ato de Superintendéncia,serdo desenvolvidos no
decorrer do exercicio de 2012 e as decisdes serdo implementadas na medida em que forem
aprovadas.”

Andlise do Controle Interno:

O gestor encaminhou copia do "Ato de Superintendéncia n°004, de 12/01/2012, por meio do qual foi
constituido grupe de trabalhe incumbido de elaborar instrugdes visando "disciplinar as atividades,
fluxos e as formalizacbes de todos os procedimentos administrativos da Sureg/PR", contudo,
somente apds a implementagdo das medidas sera possivel verificar o seu cumprimento.

Posigao da Secretaria Federal de Controle: Reiteragdo pela ndo implementagdo pleha da
recomendagao

RESPOSTA: O Grupo de Trabalho apresentou através da CI/GEDES/SEDEM/N® 2699 DE
04/09/2012 a Superintendéncia Regional, o resultado do trabalho que se denomina: Normatizagdo
de Procedimentos Licitatério a ser implantado pela SUREG/PR, em atendimento &
Recomendagdc da CGU (cdpia anexa).

A normatizacdo foi homologada pelo Superintendente em 19/11/2012 e dada ciéncia a todos os
setores envolvidos nos procedimentos licitatérios e de controle.

Dessa forma, considerando o contido no referido documento e a respectiva adogdo dos
procedimentos ja implementados por todas as Geréncias e Setores, esta Superintendéncia entende
que arecomendacao foi atendida.

2.1.1.14. Auséncia de justificativas na contratacdo de credenciados junto ao Servigo de Assisténcia
a Saude - SAS.
0S: 201109409 - N°. Constatacido 021

Situagéo que foi evidenciada no(s) municipio(s}): Curitiba - PR .

RECOMENDAGAO

N® OS: 201109409 - N°. Constatagéo: 021 - N° Recomendagéao 001

Recomenda-se ao gestor que instrua os processos, inclusive nos casos de dispensa de licitagéo,
com motivacao e justificativa da necessidade da contratacéo.

Manifesta¢ao do Gestor:
"Ja estamos tomando as devidas providéncias com relagdo a esta constatagédo, visando a correta
instrugédo dos processos administrativos nos casos de dispensa de licitagéo, procedendo a abertura
de processo, incluséo de motivagdo/justificativa administrativa, parecer técnico ou juridico, se for o
caso, e a auforizagdo da autoridade competente para fodos os casos de dispensa de licitagédo.”
"Situagdo: em execucgéo."

Analise do Controle Interno:

O gestor informou que ja estd adotando providéncias no sentido de atender a recomendagio
proposta, contudo, somente apds a implementagio das medidas sera possivel verificar o seu
cumprimento.

Posicdo da Secretaria Federal de Controle: Reiteragdo pela ndo implementagdo plena da
recomendagao

RESPOSTA: Informamos a implementagédo plena da recomendagio em todos os processos de
Dispensa de licitagdes e demais modalidades.
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RECOMENDAGAOQ

N° OS8: 201109409 - N° Constatagio: 058 - N° Recomendacgdo: 002

No tocante ao ndo atendimento ao procedimento padrdo relativo & abertura e manutengéo de
contas no Banco do Brasil, considerando que as operagdes s3o realizadas pelas Superintendéncias
da Conab em qualquer unidade da federagéo, como ocorreu no casc em questéo, e, considerando
as informacgdes prestadas pela SUREG-RS, datada de 17/09/2010, no sentido de que o Banco do
Brasil ndo estava atendendo ao Convénio em tempo habil, bem comc da orientagdo da
Superintendéncia de Suporte a Agricultura Familiar - SUPAF - CONAB Matriz, datada de
30/11/2009, para que as Superintendéncias com 0 mesmo problema adotassem os procedimentos
anteriores, ou seja, disponibilizacdo da conta pela propria proponente recomenda-se ao gestor que
adote providéncias junto a Conab matriz, visando obter do Banco do Brasil as justificativas para a
situacio relatada.

Manifestagao do Gestor:
"Em atendimento a esta recomendacgéo, informamos que, a partir do ano de 2011, esta Regional
buscou a efetivagdo de convénios com todos os Agentes Financeiros que operam com o PAA no
Estado do Parandg, estabelecendo que ndo serdo realizados projetos de organizagdes de outras
Unidades da Federacéo.”

Anélise do Controle Interno:

O gestor informou que "buscou efetivar convénios com todos os Agentes Financeiros que operam
com o PAA no Estade do Parana” e que, também, "ndo ser&o realizados projetos de organizagdes
de outras Unidades da Federagio.”

Ressalte-se que o objetivo da recomendagio ndo é o de frustrar as atividades da SUREG/PR,
impedindo-a de realizar projetos com organizagdes de outros estados da federagao, desde que
regulares e necessarias, mas sim de garantir que os programas de governo possam alcancar os
resultados sociais almejados, qual seja, no ambito do PAA, garantir a remuneragio dos agricultores
familiares (fornecedores) e de atender as populagbes em situacido de inseguranga alimentar e
nutricional (consumidores).

Nesse contexto, 0 Banco do Brasil, um dos atores envolvidos no processo, & o agente financeiro
responsavel pela abertura e manutengao de contas blogueadas (vinculadas) relativas as operagdes
do PAA e que firmou com a CONAB, em 15/07/2009, um Acordo de Cooperacdo que tem por
objetivo disciplinar a atuagdo do banco nos pagamentos as organizagbes dos agricultores
familiares.

Ocorre que no projeto em questao ndo houve a solicitagdo regulamentar, por parte da Sureg-PR, de
abertura das contas vinculadas junto ac Banco do Brasil. Os recursos publicos foram creditados na
conta corrente n® 38.898-X, Agéncia 4715-5 de Candiota, no estado do Rio Grande do Sul,
indicada pela prépria organizagéo - COONATERRA.

Em manifestagao preliminar a recomendagao, o gestor enviou, por meio do Oficio Conab/SUREG-
PR N° 130, de 14/10/2011, declaragbes expressas da SUREG-RS, datada de 17/09/2010 e
também da Superintendéncia de Suporte a Agricultura Familiar - SUPAF/Conab matriz, datada de
30/11/2009, que denotam o nao cumprimento do acordeo por parie do Banco do Brasii em alguns
estados da federagdo, decorrente da merosidade ou do ndo atendimento aos pedidos de abertura
das contas vinculadas, o que torna vulnerdvel o regular andamento dos projetos junto aos
beneficiarios.

Saliente-se que o Acordo de Cooperacéo prevé o acesso dos 6rgios de controle e fiscalizacdo,
assim como das Superintendéncias da Conab, a todos os extratos, contabilidades, registros,
documentos, etc, cujas informagdes, quando solicitadas, devem ser disponibilizadas pelo Agente
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Financeiro para viabilizar o acompanhamento, supervisio e fiscalizagdo dos projetos, com o
propésito de verificar os resultados do Programa — PAA.

Diante disto, foi recomendado ao gestor da Sureg-PR que adotasse providencias junto a sua matriz,
visando obter do Banco do Brasil as devidas justificativas pelo descumprimento do acordo, no intuito
de por fim a procedimentos improvisados como ocorrido no projeto das sementes de hortali¢as.

Cumpre ressaltar ainda que a decisao de nao realizar projetos com organizagdes de outros estados
nédo resolve a pendéncia e pode ainda comprometer ¢ bom andamento do PAA, ndo sé pela
eventual necessidade da Sureg-PR em adquirir produtos além dos limites do territorio paranaense,
mas também porque a situag&o atinge as Superintendéncias da Conab em outros estados da
federagdo que, igualmente, executam projetos no ambito de suas jurisdigées, como, por exemplo, a
SUREG-RS.

Assim, as providéncias adotadas pela Sureg-PR nao atendem a recomendacg@o proposta, haja vista
que nac foram buscadas e disponibilizadas as justificativas do Banco do Brasil pelo
descumprimento do acordo.

Posicdo da Secretaria Federal de Controle: Reiteragdo pela ndo implementagio plena da
recomendacao

RESPOSTA: Diante da reiteragdo dessa CGU, e considerando que a constatagio extrapola a area
de atuagdo desta Superintendéncia, pois o fato ocorreu no Rioc Grande do Sul, encaminhamos a
CI/SUREG-PR/GEDES N° 3274 de 19/10/2012 a Matriz/Supaf, solicitando orientacdo e
esclarecimento sobre esta ocorréncia.

Na folha 05 do dossié sobre o assunto {(anexo), aquela Superintendéncia esclarece os motivos para
adog@o daquele procedimento a época, e informa que o Banco do Brasii vem adotando os
procedimentos operacionais necessarios ao termo firmado com a CONAB em todas as Unidades da
Federagao.

RECOMENDAGAO .

N° OS: 201109409 - N°. Constatagdo: 058 - N° Recomendagéo 004

No que se refere a entrega do produto apds prazo de validade da Autorizagdo para Doagdo de
Produtos - ADP, se recomenda ainda que o gestor elabore planejamento visando identificar se as
quantidades solicitadas pelos proponentes sdo adequadas as necessidades apresentadas, assim
como das demais variaveis que possam interferir direta e indiretamente nas quantidades a serem
doadas considerando os prazos estipulados, a exemplo das dificuldades de transporte, zoneamento
agricola e outros que eventualmente advenham de caracteristicas especificas dos projetos
apresentados, sem prejuizo de buscar a anuéncia/manifestacdo da matriz no caso de ocorréncia de
situacao imprevisivel que possa interferir no cumprimento dos cronogramas estabelecidos.

Manifestagao do Gestor:

"Visando buscar maior conirole da operagdo de doagdo de sementes, esta Regional promoveu
reunido com todas as instituicées interessadas/envolvidas nesta acédo, oportunidade em que foram
discutidas e apresentadas as condigbes para participagdo de projetos de sementes no Programa de
Aquisicdo de Alimentos - PAA, e as mesmas, doravante, se comprometeram a afender as
exigéncias dos normativos vigentes, conforme Ata, anexa.” "Situagdo em 29.02.2012:
Implementagdo e acompanhamento no decorrer da operacionalizagdo dos proximos Projefos,
conforme discutido em reuniéo e registrado na referida Ata."

Analise do Controle Interno:

Por meio da "Ata de Reunido - Do Controle Social das A¢des do PAA e Doagdo de Sementes -
COFAECQ, COOPERTERRA, CAFEPAL, ACAP E AS-PTA" O gestor demonstrou ter adotado
providéncias visando obter informagbes para subsidiar o planejamento das aquisicdes e o controle
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das doagées, de forma a evitar desperdicio de recursos publicos mediante compra de produtos
além das necessidades demandadas pelos beneficiarios das doagbes.

Inobstante isto, saliente-se apenas que as informagbes necessarias para subsidiar os
planejamentos das doagdes por parte da Sureg-PR devem ser buscadas, junto as entidades
beneficidrias, a cada proposta apresentada independentemente do produto a ser doado.

Assim, considerando que o planejamento das doagbes somente podera ser identificado no decorrer
da operacionaliza¢éo dos préximos projetos, fica reiterada a recomendagéo até a demonstragéo da
sua efetiva implementagéo.

Posicdo da Secretaria Federal de Controle: Reiteragciao pela nao implementagdo plena da
recomendacgio

RESPOSTA: Em cumprimento ao disposte no Ultimo paragrafo da Constatagdo n® 058 -
Recomendacio 004, informamos que de acordo com o estabelecido nos normativos e instrugbes
contidas na Ata de Reunido do dia 16.11.2011 e orientacBes contidas no E-mail enviado as
entidades proponentes dos do PAA — CPR/Sementes, tais exigéncias estdo sendo cumpridas em
sua integridade, conforme demonstraremos a seguir:

1) Inicialmente, registramos que em funcdo das recomendacdes proferidas pela CGU e
repassadas a CONAB/Matriz, a Diretoria/Superintendéncia da Agricultura Familiar editou
alguns procedimentos a serem adotados na operacionalizacdo das acgdes de Projetos
especificos de sementes — CI/SUPAF n° 059, de 03.04.2012 e E-mail datado de 04.07.2012
— Anexos 016;

2) Conforme estabelecido entre as exigéncias, as respectivas Cooperativas proponentes
apresentaram um Pré-projeto das acdes a serem desenvolvidas contendo todc o objetivo e
finalidade da ag¢éo da producgio, comercializagdo e doagéo das sementes, Anexo 017;

3) Elaboragdo dos Projetos do PAA -~ CPR/Doacdo e CPR/Estoque contendo toda
documentagao, em conformidade com os normativos vigentes;

4) No dia 21.08.2012 - foram executados os trabalhos de processamento, beneficiamento, e
empacotamento da semente, tais acées foram devidamente acompanhadas pela CONAB e
Universidade Estadual de Ponta Grossa - UEPG, Instituicdo responsavel pela certificagao,
conforme Relatorio de Viagem — Anexo 018;

5) A fiscalizagdo e acompanhamento fitossanitaria da producdo e emissdo do lLaudo das
condigbes da semente foi realizada pela UEPG;

6) A CONAB acompanhou as retiradas e entregas das sementes nos diversos Municipios e
respectivas entidades beneficidrias das sementes, inclusive auxiliando no transporte do
produto, conforme Relatdrios de Viagem — Anexo 019;

7) A CONAB se fez presente no evento do langamento do inicio do plantio da semente
entregue nas entidades localizadas no Municipio de Reserva, Relatério de Viagem - Anexo
020;

8) Cabe salientar que conforme orientacdes repassadas as Cooperativas proponentes, que
além da CONAB realizar trabalhos, por amostragem, de acompanhamento da efetividade do
plantio/condigbes das lavouras, sera exigido também das referidas instituicées, elaboragdo
de relatérios e fotografias e estagic de desenvolvimento da cultura;
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9) Finalmente, toda a distribuicdo da semente de mitho foi concluida até a segunda quinzena
do més de Outubro/12, portanto, obedecendo ao calendério do zoneamento agricola para o
plantio dos cultivares em questao.

2.1.1.17. Impropriedades nos atos praticados no processo n® 21210000161/2010-88, referente &
Formagao de Estoque Publicos e Doagdo de Sementes de hortaligas.
08: 201109409 - N°. Constatagao 059

Situagao que foi evidenciada no(s) municipio(s): Curitiba — PR.

RECOMENDAGAO

N° OS: 201109409 - N°. Constatagdo:; 059 - N° Recomendagéo 001

Em relacdo a auséncia da comprovacdo de existéncia da Cédula do Produtor Rural-CPR indicada
na Guia de Pagamento, recomenda-se ac gestor que apresente elementos materiais que
comprovem suas alegagdes, ou seja, que a CPR n° 41.3.015, indicada na Guia de Pagamento n° 10
e Ordem Bancaria 20100B802028, se trata do mesmo documento CPR n° RS/2010/01/0148.

Manifestagao do Gestor:

“Visando dirimir duvidas a respeito da dupla numeragéo do processo n® 21210.000161/2010- 88, foi
exarado um despacho que relata sobre a numeragédo realmente utilizada pela Superintendéncia, e
ainda, na Cédula de Produto Rural — CPR foi sobrescrita a numeracgéo real da CPR.

A numeragdo utilizada para o controle da CPR esta disponibilizada em controle por planilha, anexa.
Objetivando evifar transtornos futuros, por decisdo dos Gestores desta Regional, doravante ndo
mais serdo desenvolvidos projetos envolvendo organizagbes de outras Unidades da Federagédo.”
"Situagdo em 29.02.2012: Ja foi adotada a decisdo dos Gestores.”

Analise do Controle Interno:

As providéncias adotadas pelo gestor ndo se constituem adequadas para demonstrar a corregéo do
nimero da Cédula do Produtor Rural em questdo, haja vista que, sendo a CPR um titulo
extrajudicial inscrito no Cartorio de Registro de Imoveis, a sua retificago, para ter eficacia, deve
respeitar as mesmas formalidades impostas pela Lei n® 8.929, de 22/08/1994.

A mencionada norma especifica prescreve em seu art. 9° que “a CPR poderé ser aditada, ralificada
e retificada por aditivos, que a integram, datados e assinados pelo emitente e pelo credor, fazendo-
se, na cédula, mengdo a essa circunstancia.”

Assim, somente o aditamento para retificagdo da CPR n® RS/2010/01/0148, que segundo as
informages prestadas pelo gestor é de n°® 41.3.0.153, sera capaz de demonstrar a identidade da
numeragao da cédula até entdo ndo comprovada.

Observe-se ainda a existéncia de ¢clausula de “impedimento” na CPR em questéo, que obriga o seu
emitente a ndo alienar e/ou gravar em favor de terceiros o produto a ela vinculado enquanto ndo
houver a sua efetiva quitacdo. Nesse sentido, o art. 12 da Lei 8.929/94, assim dispde:

“Art. 12. A CPR, para ter eficacia contra terceiros, inscreve-se no Cartério de Registro de Iméveis do
domicilio do emitente”.

§ 1° Em caso de hipoteca e penhor, a CPR devera também ser averbada na matricula do imével
hipotecado e no Cartdrio de localizagdo dos bens apenhados.

§ 2° A inscrigdo ou averbacdo da CPR ou dos respectivos aditivos serdo efetuadas no prazo de trés

dias ateis, a contar da apresentacédo do titulo, socb pena de responsabilidade funcional do oficial
encarregado de promover 0s atos necessarios”,
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Ressalte-se que o aditivo deve ser datado e assinado pelo emitente e pelo credor e, posteriormente,
averbade no Cartério de Registro de Imdveis do domicilio do emitente e também no Cartério de
localizagdo do bem apenhado, haja vista que ha, no caso em questio, garantia de penhor em 1°
grau do produto vinculado a CPR, conforme consta do préprio titulo.

Posi¢cdo da Secretaria Federal de Controle: Reiteragido pela ndo implementacgio plena da
recomendacao

RESPOSTA: A CPR Estoque, objeto desta auditoria, ja foi quitado pelo proponente, ndo existindo
pendéncia financeira com a CONAB referente a esta operagao.

O aditamento para retificacdo do nimero da CPR n® RS/2010/01/0148 para n® 41.3.0.153, seria
apenas um procedimento burocratico para corrigir uma falha do passado que n&o mais ocorre, pois
esta Superintendéncia, atendendo a recomendacgéio dessa CGU, ja adotou para as CPR’s Estoque,
a partir de 01/01/2012, a numeracéo indicada pelo Sistema SIGPAA.

Considere-se ainda que o referido aditivo a ser assinado pelas partes e averbado em Cartério de
Registro de Iméveis nao trara garantias para a CONAB, apenas custos, uma vez que a operagao ja
foi concluida.

Quanto ao que dispbe o art. 12 da Lei 8.929/94, sobre a necessidade de averbacio da CPR na
matricula do imével hipotecado, lembramos que nio existe garantia da operagdo com imoével, mas
com produto agricola.

Nesse aspecto, esta Superintendéncia entende que cumpriu o que determinam os normativos da
CONAB. No entanto, para implementacdo da recomendagio dessa CGU, deverdo ser realizadas
mudanc¢as no MOC.

Como as alteragbes dos normativos dependem da Matriz, encaminhamos a CI/SUREG-PR/GEDES
N°® 3294 DE 23/10/2012, (copia anexa) a Diretoria de Politica Agricola e informagdes — DIPAI, cuja
resposta se encontra na folha 07 do dossié sobre esta constatacio.

RECOMENDAGAO

N° OS: 201109409 - N° Constatagao: 059 - N°. Recomendac¢ao 002

Em relagdo a auséncia da comprovacgio de existéncia da Cédula do Produtor Rural-CPR indicada
na Guia de Pagamento, diante da auséncia de controle demonstrada no caso da numeragéo da
CPR n°® RS/2010/01/0148 e da CPR n® 41.3.0.153, recomenda-se adotar mecanismo mais efetivo e
adequado de controle. Por ter caracteristicas de titulo extrajudicial, a numeragao deveria ser unica
no territério nacional e emitida por meio eletrénico.

Manifestacao do Gestor:

"Em relagdo ao controle da numeragéo das CPRs, o trabalho sempre foi realizado de forma propria
{via planilhas), sistemética e continua.

O programa institucional da Conab (SIGPAA) gera também uma numeragdo para cada proposta
apresentada, e na evenlualidade da mesma ser substituida/descartada, a referida numeragdo ¢
excluida do sistema, gerando uma quebra da seqliéncia numérica.

No caso da CPR realizada com a CONATERRA, objeto desta recomendacgéo, a ocorréncia foi de
forma isolada em relacdo aos demais. Salientamos que por decisdo dos Gestores da Regional, ndo
serdo mais desenvolvidos projetos de PAA proveniente de ouiras Unidades da Federagéo.

Em relacéo ao controle da numeragéo das CPRs, o trabalho sempre foi realizado de forma prépria
(via planithas), sistemnética e continua.

O programa institucional da Conab (SIGPAA) gera também uma numeracdo para cada proposta
apresentada, e na eventualidade da mesma ser substituida/descartada, a referida numeragéo é
excluida do sistema, gerando uma quebra da seqtiéncia numérica.

No caso da CPR realizada com a CONATERRA, objeto desta recomendacéo, a ocorréncia foi de
forma isofada em relagdo aos demais. Salientamos que por decisdo dos Gestores da Regional, néo
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serdo mais desenvolvidos projefos de PAA proveniente de oufras Unidades da Federagdo.
"Situagdo em 29.02.2012: J& foi adotada a deciséo dos Gestores."

Analise do Controle Interno:

O gestor informou que a numeragdo das CPRs “sempre foi realizada de forma prépria (via
planilhas), sistematica e continua” e que a ocorréncia identificada no caso da CPR da
COONATERRA trata-se de um caso isclado. Em razdo disto, foi informado ainda que os gestores
da Sureg/PR decidiram que n2o mais serdo desenvolvidos projetos de PAA provenientes de outras
Unidades da Federagao.

Ressalte-se mais uma vez, como dito anteriormente, que o objetivo da recomendagéo nio € o de
frustrar as atividades da SUREG/PR, inviabilizando a realizagado de projetos provenientes de outras
unidades da federacéo, desde que regulares e necessarias.

No caso em questao, observa-se que o controle interno das areas competentes se mostrou ineficaz
para situagdes atipicas — por exemplo, projetos provenientes de outros Estados, caso contrario, o
erro na numeracgdo teria sido corrigide de imediato, seja pela elaboracdo de ncva CPR com
numeragéo correta ou por meio da elaboragdo, em tempo habil, de Termo Aditivo de Retificagao,
caso a cédula ja tivesse sido inscrita no Cartorio de Registro de Iméveis pelo emitente.

Portanto, a providéncia adotada pelos gestores ndo atende a recomendacio proposta a medida
que, ao invés de corrigirem as falhas internas (aperfeigoar também os controles para situagdes
atipicas), os gestores optaram pela ndo execugdo das atividades, cuja decisao, por vezes, pode
prejudicar o bom e regular andamento do Programa.

Dessa forma, caso a execugdo de projetos oriundos de outros estados da federagao seja legitimo,
recomenda-se aos gestores que implementem mecanismos de controle para atender situagdes
atipicas, necessarias ao bom andamento dos programas de governo executados no &mbito da
SUREG/PR.

Posigdo da Secretaria Federal de Controle: Revisdo da Recomendacéo.

RESPOSTA: Conforme ja relatado anteriormente, o programa SIGPAA gera uma numera¢éo para
cada proposta apresentada pelas instituigdes via internet.

Com o intuito de melhorar os controles internos e, acatando a recomendagéo dessa CGU, esta
SUREG-PR ja adotou para as CPRs-Estoque, a partir de 01/01/2012, a numeragao indicada pelo
sistema.

Dessa forma, julgamos ter atendido a recomendacéo.
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