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Introducéo

Este Relatorio contempla os atos de gestdo prascpdla Superintendéncia Regional
da Paraiba, da Companhia Nacional de Abastecime@tmab, durante o exercicio de 2012.

O documento foi elaborado de acordo com a DecisamBtiva do Tribunal de Contas
da Unido — DN TCU n° 119/2012, de 18/01/2012. A &pmatenderda aos itens da Parte C —
Informacdes Customizadas da Conab.

As principais dificuldades encontradas para aizagdo dos objetivos tracados pela
Sureg-PB para o exercicio de 2012, decorreram cisesz cronica de recursos humanos em face
da perda de servidores e da reposicéo insuficiasm como dos limites orcamentarios e para
despesas com diarias e passagens impostos, a amaligade causada pela seca crénica de atingiu
o estado, levando Conab a agir de forma emergebeial como os fatores recorrentes em relagao a
exercicios anteriores.

A seguir estao indicados os itens requeridos petee C da Decisdo Normativa TCU n°
119/2012 e Art 4° da Decisdo Normativa n°® 12122¢de nao constam no presente documento,
assim como a correspondente justificativa:

Descricéo \ Justificativa
1. Informacdes Basicas
Nome do auditor independente N&o se aplica a nayweirlica da UJ
Descricdo e composicao da estrutura de gover

. NS aplica a natureza juridica da UJ
corporativa

Membros do Conselho de Administracdo, Conselho
Fiscal, Diretoria Colegiada, Presidente, Diretor de
OperagOes e Abastecimento, Diretor de Polt#Emse aplica a natureza juridica da UJ
Agricola, Diretor Administrativo, Diretor Financeir
Auditor interno e Ouvidor

1.1

2. Analise Geral do Ambiente de Negécios e de Gestd

2.2. |Principais Clientes do setor privado N&o honeedmbito da UJ

3. Sustentacdo da Renda

3.2.1. | Programa de Aquisi¢Bes do Governo Feder&F Ao houve aquisi¢cdes via AGF na UJ
3.2.2. | Contratos de Opcao de venda Programa naecétexio pela UJ

4. Promocao do Abastecimento

5. Articulacdo e Organizacao do Abastecimento
5.2 |Acdes realizadas para a formacéo das Centrais] h&laonteddo a ser declarado no referido exercicip
6. Prestacdo de Servicos

D

N&o se aplica a natureza juridica da UJ, a infoamagr

6.2 Leiloes de Terceiros apresentado somente no Relatério da Matriz

Analise sobre os principais resultados da pres

6.3 de servicos de classificacdo de produtos agricol

30 . , . L
aﬁzﬁo %a conteuldo a ser declarado no referido exercic

Os indicadores formados ndo se aplicam ao tipeécs
oferecido pela UJ

7. Administracdo dos Estoques Publicos — Armazenage Fiscalizacdo e Movimentacao
Quantidade fisica e financeira de produtos agrg

6.4. |Principais indicadores de desempenho

a, . , . L,
R%o ha contetudo a ser declarado no referido exercic

7.1 .

estocados em armazéns contratados
uantidade de armazéns descredenciadog, . no . .

7.2 Sxercicio N&o aconteceram descredenciamentos no exercici 201
Avaliacéo fisica geral dos armazéns contratadaN@el ha& armazéns contratados credenciados | para
Conab trabalharem com estoques publicos

Anadlise das acdes de movimentacdo de estppue o
7.3. biblicos & & RASRouve remocdes da UJ

11. Gestdo de Pessoas
11.5 [Composicdo do Quadro de Servidores Inativodoede aplica & natureza juridica da UJ
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Pensionistas
Demonstrativo de  admissdo, desligamento,

11.5. |concessdo de aposentadoria e pensédo praticati#o se aplica a natureza juridica da UJ
exercicio ]
:2:2:210&(;8?) ggbétzzﬁgsdo Orgdo de Conf\lrgloese aplica a natureza juridica da UJ
12. Planejamento, Execucéo e Controle Orcamentéri®atrimonial, Financeiro e Contabil

12.1. |Levantamento da Safra de Café N&o se aphiedudeza juridica da UJ
12.3. Demonstrativo de’ _Transferéncias recebidaﬁléoese aplica a natureza juridica da UJ
realizadas no exercicio

12.4. | Transferéncias mediante Convénio N&o se awliegureza juridica da UJ
Informacao centralizada na UJ 135100 (Matriz), |sera
apresentado somente no Relatério da Matriz
12.7. |Bens Iméveis de Uso Especial Locados de Tescéiido ha imoveis locados de terceiro pela UJ

11.5.

12.6 |Composicéo dos Investimentos da Empresa

12.8. | Parecer da Auditoria Independente N&o seaaplhatureza juridica da UJ
13.GOVERNANCA E CONTROLES
13.2 |Deliberacbes do TCU e CGU N&o houve auditoriddhao ano de 2012

Informacdo centralizada na UJ 135100 (Matriz), |sera
apresentado somente no Relatério da Matriz

INFORMACOES CUSTOMIZADAS DA Conab

13.3 |Auditoria Interna

1. INFORMACOES BASICAS

1.1. Informacdes gerais sobre a UJ

Informacdes gerais sobre a UJ contemplando, no mmb: identificacdo da empresa
(nome, CNPJ, natureza juridica e vinculacdo ministéal); endereco da Companhia Nacional
de Abastecimento (sede); nome e periodo de gestas grincipais responsaveis; codigo e nome
das unidades gestoras e gestdes no SIAFI.

Quadro 1.1.1- Identificacdo da Unidade
Poder e Orgao de vinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculag&o: Ministério da Agricultura, Peaaria e Abastecimento — MAPA \ Cddigo SIORG:00014
Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Companhia Nacional de Abastenento - Sureg/PB

Denominacédo abreviada: Conab - Sureg-PB

Cadigo SIORG: 87199 \ Cadigo LOA: \Cédigo SIAFI: 22211
Situacgdo: Ativa

Natureza Juridica: Empresa Publica CNPJ: 26.461.699/0001-80
Principal Atividade: Administragédo Publica em Geral \Cédigo CNAE: 8411600

Telefones/Fax de contato: (83) 3242-6566

Endereco Eletrdnico: pb.sureg@conab.gov .br

Pagina da Internet: http://www.conab.gov .br

Endereco Postal: R. Cel. Estevdo Davila Lins, s/RCruz das Armas

Jodo Pessoa - PB
CEP: 58.085-010

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Normas de criagéo e alteragdo da Unidade Jurisdiaiada

A Superintendéncia Regional de Paraiba -Sureg/PB é parte integrante da estruturarganizacional
da Conab, tendo sido criada pela Ata da OctuagésanOitava Reunido Extraordinaria da Diretoria dd
Colegiada da Conab, de 25 de fevereiro d2000, e alterada em seu enderego pelaAtds
Septuagésima Quarta Reunido Extraordinaria da Diretoria Colegiada da Companhia Naciodale
Abastecimento — Conab, de 09 de fevereiro de 2007.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao steutura da Unidade Jurisdicionada
Art. 15, Inciso VIII, do Estatuto Sodl
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Manuais e publicacdes relacionadas a gestao e estma da Unidade Jurisdicionada

Arts. 11, 81° e 18 do Estatuto Sokciee os Art. 52 a 70 do Regimentontérno da Companhia,
Suas atividades tiveram inicio em 25 de fevereirde 2000.

Nome e Periodo de Gestao dos Principais Responsévei

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA PARAIBA
Superintendente:Valdizete Aragdo de Almeida (3@00L a 11.06.2012)
Superintendente: Gustavo Guimaraes Lima - (120022 em exercicio)

Gerentes de Area

GERENCIA DE OPERAGOES E SUPORTE ESTRATEGICO - GEOSE
Gerente: Otto José de Carvalho (16.11.11 a 1808)2

Gerente: Paulo Eduardo Silva Oliveira (18.06.20E2n-exercicio)
GERENCIA DE FINANCAS E ADMINISTRACAO - GEFAD

Gerente: Telma Fernandes Vilar (24.05.11 a 18002p

Gerente: Samara Nara de Souza Meira Lima (18.08.2&m exercicio)

Gerentes das Unidades Armazenadoras

UA JOAO PESSOA

Gerente: Santiago Jorge S4 Silva (16.11.2011G.(2AN13)

UA CAMPINA GRANDE

Gerente: Jodo Gomes da Silva (04/03/2010 a 03.08)20
Gerente: Josinaldo Raimundo da Costa (03.08.2@P204.2013)
UA MONTEIRO

Gerente: Givanildo Batista Lira (19/11/09 — Em Exeio)

UA PATOS

Gerente: Vital Farias de Arruda Filho (19/11/2@021.11.2012)
Gerente: Manoel N6brega de Andrade (21.11.2012 e)articio)

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidalgisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdiciada

Cabdigo SIAFI Nome Titulo Resumido

22211 |Companhia Nacional de Abasteciment Conab

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI Nome

135476 | Conab Sede — Sureg PB

135288 UA — Joao Pessoa

135289 UA — Campina Grande

135607 UA - Patos

135608 UA — Monteiro

135464 | Mercado de Opc¢oes — PB

135300 | Estoque Estratégico — PB

135301 Nucleo Estoque Regulador/PB — PGPM

135602 Unidade Conab PAA - PB

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes

Cddigo SIAFI da Unidade Gestora Caédigo SIAFI da Gestég

22211
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1.2. Planejamento Estratégico e seus principais Magprocessos

Breve analise sobre o planejamento estratégico damtpresa, contemplando os principais
aspectos de seu Mapa Estratégico;

O Planejamento Estratégico da Conab, concebido @@3,2objetivou capacitar a
Companhia para novos desafios, no sentido de atasdemandas do governo federal & época. Foi
utilizada a metodologia do Balanced Scorecard-B8f@ p seu desenvolvimento, que ocorreu de
forma compartilhada, envolvendo equipes de lideds Matriz (Diretoria Colegiada,
Superintendentes e Coordenadores de areas daédpajde das Regionais (10 Superintendentes
Regionais), além de alguns gerentes, assessOorésni&os, que compuseram as equipes de
Desenvolvimento e Multiplicadores durante o proceksimplantacao.

Os principais produtos gerados foram o Mapa Egfi@é Corporativo, a nova
declaracéo de misséo e visdo e a proposta dea@ddaliferentes publicos-alvo da Companhia.

Estruturado em cinco perspectivas — exceléncianargeional interna, integracao,
financeira, processos internos e sociedade, as gnglobam um conjunto de objetivos estratégicos
que retratam os principais desafios a serem eafieatpela organizacdo no alcance de sua visao de
futuro e no cumprimento de sua missao institucioeake Mapa buscou traduzir a estratégia
organizacional, assim como criar um referencial wone de facil compreensao para unidades e
servidores.

Aprovado o planejamento em 2004, nos dois anosgukstes houve um esforgco para
implementacdo das estratégias definidas para adme de cinco anos (2005 a 2009), com a
definicdo de metas, apuracdo de indicadores, mram&nto de resultados, designacao de
responsaveis por projetos e reunides de analiseséggcas com as liderancas da Conab.

No entanto, a partir de 2007, com a mudanca nala#edo, o planejamento estratégico
foi descontinuado, assim como foram desconstituidss grupos formados para seu
acompanhamento.

Por forca do Acordao da 2.2 Camara do TCU, n.°833/2alertando a Companhia sobre
a necessidade de retomada do planejamento estrmgtégi virtude dos riscos de gestao decorrentes
da falta de utilizagcdo desse instrumento, foi ajain 2011, grupo de trabalho com a finalidade de
resgatar o processo de planejamento. Dentre asneectacOes apresentadas pelo grupo, foi
proposta a criagdo de uma unidade organica esmecffara a elaboracdo e execucdo do
planejamento estratégico, vinculada administratesstien a Presidéncia e hierarquicamente ao
Conad, além da contratacdo de uma consultoria dasauxiliar a Conab na retomada e
sistematizacdo de processos internos ao planejaresinatégico.

Novo grupo de trabalho foi constituido em 2012paldicou encarregado de validar os
objetivos estratégicos, metas e projetos que peamnitalinhar a gestdo ao cumprimento da missao
institucional. Como resultado, foram atualizadosobgetivos e indicadores constantes do Mapa
Estratégico. No entanto, embora avalizados pelet@in, os indicadores ndo chegaram a ser
apurados nesse exercicio, por necessitarem denfamta especifica para seu monitoramento, nao
disponivel em versdo atualizada, e dependente rile@pmento a ser efetuado com os produtos
decorrentes da licitacdo a ser encaminhada.

Paralelamente, deu-se inicio a elaboracdo do TeemReferéncia para contratacdo de
empresa especializada no tema. A vencedora doreenaspondera pela implantacdo e operacéo
assistida da unidade de apoio a gestao integradsatddégia. Além dos produtos previstos, espera-
se que, com o apoio de consultoria especializaja,ehtransferéncia de conhecimento, por meio de
capacitacdes e operacdes realizadas no propriceatalie trabalho, de forma a elevar o nivel de
maturidade em gestdo e governanca na Conab etdacdi seu desdobramento para as
Superintendéncias Regionais.
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Breve analise sobre seus principais macroprocessesacionados aos setores da sociedade

Macroprocesso de Sustentacdo de Renda

Este macroprocesso retrata o atendimento aos predu¢ tem seu inicio demarcado
pela identificacdo da necessidade de intervencamercado com o objetivo de manutencédo da
renda do setor. Para tanto, podem ser utilizadasstrsimentos definidos no ambito da Politica de
Garantia de Precos Minimos-PGPM ou do Programa geisido de Alimentos-PAA. Sua
execucao exige constante monitoramento das cored@dstentes no mercado agricola, remetendo
a necessidade de alinhamento entre as diferens¢&namas de decisdo, tanto internas quanto
externas, envolvendo o planejamento e a decisé&udataencao.

A atuacdo da Conab no Estado da Paraiba por meie deacroprocesso revela-se
constante uma vez que o PAA — Programa de Aquisti#icAlimento com atendimento a
praticamente todos as regido do Estado, bem conmmograma venda balcdo que faz parte da
PGPM, que auxilia o pequeno produtor rural na memg#o dos seus rebanhos. O PEP e o PEPRO
também séo fiscalizados no Estado uma vez que @gardores, principalmente do setor aviario,
participam dos programas, participando de leildeslguirindo milho oriundo de outros Estados,
principalmente do Centro-Oeste.

Percebe-se a necessidade de constante revisdoagospnocesso principalmente em
relacdo ao Nordeste, uma vez que a longa estiagesnzpndo uma enorme demanda no programa
venda balcédo, necessitando assim de uma maiadadglino processo.

Para visualizar o macroprocesso, acesse 0 link:
http://www.Conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivte®25ccefe30179a929a8e60clcad68a..pdf

Macroprocesso de Promocéo do Abastecimento

Este macroprocesso caracteriza-se pelo atendimeo® consumidores, desde
comerciantes, agroindustrias ou pequenos criaddsssm como No Macroprocesso anterior seu
inicio também € demarcado pela identificacdo daeswdade de uma intervencdo por meio de
vendas ou pela concessédo de subvencdo econdmjetiyaido o escoamento de produtos das
zonas de producdo para areas desabastecidas. Rwssuinterface com o0 macroprocesso de
Geracado e Disseminacdo de Informacdes e Conheamleascando identificar o momento e a
intensidade das intervencoes.

A atuacdo da Conab no Estado da Paraiba limiterseglacdo a este macroprocesso, a
atuacdo do programa venda em balcdo que faz parteGPM, principalmente em virtude do
grande periodo de estiagem que aflige o Estadajneero de pequenos criadores cadastrados
aumentou em progressdo geométrica ao preco baixaildo praticado pela Conab em relacdo ao
mercado local.

Para visualizar o macroprocesso, acesse o link:
http://www.Conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquives&B8c3d7116d2eab5cc03f3a268e08b..pdf
Macroprocesso de Articulacao e Organizacao do Abastimento

Este macroprocesso envolve duas atividades atutdndeisenvolvidas pela Conab no
sentido de favorecer a organizacdo do abastecimaneno: O Programa Brasileiro de
Modernizacdo do Mercado Hortigranjeiro-Prohort eRade de Fortalecimento do Comércio
Familiar de Produtos Béasicos-REFAP. O primeirodaado com o intuito de preencher o espaco
criado pela desarticulagdo do Sistema Nacional @leetcializagcdo-Sinac que mantinha uma rede
de informacdes técnicas entre todas as unidadesdattas regionais, e a Refap foi concebida com
0 proposito de gerar acdes que promovam a formadgddentrais de Negocios, com a perspectiva
de fortalecer o comércio de pequeno porte.
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O Refap e o Prohort tem atualmente atuacéo disdeeguperintendéncia da Paraiba, o
principal motivo para isso é que os programas kamgicomo forma de organizar classes
especificas. No caso do REFAP foram formadas enadas redes com pequenos varejista e um
grande trabalho de organizacdo e atuagdo na mgéaotelessas redes no que diz respeito a politica
de compras e estratégia de atuacdo, uma vez as cederetizadas o trabalho de consultoria
continua e principalmente a busca por novos creddos, mas os trabalhos de formagéo de redes
ja ndo estéo tao intensos, quanto ao PROHORT agmagnao esta atuante no Estado, uma vez
gue 0 mesmo é quase que totalmente desenvolviddaliz, cabendo a Superintendéncia apenas
recepcionar os técnicos da Matriz para realizagdwedficacdes nas CEASAS/EMPASA.

Para visualizar o macroprocesso, acesse 0 link:
http://www.Conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivieBac3b4647a5238a4e45258d6a2d4f..pdf

Macroprocesso de Atendimento a Parceiros

E um macroprocesso de atendimento as parceriabragss com outros 6rgéos
publicos. Tem seu inicio demarcado pela demandarexespecifica e que envolve principalmente
acoes de complementacao alimentar e nutriciondyimdo a Ajuda Humanitaria Internacional. Sua
execucdo envolve a celebracdo de acordos com mercdevido a necessidade de dotacéo
or¢camentaria/financeira.

Quanto ao atendimento aos parceiros, a Sureg/P8 @im 0 armazenamento e
distribuicdo de cestas basicas quando a demandanéla de outros 6rgaos ou para atender casos
de calamidade ou grupos especificos, como assentadodidos pelo INCRA, ou atingidos por
enchentes ou seca.

Para visualizar o macroprocesso, acesse 0 link:
http://www.Conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivdd®5bec2ab890e01ef8e89fc71e280..pdf

Macroprocesso de Prestagéao de Servigos

Envolve os servicos de armazenagem de produtogrdeirbs, realizacao de leildes
privados ou a classificacao de produtos. Tem deioidemarcado a partir de demandas externas.

No ano de 2012 nédo houve atuacao da Sureg/PB Masteprocesso uma vez que nao
prestamos servigcos especificos a terceiros no ambiEstado.
Para visualizar o macroprocesso, acesse 0 link:
http://www.Conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquiv@4/9b7528a181936db7e88696e7ddedf..pdf

Macroprocesso de Administragdo de Estoques Publicos

E um macroprocesso de suporte & atividade de anmagem dos estoques publicos ou
de terceiros e que tem seu inicio demarcado petebmmento de produtos nas unidades
operacionais da Conab. Para a operacionalizacamstosmentos da PGPM a Conab disponibiliza
a relacdo dos armazeéns cadastrados e credenadessitando, ainda, para a a formalizacdo das
AGFs e a execucgao dos Contratos de Opcdo de Verdilaracdo de contrato de prestacao de
servicos. Esta atividade recebeu varias melhoriatenalizadas pela criacdo de sistemas de
controle, geracdo eletrénica de notas fiscais ssfunide relatorios gerenciais, necessitando porém
de continuo acompanhamento e revisao face ascdeanas legislacbes que atuam sobre esta
atividade.
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Para visualizar o macroprocesso, acesse 0 link:
http://www.Conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivesithedf2a4 1f1{6ffod0cea69f1dOfOf.. pdf

Macroprocesso de Geragéao e Disseminacdo de Infornies e Conhecimentos

E o principal Macroprocesso de sustentacdo datégimade tornar a Conab uma
empresa de conhecimento retratando a atuacéo tamjerioda a Companhia. E um macroprocesso
gue tem interfaces com todas as atividades desadasle que impacta fortemente na estratégia e
no alcance da visdo de futuro da Companhia, néaedsi portanto de continua analise no sentido
de identificar possiveis mudancas no ambientewgad da Companhia.

E caracterizado como um macroprocesso de atendinaenpublico-alvo, que tem seu
inicio demarcado tanto pela necessidade de gerdgddnformacdes e conhecimentos ja
tradicionalmente definidos pela Companhia ou ponatedas especificas de novas informacdes e/ou
conhecimentos.

A Sureg/PB atua nesse macroprocesso dando supoN®t@z para que sejam
disponibilizados de forma satisfatoria ao publicdoimacdes a cerca de proposta de precos
minimos, informac¢des agricolas, avaliacdo de safrato de producédo, conjuntura agropecuaria,
estudo de logistica. analise de cadeias produtiveggeamento, séries historicas e estatisticas
agricolas, cadastro de armazéns, vistoria e infpdes de estoques privados, cadastro dos
fornecedores e das operacoes referentes aos Pesydensubvencao.

Para visualizar o macroprocesso, acesse 0 link:
http://www.Conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivéseZb5416fca06120e5a75ec9a4558b0..pdf

Principais resultados estratégicos previstos paras@réximos 5 exercicios

A Conab, como agente oficial encarregado de cuitarabastecimento publico de
alimentos e matérias-primas agropecuarias, estfadiente envolvida na formulacédo e execucao
das politicas de sustentacdo da renda dos prodwtdine de assegurar sua capacidade de expansao,
atuando, ainda, na complementacéo da oferta d@idaga de armazenamento; portanto, necessita
estar atenta ao crescimento da producédo e do ciona@ndicola e programar suas atividades futuras
de acordo com as perspectivas dos mercados. Adepraura definir politicas especificas de
apoio ao pequeno agricultor familiar, de modo a&@ssar que o comércio de sua producdo seja
rentavel e que também seja preservada a contdmigiasuas atividades.

Nesse sentido, as acdes da Companhia, planejanigarezadas, podem contribuir com
a geracao de renda e emprego, ho campo e nas sidagdelarizar o abastecimento dos principais
alimentos em todo o territério nacional, minimizangossiveis impactos sobre a inflacao;
contribuir para o acesso a alimentacdo de uma lpasgmnificativa da populacdo que se encontra
em situacdo de inseguranga alimentar e nutricigmamover o uso da agrobiodiversidade, além de
valorizar e resgatar habitos alimentares regionais.

Entretanto, como decorréncia de deficiéncias dé&igescumuladas nos ultimos anos, a
Companhia, hoje, apresenta problemas conjunturaissteuturais que demandam acbes de
reordenamento, com vistas a resgatar sua capadigtzdea e administrativa, restaurar sua imagem
e proporcionar o alcance de seu pleno potencialerdld, para tanto, priorizar 24 projetos
estratégicos nas areas de pessoal, planejamentajtues organizacional, armazenagem,
abastecimento e geracgéo de informacéo e conheament

Entre os projetos voltados para a gestdo de peestao a elaboracdo de um novo
plano de cargos, carreira e salarios; a criacadrniersidade Corporativa da Conab; e um plano
de estimulo a participacédo de todos os empreganldsstituto de Seguridade Social-Cibrius. No
ambito da estratégia e estrutura organizacionalierde ser retomadas as atividades do
planejamento estratégico e realizados estudos garendernizacdo da organizacdo, bem como
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implementada a gestéo participativa na Companhisihcomo devera elaborar uma politica para
sua rede armazenadora, a Conab devera participacodstrucdo do Plano Nacional de
Armazenagem. Os resultados almejados para a gerac@lisseminacdo de Informacdo e
Conhecimento contardo com projetos como: definigéocoeficientes acerca da capacidade de
trabalho e eficiéncia de campo das maquinas e mgleos agricolas; elaboracdo de metodologia
de custos de producdo para a atividade integradubigra-pecuaria; aperfeicoamento da
metodologia de previsdo da safra agricola com asgetdtecnologia; desenvolvimento de calculo
da receita bruta dos produtores rurais brasileif@sabastecimento social estara contemplado
mediante projetos que fortalecam a parceria nassagdltadas a complementacao alimentar, ao
apoio & organizacdo de pequenos varejistas e nipdefio dos mercados horticola e fruticola,
complementados com a a implantacdo de programasiensabilidade nos terminais hidroviarios
da Amazoénia.

Entende-se que o0s resultados desses projetos s@@unos para efetivar as
necessarias transformacdes na gestao e na imaggtocional da Companhia.
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2. ANALISE GERAL DO AMBIENTE DE NEGOCIOS E DE GESTA O
2.1. Analise sobre o Ambiente de Gestdo

Ao longo dos anos observou-se que o Estado dabBapmissui uma agricultura
basicamente familiar e voltada para a subsistéaqisjo que é produzido no Estado atende apenas
ao mercado interno, entre os principais produtt@oes$-eijdo, Arroz (Branco e Vermelho), Milho,
Raiz de Mandioca, Farinha , Goma, Amendoim, CastalehCaju, Leite Bovino e Caprino, Sisal e
cana de agucar. Entre esses produtos destaca-gkeoocomo base da racdo animal do Estado, a
cana de acguUcar que coloca a Paraiba como tercaior produtor do Nordeste e o Sisal que ja teve
seu auge em décadas passadas, mas que ainda toudevenda para muitas familias no Estado.

Um caso que merece destaque é o do milho. Segumalsa feita pelos agronomos da
Superintendéncia Regional da Paraiba — Sureg/PBstado da Paraiba produz cerca de 16%
daquilo que consome resultando assim num deficiB4¥% do grdo. Os pequenos criadores nos
periodos de verdo utilizavam a torta de carocolgledao como fonte de proteina, acontece que a
cultura do algodéao foi praticamente dizimada e afaaspassada resumiu-se a aproximadamente
1.000 toneladas, fazendo com que a torta do catesaparecesse do mercado local. A falta de
produto, bem como a auséncia de um substitutogparasmo fez com que o preco do produto no
mercado local chegasse ao patamar de até R$ 60s@@aacom 60 kg, inviabilizando assim a
atividade criatdria. Outro fator preponderante é@ragularidade pluviométrica apresentada no
Estado que castiga a pastagem natural e se tosoficiante para suprir os rebanho de ovinos,
caprinos e bovinos e animais de tragao e montaria.

Diante do cenario exposto a Conab por meio da 8upedéncia Regional da Paraiba —
Sureg/PB procura exercer um papel de agente aadalizbuscando formular politicas que atuem
no cerne do problema, tendo em vista que no Estag@apel social da Conab é de extrema
importancia e sua atuacao é sentida principalmeeite pequeno criador assistido pelo programa
Venda Balcao e o produtor familiar que é atendielo PAA- Programa de Aquisi¢do de Alimentos,
ambos executados pela Conab.

No Estado da Paraiba a atuacdo da Conab é persdolang a atenuar o problema da
distribuicdo de renda no campo, pois quando cors@rde um pequeno produtor aquilo produzido
por ele e a um preco justo a companhia atua ndgondtica da manutencdo do homem no campo e
os reflexos séo sentidos tanto no campo quantadade; afinal com a permanéncia do homem do
campo ha uma reducdo do éxodo para as grandesesideduzindo assim o nivel de pobreza
também nos grandes centros e ao mesmo tempo amaertairculacdo de dinheiro nas pequenas
cidades do interior do Estado.

Por meio do Programa de Aquisicao de Alimentos A BASuperintendéncia Regional
da Paraiba beneficiou cerca de 2.348 produtoreE58municipios do Estado, tendo atendido cerca
de 1.207.046 pessoas em situacdo de insegurangantdr com cerca de 4.816.992 toneladas de
alimentos e espera-se que esse hiumero aumentedRoags anos.

O programa de venda balcdo, bem como as remoc¢opdetos, sobretudo o milho,
utilizando-se de instrumentos das politicas deestestido de renda como Prémio de Escoamento de
Produto (PEP), Prémio Equalizador Pago ao ProdiRr&PRO) e o Valor de Escoamento de
Produto (VEP), contribuem para minimizar o problatadalta de milho no Estadilais uma vez a
questdo social envolvendo a atuacdo da Conab @ mprofunda, pois por um lado os grandes
criadores, principalmente avicultores, utilizaméseinstrumento como o VEP, PEP e PEPRO para
terem acesso a produtos de outros Estado, prinugpdéé do centro-oeste, 0 que garante a
continuidade de seus trabalhos e a garantia e &yeid® emprego e renda na regido, enquanto o
pequeno produtor utiliza-se do programa de vendabalodo para garantir a manutencdo da
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atividade criatoria, gerando assim renda com a aesl produtos derivados dos mesmo e a
permanéncia do homem no campo. Neste sentido, poeio mda portaria
interministerial/MAPA/MF/MP A 407 e 601/2012 foi instituido o Programa Venda ealc@® —
Especial, com a venda de milho subsidiado aos peguprodutores cadastrados no venda em
balcédo, a intencdo era garantir a manutencaadwddaate criatoria em face a uma das maiores secas
ja enfrentada pelo Nordeste, em especial o semi&idertdo nordestino que sofre com o longo
periodo de estiagem. Questdo tratada como emeagé&leiforma que foram montados polos de
atendimento nas regides do estado onde ndo hawiagzém préprio da Conab e intensificada a
remocao de milho de Estado com estoques reguladbastecidos.

A perfeita execucdo do programa foi dificultadaaptdita de estoque de milho nos
armazéns da Conab para atender a enorme demandapb® a falta de pessoal, uma vez que o
namero de empregados encarregados de executagrammieo manteve-se o0 mesmo e levando-se em
conta que a baixa significava no valor do milho, @nude do subsidio pago, que gerou uma
enorme procura elevando o numero de cadastro da der1.000 por ano para mais de 10.000 em
apenas alguns meses de atuacao do programa, oifqudtada fiscalizacdo uma vez que a
quantidade de empregados para fiscalizar os cadasteduzida.

O grande risco vislumbrado no programa venda exg@balecorre da atual dificuldade
da Companhia em conseguir o produto, uma vez quenas;0es de produto de Estados produtores
séo caras e demoradas, bem como o valor do fratiegato pela Companhia ndo é atrativo e outro
risco talvez mais grave seja a exposicdo negaavamdgem da Companhia uma vez que com a
falta de pessoal para fiscalizar os cadastros afesie coibir a acdo de pessoas desonestas que
procuraram em um periodo de tanta dificuldade egzal) se utilizam do programa para fins
ilicitos, utilizando o programa para adquirir o guto por um preco baixo e vender a preco de
mercado provocando com isso varias denuncias@sego negativa da atuacdo da Companhia.

Vale ressaltar que providencias estdo sendo taniado para minimizar a falta de
produto nos armazéns, com a remoc¢ao multimodalilie e Estados produtores mais proximos,
além de uma série de acdes para coibir a atuagéada ilegal de milho subsidiado, como uma
maior interacdo entre a Companhia e a Policia Beder ministério Publico, assim como a ampla
divulgacao de a¢Ges bem sucedidas no sentido blie cairime.

Ja nos programas que integram a operacionalizag&ome Zero pela Conab os
maiores riscos sdo que a mesma foi incluimaperacionalizacdda convénio firmado entre
0 MAPA -Ministério da Agricultura Pecuéria e Abasteento, o MDS e o MDA. A inexisténcia de
uma destinacdo orcamentaria definida para o pragem gargalos para a execu¢ao do mesmo,
bem como impossibilita o planejamento a longo preemdo em vista que a morosidade na
definicdo do Termo de Cooperacdo acaba por limitarea de atuacdo de um planejamento mais
aprimorado.

Outro grande problema enfrentado € a falta de umitara associativista na regiao
nordeste, em especial no Estado da Paraiba, dingi@ o acesso dos trabalhadores rurais aos
programas, pois 0s mesmos devem estar organizadao@perativas ou associacdes para terem
acesso aos beneficios relativos ao programa.

Diante desse cenario pode-se concluir que no EsiadrRaraiba a Conab assumi o papel
fundamental de braco operacional na execucdo dhtsca® publicas de governo relativas ao
abastecimento, seguranca alimentar e nutriciomahbate a miséria e ma distribuicdo de renda.
Com uma gestéo focada na minimiza¢ao dos probldmasmem do campo e com programas que
ganham uma dimensdo socio econdmica importantecipalmente em si tratando de agricultura
familiar e que apesar dos entraves enfrentados com enormes perspectivas de crescimento para
0S proximos anos.
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2.2. Analise sobre o Ambiente de Negbcios

Afora a expressiva atuacdo da Conab Paraiba notdrdhi Agricultura Familiar,
conforme descrito anteriormente, mais uma vez ggstreu timida demanda por servico de
armazenagem de produtos e insumos decorrentesroloeggcio nas instalagbes de armazenagem
da companhia no Estado da Paraiba . A mesma dgangisgdominantemente, no atendimento das
demandas decorrentes dos préprios programas dieebsnto alimentar mantidos pelo Governo
Federal e executados através da Conab, a exemploroggamas do Fome Zero (cestas de
alimentos), Vendas em Balc&o e outros.

Mapeamento das principais empresas do setor privadgue prestam servicos analogos aos da
Conab

No tocante aos servicos de apoio a comercializag&@gnab ndo é Unica empresa no
Estado a prestar servicos de armazenagem exisigdmas empresas que oferecem esse servigo
como descreve o0 quadro, ja a comercializacdo ddufe agricolas, a classificacdo de produtos e
outros, atendendo as necessidades dos agentesopesdda agricultura familiar e do agronegdécio
a Conab aparece como Unica empresa no Estadotar m@wvicos.

Quadro 2.2.1- Empresas do Setor Privado que prestam servico demazenamento

M.DIAS BRANCO S/A IND COM DE ALIMENTOS 07206816003645 28.200
SAO BRAZ S/A IND E COM DE ALIMENTOS 08811226001903 19.431)
COOPERATIVA AGRIC. MISTA DE PATOS LTDA 09151911000194 7.398
ASA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 01551272000908 6.080)
CABEDELO INDUSTRIAL S/A 09096769000120 5.600
COAMB-COOP AGRIC M DO BREJO DA CRUZ 08744732000106 3.133
COAGRO-COOP AGRIC M DO CURIMATAU 08965709000133 792
ALGODOEIRA SANTANA LTDA 12686168000181 765
SINDACUCAR - SINDICATO DA INDUSTRIA DO ACUCAR E DO ALCOOL NO EST PE 11012986000136 351.613
CAGEPE - CIA ARMZ GER DO EST DE PE 10846343000125 108.38]

Fonte: Diafi/Sucon

Produtos e servicos oferecidos que geram receitaprias

Conforme percebe-se no quadro abaixo existe a SBegpteve receita com o servico
de armazenagem, mas 0S recursos sao oriundos aloaeasacional, uma vez que a receita de
armazenagem tem origem nos programas instituciexaisutados pela Conab.

Quadro 2.2.2— Servigos que geram receitas proprias na UJ

Senico Receita %
Armazenagem de Produtos Agricolas 90.585,20 100,00
Leildo de Terceiros (publico) -1 0,00
Leildo de Terceiros (privado) -| 0,00
Classificacao de Produtos -| 0,00

Total de Senicos 90.585,20 100,00

Fonte: Diafi/Sucon
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c) Principais clientes do setor publico — armazenagn

CNPJ Razdo Social Produto Quantidade(t) Valor (R$)

26.461.699/0375-05| COMPANHIA NACIONAL DE 66.391.523 41.709.343,00
ABASTECIMENTO - MERCADO
DE OPCOES

26.461.699/0242-84 | COMPANHIA NACIONAL DE 14.543.241,400 | 8.497.322,64
ABASTECIMENTO — PGPM

26.461.699/02681-3 | COMPANHIA ACIONAL DE 1.293.548,620 2.941.633,96
ABASTECIMENTO - ESTOQUE
ESTRATEGICO

Fonte: Diafi/Sucon

d) Principais clientes do setor privado — armazenagn

CNPJ Razdo Social Produto Quantidade(t) Valor (R$)
11.551.325/0002-60 | TASSUAN COMERCIAL IMPORT. 2.389.530,000 16462859
E EXPORT. LTDA

Fonte: Diafi/Sucon
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3. SUSTENTACAO DE RENDA
3.1. Analise das principais ac¢des ligadas a compeaa subvencao

A agricultura paraibana apresenta uma produtividadéo baixa e com caracter de
subsisténcia, nivel técnico precéario, com pratinaticas e extremamente tradicionais, culturas com
baixos investimentos e bastante prejudicada petasstantes estiagens, pelo baixo indice
pluviométrico e pela distribuicdo irregular das wdmi Desta forma a Paraiba importa de outros
estados 0s graos necessarios para alimentar grartéeda populacéo, na sua maioria feijdo, arroz e
milho, estes grdos em especial o0 milho que € bastieta do rebanho de leite e corte também é
importado de outros estados, em especial do ®rteocoeste.

No ano de 2012, devido ao baixo preco praticad&stado a Conab realizou por meio
do regulamento para .subvencdo de Cana-de-acUuda/2012 em que o valor praticado foi de
R$5,00.por tonelada foi pago aos produtores quesaptaram comprovacao de venda do produto
durante o ano de 2010/2011, deste modo foram logamdis 1.244 produtores, que comprovaram
uma a venda de aproximadamente 1.223.170,325 tamla deste modo a Conab pagou R$
6.115.851,63 a esses produtores ajudando os predwgancentivando a produgéo e venda de cana
de acucar as usinas do Estados o que coloca #@#&aoemo o 3.° maior produtor nordestino, apesar
de nos ultimos quinze anos nao ter havido expana&orea plantada, mas a melhoria das técnicas
de producéo garantem a Paraiba um lugar de destaqegido nordeste.

O algodao e o sisal perderam destaque devido aéoctat de pragas e da baixa
produtividade da regido, agravada pela crise dasind téxtil na regido, da reducédo de precos e
pela concorréncia com produtos sintéticos ou ingolas, o milho e o feijdo séo cultivados em todo
o Estado sendo sua producao basicamente de snbsistégeralmente de forma associada, bastante
tradicional e sem perspectivas de melhorias tésnica

Em atendimento aos produtores de sisal situadofkstado a Conab negociou a
concessao de subsidios para escoamento de 1.88adas de sisal. O sisal foi negociado em
leildes publicos e 0 mecanismo utilizado foi o REHPrémio de Escoamento do Produto.

A importancia do sisal para a economia do setdcalgr nordestino pode ser analisada
sob diversos aspectos, merecendo destaque a gelegéonda e emprego para um contingente de
aproximadamente 800 mil pessoas, proporcionandsadipara os Estados da Bahia, Paraiba, Rio
Grande do Norte e, mais recentemente, o Ceara.

Nos anos 50 e 60 o sisal foi o principal prodgdala paraibano, quando sofreu uma
retracdo devido aos baixos precos no mercado ademmal. Como toda cultura comercial, as
oscilagbes de mercado reduziram a producdo em @gaéckas de cultivo, principalmente nos
municipios de Inga, Itatuba, Alagoa Grande e Sarrande o sisal foi substituido por outras
culturas. Por outro lado, a concorréncia da filmgsca também afeta o mercado e desestimula o
produtor. O sisal é a cultura comercial nas regdie€urimatat e Seridd Oriental, bem como em
alguns municipios da microrregido de Teixeira. Eawnltura de ciclo vegetativo longo, a idade
média do plantio do Estado € de 25 anos e nunda t&do renovado. A fibra de sisal é utilizada
para a fabricacdo de cordas e estopas no setatiiadilocal, ou sédo exportadas para o exterior a
fim de serem utilizadas nas industrias de papeldase.

Mesmo diante destas dificuldades, é preciso sa@etajue o sisal continua sendo uma
das poucas opcdes econbmicas para a regido seimidariNordeste do Brasil e dificilmente uma
outra cultura podera ser mais rentdvel economictmemais vantajosa para a area em questao, por
isso é imprescindivel garantir sua continuidadaljzar estudos e trabalhos capazes de estimular a
expansao e promover o progresso tecnoldgico.

Em 2012, foram realizados leildes de PEP quandmdgociada a compra de 1.800
toneladas de fibras com um valor previsto de sufd@de R$ 347.400,00.

Em ambos o0s casos percebe-se que a queda no psepoodutos e consequentemente
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a dificuldade de manutencédo da producéo, além @artdncia social e econdmica dos produtos
foram motivadores dos programas de subvencéo.

3.2. Analises dos Programas de Sustentacdo de Renda

3.2.3. Prémio para o Escoamento de Produto — PERo(opra)

Prémio concedido através de leildes aqueles qudispenham a adquirir o produto
indicado pelo governo diretamente do produtor rweéu sua cooperativa, promovendo seu
escoamento para uma regido de consumo previanmstatekecida.

Nesta modalidade a Paraiba escoou o Sisal, conppdseémpresas que comprovaram
pagar ao produtor o preco minimo estipulado pelaaBpna Paraiba foram 1.800 toneladas de
fiboras com um valor previsto para subvencdo de RB$3R7.400,00 que foram escoados para
destinos previamente definidos e comprovados pelapresas vencedoras do leildo. Nesta
modalidade a origem do produto era BA, PB e RN destino ndo poderia ser qualquer outro
Estado da Federacao ou para o Exterior.

Volume fisico e financeiro por tipo de produto emada Estado da Federacao

Quadro 3.2.3.1- Demonstrativo de Comercializacao deeP
UF Quantidade (ton)

Valor Previsto da

Produto Origem Ofertada Negociada UF Destino Subkencio
SISAL PB 1.800 1.800 Qualguer locali-
dade, exceto EsR$ 347.400,00
tados da BA, PBje
RN
Total 0 0 347.400,00

Fonte: Dirab/Suope
Dez maiores operacdes na modalidade

Quadro 3.2.3.2- Dez maiores operacdes de PEP

uar iuuaoe
Ordem | Arrematante Produto negociada TotalNda

1° 0909261000( CIA SISAL DO BRASIL - COSIBRA |SISAL BRUTO 347.400,0

Total
Fonte: Dirab/Suope

347.400,0¢

Andlise da efetividade das principais intervencei0 mercado, avaliando as causas de
eventuais insucessos e fatores de risco para o pirdg exercicio

A decisdo de quais intervencfes serdo feitas neader assim como a analise dos
resultados dessas intervencgdes, dependem de fateresfera local, nacional e internacional,
analise esta feita pela Sugof, na Matriz. Taisisesilconstam do Relatorio de Gestédo da Matriz.

Resultado financeiro geral

Encontra-se no final do capitulo 4, consolidandomBemacdes sobre compras, vendas
e subvencdes ligadas a PGPM.

3.2.5. Programa de Aquisicdo de Alimentos — PAA

Programa interministerial voltado ao fortalecimetdiéoseguranca alimentar e nutricional
do pais, com recursos dos Ministérios do Desenvarto Social e Combate a Fome-MDS e do
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Desenvolvimento Agrario-MDA. E executado pelos gows estaduais e municipais e, em ambito
federal, pela Conab, por meio dos instrumentos dmpgta Direta, Formacédo de Estoques da
Agricultura Familiar e Doacao Simultanea.

No Estado da Paraiba o programa foi executado spemameio do Compra com
Doacdo Simultdnea, em que no ano de 2012 foramdidten 2.348 produtores, adquiridas
4.816.922 toneladas de alimentos gerando pararasilégres uma renda de R$ 10.306.188,31 e
contribuindo com isso para a manutengdo do homecampo.

Volume fisico e financeiro por tipo de produto emada Estado da Federacao

Quadro 3.2.5.1 — Aquisi¢cdes por meio da CPR-Doac@#dDS e MDA)

o . N.° de Quantidade (em
o
Orgéo | N.° Municipios Produto Produtores Kg) Valor (R$)
MDS 46 DIVERSOS 3.348 4.816.922,00 10.306.188,31
Subtotal 46 - 3.348 4.816.922,0 10.306.188,31
MDA
Subtotal - - - 0,( 1
Total 46 - 3.348 4.816.922,0 10.306.188}31

Fonte: Dipai/Supaf

Andlise da efetividade das principais intervencdesio mercado, avaliando as causas de
eventuais insucessos e fatores de risco para o pirdr exercicio

Este ano no estado da Paraiba a Conab atuou sobikgqs que tem uma importancia
tanto econdmica como € o caso da cana-de-ac¢ucag bistorica como é o caso sisal. Brémio
para o Escoamento de Produto — PEP, instrumeripadt para escoamento do sisal se mostrou
bastante efetivo uma vez que os produtores gaaenmtar venda do produto pelo preco minimo
estipulado pela Conab e as empresas que escogoanaluto para outros estados tiveram o valor
subsidiado e n&o tiveram perdas de valor.

Quanto a cana-de-agUcar, 0 pagamento de subveldgA@nseja numa intervencao
direta, uma vez que a Conab ndo trabalha com oufmod sim com o produtor que
comprovadamente vendeu seu produto as usinas athaipoeco minimo de mercado estipulado
pela Conab, contudo a necessidade de producdocestesde cana de acucar para abastecer o
mercado com o aumento dos carros movidos a alcaoliresuficiéncia da area plantada pelas
industrias torna a cana de acgucar vendida por pyoekiindependentes uma excelente alternativa e
neste quesito vale ressaltar a importancia do pagenda subvencéo para estimular o plantio e
garantir renda ao produtor.

Resultado financeiro geral

O programa de aquisicdo de alimentos tem um cuabialsextremamente relevante,
por isso ndo ha venda dos produtos adquiridos@efeab deste modo ndo ha geracéo de receitas.
No Estado da Paraiba o PAA atua de forma a atenpiablema da distribuicdo de renda no campo,
pois quando compra-se de um pequeno produtor aguiduzido por ele e a um preco justo
atuamos diretamente no paradigma da dificuldadentenutencdo do homem no campo, pois a
afericdo de uma renda certa e paga de forma justeo druto do trabalho do campo reflete
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diretamente na economia local, sendo seus bergefeiotidos tanto no campo quanto na cidade,
afinal com a permanéncia do homem do campo ha atha&@o do éxodo para as grandes cidades
reduzindo assim o nivel de pobreza e violéncia éambhos grandes centros e ao mesmo tempo
aumentando a circulagao de dinheiro nas pequetades do interior do Estado.

Quadro 3.2.5.2 — Quantidades e recursos dispendidpsr instrumento

Instrumento Origem do Recurst Produto Quantidade (emt Valor (R$)
MDS
CDAF VDA
= MDS DIVERSOS 4.816.992,00 10.306.188,31
CPR Doacao
MDA
MDS
CPR Estoque NVDA
Total MDS 4816992,0 10306188,31
Total MDA 0,0(
Total Geral 4816992,0 10306188,31

Fonte: Dipai/Supaf

Quadro 3.2.5.3 — Dez maiores operac¢des na CPR-Doaca

orgemd e Produto Quantidade (ton) valor (R$)
MDS PB DIVERSOS 404.998,21
MDS PB DIVERSOS 374.050,20
MDS PB DIVERSOS 342.361,08
MDS PB DIVERSOS 314.998,24
MDS PB DIVERSOS 314.948,30
MDS PB DIVERSOS 274.470,31
MDS PB DIVERSOS 265.500,00
MDS PB DIVERSOS 249.918,04
MDS PB DIVERSOS 242.908,10
MDS PB DIVERSOS 224.865,64
Fonte: Dipai/Supaf
3.3. Principais indicadores de desempenho
Nome do Indicador: % de produtores atendidos pelo BP em relacéo ao total de produtores no Estado 2012 021 2010
Objetivo do Indicador: Identificar o alcance desse instrumento de coalzagédo 2,29 2,10 0

Andlise do ResultadoApesar de representar uma proporgéo irriséria faceao nimero total de produtores, a baixa porcentagenie produtores atendidos
reflete a situagdo atual do Sisal no Estado da Raba. Segundo Associagdo dos Produtores de SisaPdmaiba caso ndo haja renovagdo do plantio e

busca de novos mercados para o produto ele fatalmerira se extinguir em trés anos, a Associagdo carttom associados nos cinco principais municipfo
produtores: Picui, Pocinhos, Barra de Santa Rosa, @& Nova Floresta.

Nome do Incicador; Percentual de projetos do PAA aa valores elevados (acima de R$300 mil)

2012 2011

2010

Objetivo do Indicador: Monitorar a aprovagdo degtas do PAA comvalores mais elevados

6.2 24

0

Analise do ResultadoDesde de2010 percebe-se uma evolugdo dos valosgsroietos apresentados, isso se da emvirtudeydaizagdo das
Associaches e Cooperativas que se preparam paradth maiores volumes de alimentos e de produtores

Nome do Incicador: Percentual de projetos supenvisnados emrelagdo ao total de projetos do PAAem 2012 2011 2010
execucdo
Obijetivo do Indicador: Avaliar a abrangéncia daejsdo dos projetos do PAA no Estado 100 100 100

Andlise do ResultadoPara que o projeto passe a funcionar um técnico @etor supenisiona o projeto,verificando a existéia de produto e a situacao
dos heneficiarios que irdo receber os produtos etesnesmo tecnico passa a acompanhar todo o projet o Seu encerramento.

Nome do Indicador: Percentual de municipios atencieb pelo PAA emrelacao ao n.° de municipios do Esta

2012 2011

2010

Objetivo do Indicador; Avaliar a abrangéncia do PA@Estado

36,3 37,7

439

Andlise do Resultado:Percebe-se uma queda na quantidade de municipiagracidos, isso se da devido a falta de cultura agsativista que faz com que
muitas Associacdes e Cooperativas do Estado estefam situacdo irregular.
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4. PROMOCAO DO ABASTECIMENTO

4.1. Analise das principais a¢des ligadas a venda

Relacéo de produtos agricolas que foram objeto detervencao no mercado

No Estado da Paraiba a Conab atuou apenas comsai®uilo PEP — SISAL e com o
programa venda em Balc&o, no PEP -SISAL foram &teagrodutores de Sisal situados no Estado
com a concessao de subsidios para escoamento der@gf&das. O sisal foi negociado em leildes
publicos e 0 mecanismo utilizado foi o PEP — Poédei Escoamento do Produto.

Ja com programa venda em balcdo em que se negoanlho, pois a producéao local
nao atende completamente as necessidades do Estasafra 2011/2012 o Estado produziu a sua
pior safra ja registrada cerca de 7.8 mil tonelattamilho para um consumo em torno de 580 mil
toneladas, ficando praticamente sem producéo endepdo totalmente do milho vindo do centro-
oeste. O comércio atacadista é insignificanteaFalproduto no mercado local o que eleva o preco
ao patamar de até R$ 60,00 (Sessenta reais) asdtdquilogramas inviabilizando a utiliza¢éo do
mesmo na atividade criatoria.

O programa venda em balcdo assume assim uma fprigéardial para preservagcao do
homem no campo, principalmente os pequenos prahiigue ndo possuem meios de acesso as
bolsas de mercadoria, condicdo obrigatéria parécjgacao nos leildes promovidos pela Conab e
que tem o beneficio dos subsidios do Governo Federa funcao das irregularidades climaticas a
atividade agricola dos pequenos agricultores éapgeeo que no decorrer dos anos tem acarretado
mais prejuizos do que lucros para os pequenos jaredy mas mesmo assim a atividade criatéria
tem sido a grande responséavel pela geracédo de gmpenda e sustentacdo das familias no campo,
além da oferta de carne, ovos e leite e seus desvaara a populacéo local, dada a importancia do
programa Venda em balcéo para suprimento do mdsgaquenos produtores, a Superintendéncia
Regional da Paraiba realizou cerca de 18.090 cadat# pequenos produtores para que 0S mesmo
tenham acesso ao produto oferecido nas quatrodesdamazenadoras espalhadas pelo Estado ao
preco que varia de R$ 18,00 a R$ 31,20 a sacakig 60

Principais critérios adotados para definicdo das itervencdes no mercado por produto, bem
como para a escolha do instrumento utilizado

As acOes desenvolvidas pela Conab visando a r&zagéo do abastecimento interno
incluem a venda de estoques governamentais, par deeileildes publicos ou em balcéo, a
compradores de pequeno porte e a concessao densé@byeomo estimulo ao escoamento de
produtos de zonas produtoras para areas desadasteessim como a doacdo de produtos
alimenticios a grupos ou familias em situacéo degaranca alimentar e nutricional.

As vendas em leildes publicos, com ou sem subvers@o realizadas a partir de
analises de mercado desenvolvidas pela Superimteiadde Gestdo da Oferta-Sugof, quando séo
identificadas as areas desabastecidas, as varidafiesas nos niveis de precos e os produtos que
necessitam de intervencdes. As vendas também pseenealizadas para a reducdo de custos de
manutencdo de pontas de estoques, obedecidas atidgdes especificadas no Manual de
Operacbes da Conab-MOC (embalagens até 10.000dasidarroz e milho até 100 toneladas;
farinha e fécula de mandioca, feijao, juta/malvanmna, rami, raspa de mandioca, sisal, soja trigo
e sorgo até 60 toneladas; algod&o, cera e po reerife carnauba até 2 toneladas), e pela
necessidade de retirada de produtos de unidadeze@nadoras onde ocorreram perdas e/ou desvios
de produtos.

A concessao de subvencdo econbmica, na forma @ddizzgpdio de precos, é feita por
meio de leildes publicos e por intermédio dos umegntos de apoio a comercializacdo, quais
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sejam: o Prémio de Escoamento de Produto - PEPrémio Equalizador Pago ao Produtor Rural
e/ou sua Cooperativa - PEPRO, operacionalizad@s @ehab em cumprimento as determinagfes
contidas em portarias interministeriais assinada® pMinistério da Fazenda, Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA e Miério do Planejamento, Orcamento e Gestéo
- MPOG.

A escolha da melhor forma de intervengdo se dacpt#rios técnicos levando-se em
consideracao a regidao, o tipo de produto e o merac#drno da regido, deve-se entender que 0s
vérios mecanismos utilizados tem como parametralaeg mercado ou atender a determinada
emergéncia, como € o caso da falta de milho paralat os criadores em meio a seca ou a questao
de regulacdo do pre¢co de mercado do sisal. Desti raointervengdo tem uma caracteristica
temporal bem definida podendo ou ndo se tornarpotiica permanente.

4.2. Analises das acdes de Venda Direta de Produtasm subvencao e sem subvencéao
4.2.1. Venda em Leil&o Publico
Volume fisico e financeiro por tipo de produto emada Estado da Federacao

No Estado da Paraiba ndo houve operacao de ventkl&@mnuma vez que nao temos
estoque de produtos, mas a Sureg/PB atuou no patame comissdo a bolsa de valores, pois
empresas situadas no Estado participaram do I&k&ste modo o Estado da Paraiba aparece como
destino do produto arrematado via Leildo Publiaizado pela Conab e o produto tem sua origem
no Estado do Parana.

Quadro 4.2.1.1- Demonstrativo da Comercializacdo de Vendas em L&o Publico

Produto Quantidade (ton) Valor da Operacédo
Ofertada Negociada c/ICMS (R$)
Feijdo 1.346 1.078.251,25
Total 0 1.346 1.078.251,25

Fonte: Dirab/Suope

Andlise da efetividade das principais intervencdesio mercado, avaliando as causas de
eventuais insucessos e fatores de risco para o pirr exercicio

Como o Estado praticamente uma agricultura de sti@ogia e considerando o longo
periodo de estiagem pelo qual vem passando todoraeste brasileiro, a vinda de produtos
oriundos de outros Estados, com valor acessivddaapar diminuir o valor do produto para o
consumidor final, deste modo auxiliando o equitilita oferta, ndo s6 no Estado em que o produto
aprece de forma excessiva, como no Estado em qué&&droduto elevando assim o preco do
mesmo.

Dez maiores operacdes na modalidade
Quadro 4.2.1.2 — Dez maiores operacdes de Vendas lesildo Publico

Quantidade Total da
Ordem Arrematante Produto negociada (ton))  Operacao(R$)

1 DM Distribuidora LTDA Feijao 730 603.555,00
Luna Distribuidora de . A

2 Alimentos LTDA Feijao 416 363.346,25
RDM Representacdes e .

3 Comercio LTDA-ME Feijao 150 87.350,00
Com. E Beneficiamento

4 de Cerais Mercosul Feijgo 50 24.000,00

LTDA
Total 1.346 1.078.251,25

Fonte: Dirab/Suope
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4.2.2. Venda em Balcado

Permite o escoamento pulverizado de parte doswestqujiblicos, favorecendo o acesso
direto dos pequenos criadores rurais, agroind§std@ menor porte, entidades de classe e
instituicbes de ensino e pesquisa aos produtotadfes pela Conab, em igualdade de condi¢des as
obtidas pelos médios e grandes clientes, tradikimrde usuarios de compras por meio de pregdes
publicos.

Volume fisico e financeiro por tipo de produto emada Estado da Federacao

No exercicio de 2012 a Conab comercializou 36.96@ladas de milho, atendendo
18.090 produtores e obtendo uma receita de 13B370. O milho foi o Unico produto
disponibilizado no venda em balcdo exatamente potacda escassez do produto no Estado e sua
importancia como base da racdo que alimenta o hebdo Estado. A atividade aviaria, também
muito forte no Estado também usa o milho como lEseacéo. Por outro lado esse numeros se
devem muito a instituicdo do Venda em Balcéo — &apa partir de meados de 2012, em a saca de
milho que antes era comercializada nos armazér@odab por cerca de R$ 35,00 teve 0 preco
reduzido em alguns casos para R$ 18,00 0 que suagdeenorme aumento no numero de
criadores cadastrados no programa venda em balcéo.

Andlise da efetividade das principais intervencdesio mercado, avaliando as causas de
eventuais insucessos e fatores de risco para o pirr exercicio

O programa venda em balcéo funciona deforma bastdativa uma vez que retira de

Estados do Centro-oeste o excesso de producdondeip@a mercado equilibrado e traz para os
Estados do Nordeste um equilibrio entre ofertaceyra, uma que com milho nos armazéns da
Conab a um preco acessivel o mercado local tesdguar a tendencia e também equilibrar o preco
do produto. Em virtude da terrivel seca que abatdistado da Paraiba varias questdo foram
levantadas sobre os riscos de depender do progranta em balcdo como solucédo imediata e
urgente, uma vez que com a enorme procura e adalpgioduto nos armazéns da Conab por conta
de dificuldade de remover grandes quantidades digongio Centro-oeste, muito por conta de
dificuldades com o frete advindo daqueles Estadms &ontecimento de uma super safra de SOJA
que mobilizou as empresas de frete em torno dastiogi necessaria para atender aquele
determinado momento, contribui para o insucess@temder de forma completa e necessaria aos
criadores naquele momento. O grande risco confaua o0 proximo exercicio sendo a logistica
utilizada pelo pais que privilegia um meio de tpamge de curtas distancia para atender distancias
gigantes, no caso o rodoviario e mesmo fatoreglicelltam o bom planejamento, como uma seca
de grandes proporgdes ou uma grande quebra degamdu

Dez maiores operacdes na modalidade

Quadro 4.2.2.1- Dez maiores operacoes de Vendas Batc&o

. Quantidade Total da
Ordem Cliente Produto negociada (ton) Operacio(R$)
PB José Ricardo Queiroga da Silva Milho 105.120,00 47782,5
Total 105.120 47.782,50

Fonte: Dirab/Supab

4.2.3. Valor para Escoamento do Produto — VEP

Subvencédo econbOmica paga a um consumidor defirasiicultores, bovinicultores,
caprinocultores, industrias de racdo e suinocudjore qual adquire estoque governamental e se
dispde a escoa-lo para uma regiao de consumo kstialacem edital.
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Volume fisico e financeiro por tipo de produto emada Estado da Federacao
Quadro 4.2.3.1 — Demonstrativo de Comercializacate VEP

Produto Quantidade (ton) UF Valor da Operacao
Ofertada Negociada | Destino c/ ICMS (R$)
MILHO EM
GRAOS A 25348 PB 4109750,34
GRANEL
Total 0 25.348 4.109.750,34

Fonte: Dirab/Suope

Andlise da efetividade das principais intervencdesio mercado, avaliando as causas de
eventuais insucessos e fatores de risco para o pirr exercicio

O VEP - Valor para Escoamento do Produto é uma eswg@o que tem como
caracteristica tirar o produto mais abundante ema vegido e leva-lo a regides em que haja
escassez do mesmo, sO que como o produto estdaguegovernamental a Conab por meio de
leildo negocia subsidio do frete do produto para gguele avicultor, caprinocultor, etc leve o
produto a determinadas regides pré-determinad&siital. No Estado da Paraiba o VEP é utilizado
principalmente por avicultores que negociam vias&dolle mercadorias e posterior mente sao
fiscalizados e devem comprovar a destinacao daprspdue deve ser usado como base da ragcéao do
rebanho, vale ressaltar que ndo h& negociacbesE®end Estado da Paraiba assim o Estado é
apenas citados nos Editais como destino do proalger escoado de varios Estados produtores,
principalmente Estados do Centro — Oeste do Brasimo por exemplo o Mato Grosso. Os
produtores que adquirem o produto nesses leil@kEs/em comprovar a utilizacdo do mesmo para
ragdo animais ou producdo de produtos que tem dmase fundamental o milho. O maior risco
dessa operacédo € o desvio de utilizacdo do milim@, wez que com a enorme seca que assolou o
Estado essa perspectiva seria possivel. Por igSonab faz regularmente fiscalizacdes com o
intuito de comprovar a real utilizacdo do produto.

Dez maiores operacdes na modalidade

Quadro 4.2.3.2- Dez maiores operacdes de VEP

ORDEM

CNPJ/CPF

ARREMATANTE

PRODUTO

QTDE(t)

TOTAL
OPERACAO(r$)

10

12727145000178

GUARAVES - GUARABIRA AVES
LTDA.

MILHO EM GRAOS A
GRANEL

3.988

847.651,25

20

03136782000189

GRANJA AZEVEM LTDA-ME

MILHO EM GRAOS A
GRANEL

4.600

749.480,00

30

34341234404

ERIVALDO MIRANDA ARAUJO

MILHO EM GRAOS A
GRANEL

3.000

602.768,75

40

12819074000729

MAURICEAALIMENTOS DO
NORDESTE LTDA

MILHO EM GRAOS A
GRANEL

3.000

570.750,00

50

28777387449

IVANILDO COUTINHO DE SOUSA

MILHO EM GRAOS A
GRANEL

3.000

372.720,00

6°

10936432420

JOSE ANSELMO DE QUEIROZ

MILHO EM GRAOS A
GRANEL

1.400

287.785,00

70

11037441000184

COOPLEITE - COOP P. DE LEITE
DO VALE DO PIRANHAS

MILHO EM GRAOS A
GRANEL

2.000

235.478,00

8o

04861283000117

AVICOLA AZEVEMLTDA-ME

MILHO EM GRAOS A
GRANEL

2.000

224.121,34

Qo

01358109000168

GRANJA JOAVES LTDA.

MILHO EM GRAOS A
GRANEL

1.360

111.896,00

10°

08696562000123

KIMILHO - INDUSTRIAE
COMERCIO LTDA

MILHO EM GRAOS A
GRANEL

1.000

107.100,00

TOTAL GEI

RAL

25.348

4.109.750,34

Fonte: Dirab/Suope
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Resultado financeiro geral

Quadro 4.2.3.3 — Demonstrativo Geral das AquisicoesVendas dos Estoques

Comercializagag Instrumento Produto Quantidade (f))  Vabr (R$)
AGE Arroz e trigo
Aquisicao Sacaria (mil unid) 1.021,0 1.070.133,40
Contrato de Opcéao Arroz
Subvencao PEP Sisal e trigo 870,0 78.600,00
¢ PEPRO Laranja e trigo
Total das Aquisicdes e Subvencdes 1.891,0 1.148.7G33,4
Venda} em Leildo A_rroz, cafe, feuao, 1.346,0 1.078.251,25
Venda Publico milho, trigo e sisal
Venda em Balc&o Q“'reraéfm;'g de arrbz 365500  13.947.112,10
Subvencéao VEP Milho 25.348,0 4.109.750,34
Total das Vendas e Subvengao 63.244,0 19.135.1183,69
Resultado Geral 61.353,0 17.986.380,29

Fonte: Fonte: Dirab/Suope - Sureg/pb

Observa-se o volume de venda seja por com subvencéem subvencéo no Sureg/PB
ultrapassa o0 volume das aquisi¢cdes, isso deveragte a falta de produto no mercado, no caso da
Paraiba esse produto é o milho.

4.3. Principais indicadores de desempenho

Nome do Indicador: Percentual de cobertura 0o Progama Vendas em Balcdo 2012 2011 2010
Objetivo do Incicador: Identificar o quantitativo de compradores deni@equenos criadores 10 418 -
Anélise do Resultado:Como advento do venda emBalcdo especial o niteecadastro e consequentemente de nimero de pedendsias
aumentou consideravelmente.

5. ARTICULACAO E ORGANIZACAO DO ABASTECIMENTO

As acdes direcionadas a esse objetivo, represenpeadia Prohort e pela Refap, embora
executadas pela Conab, com a edicdo do PPA 2012-2@ksaram a ser de responsabilidade
orcamentaria do MDS.

5.1. Programa Brasileiro de Modernizacdo do Mercadélortigranjeiro — Prohort

Visa fomentar o desenvolvimento do setor hortigrmoj em articulagdo com os
mercados atacadistas e demais entidades diretasrarglvidas, contando com um banco de dados
integrado e com acBes de modernizacdo e aperfeggdandos processos de gestdo técnico-
operacional e administrativa.

Andlise sobre os principais resultados do Prohortnimero de varejistas cadastrados, niumero
de fornecedores organizados

O banco de informacgcGes da Conab/Prohort sobre arctatizacdo de produtos nas
centrais de abastecimento € composto por quase a dados, disponibilizadas no portal do
Prohort: www.ceasa.gov.br

— Precos diarios: preco mais comum de comercializacdo dos 48 prirscipadutos
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comercializados nas ceasas brasileiras, sendo agksgdzados diariamente ou nos dias fortes de
comercializacao de cada mercado;

— Precos médiosutiliza os precos diarios dos 48 principais prodwtomercializados,
apresentados na pagina principal do portal do Proho

— Siscom:contém informacdes sobre a movimentacéo fisicaamdeira por grupos de
produtos hortigranjeiros, cereais e produtos dogrgor meio de graficos e relatorios;

— Simab: contém informacBes detalhadas referentes a qlaaleti de produtos
ofertados, origem desses produtos e preco médiordercializagao.

Quadro 5.1.1 - Demonstrativo dos Mercados Hortigrajeiros — Ceasas

Mercados Hortigranjeiros — Ceasas
UF Ceasas | Integrados ao |Atualizagdo precos Siscom Simab
Existentes| Banco de Dados diarios e médios
PB 3 2 2 3 -
Total 3 2 2 3 -

Fonte: Dirab/Supab/Gehor

Quadro 5.1.2- Comercializacéo realizada nos Mercados Hortigrargiros

S Quantidade Vendida (Kg) | variacéo Valor (R$) Variagio
2011 2012 (%) 2011 2012 (%)
CEASA-PB - Camp Grande 141.567,8 34.133,7 -75,89 1729286, 338 40.152.359, P2 -77,59
CEASA-PB - Jodo Pessoa 97.287,5 107.513,7 10,51 1178789  133.270.886, 32 16,211
CEASA-PB - Patos 3713,7 34.135,8 819,19 4.067.765, 80 .39045, 68 892,93
Total 242.569,00 175.783,20 753,81 297.899.784,52 2334 .22 831,55

Fonte: Site www.ceasa.gov.br

As trés Ceasas acompanhadas na Paraiba apreserdauttacdos bem distintos no que
diz respeito ao resultado financeiro, pode-se obseue enquanto a de Campina Grande teve uma
variacdo de 75,89% negativa em quantidade vendidana queda significativa no volume
financeiro negociado, a situada na cidade de Ratesum aumento significativo, tanto em termos
de volume negociado quanto em volume financeirociego.

O Prohort é um programa instituido desenvolvidoo plinistério da Agricultura
Pecuaria e Abastecimento — MAPA e executado peliznda Conab em Brasilia tendo como
objetivos estimular e coordenar a captacdo de dedatvos ao processo de comercializacdo dos
mercados atacadistas de hortigranjeiros e a irga@gralos seus respectivos bancos de dados,
universalizando as informacdes; favorecer melhaora@sprocessos de gestao técnico-operacional e
administrativa dos mercados atacadistas; agretgigiéncia e conhecimentos tecnoldgicos gerados
pelo desenvolvimento do setor, em ambito nacionadternacional, para transferéncia a cadeia
produtiva, orientados as necessidades e exigédeiasercado; prestar assessorias e consultorias
em infra-estrutura fisica, tecnoldgica e ambieata mercados atacadistas, resguardada a existéncia
de suporte requerido e estimular a interacdo dwr seim as universidades, 6rgaos de pesquisa e
fomento, instituicbes publicas e privadas, orgagiiza ndo-governamentais e as politicas publicas
de abastecimento e de seguranca alimentar e puatciTodos os programas sdo desenvolvidos na
Matriz, cabendo as Superintendéncias Regionaisagpar suporte a esse trabalho.

5.2. Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar deérodutos Basicos — Refap

A acdo é coordenada pela Conab, com o objetiviodaldcer as unidades varejistas
filiadas, a partir da expanséo e qualificacdo esgrial, ampliando o comércio local, com reflexo
no aumento de arrecadacao e emprego nos munibigisigeiros.

Andlise sobre os principais resultados da Refap: miero de varejistas cadastrados, nimero de
Centrais de Negdcios formadas
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A Superintendéncia Regional da Paraiba — Suregtaccom cinco Centrais de
Negocios formadas que beneficia cerca de 95 vergjes procura dar suporte a criagdo de novas
centrais de negocios, assim como a adesdo destasefis centrais ja existentes, em 2012 o REFAP
na Paraiba ndo obteve resultados expressivos,nggacarmos como o0 ano de 2011 o namero de
varejistas cadastrados diminuiu de 148 para 95eorguela uma queda de cerca de 35,81% no
namero total de varejistas cadastrados.

A maior dificuldade em executar o Refap € que assimo o Prohort as estratégias de
atuacdo, bem como os recursos destinados ao pragpantem da Matriz deixando apenas a
execucdo do programa para a Superintendéncia e nomaltimos anos, em virtude de corte de
gastos, ndo houve investimento no programa os taeesl pioraram significativamente,
principalmente em meados de 2012 quando comecasa@sforcos para minimizar os efeitos da
enorme seca que assola o nordeste.

5.3. Principais indicadores de desempenho

Nome do Indicador: Percentual de mercados atacades de hortigranjeiros
integrados a base de dados da Conab/Prohort

Objetivo do Indicador: Estimar o percentual de meas atacadistas nacionais Te 0.0
hortigranjeiros integrados a base de dados da @Brudtort. ’

Andlise do Resultadoa Ceasa de Jodo Pessoa foiinserida a base dedta@osab/Prohort em 2010, e a de Campgina
Grande e a de Patos, em 2011.

2012 2011 2010

66,6 33,3

Nome do Indicador: Bwlugédo de Varejistas Cadastrask em Centrais de Negocios 2012 2011 201(
Objetivo do Indicador: Acompanhar a evolucdo dorgitetivo de varejistas
cadastrados e fiiados as Centrais de Negdcios 95 148 144

Andlise do ResultadoA diminui¢cdo no nimero de varejistas deve-se a adggipdo das redes ao nimero de participantgs
uma vez gue ndo houve diminui¢cdo no nimero das redéormadas.

6. PRESTACAO DE SERVICOS

6.1. Armazenagem de Produtos Agricolas

Andlise sobre os principais resultados da prestacate servicos de armazenagem de produtos
agricolas

O servico de armazenagem de produtos de tercefrodaz parte das atribuicbes da
Conab, uma vez que a empresa tem como objetiveemcestatuto social a guarda de estoques
publicos, principalmente para atuar como regulatdtormercado, no ano de 2012 tivemos nos
armazéns da Conab/PB apenas o alho resultante deontrato de aluguel com uma empresa
chinesa que utiliza o armazém da Conab apenas epwio logistico para distribuicdo de seu
produto para o mercado Paraibano e Estados cimiohes. Segue abaixo demonstrativo das
quantidades fisicas e financeiras de estoquesrdeirtss constantes nos armazéns da Conab no
ambito Superintendéncia Regional da Paraiba em: 2012

Quadro 6.1.1 — Estoque de Terceiros Armazenados nasidades Proprias

Produto Tipo 1 \ Tipo 2 Tipo 3 Quantidade (ton) Valor (R$)
ALHO 110, 679.794,00
110 679.794,00

Fonte: Suarm/Gearmi¢gnidades Armazenadoras

Vale ressaltar que o resultado apresentado no @aadna resulta de um servico de
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aluguel de uma parte do armazém da Unidade Armdeesmde Jodo Pessoa, em que foi feito um
contrato de aluguel com a empresas e apenas medpacmazém é cedido a empresa, toda parte
de méo de obra, encargos, etc, é de responsakilitadmpresa Tassuan Comercio Importacéo e
Exportagdo LTDA, a mesma paga uma tarifa deternairesal contrato.

Avaliacao geral da qualidade dos estoques armazenzsl

Como foi dito no tépico anterior a Sureg/Pa iem responsabilidade sobre o produto
armazenado, neste caso o alho advindo da chingqriado pela empresa Tassuan Comercio
Importacdo e Exportagcdo LTDA .e armazenado na ldeidamazenadora de Joao Pessoa.

Faturamento total com servigos de armazenagem; Demstracéo do resultado financeiro das
operacdes de armazenagem de produtos agricolas

Quadro 6.1.2 — Resultado dos Servicos de Armazenage

Receita de Senigos 90.585,20 -6,61
-Deducgbes das Receitas de Vendas e Servigos -3.638,18 0,27
=Receita liquida de vendas e senicos 86.947,0Y -6,35
-Custo Liquidos das Vendas e Servigos 0,00 0,00
=Lucro bruto operacional 86.947,07 -6,35
-Despesas Operacionais -20.331.473,55 1.484,51
Despesas de Pessoal -16.283.477,87 1.188,94
Despesas Financeiras 0,00 0,00
Despesas Comerciais e Administrativas -4.047.995,68 295,57
Receitas Operacionais Diversas 18.874.951,97 -1.378,16
Resultado Nao Operacional 0,00 0,00
Resultado -1.369.574,51 100,00

Fonte: Diafi/Sucon

Durante o exercicio de 2012 o faturamento osmeervicos de armazenagem de estoque
de terceiros foi de R$ 90.585,20, apesar da Supadéncia ter tido um resultado negativo de R$
R$ 1.369.574,51 apurado no fim do exercicio. Eesaltado negativo deve-se a prépria forma de
atuacdo da empresa uma vez que de acordo com etvadjconstantes no Estatuto Social a
atividade de armazenagem desenvolvida pela Comabctano fungdo principal a guarda e a
conservacao dos estoques publicos formados a garékecucdo da Politica de Garantia de Precos
Minimos, além das politicas do Governo Federal,araas de abastecimento e regulagédo da oferta
de produtos agropecuarios no mercado interno, pladatuar, se necessario, como companhia de
armazéns gerais.

7. ADMINISTRA(}NAO DE ESTOQUES PUBLICOS — ARMAZENAGEM , FISCALIZACAO
E MOVIMENTACAO

7.1. Andlise sobre a situacéo dos armazeéns utilizaslpela Conab

Capacidade estéatica de armazenagem dos armazéns prios da Conab

Quadro 7.1.1 — Capacidade Estéatica da Rede Proprie Armazéns

Unidade N.° de Capacidade (Em ton) Total da Média de % de
Armazenadora Armazéns| Convencional]l Granel | Frigorificada| Capacidade] Ocupacéo | Ocupagad
CAMPINA GRANDE 1 7.000 7.040 717 11,1
JOAO PESSOA 1 8.900 8.900 944 10,6
MONTEIRO 1 3.50 3.5J0 509 14,6
PATOS 1 2.80 2.8(00 4pA4 15,1
Total 4 22.20d 0 0 22.200 2.655 11,96

Fonte: Suarm/Gearm
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Como pode-se observar no quadro acima a Conabtadd=da Paraiba conta em sua
rede propria com 04 armazéns que juntos tem uapacdade estética total de 22.200 toneladas,
para uma producdo de grdos no estado da Parailzerde de 7.800 toneladas distribuidas
principalmente entre as culturas de milho, amendamoz, feijdo e sorgo. Os armazéns da Conab
como pode-se observar tem uma porcentagem de @mupengial de 11,96%, ocupada em sua
maioria por milho que é vendido no programa vesrabalcdo, esse baixo indice de ocupacéo se
da principalmente em virtude da baixa produtividatie grdos no Estado, pois a agricultura
paraibana apresenta uma produtividade muito baisane caracter de subsisténcia, nivel técnico
precario, com praticas rusticas e extremamentecioaais, culturas com baixos investimentos e
bastante prejudicada pelas constantes estiagdadygro indice pluviométrico e pela distribuicdo
irregular das chuvas. Desta forma a Paraiba importautro estados os graos necessarios para
alimentar grande parte da populacdo, na sua md@jda, arroz e milho, estes graos em especial o
milho que € base da dieta do rebanho de leite te também €& importado de outros estados, em
especial do sul e centro-oeste. A partir de meddd12 com o advento do venda balcédo especial
tornou-se necessario estender a abrangéncia dedatula Conab no Estado, uma vez que a
localizacdo dos armazéns dificultava o atendimentodas as cidades do Estado, assim foram
abertos polos avancados de venda milho em paremniao Governo do Estado com o intuito de
atender um maior nimero de criadores.

Os polos avancados foram abertos nas cidadesuda 3taporanga e Catolé do Rocha
e procuram atender a todo o sertdo da paraiba.

Quantidade fisica e financeira de produtos agricok estocados por tipo e por Estado em
armazeéns préprios da Conab (estoques publicos)

Quadro 7.1.2 — Posigéo dos Estoques Publicos Armaaelos em Unidades Préprias

Produto Tipo 1| Tipo 2 | Tipo 3 | Quantidade (ton)| Valor (R$)
ARROZ BENEFICIADO TIPO 2 2 197.310 359.853,77
ARROZ LONGO FINO BENEFICIADO TIPO 2 2 37.320 47.769,60
FEIJAO COMUM CORES TIPO 2 2 68.963 234.315,59
MILHO EM TIPO 5.147.354 5.347.935,39
ARROZ BENEFICIADO ECOLOGICO A VACUO - - 4.910 13.011/50
5.455.857 6.002.885,85

Fonte: Suope/Gefoc

Pode-se observar que a maior quantidade de prodstosados € de milho, pois o
mesmo é a base da racdo animal usada no Estactomeeécializada no programa venda balcao para
os criadores cadastrados no programa.

Os outros produtos estocados sdo em sua maiorimatks a composicdo de cestas
para atender familias em situacdes de insegurdimgangar. A composicdo das cestas € feita em
parceria com o MDS e visa atender grupos soctaiscacampados, quilombolas, comunidades de
terreiro, indigenas e pescadores artesanais.

Avaliacdo geral da situacdo fisica dos armazéns, rderando o disposto no Decreto n°
3.855/2001

Pode-se afirmar que a Rede, como um todo, enceetram estado regular de
conservacgao, ou seja, opera dentro das possitekddessas estruturas construidas ha mais de 20
anos, cujos equipamentos eletromecanicos e in8edacacham-se, em sua maioria,
obsoletos/ultrapassados, ou seja, em descompassa Ealidade e exigéncias do mercado atual.

De modo geral, os armazéns da Conab necessitamndtacte manutencédo nas coberturas e nas
instalacdes existentes (civis, elétrica e e mee&hicPode-se perceber que o0s servigos de
manutencdo executados nada tem haver com melhm@iastrutura dos armazéns ou mesmo de
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adequacao as melhores praticas de estocagem gaatiagaialmente, mas sim em pequenos reparos
necessarios para que o servico oferecido contengosoferecido.

Quadro 7.1.3 — Obras realizadas nas Unidades Armazadoras

Unidade _ _ _ Restos a Pagar nao Total
Armaze nadora Obra/Servigo/Equipame nto Corrente| Capital Processad(_) Geral
Corrente | Capital
UA Jodo Pessoa] Aquisicao e substituicdo de transfdom 12.000,00 12.000,00
Aquisicdo de pegas p/ reposi¢cdo na esteira 880,00 880,00
UA Campina Gra|Servi¢o de aferigcdo da balanga rodoviaria 1.482,80 1.482,8
Aquisicao lona plastica (Catolé do Rocha) 960,00 960,00
UA Monteiro Afericdo da balanca rodoviaria 1.410,40 1.410,4
Total 3.773,20 12.000,00 960,00 0,00 16.733,20
Fonte: Siafi

d) Plano de investimentos para colocar os armazépsoprios da Conab em conformidade com

os critérios de habilitacdo descritos na IN Mapa 12009

Em atendimento aos Requisitos Técnicos Obrigatowos Recomendados para
certificacdo de Unidades Armazenadoras em Ambidd&tural, aprovados pela Instrucdo
Normativa do MAPA n.° 29, a Conab estabeleceu nagmama de investimentos para adequacéo de
suas unidades armazenadoras a partir de 2012, @ubBewkréo ser certificadas as primeiras 5
unidades, os armazéns da Conab no Estado da Pamails®2u cronograma definido detalhado nos

quadros a seguir:

Quadro 7.1.4- Certificacdo da Unidades Armazenad@rapria
CERTIFICACAO DAS UNIDADES ARMAZENADORAS PROPRIAS DI AGNOSTICO — PREVISAO 2014

JOAO PESSOA - PB
Capacidade estatica: 8.999 Modalidade: Convencional riuadramento: Terminal
Obras Custos
Local para guarda de Agrotoxico 35.000,0(
Pavimentacéo 1.325.000,00
Sanitario de Clientes e Deficientes 45.000,0q
Sinalizagéo de transito 3.000,00
Sistema de combate a incéndio 165.000,0(
TOTAL 1.573.000,00

CERTIFICACAO DAS UNIDADES ARMAZENADORAS PROPRIAS DI AGNOSTICO — PREVISAO 2015

CAMPINA GRANDE - PB

Capacidade estatica: 6.318 Modalidade: Convencional

riguadramento: Coletora

Obras Custos
Local para guarda de Agrotoxico 35.000,0(
Pavimentacéo 55.000,0(
Recinto de Andlise 50.000,0(
Sanitario de Clientes e Deficientes 45.000,0¢
Sinalizagéo de transito 3.000,00
Sistema de combate a incéndio 165.000,00
TOTAL 353.000,0(

MONTEIRO — PB

Capacidade estatica: 3.861 Modalidade: Convencional

riguadramento: Coletora

Obras

Custos
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Local para guarda de Agrotoxico 35.000,0(
Pavimentacéo 50.000,0(
Sanitario de Clientes e Deficientes 45.000,0¢
Sinalizag&o de transito 3.000,00
Sistema de combate a incéndio 135.000,00
Sistema de Movimentacédo de Produto 20.000,0d
TOTAL 288.000,0(
PATOS - PB
Capacidade estatica: 3.150 Modalidade: Convencional riguadramento: Coletora
Obras Custos

Local para guarda de Agrotéxico 35.000,0(
Pavimentacéo 50.000,0(
Sanitério de Clientes e Deficientes 45.000,0¢
Sinalizagdo de transito 3.000,00
Sistema de combate a incéndio 135.000,0(
Sistema de Movimentac¢&o de Produto 20.000,0d
TOTAL 288.000,00

Capacidade estatica dos armazéns cadastrados pelar@b, comparando com a demanda
anual por armazenagem, por produto e por Estado

Quadro 7.1.5— Capacidade Estatica de Armazenagem x Demanda

Armazéns Cadastrados Producéo — safra 2011/12 Demanda
Quantidade| Capacidade Estatical Produto Qua_ntidade %
UA ( ton) (mil ton)
Amendoim 0,2
Arroz 0,2
25 92,9 Feyac 2,9 8.4
Milho 4,2
Sorgo 0,8
Total Produgad 7,800

Fonte: Dirab&bm e Boletim do 12° Levantamento de Safras (9et/12

A baixa demanda em comparacdo com a capacidadéca&stid®s armazéns se da
principalmente em virtude da baixa produtividadeytios no Estado, uma vez que em termos de
agronegocio a paraiba ndo ocupa lugar de destaguegricultura paraibana apresenta uma
produtividade muito baixa e com caracter de sudrsish, nivel técnico precario, com praticas
rusticas e extremamente tradicionais, culturas bamos investimentos e bastante prejudicada
pelas constantes estiagens, pelo baixo indicegrhétrico e pela distribuicéo irregular das chuvas,
a maior demanda é do milho que é a base da aligéenti rebanho do estado.

Acdes de capacitacao de méao-de-obra do Setor Armazelor

As acles de capacitacdo encontram-se atualmernjensas, as principais causas da
suspensao sao: a necessidade de implementacaoateaonmtroles, como feedback do participante
e a redefinicdo do publico-alvo beneficiado comemaimento.

Outro ponto € a regularizagdo administrativa do TEREINAR, 6rgdo responséavel
pela execucao da acdo por meio de Convénio CoaddJNARBE.

Deste modo a retomada da agcao depende da regederida todos esses pontos e nédo
h& uma data definida para a retomada da acéo.
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7.2. Analise das ac0es de fiscalizacédo de estoqoéislicos

Quantidade de funcionarios alocados em atividade discalizacdo de armazéns e estoques
publicos

A atividade objetiva a realizacdo in loco de fistajdo prévia a formalizacdo das
operacOes de formacgdo de estoques publicos omaista durante o periodo de armazenamento,
para a avaliacdo das condi¢cdes quantitativas etajiiels dos produtos e das condicbes técnicas
cadastrais e operacionais dos armazeéns. Visa, tanyéceder o registro e a notificacdo dos fatos
irregulares, em consonancia com as exigénciasataats estabelecidas e as rotinas padronizadas
adotadas para a execucdo das atividades. Tambémsgizionadas as operacdes de garantia e
sustentacdo de precos na comercializacdo de psodigimpecuarios quanto a conformidade da
documentacdo comprobatdria exigida pelos normatiezgilamentos e avisos especificos para os
diversos instrumentos; e ainda quanto ao cumpriondat finalidade da operagcédo por parte dos
segmentos envolvidos e ainda sobre a capacidadatiu® por parte dos beneficiarios

A atividade é coordenada pela Superintendénciastalizacdo e Estoques - Sufis que,
mediante programacédo anual, coordena todo o pwadssfiscalizacdo além de participar da
execucado por meio dos fiscais lotados na Matriatididade segue as orientagdes contidas no
Manual de Fiscalizacdo dos Estoques Governamemtdgsnais normativos constantes do Manual
de Operagbes da Conab-MOC (Titulo 12 — Fiscalizagéde Estoques Governamentais e
comunicado Conab/MOC n.° 20, de 16/08/2004) obsekva ainda, orientacbes especificas
estabelecidas pela Companhia.

Apenas a Matriz conta com um quadro de empregaoltedes exclusivamente para a
realizacdo das operacdes de fiscalizagcdo enquamtongs Regionais, os fiscais desenvolvem de
forma paralela outras atividades, tais como: caal@&nto e recadastramento de armazéns,
levantamento de informacdes sobre a safra, opaa@acao do PAA etc.

Na Superintendéncia Regional da Paraiba contarseuoo quadro fisico de 11 fiscais
lotados em sua maioria no Setor de OperacOes eadanag Institucionais - SEOPI e Setor de
Apoio a Logistica e Gestdo da Oferta - SEGEO , eroecdo de apenas trés fiscais que compdem
0 quadro das unidades armazenadoras de Jo&o Rddsnéeiro.

O numero de fiscais alocados na Sureg/PB é pequagnaatender a todas as demandas
existentes, principalmente na operacionalizagédo PA&\ e para fiscalizagdo de programas
institucionais como PEP e VEP, tendo muita vezes wgm fiscal ficar responsavel por varias
fiscalizagbes em um mesmo momento dificultandarassbom desempenho e a perfeita execugao
da atividade.

Vale ressaltar que a além de atuarem nas demard&upmerintendéncia é comum
fiscais lotados na Sureg/PB serem requisitados partcipar de atividades de fiscalizacdo em
outros Estados da federagdo em virtude do nimekwiao de fiscais preparados para atender a
demanda Nacional, principalmente quando a grande®gdes de milho, como as que estdo
ocorrendo desde meados de 2012cpara atender ade&d@mNordeste atingidos pela seca.

A grande dificuldade nessa atividade € preparasoalf uma vez que a atividade exige
treinamento continuo e dedicagdo quase que exaludeste modo o quadro reduzido da Conab,
principalmente de empregados com o grau de esdatiiexigido para desenvolver a atividade,
acaba que dificultar o bom posicionamento do quddrfiscais da Companhia.

NUumero de ocorréncias de divergéncias entre o voliencontabilizado pela Conab em suas
bases de dados e o estoque fisico averiguado pelsgais, por produto e por Estado;
Quantidade fisica e financeira de perdas de produto agricolas em estoques publicos;
Quantidade fisica e financeira de produtos agricoka averiguada em eventuais desvios em
estoques publicos

Na Conab/PB no exercicio de 2012 foi verificadanageuma divergéncia entre o
volume contabilizado pela Conab em suas bases diessda o estoque fisico averiguado pelos
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fiscais, foram 3.800 kg perdidos na Unidade Armaderna de Patos, deste modo foi aberto um
processo para averiguacao do ocorrido

No periodo ndo foram registrados desvios.

Saldo de débitos relativos a desvios ou perdas estarues publicos; valores recuperados em
perdas ou desvios em estoques publicos; valores iaados em razédo de débitos relativos a
desvios ou perdas em estoques publicos

A Sureg/PB tem R$ 146.245,58 a receber do portcatbedelo em virtude de perdas
verificadas numa operacéao de trigo realizada nadent®96, o encontra-se com status de ajuizado,
mas este valor ainda n&o foi recuperado pela Conab.

7.4. Principais indicadores de desempenho

Nome do Indicador: Percentual de produto armazenadem relaco a capacidade estatica 2012 2011 2010
Objetivo do Indicador: Acompanhar a utilizacédo dparidade estatica instalada visando otimizar g
utiizagdo da rede armazenadora propria 2458 22,94

Analise do Resultado:A falta de produg&o do Estado acaba por limitar a tilizag&o dos Armazéns Préprios da CONAB que estona
mercadorias para atender apenas programas instituonais como o PROVB.
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8. GESTAO TECNOLOGICA

8.1. Informacdes sobre a gestao de tecnologia ddamacéao (TI) da UJ

Planejamento da area; Perfil dos recursos humanosneolvidos; Seguranca da informacéao;
Desenvolvimento e producgéo de sistemas; Contratac&ayestao de bens e servigos de Tl

As acbes de Tl na Conab tém como diretriz basi¢aajeto de Modernizagdo da
Tecnologia da Informacéo — PMTI, criado em 2004nes@ecucao desde entéo.

O PMTI é o carro-chefe da Superintendéncia de GatddTecnologia da Informacéo
da Conab e principal iniciativa de sustentacao lgetiwvo — Prover a Companhia de Infraestrutura
de Tl Atualizada — constante no Mapa EstratégicG@alaab. Além disso, € uma das iniciativas para
suporte a boa parte de outros objetivos estratggasadenciando assim o alinhamento das acdes de
Tl e a importancia destas como fator critico deesse na execugcdo de sua estratégia
organizacional.

Tais acdes, incluindo Seguranca da Informacéo, iyedgmento e Producédo de
Sistemas, Contratacdo e Gestdo de bens e serdachls entre outras, sdo centralizadas na Matriz,
tendo como diretriz o planejamento da area de Ta marespectivo exercicio, obedecendo a
legislacdo pertinente e aos procedimentos legabservando a disponibilidade or¢camentéria e
financeira para o periodo. Tanto que o Comité ftmmate designado para auxiliar nas decisdes
relativas a gestdo e ao uso corporativo de TecizottayInformacédo funciona no ambito da Matriz,
a quem compete adotar providéncias e procedeeadas orientacfes as Superintendéncias nos
Estados.

Quanto o ao parque tecnologico da Sureg/PB valealtas que somos abastecidos
constantemente com computadores estilo desktopdws/pela Matriz com intuito de modernizar e
atender a demanda dos empregados da Sureg/PBpesas dos esfor¢cos desprendidos pela Matriz
em prover as Superintendéncias de equipamentosodeqbalidade, os computadores novos
geralmente apresentam incompatibilidade de softwar® a rede utilizada pela Companhia,
gerando assim problemas de utilizacdo, além dautliade de tratar o gerenciamento da
informacé&o, com um bom desenvolvimento de segurdagaformacao uma vez que nao houve por
parte da area responsavel uma vistoria no locéihde® ao servidor local da Sureg/PB com intuito
de antecipar possiveis problemas com perdas demafdes relevantes, restricdo de acesso ao
espaco destinado ao servidor, backup eficientefdamacées e mesmo a utilizacdo de um servidor
localizado em outro espaco fisico para evitarta foercia das atividades da empresa em caso de
problemas com o servidor local, ou mesmo em castade causado por incéndio ou inundacoes.

Na Sureg/PB ha apenas um técnico treinado pelaznmzdra atender a demanda de
instalacdo de softwares, manutencdo na rede del@efocal e manutencdo em computadores e
impressoras, com instalacao e preparacao para atiivacdo dos mesmos. Além de haver pouco
incentivo da area de treinamento para promovewosugsie facilitem o acesso dos empregados ao
mundo da informatica.
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9. GESTAO ESTRATEGICA

9.1. Analise da implantacdo do Plano de Gestao Eatégica da Empresa

Com a descontinuidade do planejamento estratégicdprme abordado no capitulo 1,
restou prejudicado o acompanhamento da gestdo case ba metodologia anteriormente
implantada e com o suporte de ferramenta de inficenatualizada, a qual permitiria explicitar os
resultados por meio de indicadores apurados gacatga visualizacdo de metas atingidas .

Contudo, em 2012, a Conab foi inserida no processplanejamento estratégico do
MAPA, nosso Ministério supervisor, no bojo do Plat®Acdo para a Agropecuaria Sustentavel-
PAAS/MAPA, mediante a inclusdo de um conjunto drultados estratégicos a serem alcancados
pela Companhia, tendo como respaldo o Plano PlalarPPA para o periodo 2012 a 2015.

Atendendo a esse propoésito, os Superintendentddatié&z foram mobilizados para a
identificacdo de a¢gBes ou novos projetos que sEtEAizassem como estratégicos, tendo em vista o
alcance de resultados e desafios futuros, e teow® suporte o Plano Plurianual. Desse esforgo
resultaram alguns projetos que, selecionados ddszacfes consignadas no PPA, com respectiva
previsdo orcamentaria, buscaram alinhar-se a 3amasultados daquele Ministério, com previsao
para monitoramento concomitante as reunifes desasdstratégicas do MAPA.

Os macro-resultados nos quais a Conab buscou risserforam: Exceléncia
Administrativa; Formulacdo e Implementacdo das tieai Publicas para o Agronegdcio;
Agregacao de Valor na Producéo Agropecuaria.

A partir da definicdo de um conjunto de 6 resulsa@ol4 projetos, associados aos
citados macro-processos, a Conab optou por 3 RdssltEstratégicos, compostos por 7 projetos
correspondentes, para efeito de acompanhamentongonamento por aquele Ministério. Os
demais resultados foram acompanhados em nivehotgor serem considerados de gestdo ou
ainda por necessitarem de definicdo mais claratquao vinculo orcamentario, embora todos
concorram para a implementacéo da estratégia aayaonal.

Para os trés resultados escolhidos — Quadro ded&@eRkedimensionado; Armazéns
Proprios Ampliados e Certificados; Subsidios a kdagho das Politicas Agricolas e de
Abastecimento Aperfeicoadas — foram definidos getos estratégicos relacionados, os projetos
que a eles se vinculam, os responsaveis, os ingaaiscos para sua implementacédo, os produtos,
assim como os indicadores de desempenho especificos

Alguns desses projetos contam com a participacds Ragionais para sua
implementacédo, sendo eles: Ampliagdo da Capacifisid¢ica da Rede Armazenadora; Certificacao
de Unidades Armazenadoras Préprias; Aperfeicoamerdisponibilizacdo de Informacdes sobre
Safras; Nova Metodologia de Coleta de Precos Agugréns; Estudo das Perdas Qualitativas e
Quantitativas no Transporte e na Pds-Colheita @@$Apoio as Centrais de Unidades Varejistas;
Implantacdo de Unidades de Servico de Abastecimdat@!| Fluvial.

O monitoramento desses projetos, contudo, estestetoea Matriz, que foi quem
conduziu e implementou as etapas iniciais, demalulanformacdes das Suregs ou devendo
envolvé-las no processo oportunamente, tendo eta gise a maioria dos projetos € de médio
prazo, variando de 3 a 5 anos, cujos resultad@ saridenciados mais a frente e para os quais
dever& ocorrer o devido acompanhamento.
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10. GERACAO E DIFUSAO DE INFORMACOES

10.1. Andlise dos principais resultados do ProjetSigaBrasil

Principais trabalhos produzidos com énfase no pulidb alvo e impactos nas cadeias produtivas

As atividades de previséo de safras, 0 mapeamentedeg armazenadora nacional e das
Usinas de acucar e alcool, a logistica de escoanediotalizacdo de estoques, entre outros servigcos
relacionados com as competéncias e atribuicbeoagpanhia, tém o suporte da geotecnologia para
consecucao de seus produtos. Esse suporte é diddidduas frentes, que constituem os projetos
Geosafras e SigaBrasil.

No SigaBrasil, a Conab realiza o mapeamento dersdiseinformacdes do setor
agropecuério, relacionando-as com parametros edoo$ne ambientais. A analise dos mapas
tematicos e das figuras geradas em sistemas demeféo geografica possibilita um melhor
entendimento da estrutura da cadeia produtivailtdag estudo dos sistemas de logistica, além da
interpretacdo dos possiveis impactos das atividagiegpecuarias ao meio ambiente.

No ambito da Sureg/PB podemos destacar o mapeamasit usinas de cana-de-acgucar
uma que o Estado € um dos grandes produtores dd, Bi@staca-se também o mapa da producao
de Alcool e Biodiesel em que a Sureg/PB tambémgemde participacéo subsidiando a area com
dados sobre o levantamento de cana-de-acucar.

Demonstrativo dos custos de investimento e manuteie do Programa

O Projeto SigaBrasil ndo possui um orcamento epechA maior parte dos trabalhos &
executada pelos técnicos da Conab (auxiliados posuttores do PNUD), com o0s recursos da
Companhia, vinculados ao Projeto Geosafras.

Principais resultados no levantamento de producaaustos e estoques de produtos agricolas

A Sureg/PB limita-se apenas ao levantamento desdadbre a producédo de cana-de-
acucar, sisal e graos, a analise dos dados e ipostemulacdo dos mapas e mesmo a escolha dos
dados que serao utilizados é de responsabilidadesdaespecifica da Matriz.
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11. GESTAO DE PESSOAS

11.1. Alocacéo de Servidores

Apresentar estratégia de atuacdo e descricdo dosipeipais resultados referentes a alocacéo
de servidores em departamentos ou setores em queasexperiéncia profissional e formacéo
possam ser melhor aproveitados

Na Sureg/PB procura-se adotar uma politica de gdacde recursos humanos baseada
na experiéncia profissional e académica, além dquatdo do perfil do empregado a necessidade
exigida para o cargo. A politica adotada tanto ampa@uanto dos empregados concursados, quanto
dos empregado oriundos das empresas que origirefammab, procurando alocar cada empregado
de acordo com o cargo/funcao para o qual prestogucso ou ao qual pertence e caso haja
necessidade de mudanca de area em virtude da idedessada vez mais latente de pessoal,
procura-se capacitar o empregado para atuar nagregladeve-se lembrar também que no caso do
altimo PCCS/2009 os cargos ficaram definidos ddaaha que os analistas podem desempenhar
vérias fun¢des, podendo assim atuar em varias Bestando para isso adequar a funcao referente
uma vez que 0 cargo permanece 0 mesmo, isso Feglipara os assistentes e auxiliares bastando
apenas possuir o enquadramento necessario parapggear a funcao.

No caso dos cargos e funcdes de confianca, bem namgeréncias procura-se seguir
uma hierarquia, no caso dos cargos de confianga@dnario que se destaca no desempenho das
tarefas a ele atribuidas bem como na participaedventos, treinamentos realizados, isso ligado a
sua formacédo profissional e a capacidade do emgoegen lidar com conflitos, pois as areas
possuem objetivos diferentes apesar de pertencgéreresma Gerencia. Para ocupar a geréncia o
empregado deve conhecer bem pelo menos uma dasafr@agidas por ela, bem como ja ter sido
encarregado de um dos setores que dela fazem alarrede ter um perfil conciliador, uma vez que
a administracdo de conflitos e constante e a igder@ntre as gerencias é condi¢do sine qua non
para o bom andamento das atividades desenvolvadasSpperintendéncia, bem como a capacidade
de orientar e direcionar acdes para a melhoriaat@tho, pois por muitas vezes o intenso fluxo de
trabalho nos setores néo privilegia a analise paHudos processos pelo encarregado do setor
cabendo assim ao gerente de area tal tarefa, meste 0 mesmo deve estudar constantemente os
normativos e leis necessarias para complementaggarthlises e mesmo para uma reanalise dos
processos pertencentes aos setores componentesedaig.

Deve-se lembrar que na Conab néo existe concusmapara provimento de cargos
de confianga, assim essa analise é discriciondeiaepelo superintendente. Como a Sureg/PB esta
com sérios problemas de falta de pessoal, a alogiggiempregados muitas vezes segue a légica
da necessidade, setores em que o volume de traballbogéncia na finalizacdo dos mesmo € maior
acaba sendo privilegiado em detrimento de outr@asaue acabam sobrecarregadas o que acaba
por dificultar o andamento equilibrado do trabalho.

11.2. Comunicagéo na Instituigéo

Apresentar a estratégia de atuagdo e descricdo dpsancipais resultados referentes as acoes
destinadas a comunicacao de informacdes importantpara a Instituicao

Na Sureg/PB utiliza-se varios nanais para divillgage noticias relevantes ao corpo
funcional, bem como de comunicacdo entre areasoeeseda empresa. O e-mail e o quadro de
noticias sdo os meios mais rapidos e diariameritee@ de comunicacdo da Sureg/PB utiliza-se
destes meios de comunicacdo para manter o corpoofiah informado do que acontece na
companhia. A area de comunicacao envia para o ledeabdos os funcionarios o Noticias do Dia,
gue é um resumo em forma de jornal digital do gqaésimportante aconteceu e os eventos dos
quais a Sureg/PB fez parte, esse informativo tamédiisponibilizado no quadro de avisos para
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que tanto o publico interno quanto o publico exdegne venha a visitar a Superintendéncia tenham
acesso.

O mesmo meio é utilizado quando a area de recimsmsnos recebe alguma noticia
que interessa a todos. O resumo da noticia € endaiitea de comunicacdo de providencia sua
afixacdo no quadro de avisos ou passo que envig-omil a todo corpo funcional contendo a
noticia em questao.

Publico interno

Internamente utilizamos para transmitir informagiegortantes para a companhia os
seguintes veiculos:

Noticias do Dia— informativo didrio com uma média de trés infagdes, abordando
temas diversos como programas e acdes da Compaadlizacdo de cursos e palestras, avisos e
atividades voltadas para os empregados. Além dpg@ascdmpressas afixadas nos murais, o
informativo também esta presente diariamente nanat e nos murais das superintendéncias
regionais e unidades armazenadoras. Circula dendagu sexta-feira e as noticias sdo produzidas,
diagramadas e ditadas pela equipe de jornalistaMalaiz, em parceria com estagiarios de
comunicacao das superintendéncias regionais. Camesmo leiaute, é produzida uma edicdo em
cada regional (Noticia do Dia Regional) com infogdes de exclusivo interesse dos empregados
locais. Este informativo € a forma mais rapida deunicacdo impressa da Empresa com seus
Empregados.

Correio Eletronico — divulgacdo de informacbes de interesse geral,fadma
tempestiva e alcancando todos os empregados (eitadt, cedidos e licenciados etc). Utilizado
com maior frequéncia pelas areas de beneficioacitapao e assisténcia médica.

Intranet - este veiculo estd em operacdo desde o ano dee2@®d grande utilizacao
pelo corpo funcional. S&o disponibilizadas inforGes; necessarias a Companhia, tais como:
regulamentos e normativos, conjunturas agrope@jardatorios, avisos e resultados de leildes,
licitagcOes,legislagdo etc.

PuUblico externo

Para garantir a transparéncia na sua forma de, at@@onab utiliza-se para informar o
publico externo de suas atividades desenvolvidas) de relatar toda a sua histéria, formacao,
objetivos, planejamento, acbes desenvolvidas,teaniet que € um veiculo de comunicacdo com a
sociedade onde sao divulgadas informacdes de amsplsocial, tais como estimativas de safras,
avisos e resultados de leil6es, programas desedwslpela Companhia, séries de precos e indices
econdmicos e, principalmente, informacdes que @dasparéncia as acoes realizadas.

11.3. Clima Organizacional e Ambiente de Trabalho

Para o levantamento de informacdes sobre o clig@naacional da Companhia, e seu
monitoramento, foi realizada uma pesquisa espeagific periodo de julho de 2008 a maio de 2009,
com o objetivo de conhecer a percepcdo dos empegsabre temas relativos ao ambiente de
trabalho, visando subsidiar planos de acdes pareelhoria da gestdo de recursos humanos da
Empresa.

Os questionarios utilizados foram disponibilizadasintranet e, apos o preenchimento
pelos empregados, enviados para a Superintend@aci@cnologia da Informacgédo - Sutin para
tabulagéo.

Objetivando a liberdade de respostas os questantiveram tratamento sigiloso.

No ambito da Sureg/PB ndo ha uma acéo formal del@sto clima organizacional,
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uma vez que todas as politicas de Recursos Hunsfimogratadas na Matriz, 0 que acontece em
nivel de Sureg é uma procura em transmitir a inégdo de forma clara e que atinja todo o corpo
funcional ndo dando espaco para informacdes ineaddu mesmo boatos infundados, procura-se
também manter livre acesso aos gestores, de fowumaoqcorpo funcional possa interagir
constantemente com o Superintendente e Gerenta®de

11.4. Acbes de Conhecimento e Aprendizagem

Apresentar a estratégia de atuacao e descricao dasncipais resultados referentes as agdes de
disseminacdo de conhecimento, aprendizagem, entretkas

A Sureg/PB ndo possui uma area especializada émartrento e desenvolvimento de
Recursos Humanos, todo planejamento é feito pelazvem Brasilia, restando a Sureg/PB por
meio do Setor Administrativo e de DesenvolvimentdeeRecursos Humanos - SEADE que €
gerenciado pela Geréncia Financeira AdministrativaGEFAD verificar as necessidades de
treinamento da Sureg/PB e procurar junto a Mati@bilizar os recursos financeiros necessarios
para que o treinamento pleiteado venha a acont@cgrande desafio para que acontecam mais
acbes de treinamento e desenvolvimento de Reclsosanos ou mesmo para manter um
programa constante de treinamento é a falta dergamento especifico para esse fim, uma vez
que é preciso procurar eventos que venham a aeorget mais de trinta dias, tempo suficiente
para que o processo relativo ao treinamento sej@adma Matriz, aprovado pela mesma e que o
recurso seja disponibilizado para a realizacéo wmte, além disso a maioria dos cursos séo
oferecidos por instituicbes que se encontram enmosuéstados da federacdo e as restricoes
orcamentarias dificultaram a movimentacao de enguleg para os Estados vizinho, outro entrave €
a dificuldade em achar instituicbes que estejanregularidade fiscal, tanto em ambito federal,
como Municipal e Estadual.

Ainda assim no exercicio de 2012 foram realizad@s treinamentos, com 30
empregados treinados, 0s eventos aconteceram maasoida nNo centro de treinamento de recursos
humanos — CDRH na matriz em Brasilia.

A Sureg/PB conta desde do junho de 2012 com quauens que fazem parte do
programa menor aprendiz, sdo dois jovens na ardéABE dois jovens na GEOSE, sendo um
deles destinado a Unidade Armazenado de Jodo P& gwagrama tem como publico alvo jovens
entre 14 a 21 anos e 11 meses que estejam, obiaga¢nte, matriculados e frequentando a escola,
caso ndo tenham concluido o ensino médio, e insant Programa de Aprendizagem ( caput e 8§ 1°
do Art. 428 da CLT). A idade maxima prevista nesm ndo se aplica a aprendizes portadores de
necessidades especiais.

O programa pressupde vinculo do jovem através deantrato de aprendizagem, que
deverd ser realizado entre o joveiREPASI, de 5 (cinco) dias por semana 4 (quatro) horasadiari
de segunda a sexta-feira, ndo excedendo 20 (Viatay semanais , sendo 4 (quadro) dias na Conab
e 1 (um ) dia nanstituicdo formadora, em horarios compativel no contraturno escolar, u@ssq
serdo definidos junto a Conab, salvo particulagdaggionais autorizadas pelas SRT’'s locais.
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11.5. Informacgdes sobre recursos humanos da Conab

Composicéo do quadro de servidores ativos

Quadro 11.5.1 — Forca de Trabalho da UJ — Situacdpurada em 31/12

peleg]Es Cos CETes Autorizalzjc;tagacéfetiva In%)izf;gisonc EgEI(E?CSi(():?OnC
1. Bnpregados em Cargos Hetivos (1.1 +1.2) 0 200 2 0
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3411.2. 0 200 2 0
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 0 0 20 2 0
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio desaizanio 0 0 0] (0]
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio proidsor 0 0 0 0]
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgacfezas 0 0 0 0
2. Senvidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Senddores sem Vinculo com a Administragéo Puldg (0] 0 (0] 0
4. Total de Senrvidores (1+2+3) 0 200 2 0

Fonte: Digep/Sugep

A Sureg/PB contava até o final de 2012 com 200 eggutos, sendo 75 cedidos e o
restante em efetivo exercicio na Superintendénaiaigades armazenadoras. Vale ressaltar que

grande parte da forca de trabalho € composta ppregrados anistiados por forca da Lei

8.878/94 e por decisbes judiciais emanadas da messean dos 200 empregados cerca de 138

retornaram a Companhia por forga de Lei.

Em comparacdo com o exercicio de 2011 a Sureg/P8 ¢eacréscimo de trés

empregados, tendo em vista que em 2011 contalakzavl97 empregados, esse aumento deve-se

ao retorno de empregados por forca da lei da anitei
transferéncias de empregados de outros Estadassoodo exercicio de 2012 a Sureg/PB recebeu

um empregado oriundo da Sureg/CE

n.° 8.878/94, bem como por
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Quadro 11.5.2 — Situacdes que reduzem a forca dalralho da UJ — Situacdo em 31/12/2012

Quantidade de Pessoas na
Situacdo em 31 de Dezembro
1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 74
1.1. BExercicio de Cargo em Comissé&o
1.2. BExercicio de Fung¢éo de Confianga

Tipologias dos afastamentos

1.3. Qutras Situag8es Previstas em Leis Espec(@stidos Lei Lein.° 10.470 de 74
25/06/2002 e Decreto n.° 4.050 de 12/12/2001

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 1
2..1 Para Exercicio de Mandato Eletivo 1

2.2. Para Estudo ou Misséo no Bxterior

2.3. Para Servigco em Organismo Internacional

2.4, Para Participacdo em Programa de POs-Gra@iigéto Sensu no Pais
3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) 0
3.1. De Oficio, no Interesse da Administracao

3.2. A Pedido, a Critério da Administracéo

3.3. A pedido, independentemente do interesse dandsdracdo para acompanhar
conjuge/companheiro

3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse dinfstracdo por Motivo de salde
3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse dinfsdracdo por Processo Seletjvo

4. Licenca Remunerada (4.1+4.2) 0
4.1. Doenca emPessoa da Familia
4.2. Capacitacao

5. Licenga ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 0
5.1. Afastamento do Cénjuge ou Companheiro
5.2. Servigo Militar

5.3. Atividade Politica

5.4. Interesses Particulares

5.5. Mandato Classista

6. Outras SituagOes (Especificar o ato normativo)
7. Total de Senvidores Afastados em 31 de Dezemifia-2+3+4+5+6) 75
Fonte: Digep/Sugep

A Sureg/PB conta com 75 empregados que estdo cedidque foram requisitados por
outros Orgaos, destes grande namero possuem igdadeaala tendo média de idade de 59 anos e
tem um baixo nivel de escolaridade pertencendaegyeaa de ASG — Auxiliar de Servigos Gerais,
ainda assim alguns poderiam ser aproveitados dadeecassidade de pessoal em que a
Superintendéncia se encontra.

O possivel aproveitamento esbarra na falta de edj&co enfrentada pela Sureg/PB
gue foi projetada inicialmente para 55 empregadmsega conta com um quadro de 63 empregados
,desse modo o perfil arquitetbnico do prédio em gs& situada a Sureg/PB dificulta um
aproveitamento mais significativo daqueles empregaglie estdo cedidos, mas que por ventura
poderiam ser aproveitados pela Companhia.
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Quadro 11.5.3 — Estrutura de cargos em comissaount;des gratificadas da UJ

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Fungbes Lotagéo Ingressos no Egressos na
Gratificadas Autorizada| Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao 0 0 0 0
1.1. Cargos Natureza Especial
1.2. Grupo Direcé@o e Assessoramento Superior 0 0 0 0

1.2.1. Servidores de Garreira Vinculada ao Orgéo
. OCIVIUOTES U Lalleilia CITEXCTCICIO

1.2.2
Dececantralizado
Tbo\:blluu}l aCo

2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas
1.2.4. Sem Vinculo

1.2.5. Aposentados

2. Fungbes Gratificadas 0 16 19 21
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 16 19 21
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Des cézaal
2.3. Servidores de Qutros érgaos e Esferas

3. Total de Servidores em Cargo e em Fungéo (1+2) 0 16 19 21
Fonte: Digep/Sugep

A designac&o para exercer funcéo gratificada, Fegado de setor e Gerente de Area,
segue a mesma politica adotada para alocacdo deegsnps nas areas da Superintendéncia,
cargo/funcdo compativel com a area para qual sere@ado, experiencia de trabalho na area ou em
acOes relativas ao setor, bem como perfil compatora as atividades que vai desempenhar.

Quadro 11.5.4 — Quantidade de servidores da UJ paixa etaria
Quantidade de Senvidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo Até 30 | De31la| Ded4la| De51a | Acimade
anos 40 anos | 50 anos | 60 anos | 60 anos

1. Provimento de Cargo Efetivo 1 27 107 37 0
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos
1.2. Servidores de Carreira 1 27 107 37
1.3. Servidores com Contratos Temporarios
2. Provimento de Cargo em Comisséao 4 11 10 3 0
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior
2.3. Func¢des CGratificadas 4 11 10 3
3. Totais (1+2) 5 38 117 40 0

Fonte: Digep/Sugep

Como pode-se perceber no quadro acima a maiori@mpsegados da Sureg/PB, 147
empregados tem entre 50 e 60 anos de idade, o ifjceltal uma execucdo mais eficaz das
atividades fins da companhia, uma vez que essadates envolvem longas viagens, disposi¢céo
fisica, bem como um maior dispéndio de tempo lahge familiares. Para lidar com situacdo de
forma que as atividades da Companhia ndo sejamroomefidas, procura-se alocar os empregados
com mais idade na area meio, ou seja, na area sthaiiva ou mesmo em setores pertencentes a
area operacional, mas exercendo um trabalho interdasando a restricdo da idade com viagens
mais curtas.

A inclusdo do empregado nas atividades desenval\peta drea o motiva a continuar
dando o seu melhor, bem como o desenvolvimentdidielaales externa acompanhado de outro
técnico faz com que ele mantenha o foco na atieidpoe esta participando, minimizando assim o
efeito desmotivador que a limitacéo pela idade padeasionar.
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Quadro 11.5.5 — Quantidade de servidores da UJ poivel de escolaridade

: . Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo 1 5 3 4 5 5 7 8 9
1. Provimento de Cargo Eetivo 0 7 3 38 16 4 73 0 24
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos
1.2. Servidores de Carreira 7 3 38 16 4 73 24
1.3. Servidores com Contratos Temporarios
2. Provimento de Cargo em Comissao 0 0 0 0 2 0 9 0 11
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior
2.3. Func0es Cratificadas 2 9 11
3. Totais (1+2) 0 7 3 38 18 4 82 0 35
LEGENDA
Nivel de Escolaridade
1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos reg@daB - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro giad Segundo grau ou técnico; 6 -
Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdod-Boaduacéo; 8 — M estrado; 9 — Doutorado/P6s DadtdPhD/Livre Docéncia; 10 -
N&o Classificada.

Fonte: Digep/Sugep

Pelo quadro exposto percebe-se que 141 empregatius rea faixa de analfabetos a
segundo grau ou técnico e que nas funcbes gradtficdos 28 empregados 17 estdo na faixa de

Nivel Superior ou Pés graduados.
Considerando a natureza técnica da maioria daddadies desenvolvida pela

Companhia e a necessidade de empregados com uindeiwscolaridade compativel com as
funcdes gratificadas, o numero excessivo de emgosgeom baixo nivel de escolaridade aparece
como um desafio, ou mesmo um paradigma a ser \@Mmcidso vird apenas com a renovagao da

forca de trabalho e a adequacéo dos mesmos aregadéaminima exigida pela companhia.

Composicéo do quadro de estagiarios

Quadro 11.5.6 — Composicao do Quadro de Estagiarios

D

Nivel de Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no Exerciciq
Escolaridade 1.2 Trimestre | 2.° Trimestre | 3.° Trimestre| 4.° Trimeste (em R$1,00)
1. Nivel Superior 5 6 6 6
1.1 Area Fim
1.2 Area Meio 5 6 6 6
2. Nivel Médio 0 0 0 0 52.654,83
2.1 Area Fim
2.2 Area Meio
3. Total (1+2) 5 6 6 6 52.654,83

Fonte: Digep/Sumoc
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Custos associados a manutencéo dos recursos humanos

Quadro 11.5.7— Quadro de custos de pessoal no exeie de referéncia e nos dois anteriores

. Despesas Variaweis (em R$)
Tipologias/ ey » Beneficios | Demais Despesas dgyeig ges
Exercicios Vamagens | petribuigses| SAMCA08 | ajicionais| IndenizagdesAssistenciais 6 D g ErCICIOs) ) iciais Tota
Fixas ¢ s coesnssistencials € DESpesas pnterjgres
Previdenciarios| Variaweis
Membros de Poder e Agentes Politicos
2012 0,00
Exercicios| 2011 0,00
2010 0,00
Senvidores de Carreira que nao Ocupam Cargo de Provento em Comissao
2012| 7.695.689,2 - - - 400.504,p0 1.646.215,48 -3.028,64 10.015.457,30
.. 12011 8.059.615,5 - 193.549,0( 1.651.448,5 - -] 9.904.613,10
Exercicios
2010 4 195 989,49 . 310616p0 159469914 -7.973, 84 11.342.276,4
Senvidores com Contratos Temporarios
2012 0,00
Exercicios| 2011 0,00
2010 0,00
Senidores Cedidos com Onus ou em Licenca
2012 2.476.714,49 51.844,82 6.078,00 780.7(0,63 66.621,41 3.381.958,89
Bxercicios 2011| 2.704.861,1 44.759,20 14.214,00 798.449,87 2.597,53 3.564.892,72
2010| 3.330.987,5 - - - 914.333|57 70.438,68 4.315.754,83
Senvidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2012 0,00
Exercicios| 2011 0,00
2010 0,00
Senvidores Ocupantes de Cargos do Grupo Dire¢ao eséessoramento Superior
2012 0,00
Exercicios| 2011 0,00
2010 0,00
Senvidores Ocupantes de Fungdes Gratificadas
2012 1.722.972,34 695.031,p2 - 45.594,00 276.6%$2,94 122.189,08 - 2.862.444,58
Exercicios| 2011| 3.197.715,24 839.336,p6 - 213.083,90 344.7%6,90 9.245,53 4.604.138,22
2010 4.413.347,90 1.012.412,60 - 84.404,00 492.881,0 121.922,441 -6.124.670,02
TOTAL
[ 2012] 11.895.376] 0 | 746.876| 0 452181  2.703.569 q 461859 0 25961

Fonte: Digep/Sugep

Vale ressaltar que no quadro acima os custos n@arsoos Encargos Sociais (FGTS,
INSS, Seguro de Vida, Salario Educacgéo, Senac, Sebcae, etc)

Observando o quadro percebemos uma evolucdo ntssgasn pessoal uma vez que

em 2011, a despesa de pessoal com os empregaatissioia Sureg/PB foi de R$13.962.191,95 e
em 2012 esse gasto passou para R$ 16.259.861 & .absento deve-se a aumento do quadro
pessoal, a evolucao salarial do quadro de pess@apsr promoc¢des por antiguidade ou por acdes
ganhas na justica no trabalho.

Percebe-se também que o valor pago a ocupantamd@es gratificadas que é de R$
2.862.444,58 em relacéo ao valor do total gasteeseta 17,60%, bem como que em relacdo ao
custo total com pessoal da Conab a Sureg/PB repeelg 6%.
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Locacédo de mao de obra mediante contratos de pregéo de servicos

Quadrol11.5.8 — Contratos de prestacdo de servicos timpeza e higiene e vigilancia ostensiva
Unidade Contratante

Nome: Companhia Nacional de Abastecimento
UG/Gestdo: 135100 — 22211 \CNPJ: 26.461.699/0388-20
InformacGes sobre os contratos

Empresa Periodo contratual de| Nivel de Escolaridade exigidos ;
Anodo | ; ldentificagéo execuciodas | dos trabalhadores contratados .. | Quantidade de
o Area |Natureza| do Contrato Cogtlil?at%da afivicedes contratadas F M S Sit. | Trabalhadores
(EE) hico | Am |P|C|P|C|P|C P | C
2011 L 0] 21221.000710 10.548.761/0001-36 31/05/13 3®@o5/1 | - | - | - | - | A | 1 1 2012
208 \% 0] 21221.000269 09.222.175/0001-18 07/10/13 06/10/13| - | - | - | - | A | 11 11 2012

Observagoes:
Legenda: Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilan€stensiva.
Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; ERgino Médio; (S) Ensino Superior.

Situagdo Contratual: (A) Ativo Normal; (P) AtivodProgado/(E) Encerrado
Fonte: GEFAD/SEADE/PB

Quadro 11.5.9 — Contratos de prestacao de servicosm locacdo de mao de obra

Unidade Contratante
Nome: Companhia Nacional de Abastecimento
UG/Gestédo: 135100 — 22211 CNPJ:26.461.699/0388-20
Informacdes sobre os Contratos
Periodo
Contratual de | Nivel de Escolaridade Exigido
Anodo |; e Szl Celilelzgk Execucdo das| dos Trabalhadores Contratados| _ .
Contrato Area|Natureza| Identificacdo do Contrato (CNPJ) Atividades Sit.
Contratadas E M S
Inicio | Fim P C P C P ©
2009 12 (@) 21.221.0004971/2009-88 Serplan 01/03/13 28/02/14 A
Observagodes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade(F) Ensino Fundamental; (M) Ensing
1. Seguranca; Médio; (S) Ensino Superior.
2. Transportes; Situagao do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo
3. Informatica; Prorrogado; (E) Encerrado.
4. Copeiragem; Quantidade de trabalhadores (P) Prevista no contrato; (C)
5. Recepcéo; Efetivamente contratada.
6. Reprografia;
7. Telecomunicacoes;
8. Manutencgédo de bens moveis;
9. Manutencao de bens iméveis;
10. Brigadistas;
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;
12. Outras

Fonte: GEFAD/SEADE/PB

As empresas foram contratadas via Pregéo eletr@im seus contratos renovados
anualmente até o limite permitido. O contrato dpmE®sa de vigilancia vence no exercicio 2013, de
forma que a Sureg/PB ja esta providenciando um poyesso licitatorio.

Perspectivas de aposentadorias e estratégia de requsicao de pessoal

Os empregados da Conab s&o contratados pelo regir@é T ndo havendo, portanto,
idade limite para o desligamento do quadro de pésio Companhia, podendo, inclusive, serem
aposentados pela Previdéncia Social e permaneesneatividade.

A Sureg/PB assim como a Conab como um todo tem wewrq efetivo envelhecido,
tendo dentre seus empregados uma média de idatte denempresa de cerca de 59 anos, deste
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modo estdo sendo tracadas acfes de recomposich@aofuncional com realizacdo de concursos
publicos e a composicdo de uma plano de demiss@iotada que tem como alvo empregados
aposentados que continuam trabalhando na Companhia.

Indicadores gerenciais sobre recursos humanos

Nome do Indicador: Percentual de realizacdo de exas médicos periddice 2012 2011 201(
Objetivo do Indicador: Demonstrar o cumprimento démas Regulamentadoras. Acompanhar a realzaggo d 23 234 1463
Programa de Controle Médico de Satde OcupacioGAkSD.

Andlise: 0 numero de exames realizados crescue desde 88Ataizou em 2011 e 2012, a CONAB esta buscaltdmativas para mehorar o percentual de exames
realizados.

Nome db Indicador: Percentual de empregados com misuperior 2012 2011 2010

Objetivo do Indicador: Identificar a evolugéo degsepo no conjunto do corpo funcional da Companhia 58 8,63 8,85

Andlise: Verfica-se que a0 longo dos anos o percentualgvarse estavel o nimero deve aumetnar apenas remmacéo da forca de trabalho da empresa ¢ 0
ingresso de novos empregados

11.6. Acumulo de Cargos, Funcdes e Empregos Pubkco

Informacdes sobre as providéncias adotadas para idgficar eventual acumulacéo
remunerada de cargos, fungcbes e empregos publicosdada pelo art. 37, incisos XVI e XVII,
da Constituicdo Federal (nas redacdes dadas pelasnEndas Constitucionais AS 19/98 e
34/2001) relativamente aos seus empregados, assomo sobre as medidas adotadas nos casos
identificados de acumulacéo, nos termos do art. 13 Lei n° 8.112/93.

A Sureg/PB procura por meio de constante atualaig® registros trabalhistas do
quadro efetivo, identificar possiveis casos de atagdo indevida de cargos, funcdes e empregos
publicos, mas é importante ressaltar que somosG@ongpanhia e deste modo o corpo funcional é
regido pela Consolidagao das Leis do Trabalho — Gldste modo procuramos identificar casos em
que existem jornadas de trabalho incompativeis #ficamnos o empregado para prestar
explicacoes.

No ano de 2012 néo existiram no ambito da SuregfBBessos disciplinares a cerca de
acumulacéao indevida de de cargos.

11.7. Previdéncia Complementar (Cibrius)

Andlise operacional e orcamentaria da entidade dergvidéncia complementar patrocinada
pela Conab, Instituto Conab de Seguridade Social &GIBRIUS

Todos os atos de gestdo, controle e acompanhangententidade de previdéncia
complementar patrocinada pela Conab, sdo realizzal@ésnbito da Conab/MATRIZ e serdo objeto
de avaliacao pelo 6rgéo central de Controle Int€@®®U-Brasilia).

Identificacdo da Unidade (Entidade)

NS CIBRIUS
Raz&o Social Instituto Conab de Seguridade SociBRILS
Entidade Fechada de Previdéncia Privada, sem ditraitivos, constituida pela Conab
(Patrocinadora-Principal) em 08 de marco de 1991 asforma de sociedade civil.

CNPJ 00.531.590/0001-89
Endereco SCHGN 706/7 Bloco D n° 42 — Brasilia-DF40704 — www.cibrius.com.br
Plano de Beneficios Plano de Beneficio Definido—Begilo no CNPB sob o n.° 19.790.007-19
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Valor total das contribuicbes pagas pelos empregadgarticipantes

Na Sureg/PB sdo 47 participantes ativos do CIBRItU@n isso o valor total de
contribuicbes é de R$ 370,646,24 que representa ckr 2,44% do valor total pago por todos os
contribuintes do CIBRIUS a nivel nacional.

O total de participantes s6 ndo € maior porque eeddeB conta com muitos
empregados que retornaram a empresa via Lei 8/8/84 (lei da anistia) e se deparam com
valores de ingresso (joia) muito altos, bem comm&o ingresso no plano dos empregados
contratados recentemente via concurso publicocgota também do valor da joia e porque muitos
ja contavam com planos de previdéncia complementar.

Valor total das contribuicdes pagas pela patrocinaata Conab

O valor pago pela Conab € praticamente igual amr yalgo pelos empregados uma vez
que o sistema € de um por um, ou seja 0 empregag® P0% do valor da contribuicdo e a
Companhia entra com o0s outros 50%. Assim foi pagla [Conab valores referentes aos 47
empregados participantes o valor de R$ 372.700,71.
Demonstrativo do valor pago de beneficios pelo CIBRS

O valor pago pelo CIBRIUS em razdo de pagamentoedeficios a 39 beneficiarios €
de R$ 272.698,16.

Resultado financeiro do CIBRIUS(objeto de avaliagéo pelo 6rgéo central de Contratrno (CGU-Brasilia).

Rentabilidade por Segmento e Carteira Geral
Plano de Beneficio Definido — Dezembro 2012

RENDA FIXA RENDA VARIAVEL
Rentabilidade Rentabilidade
No Més| No Ano No Més| No Ano
Rentabilidade 0,91% 15,51% Rentabilidade 4.3%% 10,60%
Meta Atuarial TR+ 6% a.a 0,49% 6,32% Meta Atuarial TB% a.a 0,49% 6,32%
Meta de Rentabilidade INPC+6%aa 1,23% 12,55% MeRahtabilidade INPC+11%aa 1,62% 17,92%
Benchmark INPC+6%aja 1,23% 12,55% Benchmark IBr-X %05 11,84%
Resultado Resultado
No Més| No Ano No Més| No Ano
Rentabilidade x Meta Atuarial 0,42% 8,66% Rentabiledad/leta Atuarial 3,84% 4,04%
Rentabilidade x Meta de Rentabilidade-0,32% | 2,61% Rentabilidade x Meta de Rentabilidade 2,69%6,20%
Rentabilidade x Benchmark -0,32% | 2,61% Rentabilidade x Benchmark -0,66% | -1,10%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS IMOVEIS
Rentabilidade Rentabilidade
No Més| No Ano No Més| No Ano
Rentabilidade 28,35% 130,70% Rentabilidade 0,41% 27,92%
Meta Atuarial TR+ 6% a.a 0,49% 6,32% Meta Atuarial TB% a.a 0,49% 6,32%
Meta de Rentabilidade INPC+4%a.a 1,07% 10,45% MefRahtabilidade INPC+6%a.a 1,23% 12,55%
Benchmark INPC +4%aja 1,07% 10,45% Benchmark INPC 66% 1,23%| 12,55%
Resultado Resultado
No Més| No Ano No Més| No Ano
Rentabilidade x Meta Atuarial 27,73% 117,02% Rentadhie x Meta Atuarial -0,08% | 20,33%
Rentabilidade x Meta de Rentabilidade 27,00% 108,86%entdkilidade x Meta de Rentabilidade-0,81% | 13,65%
Rentabilidade x Benchmark 27,0000 108,869 Rentabilidd8ienchmark -0,81% | 13,65%
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OPERACOES COM PARTICIPANTES CARTEIRA GERAL
Rentabilidade Rentabilidade

No Més| No Ano No Més| No Ano
Rentabilidade 1,58% 16,46% Rentabilidade 1,53% 16,76%
Meta Atuarial TR + 6% a.al 0,49% 6,32% Meta Atuarial TB% a.a 0,49% 6,32%
Meta de Rentabilidade INPC+ 6% aa 1,23% 12,55% Beadhm INPC + 6% a.a 1,23% 12,55%
Benchmark INPC+6%ala 1,23% 12,55% Resultado

Resultado No Més| No Ano

No Més| No Ano Rentabilidade x Meta Atuarial 1,04% 9,84%
Rentabilidade x Meta Atuarial 1,09% 9,55% Rentabiledadenchmark 0,30% 3,72%
Rentabilidade x Meta de Rentabilidade 0,34% 3,45%
Rentabilidade x Benchmark 0,34% 3,45%

Fonte: Carta/Cibrius/Sup/n.° 007, de 29/01/2013
Fonte: Carta/Cibrius/Sup/n° 007, de 29/01/2013.

Os resultados da Carteira Geral alcancaram 9,84%lagfo a meta atuarial de TR+6%
dentro de um cenario de uma TR abaixo de 1% e 3giZ¥do comparados com INPC+6%.
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Demonstrativo da posi¢ao das aplicacdes do CIBRIU®bjeto de avaliacdo pelo 6rgdo central de
Controle Interno (CGU-Brasilia).

Demonstrativo de Investimentos X Enquadramento |

Plano de Beneficio Definido — PB
- Esp Dez/2012
Discriminagdo Ti po Qtde Valor % Enquadramento
(R$) Atual P.. |Res 3.791
RECURSOS GARANTIDORES DAS RESERVAS TECNICAS (RGRT) 677.910.254,73 100,00
SEGMENTO RENDA FIXA 566.987.931,5 83,64 70 a 100 0 a 100
TITULOS PUBLICOS FEDERAIS 299.259.476,9% 44,14
NOTAS DO TESOURO NACIONAL 299.259.476,9% 44,14
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 022011 a 15/08/2014 NTN-B 6.410 14.450.743,14
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 0362011 a 15/08/2014 NTN-B 11.050 24.864.160,88
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 0@%2008 a 15/05/2013 NTN-B 6.200 13.789.769,63
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 0872008 a 15/05/2013 NTN-B 3.000 6.663.268|31
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 014009 a 15/08/2014 NTN-B 2.350 5.210.929|79
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 038009 a 15/08/2014 NTN-B 2.550 6.206.695|36
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 0872009 a 15/08/2020 NTN-B 19.500 52.628.670,60
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 0852011 a 15/08/2014 NTN-B 29.350 65.903.157,78
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 0852011 a 15/08/2016 NTN-B 19.550 43.603.661,24
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 08%2011 a 15/08/2016 NTN-B 4.800 10.677.32384
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 02%2012 a 15/08/2022 NTN-B 2.200 6.057.598|72
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 0252012 a 15/08/2022 NTN-B 2.050 5.644.580/63
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 12(2008 a 15/05/2013 NTN-B 10.400 23.045.685,00
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 0752012 a 15/08/2022 NTN-B 3.850 10.600.797,76
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 08%2012 a 15/08/2022 NTN-B 3.600 9.912.434(27
CREDITOS PRIVADOS EDEPOSITOS 267.728.454,6 39,49
INSﬂTUIC() ES FINANCERAS 267.728.454,6 39,49
LETRA FINANCEIRA SUBORDINADA 43.895.850,13
LFSITAU - 16/08/2012 a 16/08/2018 LFS 40 22.092.067,28
LFS BRADESCO - 16/08/2012 a 16/08/2018 LSF 40 21.883,85
QUOTAS DEFUNDOS DEINVESTIMENTO S FINANCERO S 102.093.482,07 15,06
Banco do Brasil S/A - Institucional Federal Fl 7.8880,66 17.542.370,71
Banco Itat S/A - Institucional Active Fix IB Fl 51.a88 22.888.832,15
BRB FICFI RF 300 MIL FI 1.821.756,99  3.018.732,58
HSBC FI Regimes de Previdéncia FI 6.598.620,14 10.333.908,30
Voto Allocat Inflagdo RF FI 6.275.273,32  10.199.349,45
Icatu Van IPC FI 3.183.574,8f  5.001.967,67
Banco Ital S/A - Institucional Inflagédo Fl 674.913,62 11.543.067,97
BTG Pactual IPCA FI 3.363.938,48  9.257.520,77
BCSUL - VERAX 5SE FIDC 928,79  6.702.113,50
BMG Crédiitos consignados VI - 42 Série FIDC 4,909, 5.605.618,97
DEPOSITO A PRAZO COM GARANTIA ESPECIAL (DPGE) 121.739.122,4 17,96 0 a 80
BANCO BRJ S/A - 28/12/2010 a 28/12/2015 DPGE 5,000 8@2.882,78
Banco Schahin S/A - 07/05/2009 a 02/04/2014 DPGE .006.041.166,15
Banco Schahin S/A - 21/01/2010 a 21/01/2015 DPGE .005.788.856,07
Banco BMG S/A - 11/09/2009 a 11/09/2014 DPGE 8/000 172.511,2Q
Banco BMG S/A - 23/09/2009 a 23/09/2014 DPGE 6/000 89.082,45
Banco Sofisa S/A - 23/09/2009 a 23/09/2014 DPGE .002.057.589,69
OMNI S/A Crédito Financiamento e Investimento - 1®09 a 19/10/14| DPGE 10.000 15.114.419,65
Banco Maxima S/A - 19/11/2009 a 19/11/2014 DPGE 9.00183.479.621,53
PORTOCRED Financeira - 12/05/2010 a 12/05/2015 DRGE .00@ 10.948.563,10
BARIGUI FINANCEIRA S/A - 18/11/2010 a 18/11/2015 DEG 6.00 8.669.954,10
DACASA FINANCEIRA - 17/11/2011 a 17/11/2016 DPGE 1000 11.442.838,43
BANCO RURAL - 17/08/2012 a 17/08/2015 DPGE 5.000 5.528,64
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TITULOS DE EMPRESAS 735.047,00 294,84 0 a 8
DEBENTURES NAO CONVERSIVEL 735.047,0Q 294,84
Debéntures HOPI HARI DEB 1.20Q 735.047,00
SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL 52.167.879,11 7,70 4 a 20 0 a 1
AGOES 26.809.780,94 3,95
COMPANHIAS ABERTAS 26.809.780,94 3,95
América Latina Logistica - ALLL3 ON 30.000Q 249.300,00
Ambev - AMBV4 PN 20.00( 1.711.600,00
Bradesco - BBDC4 PN 70.00( 2.461.900,00
Brasil Foods - BRFS3 ON 51.000 2.151.690,00
BMFBovespa S.A. Bolsa de Valores - BVMF3 ON 30.000 420.000,00
Companhia Energética de Minas Gerais - CMIG3 ON 805 1.916.250,0
Companhia Paranaense de Energia - CPLE6 PNB 10.60( 336.020,00
Companbhia Siderdrgica Nacional - CSNA3 ON 46.000 545.560,00
Eletrobras - ELET6 PNB 50.00( 524.000,00
Fibria - FIBR3 ON 2.73Q 61.616,1
Aes Tiete - GET14 PN 20.00( 471.800,00
Gerdau - GGBR4 PN 28.000 502.040,00
Itatsa - ITSA4 PN 76.230 738.668,70
ItadUnibanco - ITUB4 PN 65.000 2.170.350,00
Lojas Americanas - LAME4 PN 26.058 477.643,14
Minasfer S/A - MNCO5 PNA 500.00( 65.905,00
MRV - MRVE3 ON 126.000 1.509.480,00
Petrobras - PETR3 ON 120.000 2.346.000,00
Petrobras - PETR4 PN 200.00 3.904.000,00
Usiminas - USIM5 PNA 44.000 563.200,00
Vale - VALE5 PNA 75.000 3.065.250,00
Telefonica Brasil - VIVT 4 PN 7.092 347.508,00
Weg - WEGE3 ON 10.000 270.000,00
QUOTAS DEFUNDOS DEAGOES 18.746.779,6 2,77
Bradesco IBX-ATIVO FIA 265.155,67 3.030.815,48
BT G Absoluto Institutcional FIA FIA 3.282.891,27 5.141.568,45
Fator Prisma Institucional FIA 23,08 36.541,44
JGP Institucional FIA FIA 32.465,52 5.232.729,72
Itai RP1 Acdes FIA 3.788.719,77  5.305.124,55
DEBENTURES NAO CONVERSIVEIS 6.611.318,49 0,98
Debéntures COMANCHE DEB 4.967.391 6.611.318,49
SEGMENTO DE INVESTIMENTO S ESTRUTURADO S 12.621.630,66 1,86 0 a 10 0 a 1
QUOTAS DE FUNDO IMOBILIARIO 12.621.630,66 1,86
Mercuario DTVM S/A (Fundo Hermes) Fll 3.028 4.796.675,16
Ricci e Associados - Engenharia e Comércio LT DA (Meial Office) Fll 35.649 7.824.955,50
SEGMENTO DE IMOVEIS 30.861.920,5 4,55 0 a 0 a B
INVESTIMENTO S IMOBILIARIO S 30.861.920,5 4,55
EDIFICAGOES DEUSO PROPRIO IMOV 2.464.626,13 0,36
SHCGN CR Q. 706/7 BL. D N°42 SALAS 101 A 302 - BSBF IMOV 1 2.464.626,13
EDIFICAGOES PARA RENDA 16.458.869,37 2,43
SHN Q. 02 Lojas 142 e 150 Garvey Park - BSB - DF O 1 271.419,73
CENT. COM. Lt 24/25 Quadra 4c SIA - BSB - DF IMOV 1 1.881.154,71
SCLN 307 LJS 37, 39, 59, 65 e 69 - BSB - DF IMQV 1 63,58
SHCGN CR Q. 706/7 BL. D N° 42 TERREO E SUBSOLO BBDF IMOV 1 4.885.553,3
Centro Século XXI - Curitiba - PR IMOV 1 8.677.188,05
INVESTIMENTO EM SHOPPING CENTER 11.938.425,0 1,76
Conjunto Nacional de Brasilia - Setor de DiversBleste - BSB - DF IMOV 1 11.938.425,00
SEGMENTO OPERAQ()ES COMPARTICIPANTES 735.047,0Q 2,09 0 a 15 0 a 1
EMPRESTIMO S 735.047,0Q 2,09
Simples / Emergéncia EMPR 14.179.163,05

Os Recursos Patrimoniais da Entidade sao aplicaalestrito cumprimento de Politicas
de Investimentos elaboradas e executadas na faeoarpzada pela Resolugcdo CMN n.° 3.792 de
24/09/2009 (estabelece as diretrizes de aplicagoetursos garantidores dos planos de beneficios
das EFPC e revoga a Resolugcao n° 3.456), alterpp@®tariores e demais instrucdes e resolugdes
dos 6rgéos regulador e fiscalizador das Entidadekdelas de Previdéncia Privada, em consonancia

com as Leis Complementares n°s 108 e 109/2001.
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Andlise das conclusbes do parecer atuarial anual dOIBRIUS (objeto de avaliacdo pelo 6rgao
central de Controle Interno (CGU-Brasilia).

Analisando o parecer Atuarial da lavra da ATU-VERIF Assessoria e
Consultoria Atuarial, sobre o Plano de Beneficioséenbito nacional, depreende-se que:

sem decorréncia da NAO contratacdo de dividas eanirtizacédo das insuficiéncias o custo do
servico passado a amortizar AUMENTOU, de 255,54¥&294,08% sobre “folha de salarios de
participacdo dos ativos;

*em razdo de alteracdes de hipdteses atuariaissto narmal do plano para o exercicio seguinte
passou de 17,47% pra 19,93 sobre o total da fahsatéirios dos participantes, representando um
aumento de 2,46%.

*a atualizacao das provisées matematicas mediahtagio do indice do plano (TR acrescida da
taxa de juros de 6% aa.) apresenta descompasscelagdia & meta atuarial ou ao reajuste
(crescimento) dos salarios dos participantes aticagas negociacdes coletivas asseguram, no
minimo, a inflagcdo do periodo medida pelo IPCANBEC;

*0 grupo de custeio esta exposto a riscos atuafiegso de sobrevivéncia e retorno dos
investimento; crescimento real de salério; os@dagla média dos ultimos 36 salarios de
participacdo que formam o SRB, além do teto qudédiros salarios de contribuicdo; risco do
indice indexador do plano; reducdo do grupo pela fde ingresso de novos participantes e
consequente envelhecimento da massa de particpantmaior esforco contributivo para fazer
frente aos gastos administrativos; considerandataais 829 iminentes como se ja estivessem
aposentados, a maturidade do plano ja esta emrgeunximo de capitalizacdo, com indice de
despesas previstas para o proximo ano de 344%edesas de contribuicdo e caso o plano néo
tenha adeséo de novos participantes, o patriméiéntidade se apresenta em fase de declinio;
além de riscos devido a fatos estruturais, a a&iticado do plano quanto a reservas a amortizar,
risco pelo atual grau de capitalizacdo do plano ambertura das Reservas, sendo que 0s
Beneficios a Conceder a cobertura corresponde rag@8%das reservas matematicas, ou seja,
no momento o plano esté insolvejite

*0 déficit técnico deve ser equalizado observandovator apurado em 31/05/2000, R$

282.032.218,17, devidamente atualizado (INPC + @édendo ser alterado o indice de correcéo

dos beneficios concedidos por um indice que efetvdie represente a inflacdo, como também a

aplicacdo de outro regime financeiro de capiteéipavez que o Crédito Unitério Projetado (PUC)

tem perspectiva de evolucao crescente de taxasfei@ucaso o plano ndo tenha ingresso de novos
participantes;
Por conseguinte, sob pena de agravamento da sitad&cinsolvéncia e em face

do envelhecimento da massa, reducao do grupo estt&céio de ingresso de novos participantes, o

equacionamento das insuficiéncia se reveste ddecgpéoritario, exigindo medidas efetivas e

diligentes dos Gestores do Cibrius e da Conab quamencaminhamento/ajustamento das posi¢coes

da STN, ja manifestada em Nota Técnica e, por datto do DEST, que até o encerramento do

exercicio ndo havia se manifestado formalmente,oemntenha participado de reunibes sobre o

assunto.

Cabe acrescentar contudo, que por meio da NotaicBéor? 48/CGINP-MP, de
07/02/2013, o DEST se manifestou nos seguintesoterm

Item 27 - “Considerando que este Departamento, peentemente, tem participado da conducgéo
do assunto em tela junto a STN/MF e, portanto, catando com os encaminhamentos exarados
em Nota Técnica daquele 6rgao, reafirmamos a netzds de se promover a solugdo de consenso,
até aqui debatida e acordada entre todos os orgaomlvidos, quais sejam: DEST, STN, MAPA,

PREVIC, Conab e CIBRIUS, cuja finalidade, até o e, foi evitar nova intervencéo e possivel

liquidacéo do plano, quais sejam:
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a) fechamento imediato do atual plano de beneficio;

b) implantacdo imediata de novo plano;

c) saldamento do atual plano, respeitando os limgtesrados nesta Nota;

d) contratacao do valor de responsabilidade excluslea Conab no prazo a ser acordado junto a
Previc e a taxa de juros ndo superior a meta-awlarigente; e

e) providéncias visando reducdo de custo administvatonsiderando a hipétese de transferéncia
de gerenciamento dos planos de beneficios e egrtihg&ibrius.”

Item 28 - “Assim, sugerimos que este Departamento nsanifeste favoravelmente ao
encaminhamento dado pela STN/MF e corroborado ngseta Técnica, oficiando o Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, pasa providéncias cabiveis.Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, msarovidéncias cabiveis.”

A referida Nota Técnica foi aprovada pelo titulan ditado Departamento,
encaminhada a Conab por intermédio do MAPA, enaadty-se, no momento (mai/13), em fase de
estruturagcdo/formalizacdo dos instrumentos legais, vistas a aprovacao dos 6rgaos colegiados da
EFPC e da Patrocinadora Conab e posteriormentdd ERoara ratificacao.

Considerando os encaminhamentos e providénciaadayto assunto devera ser
equacionado em 2013 e os problemas solucionados.
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12. PLANEJAMENTO, EXECUCAO E CONTROLE ORCAMENTARIO, PATRIMONIAL,
FINANCEIRO E CONTABIL

12.1. Programas e Agbes do PPA

Andlise do cumprimento de metas fisicas e financeis dos programas e acdes de
responsabilidade da Conab no PPA

Quadro 12.1.1 — A¢des orcamentarias da UJ

Programa/| ~,. .. B . Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
C')rggo Res O [mzEe A Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
0113 | 2130 - Formagédo de Estoques |Prod Adquirido - - 25.000.000,00 31@5702
0350 011F |2829 - Recuperagdo Rede Proptimid Modernizada 3 3 92.153,26 3|77
(Mz,géi) 0119 | 2137 - Fiscalizagéo dos estoqugssc realizada 75 166 80.000,00 1.740£8
0623 02F5 | 4711 - Pesquisa de Safras Pesq realizada 6 6 25.000,00 14.573,95
02F9 | 8579 - Geragdo de Informacdes|inform disponib - - 0,00 6.489,95
00H1 - Pagamento Pessoal Ativo N&o tem Nao tem N&o term.700.000,00 4.695.222,26
2000 - Administragdo da Unidade N&o tem Nao tem Naop te 1.500.000,00 1.368.871,79
2004 - Assisténcia Médica Pessoa benef 690 683 6.000.000,00 552458,
(szgi) N&o ten] N&o terfPOCW - Exames Periodicos _ |Servidor benef 195 46 5000000 5021917
2011 - Auxilio-Transporte Servidor bene 175 196 15.000,00 13.891,40
2012 - Auxilio-Alimentacao Servidor benef 195 199 1.195.000,p0 1.194.184,26
4572 - Capacitagao de ServidoreServidor benef 50 30 40.000,00 31627
0022 - Cumprimento de Sentengas N&o tem N&p tem Méo te 700.000,00 658.225,16
0901 (SMJ)| Néo tem Na&o tef@0H2 - Pgto Depdsitos Recursajiao tem N&o tem N&o tem 955.000,00 95.3%0,00
Dotacdo Nao tem Nao tem Nao tem  40.352.153,26
Inicial Final Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
40.352.153,26 Empenhada | Liquidada | Processados N&o Proces

Fonte: Diafi/Supor/Geare e Siafi

Principais causas para grandes disparidades entresametas planejadas e as executadas;
comparativos com exercicios anteriores

Podemos observar no quadro acima disparidadeslagdoea meta fisica ou financeira
prevista e a efetivamente executada pala SuregdBEacdo 2829 - Recuperacédo da Rede Prépria
podemos observar que a meta fisica foi alcancashauroa utilizagdo de recursos financeiro bem
menor que o previsto inicialmente essa diferenge-de ao tipo de trabalho executado uma vez
gue ndo aconteceram grandes reformas sendo a@tiaados pequenos reparos e compras para
manutencao da atividade do armazenagem.

Na acdo 2130 — Formagao de Estoques vale resgaiay gasto refere-se a0 servico de
armazenagem com produtos da Conab que serdo dwmgizaos seus diversos programas
institucionais, em especial o programa venda eébal

Outra acdo que chama atencdo € a 2137 — Fiscaizigs® Estoques em que foi
realizada uma maior quantidade de fiscalizacdes @usto bem abaixo do previsto inicialmente,
essa diferenca resulta de contingenciamento organendiminuicdo dos estoques resultante de
comercializacao e escassa aquisicdo de novos psduha vez que a maioria das fiscalizacbes séao
realizadas em adquirentes de milho nos programBs\HEP e PEPRO, principalmente criadores de
aves que utilizam o milho como base da racdo anifsdim como o espaco geografico é
diminuido uma vez que a maioria dos criadores estioegido do brejo paraibano é possivel
fiscalizar uma maior nimero de aviarios.

Na acdo 4711 — No ambito da Sureg-PB em 2012 f@raxgramadas e realizadas ao
todo seis pesquisas da safra de Graos, trés dedeaacucar e uma pesquisa anual da producéo de
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Sisal no Estado, conforme planejamento e cronogmratzorado pela Conab matriz, sendo trés
levantamento realizados em campo e trés realiaaddeslefone, e-mail, etc.

Para coleta de informacdes foram visitados e catbat 14 escritdrios regionais da
EMATER que polarizam todos os municipios Paraibagoso também cooperativas agricolas,
associacdes de produtores rurais, bancos de craddlpinimeros produtores e técnicos envolvidos
na cadeia agropecudria.

Os produtos pesquisados sdo: Feijao, MilhapZrAlgoddo e Amendoim, além do
Sisal e da Cana de acuUcar. Vale ressaltar qudraa2§d1/2012 foi afetada de maneira danosa pela
seca que atingiu o semiarido nordestino, acarretairdstico prejuizo a producdo agricola do
Estado da Paraiba. A cultura do feijdo cores fpiemais sofreu com a seca e apresentou 100% de
quebra na producéo.

Na maioria dos municipios as culturas de algod&ozamilho e feijdo macassar que
sobreviveram a falta de chuvas tiveram produtivedatuito baixa que mau pode considerada de
subsisténcia, sendo assim com o encerramento deare conclui-se que o Estado da Paraiba
sofreu uma perda de 95% do total dos produtosainmieinte previsto no primeiro levantamento em
relacéo ao total efetivamente verificado ao firmbdo safra.

Em atencdo as demandas dos usuarios de inforntec&afra, os levantamentos da
Safra de Graos tém sido realizados em estreith@@eado com o Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica - IBGE, consolidando o processo admdwizacdo das estimativas oficiais de safra
para as principais lavouras brasileiras.

Além disso os técnicos lotados no Setor de LogisticGestdao da oferta — SEGEO
acompanham a variacao dos precos de alguns prodstpgesquisas sdo realizadas semanalmente
por meio de coleta de pregcos a nivel de produtmmn a utilizacdo de informantes de precos
cadastrados anualmente, e no atacado, com pesqe@aadas no mercado local, os dados
gerados ou coletados de outras fontes sdo pubicagdRevista Indicadores da Agropecuaria e
disponibilizados por meio de sistema denominadgrSia

Pode-se observar que a Sureg/PB realizou todgsesaguisas previstas para 0 ano de
2012, totalizando 6 pesquisas de campo, com assw@@s complementacdes dos dados coletados
com pesquisas complementares para a atualizacadadios, utilizando-se de outros meios de
busca de informacdes, como telefone e e-mail, a foetatingida utilizando-se de apenas 52,17%
do valor orgcamentario previsto, uma vez que diferelo ano passado foram realizadas em 2012
apenas 06 pesquisas quando normalmente a SuregPA2108 pesquisas.

Na acdo 8579 — Geracdo e Difusdo da Informacéo gaaal ndo havia destinacao
orcamentdria uma vez que as Superintendéncias sjpdimeentam o sistema e a consolidagéo e
divulgacdo das informacdes é feita via Matriz, masano de 2012 precisou-se realizar um novo
cadastramento de informantes de preco, buscansho asscampo agricultores dispostos a informar
periodicamente o valor de comercializacado de detewhos produtos para que o sistema SIAGRO
seja alimentado, o gasto de locomoc¢éo e despegasliénias dos técnicos deetor de Apoio a
Logistica e Gestdo da Oferta - SEGEO ligado a Geate Operacdes e de Suporte Estratégico —
GEOSE resultou no valor gasto nesse programa.

Percebe-se que nas demais acbes as metas tragemlasguase que completamente
alcancadas com excecdo da acdo 20cw — Exames iPesid@ da acdo 4572 — Capacitacdo de
servidores que tiveram muito aquém dos valoreadi@;como metas fisicas e financeiras.

A acdo exames periodicos tem a finalidade de poiguair aos empregados condicdes
para manutencdo da saude fisica e mental. O ddgenento da Acdo trata do cumprimento trata
do cumprimento de Normas Regulamentadoras do Mnmsto Trabalho e Emprego (MTE) e do
cumprimento do Acordo Coletivo de Trabalho 201120m que detre outros é solicitado de cada
empregado que se submeta a uma série de exameside gue atestam a aptiddo para o
desempenho de suas atividades profissionais. Apésar dados da tabela acima terem sido
apresentados pela Gerencia de Beneficios (GEBEMg ¢ a Geréncia responsavel pelo
acompanhamento do programa a nivel nacional, pgows consultar o técnico de seguranca do
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trabalho da Superintendéncia o Sr. Cloves Fernamda&riguou-se o0 preenchimento mensal de
uma planilha elaborada pela GEBEM/SIPLAM visandoacompanhamento dos servidores
convocados para realizacdo de exame periodico,doeno o quantitativo de Atestado de Saude
Ocupacional-ASOS, emitidos. Constatou-se que deranano de 2012 foram convocados 195
servidores e que destes cerca de 134 servidoresemparam o referido atestado. Verificou-se
ainda que apesar de terem sido convocados 46@cesitho interior do estado, 0S mesmos nao
puderam obter o Atestado de Saude Ocupacional @evihlta de recursos para pagamento dos
adiantamentos de viagem- ADVSs, pois esses sendgdera que se deslocar até a capital para que
sejam examinados pelo médico do trabalho contratddm de que a bateria de exames constantes
no acordo coletivo € complexa e em algumas cidddesterior os laboratorios ndo realizam os
citados exames.

Quanto a Capacitacdo de empregados a meta alcaficadaquem da tracada e
podemos elencar como principal fator para o naogmatiento da meta o fato da Sureg/PB néao
possui orcamento proprio para treinamento do sepocduncional, deste modo conforme
regularizacdo da Cl SUMOC 050 de 08/03/2012 qua t@isn checklist para encaminhamento de
qualquer solicitacdo de treinamento externo e qeterohina que os pedidos sejam enviados a
Matriz em Brasilia com um prazo minimo de 30 diasapautorizagdo, desta forma muitos dos
treinamentos solicitados ndo sdo atendidos, emadé@rna demora na resposta e na incerteza de
atendimento do pleito, outro fator seria a difiadd que tem as principais instituicdbes que
oferecem treinamentos na capital paraibana emeestaom sua regularidade fiscal nos ambitos,
federal, estadual e municipal em dia, assim a naadws treinamentos acabam sendo realizados
pela Gerencia de Capacitacdo em Brasilia — GECAP.

Indicadores de desempenho institucionais
Os indicadores ja estdo mencionados ao final dosutes 3, 4, 5,6 e 7.

Providéncias corretivas a serem tomadas para o préro exercicio

Quanto aos principais paradigmas encontrados nalarZ012, como a acao exames
periodicos que enfrenta problemas em relacdo awglsees lotados em unidades no interior do
Estado, estamos procurando alternativas como umsdcena forma de apresentacdao do ASO
adequando aos exames realmente essenciais a eduSSE3MO.

Quanto aos treinamentos a matriz esta buscandmalteas que possam melhorar o
acesso do corpo funcional aos mesmos, em virtudkngiauicdo dos treinamentos realizados nas
Suregs.

Acdes orcamentarias de outros 6rgaos e executadadgpUJ através de Termos de Cooperacéo

A Conab executa a¢cdes com recursos de outros érinst primordialmente do MDA e
do MDS, conforme demonstra o quadro abaixo.

Assim os programas do PAA na modalidade Compra doatdo Simultanea — CPR
Doacdo é executado com recursos do MDS e o Congwa formacdo de Estoque — CPR —
Estoque € executado com recursos do MDA, para eadpealizacdo do PAA, a Conab celebra
Termos de Cooperagdo com o MDA e o MDS, com destdemdicOes de recursos
orcamentarios/financeiros consignados nos Prograrids1 - Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (AcOes: Agigdo de Alimentos da Agricultura Familiar e
Operacionalizacdo da Aquisicdo, da Armazenageda Bevenda de Produtos da Agricultura
Familiar) e 1049 - Acesso a Alimentacdo (Acoéguisicdo de Alimentos Provenientes da
Agricultura Familiar e Acdo e Operacionalizacdo Hstoques Estratégicos de Seguranca
Alimentar).
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A Conab também atua junto ao Ministério da Inte@palacional que objetiva prestar
assisténcia as pessoas atingidas por desastregramele e muito grande porte, quando
comprometida a capacidade local para a pronta sespespecialmente quando reconhecidos como
em situacdo de emergéncia ou em estado de calapdéatica pelo Governo Federal.

Para a distribuicdo das cestas a Conab celebradsete Cooperagdo Técnica com 0s
ministérios acima citados, recebendo descentréieéa@rcamentarias/financeiras objetivando a
aquisicdo de produtos por meio de leildes publicuduindo a montagem das cestas, a remocao
para as areas necessitadas e a disponibilizacéotidades para a efetiva distribuicdo, de acordo
com as orientacdes do MDS ou da Defesa Civil.

Quadro 12.1.2 — Acdes de outros 6rgaos, executagesa UJ

Programa Acéo Valor
2014 (SPA-Mapa20QuU - Fiscalizagdo Seguro Rural 282,00
2105 (MAPA) |2000 - Adm Unidade (safra café)
2792 - Distribuigdo de Alimentos 1.169.063,42
2069 (MDS) (2798 - Aquisicéo de Alimentos AF 10.207.194,19
2802 - Oper Aquisi¢éo alimentos 102.460,86
2B81 - Aquisi¢do de Alimentos AF
2069 (MDA) 2B83 - Oper Aquisigdo alimentos
2034 (Seppir-PRpB440 - Desenvolvimento quilombo 119,50
Total 10.309.774,55

Fonte: Diafi/Supor/Geare e Siafi

Fiscalizagdo do Seguro Rural

Termo de Cooperacado entre a Conab e a SecretaRaliiea Agricola do MAPA para
a fiscalizacéo das apodlices de Seguro Rural.

No ano de 2012, foi feita uma fiscalizacdo de umpdliee no valor de R$282,00 no
Estado da Paraiba, essa fiscalizagdo ocorreu nalenégosto de 2012, por trés fiscais, sendo dois
da Sureg/PB e uma fiscal da Sureg-PE, com o objd@vreinar os técnicos da Sureg/PB.

Acdes do MDS e do MDA

As acdes 2792, 2798 e 2802 séo acOes orcamerdarid®S e as acdes 2B81 e 2B83
do MDA, porém executadas pela Conab através deokede Cooperacao.

A execucdo destas aclOes estd detalhada no itef 3.Programa Aquisicdo de
Alimentos - PAA.

Desenvolvimento Quilombo e Matrizes Africanas

Termo de Cooperacéo realizado entre a Conab erat&ez de Politicas de Promocgéao
da Igualdade Racial da Presidéncia da Republica abiliza a embalagem e transporte para a
distribuicdo gratuita de cestas de alimentos asioaades tradicionais de matriz africana.

No ano de 2012 foram atendidas pela Sureg/PB 4@dida, sendo atendidas ao todo
2.400 pessoas e distribuidos 50.188 kg de alimentos
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12.2. Restos a Pagar

Andlise das inscricdes em restos a pagar no exeioie saldos de restos a pagar de exercicios

anteriores
Quadro 12.2.1- Situacao dos Restos a Pagar de Exeios Anteriores
Restos a Pagar Processados
Ano.de Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricdo Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 548807,48 748,43 547599,79 459,26
2010 0,00 0,00 0,00 0,00
2009 0,00 0,00 0,00 0,00
2008 0,00 0,00 0,00 0,00
Restos a Pagar ndo Processados
Ano_de Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricdo Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 2.804.985,98 153,68 1.172.419,40 1.632.412,90
2010 0,00 0,00 0,00 0,00
2009 0,00 0,00 0,00 0,00
2008 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Diafi/Sucon

A Sureg/PB procura deixar em restos a pagar aps®esas que serao realizadas no
més de Janeiro subsequente, como contas de setl@gnestacdo continuada que por ventura nao
puderam ser antecipadas para pagamento dentro etoi@a anterior como contas de agua,
energia elétrica, servico de telefonia. Bem commgssos de compra que se iniciaram antes do
final do exercicio e terdo conclusédo apenas naierseguinte.

12.5. Demonstra¢des Contabeis
Demonstracdes Contabeis previstas na Lei n°® 6.408/7ncluindo notas explicativas

Demonstracdes e respectivas notas estao contidasero | — pag 69
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12.7. Gestdo do Patrimbnio Imobiliario

Informacdes sobre a gestdo do patriménio imobilidd de propriedade da Empresa ou locado
de terceiros

Quadro 12.7.1 — Bens Iméveis de Uso Especial de Propriegada Unido

Quantidade de imoweis de
Localizagcao Geografica ?reosp;fndsagglggaglgg Sf Observagéo
Exercicio 2012 Exercicio 201[L
UF1 11 11
Campina Grande 3 3
Monteiro 2 2 Um prédio localizado em Campina Grande estd
Esperanca 2 2 cedido ao municipio, o armazém frigorifico e um
Jodo Pessoa 1 1 lterreno localizados em Esperanca e o prédio
Alhandra 1 1 localizado em Sousa, estao destinados a venda
Sousa 1 1 (Conad-Ata da 2022 Reuniao Ordinéria, realizada
Patos 1 1 em 24/02/2010). Uma fazenda localizada em
UF“n" 0 0 Alhandra esta comacao de desapropriacéo
municipio 1 tramitando na Justica Federal.
municipio 2
municipio “n”
Subtotal Brasil 11 11
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 11 11

Fonte: Diafi/Supad

Quadro 12.7.2 — Bens Iméveis de Propriedade da Umi&ob responsabilidade da UJ

Estado de Valor do Imével Despesa no Exercicio
UG RIP Regime Conservaco Valor Data da Valor Com Com
Histérico | Avaliacdo | Reavaliado| Reformas | Manutencado
135476 Sede
Sureg Paraiba 4 2 53000,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,0(

Fonte: Diafi/Supad

Portaria SPU n° 340 — Sureg/PB, de 25 de novendb&9d5, autorizada, a cessao de
uso gratuito do imoével destinado a Sede da Sure@®B prazo de 5 anos, prorrogavel por igual
periodo.
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13. GOVERNANCA E CONTROLES

13.1. Controle Interno da UJ

Informacdes sobre o funcionamento do sistema de dovle interno da UJ, contemplando os
seguintes aspectos: a) Ambiente de controle; b)Avatdo de risco; c) Atividades de controle;
d) Informacéo e Comunicacao; e)Monitoramento.

Quadro 13.1.1- Avaliacdo do Sistema de Controles Internos UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1] 2] 3] 4 5
1. A alta administracdo percebe os controles inEemomo essenciais a consecugédo dos objetiv 08,
da unidade e ddo suporte adequado ao seu funciatmme
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos Pdlsdo percebidos por todos os servidares| e
funcionéarios nos diversos niveis da estrutura didate. X
3. A comunicacéo dentro da UJ é adequada e eficient X
4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta X
5. Os procedimentos e as instru¢des operacionaipaironizados e estdo postos em documentos
formais. X
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam acpetéo dos funcionarios e servidores| dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboraciipmeedimentos, das instrugées operacionaig gu
cédigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia s@impachadas de definicbes claras| das
responsabilidades. X
8. Existe adequada segregacéo de funcbes nos goeceatividades da competéncia da UJ. | x
9. Os controles internos adotados contribuem pammsecucao dos resultados planejados pela UJ. | X
Avaliacao de Risco 1123 4|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdiciomesti@o formalizados. X
11. Ha clara identificacdo dos processos criticaia @ consecucdo dos objetivos e metas da
unidade. X
12. E prética da unidade o diagnostico dos risdesofigem interna ou externa) envolvidos nos
seus processos estratégicos, bem como a idendificig; probabilidade de ocorréncia desses riscos | x
e a consequente adocdo de medidas para mitiga-los.
13. E préatica da unidade a definicdo de niveis iseos operacionais, de informacbes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos divafges da gestéo. X
14. A avaliacao de riscos é feita de forma contitigamodo a identificar mudancas no perfil de .
risco da UJ ocasionadas por transformacdes nosatabiinterno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e fit@akd)s de modo a serem tratados em uma,
escala de prioridades e a gerar informacfes Uteimada de decisao.
16. Ndo h& ocorréncia de fraudes e perdas que sigaorrentes de fragilidades nos processas
internos da unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pragcamidade instaurar sindicancia para apurar .
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos
18. H4 norma ou regulamento para as atividadesdelg, estoque e inventario de bens e valores X
de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 1 2 3 4 1§
19. Existem politicas e acdes, de natureza preamewnti de deteccdo, para diminuir os riscos e
- . X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabakecid
20. As atividades de controle adotadas pela Ukpéapriadas e funcionam consistentemente deX
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJupossusto apropriado ao nivel de beneficios
que possam derivar de sua aplicacéo. X
22. As atividades de controle adotadas pela UJabéangentes e razoaveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacao e Comunicacao 1 2 3 4 §
23. A informacdo relevante para UJ é devidamenémtificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas. X
24. As informagbes consideradas relevantes peladdJdotadas de qualidade suficiente |para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacdo disponivel para as unidades iatem pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, X
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atual, precisa e acessivel.

26. A Informacao divulgada internamente atendexps@ativas dos diversos grupos e individuos
da UJ, contribuindo para a execucdo das respoitkatsk de forma eficaz.

O

27. A comunicacdo das informacdes perpassa tododvess hierarquicos da UJ, em todas as
direcdes, por todos 0s seus componentes e poatsda estrutura.

Monitoramento 112|345

28. O sistema de controle interno da UJ é constartee monitorado para avaliar sua validade e
qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sidsiderado adequado e efetivo pelas avalia¢des
sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem carittibpara a melhoria de seu desempenho. X
Analise Critica:verifica-se que todos os mecanismos do sistemadigote interno descritos sdo prejudicados
falta de um planejamento estratégico e de uma bfiaigho dos objetivos e de normativos especiffgars 0 contro
de riscos na Superintendéncias. Mas com a retordadplanejamento estratégico, bem como uma atuaghs
regional da Superintendéncia de Controladoria edRisa tendencia € que a Sureg/Pb, como todas asirBapdéncig
tenham uma elevacédo do nivel de atuacao do sisteroantrole interno.

Escala de valores da Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é integraiteendo observado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmetservado no contexto da UJ, po
em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdafidaativa é ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmebservado no contexto da UJ, po
em sua maioria.

pela

) M
1S

rém,

rém,

(5) Totalmente valido: Significa que o contelido da afirmativa é integraiteebservado no contexto da UJ.
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Resultados e Conclusdes

Diante do contido no presente Relatério, pode-seclad que a Superintendéncia
Regional da Paraiba , da Companhia Nacional deté&diasnto — Conab atuou no exercicio de
2012, em consonancia com o0s objetivos tracados @ar@riodo, observando os principios e as
regras que disciplinam os atos de gestdo da Adimag@ Publica Federal, atingindo a finalidade
propugnada para 0s programas de governo.

As principais dificuldades encontradas para o plelcance das metas fixadas para o
exercicio, como ja explicitado, decorreram da eseasronica de recursos humanos decorrente da
perda de servidores e da reposicao insuficiensenasomo dos limites orcamentarios para despesas
com diarias e passagens, impostos, decisdes estasiq estdo na alcada dos gestores da CGU.

Observa-se também que a Sureg/PB assim como tedagarintendéncias situadas no
Nordeste presta um trabalho social, uma vez quecagamas institucionais executados pela Conab
privilegiam o pequeno agricultor que tem uma vieedeape para a comercializagdo do excedente
de producéo e o pequeno criador que tem como eFcaos estoques publicos para minimizar os
efeitos da falta de grao que serve de base pdiraentacao animal.

Brasilia, 31 de maio de 2013.
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ANEXO | - Demonstracdes Contabeis

- Balanco Patrimonial (ativo, passivo)
- Demonstracdo do Resultado

- Demonstracéao do Valor Adicionado
- Demonstracéo dos Fluxos de Caixa

- Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido
- Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis

- Composicao Acionaria do Capital Social

Quadro 12.5.1- Balanco Patrimonial

CREDITOS EM CIRCULACAO

1.257.680.697,7

1.049.03203,78

CREDITOS A RECEBER

6
1
1.062.948,211
3
7

836.574.305,2

ATIVO 2012 2011
CIRCULANTE 3.989.785.632,1 4.735.555.770,99
DISPONIVEL 1.062.948,2 1.060.620,29
Aplicacdes Financeiras 1.060.620,29

751.495.446|69

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

440.680.922,16

317.083.67,52

Devedores por Fornecimento 129.2139/@6 56.500.746,34
Créditos Tributarios 254.355.142,72 241.839.835,13
Recursos a Receber 294.015.714,76 255.652.866,06
Créditos Diversos a Receber 158.98%B7113 197.501.999,16
DEVEDORES - ENTIDADES E AGENTES 415.358.59971 292.645.279,10
Entidades Devedoras 14.332.120,28 9.357.615,19
Créditos Parcelados 300.036,20 333.691,76
Recursos da Unido 400.726.442,69 282.953.972/15
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 5.747.793,29 4.892.177,99
Adiantamentos a Pessoal 5.747.472,44 4.891.922,99
Adiantamento - Suprimento de Fundos 8285 255,00
BENS E VALORES EM CIRCULACAO 2.730.990.524,25 385.418.718,01
Estoques para Alienacdo 2.115.377.882,56 3.198.418.642,31
Estoques de Distribuicdo 238.923,69 833.496,89
Estoques Internos - Aimoxarifado 2.13162,27 2.361.623,43
Titulos e Valores em Circulacéo 726.894 297.510,99
Materiais em Transito 14.012.129,18 10.953.770/27
Compra Antecipada - Entrega Futura 59803.532,45 472.553.674,12
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 51.461,97 43.528]1
Valores Pendentes 51.461,97 43.528,91
ATIVO NAO CIRCULANTE 690.052.429,58 573.912.136,02

DEPOSITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 138.972.5(5,18 131.473.814,%3
Recursos Vinculados 138.972.505,18 131.473.814.,53

CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 301.708.416,98 185.609.852,99

Devedores - Entidades e Agentes 859.580 18.009.747,717

Créditos Diversos a Receber 300.849. 14856 167.600.105,22
INVESTIMENTOS 78.259.470,34 80.222.308,20
Participacdes Societarias 27.803.290,88 27.803.290,88
Outros Investimentos 50.456.179,46 52.419.017,32
IMOBILIZADO 171.051.777,13 176.527.368,99
Bens Iméveis 291.652.350,92 283.851.400,50
Bens Méveis 81.451.507,83 78.406.481,55
Depreciacbes (202.052.081,62) (185.730.513,06)

INTANGIVEL 60.259,95 78.791,31
TOTAL 4.679.838.061,74 5.309.467.907,01

PASSIVO 2012 2011

CIRCULANTE 4.273.054.852,68 4,952.025.232,72
DEPOSITOS 51.147.069,88 117.196.011,03
CONSIGNACOES 3.011.624,79 2.085.251,58

Penséo Alimenticia 0,00 7.857,41
Planos de Seguros 204.020,81 171.862,58
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Empréstimos 434.452,2H 318.626,29
QOutros Tributos e Consignacdes 2.3131,73 1.586.905,30
RECURSOS DA UNIAO 20.586.329,15 17.168.338/92
Recursos Fiscais 8.101.192,65 3.992.906,67
Recursos Previdenciarios 12.485.136,50 13.175.432|25
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 27.549.115,94 ®A2.420,58
OBRIGACOES EM CIRCULACAO 4.221.907.782,80 4.8343.221,69
OBRIGACOES A PAGAR 208.872.496,53 177.842.494,99
Fornecedores 86.641.055,71 141.725.112|72
Pessoal a Pagar 516.919,24 23.155,73
Encargos Sociais a Recolher 1.24H.,52 1.081.527,22
Obrigacdes Tributarias 35.080,16 5.514.065,85
Débitos Diversos a Pagar 103.952090( 22.014.777,%0
Dividendos/Juros Sobre Capital Bprio a
Pagar 16.511.500,00 7.483.855,97
PROVISOES 234.073.968,59 242.630.604,68
Provisdo para Férias 34.855.212,97 28.907.028,79
ICMS s/Mercadorias para Revenda 68.985,37 948.502,50
Proviséo para ICMS 46.468.782,86 46.468.782,86
Proviséo para Contingéncias 1297306,0% 142.621.396,81
Provisdo para 0 INSS 9.250.889,13 9.250.889,13
Proviséo p/IRPJ e CSLL 373.022,36 3.631.971,12
Provisdo para o PIS/PASEP 33.268,41 0,00
Encargos Sociais sobre Provisdes 3.(029.501,44 10.802.033,97
CREDORES - ENTIDADES E AGENTES 848.230.1453 617.049.103,45
Entidades Credoras 848.230.145,43 617.049.103,45
OPERAGCOES DE CREDITO 2.910.549.179,90 3.790%956,65
Operacbes Especiais 2.910.549.179,90 3.790.672.956,65
ADIANTAMENTOS RECEBIDOS 20.119.426,21 6.606(03,92
Adiantamentos de Clientes 20.1196421 6.606.203,92
VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS 38.207,12 3.89948
OUTRAS OBRIGACOES 24.359,02 23.958,52
PASSIVO NAO - CIRCULANTE 1.639.318,3b 18.228.235,37
DEPOSITOS EXIGIVEIS ALONGO PRAZO 69.420,00 69.4P,00
Depdsitos e Caucdes 69.420,00 69.420,00
OBRIGACOES EXIGIVEIS ALONGO PRAZO 1.569.898,35 18.158.815,37
OBRIGACOES A PAGAR 1.569.898,35 18.158.815,37
Entidades de Previdéncia Complementar 80143,54 17.628.171,34
Entidades Federais 960.754,81 530.644,03
PATRIMONIO LIQUIDO 405.143.890,71 339.214.438,92
Capital 302.801.001,74 223.180.498,85
RESERVAS 102.342.888,97 92.323.612|21
Reservas de Capital 0,00 26.544.719,04
Reservas de Lucros 102.342.888,97 65.778.893|17
LUCROS A DESTINAR 0,00 23.710.327,86
TOTAL 4.679.838.061,74 5.309.467.907,01
RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS JOAO CARLOS BONA GARCIA
Presidente Diretor Administrativo, Financeiro e de Fiscaliza¢®

MARCELO DE ARAUJO MELO
Diretor de Operacdes e Abastecimento

SILVIO ISOPO PORTO
Diretor de Politica Agricola e Informacdes

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
Diretor de Gestao de Pessoas

JOSE CARLOS DE ANDRADE
Superintendente de Contabilidade
Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53
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Quadro 12.5.2- Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

DESCRICAO

2012

2011

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liguido Antes do Imposto de Renda e d&SLL

Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividags operacionais

Deprecia¢cbes e Amortizacdes
Aumento nas Vendas a Vista e Fat/Dupl. a Rdmer
Reducdo (Aumento) nos Créditos Tributarios

Reducdo (Aumento) nos Recursos a Receber desduro Nacional
Aumento nos Valores a Receber de Entidades Agentes

Devedores
Aumento em Pessoal e Encargos
Reducao nos Depositos Realizaveis a Curto R
Aumento nos Valores Pendentes a Curto Prazo
Reducdo nos Empréstimos - Estoques Publicos
Aumento (Reducéo) nas Consignacdes e Forneosas
Aumento (Reducéo) nos Depdsitos e Caucdes
Aumento nos Dividendos a Pagar
Aumento (Reducéo) nas Provistes
Aumento nas Entidades Credoras
Aumento (Reducéo) nos Adiantamento de Clierde
Aumento nos Recursos Vinculados
Reducédo nas Operacdes de Crédito Externa
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Desincorporacédo de Outros Investimentos

Aplicacdes no Imobilizado e Intangivel

Compras de Imobilizado

Recebimentos por Vendas de Ativos Permanentes
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Transferéncia p/Aumento de Capital
Reserva Legal
Dividendos/Juros Sobre Capital Proprio a Paay
Aumento de Dividendos/Juros Sobre Capital Biprio a Pagar
Outras Reservas de Capital
Resultado de Exercicio Anterior
Lucros a Destinar do Exercicio
Lucros a Destinar de Exercicios Anteriores
Pagamentos de Empréstimos
Juros Pagos por Empréstimos

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

FLUXO DE CAIXA DO EXERCICIO

VARIACAO NAS DISPONIBILIDADES
No Inicio do Exercicio
No Final do Exercicio

69.894.883,80
(66.444.651,42)
16.340.099,92
(167.449.753,47)
(1576.303,09)
(38.362.848,70)

(122.151.749,90)
(193.659,8H)
0,0(

983,06
.3@4.417,0
27.780.469,10
883.304,59
0,0d
(8.929.658, 45
231.181.041,9
13.513.222,7
(7.498.690, 65
0

3.450 .232 47

=3

~

~ O 00—

1.9637,84
(10.84%76,70

0

0
(8. 883.138,84)

0
0,04
(16.511.500,0Q)
9.027.644,03
0,04
12.919.090,26
0,04
0,04
0
0
5. 435.234,2p

2.327,92

2.327,92
1.060.620,29
1.062.948,211

35.142.943,63

(16.445.192
16.748.494

33)
11

(47.196.622,59)
49.251.717,85

(166.221.687

16)

(173.023.690,24)

(320.418,6

0,00
(19.450,94)

1)

65.743.977,21

108.441.168

94

86.253.330,61

0,00

(4.405.658,4§
67.826.769

5)
11

(8.797.876,80)
(10.725.244,57)

q

18.697.751,80

40.532,1
(13.174.796,9
0
0
(13.134.264,9

Q

0,00

(7.483.855,97)

5.044.603

0,00

0,¢

0,00
(3.036.040,38)

0
0
(5.475.292,5

88.193,¢&

88.193,§
972.426,
1.060.620,

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS
Presidente

MARCELO DE ARAUJO MELO
Diretor de Operacdes e Abastecimento

SILVIO ISOPO PORTO
Diretor de Politica Agricola e Informacdes

JOAO CARLOS BONA GARCIA

Diretor Administrativo, Financeiro e de Fiscalizac®

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA

Diretor de Gestao de Pessoas

JOSE CARLOS DE ANDRADE
Superintendente de Contabilidade
Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53
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Quadro 12.5.3 - Demonstracdo do Resultado do Execcd

DETALHAMENTO

2012

2011

RECEITA DE VENDAS E SERVICOS

RECEITA DE VENDAS DE MERCADORIAS
Vendas Estoques Estratégicos

Vendas Estoques Reguladores-PGPM
Vendas Abastecimento Social

Vendas Atacado e Outros

Adicao a Receita de Vendas

RECEITA DE SERVICOS

Servicos de Armazenagem

Outros Servigos

() DEDUCOES DAS RECEITAS DE VENDAS &

SERVICOS

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVICOS
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS
CMV - Estoques Estratégicos

CMV - Estoques Reguladores - PGPM

CMV - Atacado e Outros
ARREDONDAMENTOS

EQUALIZACAO DE PRECOS

LUCRO BRUTO OPERACIONAL
(-)DESPESAS OPERACIONAIS

(-)DESPESAS DE PESSOAL

Vencimentos e Vantagens Fixas

Obrigac¢6es Patronais

Outras Despesas Variavels - Pessoal Civil
Sentencgas Judiciais e Depoésitos Compulsorios
(-)DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS
Despesas/Receitas Financeiras

Contribuicéo a Entidades Fechadas de Previdéncia
Transferéncias ao Exterior

Material de Consumo

Diarias - Pessoal Civil

Passagens e Despesas com Locomogéao
Servigos de Consultoria

Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica
Locacdo de M&o-de-Obra

Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica
Obrigacg6es Tributarias e Contributivas
Aquisicdes de Bens para Revenda

Outras Despesas Operacionais

(+)RECEITAS OPERACIONAIS DIVERSAS
Transferéncias Financeiras

Multas e Encargos de Outras Origens
Indenizacgbes e Restituicdes

Receitas Imobiliarias

Receitas de Valores Mobilidrios

Receitas Diversas

(-) MOVIMENTACAO INTERNA

RESULTADO OPERACIONAL

OUTROS RESULTADOS

RECEITA DE ALIENACAO DE BENS
Alienacéo de Bens Moveis
Alienacéo de Bens Iméveis
Depreciacgéo - Reversdo
DESINCORPORAGAO DE ATIVOS

RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO

1.161.925.365,90
1.143.777.023,65

1.137.852.037,%
1.788.252.026,05
1.183.327.565,45

604.378.143,98

Provisao para Imposto de Renda

709.832.816,18

433.908.271,75

131,98
55.487,57
-19.683,83
18.148.342,25
18.101.716,25
46.626,0(

24.073.328,7

(2]

546.316,62
-9.920,43
-696.840.007,96

46.449.939,48
764.468.149,53

509.924.223,30
332.652.424,04
126.840.878,84
28.349.9911
22.0:818,01
254.543.926,23
346.700,78
2186.805,52
6.084.264,14
9.810.860,28
8.056.470,40

3.611.585,46

16.050,0(¢

2.652208
19.417.652,25

96M236,48
34.519.289,44

0,00
45.371.798,49
726.199.545,59
622.661.615,28

2.842.321,40

89.216.674,18

5.472.456,95
7.620,65

5.998.857,13
0,00

8.181.335,54

61.713.548,34
62.382.929,49
-528.318,27
62.021.722,58
889.525,18
669.381,15

69.894.88,88
270.890,59

1.51202.937,51

1.85.458.349,46
1.045.067.564,87
438.918,25
3.345,00
371.148,25
1.037.871,09
26.544.588|05
26.544.588|05
0,00

51.072.10948

1.460.930.828,03
1.80247.120,83
1.319.306.324,76
4B17.944,83
1.422.851,24
32.070,11
-554.555.037,22

213.006.674,31
717.158.725,56

413.343.157,13
276.891.485,50
103.612.351,72
16.245.384,43
16.593.935,48
303.815.568,43
118.982,68
28.990.855,03
3.218.477,00
41.494.679,08
5.820.317,04
22055
1.200,00
2.375.404,13
18.151.435/12
95.088.211,61
68.490.307,90
39.508,41
37.824.869,88
53020.796,49
426.349.899,66
38628,14
91.201.398,09
5.265.428,31
13.525,42
3.431.516,87
-188.982,97

26.157.728,21

8.985.215/42
8.441.5238
-195.251,94
8.328.321,75
308.453,[77
-543.691,84

35.142.943,63
2.651.679,50
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Provisdo para Contribuicdo Social Sobre o Lucro 10231,7? 980.291?2
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 69.521.861,52 31.510.92,5
'LUCRO POR ACAO 37,38 16,94

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS
Presidente

MARCELO DE ARAUJO MELO
Diretor de Operacdes e Abastecimento

SILVIO ISOPO PORTO
Diretor de Politica Agricola e Informacdes

JOAO CARLOS BONA GARCIA
Diretor Administrativo, Financeiro e de Fiscalizag®

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
Diretor de Gestao de Pessoas

JOSE CARLOS DE ANDRADE
Superintendente de Contabilidade
Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53

Quadro 12.5.4 - Demonstracdo do Valor Adicionado

DESCRICAO

2012 % 2011 %

1. RECEITAS

1.1 - Vendas de Mercadorias, Produtos e Servi¢os
1.2 - Outros Resultados

2. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS

2.1 - Custo das Mercadorias e Servicos Vendidos
2.2 - Materiais, Energia, Servi¢gos de Terceiros eu@ros
3. VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2)

4. RETENCOES

4.1 - Depreciacdo

5. VALOR ADICIONADO LiQUIDO (3-4)

6. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSF
6.1 - Receitas/Despesas Financeiras

7. VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR(5+6)

8. DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
8.1 - Pessoal e Encargos

8.2 - Impostos, Taxas e Contribuicdes

8.3 - Juros e Aluguéis

8.4 - Resultado Antes do IR e CSLL

8.5 - Provisdo p/Imposto de Renda

8.6 - Provisdo p/Contribuicdo Social sobre o Lucro
8.7 - Resultado Liquido do Exercicio

8.8 - Dividendos/Juros sobre Capital Proprio
8.9 - Destinacéo para Reserva Legal

8.10 - Lucros Retidos

1.223.638.914,24 175,98 1.520.987.917,36 244,72
$%11925.365,90 167,11 1.512.002.701,94 243,27
61.713.548,34 8,88 8.985.215,42 1,45

1.237.000.179,82 77,90| 1.412.640.897,96 227,29
120608.112,8p 157,14 1.250.111.215,84 201,14
144.392.067,0¢ 20,771 162.529.682,12 26,15

-13.361.265,54 -1,92 08.347.019,40 17,43
17.608.598,0 2,53 17.050.037/05 2,74
17.608.598,0 2,53 17.050.037/05 2,74

-30.969.863,60| -4,%6 91.296.982,35 14,69

726.295.187,03| 104,45 530.230.886,20 85,31

726.295.18[,034,4®( 530.230.886,20 85,31

695.325. 323,43 100,00 621.527.868,55 100,00

695.325.323,43| 100,00 621.527.868,55 100,00
564.854.207,3p 81,24 466.503.587,64 75|06
58.103.893|70 ,3B 117.452.488,38 18,90

2.472.338,49 0,36 2.428.848,90 0,39
69.894.883,89 18,0 35.142.943,683 5,65
270.890,,9 0,04 216679,50 0,43
@2.131,77 0,01 980.291,62 0,16
69.521.861,b3 ,00 31.510.972,51 5,07
16.51%00,0q 2,37 7.483.855,97 0,01
3.476.093,08 0,90 1.575.548,63 0,00
49.534.268,4p 7,12 22.451.567,91 3,61

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS
Presidente

MARCELO DE ARAUJO MELO
Diretor de Operacdes e Abastecimento

SILVIO ISOPO PORTO
Diretor de Politica Agricola e Informacdes

JOAO CARLOS BONA GARCIA
Diretor Administrativo, Financeiro e de Fiscalizac®

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
Diretor de Gestao de Pessoas

JOSE CARLOS DE ANDRADE
Superintendente de Contabilidade
Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53
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Quadro 12.5.5 - Demonstracao das Mutacfes do Patrimio Liquido

RESERVAS DE CAPITAL RESERVAS DE LUCROS
5 Capital Correcao Transf p/ Outras Rservas de LUCros Patriménio
DISCRIMINACAO ; Monet do aumento de | reservas de|Reserva legal Retencao do o
realizado . : ; Acumulados Liquido
Capital Capital Capital Lucro
SALDO EM 01/01/2011 223.180.498,85 25.373.084,13 498,41 728.138,20 12.386.320{64 11.570.455,95 44.54186818.223.362,16
RESERVAS DE RETENCAO DO LUCRO 40.246.567,95 -40.246.567]95 0,00
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES -3.036.040,38  -3.036.040,38
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 31.510.972,51 0,00
LUCROS A DESTINAR DO EXERCICIO 22.451.567,91
CONSTITUICAO DE RESERVA 1.575.548,683 -1.575.564863 1.575.548,63
DIVIDENDOS PROPOSTOS -7.483.855,9)7 0,00
SALDO EM 31/12/2011 223.180.498,85 25.373.084,13 498,41 728.138,40 13.961.869,27 51.817.023,90 23.71(8H2339.214.438,92
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 79.620.502,84 0,0d
LUCROS ADESTINAR DO EXERC ANT -23.710.327,86 0,00
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 12.919.090,26
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 69.521.861,53 0,00
RES. DE CORRECAO MONET.DO CAPITAL -25.373.084,13 0,04
RES. DE TRANSF.P/AUM.DE CAPITAL -443.496,7]L 0,04
OUTRAS RESERVAS DE CAPITAL -728.138,2D 0,00
RESERVAS DE RETENCAO DO LUCRO 32.000.160,89 -49.534.268]45 49.534.268,45
CONSTITUICAO DA RESERVA 4.563.834,911 -3.476.093,08  3.476.098,08
JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO -16.511.500,00 0,00
SALDO EM 31/12/2012 302.801.001,f4 0,00 0,00 0,00 18.328,18 83.817.184,79 0,00 405.143.89D,71
RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS JOAO CARLOS BONA GARCIA

Presidente

MARCELO DE ARAUJO MELO
Diretor de Operacdes e Abastecimento

SILVIO ISOPO PORTO
Diretor de Politica Agricola e Informacées

Diretor Administrativo, Financeiro e de Fiscalizac®

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
Diretor de Gestdo de Pessoas

JOSE CARLOS DE ANDRADE
Superintendente de Contabilidade
Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53
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Composigdo Acionéria do Capital Social

O Capital Social da Conab, apresentado no Balaagont®nial encerrado em 31 de
dezembro de 2012, é de R$ 302.801.001,74 (trezerdoss milhdes, oitocentos e um mil, um real
e setenta e quatro centavos), dividido em 1.85990@7milh&o, oitocentos e cinquenta e nove mil,
novecentos e sete) acdes ordinarias escrituragsnevalor nominal, integralmente subscritas pela
Unido.

José Carlos de Andrade
Superintendéncia de Contabilidade
Superintendente
Contador CRC/DF 005969/0-5

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis

Sumario
Nota Descricdo Nota Descricdo

01 |Contexto Operacional 13 | Endividamento
02 Elaboragao . c A_presentagao das 14 |Depdsitos de Diversas Origens

Demonstracoes Financeiras

~ . x L Contingéncias, Compromissos e

03 |Alteracdes na Legislacdo Societaria 15 Responsabilidades
04 |Resumo das Principais Praticas Contabeis 16| OperaeHde Crédito
05 |Créditos Tributéarios 17 |Provisdo para IRPJ e CSLL
06 Limite de  Saque com Vinculagdo de 18 |Juros Sobre Capital Préprio

Pagamento
07 |Recursos a Receber do Tesouro Nacional 19 Resultadtn Exercicio
08 |Devedores por Fornecimento 20| Patrimébnio Liquido
09 |Contas a Receber 21| Diversos Responsaveis em Apd@c
10 |Devedores — Entidades e Agentes 22 Beneficios Gatidos aos Empregados
11 |Recursos Vinculados 23 Remuneracdo e Salarios Médios dos Dirigentes e

Empregados

12 |Bens de Estoques 24| Termos de Cooperacao Técnica

Nota 1 — Contexto Operacional

A Companhia Nacional de Abastecimento — Conab,titoida nos termos da Lei n°
8.029/90, € uma empresa publica dotada de perdadalijuridica de direito privado, vinculada ao
Ministério da Agricultura, Pecuaria e AbastecimertoMAPA, com capital social totalmente
subscrito e integralizado pela Unido, integranté®Odpamento Geral da Unido (Or¢camento Fiscal e
da Seguridade Social).

Sua missao institucional é a deohtribuir para a regularidade do abastecimento e
garantia de renda ao produtor rural, participanda tbrmulacdo e execucao das politicas agricola
e de abastecimerito

Quanto a sua estrutura fisica, esta € compostaidades administrativas (Matriz e 25
Superintendéncias Regionais) e unidades operasion@presentadas por 97 complexos
armazenadores, destinados a prestacdo de servicamnthzenagem de estoques publicos e
privados.

Nota 2 — Elaboragao e apresentacao das Demonstrigi@anceiras
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As demonstragbes financeiras da Companhia foranboeldas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contalntelasl no Brasil, em conformidade com a Lei
das Sociedades por AcOes (Lei n® 6.404/76), indtuias alteracbes promovidas pela Lei n°
11.638/07, na Lei 11.941/09 e pronunciamentos dastipelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis - CPC. Como entidade da Administracadiddibederal, integra o Balanco Geral da
Unido e utiliza o Sistema Integrado de AdministoaE@nanceira do Governo Federal — SIAFI.

Por forca das Decisbes Normativas — DN/TCU n° 122 a Matriz e as
Superintendéncias Regionais nos Estados do Amagdirith Santo, Maranhdo, Mato Grosso,
Parana, Piaui, Rio de Janeiro, Rio Grande do NRite,Grande do Sul e Tocantins, apresentam
Processos de Contas individualizados, ficando amidesujeitas apenas a elaboracdo do Relatério
de Gestao.

Ainda com relacdo a elaboracdo das demonstrag@escéiras, registre-se que certos
ativos, passivos e outras transacoes, entre e@nsituicdo de provisdes necessarias a riscos
tributarios, civeis e trabalhistas, e perdas retaias as contas a receber e estoques, foram
quantificados por meio de estimativas, as quaissapde refletirem o julgamento dentro de
premissas fundamentadas, relacionadas a probalglidia eventos futuros, podem, eventualmente,
apresentar variagcdes aos valores reais.

Nota 3 — Alterag6es na Legislagdo Societaria

As Leis n.° 11.638/07 e n.° 11.941/09, alteraraavogaram, complementaram e
introduziram dispositivos na Lei das SociedadesAagies (Lei n.° 6.404/76). Essas alteracoes e
adaptacoes tiveram por escopo atualizar a legslagéietaria brasileira, de forma a viabilizar a
convergéncia das praticas contabeis adotadas 1sd Bras preconizadas nas normas internacionais
de contabilidade emitidas pelternacional Accounting Standards Board (IASB)

Nota 4 — Resumo das principais Praticas Contabeis

Os critérios mencionados a seguir referem-se ag@sée aplicacbes apropriadas dos
Principios Fundamentais de Contabilidade que estfietidas nas Demonstracbes Contabeis
Consolidadas:

a) Equivalente de Caixd&efere-se as aplicacdes financeiras de curt@pdizalta liquidez e
baixo risco, prontamente conversiveis em um moatamminhecido de caixa. Atualmente, as
aplicacOes, registradas pelo valor original actesalos rendimentos auferidos até a data do
encerramento do exercicio, concentram-se em TiRdbsicos Federais.

b) Créditos a RecebeAs contas a receber decorrentes da comercializégdoercadorias e
servigcos sao registradas no momento da entregzite gelos clientes.

c) Estoques Publico#s formacdo e manutencdo de Estoques Publicosx&nitadas atraves
do orcamento da Unido, mediante a transferéncraaesos do Tesouro Nacional. A avaliacdo dos
estoques publicos é feita com base no custo efadivoproduto, nos termos da Portaria
Interministerial MF/MAPA n° 38, de 09/03/2004.

c.1) Demais Estoque®s demais estoques foram avaliados pelo custoontediaquisicao,
excluido o ICMS recuperavel.

c.2) Valor Presente dos Estoqué&sn face das mudancas introduzidas pela Lei nB3&108,
os Estoques de Mercadorias para alienacdo, forampamados pela tabela de Calculo da Sobretaxa
da Conab, da 22 quinzena de dezembro de 2012 ataimb-se que o valor contabil € compativel
com o valor presente dos estoques publicos sobasdguda Conab, nos termos da Portaria
Interministerial MF/MAPA n° 38, de 09/03/2004.
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d) Débitos de Prestadores de Servigcos de Armazemafgeram registrados pelo valor da
sobretaxa na data da ocorréncia, nos termos dariRothterministerial MF/MAPA n° 38, de
09/03/2004, representando as dividas dos armazessadm seus valores originais, decorrentes de
perdas, desvios e alteracdo de qualidade de psogettencentes aos estoques publicos, sujeitos a
legislacéo especifica.

e) Almoxarifado:Os estoques estdo avaliados ao custo médio dsigiisem que estes
excedam os valores de realizagdo ou reposicao.

f) InvestimentosOs investimentos estdo registrados pelo custoqdisiedo, acrescidos, até
31/12/1995, das atualizagcbes monetarias corresptagjeressaltando que a Conab n&do possui
investimentos relevantes em outras sociedades.

Encontra-se provisionado o valor de R$8.047 milstidado a cobrir possiveis perdas
relativas aos investimentos em empresas que swirpracesso de liquidacdo, na sua maioria
Estatal.

g) SegurosA Companhia mantém cobertura de seguros em mensarficiente para cobrir
eventuais riscos sobre seus ativos e/ou respoidisalas (mercadorias, bens patrimoniais, etc).

h) Imobilizado: Demonstrado pelo custo de aquisicdo e/ou construdaéduzido da
depreciacdo acumulada. Os gastos incorridos conuteragfio e reparo, que representam aumento
da vida util, sdo capitalizados em consonéncia ooregime de competéncia. A depreciacdo é
calculada pelo método linear, as taxas que levamamsideracéo a vida util-econémica dos bens,
em conformidade com os limites estabelecidos nadd@a® 3.000/99 e Instrugdo Normativa n°
162/98.

i) Reducédo ao Valor Recuperavel de Ativos (“impanti): No exercicio de 2012, ndo houve
avaliacdo dos elementos do Ativo Permanente, gseltasse em aumento ou diminuigao do
mesmo, decorrente de ajuste de avaliacdo patrilnonia

j) Beneficios a Empregado& plano de previdéncia privada esta estruturadmodalidade
de Beneficio Definido — BD. Seus regimes financeséo os de capitalizacdo para aposentadorias,
pensdes e peculios e de reparticdo para auxiltmenca.

K) Ajustes de Exercicios Anteriorg3s ajustes de exercicios anteriores, na formaidafna
Lei n° 6.404/76, das Sociedades Andnimas, repraseratificacdes de resultados passados e sao
registrados contra a conta de lucros ou prejuizamalados; os ajustes efetuados no exercicio de
2012, totalizaram R$12.920 mil, e foram provenierdas baixas de provisdo para contingéncias,
dos valores relativos a liquidagbes de sentengdmltristas, ocorridas nos exercicios de 2010 e
2011.

l) Reconhecimento da Receita:

l.1) Apuracdo do Resultad® resultado é apurado pelo regime de competéecixercicios
para apropriacdo das receitas, custos e despesaspomdentes.

As receitas de vendas de produtos sdo reconhequisdo os riscos e beneficios da
propriedade dos bens séo transferidos ao comprador montante da receita devidamente
mensurado; por sua vez, as receitas de prestagg\deos sao reconhecidas na ocasido da efetiva
realizacdo desses servicos e, no caso da Conafngesse ao armazenamento de produtos em
unidades operacionais proprias.

Os custos e despesas séo reconhecidos quand@thdcdo de um ativo ou o registro de um
passivo, e devidamente mensurados.

|.2) Diferimento de Receita®d diferimento de receitas ndo realizadas, no moatde
R$17.957 mil, é decorrente dos registros de mudtagratuais, em razdo do elevado grau de
inseguranca do efetivo recebimento.
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m) Provisbes para Contingénciasncontra-se provisionado no Passivo Circulantalor de
R$129.702 mil, relativo as Contingéncias Praticamelertas; a respectiva provisdo encontra-se
amparada pela Lei n.° 6.404/76, com as alteracmaqvidas pelas Leis n.° 11.638/2007 e n.°
11.941/2009 e em conformidade com a NPC/IBRACON2.8 CPC n.° 23; no exercicio de 2012,
apos andlise do Relatério de Contingéncias, fodoepela area Juridica, entendeu-se ndo haver
necessidade de complementar a respectiva Proyieéaer ela suficiente para cobrir as possiveis
liquidacOes de sentencgas que ocorrerem.

n) Regime de Tributagd®ara fins de calculo do IR e CSLL a CompanhiaaddRegime de
Tributacdo Trimestral, com base na apuracdo dooLReal. Os ajustes que implicam em adicdes
ou exclusdes da receita sdo escriturados no Lierdpmlracdo do Lucro Real, na parte “B” do
LALUR.

Nota 5 — Créditos Tributérios
Representam os créditos de impostos e tributoseeanssompensados, a saber:

Em R$ mil
Descrigéo Brercicio
2012 2011
ICMS a Compensar 254.178 241.699
IRRF a Compensar 56 36
Contribuigbes Outros Impostos 121 105
Total de Créditos Tributarios Circulante 254.355 241840

Os valores registrados nas contas de ICMS a Compeepresentam os créditos de
ICMS decorrentes do pagamento do imposto nas gdaside mercadorias e produtos, para 0s
Estoques Reguladores, Estratégicos e Agriculturailié®, por substituicdo tributaria, conforme
disposto nos Convénios ICMS 49/95 e 77/05.

Nota 6 — Limite de saque com vinculacao de pagament

O montante de R$294.016 mil, refere-se ao limiteraetirsos para pagamentos em
2013, de despesas processadas e liquidadas,aslatyastos com custeio e Termos de Cooperacao
Técnica.

Nota 7 — Recursos a Receber do Tesouro Nacional

Por meio do processo automatico efetuado pela taeeredo Tesouro Nacional,
conforme procedimentos definidos no Manual de Goidade, macrofungéo 02.03.18 — item 7.2 —
Encerramento do Exercicio, subitem 7.2.1.2, dee8iatIintegrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal — Siafi, foi registrado o total R$221.547 mil, que contempla o saldo de
Recursos a Receber do Tesouro Nacional por meididistério Supervisor, relativo aos valores
inscritos em Restos a Pagar processados e ndosgados, cujos recursos ainda nao foram
liberados, e valores inscritos em restos a pagaegsados em exercicios anteriores, com a seguinte
composicgao:

* R$27.117 mil: referem-se aos valores inscritos @stos a pagar processados e nao
processados em 2012, decorrentes de despesas carmgosnda folha de pagamento, custeio
e aquisi¢coes de produtos da agricultura familiamtratadas, a pagar no exercicio seguinte;

« R%$28.342 mil: referem-se aos valores inscritos ecnnsos a receber em 2012, decorrentes
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das aquisi¢cBes contratadas em exercicios antermaes atendimento ao Programa de
Distribuicdo Emergencial de Alimentos (PRODEA);

* R$155.892 mil: referem-se aos recursos a recelmErmates de operagbes com estoques
publicos, representados por valores processad@® epmocessados, inscritos em restos a
pagar, com obrigacfes a vencer em 2013;

* R$6.160 mil: referem-se aos valores inscritos estogea pagar, fonte 0178, decorrentes de
despesas com encargos da folha de pagamento, ranpageercicio seguinte;

* R%$4.036 mil: referem-se aos valores inscritos estosea pagar, fonte 0388, decorrentes de
despesas com encargos da folha de pagamento, ranpagyeercicio seguinte.

Os valores citados estdo registrados por processanmsitomatico efetuado pela
Secretaria do Tesouro Nacional - STN, nas contd®218.22.00 - Recursos a Receber para
Pagamento de RP — INSCRICAO” e “11216.25.00 - Rsmsia Receber para Pagamento de RP —
RETIFICADORA”.

Nota 8 — Devedores por Fornecimento

O saldo da conta esta representado pelo montafiR&129.214 mil, correspondente aos
direitos a receber, decorrentes de vendas de noer@sdprestacdo de servicos de armazenagem e
produtos enviados para beneficiamento, cuja bapr@&ssada na ocasido do retorno deles.

Nota 9 — Contas a Receber

O total de R$459.658 mil, representa a composig&oQtéditos a Receber no Curto e
Longo Prazo, compostos por créditos de Alienac@Bahs Patrimoniais, créditos por Cesséo de
Pessoal, com 6nus, a Orgdos Estaduais e Municipesijtos por Acertos Financeiros com
Empregados e Ex-Empregados, alusivos aos reemladsservicos de Assisténcia a Saude — SAS,
débitos de armazenadores, relativos aos desviasdagp de produtos pertencentes aos estoques
publicos, Titulos a Receber a Longo Prazo, refeseat prestacdo de servicos em armazenagem,
aluguéis e outros.

Os creditos a receber em cobranca na justica eadjps, pertencentes aos estoques
publicos, apos os desfechos favoraveis dos proeesgoompanhia, as receitas decorrentes das
atualizacoes serdo reconhecidas nas demonstragii@beis e os recursos financeiros arrecadados,
transferidos ao Tesouro Nacional. Os processos desfechos desfavoraveis, serdo baixados
contabilmente e registrados na equalizacdo, emonoidade com a Portaria Interministerial
MF/MAPA n° 038/2004 e estao assim demonstrados:

a) Créditos Diversos a Receber de Curto Prazo

Em R$ mil
. Exercicio
Descricao 2012 2011
Créditos por Alienacdo de Bens 8.358 4.081
Créditos por Cessao de Pessoal 316 743
Créditos p/Acerto Financ. C/Servidores 14.827 12,49
Créditos por Infraces Legal/Contratual 135.489 180
Subtotal — Circulante 158.99¢ 197.50P

b) Créditos Diversos a Receber de Longo Prazo
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Em R$ mil

. Exercicio

Descricédo 2012 5011
Créditos por Alienacdo de Bens 56.387 7,546
Titulos a Receber 15.298 30.188
Outros Créditos 975 635
Créditos a Receber em Poder da Justica 46.310 129.051
Créditos a Receber Pend. de Decisédo Judicjal 168.00 0,0(
Créditos por Infracdes Legal/Contratual 23.692 180.
Subtotal — N&o Circulante 300.668 167.420
Total — (Circulante + Nao Circulante) 459.658 364.92

Nota 10 — Devedores - Entidades e Agentes

Correspondem aos saldos de curto e longo prazeeaee referente a Dotacdo Global,
do contrato e Termo Aditivo n°® 01, de 07/10/199m&do com o Instituto Conab de Seguridade
Social — Cibrius, que tratam das joias pelas easaibs empregados das empresas fusionadas
COBAL e CFP, recursos a receber da Unido, relatagss valores de equalizagdo de precos dos
Estoques Reguladores e Estratégicos, a serem aedpaspelo Tesouro Nacional e outros, assim

demonstrados:

a) Devedores - Entidades e Agentes - Circulante

Em R$ mil
Descricio Exercicio
2012 2011
Entidades Devedoras - Federais 14.332 9.358
Créditos Parcelados 30( 334
Recursos da Unido - Equalizacéo 400.726 282.954
Total — Circulante 415.358 292.646
b) Devedores - Entidades e Agentes - Nao Circulante
Em R$ mil
Descricio Exercicio
2012 2011
Entidades Federais 609 17.628
Créditos Parcelados 188 307
Créditos a Recuperar 62 75
Total — Nao Circulante 859 18.010

Nota 11 — Recursos Vinculados

Referem-se a depdsitos judiciais e depositos pecarsos, efetuados por deciséo
judicial, de causas trabalhistas e civeis em andmmeegistrados no Nao Circulante, totalizando

R$138.972 mil.

Nota 12 — Bens de Estoques

Correspondem aos estoques sob a responsabilidad€onganhia, oriundos das
operagBes com Estoques Reguladores e Estratéprooksitos para doacdo — Fome Zero, Compra
Direta da Agricultura Familiar, e ainda adiantamepaira Compra Antecipada da Agricultura
Familiar (Compra Antecipada e Compra AntecipadaeEish com Doacédo Simultanea e com

Formacé&o de Estoque).
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O total de R$598.503 mil representa o saldo a ercdbs valores concedidos nos
exercicios de 2003 e 2004, para Compra Antecipad&gticultura Familiar (CAAF) — CPR
Alimento; 2003 a 2006, para Compra Antecipada Hapda Agricultura Familiar (CAEAF) — CPR
Especial; transformada em CPR Doacédo e CPR Estaqagtir do exercicio de 2007 até 2012; que
serdo quitados em produtos ou espécie, de acom® a@ncimento de cada cédula.

Relativamente as Cédulas de Produto Rural - CPReeAto vencidas, foi editada a Lei
n° 11.420/06, que em seu art. 3° acrescenta b5abt.a Lei n°® 11.322/06, por meio do qual autoriza
a Unido a aditar as Cédulas de Produto Rural — C&dfizadas em 2003 e 2004, no ambito do
Programa de Aquisicdo de Alimentos, sendo permisidadividualizacdo das referidas cédulas
efetuadas com aval solidario, e a ampliacdo doopeaz até 4 (quatro) anos para a sua quitacao,
contados a partir da data de publicacdo da Leesfixjues resultam nos seguintes saldos:

Em R$ mil
Descricéo Exercicio
2012 2011

Estoques de Mercadorias 2.115.378 3.198.419
Estoques de Almoxarifado 2.858 2.659
Materiais em Transito 14.012 10.954
Compra Antecipada - CPR 598.503 472|554
Estoques de Distribuicéo 239 833
Total 2.730.990 3.685.419

a) Equalizacao de Precgos

A finalidade da Atividade de Formacéo de Estoquddi€bs € de regular o mercado e
evitar desabastecimento, totalmente amparada eidaardm 0S recursos previstos na Portaria
Interministerial MF/MAPA n° 38/2004, sendo previstaqualizacdo para o equilibrio das contas,
tornando nulo o resultado em caso de prejuizo.

Quando a diferenca entre a receita de venda eto com aquisi¢cdo, manutencéo e
despesas com operacionalizacdo, incluindo no asstiespesas que ndo puderam ser agregadas aos
correspondentes estoques antes de seu encerramesutlbar em déficit, este é equalizado pelo
Tesouro Nacional, sendo autorizada a amortizacéo, npeio de lancamento contabil, desse
prejuizo, na conta de Débito de Operacbes Govemtame ndo havendo, portanto, repasse
financeiro para cobertura do déficit.

A Receita obtida na venda e indenizacdo de perdss ebtoques publicos é
integralmente repassada ao Tesouro Nacional.

Todas as despesas amparadas pela Portaria Inseriali MF/MAPA, 38/2004, estao
devidamente identificadas e contabilizadas no ®Bsténtegrado de Administragcdo Financeira -
SIAFI, hoje, disponibilizadas no Portal de Tranépara do Governo Federal.

No exercicio de 2012, as equalizacdes totalizard69& 840 mil.

Nota 13 — Endividamento

A Companhia, periodicamente, informa ao DepartamdatCoordenacdo e Governanca
das Empresas Estatais, do Ministério do Planejamedtcamento e Gestdo, a posicdo do
endividamento da empresa. Até o més de dezemh201d& as obrigacdes circulantes, totalizavam
R$4.273.055 mil.
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Nota 14 — Depdsitos de Diversas Origens

Estdo representados pelo montante de R$27rBi9 correspondentes aos valores
recebidos a titulo de caucdes, relacionadas a sgweecondmica a comercializacdo denominada
de Valor de Escoamento do Produto — VEP e Outros.

Nota 15 — Contingéncias, Compromissos e Resporckadies

Passivo Contingente — Provavel
A Conab é parte passiva em processos das segnaiteszas:

* Trabalhistas:Referentes a acdes movidas por empregados, exgatws e entidades de
classe, que na maioria, sdo representadas porogedéddesvios de funcdes, cobrancas de
horas extras, equiparagdo salarial, adicionais @eiciposidade e insalubridade,
incorporacgdes de diarias, funcdes gratificadag®®su

* Tributarias Decorrentes de autos de infracdes lavrados pekituto Nacional de Seguro
Social - INSS e autos fiscais, referentes a colasade ICMS, pelas Fazendas Publicas dos
Estados.

» Civeis: Com maior destaque para os processos de cobrdagadenizaces de diferencas
entre a inflacdo ocorrida no periodo e o indicézatlo para a correcdo de aplicacbes
financeiras, durante os Planos Econdmicos (ColBresser e Verdo), cobrancas de
armazenagens e outros.

As Contingéncias Passivas — Provaveis serdo recilasecomo provisdo, apos 0s
desfechos desfavoraveis dos processos, que resulean obrigacdes a pagar, que certamente, irdo
desencadear em desembolsos financeiros pela Corapdehacordo com os itens 10, 11, 18 e 28,
do Pronunciamento do IBRACON NPC N° 22, aprovadta pgeliberacdo CMV n° 489, de
03/10/2005 e estdo demonstradas conforme quac@uas

Em R$ mil
. Valor da Causa Valor do Provavel Desembolso
DIEEElE= 2012 2011 2012 2011
Civel 48.6038 66.445 110.195 212.373
Trabalhista 326.408 348.328 323.877 350,788
Tributaria 8.0211 8.052 16.346 16.346
Total 383.032 422.825 450.418 579.507

Passivo Contingente — Possivel

Sado acdes de natureza Civeis, Trabalhistas e driasit com menor possibilidade de
reconhecimento que as Provisbes de ContingénciasivBa — Provaveis. S8o compostas das
seguintes acoes:

+ Civeis: Sdo representadas pelos processos judiciais gaenvindenizacdes relativas as
cobrancas de diferenca entre a inflacdo e planosbeticos, divergéncias de avisos de
compra e venda de produtos, cobrangas de prestagg@vicos de armazenagens e outros.

* Trabalhistas:Sao acdes judiciais movidas por empregados e @xegiados e entidades de
classe, que na maioria é constituida por acoesdagide anistia administrativa (Lei n.°
8.878/94), licenga-prémio, anuénios, promocdes poErecimento, promocdes por
antiguidade, ingressos no Instituto Conab de Segde Social - Cibrius, indenizacdes por
danos morais e materiais, desvios de fungdes esoutr

» Tributarias: S&o demandas decorrentes de autos de infracddS&oe do ICMS, lavrados
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por entes estaduais.
As agOes estao assim demonstradas:

Em R$ mil
Descricio Valor da Causa Valor do Possivel Desembolso
2012 2011 2012 2011
Civel 12.130 118.234 15.481 131.747
Trabalhista 48.603 115.478 64.350 111,007
Tributaria 75.186 108.621 21.821 108.892
Total 135.919 342.333 101.652 351.646

Ativo Contingente — Provavel
A Conab é parte ativa em processos judiciais dasrges naturezas:
« Civel: Visando indenizagBes e cobrancas por quidbgarantias ou infragbes contratuais.
* Trabalhista: Visando reembolsos de depdésitos judiciais e rayreom desfechos dos
processos favoraveis a Companhia.

* Tributaria: Visando restituicbes de indébitos tributarios (BIEMS) com desfechos dos
processos favoraveis a Companhia.

Os ativos Contingentes provaveis serao reavalipednsdicamente, para determinar se a
avaliacdo continua valida. Apés nova reavaliac@@morrerem mudancgas na estimativa, tornando-
se uma entrada de recursos, praticamente certgnb®s serdo reconhecidos nas Demonstracdes
Contabeis, conforme o item 27 do pronunciamentolBRACON NPC n° 22, aprovado pela
Deliberacdo CVM n° 489, de 03/10/2005.

As ag0Oes estao assim demonstradas:

Em R$ mil
Descricio Valor da Causa Valor do Possivel Recebimento
2012 2011 2012 2011
Civel 124.475 66.446 96.237 210.756
Trabalhista 8.429 348.328 7.089 350.768
Tributaria 8.052 8.052 18.346 18.346
Total 140.956 422.826 121.672 579.870

Nota 16 — Operacdes de Crédito

Referem-se ao registro das transferéncias, efetymda Tesouro Nacional a Conab, dos
recursos destinados a formagdo e manutencdo dmguestvinculados a Politica de Garantia de
Precos Minimos e dos Estoques Estratégicos, naafestabelecida pela Portaria Interministerial
MF/MAPA n° 38/04. O saldo da conta, em 31/12/2@b2responde a R$2.910.549 mil.

Nota 17 — Provisdo para IRPJ e CSLL

As provisbes relativas ao 4° trimestre do exercfioimo em 31/12/2012, foram
calculadas com base no Livro de Apuracéo do Lu@al R LALUR, consoante legislacao fiscal e
tributaria prevalecentes, no valor de R$271 mi&@ mil, respectivamente.

Nota 18 — Juros sobre Capital Proprio

Neste exercicio, nos termos dos artigos 192 e aQ2dn° 6.404/76, do art.9° da Lei n°
9.249, de 26/12/1995 e em face da previsibilidamigida no art. 28 § 3° do Estatuto Social, a
Conab esta distribuindo a titulo de juros sobreapital proprio, a importancia de R$16.512 mil,
imputados ao total dos dividendos devidos.
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Nota 19 — Resultado do Exercicio

O resultado da Companhia € composto pelo conjuatmavimentacdo econémica das
operacoes executadas pela Companhia, represem@daa&ior relevancia a atividade de prestacao
de servigos de armazenagem de produtos de tercali@sacdo de bens moveis/imoveis, gestao e
armazenagem dos estoques publicos, envolvendo augdee da Politica de Precos Minimos e
Operacoes de Contratos de Opcéo de Vendas e ditr@xercicio de 2012, a Companhia apurou o
lucro de R$69.895 mil, cujo resultado liquido (AgESLL e IRPJ) é de R$69.522 mil.

Nota 20 — Patrimoénio Liquido

a) Capital Social:O Capital Social é composto de 1.859.907 Acdesn@rias escriturais e sem
valor nominal, integralmente subscritas pela Uni&o.

b) Reserva LegalCom base no parecer n° 1.113/STN/COPAR/GEAFE, (3022011, foi efetuado

o complemento da Reserva Legal apurada sobre tiadswo exercicio de 2009, no valor de
R$1.088 mil. Sobre o lucro liquido auferido no exep de 2012, de acordo com o artigo 193 da
Lei n® 6.404/76, foi constituida a Reserva Legavalor de R$3.476 mil.

c) Reserva de Retengdo do Luciem 31 de dezembro de 2012, foi constituida a vasde
retencdo do lucro, no valor de R$49.534 mil, nos\¢s do artigo 196 da Lei n°® 6.404/76, com o
objetivo de aplicagdo em futuros investimentos.

Nota 21 — Diversos Responsaveis em Apuracao

Encontram-se registrados no ativo compensado, fp@ade controle, os débitos em
apuracdo, com destaque para as contas Deébitos m@eirde em Prestacdo de Servicos e
Responséaveis por Danos ou Perdas, onde séo rdgssiva débitos ainda em apuracdo, relativos a
perdas/desvios em armazenagem de produtos dosuestpgblicos, ocorridos em armazéns de
terceiros, antes da vigéncia do contrato de quedn@ (sobretaxa), as perdas de produtos ocorridas
em unidades proprias, aquelas relativas a alterdgapalidade de estoques de milho e feijao em
sua maioria nos estados de Mato Grosso e Parand, walores em apuracdo decorrentes da
certificacao irregular de qualidade dos estoquealgieddo em pluma, da safra 1997/1998, objeto
de Aquisicdes do Governo Federal — AGF, efetuagiassea maioria no estado de Goias. No
exercicio de 2012, ocorreram diversas apuracOdsetanto, em razdo de novas inscricbes nas
rubricas “1.9.9.1.3.04.00 — Débitos de Terceiros Brest. de Servicos e “1.9.9.1.3.05.00 -
Responsaveis por Danos ou Perdas”, o saldo do guupentou para R$61.637 mil.

Em R$ mil
Exercicio Saldo
2011 34.997
2012 61.637

Nota 22 — Beneficios concedidos aos Empregados
a) Plano de Previdéncia Complementar

O CIBRIUS € uma Entidade Fechada de Previdénciap&mentar, com hatureza
juridica propria, que tem como objetivo administpéano de beneficio de carater previdenciario
propiciando ao participante uma aposentadoria rd@jea no futuro, assegurar a sua familia
protecdo em caso de falecimento, além de oferemmgfizios de carater temporério em caso de
doenca.

O Plano de Beneficios Conab, inscrito no Cédigoitcded de Plano de Beneficios —
CNPB sob 0 n°® 19.790.007-19, esta estruturado mkaldade de Beneficio Definido. Seus regimes
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financeiros sdo o de Capitalizacdo para aposengagdqrensdes e peculios e de Reparticdo para
auxilio-doenca.

S&o patrocinadores do Plano de Beneficios, a Cdamgpa&iacional de Abastecimento -
Conab, qualificada como Patrocinadora - Principalpeoprio Instituto Conab de Seguridade Social
— Cibrius, qualificado como Patrocinador dos seapnins empregados.

Para o alcance dos objetivos, o Plano de Benefi@osbe contribuicbes normais
mensais das Patrocinadoras, dos Participantes Asgatidos, definidas anualmente pelo Plano de
Custeio. A taxa de contribuicdo normal mensal daabp vigente para o exercicio de 2012 é
paritaria com a dos Participantes, seguindo peaneenescalonados aplicados sobre o salario de
participacdo e idade de entrada no Plano, de accodo Tabela de Contribuicbes Normais,
constante do Plano de Custeio proposto pelo Atuario

A Conab, além das contribuicbes regulamentaresassap mensalmente, a titulo de
amortizacdo de divida, relativa ao servico passadotratado por meio do Termo de Adesao
firmado em 07/10/1994 e do Termo Aditivo firmado &2112/2002. Até o més de dezembro de
2012, foram amortizadas 225, de um total de 240epes contratadas. O saldo corrigido da conta
Contratos de Servicos nos exercicios de 2011 e, 2@%pectivamente, foi de R$26.986 mil e
R$14.941 mil.

As demonstracfes contabeis do CIBRIUS séo exansnaataAuditores Independentes,
pela Auditoria Interna da patrocinadora Conab, netasujeitas a fiscalizagdo e controle da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia ComplesmenPrevic. A Avaliacdo Atuarial e o Plano
de Custeio anuais sao elaborados por empresa deiloia Atuarial. Ambos sdo contratados pela
propria entidade, nos termos da legislacdo previdea.

b) Servico de Assisténcia a Saude — SAS

Em suplementacdo a assisténcia oferecida pelapidalea de saude, a Conab oferece
aos seus empregados e dependentes o Servico d#€AsEl a Saude — SAS, voltado para o
atendimento das necessidades de natureza médsgatater, odontologica e de assisténcia social.

A implementacdo do SAS é efetuada pelo atendimeéigico/hospitalar, por meio da
rede credenciada de meédicos, dentistas, cliniahsrdtorios e hospitais, cujas regras e critérios
estdo definidos nas Normas da Organizagédo, Codid®5.

As despesas com o SAS sdo cobertas pela Conabntuaweente pelo Tesouro
Nacional, com a participacéo financeira do empregade pode ser de 20%, 30% ou 40%, de
acordo com a faixa salarial, nos termos do Acoradéeivo de Trabalho, 2011/2012, mediante
desconto em folha de pagamento.

No exercicio de 2012, a Conab gastou com o SAS,ootante de R$26.340 mil,
beneficiando 4.452 empregados e seus dependenssd®a receber em 31/12/2012, referente a
participacao financeira dos empregados é de R$Z5ll3

Nota 23 — Remuneracéo e Salarios médios dos DisgenEmpregados

De acordo com a Resolugcdo N° 3, de 31 de dezen&20#0, art. 1°, letra “e”, da
Comisséo Interministerial de Governanca Corporativade Administracdo de Participacoes
Societérias da Unido - CGPAR, nos exercicios d& 202011, as remuneracfes dos dirigentes e
empregados, bem como os salarios médios forangamses:

Remuneracgdes SEEEE

2012 2011
Maior Remuneracéo Dirigente 23.945,89 23.884,29
Menor Remuneracéo Dirigente 23.945,89 23.884,29
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Maior Remuneracdo Empregado 27.220,73 25.170,39
Menor Remuneracdo Empregado 1.131,31 884,31

, . - Exercicio
Salarios Médios 2012 2011
Dirigentes 23.945,89 23.884/29
Empregados 3.150,45 2.642,62

Nota 24 — Termos de Cooperacdo Técnica
a) Programa de Revitalizacdo — PNUD

Desde 2003, a partir do acordo firmado com a Agérasileira de Cooperagéo -
ABC/MRE e o Programa das Nacdes Unidas para o Desemento — PNUD (Projeto
BRA/03/34), vem sendo implementado o Programa deit&ieacdo da Conab objetivando,
sobretudo, a capacitacdo da Companhia para os dega$ios, no sentido de atender as demandas
do Governo Federal e, consequentemente, contilamé a diminuicdo das desigualdades sociais,
de forma a auxiliar na promocéo do bem-estar sedila desenvolvimento do Pais.

Os projetos em desenvolvimento sdo os seguintesmplantacdo de Sistema de
Avaliagdo Permanente do Desempenho da Companhiandglernizacdo da Tecnologia da
Informacdo da Conab (PMTI); c)aperfeicoamento dendgia de Previsdo de Safras da Conab
(GeoSafras); d)estruturacdo de Redes de Produg@oneercializacdo de Produtos Regionais
oriundos da Agricultura Familiar e do Agroextragivio, em Bases Econdmica Social e
Ambientalmente Sustentaveis; e e) promocdo daédgfith das Cadeias de Producdo de Pescados
provenientes da Pesca Artesanal e da Aquiculturaliga

As acOes do projeto, em 2011 e 2012, foram exeastadm recursos proprios da
Conab, da Secretaria de Producdo e Agroenergia PAYVAINCAFE e Coordenacdo Geral de
Orcamento e Finangas/MAPA e 0s recursos repasgatis assim demonstrados:

Em R$ mil
Descricio Exercicios
2012 2011
Repasse — Recursos Proprios 4.369 2.420
Repasse — Recursos FUNCAFE/MAPA 1,243 798
Repasse — Coord.-Geral de Or¢. Fin. /IMAPA 472 0
Total de Repasses 6.084 3.218

b) Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos — PAA

A Companhia, por forca dos “Termos de Cooperacdonit@” mantidos com o0s
Ministérios do Desenvolvimento Social e Combate@dm& — MDS e do Desenvolvimento Agrario —
MDA, atendeu 1.180 municipios e 128.804 mil prodegtfamilias, sendo adquiridas 297 mil
toneladas de produtos.

Os recursos transferidos foram aplicados na aduaiside produtos agropecuarios
produzidos por agricultores familiares, que se adcpm no Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar - PRONAF e formacdo de qa@s estratégicos. Esse programa foi
instituido pelo art. 19 da Lei n® 10.696, de 022008, e regulamentado pelos Decretos n° 6.447, de
07/05/2008 e n° 6.959, de 15/09/2009. O programalesu recursos na ordem de R$666.083 mil
no ano de 2012.
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