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Introducio

Este Relatorio contempla os atos de gestdo praticados pela Superintendéncia Regional
do Mato Grosso do Sul, da Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB, durante o exercicio
de 2012.

O documento foi elaborado de acordo com a Decisdo Normativa do Tribunal de Contas da
Unido — DN TCU n° 119/2012, de 18/01/2012. A Conab atendera aos itens da Parte C —
Informag¢des Customizadas da Conab.

As principais dificuldades encontradas para a realizagdo dos objetivos tragados pela Sureg-
MS para o exercicio de 2012, decorreram da escassez de recursos humanos, assim como dos limites
orcamentarios e para despesas com diarias e passagens, fatores recorrentes tal como em exercicios
anteriores.

A seguir estdo indicados os itens requeridos pela Parte C da Decisdo Normativa TCU n°
119/2012 e artigo 4° da Decisdo Normativa n° 121/2012 que ndo constam no presente documento,
assim como a correspondente justificativa.

Relatorio de Gestao 2012

])Igjeil; ;/i ) Descricao Justificativa
1. Informacdes Basicas
Nome do auditor independente Nao se aplica a natureza juridica da UJ
Descri(;ﬁ.o e composi¢do da estrutura de governanga Niio se aplica 4 natureza juridica da UJ
corporativa
11 Membros do Conselho de Administragdo, Conselho

Fiscal, Diretoria Colegiada, Presidente, Diretor de
Operacdes e Abastecimento, Diretor de Politica Nao se aplica a natureza juridica da UJ
IAgricola, Diretor Administrativo, Diretor Financeiro,
/Auditor interno ¢ Ouvidor
3. Sustentaciao de Renda

Nao houve operagdo nesta modalidade no ano-

32 Contrato de Opgao base 2012

4. Promoc¢ao do Abastecimento

A Conab ndo realiza operacdes de PEP para
4.2 Prémio para o Escoamento de Produto — PEP (venda) venda de produtos (macrossistemas
desatualizados no site)

5. Articulagdo e Organizac¢io do Abastecimento
Prohort — Programa Brasileiro de Modernizagdo do
5.1 . .
Mercado Hortigranjeiro
6. Prestacao de Servicos

Nao compde o portfolio de atividades da UJ

Nao se aplica a natureza juridica da UJ, a
6.2 Leildes de Terceiros informacdo sera apresentado somente no
Relatorio da Matriz.

/Andlise sobre os principais resultados da prestacdo de
servicos de classificacdo de produtos agricolas
11. Gestio de Pessoas

115 Composicdo do Quadro de Servidores Inativos e
) Pensionistas
12. Planejamento, Execuc¢fo e Controle Orcamentario, Patrimonial, Financeiro e Contabil

123 Demonstrativo de Transferéncias recebidas e realizadasInformagdo centralizada na UJ 135100 (Matriz),
) no exercicio sera apresentado somente no Relatorio da Matriz.
Informagdo centralizada na UJ 135100 (Matriz),
serd apresentado somente no Relatério da Matriz.
Informagdo centralizada na UJ 135100 (Matriz),
sera apresentado somente no Relatério da Matriz.

6.3 Nao compde o portfélio de atividades da UJ

Nao se aplica a natureza juridica da UJ

12.4 Transferéncias mediante Convénio

12.6  |Composigdo dos Investimentos da Empresa
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12.8

Parecer de auditoria independente

Informagdo centralizada na UJ 135100 (Matriz),
sera apresentado somente no Relatorio da Matriz.

13. Governanca e Controles

Informagdes sobre as providéncias para atender 3

Nao houve recomendagdes dos 6rgdos CGU e

13.2  (deliberagdes dos 6rgdos de controle interno e externo — Crr C e
CGU e TCU. TCU a Unidade Jurisdicionada.
133 Informagdes de como estd estruturada a area de Néo compde o portfolio de atividades da U

auditoria interna
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1. INFORMACOES BASICAS

1.1. Informagdes gerais sobre a UJ

Quadro 1.1 — Identificacdo da Unidade Jurisdicionada
Poder e Orgio de vinculaciio

Poder: Executivo

Orgio de Vincula¢io: Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA ‘C()digo SIORG: 14
Identificacao da Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Companhia Nacional de Abastecimento

Denominacio abreviada: Conab

Cédigo SIORG: 087348 Cédigo LOA: nio se aplica ‘C(’)digo SIAFI: 135192
Situaciio:Ativa

Natureza Juridica: Empresa Publica |[CNPJ: 26.461.699/0001-80
Principal Atividade: Administracio piublica em geral ‘Cédigo CNAE: 84.11-6-00

Telefones/Fax de contato: (67)3383-1666 / (67)3384-1343 / (67) 3382-1502

Endereco Eletronico: ms.sureg@conab.gov.br

Pagina da Internet: www.conab.gov.br

Endereco Postal: Av. Mato Grosso, n.° 1022, Campo Grande/MS, CEP:79002-232
Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagido e alteracio da Unidade Jurisdicionada

Constituida nos termos do art. 19 da Lei n.° 8.029 de 12.04.90, regulamentada pelo Decreto n.’ 99.944 de
26.12.90, ultima alteracido Decreto n.° 2.390 de 19.11.97

Outras normas infralegais relacionadas a gestio e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Lei n.” 8.171, de 17 de janeiro de 1991

Lei n.° 9.973, de 29 de maio de 2000

Decreto n.’3.855, de 03 de julho de 2001

Estatuto Social / Regimento Interno Processos Internos

Manuais e publicacdes relacionadas a gestio e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Manual de Operacdes da Conab-MOC / Normas de Organiza¢ao-NOC
Regulamento Simplificado de Compra e Venda de Produtos

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI: 135192 |[Nome: Superintendéncia Regional em Mato Grosso do Sul  |Titulo Resumido: Sureg
135194 Unidade Armazenadora de Campo Grande
135195 Unidade Armazenadora de Dourados

135196 Unidade Armazenadora de Cassilandia

135197 Unidade Armazenadora de Maracaju

135199 Unidade Armazenadora de Rio Brilhante
135200 Unidade Armazenadora de Sao Gabriel do Oeste
135201 Unidade Armazenadora de Sidrolindia

135402 Estoque Estratégico

135193 Estoque Regulador MS — PGPM

135432 Mercado de Opcdes MS

135551 Programa de Aquisicao de Alimentos — PAA MS

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI: 22211 Nome: Companhia Nacional de Abastecimento

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Cédigo SIAFI da Unidade Gestora: Cédigo SIAFI da Gestiao
135192 22211
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Nome e Periodo de Gestio dos Principais Responsaveis

Superintendenténcia Regional - MS

Superintendente: Antonio Benedito Dotta (01/01/2012 a 31/12/2012)

Gerentes de Area

GERENCIA DE DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO — GEDES
Gerente: Fernando Zeferino (01/01/2012 a 31/07/2012)

Gerente: Alfredo Sérgio Rios (01/08/2012 a 31/12/2012)

GERENCIA DE FINANCAS E ADMINISTRACAO - GEFAD
Gerente: Jane Miguel de Paula (01/01/2012 a 31/12/2012)

GERENCIA DE OPERACOES - GEOPE
Gerente: Nilson Azevedo Marques (01/01/2012 a 31/12/2012)

Gerentes das Unidades Armazenadoras
UA CAMPO GRANDE/MS
Gerente: Aguinaldo Moraes Dias (01/01/2012 a 31/12/2012)

UA CASSILANDIA/MS
Gerente: Elsemir Paulino Prado (01/01/2012 a 31/12/2012)

UA CHAPADAO DO SUL/MS
Gerente: Edson Yui (01/01/2012 a 01/07/2012)
Gerente: Mario Adriano Silva Moreira (02/07/2012 a 31/12/2012)

UA DOURADOS/MS
Gerente: Humberto A de Oliveira (01/01/2012 a 31/12/2012)

UA MARACAJU/MS
Gerente: Elvis Rodrigues de Lima (01/01/2012 a 31/12/2012)

UA RIO BRILHANTE/MS
Gerente: Gilson Tezza (01/01/2012 a 31/12/2012)

UA SAO GABRIEL D'OESTE/MS
Gerente: Claudio Pitchenin (01/01/2012 a 31/12/2012)

UA SIDROLANDIA/MS
Gerente: Ubaldo Ademar R. Souto (01/01/2012 a 31/12/2012)
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1.2. Planejamento Estratégico e seus principais Macroprocessos

1.2.1 — Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico da Conab, concebido em 2003, objetivou capacitar a
Companhia para novos desafios, no sentido de atender as demandas do governo federal a época. Foi
utlizada a metodologia do Balanced Scorecard-BSC para o seu desenvolvimento, que ocorreu de
forma compartilhada, envolvendo equipes de lideres da Matriz (Diretoria Colegiada,
Superintendentes e Coordenadores de areas da Presidéncia) e das Regionais (10 Superintendentes
Regionais), além de alguns gerentes, assessores e técnicos, que compuseram as equipes de
Desenvolvimento e Multiplicadores durante o processo de implantagdo.

Os principais produtos gerados foram o Mapa Estratégico Corporativo, a nova

declaragdo de missdo e visao e a proposta de valor aos diferentes publicos-alvo da Companbhia.
Estruturado em cinco perspectivas — exceléncia organizacional interna, integragdo, financeira,
processos internos e sociedade, as quais englobam um conjunto de objetivos estratégicos que
retratam os principais desafios a serem enfrentados pela organiza¢do no alcance de sua visdo de
futuro e no cumprimento de sua missdo institucional, esse Mapa buscou traduzir a estratégia
organizacional, assim como criar um referencial comum e de facil compreensdo para unidades e
servidores.
Aprovado o planejamento em 2004, nos dois anos subsequentes houve um esforco para
implementagdo das estratégias definidas para o horizonte de cinco anos (2005 a 2008), com a
definicdo de metas, apuracdo de indicadores, monitoramento de resultados, designagdo de
responsaveis por projetos e reunides de analises estratégicas com as liderangas da Conab.

No entanto, a partir de 2007, com a mudanga na alta direcdo, o planejamento estratégico
foi descontinuado, assim como foram desconstituidos os grupos formados para seu
acompanhamento.

Por forga do Acordao da 2.* Camara do TCU, n.°835/2011, alertando a Companhia sobre
a necessidade de retomada do planejamento estratégico, em virtude dos riscos de gestdo decorrentes
da falta de utilizacdo desse instrumento, foi criado, em 2011, grupo de trabalho com a finalidade de
resgatar o processo de planejamento. Dentre as recomendagdes apresentadas pelo grupo, foi
proposta a criagdo de uma unidade organica especifica para a elaboragdo e execugdo do
planejamento estratégico, vinculada administrativamente a Presidéncia e hierarquicamente ao
Conad, além da contratagdo de uma consultoria visando auxiliar a Conab na retomada ¢
sistematizacdo de processos internos ao planejamento estratégico.

Novo grupo de trabalho foi constituido em 2012, o qual ficou encarregado de validar os
objetivos estratégicos, metas e projetos que permitiriam alinhar a gestdo ao cumprimento da missdo
institucional. Como resultado, foram atualizados os objetivos e indicadores constantes do Mapa
Estratégico. No entanto, embora avalizados pela Diretoria, os indicadores ndo chegaram a ser
apurados nesse exercicio, por necessitarem de ferramenta especifica para seu monitoramento, nao
disponivel em versdo atualizada, e dependente de aprimoramento a ser efetuado com os produtos
decorrentes da licitagdo a ser encaminhada.

Paralelamente, deu-se inicio a elaboracdo do Termo de Referéncia para contratacdo de
empresa especializada no tema. A vencedora do certame responderd pela implantacdo e operacao
assistida da unidade de apoio a gestdo integrada da estratégia. Além dos produtos previstos, espera-
se que, com o apoio de consultoria especializada, haja a transferéncia de conhecimento, por meio de
capacitagdes e operacdes realizadas no proprio ambiente de trabalho, de forma a elevar o nivel de
maturidade em gestdo e governanga na Conab e facilitar o seu desdobramento para as
Superintendéncias Regionais.
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1.2.2 — Breve Analise dos Principais Macroprocessos

Os mapeamentos dos macroprocessos da Companhia Nacional de Abastecimento —
Conab, permitem uma visdo logica e estruturada do funcionamento interno da organiza¢do, com
defini¢ao das entradas e saidas de cada macroprocesso e de seus relacionamentos entre o publico-
alvo dos produtos e servicos da Companbhia.

Seguindo a mesma linha do Planejamento Estratégico, a concep¢ao, o acompanhamento
e controle ficam a cargo da Matriz da Conab, cabendo as Superintendéncias Regionais a execugao
dos macroprocessos.

Devido ao aumento de acdes e atividades da empresa com um todo, observamos como
extremamente necessario que os macroprocessos da Companhia passem, imediatamente, por uma
revisao, visto que estes foram concebidos em 2004 e nao foram mais atualizados.

Macroprocesso de Sustentacio de Renda

Este macroprocesso retrata o atendimento aos produtores e tem seu inicio demarcado
pela identificagao da necessidade de intervengdo no mercado com o objetivo de manutengdo da
renda do setor.

Sua execucdo exige constante monitoramento das condi¢des existentes no mercado
agricola estadual para melhor subsidiar as intervencdes.

Para tanto, foram utilizados no Estado as subven¢des voltadas aos produtores
extrativistas (PGPM-Bio) e, principalmente, o Programa de Aquisi¢do de Alimentos - PAA.

O principal publico-alvo deste macroprocesso sdao os produtores rurais e suas
associagdes e cooperativas.

Para visualizar o macroprocesso, acesse o link:
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/9b925ccefe30179a929a8e60c1ca468a..pdf

Macroprocesso de Promog¢io do Abastecimento

Assim como no macroprocesso anterior seu inicio também ¢ demarcado pela
identificacdo da necessidade de uma intervengdo por meio de vendas ou pela concessdo de
subvencao econdmica (VEP ou PEP), objetivando o escoamento de produtos das zonas de produgao
para areas desabastecidas. Possui forte interface com o macroprocesso de Geracdo e Disseminacao
de Informagdes e Conhecimento, buscando identificar o momento e a intensidade das intervengdes.

Para visualizar o macroprocesso, acesse o link:
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/3cc58c3d7116d2eab5cc03f3a268e08b..pdf

Macroprocesso de Articulacdo e Organizaciao do Abastecimento

Este macroprocesso envolve duas atividades atualmente desenvolvidas pela Conab no
sentido de favorecer a organizagdo do abastecimento interno: Programa Brasileiro de Modernizagao
do Mercado Hortigranjeiro — Prohort.

No ano de 2012, ndo houve ocorréncia na Sureg-MS desta atividade ou acdo relacionada
a este macroprocesso.
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Para visualizar o macroprocesso, acesse o link:
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/61e2ac3b4647a5238a4e45258d6a2d4f..pdf

Macroprocesso de Atendimento a Parceiros

Este macroprocesso relaciona-se de atendimento as parcerias celebradas com outros
orgaos publicos.

A Sureg/MS ndo registrou em 2012, nenhum tipo de parceria firmada com outros
orgdos. Nossas demandas neste macroprocesso limitaram-se a atender (no ambito de nossa
jurisdi¢do estadual e conforme demanda enviada da Matriz) as parcerias firmadas entre a Conab
Nacional com outros ministérios ou 6rgaos.

Para visualizar o macroprocesso, acesse o link:
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/911fb5Sbec2ab890e01ef8e89fc71e280..pdf

Macroprocesso de Prestacio de Servigos

Elenca-se os servigos de armazenagem de produtos de terceiros, realizagdo de leildes
privados ou a classificacdo de produtos. Tem seu inicio demarcado a partir de demandas externas.
Neste macroprocesso, a Regional do Mato Grosso do Sul atuou na prestacdo de servigos de
armazenagem, cadastramento de armazéns e cadastro Sicaf.

Para visualizar o macroprocesso, acesse o link:
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/9019b7528a181936db7e88696¢e7ddedf..pdf

Macroprocesso de Administra¢io de Estoques Publicos

Trata-se de um macroprocesso de suporte a atividade de armazenagem dos estoques
publicos ou de terceiros e que tem seu inicio demarcado pelo recebimento de produtos nas unidades
operacionais da Conab.

Para visualizar o macroprocesso, acesse o link:
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/Scdbedf2a41f1{6{fbd0cea69f1d0f0f..pdf

Macroprocesso de Geracio e Disseminaciao de Informacoes e Conhecimentos

Destaca-se como o principal macroprocesso de sustentagdo da estratégia de tornar a
Conab uma empresa de conhecimento retratando a atuagfio conjunta de toda a Companhia. E um
macroprocesso que tem interfaces com todas as atividades desenvolvidas e que impacta fortemente
na estratégia e no alcance da visdo de futuro da Companhia, necessitando, portanto de continua
analise no sentido de identificar possiveis mudancas no ambiente de atuacdo da Companhia.

E caracterizado como um macroprocesso de atendimento ao publico-alvo, que tem seu
inicio demarcado tanto pela necessidade de geracdo de informagdes e conhecimentos ja
tradicionalmente definidos pela Companhia ou por demandas especificas de novas informagdes e/ou
conhecimentos.

A Sureg/MS participou deste macroprocesso, em 2012, principalmente através dos
levantamentos de safra de graos e de cana-de-agucar, e na confeccdo de conjunturas agropecuarias.

Para visualizar o macroprocesso, acesse o link:
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/76e2b5416fca06120e5a75ec9a4558b0..pdf
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2. ANALISE GERAL DO AMBIENTE DE NEGOCIOS E DE GESTAO

2.1 — Analise sobre o Ambiente de Gestao

A atuagdo da Conab na formulagdo e execucdo das politicas agricolas e de
abastecimento, ocorrem em momentos distintos do processo econdmico: produgdo,
comercializacdo ¢ consumo.

Sendo a agricultura uma atividade econdmica essencialmente fragil, tendo em vista a
exposi¢ao de riscos de pregos e outras adversidades e ainda a sazonalidade climatica, dai a
necessidade de formulagdo de uma adequada politica agricola, adotando um portifdlio de
intervengdo no aspecto de crédito, sustentagao de precos e formacao de estoques.

Para tanto, varios instrumentos de intervengdo estdo a disposicdo da cadeia produtiva
(AGF — PEP — PEPRO - Contrato de Op¢ao — VEP), os quais propiciam menor intervengdo do
governo no mercado e maior flexibilidade a politica de garantia de pregos minimos — PGPM,
consequentemente maximizacao dos recursos, evitando a estatizacdo da comercializacao.

Neste contexto, cabe basicamente a Sureg/MS, acompanhar o comportamento do
mercado e sugerir as agdes de intervencdes necessarias tempestivamente as diretorias as quais estao
subordinadas.

No exercicio 2012 nao houve necessidade de grandes intervengdes na comercializagao,
tanto para formacdo de estoques, como para subvencao na sustenta¢do de precos com a promogao
de escoamento de produgdao do MS para centros consumidores, operacao esta assumida pela cadeia
produtiva, ou seja, os mercados interno e externo, porém houve necessidade de disponibilizar
estoques estratégicos (safras anteriores) no sentido de abastecer o mercado, através de vendas e
remocgoes.

O planejamento de atuagdes visando os proximos exercicios, ficam atrelados aos
orgamentos a serem aprovados, aos normativos e as deliberagdes da diretoria executiva da Conab.A
Sureg/MS cabe operacionalizar o que for deliberado.

Vale lembrar que a gestdo dos momentos organizadores do setor produtivo junto a
Administragdo, sao fundamentais para a intervengdo do governo na cadeia produtiva quando se faz
necessario, uma vez que os recursos geralmente sdo insuficiente e as diferencas dos pesos politicos
entre os entes federativos sao evidentes, ficando muito dificil o planejamento especifico.

No exercicio de 2012, a contrata¢ao de servigos no ambito da PGPM, restringiram-se ao
pagamento de armazenagem de pequeno estoque de milho remanescente dos anos anteriores.

Para os proximos exercicios procuramos manter o cadastro de armazéns atualizados com
o maior numero de armazéns credenciados, para o caso de haver necessidade futura de AGF e
contrato de opgao.

O Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos tem se mostrado de grande relevancia pois vem
demandando, devido ao acréscimo do numero de projetos, um maior desempenho da Conab, em
parceria com organizagdes publicas e da sociedade civil, para atender os objetivos do Plano Brasil
Sem Miséria que € o fortalecimento da seguranga alimentar e nutricional do pais.

2.2 — Analise sobre o Ambiente de Negdcios

O Estado de Mato Grosso do Sul, caracterizado economicamente pela predominancia
agropecuaria, desempenha um papel importante no cenario nacional, com um dos maiores rebanho
bovino de corte do pais e ocupando a 5* colocagdo nacional em produgdo de graos. O setor
sucroenergético estd em pleno desenvolvimento com um crescimento constante do numero de
usinas que passam a operar anualmente e a expansao das capacidades das ja existentes, colocam o
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estado em lugar de destaque nacional.

Com um consumo interno bem aquém da produgdo agropecudria, o Mato Grosso do Sul
exporta a maior parte de sua producdo. Mesmo ainda incipiente, a sua producdo tem atraido
industrias que agregam valores aos principais produtos produzidos no estado. Nesse cenario, a
Conab esta inserida diretamente com acompanhamento da safra, acompanhado da logistica, tanto de
transporte como de armazenagem e principalmente na sustentacdo de precos para o produtor através
das intervencdes governamentais onde garante os pre¢os minimos favorecendo o escoamento da
safra ou no abastecimento de pequenos e médios produtores disponibilizando os seus estoques e
regulando o mercado quando os pregos estdo acima dos precos minimos. Essa intervencao ocorre
através da venda balcdo e dos leildes publicos.

Ainda na comercializagdo, a Conab, através da Politica de Garantia de Pregos Minimos-
PGPM dispde de programas como AGF, PEPRO, PEP que sdo utilizados quando os precos de
mercados dos produtos agricolas que constam na lista de garantia estdo abaixo dos precos minimos.
No ano de 2012 ndo houve operagdes de aquisi¢do de produto pois os precos de mercado foram
superiores aos pre¢os minimos.

No Estado do Mato Grosso do Sul, a Conab detém 08(oito) unidades armazenadoras
com capacidade estética para o armazenamento a granel de 169.500 toneladas e de 17.300 toneladas
convencional(ensacado), representando 2.42% da capacidade armazenadora cadastrada do Estado.

A Sureg-MS, tem armazenado nos ultimos anos principalmente para o governo federal,
produtos oriundos da Politica de Garantia dos Pregos Minimos - PGPM. O ano de 2012, com os
precos de mercados superiores aos precos minimos, houve um percentual superior a 50% de
compra antecipada da safra pelas grandes empresas. Esse fato, aliado aos altos pregos da prestacao
de servicos na area de armazenagem praticados pela Conab fizeram com que os produtores
optassem por armazéns particulares que, além de praticarem pregos inferiores ndo cobram taxas de
processamento € armazenamento se adquirirem o produto.

A Sureg/MS também atua na fiscalizagdo das Operacdes de Subvengdo Econdmica do
Prémio de Seguro Rural. A concessao de subvenc¢ao econdmica ao prémio do seguro rural, com base
na Lei n.° 10.823, de 19 de dezembro de 2003, regulamentada pelo Decreto n.° 5.121, de 29 de
junho de 2004, tem como objetivo promover a universalizacdo do acesso ao seguro rural e assegurar
o papel do seguro como instrumento estabilizador de renda agropecuaria, além de induzir o uso de
tecnologias adequadas e a modernizagao da gestdo do empreendimento agropecuario. O Ministério
da Agricultura, Pecudria e abastecimento- MAPA ou a Conab poderdo, in loco, fiscalizar toda e
qualquer fase ou aspecto da operagao e certificar as informagdes prestadas pelos beneficiarios e
pelas seguradoras nas apolices ou certificados de seguro. Essas agdes sdo fundamentais para o
aprimoramento do Programa, sobretudo em relagdo a qualidade e a constatacao da veracidade dos
dados informados, proporcionando ao MAPA bases para a formulacdo de politicas publicas
relacionadas com o setor. No ano de 2012 a Conab/Sureg-MS, realizou fiscalizagdes do Seguro
Rural em duas etapas , nos meses de Setembro ¢ Novembro.

O cadastramento de Armazéns, que ¢ da responsabilidade da Conab, ¢ feito sempre que
solicitado pelo armazenador ou ¢ feito o cadastramento geral a cada trés anos, no ano de 2012,
aconteceram poucos cadastramentos no MS em virtude de ter havido o cadastramento geral em
2010.

Na area de seguranca alimentar, a Conab através de sua superintendéncia vem atuando na
distribuicdo de um universo de 19.881 cestas de alimentos, destinadas ao atendimento de familias
de grupos populacionais especificos em situacdo de inseguranca alimentar e nutricional como
indigenas, acampados quilombolas e comunidades de terreiros, nimero este que nos coloca como a
5* SUREG do pais, no atendimento ao publico definido pelo MDS. O Estado de Mato Grosso do
Sul possui a 2* maior populagdo indigena da pais, dai o grande niumero de cestas de alimentos
destinadas ao atendimento daquele segmento.
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Por ser Orgdo Publico Federal, a CONAB, através da Superintendéncia Regional do
Mato Grosso do Sul, faz parte das unidades que estdo aptas a efetuarem o cadastramento de
fornecedores no SICAF. Em face do atendimento realizado ao publico, contamos com um nimero
consideravel de empresas cadastradas e ativas no sistema totalizando 497 Pessoas Fisicas e 209
Pessoas Juridicas.

2.2.1 - Mapeamento das principais empresas do setor privado que prestam servicos analogos

aos da Conab

Quadro 2. 1 - Empresas que prestam Servicos Analogos aos da Conab - Armazenagem

MS

SOCIEDADE AGROINDL E EXPORTADORA BATAGUASSU S.A 80577604000215 131.184
CARGILL AGRICOLA S/A 60498706028752 123.944
COPASUL-COOP AGRIC SULMATOGROSSENSE 03902129000779 114.051
BUNGE ALIMENTOS S/A 84046101001750 102.340
ALIMENTOS DALLAS INDUSTRIAL ECOMERCIO LTDA 03938789000386 98.340)
COOPERATIVA AGROINDUSTRIALLAR 77752293009063 96.047]
SEARA ALIMENTOS S/A 02914460008640 94.297]
ADM DO BRASIL LTDA 02003402000922 92.81

BUNGE ALIMENTOS S/A 84046101001912 91.840)

ASSOCIACAO DOS AGRICULTORES FAMILIARES DO P.A ITAMARATIII - AAFI

07932357000157

85.254

Fonte: Sureg/MS

Quadro 2. 2 - Principais Empresas Classificadoras de Produtos Agricolas

MS IAGRO Agéncia Estadual de Defesa Sanitaria Animal e Vegetal

03980919/0001-87

PROQUALITY Servigos Ltda

05458380/0003-98

Fonte: Sureg/MS

Quadro 2. 3 - Servicos que Geram Receitas Proprias

Servico MS Conab/Nacional

Armazenagem de Produtos A gricolas 872.445,63 18.148.342.25
I eilao de Terceiros (publico) - 21.721,07
ILeilao de Terceiros (privado) - 1.265.87
Classificacdao de Produtos - 21,40
Total de Servigos 872.445,63 18.171.350.59

Fonte: Siafi e Suope/Gerop
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2.2.2 - Principais clientes por produtos e servicos dos setores publico e privado

a) Clientes do setor privado — comercializacao

Quadro 2. 4 - Demonstrativo dos Principais Clientes do setor privado

Ordem Arrematante Produto Quantidade (ton) onggég&)
1° Coasgo — Coop.Agrop.de Sdo Gabriel do Oeste Milho 5.660.000 2.209.321,00
2° Alimento Dallas Ind. e Comercio Ltda Trigo 719.959 421.293,34
3° Kasulke Agroind.e Comercio Ltda Milho 740.000 295.740,00
4° Coop.Agroind.Lar Milho 620.000 245.936,00
5° BRF Brasil Foods S/A Milho 660.000 239.680,00
6° Adames Ind.Com.de Ragdes Ltda Milho 600.000 230.100,00
7° Agrop.Vista Alegre Ltda Milho 400.000 152.800,00
8° Juba Cotton Ltda Feijdo 244.210 141.251,06
9° D.Ana Distribuidora de Alimentos Ltda Feijdo 166.235 126.937,05
10° ACM Transportes Ltda Feijjao 129.881 118.101,30

Total 9.940.285 | 4.181.159,75

Fonte: Sureg/Secom

b) Clientes do setor privado — armazenagem /volume

Quadro 2.5 - Demonstrativo dos Principais Clientes do setor privado

2012
UF CGC Razio Social
Peso Movimentado (kg) |Valor Movimentado (RS)
MS | 0295714000629 |CORRECTA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 4.563.807,000 2.719.452,26
MS 10966405000302  |GENETICA ADITIVA AGROPECUARIA LTDA 3.786.980,000 1.438.294,20
TOTAL Mato Grosso do Sul 8.350.787,000 4.157.746,46
TOTAL Nacional 526.695.611,349 612.98.250,10

OBS: Consideramos como principais clientes os depositantes que movimentarammais de 1.000 toneladas em 2012.

Fonte: Suarm/Gearm

¢) Clientes de Armazenagem do setor privado por Unidade Armazenadora/produto
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Quadro 2.6 - Demonstrativo dos Principais Clientes do setor privado

Unidade Armazenadora CNPJ/CPF Cliente Produto Quantidade(kg)
Campo Grande 01.838.723/0066-72  |BRS BRASILFOODs milho 460.000
Cassilandia— MS 647.895.358-00  |Hélio Wilson Rapassi milho 176.560
Dourados 068.446.581-49  |Alcino Dias Campos milho 2.460.660
281.327.850-53 | Celso Evilazio Berres milho 597.310
086.847.188-79  |Ney Ricieri Ferezin milho 685.580
03.938.789/0003-86  |Alimentos Dallas Ind. E Com. Ltda Trigo 559.959
02.957.104/0006-29  |Correcta Ind. E Comercio Ltda Trigo 3411.710
Maracaju 225463.080-68  |Renato Barbieri milho 1.334.110
053.008.151-87  |Cassiano Barbieri milho 1.217.530
762.608.361-04  |Nelsa Cervi Vincensi milho 965.580
285.393.979-00  |Erico Jos¢ Hefler milho 511.500
605.453.409-30  |Herolt Daniel Schulze milho 379.080
030.366.690-00  |Abilio Vincensi milho 538.160
653.008.151-87  |Cassiano Barbieri soja 350.050
Rio Brilhante 26.461.699/0133-20  |Adilson J. Gelain milho 884.130
260.461.699/0133-20  |Amélia B. Nogueira milho 343.150
26.461.699/0133-20  |Fabiano B. Hammes milho 310.620
26.461.699/0133-20  |Genética A Agrop mitho 3.786.980
26.461.699/0133-20  |Omar J. Hammes milho 1.701.640
Sao Gabriel do Oeste 26461699/0134-01  |Nilton Guerin Pivoto milho 45.280)
Sidrolandia 36.815.991/0001-08 |COTAG agucar 687.360
436.978.361-53  |GERSON PIERI milho 438.030
019.618.001-52 | GABRIELA A.SM milho 199.500

d) Principais clientes do setor publico — armazenagem

Quadro 2.7 - Demonstrativo dos Principais Clientes do setor publico

2.012
UF CNPJ Razéo Social Peso Movimentado |Valor Movimentado
(kg) (RS)
MS | 26461699023806 |CONAB - COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - PGPM 6.065.879,000 2.850.623,38
MS | 26461699043904 |CONAB - COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - PAA 2.000.055,800 3.924.430,70
MS 26461699034832  |COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO — CONAB M. OPC()ES 1.768.058 588.567,18
MS | 26461699026309 |CONAB - COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - ESTRATEGICO 1.760.308,000 3.697.331,89
TOTAL Mato Grosso do Sul 11.594.300,80 11.060.953,15
TOTAL Nacional 1.226.634.782,32]  1.200.874.272,82

OBS: Consideramos como principais clientes os depositantes que movimentarammais de 1.000 toneladas em2012.

Fonte: Suarm/Gearm
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3. SUSTENTACAO DE RENDA
3.1. Analise das principais acoes ligadas a compra e a subvencao

A Conab responde pela formulacdo e execucdo da Politica de Garantia de Pregos
Minimos - PGPM, que exerce papel relevante nas decisdes de plantio do produtor, permitindo a
reduc¢do das oscilagdes de precgos, inerentes a 16gica do mercado agricola.

Tal politica foi criada para dar suporte ao produtor nas situagdes em que os pregos de
mercado caem a niveis que tragam prejuizos para o setor, sem que a sua execucdo venha
monopolizar a comercializagdo agricola, ou seja, ¢ necessario dar espago para que a livre iniciativa
continue operando na compra, venda e beneficiamento dos produtos agricolas, devendo o governo
intervir em momentos de reais dificuldades e sair do mercado assim que as condigdes estiverem
recuperadas.

Para a elaboracdo da proposta de precos minimos dos produtos que compdem a pauta
da PGPM, a Conab leva em conta todos os fatores previstos em legislagdo especifica (Decreto-Lei
n.° 79/1966), utilizando como parametros os precos observados, os estudos de mercado, as
necessidades de consumo e de importagdo e exportagdo, os custos de producao e as caracteristicas
socio-econdmicas que envolvem cada produto.

A PGPM atua por meio de instrumentos de comercializa¢cio como:

» Aquisicoes do Governo Federal (AGF): consiste na venda da producdo ao governo,
mediante aquisicdo direta, ou seja, compra com pagamento a vista, objetivando garantir precgo
minimo ao produtor rural, agricultor familiar e/ou sua cooperativa, a fim de manter o nivel de renda
dos produtores.

Quando o preco de mercado apresenta-se abaixo do Prego Minimo fixado para a safra
vigente, a operagdo se realiza, desde que haja repasse de recursos pelo Tesouro Nacional. Os
beneficidrios interessados em vender sua produgdo deverdo atender aos requisitos de qualidade
estabelecidos para os produtos, depositando-os em armazéns credenciados e apresentando a
documentacao exigida para o cadastramento.

» Contrato de Opc¢ao: permite que o Governo Federal faga aquisi¢des de produtos de modo
seletivo, ou seja, escolhendo a regido e o tipo de produto que deseja comprar, beneficiando
produtores rurais e cooperativas de produtores cadastrados em uma Bolsa credenciada, e que ndo
estejam inadimplentes com a Companhia. Contempla todos os produtos definidos pela PGPM,
sendo os contratos langados por decisdo das autoridades governamentais, em fun¢do das condigdes
de comercializagao de cada produto. Seu objetivo ¢ proteger o produtor/cooperativa contra os riscos
de queda nos precos de seu produto, ja que o contrato ¢ langado preferencialmente no periodo de
sua colheita e seu vencimento ocorre na respectiva entressafra.

Ocorrendo na modalidade de venda, d4 ao beneficiario o direito de vender seu produto
para o Governo, numa data futura, a um preco previamente fixado. O acesso ao contrato se da por
meio de Leildes, onde todas as Bolsas credenciadas (de Cereais, de Mercadorias e/ou de Futuros)
ficam simultaneamente interligadas.

» Prémio de Escoamento de Produto (PEP): ¢ uma subvencdo econdmica concedida por
meio de leildes aqueles que se disponham adquirir o produto indicado pelo Governo Federal,
diretamente do produtor rural e/ou sua cooperativa, pelo valor de referéncia fixado (prego minimo),
promovendo seu escoamento para uma regido de consumo previamente estabelecida e seguidas as
condigdes previstas no regulamento.
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Esse instrumento pode ser utilizado para complementar o abastecimento em regides
deficitérias a partir de estoques privados.

» Prémio Equalizador Pago ao Produtor (PEPRO): subvengdo econdmica concedida ao
produtor rural e/ou sua cooperativa que se disponha a vender seu produto pela diferenga entre o
Valor de Referéncia estabelecido pelo Governo Federal e o valor do Prémio Equalizador arrematado
em leildo, obedecida a legislagdo do ICMS vigente em cada estado da Federacao.

Com operagao semelhante ao PEP, garante um patamar de pre¢o ao produtor, que tanto
pode ser o minimo quanto um outro definido (preco de referéncia), sendo que a principal diferenca
¢ o pagamento do prémio diretamente ao produtor rural. Esse instrumento, lancado quando o preco
de mercado estiver abaixo do prego minimo, € operacionalizado por intermédio das Bolsas
credenciadas e, similarmente ao PEP, desonera o Governo de adquirir o produto, viabilizando o seu
escoamento para as regioes consumidoras, de modo a complementar o abastecimento.

Em funcdo dos pregos recebidos pelos produtores praticados no Estado do Mato Grosso
do Sul terem atingido patamares inferiores aos pre¢os minimos fixados pelo Governo, a Conab
realizou intervencdes no mercado de feijdo, por meio de aquisicdes diretas (AGF) e pela utilizagao
do PEP para incentivar o escoamento do excedente de arroz e trigo.

ARROZ

O cultivo do arroz no Estado do Mato Grosso do Sul vem diminuindo ano a ano, face a
diversos fatores, sendo a falta de incentivos fiscais, custos de producao e precos de mercado nao
remuneradores em compara¢do com outras culturas como a soja e milho, determinantes para o
decréscimo de area de cultivo dessa cultura, fazendo com que num periodo de aproximadamente 20
anos onde em 1992 plantava-se cerca de 135 mil ha a 4rea hoje ¢ de apenas 17 mil ha,
representando uma redugdo de 87,4 % nesse periodo, com tendéncia para diminui¢do na proxima
safra, pois permanece a gerra fiscal com outros estados produtores, face a aliquota maior de
impostos do estado, fazendo com que o prego da saca de arroz de outros estados sejam mais
competitivos. Além disso ha ainda a produgdo do pais vizinho, o Paraguai, que ¢ conhecido pela
baixa carga tributéria , onde os custos de produgao sao bastantes menores.

O setor industrial do estado sobrevive a tudo isso, porque mantém sucursais em estados
produtores como o Rio Grande do Sul, transferindo produtos comprados nessas regides para suprir a
demanda do estado, que em razdo dos fatos mencionados o Estado produz naturalmente abaixo da
sua demanda. Embora os precos ndo sejam remuneradores como os principais produtos, soja e
milho, manteve-se acima dos custos ¢ do prego minimo vigente, ndo resultando em intervengdes
pela estatal.

FEIJAO

A producdo estadual de feijao ¢ irrelevante no cenario nacional, produzido em trés safras
anuais o que representou 0,6 % da 4rea total cultivada a nivel nacional no ano de 2012, sendo
expressivo o de 2? Safra, cultivado na sua grande maioria por agricultores familiares e assentados.
Face a baixa area cultivada, foi necessario compras de estados vizinhos de Goias, Sdo Paulo e
Parana desse produto, para cobrir o deficit da demanda estadual.

No ano de 2012, os precos estiveram bastante acima do preco minimo do produto, ndo
havendo necessidade de intervencdo por parte do governo federal na comercializagdo nas
modalidades de AGF e CDAF, sendo a producao estadual absorvida pelo mercado local.
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MILHO:

O Estado de Mato Grosso do Sul, ¢ um importante produtor a nivel nacional, produziu
6.576,4 mil toneladas no ano de 2012 em duas safras, sendo a mais expressiva a 2* safra, a safra de
inverno, sendo a principal cultura em sucessdo a cultura da soja, que teve condigdes climaticas
favoraveis de maneira geral para a produgdo, excetuando-se uma ocorréncia de geada pontual no
més de junho na regido sul do Estado que ndo afetou significativamente a produtividade, pois
predominava a fase de maturagdo, consolidando o Estado como o 3° maior produtor do grao na 2°
Safra. Cabe salientar que o consumo interno do Estado ¢ estimado em aproximadamente em hum
milhdo de toneladas, que o torna um estado fornecedor do grao para o mercado interno em especial
para os estados do nordeste, e o excedente ¢ exportado para diversos paises, € ¢ o destino mais
significativo para o grao produzido no Estado.

A produgdo do milho na safra de 2011/2012 superou pela primeira vez a producdo da soja, em
toda a historia da criacdo do Estado de Mato Grosso do Sul e ha uma tendéncia da diminuigdo dessa
diferencga face a importancia do grao no mercado internacional.

A evolucao das cotagdes do milho no ano de 2012, foram favoraveis principalmente devido a
seca que atingiu os Estados Unidos, fator este que levou o maior produtor mundial do grao a reduzir
drasticamente a sua produgdo, provocando uma alta expressiva nos precos, pressionando inclusive a
cotacdo no Brasil, razdo pela qual mais uma vez a estatal ndo foi acionada para intervencdo no
mercado por intermédio de AGF e Contratos de Opgao. A alta no pre¢o do milho, provoca também
reflexos negativos para outros segmentos do agronegocio, que utilizam esses produtos como
matéria-prima para fabricacdo de racdo, como a suinocultura e avicultura por exemplo, que
demandara por parte do governo outras solu¢des para abastecimento desses setores.

SOJA

A principal cultura do Estado, registrou quebras de produtividade em torno de 13,2% na
safra 2011/2012 em relagcdo ao ano anterior, sendo colhidas 4.628,3 mil toneladas em 1.815,0 mil
hectares cultivados, quebras essas decorrentes de estiagem prolongadas na regido sul do Estado e
chuvas excessivas no periodo da colheita nas regides produtoras, que nesse ano se concentrou no
meés de margo, resultando em perdas quantitativas e qualitativas.

No ano de 2012, os precos do produto mantiveram-se firmes no mercado internacional,
principalmente decorrente da quebra de safra dos Estados Unidos proporcionando precos recordes
do grao no mercado interno, que compensaram a quebra de safra ocorrida no Estado, e por se tratar
um produto de exportagdo significativa na balanga comercial, evidentemente ndo houve necessidade
de intervencao governamental.

Deveré ocorrer incremento de area na proxima safra, em face dos pregos bastante remuneradores
do produto, que também sera favorecida pela antecipagdao do plantio para 15 de setembro quando
finaliza o vazio sanitario no estado, ajustado aos estados vizinhos de Mato Grosso, Parand e Sao
Paulo, o qual ¢ adotado para prevencdo e controle da ferrugem asiatica, antecipando também a
colheita da soja em periodo mais favoravel, evitando-se a perda de qualidade observada nesse ano
pelas chuvas em excesso no més de marco, que por outro lado favorecera o plantio da 2* Safra de
milho dentro do zoneamento agricola, mitigando os riscos de geada.

TRIGO

A cultura do trigo vem diminuindo ano a ano a area plantada no Estado, resultado do alto
custo de producdo, baixa remuneracdo e problemas de comercializacao, onde os produtores tem
dificuldades para quem vender a sua producdo e conforme mencionado com um valor ndo
remunerador. Tal situagdo coloca a cultura em uma situacdo desfavoravel de mercado, onde ficam
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apenas agricultores tracionais que aplicam baixa tecnologia, o que mostra a safra de 2011/2012
onde foram cultivados 32,0 mil hectares com produtividade de 1.530 kg/ha, uma area 17,1% menor
e uma produtividade 19,5% menor respectivamente, que a safra anterior. Nesse quadro, os
agricultores migram para culturas mais rentdveis como o milho 2* Safra, que vem apresentando
gradativamente aumento de area a cada safra.

Embora em uma situacdo desfavoravel, ainda assim nao houve necessidade no ano de 2012 de
interven¢do governamental, onde os pre¢os de mercado mantiveram-se um pouco acima do preco
minimo do produto.

ALGODAO

O estado de Mato Grosso do Sul ¢ o quarto maior produtor nacional de algoddo, com destaque
para a regido nordeste do estado, onde os municipios de Chapadao do Sul, Costa Rica e Alcinopolis,
que juntos somam 82% da 4rea total plantada. Na safra de 2011/2012 foram plantados no Estado 62
mil hectares de algodao, praticamente a mesma area da safra anterior, sendo essa estagnagao devido
ao recuo nos pregos do algoddo em pluma e os elevados custos de producdo da cotonicultura, que
envolve um controle fitossanitario constante, além de maquinarios de custos altissimos, o que vem
desestimulando os produtores a aumentarem a suas areas de plantio. Basicamente como as areas de
plantio de algodao estdo nas maos de grandes produtores, inclusive com usinas de beneficiamento
do algoddo em carogo, onde cerca de 50% do algodao em pluma produzido ¢ vendido para
industrias téxteis de Santa Catarina, Parana, Sao Paulo e Minas Gerais, € o restante sdo exportados
para Europa, Japao e China, sendo esse tltimo pais o principal destino do algodao em pluma. Face a
recessdo da Europa principalmente, os precos vem se mantendo abaixo do esperado pelos
produtores, gerando estoques de algodao em pluma a espera de pregos mais remuneradores.

No ano de 2012, a comercializagdo ndo se mostrou muito favordvel ao algodao, principalmente
pela recessdo da Europa, entretanto os precos de mercado tanto de algoddo em caroco como de em
pluma mantiveram-se acima dos pre¢os minimos, portanto nao houve a necessidade de interven¢ao
governamental.

MANDIOCA

O estado ¢ o 3° produtor de raiz de mandioca do pais, entretanto a oferta desse produto vem
diminuindo ano a ano, dando lugar ao cultivo de cana-de-agucar com o surgimento de novas usinas,
em especial no Vale do Ivinhema, regido tradicional no cultivo e fornecedora da matéria prima para
farinheiras e fecularias, e em razao desse fato os pre¢os mantiverem-se firmes no ano de 2012, tanto
da raiz de mandioca, como a farinha e fécula, ndo havendo portanto a necessidade de intervengao da
estatal.

Cabe destacar que, o estado ficou em segundo lugar no ranking nacional de producao de fécula,
com 88,2 mil toneladas e 17% do total, sendo segmento atacadista o principal demandante da fécula
de mandioca e o setor de massa, biscoito e panificagdo se destacou como segundo principal
mercado. Com relagdo a farinha de mandioca o mercado basicamente foi o nordeste. Na questdao da
comercializagdo da mandioca produzida no estado destina-se cerca de 80% para outros estados,
principalmente pelo reduzido parque industrial nessa cadeia.

Relagao de produtos agricolas que apresentaram precos abaixo do “Preco Minimo” no exercicio,
bem como dados sobre sua relevancia econdmica e social para o Pais.
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3.2. Analises dos Programas de Sustentaciao de Renda

3.2.1. Programa de Aquisi¢oes do Governo Federal - AGF

Aquisigao direta com pagamento a vista, quando o preco de mercado estiver abaixo do
preco minimo fixado para a safra vigente, objetivando garantir preco minimo ao produtor rural,
agricultor familiar e/ou sua cooperativa, a fim de manter o nivel de renda dos produtores.

No ambito da Sureg/MS ndo houve operacdo de aquisi¢ao, tendo em vista que os precos
de mercado dos produtos agricolas se mantiveram acima do preco minimo pago pelo Governo
Federal.

3.2.2. Contratos de Opcao de Venda

Aquisicdo seletiva onde o governo escolhe a regido e o produto, beneficiando
produtores rurais e cooperativas cadastrados em uma Bolsa credenciada, dando-lhe o direito de
vender seu produto numa data futura, a um preco previamente fixado.

Nao houve oferta de Contrato de Opcao de Venda, tendo em vista que os precos de
mercado dos produtos agricolas se mantiveram estabilizados.

3.2.3. Prémio para o Escoamento de Produto — PEP (compra)

Prémio concedido através de leildes aqueles que se disponham a adquirir o produto
indicado pelo governo diretamente do produtor rural e/ou sua cooperativa, promovendo seu
escoamento para uma regido de consumo previamente estabelecida.

No ambito da Sureg/MS nao houve operacdo de PEP - Prémio de Escoamento de
Produto, devido os precos de mercado dos produtos agricolas se manterem estabilizados, que por
sua vez, propiciou ao produtor negociar seu produto sem a necessidade dos mecanismos de
intervencao do Governo Federal.

3.2.4. Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural e/ou sua Cooperativa —- PEPRO

Subvencao econdmica concedida ao produtor rural e/ou sua cooperativa que se dispde a
vender seu produto pela diferenca entre o Valor de Referéncia estabelecido pelo governo e o valor
do Prémio Equalizador arrematado em leildo. Desobriga o governo de adquirir o produto,
viabilizando seu escoamento para as regides consumidoras.

Em Mato Grosso do Sul, ndo houve operacdo de PEPRO - Premio de Escoamento de
Produto pela Companhia, devido o preco de mercado estabilizado, propiciou o produtor negociar
seu produto sem a necessidade de intervencdo do Governo Federal.

Considerando as informagdes supracitadas, cabe afirmar que durante o ano fiscal 2012,
sdo inviaveis a aplicagdo dos indicadores de desempenho quanto a efetividade das principais
intervengdes governamentais no mercado, no que tange ao item ‘“Sustentacdo de Renda” dos
produtores.

Destaca-se ainda, que a decisdo quanto as intervengdes que serdo feitas no mercado,
assim como a andlise dos resultados dessas intervenc¢des, dependem de fatores de esfera local,
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nacional e internacional, analise ¢ feita pela Sugof, na Matriz. Tais analises constam do Relatorio de
Gestao da Matriz.

Resultado financeiro geral

Encontra-se no final do capitulo 4, consolidando as informacgdes sobre compras, vendas
e subvencoes ligadas a PGPM.

3.2.5. Programa de Aquisicao de Alimentos — PAA

Programa interministerial voltado ao fortalecimento da seguranca alimentar e
nutricional do pais, com recursos dos Ministérios do Desenvolvimento Social e Combate a Fome -
MDS e do Desenvolvimento Agrario - MDA. E executado pelos governos estaduais e municipais e,
em ambito federal, pela Conab, por meio dos instrumentos de Compra Direta, Formagdo de
Estoques da Agricultura Familiar e Doagao Simultanea.

Apesar da lei de criacdo do PAA ter sido publicada em 2003, a modalidade CPR
Doagdo entrou em operagdo no estado somente em 2005. Diversos fatores contribuiram para o
atraso na implementacdo do Programa, sendo o principal o desconhecimento por parte dos
produtores rurais da possibilidade de comercializar seus produtos através do PAA. Com o inicio da
implementagdo do Plano Estratégico Corporativo em 2006, houve uma intensificagdo da
divulgagdo do PAA nos estados e esta levou a uma participagdo mais efetiva e crescente dos
agricultores familiares, conforme podemos observar na figura 1.

Nos ultimos dois anos, o aumento no nimero de projetos executados pela Sureg/MS foi
expressivo, o qual pode ser atribuido a combinagdo de alguns fatores, dentre os quais destacamos:

a) Aumento na divulgagdo do Programa: a CONAB tem realizado palestras, oficinas e
participado de reunides e audiéncias publicas em vérios municipios do estado, e os proprios
agricultores que ja participam dos projetos relatam a experiéncia como positiva aqueles que
encontram dificuldade em comercializar sua produgao;

b) As Associagdes/Cooperativas de agricultores iniciaram um processo de reestruturacdo e
adequacdo legal diante da real possibilidade de comercializagdo dos produtos de seus
Associados/Cooperados;

c) Diversas institui¢des passaram a apoiar os projetos, tanto na fase de elaboracdo como na
execucdo, auxiliando inclusive nas prestagdes de contas apresentadas  pelas
Associagdes/Cooperativas a Conab, dentre as quais citamos a Agéncia de Desenvolvimento Agrario
e Extensao Rural - AGRAER/MS, Agéncia de Apoio ao Empreendedor e Pequeno Empresario —
SEBRAE/MS, Programa SESC Mesa Brasil, Prefeituras Municipais através das Secretarias de
Agricultura, Desenvolvimento e Assisténcia Social e Bancos de Alimentos ¢ Conselhos Municipais
de Desenvolvimento Rural Sustentavel.
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Figura 1 — Evolucio das aquisi¢cdes na modalidade CPR Doacao
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Fonte: CONAB/Sureg- MS

A Superintendéncia Regional da Conab no Mato Grosso do Sul previu, no inicio do
exercicio 2012, operar R$12.000.000,00 (doze milhdes de reais) nesta modalidade, porém foram
executados apenas R$ 9.171.527,25 (nove milhdes cento e setenta ¢ um mil quinhentos e vinte e
sete reais e vinte e cinco centavos), equivalendo a 76,43% da meta fixada. A Cooperativa
Agroindustrial Ceres cancelou uma operacdo de CPR Doacdao (MS/2012/02/0065), no valor de
R$ 1.926.000,00, cujo recurso foi devolvido integralmente ao MDS. Todos os projetos realizados no
ano de 2012 foram pagos com recursos do MDS.

Através desta modalidade foram doadas 5.822 toneladas de produtos alimenticios, que
beneficiaram 485.290 pessoas da rede socioasssitencial de 29 (vinte e nove) municipios do estado

de Mato Grosso do Sul, conforme abaixo.

Quadro 3.1 — Demonstrativo de Aquisicoes por meio da CPR-Doacio

MDS 29 géneros alimenticios 1.970 5.822,27 9.171.527,25
Subtotal 29 - 1.970 5.822,27 9.171.527,25
MDA - - - - -
Subtotal - - - - -

Fonte: Dipai/Supaf

A inexisténcia de pesquisa oficial quanto ao impacto desta politica publica ndo nos
permite quantificar seus resultados. Fato €, que, nas localidades onde o programa estd em execugao
ocorre maior movimentagao no mercado local, gera maior organizagdo e regularizagao na produgao
e esta alcanga mercados antes inexplorados, percebe-se a elevacdo da autoestima dos agricultores, a
permanéncia das familias na area rural ¢ estimulada e a possibilidade de comprovagdo de renda
(devido a obrigatoriedade de apresentagcdo da nota fiscal de venda) eleva o poder de compra dos
agricultores, facilita seu acesso a créditos e contribui para sua aposentadoria.

Além de promover o desenvolvimento local nos diversos municipios, a modalidade CPR
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Doacdo tem sido instrumento essencial para o fornecimento de produtos através do PNAE —
Programa Nacional de Alimenta¢do Escolar, pois tendo como pré-requisito a organizacdo das
Associagdes e Cooperativa de Agricultores, também os torna aptos a acessar outras politicas

publicas direcionadas ao segmento da Agricultura Familiar.

Quadro 3.2 — Demonstrativo das dez maiores operacoes na CPR-Doacao

Origem q
do CNPJ Produto Quantidade| ., Rg)
(ton)
Recurso
MDS | 03.598292/0001-02 [Horticolas, frutas, fefjao e | 541 5001 960 000,00
derivados do leite i}
MDS | 03.076.776/0001-g3[Horticolas, frutas, feijao e | 400 0051 955200,00
derivados do leite
MDS  |03.033.718/0001-72 Horticolas 431951 679.500,00
MDS  |05.106.326/0001-11 Horticolas 546239 | 614.397.30
MDS | 09.096.786/0001-67|Hort., frutas, pao ¢ doces 395.600| 59843547
MDS |06.070.592/0001-02 |Horticolas ¢ peixe 151602 571.192.00
MDS | 16.926.736/0001-25 Horticolas 341135 513.600.00
MDS_|03.523.672/0001-70 Horticolas 349.885 | 472.440,15
MDS | 16.708.108/0001-73 Horticolas 205320 244.800.00
MDS | 14.173.311/0001-67 Horticolas 210.130 | 243.000,00
Total 3.651.757 | 5.852.564,92

Fonte: Dipai/Supaf

Quanto a modalidade CPR ESTOQUE, tem-se apresentado pouca procura por parte das
entidades representativas dos agricultores familiares (Associagdes/Cooperativas), fato que podemos
atribuir a sua caracteristica de “crédito”, pois a quitacao destes projetos se da de forma financeira, e
ndo com a entrega fisica de produtos como nas demais modalidades.

No ano de 2012 houve apenas 01 (uma) operacdo nesta modalidade, em que foi
realizada a aquisicdo de sementes de feijdo subsidiada com recurso provenientes do MDA —
Ministério do Desenvolvimento Agrario, na qual o recurso deve ser ressarcido a Conab dentro do
prazo de um ano, contado da data de emissdo da Cédula, acrescido de juros de 3% a.a., conforme

Quadro 3.3.
Quadro 3.3 — Demonstrativo das Aquisicoes por meio da CPR-Estoque
A SN N de !
Orgao N.° Municipios Produto Produtores Quantidade (em t) Valor (RS)
MDS - - - - -
Subtotal - - = = -
MDA 1 Sementes de Feijio 188 428.571,00 1.499.998,50
Subtotal 1 - 188 428.571,0 1.499.998,50
Total 1 - 188 428.571,0 1.499.998,50

Fonte: Dipai/Supaf

O vencimento desta CPR esta fixado em novembro/2013, portanto a divida ainda nao foi
quitada. Tal projeto possibilitou a exportacdo de sementes de feijao para a Venezuela, em transagao
realizada no inicio de 2013.
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3.2.6) Resultado financeiro geral

As modalidades CPR Doagao ¢ CPR Estoque visam atender o segmento da
Agricultura Familiar na fase de comercializacdo e, nesta etapa final e decisiva do processo
produtivo, onde todos os agricultores necessitam vender seus produtos.

O Programa de Aquisi¢do de Alimentos — PAA, veio apresentar uma primeira alternativa
de mercado institucional, inclusive estimulando a organizagdao dos produtores (fundacdo de
Associagoes/Cooperativas, emissdo de nota fiscal) e, consequentemente, propiciando a conquista de
novos mercados.

No caso dos projetos de CPR Doagdo, as Associacdes/Cooperativas de agricultores
familiares apresentam os projetos que sdao analisados (adequacdo aos normativos, apresentacao da
documentacdo exigida, ajuste de pregos e quantidades, atendimento de prioridades, etc) e
encaminhados a Conab/Matriz para aprovagdo. Havendo disponibilidade de recursos dentro do
Termo de Cooperacdo, o projeto ¢ aprovado e devolvido a Sureg/MS para execucdo e
acompanhamento.

Outro objetivo do programa ¢ promover a doagdo dos alimentos adquiridos a populagdo
em situacao de inseguranca alimentar e nutricional, contribuindo para a redu¢ao da pobreza nos
municipios onde ¢ executado. Portanto ndo ha receitas na modalidade CPR Doagdo. Nas aquisi¢des
de CPR Estoque com recursos do MDA, as Associagdes/Cooperativas devolverem o recurso
adiantado pela Conab dentro do prazo de um ano acrescido de juros de 3% a.a. Neste caso, os
recursos que retornam ao MDA s3o novamente aplicados em projetos sociais no exercicio seguinte.

Quadro 3.4 — Quantidade de recursos dispendidos por instrumento

Ins trumento Origem do Recurso Produto Quantidade (em t) Valor (R$)

MDS - - -
CDAF MDA - - -

~ MDS Diversas 5.822,27 9.171.527,25
CPR Doagao MDA - - -
MDS - - -

CPR Estoque MDA Semente de Feijio 428,57 1.499.998,50

Total MDS 5.822,27 9.171.527,25

Total MDA 428,57 1.499.998,50

Total Geral 6.250,84 10.671.525,75
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3.3. Principais indicadores de desempenho

Quadro 3.5 — Percentual de projetos do PAA com valores elevados
Nome do Indicador: Percentual de projetos do PAA com valores elevados (acima de R$300 mil)
Objetivo do Indicador: Monitorar a aprovagdo de projetos do PAA comvalores mais elevados
Tipo: Eficacia
Area Responsavel: Gedes

Formula de calculo e método de medicdo: (Pve/Pa)* 100 onde: Pve=Projetos comvalores elevados e Pa=Projetos aprovados.
Projeto ¢ a proposta de participagdo no PAA aprovada pela Conab e formalizada no SigPAA, que contém o plano de
trabalho apresentado pelos agricultores familiares, constando informagdes sobre os agricultores participantes (nome, CPF,
DAP), produtos, quantidades, precos e também, no caso da CPR-Doagdo, o detalhamento das instituigdes e publico a ser|
beneficiado.

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal e anual

Fonte dos dados: Sureg/MS — Gedes

Evolucio dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2012 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2011 2010 2009
- 17,6 24,4 20,00 ]

Analise critica do resultado do indicador em2012:

Atribui-se a redu¢do do n° de projetos aprovados com valores superiores a R$300.000,00 ao incremento do n° total de
projetos aprovados. Nos ultimos dois anos o n° médio de projetos com valores elevados apresentou-se estavel.

Quadro 3.6 — Percentual de mulheres produtoras atendidas pelo PAA
Nome do Indicador: Percentual de mulheres produtoras atendidas pelo PAA

Objetivo do Indicador: Identificar o quantitativo de mulheres agricultoras contempladas emrelagdo ao total de beneficiarios do
Programa

Tipo: Equidade

Area Responsavel: Gedes

Formula de calculo e método de medigdo: (Mp/Tp)*100 onde MPb=Mulheres produtoras contempladas e Tp=Total de
Produtores atendidos.

Produtores atendidos integra mulheres e homens produtores.

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal e anual

Fonte dos dados: Sureg/MS — Gedes

Evolucio dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2012 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2011 2010 2009
40,00 47,43 19,00 14,00 E

Analise critica do resultado do indicador em2012:

Diversas a¢des da Conab e do Grupo Gestor do PAA contribuiram para o alcance desta meta, dentre as quais destacamos a
fixacdo de percentuais minimos de mulheres para participagdo nos projetos, conforme Resolugdo GGPAA N° 44, de 16 de agosto
de 2011, publicada no DOU de 17.08.2011.

Quadro 3.7 — Percentual de municipios atendidos X total de municipios em MS

Nome do Indicador: Percentual de municipios atendidos pelo PAA em relaciio ao n.° de municipios do Estado
Objetivo do Indicador: Identificar a abrangéncia do PAA no Estado

Tipo: Eficacia

Area Responsavel: Gedes

Formula de calculo e método de medigao: (Map/Tme)*100 onde: Map=Municipios atendidos pelo programa e Tme=Total de
municipios do Estado

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal e anual

Fonte dos dados: Sureg/MS — Gedes

Evolucio dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2012 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2011 2010 2009
- 36,7 30,4 20,3

Analise critica do resultado do indicador em2012:

O numero de municipios favorecidos pelo PAA vem crescendo devido a maior divulgacdo do programa pelos 6rgaos federais,
estaduais e municipais da administracao publica, agdo até entdo desenvolvida apenas pela CONAB.
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4. PROMOCAO DO ABASTECIMENTO

4.1. Analise das principais acoes ligadas a Venda

Considerando o perfil de atuacdo da Sureg/MS, cabe salientar que no caso das
Superintendéncias Regionais localizadas em estados consumidores de produtos primadrios, estas
participam do abastecimento com maior intensidade, analisando o mercado consumidor e
subsidiando as instincias superiores para as tomadas de decisdo, condi¢ao esta que ndo contempla a
Superintendéncia Regional/MS, pois estamos em um estado exportador de produtos primarios, onde
0 pequeno consumo local, ndo implica em intervengdes governamentais.

Entretanto, quando h4 um expressivo volume de estoques ocupando grande parte dos
armazéns, € que podem comprometer o recebimento da proxima safra, a Sureg embasada em
informacdes dos seguimentos envolvidos, sugere a necessidade de venda, evitando a aplicacdo de
recursos desnecessarios.

Quadro 4.1 — Vendas de Produto Oriundo de AGF

Produto Quant.(kg) Valor (r$)
Milho em tipo 2.934.000 1.086.972,80
Feijao Ando Cores T-2 790.326 549.064,41
Feijao Anao Preto (a) 3 21.990 16.791,56
Trigo Melhorador T-1 50.000 30.225,00
Trigo Pao T-1 509.959 294.348,34

Quadro 4.2 — Vendas de Produto Oriundo de Contrato de Opc¢ao

Produto Quant.(kg) Valor (r$)
Milho em tipo 6.622.000 2.628.334
Trigo Melhorador T-1 110.000 66.495,00

4.2. Analises das acoes de Venda Direta de Produtos com subvenc¢io e sem subvencao

4.2.1. Venda em Leilao Publico

Quadro 4.3 — Demonstrativo de Vendas em Leilao Publico

Produto Vinculo do Quantidade (ton) Valor da Operacio
Produto Ofertada Negociada c/ICMS (RS)
Milho, Trigo, AGF 4.228.275 4.228.275 1.957.681,51
Feijao
Milho, Trigo Contrato de | ¢ 535 ggo 6.732.000 2.694.829,00
Opcao
Total 10.960.275 10.960.275 4.652.510,51

Fonte: Dirab/Suope

A comercializagdo de produtos agricolas para o abastecimento da Regido Nordeste,
ocorreu a partir de estoques adquirido em 2010.
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Quadro 4.4 — Demonstrativo das Dez maiores operac¢oes de Venda em Leilao Publico

Quantidade Total da
Ordem Arrematante Produto negociada (ton) Operacio(R$)
° Coasgo-Coop.Agrop.de .
1 Sic Gabriel do Oeste Milho 5.660.000 2.209.321,00
o Alimento Dallas Ind. e .
2 Comercio Lida Trigo 719.959 421.293,34
3o |Rasulke Agroind.el i, 740.000 295.740,00
Comercio Ltda
4° Coop.Agroind.Lar Milho 620.000 245.936,00
5° BRF Brasil Foods S/A Milho 660.000 239.680,00
° Adames Ind.Com.de .
6 Racdes Ltda Milho 600.000 230.100,00
7° Agrop.Vista Alegre Ltda Milho 400.000 152.800,00
8° Juba Cotton Ltda Feijao 244.210 141.251,06
o D.Ana Distribuidora de can
o Alimontos Lida Feijao 166.235 126.937,05
10° A CM Transportes Ltda Feijao 129.881 118.101,30
Total 9.940.285 4.181.159,75

Fonte: Dirab/Suope

No ano de 2012, no ambito da SUREG MS, tendo em vista os precos de mercado
estarem acima dos pregos minimos, nao houve necessidade de intervengdo na comercializagdo dos
produtos pelos Produtores Rurais, e sim venda dos estoque remanescentes objetivando
principalmente abastecer o nordeste e atender ajustes operacionais dos estoques.

Para safra vindoura, a ndo intervencdo ndo influencia pois, dependera dos quantitativos
a ser produzido e niveis de pregos praticados pelo mercado.

4.2.2. Venda em Balcao

Permite o escoamento pulverizado de parte dos estoques publicos, favorecendo o acesso
direto dos pequenos criadores rurais, agroindustrias de menor porte, entidades de classe e
instituicdes de ensino e pesquisa aos produtos ofertados pela Conab, em igualdade de condigdes as
obtidas pelos médios e grandes clientes, tradicionalmente usudrios de compras por meio de pregdes
publicos.

Tendo em vista que o Estado de Mato Grosso do Sul ¢ grande produtor de produtos
agricolas, com baixo consumo interno, o que o torna um importante exportador para outros estados
desses produtos, isto mantem o abastecimento interno o ano todo, ndo necessitando implementar
Venda Balcao.

4.2.3. Valor para Escoamento do Produto — VEP

Trata-se de Subven¢do econOmica paga a um consumidor definido (avicultores,
bovinocultores, caprinocultores, industrias de ragdo e suinocultores), o qual adquire estoque
governamental e se dispde a escoa-lo para uma regido de consumo estabelecida em edital.

Nao houve operagao de VEP, devido os pregos de mercado dos produtos agricolas se
apresentarem estabilizados, sem a necessidade de intervengao do Governo Federal.
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4.2.4. Doacao de Alimentos
4.2.4.1. Doacdo de produtos alimenticios a grupos ou familias em situacio de inseguranca
alimentar e nutricional - MDS

A UNIAO, por intermédio do MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO SOCIAL E
COMBATE A FOME - MDS, ¢ a COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB,
em 25.06.2010, celebram o Termo de Cooperacao n° 007/2010-SESAN, que tem por objetivo
estabelecer parceria entre 0 MDS e a CONAB, no ambito de suas atribui¢des, visando a aquisi¢ao
de géneros alimenticios basicos para dar continuidade a distribui¢ao gratuita de cestas de alimentos
as familias de grupos populacionais especificos em situacdo de inseguranga alimentar e nutricional
como acampados, indigenas, quilombolas, comunidades de terreiros, atingidos por barragens,
pescadores artesanais em situacdo emergencial inopinada e notoria em todo o territorio nacional.

A Distribuigdo de Alimentos € uma acdo emergencial que tem o objetivo de entregar
cestas de alimentos para familias de determinados segmentos sociais que estdo em situacdo de
inseguranca alimentar e nutricional. A indicacdo dos beneficiarios, em articulagdo com os seus
Orgdos representativos, é definida pelo Ministério do Desenvolvimento Social e Combate 4 Fome —
MDS.

Os alimentos sdo comprados por meio de parceria firmada entre o Ministério do
Desenvolvimento Social ¢ Combate a Fome (MDS) e a Companhia Nacional de Abastecimento
(CONAB). O MDS repassa o recurso financeiro para a CONAB, que atua na aquisi¢do, controle de
qualidade, armazenagem e distribuicao dos alimentos.

As cestas sdo compostas por oito tipo de alimentos, totalizando 22 kg cada, com a
seguinte composi¢ao: (10 kg de arroz, 3 kg de feijao, 1 kg de fub4, 2 latas de dleo de soja, 2 kg de
acucar, 1 kg de macarrdo, 2 kg de farinha de mandioca e 1 kg de leite em pd). Em grande parte, os
alimentos que compdem as cestas distribuidas vem do Programa de Aquisi¢ao de Alimentos (PAA),
que compra a producdo da agricultura familiar.

A Secretaria Nacional de Defesa Civil do Ministério da Integracdo Nacional pode
solicitar cestas para os municipios que estejam em situacdo de emergéncia e/ou calamidade publica
reconhecidos. No estado de Mato Grosso do Sul, foram contemplados com as distribuigdes de
cestas de alimentos os seguintes segmentos sociais:

Quadro 4.5 - Demonstrativo dos Segmentos Atendidos com a Doac¢ao de Alimentos

N° de Familias
Armazém de Total de
Distribui¢ao Acampados | Quilombolas Terreiros Indigenas Catadm_‘esrde.Mat. Atendimento
Reciclaveis
UA/Campo
Grande/MS 2.862 180 100 14.862 200 18.204

Atendendo demanda do MDS/SESAN, a Superintendéncia de Abastecimento Social —
SUPAB, através do Fax n°® 256 de 16.04.2012, autorizou a doa¢do de 1.500 (mil e quinhentas )
cestas de alimentos, destinadas ao atendimento dos Catadores de Materiais Reciclaveis no Estado de
Mato Grosso do Sul.

Para o Mato Grosso do Sul foram adquiridas 143 toneladas de diversos produtos através
de leildo eletronico, bem como foram utilizadas 1.122 toneladas de produtos origindrios de
aquisi¢oes da Agricultura Familiar, prioritariamente direcionados para a composicao das cestas de
alimentos destinadas ao atendimento das familias de comunidades especificas como: Acampados,
Quilombolas, Terreiros, Indigenas e/ou outras em situagdo de inseguranca alimentar e nutricional,
conforme demonstrativos abaixo:
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Quadro 4.6 - Demonstrativo de Aquisi

a0 e de Distribuicao de Géneros Alimenticios (em kg)

Produtos Foduce Leilio PAA Total Quantidade Sl
Arroz 393.140 0 511.080 904.220 605.740 298.480
Feijdo 1.020 0 436.865 437.885 296.365 141.520
Fuba 61.773 36.008 0 97.781 67.945 29.836
Oleo de Soja 123.561 72.020 0 195.581 135.884 59.697
Acucar Cristal 146.328 0 71.625 217.953 158.648 59.305
Macarrdo 61.776 35.892 0 97.668 67.942 29.726
Farinha de
Mandioca 408 0 26.828 27.236 27.236 0
Leite em P6 23.926 0 76.008 99.934 70.086 29.848
Totais 811.932 143.920 1.122.406 2.078.258 1.429.846 648.412
Quadro 4.7 - Demonstrativo de Distribuicdo de Alimentos (em kg)
Distribuigdo por Segmento
Produtos Acampados | Quilombolas Terreiros Indigenas | Cat. Mat. | Analise |Entidades Totais
Reciclav. *)
Arroz 134.180 14.400 6.000 436.160 15.000 0 0 605.740
Feijao 57.590 6.480 3.000 223.295 6.000 0 296.365
Fuba 10.474 1.440 400 51.351 750 12 3.518 67.945
Oleo de Soja 26.836 3.240 1.200 101.605 3.000 3 0 135.884
Agucar Cristal 26.836 3.600 1.600 120.612 6.000 0 0 158.648
Macarréo 13.418 1.440 600 50.978 1.500 6 0 67.942
Farinha de Mandioca 17.336 5.400 3.000 0 1.500 0 0 27.236
Leite em Po 13.418 1.440 600 50.878 3.750 0 0 70.086
Totais 300.088 37.440 16.400 1.034.879 37.500 21 3.518 1.429.846

Obs: (*) Produtos doados exclusivamente para Entidades publicas e as de interesse social (Programa Mesa Brasil — SESC/MS),
devidamente regularizadas e com atuag@o direta em agdes de seguranga alimentar e nutricional, a fim de evitarmos o
vencimento desses produtos em nossa Unidade Armazenadora de Campo Grande/MS.

Na darea sob responsabilidade da SUREG/MS, foram atendidas aproximadamente
18.204 familias, com a distribui¢ao de 67.754 cestas de alimentos, totalizando 1.426.307 kg de
produtos distribuidos, conforme detalhado no quadro a seguir:

Quadro 4.8 - Demonstrativo de Atendimento aos beneficidrios

PUBLICO Acampados | Quilombolas Terreiros Indigenas Catadores Totais
N° Familias 2.862 180 100 14.862 200 18.204
N° Atendimento 13.418 1.440 600 50.796 1.500 67.754
Alimentos
300.088 37.440 16.400 1.034.879 37.500 1.426.307
entregues (kg)

Obs: Atendendo demanda do MDS/SESAN, as SUREG’s MT e SP efetuaram doagdo de 4.583 cestas de alimentos, totalizando
126.621 kg de produtos, destinadas ao atendimento das familias indigenas, subordinadas a Funai de Dourados, ndo havendo a
participagdo da SUREG/MS no referido atendimento, portanto, os quantitativos em questdo nio foram incluidos no mapa acima.
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4.2.4.2. Suplementaciao da Oferta de alimentos para Entidades Publicas e de Interesse Social -
PAA

O Programa de Aquisi¢ao de Alimentos - PAA, instituido pelo art. 19 da Lei n° 10.696,
de 02 de julho de 2003, tem como finalidade incentivar a agricultura familiar, compreendendo acdes
vinculadas a distribuicdo de produtos agropecuarios para pessoas em situacdo de inseguranga
alimentar, adquirindo produtos agropecuarios produzidos por agricultores familiares que se
enquadrem no Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF, por meio
do instrumento Compra Direta da Agricultura Familiar - CDAF.

A Compra Direta da Agricultura Familiar - CDAF, visa a forma¢do de estoque
estratégico do Governo Federal e renda ao agricultor familiar, inserindo-o no mercado de forma
mais justa, via compra direta de sua producdo a pregos de mercado. Os estoques formados nesta
modalidade, além de atenderem, por meio de doacdo, demandas de pessoas em situacdo de
inseguranca alimentar, destinam-se, também, a composicao de cestas de alimentos.

Para alcancar os objetivos do Programa e evitar o comprometimento da qualidade dos
alimentos, a CONAB, fica autorizada a direcionar os estoques oriundos do PAA através de doagao,
as entidades definidas pelo MDS, tais como os COEP's, os Bancos de Alimentos, entidades
filantropicas, administracdes municipais e segmentos populacionais especificos, como familias
quilombolas, atingidos por barragens, acampados, indigenas, comunidades de terreiros, entre outros.

Quadro 4.9 - Demonstrativo das Doacoes

Produtos Quantidade Distribuida (kg)
Farinha Mandioca 160.100
Feijao Ando Cores 53.200

TOTAL 213.300

Quadro 4.10 — Demonstrativo das Entidades Beneficiarias

1. Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais de Sidrolandia - APAE
2. Programa Mesa Brasil — SESC/AL

3. Programa Mesa Brasil - SESC/AM

4. Programa Mesa Brasil — SESC/MS

5. Programa Mesa Brasil — SESC/PE

4.3. Principais indicadores de desempenho

Considerando as informagdes supracitadas, cabe afirmar que durante o ano fiscal 2012,
seria inapropriado a aplica¢do dos indicadores de desempenho quanto a efetividade das principais
intervengdes governamentais no mercado, no que tange ao item “Promog¢ao do Abastecimento” aos
produtores.

Destaca-se ainda, que a decisdo quanto as intervengdes que serdo feitas no mercado,
assim como a andlise dos resultados dessas intervencdes, dependem de fatores de esfera local,
nacional e internacional, analise ¢ feita pela Sugof, na Matriz. Tais analises constam do Relatério de
Gestdo da Matriz.
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6. PRESTACAO DE SERVICOS
6.1 - Servicos de Armazenagem de Produtos de Terceiros

Nos quadros abaixo faremos um demonstrativo de receita com servicos de armazenagem
de produtos de terceiros e a quantidade de estoque de produtos nas Unidades Armazenadoras da
Conab em Mato Grosso do Sul.

a) Detalhamento da Receita de Armazenagem com produtos de Terceiros.

Na analise do quadro abaixo, podemos inferir que a Conab obteve bons resultados nos
anos de 2008 e 2009 quando o governo federal exerceu grande influéncia no mercado realizando
aquisi¢cdes para garantir os precos minimos pagos aos produtores, promovendo a formagdo de
estoques publicos através de ferramentas como Contratos de Opgdo e Aquisi¢des do Governo
Federal- AGF. Tal situagdo reduziu significativamente a disponibilidade de espago fisico para
deposicdo produtos de terceiros a partir do exercicio 2009, ocasionando receita inferiores nos dois
anos subsequentes.

No ano de 2012, ndo houve interferéncia do governo federal pois os pregos praticados pelo
mercado foram superiores aos precos minimos, isso € consequéncia da estiagem ocorrida na regiao
sul do Brasil e que atingiu os Estados Unidos e Argentina, reduzindo assim a produgdo agricola e
consequentemente a disponibilidade de produtos ao mercado internacional. Pregos altos do mercado
agricola resultaram em compra antecipada por grandes empresas, algo em torno de 65% da
producao de soja e milho foram comercializados antecipadamente.

As empresas compradoras recebem os produtos adquiridos em armazéns proprios
provocando um €xodo de produtores dos armazéns da Conab. Outro fator que contribuiu para o
baixo recebimento de produtos foram os precos que, em fun¢do do recente reajuste das tarifas,
ficaram acima do mercado.

Quadro 6.1 - Demostrativo de faturamento das Unidades Armazenadoras

Receita de Armazenagem de Terceiros(R$)
UNIDADE 2008 2009 2010 2011 2012
Campo Grande 57.248,10 294.386,01 73.946,67 194.190,75 51.924,98
Cassilandia 17.463,05 29.487,03 14.995,30 55.036,32 79.135,48
Chapadao do Sul 584.764,68 762.843,49 112.246,83 164.557,44 0,00
Dourados 874.380,05 576.792,34 67.407,23 141.052,60 270.350,63
Maracaju 315.853,11 518.778,50 277.672,83 162.799,18 289.524,92
Rio Brilhante 420.668,77 398.577,68 210,66 208.304,19 330.554,10
Sdo Gabriel D'Oeste 310.838,86 369.750,32 91.484,92 45.546,59 43.423,87
Sidrolandia 262.118,67 313.055,20 4.265,31 123.526,07 5.507,36
TOTAL 2.843.335,29 | 3.263.670.57 642.229,75 | 1.095.013,14| 1.070.421,34

Fonte: Sureg/MS
b) Balanco da Movimentacao de Estoque Fisico-fiscal de Terceiros - Exercicio 2012

No quadro abaixo, consta a movimenta¢do de estoque fisico-financeira das unidades
armazenadoras desta Sureg/MS no exercicio 2012. Observa-se que os quantitativos de entradas
foram superiores em aproximadamente 50% da saida, decorrente dos bons precos de mercado que
criam expectativas de melhores lucros aos produtores pois foi necessario uma quantidade menor de
produto para saldar as dividas contraidas na implantacdo, conducao e colheita das culturas, podendo
os mesmos aguardarem precos melhores para a comercializagdo do excedente.
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Quadro 6.2 - Movimentac¢ao de Estoque Fisico-financeiro das Unidades Armazenadoras

. Saldo anterior entrada saida Saldo exercicio 2012
Unidade Armazenadora Produto Peso (kg) Peso (kg) Peso (kg) Peso (kg) Fiscal (RS)

1. Campo Grande Milho em Grios 0,00 460.000.,00) 460.000,00) 0,00) 0.00)
TOTAL 0,00 460.000,00 460.000,00 0,00 0,00
Milho em Grios 0,00 269.580,00) 206.730,00) 62.850,00) 18.855,00
2.Cassilandia TOTAL 0,00 269.580,00 206.730,00 0,00 18.855,00)
N Milho em Graos 0,00 0,00) 0,00) 0,00) 0,00
3-Chapadio do Sul TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00
Milho em Grios 26.900,00) 4.004.270,00 814.600,00) 3.276.570,00) 1.249.811,87]
Trigo 1.152.097,00 4.077.029,00 2.198.336,00 3.030.790,00) 1.908.071,42)
4.Dourados TOTAL 1.238.997,00 $.081.299,00 3.012.936,00] _ 6.307.360,00 3.157.883,29
Milho em Grios 7.270,00) 5.913.480,00) 3.623.590,00 2.297.160,00 703.121,72]
5. Maracaju Soja 26.190,00 369.820,00) 396.010,00) 0,00) 0,00
TOTAL 33.460,00 6.283.300,00 4.019.600,00]  2.297.160,00 703.121,72
Milho em Griios 572.390,00 7.528.460,00) 6.836.802,00) 1.264.048,00 494.438,76)
6.Rio Brilhante Trigo 0,00 110.000,00) 110.000,00) 0,00) 0,00
TOTAL 572.390,00 7.638.460,00 6.946.802,00 1.264.048,00 494.488,76)
3 - Milho em Grios 0,00 45.280,00 45.280,00 0,00 0,00
7-Sdo Gabriel do Oeste TOTAL 0,00 45.280,00 45.280,00 0,00 0,00
Milho em Griaos 441.100,00 860.970,00) 765.960,00) 536.110,00) 200.163,08)
8.Sidrolandia Acucar 0,00 624.770,00) 155.900,00) 468.870,00 375.096,00)
TOTAL 441.100,00 1.485.740,00 921.860,00]  1.004.980,00 575.259,08

TOTAI(RS)

Fonte: Sureg/MS

Com relagdo a qualidade dos produtos armazenados, cabe salientar que em todas as fases
do processo de armazenagem sempre ha o maximo zelo, por parte da CONAB, pelo cumprimento
dos normativos em vigor, relativos ao controle de qualidade dos servigos de armazenagem, desde o
recebimento até a expedicdo do produto. A ndo ocorréncia de PIM - Pedido de Indenizag¢do de
Mercadoria por parte dos produtores que depositaram seus produtos das Unidades Armazenadoras
desta SUREG no exercicio em questdo comprova a inexisténcia de perdas quali-quantitativas nestes

estoques.

¢) Resultado Financeiro das Operagoes de Armazenagem de Produtos Agricolas

Quadro 6.3 — Demonstrativo de Faturamento com o Servico de Armazenagem

Discriminacao

MS

Receita de Vendas e Servicos

872.445,63

Receita de Vendas

vendas estoques estrategicos

Recebimento de Vendas em Balcao

Repasse de Vendas em Balcao

Recebimento da A gricultura Familiar

Repasse de Vendas da A gricultura Familiar

vendas estoques reguladores PGPM

Vendas PGPM

Repasse de Vendas da PGPM

vendas Abastecimento Social

vendas atacado

adigcOes a receita de vendas

Receita de Servigos

872.445,63

-Deduc¢oes das Receitas de Vendas e Servigos

(39.413,18)

=Receita liquida de vendas e servicos

833.032.45

-Custo Liquidos das Vendas e Servigos

=L.ucro bruto operacional

833.032.45

-Despesas Operacionais

17.412.517,16)

Despesas de Pessoal

(10.992.287.46)

Despesas Financeiras

Despesas Comerciais e Administrativas

(6.420.229,70)

Receitas Operacionais Diversas

13.428.301.46

Res ultado Nao Operacional

Fonte: Diafi/Sucon/Gerac
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6.4 - Indicador de desempenho

Quadro 6.4 — Demonstrativo de Eficiéncia Operacional

Nome do Indicador: Percentual de produto armazenado em relaciio a capacidade estitica

Objetivo do Indicador: Acompanhar a utilizagdo da capacidade estética instalada visando otimizar a utilizagdo da
rede armazenadora propria.

Tipo: Eficacia

Area Responsavel: Geope

Formula de céalculo e método de medigdo: (Qa/Ce)*100 onde: Qa=Quantidade armazenada(saldo em ton) e
Ce=Capacidade estatica (186.500 ton.).

Capacidade estatica ¢ a disponibilidade, emtoneladas, para armazenamento de produtos.

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Fonte dos dados: Geope

Evolucio dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2012 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2011 2010 2009
B 7,62 526 0,60 0,55

Analise critica do resultado do indicador em2012:

Observa-se umaumento significativo do indice de ocupagéo, isso ¢ decorrente de variagdo de mercado e politica
agricola desenvolvida anualmente pelo governo.
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7. ADMINISTRACAO DE ESTOQUES PUBLICOS - Armazenagem, Fiscalizacdo e
Movimentacao
7.1 - Rede Armazenadora

7.1.1 - Rede Armazenadora Propria

A Superintendéncia da Conab no Mato Grosso do Sul, possui, sob sua jurisdi¢ao, 08
(oito) Unidades Armazenadoras com capacidade de armazenamento a granel de 169.200 toneladas e
capacidade de armazenamento convencional (ensacado) de 17.300 toneladas. Os armazéns estdo
distribuidos nas regides Norte e Sul do Estado e estdo aptos para operar nas recepcdes e expedigdes
de produtos, a excegdo fica para a Unidade da Conab em Chapaddo do Sul com problemas na
cobertura (infiltragdes) do graneleiro.

Quadro 7.1 — Unidades Armazenadoras da Conab no Mato Grosso do Sul

Unidade Endereco Modalidade CDA Capacidade (t)

Av Princ 2 n° 20 N. Indust. Bufalo 55.0287.0040-3 25.800

Campo Grande Av Princ 2 n° 20 N. Indust. Silos Concreto 55.0287.0011-0 16.000

Av Princ 2 n° 20 N. Indust. Convenc. Metalico | 55.0287-0010-1 3.500

Av Princ 2 n° 20 N. Indust. Convenc. Metalico | 55.0287-0196-5 2.600

. Av Pres. Dutra n® 3.775 Silos Metalicos 55.0287.0016-0 10.000
Cassilandia -

Av Pres. Dutra n°® 3.775 Convencional 55.0287.0135-3 2.600

Rod. MS-306 km 96 Silos Metalicos 55.0287.0173-6 4.100

Chapadao do Sul Rod. MS-306 km 96 Graneleiro Semi V 55.0287.0175-2 44.600

Rod. MS-306 km 96 Convenc. Alvenaria | 55.0287.0174-4 1.600

Dourados R. Cel Ponciano n° 1.050 Silos Metalicos 55.0287.0019-5 20.000

Maracajt Rod. MS-162 Km-1,5 Convenc. Metalico 55.0287.021-7 3.500

Rod. MS-162 Kim-1,5 Silos Metalicos 55.0287.0052-7 16.000

Rio Brilhante Rod. BR-163 Km 152 Silos Metalicos 55.0287.0024-1 10.000

. . ) Rod. BR-163 Km-610 Granel Flat-Storage 55.0287.0051-9 4.700

S3o Gabriel D'Oeste g 4 BR 163 K610 Silos Metalicos 55.0287.0036-5 10.000)

Sidrolindia Rod. MS-162 Km-6,0 Convenc. Metalico 55.0287.0037-3 3.500

Rod. MS-162 Km-6,0 Silos Metalicos 55.0287.0025-3 8.000

Total 186.500

Fonte: Sureg/MS

A Conab vem obtendo bons resultados quando o governo federal exerce grande
influéncia no mercado realizando aquisi¢des para garantir 0s pre¢os minimos pagos aos produtores,
promovendo a formagdo de estoques publicos através de ferramentas como Contratos de Opgao e
Aquisigdes do Governo Federal- AGF.

No ano de 2012, ndo houve interferéncia do governo federal pois os precos praticados
pelo mercado foram superiores aos pregos minimos, isso € consequéncia da estiagem ocorrida na
regido sul do Brasil e que atingiu os Estados Unidos e Argentina, reduzindo assim a producao
agricola e consequentemente a disponibilidade de produtos ao mercado internacional. Pregos altos
do mercado agricola resultaram em compra antecipada por grandes empresas, algo em torno de 65%
da produgdo de soja e milho foram comercializados antecipadamente.

As empresas compradoras recebem os produtos adquiridos em armazéns proprios
provocando um éxodo de produtores dos armazéns da Conab. Outro fator que contribuiu para o
baixo recebimento de produtos sdo os precos que em funcao do recente reajuste das tarifas, ficaram
acima do mercado.
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a) Principais problemas

Com a rede propria de armazéns da Conab no Mato Grosso do Sul composta de 08
(oito) Unidades Armazenadoras, estas unidades necessitam de constantes servigos de manutencao
em suas instalacdes prediais e eletromecanicas para manter-se em condi¢des de operagio.

Nao se pode desprezar, que as Unidades foram construidas hd mais de 30 anos,
algumas possuidoras de equipamentos ja considerados obsoletos e ineficazes para as exigéncias
operacionais atuais, clamando por obras de modernizagdes de grande vulto.

Outro problema enfrentado nas Unidades ¢ o nimero reduzido de funcionarios, abaixo
do minimo necessario para desenvolver todas as atividades inerentes, com eficicia e seguranga
operacionais.

b) Demanda por manuten¢io

Visando manter a rede armazenadora propria em condi¢des técnicas ideais, elaborou-se um
levantamento das necessidades mais prementes — Anexo Il — Obras, Servicos e Aquisi¢coes

Prioritarias para a Rede Prépria de Armazéns

¢) Valor gasto para manutencio de armazéns proprios
No exercicio de 2012, foram gastos R$ 177.599,17 na manutencdo das unidades armazenadoras

\

jurisdicionadas a Sureg/MS, conforme Anexo III — Obras Realizadas nas Unidades

Armazenadoras

d) Plano de investimentos para colocar os armazéns proprios da Conab em conformidade com
os critérios de habilitacdo descritos na IN Mapa 12/2009

Em atendimento aos requisitos exigidos para a Certificagdo de Unidades Armazenadoras, a Conab
estabeleceu cronograma de investimentos para adequagdo de suas unidades armazenadoras no Mato
Grosso do Sul até 2015, no valor total de R$ 6.449.000,00 conforme detalhado no Anexo IV —
Certificacio de Unidades Proprias - Investimentos
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7.1.1.1 - Posicao de Estoques:

A quantidade fisico-financeira dos produtos agricolas estocados nos armazéns
proprios (Milho, Trigo, Feijao e Farinha de Mandioca), correspondem atualmente a 14.211.096 Kg
(catorze milhdes, duzentos e onze mil ¢ noventa e seis quilos) e R$ 6.929.083,97 (seis milhoes,
novecentos e vinte € nove mil, oitenta e trés reais e noventa e sete centavos).

Quadro 7.2 — Demonstrativo de Estoque dos Produtos Armazenados em 31/12/201

Unidade Armazenadora Produto Safra Quantidade (Kg) Valor (%)

Campo Grande Milho Graos 2009 79.101 24.837,71
Milho Grios 2009/2010 556.473 161.933,64
Far. Mandioca (ensacado) 2008/2009 5.613 4.256,91
Far. Mandioca (ensacado) 2012 108.000 291.600,00
Feijao Cores 2008/2009 1.051 1.460,57
Feijao Cores 2009/2010 141.520 193.882,40
Feijao Cores 2012 202.580 633.872,82
A 1 Milho Graos 2009/2010 490.101 107.822,22
Cassilindia Milho Grios 2011/2012 62.850 18.855,22
Chapadao do Sul Milho Grios 2009/2010 1.584.332 461.040,61
Trigo Grios 2008 9.586 5.655,74
Trigo Grios 2009/2010 49.862 31.014,16
Dourados Trigo Graos 2012 3.030.790 1.908.071,42
Milho Grios 2005/2006 849 183,96
Milho Grios 2012/2013 3.276.570 1.249.811,84
Feijao Cores (ensacado) 2010 30.618 42.047,69
Maracaju Feijao Cores (ensacado) 2011 12.662 17.346,94
Milho Graos 2012 2.297.160 703.121,70
Rio Brilhante Milho Grios 2012 1.264.048 494.488,76

Sao Gabriel D'Oeste Sem Estoque - - -
Acgucar 2012/2013 468.870 375.096,00
Sidrolandia Feijao Cores (ensacado) 2009 2.350 3.292,58
Milho Graos 2011 20.700 8.194,20
Milho Graos 2012 515.410 191.196,88
TOTAIS 14.211.096 6.929.083,97

Fonte: Sureg/MS

7.1.2 - Rede Armazenadora Contratada
No fim do exercicio de 2012, os estoques em totais Nacional, depositados em
unidades armazenadoras de terceiros era 2,097 milhdes de toneladas. Em Mato Grosso do Sul o

totalizavam armazenados 11.508 mil toneladas de produtos agricolas, basicamente milho e algodao.

Quadro 7. 3 - Estoques Publicos em Armazéns Contratados

UF Produto Quantidade (ton) Valor (RS)
ALGODAO EM PLUMA 32.788 116.199,68

MS |MILHO 11.475.617 6.770.644,72
Subtotal 11.508.405 6.886.844,40

Total — Nacional 2.097.608.756 1.374.448.475,74

Fonte: Suope/Gefoc

41



Conab — Sureg/MS Relatorio de Gestiao 2012

7.1.3 — Oferta Nacional de Armazenagem

Atualmente Mato Grosso do Sul conta com uma rede armazenadora composta por 836
armazéns com capacidade estatica de armazenagem de 636,4 toneladas de produtos ensacados e
uma rede armazenadora a granel com capacidade estatica de 6.682,4 toneladas de produtos,
totalizando uma capacidade total de 7.318,8 mil ton.

Considerando a capacidade nacional, a oferta de armazenagem consiste em 17.538
unidades tipo convencional e granel com 145.456.500 toneladas de capacidade estatica.

No ano de 2010, foi realizado o Cadastramento geral das unidades armazenadoras
(Graneleiro e Convencional). J4 no ano de 2012, foram feitos cadastramentos pontuais, ou seja, a
Sureg/MS atendeu as solicitagdes de cadastramento por manifestagdo dos interessados, totalizando
05 (cinco) armazéns.

Quadro 7.4 — Demonstrativo de Capacidade Estatica X Demanda

Capacidade Estatica (mil ton uantidade | Demanda
Ly IEPLUE Convenciol::\l Granel : ’I)‘otal RECES Q(mil ton) %
Algodao 135,2
Arroz 109,0
Feijao 24.4
Girassol 6,0
Milho 6.576,4
MS 836 636,4 6.682,4 7.318,8 Soja 4.628,3 158,6
Sorgo 78,3
Aveia 7,5
Canola 2.4
Trigo 42,9
Total Producio 11.610.4
Total Produciao
Nacional 17.538 24.988.,0 120.468.5 145.456,5 Nacimclal 166.172,1 1142

Fonte: Dirab/Suarm/Gearm e Boletim de Levantamento de Safras

7.1.4 — Capacitaciao de Mao de Obra do Setor Armazenador

A capacitagdo da mao-de-obra do setor armazenador com o objetivo de treinar e
qualificar a m3o de obra que atua no segmento armazenador, visando a reducdo das perdas, a
melhoria da qualidade dos produtos armazenados, a diminui¢do da rotatividade da mao de obra e a
geracdo de empregos no setor foi uma atividade desenvolvida pela Conab até o ano de 2008.

A partir de 2009 esta atividade deixou de ser executada, quando a Diretoria de
Operagdes - Matriz, responsavel pela execugao suspendeu esta acdo por tempo indeterminado.

7.2 — Fiscalizacao dos Estoques Publicos

Visa promover a periddica fiscalizacdo, o acompanhamento e¢ a avaliagdo quanto a
integridade dos estoques publicos de produtos agropecudrios e a inspecdo das condigdes técnico-
operacionais das unidades armazenadoras depositarias. Realizar também a inspecdo e o
acompanhamento das operagdes referentes aos diversos instrumentos de garantia e sustentagdo de
precos de produtos agropecuarios, averiguando o fiel cumprimento da finalidade das operagdes, das
exigéncias regulamentares e dos normativos vigentes.
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Durante o ano de 2012 foram realizadas cinco (05) etapas de fiscalizagdes dos estoques
meses de Janeiro/Fevereiro,
Novembro/Dezembro no estado de Mato Grosso do Sul, sendo fiscalizadas 114.080 toneladas de
produtos dos estoques governamentais. As fiscalizagcdes sdo realizadas por equipes de 02 (dois)
técnicos devidamente treinados e portanto aptos para o cumprimento das tarefas correspondentes as

governamentais, nos

Abril,

Junho/Julho,

Setembro

fiscalizagdes.
Quadro 7.5 — Quantitativo de Produtos Fiscalizados (em t)
Exercicio
IR e 2010 2011 2012
Estoques Estoque Estoques Estoque Estoques Estoque
Contabil Fiscalizado Contabil Fiscalizado Contabil Fiscalizado
AGF 367.768 367.278 122.405 120.988 46.699 46.602
Contrato de Opgéo 2.688.697 2.686.942 97.335 95.332 37.749 37.736
Agricultura Familiar 14.722 14.718 35.287 35.287 1.403 1.399
Fome Zero - - 791 791
Estoque Proprio - - 0 0
Varreduras - - 0 0
Terceiros 32.369 32.369 20.008 20.008 28.229 28.229
Total 3.103.556 3.101.307 275.826 272.406 114.080 113.966
Fonte: Gefis
Quadro 7.6 — Despesas Realizadas com a Fiscalizacao dos Estoques
Exercicio
Flemento de Despesa (Em RS) 2008 2009 2010 2011 2012
Diarias 14.315,00 27.018,00 33.632,00 14.100,00 31.185,00
Material de Consumo 5.971,57 8.333,31 9.840,84 3.653,65 4.268,68
Passagens e Despesas com Locomog¢io 6.806,00 3.152,51 4.239,94 8.120,60 11.425,40
Outros Serv. de Terceiros Pessoa Fisica 0,00 0,00 35,00 259,00 768,00
Pessoa Juridica 136,00 41,39 0,00 0,00 0,00
Operacdes Tributarias e Contributivas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento e Material Permanente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Indenizacdes e Restitui¢oes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 27.228,57 38.545,21| 47.747,78) 26.133,25| 47.647,08
Fonte: Siafi
7.2.1 — Quadro de Fiscais
Quadro 7. 7 — Quadro de Fiscais em Atividade
N° NOMES DOS FISCAIS UF
1 FERNANDO ZEFERINO MS
2 MARCIO RICARDO L M ARRAIS MS
3 MARIO ADRIANI SILVA MOREIRA MS
4 MESSIAS DIONISIO MS
5 SEBASTIAO DOS REIS CARDOSO MOREIRA MS

Posicao em 30.09.12
Fonte: Dirab/Sufin/Gecoq

(&
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7.2.2 — Fiscalizacao dos Estoques Publicos

Neste item vamos discorrer sobre as condigdes quanto-qualitativas dos produtos,
condi¢des técnicas, cadastrais e operacionais das armazéns depositarios.

7.2.2.1 — Perdas

Quadro 7.8 — Demonstrativo de Perdas de produtos
RESUMO DE PERDAS EM ARMAZENAGEM DE PRODUTOS DE PROPRIEDADE DA CONAB EM 2012 (ATE9* ETAPA) -MS

UF. LOCALIDADE ARMAZENADORA CDA PRODUTO P]g{(]();)AS TVN SITUACAO
RIO BRILHANTE CONAB 55.0287.0024-1 MILHO 97320 23441 PENDENTE
RIO BRILHANTE CONAB 55.0287.0024-1 TRIGO 7371 30097 PENDENTE

MS [|SIDROLANDIA CONAB 55.0287.0037-3 FARINHA 1.415 30095 PENDENTE
SIDROLANDIA CONAB 55.0287.0037-3 FEIJAO 2721 30095 PENDENTE
SAO GABRIEL DO OESTE CONAB 55.0287.0036-5 TRIGO 6.080 23416 | SOLUCIONADO

Fonte: Sufis

As divergéncias ocorridas entre o estoque contabil e o fiscalizado referem-se as
Perdas Quantitativas apuradas durante a fiscaliza¢do. Ocorrem em fung¢do do tempo de depdsito dos

produtos (perda de matéria seca por respiragdo), pelo ataque de pragas, uso inadequado da aeragao
etc.

O saldo de débitos relativo as perdas quantitativas totalizam 1.415 Kg de farinha de
mandioca, safra 09/09; 2.721 Kg de feijao, safra 09/09; 13.451 Kg de trigo, safra 08/08 ¢ 97.320 Kg
de milho safra 09/09. As perdas em armazenagem ocorreram em produtos depositados em armazéns
proprios da Companhia, onde os valores foram absorvidos pela sobretaxa.

7.2.2.2 — Desvios

Nao ocorreram desvios de produtos nos armazéns depositarios no exercicio de 2012.

7.2.2.3 — Produtos Abaixo do Padrao
Nao foram detectados produtos Abaixo do Padrao nos armazéns depositarios no exercicio.
7.2.2.4 — Produtos Desclassificados

Nao foram detectados produtos Desclassificados nos armazéns depositarios no exercicio.

7.2.2.5 — Avaliacdo Geral dos Armazéns

Além de apurar as condi¢des de qualidade e quantidade dos estoques governamentais, os
fiscais também avaliam a situagdo técnico-operacional das unidades armazenadoras depositarias e
os procedimentos técnicos de armazenamento, orientando e indicando as medidas corretivas a
serem adotadas em referéncia as irregularidades apontadas, e, se for o caso, a necessidade de
altera¢do quanto a situagdo cadastral das unidades armazenadoras - UAs.
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Em 2012 foi constatada a ocorréncia de 18 irregularidades nos armazéns vistoriados no
estado de Mato Grosso do Sul, conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro 7.9 - Demonstrativo de Ocorréncia de Irregularidades nas UAs

Ftapas TOTAL
1* 2% 3% 4* 5° 6% 7° 8% 9% ANO
Insetos vivos 3 1 1

Irregularidade

Tampas dos silo soltas ou travadas

Aeracdo comavaria

Termometria com avaria 1

Corrimdo emmas condi¢des

Empocamento de agua no patio 1

Escada de acesso mal conservada
Goteiras 3
Falta passarela

Rachadura no piso e talude

Falta tela contra passaros

Falta plataforma de descanso 1 3

Higienizagdo

Aeragdo comdefeito

Guarda corpo emmas condigdes

Conservagdo de produto estocado
CDA fora do padrao
Avarias no teto 2

Infiltragao

— =N OO OO |O | |O|IQC|O|W|OIR|IO|m|OO| W,

Determinador de Umidade, aferi¢do vencida 1
Falta identificacao do CDA
Total 3 1 1 13 18
Fonte: Sufis

7.2.2.6 — Descredenciamento de Armazéns:
No exercicio de 2012 ndo houve nenhum descredenciamento de armazéns em Mato

Grosso do Sul.

7.2.3 — Fiscalizacao das Operacoes de Garantia e Sustentacio de Renda

Em 2012 foram realizadas por fiscais da Regional, duas etapas da fiscalizacdo das
operagoes de apolices de seguro rural, em atendimento a solicitagdo do MAPA.
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7.3 — Remoc¢ao de Produtos

7.3.1 — Remoc¢ao de Produtos dos Estoques Publicos

No ano de 2012, ndao aconteceram movimentagdes de estoques publicos no Estado de
Mato Grosso do Sul. As movimentacdes dos estoques se fazem necessarias para abertura de
espagos nos armazéns para o recebimento da safra, quando acontecem desvios de mercadorias,
vendas em Leildo Publico, etc.

7.3.2 — Remocao de Produtos do PAA

Nao ocorreram remogodes do PAA no exercicio de 2012.

7.3.3 — Remocao de Produtos do MI, MDA e MDS:

Nao ocorreram remogdes de produtos do MI, MDA e MDS no execicio de 2012.
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7.4— Principais Indicadores

Apresentamos os indicadores de desempenho da Administracao dos Estoques Publicos.

Sao indicadores sintéticos e objetivos com os resultados dos ultimos 3 anos.

Quadro 7. 10 — Percentual de Armazéns Cadastrados
Nome: Percentual de Armazéns Cadas trados

Descrigao: Percentual de armazéns cadastrados no Sistema de Cadastro de Armazéns (SICARM) emrelacao ao
programado na LOA

Objetivo: Acompanhar o atingimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X =n.° de unidades armazenadoras cadastradas Y=total de unidades armazenadoras programadas

Fonte: X= Suarm/Gecad Y=Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gecad

Resultados:

2009 0,75
2010 158,66
2011 5,77
2012 Meta: 100,00 Realizado: 0,59

Foram cadastrados 05 armazéns no Mato Grosso do sul em 2011, que correspondem a 0,59% do exercicio fisico de
836 armazéns da Conab/MS.

Quadro 7.11 — Custo por Unidade Cadastrada

Nome: Custo por Unidade Cadastrada

Descricao: Custo unitario por unidade cadastrada

Objetivo: Acompanhar a evolugdo dos custos de cadastramento de unidades armazenadoras

Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: Valor monetario (R$) por cadastramento

Meta:

Foérmula de Calculo: (X/Y)

Variaveis: X = Valor executado € Y=n.° de cadastramentos

Fonte: X= Siafi e Y=Gecad/Suarm

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gecad

Resultados :

2009 178,88
2010 16,58
2011 0,00
2012 Meta: Nio determinada  |Realizado: 0,00

Analise: Como os cadastramentos foramrealizados durante outras atividades, o custo por Unidade cadastrada
ficou junto comas despesas “outras atividades”.
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Quadro 7.12 - Percentual de Execucido Financeira das Operacoes de Cadastro

Nome: Percentual de Execucio Financeira das Operacgoes de Cadastro de Armazéns
Descricdo: Percentual de execugdo da dotagdo orcamentaria prevista na LOA
Objetivo: Acompanhar o atingimento da dotag@o estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% da dotagdo estabelecida na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X= Valor executado Y= Dotag¢ao prevista na LOA

Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gecad

Resultados:

2009 2,33
2010 93,80
2011 0,00
2012 Meta: 100,00 Realizado: 0,00

Anilise: Os cadastramentos foram feitos durante outras atividades como, por exemplo, fiscalizagdes dos estoques
governamentais, seguro rural, etc. Ou seja, ndo foramusadas verbas exclusivas do cadastramento.

Quadro 7.13 — Percentual de Fiscaliza¢oes Realizadas
Nome: Percentual de Fiscalizacoes Realizadas
Descricdo: Percentual de Fiscalizagdes realizadas emrelacao a meta prevista na LOA
Objetivo: Acompanhar o cumprimento da meta estabelecida na LOA
Tipo: Eficacia
Unidade de Medida: %
Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA
Férmula de Calculo: [(X/Y)*100]
Variaveis: X=numero de fiscaliza¢des realizadas e Y=numero de fiscaliza¢cdes planejadas
Fonte: X = Sufis e Y= Supor/Gepor
Base Geografica: UF e Brasil
Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerentes da Gefis e da Gesup

Resultados:

2008 132,63
2009 206,92
2010 104,75
2011 101,82
2012 Meta: 100,00 Realizado: 100,00

Analise: Para o ano de 2012, a meta de fiscalizagdes realizadas foi cumprida.
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Quadro 7.14 — Custo por Fiscalizacao Realizada

Nome: Custo por Fiscalizaciio Realizada

Descrigdo: Custo unitario por fiscalizagdo realizada

Objetivo: Acompanhar a evolucdo dos custos por fiscalizagdo realizada

Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: Valor monetario (R$) por fiscalizagio realizada

Meta: Menor que o do exercicio anterior

Férmula de Calculo: X/Y

Variaveis: X= valor executado comdespesas correntes (em R$) e Y=numero de fiscalizagdes realizadas

Fonte: X = Siafe Y = Gefis/Sufis

Base Geografica: UF ¢ Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerente da Gefis

Resultados :

2008 216,10
2009 143,29
2010 113,96
2011 233,33
2012 Meta: Realizado: 417,71

Andlise: O aumento no custo unitdrio da fiscalizagdo ocorreu em fung¢do da vinda de técnico de outra
superintendéncia e o acompanhamento da doacdo de arroz para a Bolivia

Quadro 7.15 — Percentual de Fiscalizacdo dos Estoques Publicos
Nome: Percentual de Fis calizacio dos Estoques Publicos

Descri¢ao: Percentual de Estoques Publicos Fiscalizados

Objetivo: Acompanhar o cumprimento da meta operacional

Tipo: Eficicia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo programado

Férmula de Calculo: [(X/Y)*100]

Variaveis: X= Quantidade fiscalizada e Y= Quantidade planejada

Fonte: X = Sufis e Y= Sufis

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerentes da Gefis

Resultados:

2008 191,92
2009 214,00
2010 103,38
2011 109,13
2012 Meta: 100,00 Realizado: 100,00

Analise: A meta foi atingida em sua plenitude.
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Quadro 7.16 — Indice de Perdas em Armazenagem

Nome: indice de Perdas em Armazenagem

Descricdo: Quantidade de perdas de produtos agropecudrios apuradas em armazenagem em relagdo ao estoque
contabil

Objetivo: Acompanhar a conformidade entre as quantidades de perdas e os indices técnicos estabelecidos

Tipo: Efetividade

Unidade de Medida: %

Foérmula de Calculo: [(X/Y)*100]

Variaveis: X= quantidade de perdas em armazenagem (emt) ¢ Y= quantidade de estoque contabil (emt)

Fonte: X e Y = Gefis/Sufis

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerente da Gefis

Resultados :

2008 1,09
2009 0,00
2010 0,05
2011 1,24
2012 ‘Meta: 0,00 Realizado: 0,10

Anilise: As perdas em armazenagem ocorrem em func¢do do tempo de depdsito dos produtos (perda de matéria seca
por respiragdo), por ataque de pragas dos grdos armazenados, uso inadequado da aeragdo, etc. Em funcdo destes
fatores houve uma perda.
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8. GESTAO TECNOLOGICA

8.1. Informacdes sobre a gestio de tecnologia da informacao (TI) da UJ

As agdes de TI na Conab tém como diretriz basica o Projeto de Modernizacdo da
Tecnologia da Informagao — PMTI, criado em 2004 e plena execu¢do. O PMTI ¢ o carro-chefe da
Superintendéncia de Gestdo da Tecnologia da Informagdo da Conab e principal iniciativa de
sustentagdo do objetivo — Prover a Companhia de Infraestrutura de TI Atualizada — constante no
Mapa Estratégico da Conab. Além disso, ¢ uma das iniciativas para suporte a boa parte de outros
objetivos estratégicos, evidenciando assim o alinhamento das agdes de TI e a importancia destas
como fator critico de sucesso na execugao de sua estratégia organizacional.

Tais acdes, incluindo Seguranca da Informagdo, Desenvolvimento e Producgdo de
Sistemas, Contratacao e Gestao de bens e servigos de TI, entre outras, sdo centralizadas na Matriz,
tendo como diretriz o planejamento da area de TI para o respectivo exercicio, obedecendo a
legislagdo pertinente e aos procedimentos legais e observando a disponibilidade orgamentaria e
financeira para o periodo. Tanto que o Comité formalmente designado para auxiliar nas decisdes
relativas a gestdo e ao uso corporativo de Tecnologia da Informag¢do funciona no ambito da Matriz,
a quem compete adotar providéncias e proceder as devidas orientagcdes as Superintendéncias nos
Estados.

Em continuidade a renovagdo do parque tecnoldgico, no exercicio de 2012 foram
adquiridos 13 (treze) novos microcomputadores, desta forma, o parque de informatica da
Superintendéncia Regional possui atualmente 133 (cento e trinta e trés) equipamentos
microcomputadores (CPU), 103 (cento e trés) impressoras e 11 (onze) notebooks. Destes
equipamentos, 35 (trinta e cinco) estdo com mais de cinco (5) anos de uso, sem garantia e
frequentemente apresentam problemas, e portanto, foram destinados a processo de alienagdo, para
venda em leildo como bens inserviveis a Administracao.

A érea de informatica, subordinada ao Setor de Desenvolvimento Empresarial - Sedem,
conta apenas com 02 (dois) estagiarios de TI para suporte ao usuarios (enquadrados como nivel
superior) que atendem a Sede e também as Unidades Armazenadoras, ndo havendo estes
profissionais no quadro de efetivos.

Para sanar tais dificuldades, temos realizado gestdo junto a Matriz, com a exposi¢cdo de
motivos e plano de providéncias a se adotar na solug¢do dos problemas.
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9. GESTAO ESTRATEGICA

9.1. Analise da implantacao do Plano de Gestiao Estratégica da Empresa

Com a descontinuidade do Planejamento Estratégico, conforme abordado no capitulo 1,
restou prejudicado o acompanhamento da gestdio com base na metodologia anteriormente
implantada e com o suporte de ferramenta de informatica atualizada, a qual permitiria explicitar os
resultados por meio de indicadores apurados e a respectiva visualizagdo de metas atingidas .

Contudo, em 2012, a Conab foi inserida no processo de planejamento estratégico do
MAPA, nosso Ministério supervisor, no bojo do Plano de A¢do para a Agropecudria Sustentavel-
PAAS/MAPA, mediante a inclusdo de um conjunto de resultados estratégicos a serem alcangados
pela Companhia, tendo como respaldo o Plano Plurianual - PPA para o periodo 2012 a 2015.

Atendendo a esse propdsito, os Superintendentes da Matriz foram mobilizados para a
identificacao de agcdes ou novos projetos que se caracterizassem como estratégicos, tendo em vista o
alcance de resultados e desafios futuros, e tendo como suporte o Plano Plurianual. Desse esforco
resultaram alguns projetos que, selecionados a luz das acdes consignadas no PPA, com respectiva
previsdo or¢amentaria, buscaram alinhar-se a 3 macro-resultados daquele Ministério, com previsao
para monitoramento concomitante as reunides de analises estratégicas do MAPA.

Os macro-resultados nos quais a Conab buscou inserir-se foram: Exceléncia
Administrativa; Formulacdo e Implementacdo das Politicas Publicas para o Agronegocio;
Agregacao de Valor na Produgdo Agropecuaria.

A partir da definicdo de um conjunto de 6 resultados e 14 projetos, associados aos
citados macro-processos, a Conab optou por 3 Resultados Estratégicos, compostos por 7 projetos
correspondentes, para efeito de acompanhamento e monitoramento por aquele Ministério. Os
demais resultados foram acompanhados em nivel interno, por serem considerados de gestdo ou
ainda por necessitarem de defini¢do mais clara quanto ao vinculo or¢camentdrio, embora todos
concorram para a implementacao da estratégia organizacional.

Para os trés resultados escolhidos — Quadro de Pessoal Redimensionado; Armazéns
Proprios Ampliados e Certificados; Subsidios a Formulagdo das Politicas Agricolas e de
Abastecimento Aperfeigoadas — foram definidos os objetivos estratégicos relacionados, os projetos
que a eles se vinculam, os responsaveis, os impactos e riscos para sua implementagdo, os produtos,
assim como os indicadores de desempenho especificos.

Alguns desses projetos contam com a participagdo das Regionais para sua
implementac¢do, sendo eles: Ampliacdo da Capacidade Estatica da Rede Armazenadora; Certificacao
de Unidades Armazenadoras Proprias; Aperfeicoamento e Disponibilizacdo de Informacdes sobre
Safras; Nova Metodologia de Coleta de Precos Agropecuarios; Estudo das Perdas Qualitativas e
Quantitativas no Transporte e na P6s-Colheita de Graos; Apoio as Centrais de Unidades Varejistas;
Implantagao de Unidades de Servigo de Abastecimento Mdvel Fluvial.

O monitoramento desses projetos, contudo, esteve restrito a Matriz, que foi quem
conduziu e implementou as etapas iniciais, demandando informag¢des das Suregs ou devendo
envolvé-las no processo oportunamente, tendo em vista que a maioria dos projetos ¢ de médio
prazo, variando de 3 a 5 anos, cujos resultados serdo evidenciados mais a frente e para os quais
devera ocorrer o devido acompanhamento.
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10. GERACAO E DIFUSAO DE INFORMACOES

10.1. Analise dos principais resultados do Projeto SigaBrasil

Buscando ser referéncia como provedora de informagdes e conhecimento do setor
agropecuario ¢ de abastecimento, a Conab tem o compromisso de difundir, sistematicamente, as
informagdes demandadas pelo setor. Nesse sentido, possui € mantém atualizado um dos maiores
bancos de dados sobre o segmento agropecuario € vem disponibilizando parte desse acervo, desde
1992, por meio de publicagdes que contemplam estatisticas referentes a: Estimativas de Safras
(principais grdos, café e cana-de-agucar); Importagdes e Exportagdes Brasileiras; Balanca
Comercial da Agricultura; Oferta e Demanda dos principais produtos; Pregos da Agropecudria
(produtor, atacado e varejo); Precos Minimos (PGPM) e Precos de Referéncia para a Agricultura
Familiar (PGPAF); Precos dos Insumos Agropecudrios; Indices Econdmicos; Impostos de
Importacao; Indicadores Econdmicos e outros. Também divulga dados relativos as operacdes da
Companbhia, tais como Aquisi¢des-AGF, Vendas, Contrato Publico de Op¢ao de Venda, Programa de
Escoamento do Produto — PEP, Valor do Escoamento do Produto —VEP, Programa de Venda Balcao
e, mais recentemente passou a disponibilizar os dados referentes a Agricultura Familiar.

Destacam-se as estimativas de producao, cujo volume e complexidade dos trabalhos perti-
nentes t€ém aumentado, em razdo da crescente safra brasileira e da exigéncia cada vez maior dos
usuarios.

O acompanhamento e a quantificagdo da produgdo agricola brasileira pelo MAPA, mediante
os Levantamentos das Safras Agricolas realizadas pela Conab, ¢ de extrema relevancia para a for-
mulacdo e execugdo da Politica Agricola, pois permite aos gestores de politicas publicas conhecer a
producao brasileira de graos, antecipando-se aos eventuais problemas de abastecimento, adotando
as acgdes corretivas proativa e tempestivamente, possibilitando, ainda, informar ao mercado sobre o
volume a ser produzido, de forma a viabilizar seu planejamento. Ou seja, tais levantamentos, ao
mesmo tempo em que subsidiam a elaboracdo de politicas agricolas e de abastecimento, ddo a ne-
cessaria transparéncia aos agentes que interferem no mercado, nas decisdes de producao e comerci-
alizagdo. Revela-se, portanto, de fundamental importancia para as atividades de acompanhamento
conjuntural dos produtos e para as de comercializacdo € movimentagao das safras.

Esta atividade vem sendo desenvolvida regularmente pela Conab desde a sua criagao
(mais especificamente desde os anos 70, pela ex-Companhia de Financiamento da Producao-CFP),
obedecendo a um calendario divulgado previamente para cada ano-safra. Cabe destacar que o corpo
técnico da Conab acumulou, ao longo do tempo, significativa experiéncia e qualidade na sua execu-
cdo, conquistando a credibilidade de diferentes segmentos das areas publica e privada. O conceito
de ano-safra adotado significa o intervalo de tempo entre o inicio do plantio a colheita e até o fim da
comercializa¢do (12 meses) que melhor agrega estas safras e que ndo necessariamente coincidem
com o ano civil. Assim, estipula-se que o inicio do ano-safra ocorre com o inicio do plantio dos pro-
dutos da Safra de Verdo, a mais significativa delas. O trabalho consiste na realizacdo de pesquisas
de campo para apurar, em termos qualiquantitativos, a situagdo das lavouras cultivadas no Pais. Para
efeito deste trabalho, considera-se que o Brasil possui safras distintas, a saber: Safra de Verdo, Safra
da Regiao Norte/Nordeste e Safra de Inverno.

O levantamento de dados ¢ realizado nas principais areas de producao do Pais, consul-
tando-se informantes que atuam junto aos produtores rurais, tais como agronomos, técnicos de coo-
perativas, agentes financeiros, revendedores de insumos, Secretarias de Agricultura e 6rgdos de as-
sisténcia técnica e extensdo rural. Os roteiros compdoem uma amostra intencional, definida a partir
da area plantada de cada uma das principais culturas amparadas pela PGPM, representando o uni-
verso das mais diferentes regides produtoras, sob os aspectos de solo e clima, levando em conta a
distribui¢@o espacial e temporal das colheitas.
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Durante o ano-safra a Conab realiza doze pesquisas, sendo seis de campo intercaladas por
outras seis realizadas a distancia. No caso de ocorréncias de situagdes climaticas anormais sao reali-
zadas pesquisas de campo nas areas afetadas. A partir de 1998, a Conab decidiu investir no aperfei-
coamento do processo de avaliagdo de safra, passando a pesquisar tecnologia de sensoriamento re-
moto, técnicas de agrometeorologia e novos “softwares” estatisticos, visando melhor tratamento dos
dados amostrais e maior acuracia e confiabilidade das informag¢des produzidas. Para tanto, além da
aquisicao de equipamentos de informatica, parcerias com instituigdes de ensino e pesquisas, como
IBGE, INMET, IAPAR, SIMEPAR, DERAL, UNICAMP, INPE, UFPR, EPAGRI ¢ UFRGS foram
estabelecidas, com vistas @ moderniza¢ao do processo.

Nesse contexto, a partir de 2003 teve inicio o projeto GeoSafras, que busca a redugdo da sub-
jetividade na avaliagdo e oferece informagdes objetivas mais precisas sobre area cultivada e produti-
vidade das culturas, épocas e localizagdo da producdo. Na geragdo das informacdes o GeoSafras,
complementando a metodologia tradicional de consulta direta ao setor produtivo, faz uso de geotec-
nologias tais como, métodos estatisticos, sensoriamento remoto, posicionamento por satélite (GPS),
sistema de informagdes geograficas e modelos agrometeoroldgicos. O modelo de coleta possibilita
o mapeamento de areas cultivadas, por meio de imagens de satélite, e a estimativa de produtividade
por meio de modelos agrometereologicos.

A Conab conseguiu atender a meta prevista para as pesquisas de campo em 2012, realizando
as pesquisas programadas conforme os periodos de safra das diversas regides produtoras, sendo que
nos meses em que nio foram executados trabalhos em campo, os dados foram coletados por outros
meios, como telefone, e-mails etc, complementando os levantamentos.

Desta forma, as pesquisas realizadas apontaram que a safra 2011/12 nacional foi de 166,17 mi-
lhdes de toneladas, superior a safra anterior em 2,05%, de acordo com o levantamento da safra de
graos realizado em fevereiro/2013, a area a ser cultivada com as principais culturas no Pais esta es-
timada em 50.885 mil hectares, superior a da safra anterior (2011/12) em 2,0% (997 hectares).

Com relagdo ao estado de Mato Grosso do Sul a area plantada em 2012 foi de 3.256,3 mil
ha e uma producao de 11.610,4 mil ton., um aumento de area de 290,9 mil ha em relacao a safra de
graos 2011.

Essas informagdes sdao balizadoras do mercado e t€ém sido exaustivamente utilizadas pelos
operadores do agronegocio e pelo governo como suporte na tomada de decisdes. As estimativas de
safras influenciam diretamente no comportamento dos pregos internos e externos dos produtos agri-
colas primarios e seus derivados. O conhecimento do volume da produgdo e da sua distribui¢do no
espaco geografico propiciam ao governo aprimorar as agdes nas politicas publicas para o setor agri-
cola, possibilitando estabelecer uma melhor logistica de atuagdo nas mais diversas situagdes. O go-
verno pode ainda planejar com maior seguranga as atividades que envolvem os principais elos da
cadeia produtiva, sobretudo nos pontos mais vulneraveis onde estdo produtores e consumidores.
Para a iniciativa privada, os beneficios permeiam todo o ambiente do agronegdcio: setor produtivo,
armazenagem, manutencao de estoques, transporte, industrializa¢do, comercializacdo, exportacao e
importagdo. Portanto, ao aperfeigoar sua forma de atuagao nessa area, a Conab busca cumprir seu
compromisso de prestar servigos de qualidade na geragao e difusdao de informagdes agricolas.

Os Levantamentos de Safras Agricolas fornecem dados estatisticos de area, producao e
produtividade dos principais graos e fibras que compdem a safra agricola nacional, provendo aos
agentes governamentais informagdes sobre a evolugcdo da produgdo agricola, especialmente os
destinados ao consumo humano, animal e industrial.

O trabalho consiste na realizagdo de pesquisas de campo para apurar, em termos
qualiquantitativos, a situagdo das lavouras cultivadas no Mato Grosso do Sul. Com isso, cada uma
das pesquisas de campo tem um objetivo diferente, dependendo da época em que ¢ realizada. Cabe
esclarecer que a pesquisa contempla o “Acompanhamento da Cultura” durante todo o ciclo
vegetativo, sendo que no primeiro caso as informagdes coletadas referem-se apenas a primeira
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estimativa da darea plantada e, no segundo, pode se desdobrar em duas fases: durante o
desenvolvimento da cultura e durante a colheita. O levantamento de dados ¢ realizado nas
principais areas de produgdo do Pais, consultando-se informantes que atuam junto aos produtores
rurais, tais como Agronomos, Técnicos de Cooperativas, Agentes Financeiros, Revendedores de
Insumos, Empresas do Agronegocio, Secretarias de Agricultura e Orgdos de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural.

Durante o ano-safra a Conab realiza doze pesquisas mensais, sendo seis de campo
intercaladas por outras seis realizadas a distancia. No caso de ocorréncias de situagdes climaticas
anormais sao realizadas pesquisas de campo nas areas afetadas.

Ao final do ano de 2007, em atengdo a antigas reivindicagdes dos agentes do
agronegocio, que sao usudrios de informagao de safras, os levantamentos do progndstico passaram a
ser realizados em colaboracdo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE,
iniciando um processo de harmonizagao das estimativas oficiais de safra para as principais culturas
temporais brasileiras. Até entdo, as pesquisas divulgadas pela Conab objetivavam orientar a cadeia
produtiva e as do IBGE atendiam a fins estatisticos.

Para a iniciativa privada, os beneficios permeiam todo o ambiente do agronegdcio: setor
produtivo, armazenagem, manutencdo de estoques, transporte, industrializacdo, comercializacao,
exportacao e importacdo. Portanto, ao aperfeigoar sua forma de atuacdo nessa area, a Conab tem
procurado cumprir seu compromisso de prestar servigos de qualidade na geracdo e difusdo de
informacgodes agricolas.

A prioridade para o proximo exercicio € somar esfor¢os no atendimento ao agricultor
familiar, como forma de incentivar a produgdo, comercializacdo e agregacdao de valor ao produto,
visando substituir pela producao local, principalmente da agricultura familiar, os produtos oriundos
de repasses entre mercados ou originarios de localidades fora das respectivas areas de abrangéncia.
Informagdes tais como pregos e quantidades de produtos comercializados pelos mercados,
especificagdes técnicas dos principais produtos horticolas, conjunturas sobre pre¢os pagos ao
produtor, banco de oferta e procura de produto, cadastro de permissionarios, € outros assuntos de
interesse do setor.
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Quadro 10.1 - Comparativo de Area e Producio de Graos em MS

Area (Em mil ha) Produciio (Em mil t)
Produto Safra Variagfo Safra Variagdo
2010/11 (a) | 2011/12 (b) % (b/a) Absoluta (b-a) | 2010/11 (a) | 2011/12 (b) % (bla) Absoluta (b-a)

Algoddo 6l 62, 0,0 12 139,61 148,0) 0,0 0,
Arroz 29,0 18,0) 0,0) -11, 156, 1054 0,0) 0,0
Aveia 8] 7,0 107,5 -13 10, 75 1174 54
Canola 33 23 B3] -1,0 41 24 86,4 19
[Feijdo total 19,2 178 0,0 0,0 21,7 20,1 0,0 0,0

Feijao 1 safra 23 09 0,0 -14 33 14 0,0 0,

Feijao 2° safra 16,9 16,3 0,0 0,0 173 182 0,0 0,

Feijao 3* safra 04 04 0,0 0,0 0, 035 0,0 0,
(Girassol 4.6 4.6 0,0 0,0 6,1 58 0,0 0,
[Milho total 1.0254 1.0494 0,0 0,0 35304 3.687,0 0,0 0,0

Milho I* safra 46, 70,0 0,0 24) 308,2 4550 0,0 0,

Milho 2* safra 9794 9794 0,0 0,0 320 32320 0,0 0,
Soja 1.760,1 1.815,0) 0,0 549 51694 54450 0,0 0,
Sorgo 489 485 0,0 0,0 1213 1213 0,0 0,
Trigo 384 3, 0,0 -6, 33 49 0,0 0,
Total MS 2.998,0 3.056,8 0,0 0,0 9.232,1 9.5854 0,0 0,0

Area  (Emmil ha) Produgio (Em mil £)
Produto Safra Variagfo Safra Variagfo
2010/11 (a) | 2011/12 (b) % (bla) Absoluta (b-a) | 2010/11 (a) | 2011/12 (b) % (b/a) Absoluta (b-a)

Algoddo 6l 62, 2,0 12 139, 148,0) 6,0 84
Arroz 29, 18,0 -379 -1, 156, 1054 323 -508
Aveia 8] 7,0 -15,] -13 10, 75 250 2.5
(Canola 33 23 -303 -1,0) 41 24 41,5 -1
Feijio total 19,2 178 13 -14 21,7 20,1 14 -1,

Feijio 1* safra 23 09 -60,9 -14 33 14 -63,) 24

Feijio 2' safra 16,5 16,5 0,0) 0,0) 173 18,2 57 09

Feijao 3* safra 04 04 0,0 0,0 0,61 05 -16] 0,1
Girassol 4.6 4,61 0,0 0,0 59 58 59 03
Milho total 1.0254 1.0494 23 24,0 35304 3.687,0 44 156,6)

Milho I* safra 46, 70,0 2 24) 308,2 4550 474 146,98

Milho 2* safta 9794 9794 0,0) 0,0) 3200 32320 03 93
Soja 1.760,1 1815, 31 549 51694 54450 53 2754
Sorgo 485 485 0,0) 0,0) 1213 1213 0,0) 0,0
Trigo 38,0 320 -17,1 6,01 133 49 41,3 -304

A area cultivada no Mato Grosso do Sul na safra 2010/2011, com as culturas de
algodao, arroz, aveia, canola, feijao, girassol, milho, soja, sorgo e trigo, foi de aproximadamente
2,99 milhdes de hectares, com aumento da area plantada de 6,8% (192,1 mil hectares) a cultivada na
safra anterior, 2009/2010. O aumento na area cultivada, ocorreu basicamente nas culturas de
Algodao, Milho e Soja, que foram favorecidas pelos precos remuneradores, praticados tanto no
mercado interno como externo.

Por outro lado a produ¢do nas principais culturas do Estado, milho e soja foram
prejudicadas pelas adversidades climaticas, ou seja, pelo excesso de chuvas no periodo da colheita
de soja, o que ocasionou o atraso no plantio do milho safrinha, onde boa parte foi plantado fora do
Zoneamento Agricola, ficando exposta a periodo de estiagem o que prejudicou o desenvolvimento
da cultura e consequente produtividade, que teve uma reducdo de 3,5% em relacdo a safra anterior,
que em numeros absolutos significou a produgao de menos 336,6 toneladas no conjunto das
principais culturas.
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Quadro 10.2 - Percentual de Pesquisas de Safras

Nome: Percentual de Pesquisa de Safras
Descrigdo: Percentual de pesquisa de safras emrelagdo a meta prevista na LOA

Objetivo: Acompanhar o atingimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Igual ou superior a 100%

Formula de Calculo: (X/Y)*100

Variaveis: X =niumero de pesquisas realizadas e Y=ntmero de pesquisas previstas
Fonte: X e Y=Suinf/Geasa

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responséavel: Gerente da Geasa

Resultados:

2007 150,00
2008 100,00
2009 100,00
2010 100,00
2011 100,00
2012 Meta: 100,00 Realizado 100,00

Andlise: Todos os levantamentos a campo foramrealizados satis fatoriamente.
Nome: Percentual de Execucdo Financeira destinada a Pesquisa de Safras
Descrigdo: Percentual de gastos compesquisa de safras

Objetivo: Acompanhar o cumprimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% dotagdo orgamentaria estabelecida na LOA
Formula de Calculo: (X/Y)*100

Varidveis: X = valor liquidado e Y= valor previsto

Fonte: X = Siafi e Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responséavel: Gerente da Geasa

Resultados :

2007 96,81
2008 61,82
2009 78,06
2010 91,21
2011 65,27
2012 Meta: 100,00 Realizado 80,53

Analise: Quanto a Execugo Financeira, a meta de gastos ficou abaixo do previsto, tendo em vista que os levantamentos a
campo foramrealizados em menor nimero de dias, comdevolugdo de didrias.

Fonte: Geasa

10.1.1 - Pesquisa, Acompanhamento e Avaliacdo de Safras da cultura da cana-de-acucar

A Conab, em cooperacdo com o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento -
MAPA, realiza o Levantamento da Safra 2011/2012 de Cana-de-agucar. Na metodologia empregada
pela Companhia para realizar este levantamento estdo programadas visitas de empregados a todas as
unidades de produc¢do em atividade no pais. Este contato direto com as fontes de informacgao

57



Conab — Sureg/MS Relatorio de Gestiao 2012

permite manter uma forte interacdo com este ramo de atividades e, com o preenchimento dos
questionarios, apurar um conjunto de informagdes que permite inferir, com elevado nivel de
acuidade, a situacdo geral deste importante setor da produgao agricola.

O levantamento tem a finalidade de colher informag¢des sobre a area cultivada,
produtividade, producdo, Agucar Total Recuperavel - ATR, producdo de actcar, produgdo de alcool,
e consumo de energia, tipo de colheita, dentre outras e comparar com os outros levantamentos
realizados para avaliar a evolugdo ou involugdo da safra em si. Através destes dados obtidos ¢
detectada a ocorréncia de chuvas e a qualidade da cana, principalmente do teor de sacarose.

Durante o exercicio de 2012 foram realizados trés levantamentos para acompanhamento
da safra da cultura da cana-de-agucar. A pesquisa de campo com aplicagdo de questionarios
diretamente nas unidades industriais ou escritorios agricolas das Usinas de Agucar e Alcool
instaladas no estado permitiu apurar os dados abaixo apresentados.

Quadro 10.3 - Comparativo de area, produtividade e producéo — Safras 11/12 e 12/13

10/UF ARFA (em mil hectares) PRODUTIVIDADE (em kg/ha) |[PRODUCAO (em mil toneladas)
Safra 11/12 |Safra 12/13 |var % |Safra 11/12|Safra 12/13|var % |Safra11/12|Safra 12/13|var %
MS 480,86 542,70 12,86 70.682 68.175 -3,5 33.998,1 36.998,6 8,8
Brasil 8.368,40 8.520,54 1,8 68.289 69.846 2.3 571.471,0 | 595.126,6 4,1
Participagdo
MS 4,9% 5,7% - 103,5% 97,6% - 5,4% 6,2% -

Fonte: Conab

A éarea plantada no estado aumentou em 12,9 % em relacdo a safra anterior e a
producdo passou de 33.998,1 para 36.998,6 mil toneladas, o que representou acréscimo da ordem de
8,8%. Do total produzido no estado, 1.708,8 mil toneladas destinaram-se a fabricacao de agucar, e
1.844.441,5 mil litros a produgdo de alcool.

Quadro 10.4 - Produciao de Acticar e Alcool

REGIAO/UF SAFRA VARIACAO TOTAL TOTAL VARIACAO
2011/2012 |2012/2013| % | Absoluta | Safra11/12 | Safra12/13 | % Absoluta
MS 1.575,0 1.708,8 | 85% 133,8 1.596.334,8 1.844.441,5 | 155% | 248.106,7
Brasil 36.882,6 | 37.6642 | 21% | 781,6 | 22.857.5893 | 23.624.129,1 | 34% | 766.539,8
Participacio
MS 4.27% 4,54% - - 7,0% 7.8% - -

Fonte: Conab

Cabe salientar que, embora a 4rea plantada no estado tenha aumentado em 12,86 %
resultando em aumentos de produgdo de Agucar e Alcool, com destaque para o alcool ou seja no
caso do actcar uma variagdo positiva de 8,50% e para o alcool houve uma maior producio de
15,5% em relagdo ao ano anterior, fator esse explicdveis tendo em vista as boas condicdes
climaticas ocorridas no ano de 2012.

10.2 - Levantamento de Custos de Producao e de Custos de Insumos

A Companhia Nacional de Abastecimento, empresa vinculada ao Ministério da
Agricultura, tem sido responsavel pela elaboragdo e atualizagao de custos relacionados com culturas
temporarias, semi-perenes e permanentes, além de produtos ligados a avicultura, suinocultura,
caprinocultura, atividade leiteira, extrativismo e sociobiodiversidade.
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O Custo de Producao Agricola, compde o portfolio de agdes e servigos desempenhados
em ambito nacional, como importante ferramenta na formulacdo, implementacdo e avaliacdo das
politicas publicas agricolas.

O que se observa ¢ que hd uma constante mudanca no ambiente da agricultura tais
como: o desenvolvimento tecnologico com maquinas, implementos e benfeitorias; alteragdes nas
relacdes trabalhistas; modificagdes nas legislagdes, principalmente com mudas e sementes; uso da
agua na atividade agropecuaria; seguro rural; fertilizantes e agrotoxicos. Essas evolucdes
dinamizam a atualiza¢do da metodologia de elaboragdo dos custos de produgdo agricola.

No Mato Grosso do Sul, o levantamento do custo de produgdao de maquinas,
implemento, benfeitorias e insumos que abrange sementes, fertilizantes, inseticida, herbicida,
fungicida e servicos de mao de obra, sao coordenados pela Superintendéncia que através de suas
unidades armazenadoras de Chapadao do Sul e Dourados, dois polos produtores, que possuem uma
agricultura forte, e representagdes das principais empresas ligadas a agricultura. Nossos técnicos,
junto aos informantes, preenchem mensalmente planilhas com os principais dados de equipamentos
e custos referentes aos mesmos. De posse das informagdes o Setor de Apoio a Logistica e Gestao da
Oferta - Segeo, insere os dados no SIAGRO - Sistema de Informagdes Agropecudrias e de
Abastecimento, que sao compilados pela Matriz.

Outras 07 (sete) Unidades Armazenadoras da Conab colaboram com o envio semanal de
precos, no atacado € pago ao produtor, dos principais produtos agricolas de Mato Grosso do Sul,
que sdo analisados e inserido no Siagro. O Segeo complementa os pregos semanais, coletando
precos via telefone para borracha (latex), leite de vaca, raiz de mandioca, tomate, amendoim, e boi
gordo.
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11. GESTAO DE PESSOAS

11.1. Alocacao de Servidores

Conforme estabelecido no Regulamento de Pessoal, o ingresso nos quadros da
Companhia se dd por meio de concursos publicos. Neste sentido, e desde sua criagdo, a Companhia
realizou somente dois concursos (em 2005 e em 2006), para atender as demandas das Regionais. O
reduzido nimero de vagas ofertados nos concursos nao atendeu a demanda das Superintendéncias.

Nao obstante, tem ocorrido nos ultimos exercicios o ingresso de pessoal por meio de
decisdes judiciais e ou por forca da Lei de Anistia, n.° 8.878, de 11 de maio de 1994, materializada
por meio de portarias do Ministério do Planejamento, Org¢amento ¢ Gestdio - MPOG. Em
decorréncia da pouca governabilidade sobre esse processo, a Companhia permitiu o ingresso de
empregados sem observar o quadro de pessoal ideal na sua estrutura organizacional.

Do ano de 2004 a 2012 a Sureg/MS, readmitiu 28 anistiados, distribuindo-os para as
areas meio e fim. Porém esses colaboradores ndo supriram a necessidade de pessoal qualificado,
pois carecem de formacdo técnica ou académica para atender as demandas, justificando dessa
forma, a contratagdo de funcionarios com formacgao/nivel superior e especifica para cada area.

Para a alocacdo dos empregados ¢ observada a necessidade da area demandante, as
competéncias regimentais do cargo e a experiéncia e aptidoes do empregado. Em decorréncia, e
principalmente para o melhor aproveitamento das competéncias profissionais, sdo necessarios
remanejamentos dentro da unidade organica. Caso a Superintendéncia Regional ndo tenha
colaborador com o perfil adequado para algum cargo em especifico, a UJ envia solicitagdo de
Recursos Humanos a Matriz para esta replicar o pedido para todos os estados (para se verificar a
disponibilidade de empregados que atendam requisitos e que tenham interesse em transferéncia).

11.2. Comunicac¢ao na Instituicao

A comunicacdo de informacdes importantes ao corpo funcional (publico interno) da
Regional se d4 por meio dos seguintes veiculos:

Noticias do Dia — O informativo ¢ uma forma rapida de comunicacao impressa da Empresa com
seus empregados.

Correio Eletronico — divulgacdo de informagdes de interesse geral, de forma tempestiva e
alcangando todos os empregados (em atividade, cedidos e licenciados etc). Utilizado com maior
frequéncia pelas areas de beneficios, capacitagdo e assisténcia médica.

Intranet — Este veiculo estd em operagdo desde o ano de 2000 e tem grande utilizagdo pelo
corpo funcional. S3ao disponibilizadas informag¢des necessarias a Companhia, tais como:
regulamentos e normativos, conjunturas agropecudrias, relatdrios, avisos e resultados de leildes,
licitagdes, legislacao etc. Este veiculo de informagdo tem suas noticias centralizadas na Matriz.

A Sureg/MS dispde ainda de 03 (trés) quadros de aviso, de facil visualizagdo, disponivel
para empregados e clientes e 01 quadro de aviso em cada unidade armazenadora.

As agdes voltadas ao publico externo tém por objetivo levar ao conhecimento da sociedade
o papel institucional da Companhia. Para isso, a Matriz executa um conjunto de iniciativas voltadas para
orientar as Superintendéncias Regionais para o bom relacionamento com a midia, a participagdo em
feiras e exposi¢des, em eventos de carater politico-institucional e em cerimonias publicas.
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11.3 Clima Organizacional e Ambiente de Trabalho

A Gestdo do Clima Organizacional tem o objetivo de retratar, a partir da percepgao
compartilhada dos empregados, o contexto organizacional do momento pesquisado, contemplando
politicas, praticas, padrdes e procedimentos da Companhia.

Para o levantamento de informacdes sobre o clima organizacional da Companhia, e seu
monitoramento, foi realizada uma pesquisa especifica, em todas as Regionais e na Matriz, no
periodo de julho de 2008 a maio de 2009, com o objetivo de conhecer a percep¢ao dos empregados
sobre temas relativos ao ambiente de trabalho, visando subsidiar planos de a¢des para a melhoria da
gestdo de recursos humanos da Empresa. A divulgacdo dos dados sé foi realizada em 2012 e ndo
houve manifestacdo da Presidéncia da empresa sobre o plano de agdo.

A Companhia decidiu realizar, em todo o pais, outra Pesquisa de Clima Organizacional
no més de marco de 2013. Observa-se que as pesquisas de Clima Organizacional s3o centralizadas
na Matriz.

O ambiente de trabalho ¢ constituido de duas partes distintas: a fisica (instalagdes,
moveis, decoragdo etc) e a social (as pessoas que interagem). Para melhorar as condi¢des do
ambiente fisico de trabalho aos colaboradores, a Regional promove periodicamente adequagdes em
sua sede.

Quanto ao aspecto social do ambiente de trabalho, sabemos que cada pessoa tem
objetivos diferenciados, podendo entrar em conflito com a propria empresa (exemplo disso sdo as
diversas agdes trabalhistas dos empregados contra a Conab).

11.4. Acdes de Conhecimento e Aprendizagem

Quadro 11.1 — Treinamento por Area de Conhecimento

, X N° de Treinandos Homens/hora Treinados I cRaite ca.r ga/horziria por
Area de Conhecimento participante
2011 2012 2011 2012 2011 2012
Administrativa 2 2 67 32 3,05 16
Auditoria - 1 - 36 - 36
Comunicacéo Social - 53 - 530 - 10
Educacio e Desenvolvimento 6 1 728 480 121,25 480
Financeira 2 12 16 432 8 36
Gerencial - - - - - -
Informatica - - - - - -
Juridica - 3 - 64 - 21,34
Operacional - - - - - -
Planejamento 24 6 218 546 9,08 91
Qualidade - - - - - -
Total 54 78 1.029 2.120 19,05 19,05

Fonte:Sumoc/Gecap

Durante o ano de 2012 a Sureg/MS promoveu treinamento para 78 colaboradores,

representando um incremento de 44,4% em relagdo ao ano imediatamente anterior. Como se denota

do percentual significativo alcangado, foi consequéncia da politica de incentivo e informagao.
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11.5. Informacoes sobre Recursos Humanos da Conab

a) Composicao do quadro de servidores ativos

Quadro 11.2 — For¢a de Trabalho da UJ — por situacio funcional

5 q Lotagdo Ingressos no | Egressos no
Tipologias dos Cargos Autorizada Ffetiva Exercicio Exercicio

1. Empregado em Cargos Efetivos Nao ha 101 0 1

1.1. Cargos de Carreira - 101 0 1

2. Empregado com Contrato Especial (2.1+2.2+2.3) Nao ha 0 0 0

2.1. Diretor -

2.2. Assessor -

2.3. Requisitado -

3. Conselheiro de Administracio / Fiscal Nio ha

4. Pensio Vitalicia Nio ha

5. Total de Empregados (1+2+3+4) 101 0 1

Fonte: Digep/Sugep

A figura acima demonstra que o efetivo da Sureg/MS reduziu em relacdo ao ano
anterior (quando o quantitativo efetivo era composto por 104 colaboradores), ocasionado pela
transferéncia de 02 (dois) empregados para o Estado do Amap4, e o desligamento por falecimento
de 01 empregado. Em contrapartida, a Sureg/MS recebeu por transferéncia 01 (hum) empregado

egresso do estado de Santa Catarina.

Quadro 11.3 — Situacées que reduzem a forca de trabalho da UJ

Tipologias dos afastamentos Quantldea:lesdle ;’eels)se(;isnsisltuacao
1. Cedidos (1.1+1.2) 0
1.1. Decreto n.° 4.050 de 12/12/2001
1.2. Lein.® 10.470 de 25/06/2002
2. Afastamentos (2.1+2.2) 2
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo
2.2. Aposentadoria — invalidez temporaria 2
3. Licenca Remunerada (3.1+3.2) 0
3.1. Licenga Maternidade — 120 dias
3.2. Licenga Maternidade — Empresa Cidada — 60 dias
4. Licenca nio Remunerada (particular)
|5. Outras Situacdes (Especificar o ato normativo)
6. Total dos Empregados (1+2+3+4+5) 2

Fonte: Digep/Sugep

O perfil dos empregados afastados do trabalho até 31.12.2012, identificados no tipo 2,
reforca a necessidade da realizagdo de concurso publico, permitindo assim, renovar o quadro de

empregados desta Sureg/MS.
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b)Composicao do quadro de estagiarios

Quadro 11.4 — Composicao do Quadro de Estagiarios

Nivel de Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no Exercicio
FEscolaridade 1.° Trimestre | 2.° Trimestre | 3.° Trimestre | 4.° Trimestre (emR$1,00)
1. Nivel Superior 14 12 13 13
1.1 Area Fim 0 0
1.2 Area Meio 14 12 13 13 114.280,24
2. Nivel Médio 0 0 0 0
2.1 Area Fim
2.2 Area Meio
3. Total (1+2) 14 12 13 13 114.280,24

Fonte: Digep/Sumoc
A Sureg/MS contou em 2012 com a colaboragdao de 13 estagiarios de nivel superior,
atendendo as Unidades Armazenadoras e a sede da Superintendéncia, com custo anual de
R$ 114.280,24 (salario e vale transporte).

¢) Custos associados a manutencao dos recursos humanos

Quadro 11.5 — Demonstrativo de Custos de Pessoal

Despesas Variavweis (em R$)
Tipologias/ Vencimentos e Beneficios Demais D&?ﬁ::g Decisdes Total
Exercicios | Vantagens Fixas | Retribuicdes | Gratificagdes | Adicionais | Indenizacdes | Assistenciais e | Despesas e — Judiciais
Previdencidrios |  Varidveis

Servidores de Carreira que nfio Ocupam Cargo de Provimento em Comiss io

2010 | 4.121.629,10 - - - 217.545,00 792.459,24 - 236.916,60 - 5.368.549,94
Exercicios | 2011 | 5.639477.36 - - - 115.090,00 829.251,64 - 4.12898 - 6.587.947,98

2012 | 6.512.64548 - - - 18.450,00 981.702,22 - 173.57524 - 7.686.372,94
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca

2010 - - - - - - - - - 0,00
Exercicios | 2011 - - - - - - - - - 0,00

2012 - - - - - 0,00
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial (Assessores / Diretores / Jetons)

2010 - - - - - - - - - 0,00
Exercicios | 2011 - - - - - - - - - 0,00

2012 - - 0,00
Servidores Ocupantes de Funcdes Gratificadas

2010 | 4.573.106,20 - 1.684.306,80 - 76.625,00 538.065,22 - 23443466 - 7.106.537,88
Exercicios | 2011 | 4.634.824,52 - 1.812.235,00 - 5.828,00 52241806 - - - 6.975.305,58

2012 | 5.295.681,82 - 1.929.736,16 - 556.061,04 - 150.013,40 - 7.931.492,42
Pensdo Vitalicia

2010 - - - - - - - - - 0,00
Exercicios | 2011 - - - - - - - - - 0,00

2012 - 0,00

Obs: no quadro acima ndo estdo inclusos os encargos sociais: FGTS, INSS, Seguro de Vida, Salario Educagio, SENAC, SESC, SEBRAE, etc.
Fonte: Digep/Sugep

O percentual de crescimento (16,67%) apontado para os servidores de carreira que
ndo ocupam cargo de provimento em comissao, referente ao ano base de 2012 ndo significa que os
salarios tiveram evolugdo equivalente ao indice acima registrado, até porque, parte desse percentual
refere-se ao reajuste de saldrio ocorrido no més de setembro/11 (data-base), porém s6 quitados a
partir da FOPAG janeiro/12, além do crescimento de beneficios assistenciais e previdenciarios que
foi de 13,71%, conforme se denota do quadro acima.
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Com relagdo a indice (13,71%) de servidores ocupantes de fungdo gratificada, ocorreu
por for¢a de incorporagdes administrativas de gratificagdes de fungdes, be como, reajuste do valor
da tabela, em razdo do Acordo Coletivo de Trabalho, que ocorreu em setembro/11, porém
concretizado em janeiro/12.

Quadro 11.6 — Demonstrativo de servidores da UJ por nivel de escolaridade

Tipologias do Cargo Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 | 11 | 12 | 13 | 14
1. Empregado de Cargo Efetivo 0 2 3 7 6 0 35 0 7 5 1 0 0 0
1.1. Em Cargo de Carreira 213 71 6 35 7 5 1
2. Empregado em Funcio Gratificada 0 0 3 1 1 0 9 0 |12 | 6 3 0 0 0
2.1. Cargos de Carreira 3 1 1 9 121 6 3
2.2. Contrato Especial (Diretor , Assessor,
Conselheiro)
2.3. Requisitado
3. Totais (1+2) 0 2 6 8 7 0 44 0 19 11 | 4 0 0 0
LEGENDA - Nivel de Escolaridade: 1 - Analfabeto; 2 - 4* série incompleta; 3 - 4* série completa; 4 - 5* a 8* incompleta; 5 - 1° grau
completo; 6 - 2° grau incompleto; 7 - 2° grau completo; 8 - superior incompleto; 9 - superior completo; 10 - Pos-Graduagio; 11 - Mestrado; 12
- Doutorado; 13 - PHD; 14 - mestrado s/ defesa de tese.

Fonte: Digep/Sugep

Conforme se depreende do quadro acima, o quantitativo de empregados enquadrados no
cargo de TNS (19), representa apenas 18,45% do total lotados na SUREG/MS, justificando desta
forma, a necessidade de contratagdo imediata de mais funciondrios para atender as area mais
carentes, tais como: TI, administradores, engenheiros de seguran¢a, economistas.

Quadro 11.7 — Demonstrativo de servidores da UJ por faixa etaria

Quantidade de Servidores por Faixa Etiria
Tipologias do Cargo Até30 | De31a | Ded4la | De51a| Acimade 60
anos 40 anos | 50 anos | 60 anos anos

1. Empregado de Cargo Efetivo 1 2 16 36 11
1.1. Em Cargo de Carreira 1 2 16 36 11
2. Empregado em Funcio Gratificada 0 4 14 16 1
2.1. Cargos de Carreira 4 14 16
2.2. Contrato Especial (Diretor, Assessor,
Conselheiro)
2.3. Requisitado
3. Totais (1+2) 1 6 30 52 12

Fonte: Digep/Sugep

No quadro acima, a composi¢ao de empregados por faixa etdria mais avancada, esta
representada da seguinte maneira: faixa etaria acima de 60 anos, 12% do quadro efetivo, sendo que
destes, 06 (seis) encontram-se aposentados pelo INSS, permanecendo no quadro efetivo. Na faixa
etaria de 51 a 60 anos, o percentual de empregados efetivos ¢ de 51% , o que representa a
necessidade imperiosa de realizagdo de concurso publico, para suprir a caréncia de empregados.
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Quadro 11.8 — Estrutura de cargos em comissao e funcoes gratificadas da UJ

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcdes Lotacao Ingressos no | Egressos no
Gratificadas Autorizada Ffetiva Exercicio Exercicio
1. Funcoes Gratificadas - 33 2 3
1.1. Empregado em Cargo de Carreira 33 2 3

1.2. Empregado com Contrato Especial / Conselheiros
1.3. Empregado Requisitado

2. Total de Empregados com Fung¢ao Gratificada - 33 2 3
Fonte: Digep/Sugep

d) Locacao de mao de obra mediante contratos de prestacio de servicos

Quadro 11.9 — Contratos de Prestacido de Servicos com Locacdo de mao-de-obra
Unidade Contratante

Nome: Companhia Nacional de Abastecimento

UG/Gestao: 135192 — 22211 ‘CNPJ: 26.461.699/0137-54

Informacoes sobre os Contratos

PZ‘:E‘LCCOI;:Z:?] Nivel de Escolaridade Exigido
Ano do Area | Natureza Identificacio Empre?(ansl(:}l)tratada Ativil(;:i des dos Trabalhadores Contratados Sit
Contrato do Contrato Contratadas
F M S
Inicio Fim P C P C P C
2012 4 (6] 006-11 12.624.167/0001-02 | 02/01/12 | 02/01/14 1 P
Observacoes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino
1. Seguranga; Médio; (S) Ensino Superior.
2. Transportes; Situacgio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado;
3. Informatica; (E) Encerrado.
4. Copeiragem; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C)
5. Recepgao; Efetivamente contratada.

6. Reprografia;

7. Telecomunicagdes;

8. Manutencdo de bens moveis;

9. Manutenc¢ao de bens imoveis;

10. Brigadistas;

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;
12. Outras

Fonte: Conab-Sureg/MS

Quadro 11.10 — Contratos de Prestacdo de Servicos de limpeza e higiene e vigilincia ostensiva

Nome: Companhia Nacional de Abastecimento

UG/Gestao: 135192 — 22211 ‘CNPJ: 26.461.699/0137-54

Informacdes sobre os contratos

i Empresa Periot!o contra.tl}al de | Nivel de Escolaridade exigidos .
Anodo | 1 | atureza Jdentificagio| (Tl execugdo das atividades | dos trabalhadores contratados | Quantidade de
Contrato do Contrato (CNPJ) contratadas F M S Trabalhadores
Inicio Fim P/ C|P|C|P|C P C
2012 v O 001-2012 | 04.923.655/0001-92| 11/03/12 | 11/04/14 | - | 33 | - 0| - 0| P - 33
2012 L O 006-2011 | 12.624.167/0001-02| 02/01/12 | 0201/14 | - | 3 - 0| - 0| P - 3
Observagdes:

Legenda: Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilincia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagdo Contratual: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado/(E) Encerrado
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente Contratada

Fonte: Conab-Sureg/MS
65



Conab — Sureg/MS Relatorio de Gestiao 2012

e) Demonstrativo de admissao, desligamento, concessdo de aposentadoria e pensao praticados
no exercicio

Quadro 11.11 — Admissoes, Demissoes, Concessao de aposentaria e pensiao

EXERCICIO
UNIDADE 2012 TOTAIS
ADMISSAO | DEMISSAO | ADMISSAO | DEMISSAO
MS 0 1 0 1

Fonte: Conab-Sureg/MS

Durante o exercicio de 2012 ndao ocorreu admissoes, seja por concurso publico ou
retorno de anistiados. Ocorreu apenas 01 (uma) demissdo de empregado (por falecimento). O

quadro demonstra a necessidade de realizagdo de concurso publico para provimento de cargos no
ambito da Sureg/MS.

f) Perspectivas de aposentadorias e estratégia de recomposicao de pessoal
11.5.1 — Perspectivas de Aposentadoria
Os empregados da Conab sdo contratados pelo regime da CLT ndo havendo, portanto,

idade limite para o desligamento do quadro de pessoal da Companhia, podendo, inclusive, serem
aposentados pela Previdéncia Social e permanecerem em atividade.

115.2 — Recomposi¢iao do Quadro de Pessoal

Em 2012 foi realizado concurso publico para preenchimento de 155 vagas de analistas de
nivel superior, no ambito Matriz. No entanto, ndo héd previsdo de vagas para atender as
Superintendéncias Regionais. Entretanto, ¢ premente hé necessidade de se contratar novos
empregados, principalmente para cargos de nivel médio, face a idade avangada da maioria dos
empregados.
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11.5.3 - Indicadores gerenciais sobre recursos humanos

Quadro 11.12 — Indicadores gerencias de RH

Nome do Indicador: Rotatividade ou Turnover total 2012 2011 2010
Objetivo do Indicador: Monitorar indicios de problemas relacionados a: processo seletivo,
1 [sistema de remuneracdo e beneficios, clima organizacional, perda da cultura organizacional] — _. - -
e de capital intelectual, mercado de trabalho aquecido.

Analise: As analises estatisticas sdo efetuadas pela area de pessoal/Matriz

Nome do Indicador: Percentual de realizago de exames médicos periddicos 2012 2011 2010

Objetivo do Indicador: Demonstrar o cumprimento das Normas Regulamentadoras.
Acompanhar a realizagdo do Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional-| 6893% | 39,42% | 16,50%
2 IPCMSO.

Andlise: o total de exames efetivamente realizado, foi de 71 (setenta e um) correspondendo a 68,93%, do total de 94
kits/exames expedidos e entregues aos empregados.

3 [Nome do Indicador: Ocorréncias de Acidentes de Trabalho e Doengas Ocupacionais em|2012  [2011 2010
relacio a0 Quadro de Lotacio Médio

Objetivo do Indicador: Demonstrar o cumprimento das Normas Regulamentadoras.
Acompanhar a realizagdo do Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais (PPRA).
Monitorar os processos e atividades voltadas a prevengao dos riscos laborais inerentes as
atividades.

Analise: A auséncia de ocorréncia de acidente de trabalho no ambito da Sureg/MS, resulta, principalmente, do controle
de entrega de equipamentos de prote¢do individual — EPI e da conscientizagdo dos empregados sobre a
necessidade/obrigatoriedade de uso desses equipamentos, bem como, da visualizagdo das areas de riscos nos armazéns
do MS, em cumprimento as NR's e ao Programa Preventivo de Riscos Ambientais — PPRA.

Nome do Indicador: Percentual de empregados com nivel superior 2012 2011 2010

Objetivo do Indicador: Identificar a evolugdo desse grupo no conjunto do corpo funcional
4 |da Companhia

-~ 0,96 -~

18,81% [18,27% [18,45%

Andlise: A evolucdo percentual do quadro de empregados com nivel superior, foi consequéncia do ingresso por
transferéncia de 01 (um) empregado engenheiro agronomo da Sureg/SC para a Sureg/MS.

11.6. Acumulo de Cargos, Funcoes e Empregos Publicos

Segundo o inciso XVII do art. 37 da CF/88, a proibi¢cdo de acumular estende-se a empregos e
funcdes publicas e abrange autarquias, fundacdes, empresas publicas, sociedades de economia
mista, suas subsidiarias, e sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelo poder ptblico. Os
acumulos permitidos também estdo listados no art. 37 da CF/88.

O artigo 18 dos Regulamentos de Pessoal da Conab (10.105 e 10.106), versa sobre a proibicao
de acumulagdo remunerada de cargos publicos (ressalvados os previstos em lei), sendo que, caso
haja acumulo, o empregado devera comunicar a area competente, até a data de sua contratacdo, a
sua op¢do. O ndo cumprimento do artigo pode ocasionar nulidade de contrato de trabalho do
empregado.

Ja quanto a periodicidade de averiguagdo de ocorréncia de actmulo de cargos de seus
empregados, a Superintendéncia Regional ndo definiu controle interno especifico para tal
finalidade, sendo a atuacdo da empresa meramente reativa, ou seja, quando constatada
multiplicidade de vinculos empregaticios, cabe aos gestores adotarem providéncias, visando a
identificacdao dos casos de acumulacao licita ¢ a elucidagado das situagdes ilicitas encontradas.

No ano de 2012 ndo foi verificado nenhuma situacdo irregular de empregados lotados na
Regional, logo ndo houve processo administrativo disciplinar aberto sobre tal situagao.
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11.7 - Analise operacional e orcamentaria da entidade de previdéncia complementar
patrocinada pela Conab — Instituto Conab de Seguridade Social — CIBRIUS

Todos os atos de gestdo, controle e acompanhamento da entidade de previdéncia
complementar patrocinada pela CONAB, sao realizados no ambito da CONAB/Matriz e serdo

objeto de avaliagdo pelo 6rgao central de Controle Interno (CGU — Brasilia/DF).

Quadro 11.13 - Identificacdo da Unidade - CIBRIUS

NOME CIBRIUS
Razao Social Instituto Conab de Seguridade Social -CIBRIUS
Entidade Fechada de Previdéncia Privada, sem fins lucrativos, constituida pela Conab
(Patrocinadora-Principal) em 08 de marco de 1979, sob a forma de sociedade civil.

CNPJ 00.531.590/0001-89
Endereco SCHGN 706/7 Bloco D n° 42 — Brasilia-DF-70740-704 — www.cibrius.com.br
Plano de Beneficios IPlano de Beneficio Definido—Registrado no CNPB sob o n.° 19.790.007-19

Valor total das contribuicées pagas pelos empregados participantes — 2012 (com valores referentes
ao més de competéncia)

O quadro de pessoal da SUREG/MS ¢ composto por 101 (cento e um) empregados, dos
quais, 56 (cinquenta e seis) sdo participantes ativos do CIBRIUS. A Contribuicdo paga a
patrocinadora no exercicio de 2012, no ambito nacional foi de R$ 15.179.741,18, para 1.539
participantes. A contribuicdo paga dos participantes da Sureg/MS, foi de R$ 476.854,47,
representando 3,14% da contribui¢do nacional.

Valor total das contribuicdes pagas pela patrocinadora CONAB — 2012 (com valores referentes ao
més de competéncia) Fonte Siafi/Sisdre contas Contabeis 331900703 e 331900701

A CONAB, no exercicio de 2012 efetuou suas contribui¢des ao CIBRIUS, no montante
de RS 15.173.095,7, para o quantitativo de 1.537 participantes. O Valor pago relativo aos
participantes da Sureg/MS foi de R$ 470.962,47, representando 3,10% do total dos ativos.

Demonstrativo do valor pago de beneficios pelo CIBRIUS
O quadro de participantes assistidos (aposentados e pensionistas) do CIBRIUS ¢

composto por 1.317 participantes, dos quais 37 beneficiarios pertenceram ao quadro da Sureg/MS,
representando 1,36% do quantitativo nacional.
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Resultado financeiro do CIBRIUS
(objeto de avaliagdo pelo 6rgdo central de Controle Interno (CGU-Brasilia).

Rentabilidade por Segmento e Carteira Geral
Plano de Beneficio Definido — Dezembro 2012

RENDA FIXA RENDA VARIAVEL
Rentabilidade Rentabilidade
No Més | No Ano No Més | No Ano
Rentabilidade 091% | 15,51% Rentabilidade 4,35% | 10,60%
Meta Atuarial TR + 6% a.a 0,49% 6,32% Meta Atuarial TR + 6% a.a 0,49% 6,32%
Meta de Rentabilidade | INPC + 6% a.a | 1,23% | 12,55% Meta de Rentabilidade [INPC + 11% a.a| 1,62% | 17,92%
Benchmark INPC+ 6% aa| 1,23% | 12,55% Benchmark IBr-X 5,05% | 11,84%
Resultado Resultado
No Més | No Ano No Més | No Ano
Rentabilidade x Meta Atuarial 0,42% 8,66% Rentabilidade x Meta Atuarial 3,84% 4,04%
Rentabilidade x Meta de Rentabilidade -0,32% | 2,61% Rentabilidade x Meta de Rentabilidade 2,69% | -6,20%
Rentabilidade x Benchmark -0,32% | 2,61% Rentabilidade x Benchmark -0,66% | -1,10%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS IMOVEIS
Rentabilidade Rentabilidade
No Més | No Ano No Més | No Ano
Rentabilidade 28,35% | 130,70% Rentabilidade 0,41% | 27,92%
Meta Atuarial TR+ 6% a.a 0,49% 6,32% Meta Atuarial TR+ 6%a.a 0,49% 6,32%
Meta de Rentabilidade | INPC+4%aa| 1,07% | 10,45% Meta de Rentabilidade | INPC+ 6% a.a| 1,23% | 12,55%
Benchmark INPC+4%aa| 1,07% 10,45% Benchmark INPC+6%a.a| 1,23% | 12,55%
Resultado Resultado
No Més | No Ano No Més | No Ano
Rentabilidade x Meta Atuarial 27,73% | 117,02% Rentabilidade x Meta Atuarial -0,08% | 20,33%
Rentabilidade x Meta de Rentabilidade 27,00% | 108,86% Rentabilidade x Meta de Rentabilidade -0,81% | 13,65%
Rentabilidade x Benchmark 27,00% | 108,86% Rentabilidade x Benchmark -0.81% | 13,65%
OPERACOES COM PARTICIPANTES CARTEIRA GERAL
Rentabilidade Rentabilidade
No Més | No Ano No Més | No Ano
Rentabilidade 1,58% | 16,46% Rentabilidade 1,53% | 16,76%
Meta Atuarial TR+ 6% a.a 0,49% 6,32% Meta Atuarial TR+ 6% a.a 0,49% 6,32%
Meta de Rentabilidade | INPC +6%a.a| 1,23% | 12,55% Benchmark INPC+6%a.a| 1,23% | 12,55%
Benchmark INPC+6%aa| 1,23% | 12,55% Resultado
Resultado No Més | No Ano
No Més | No Ano Rentabilidade x Meta Atuarial 1,04% 9,84%
Rentabilidade x Meta Atuarial 1,09% 9,55% Rentabilidade x Benchmark 0,30% 3,72%
Rentabilidade x Meta de Rentabilidade 0,34% 3,45%
Rentabilidade x Benchmark 0,34% 3,45%

Fonte: Carta/Cibrius/Sup/n.° 007, de 29/01/2013

Os resultados da Carteira Geral alcangaram 9,84% em relacdo a meta atuarial de TR+6%
dentro de um cenario de uma TR abaixo de 1% e 3,72% quando comparados com INPC+6%.

Demonstrativo da Posicao das aplicacoes do CIBRIUS (objeto de avaliagao pelo o6rgdo central
de Controle Interno (CGU-Brasilia).

Os Recursos Patrimoniais da Entidade sdo aplicados no estrito cumprimento de Politicas
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de Investimentos elaboradas e executadas na forma preconizada pela Resolu¢do CMN n.° 3.792 de
24/09/2009 (estabelece as diretrizes de aplicagdo dos recursos garantidores dos planos de beneficios
das EFPC e revoga a Resolugdo n® 3.456), alteragdes posteriores e demais instrugdes e resolucdes
dos orgaos regulador e fiscalizador das Entidades Fechadas de Previdéncia Privada, em consonancia
com as Leis Complementares n°s 108 e 109/2001.

Analise das conclusdes do Parecer Atuarial Anual do CIBRIUS (objeto de avaliagdo pelo o6rgao
central de Controle Interno (CGU-Brasilia).

Analisando o parecer Atuarial da lavra da ATU-VERITA — Assessoria e Consultoria
Atuarial, sobre o Plano de Beneficios em ambito nacional, depreende-se que:

sem decorréncia da NAO contratagdo de dividas e a ndo amortiza¢io das insuficiéncias o custo do
servico passado a amortizar AUMENTOU, de 255,54% para 294,08% sobre “folha de salarios de
participagdo dos ativos;

*em razdo de alteragdes de hipoteses atuariais, o custo normal do plano para o exercicio seguinte
passou de 17,47% pra 19,93 sobre o total da folha de salarios dos participantes, representando um
aumento de 2,46%.

ea atualizacdo das provisdes matematicas mediante aplicagdo do indice do plano (TR acrescida da
taxa de juros de 6% aa.) apresenta descompasso em relagdo a meta atuarial ou ao reajuste
(crescimento) dos saldrios dos participantes ativos, cujas negociacdes coletivas asseguram, no
minimo, a inflagdo do periodo medida pelo IPCA ou INPC;

*0 grupo de custeio estd exposto a riscos atuariais (risco de sobrevivéncia e retorno dos
investimento; crescimento real de salario; oscilagdo da média dos ultimos 36 salarios de
participacdo que formam o SRB, além do teto que limita os salarios de contribuicdo; risco do
indice indexador do plano; reducdo do grupo pela falta de ingresso de novos participantes e
consequente envelhecimento da massa de participantes e, maior esfor¢o contributivo para fazer
frente aos gastos administrativos; considerando os atuais 829 iminentes como se ja estivessem
aposentados, a maturidade do plano ja estd em seu grau maximo de capitalizagdo, com indice de
despesas previstas para o proximo ano de 344% das receitas de contribuicdo e caso o plano nio
tenha adesdo de novos participantes, o patrimonio da Entidade se apresenta em fase de declinio;
além de riscos devido a fatos estruturais, a atual situagdo do plano quanto a reservas a amortizar,
risco pelo atual grau de capitalizagdo do plano com cobertura das Reservas, sendo que os
Beneficios a Conceder a cobertura corresponde a apenas 28% das reservas matematicas, ou seja,
no momento o plano esta insolvente.);

*0 déficit técnico deve ser equalizado observando o valor apurado em 31/05/2000, RS$

282.032.218,17, devidamente atualizado (INPC + 6%) devendo ser alterado o indice de correcao

dos beneficios concedidos por um indice que efetivamente represente a inflagdo, como também a

aplicagdo de outro regime financeiro de capitalizagdo, vez que o Crédito Unitario Projetado (PUC)

tem perspectiva de evolucao crescente de taxa de custeio, caso o plano ndo tenha ingresso de novos
participantes;

Por conseguinte, sob pena de agravamento da situagdo de insolvéncia e em face do
envelhecimento da massa, reducao do grupo e da restricao de ingresso de novos participantes, o
equacionamento das insuficiéncias se reveste de carater prioritario, exigindo medidas efetivas e
diligentes dos Gestores do Cibrius e da Conab quanto ao encaminhamento/ajustamento das posigdes
da STN, j& manifestada em Nota Técnica e, por outro lado do DEST, que até o encerramento do
exercicio nao havia se manifestado formalmente, embora tenha participado de reunides sobre o
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assunto.

Cabe acrescentar contudo, que por meio da Nota Técnica n.° 48/CGINP-MP, de
07/02/2013, o DEST se manifestou nos seguintes termos:

Item 27 - “Considerando que este Departamento, permanentemente, tem participado da condug¢do
do assunto em tela junto a STN/MF e, portanto, concordando com os encaminhamentos exarados
em Nota Técnica daquele orgdo, reafirmamos a necessidade de se promover a solugdo de consenso,
até aqui debatida e acordada entre todos os orgaos envolvidos, quais sejam: DEST, STN, MAPA,
PREVIC, CONAB e CIBRIUS, cuja finalidade, até o momento, foi evitar nova interven¢do e
possivel liquidag¢do do plano, quais sejam:

a) fechamento imediato do atual plano de beneficio;

b) implantagdo imediata de novo plano;

¢) saldamento do atual plano, respeitando os limites exarados nesta Nota;

d) contratagdo do valor de responsabilidade exclusiva da Conab no prazo a ser acordado junto a
Previc e a taxa de juros ndo superior a meta-atuarial vigente; e

e) providéncias visando redugdo de custo administrativo, considerando a hipotese de transferéncia
de gerenciamento dos planos de beneficios e extingdo do Cibrius.”

Item 28 - “Assim, sugerimos que este Departamento se manifeste favoravelmente ao
encaminhamento dado pela STN/MF e corroborado nesta Nota Técnica, oficiando o Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, para as providéncias cabiveis.” Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, para as providéncias cabiveis.”

A referida Nota Técnica foi aprovada pelo titular do citado Departamento, encaminhada
a CONAB por intermédio do MAPA, encontrando-se, no momento (mai/l13), em fase de
estruturacdo/formalizacdo dos instrumentos legais, com vistas a aprovagdo dos 6rgaos colegiados da
EFPC e da Patrocinadora CONAB e posteriormente 8 PREVIC para ratificagao.

Considerando os encaminhamentos e providéncias adotadas, o assunto devera ser
equacionado em 2013 e os problemas solucionados.
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12 - PLANEJAMENTO, EXECUCAO E CONTROLE ORCAMENTARIO, PATRIMONIAL,
FINANCEIRO E CONTABIL

Neste capitulo tratarmos sobre o cumprimento de metas fisicas e financeiras dos programas e
acoes de responsabilidade da Sureg/MS.

Explicitamos que ndo houve ocorréncia na Regional dos seguintes subitens requeridos pela DN
TCU 119, de 18.01.12. Sao eles: Transferéncias mediante Convénio, contrato de repasse, termo
de parceria, termo de cooperacio, termo de compromisso ou outros acordos, ajustes ou
instrumentos congéneres (todos os instrumentos citados e sdo realizados diretamente pela Conab
Matriz com outros 6rgdos e/ou ministérios, ficando as Ul's apenas com a execucdo das acdes),
Composicao dos Investimentos da Empresa (conforme regimento Interno a composi¢dao dos
investimentos ¢ centralizada na Matriz, logo tal informacdo serd apresentado somente no RG da
Conab-Matriz) e¢ Parecer da Auditoria Independente (a contabilidade da Companhia ¢
centralizada na Matriz, logo este tipo de auditoria ocorre somente na Conab-Matriz).

12.1 - Programas e Acoes do PPA

O planejamento de execugdo fisica e financeira da Conab Nacional tem metas previstas para
diversas acdes. O desenvolvimento dessas metas e o seu acompanhamento (meta realizada) ¢ feito
pela Conab Matriz, ficando a cargo das UJ’s apenas a execucdao das acdes. No quadro abaixo
observamos o quadro geral da execucao fisica e financeira da Sureg-MS no ano de 2012.

Quadro 12.1 — Acdes orcamentarias da UJ

“ Objetivo | Iniciatha Agio Unidade de Medida PrevilsvtI:t‘ral Fisll:ei:llizada Prev?sllteata lihmncl:::llizada
0113 2130 - Formagéo de Estoques Produto Adquirido (t) 249.120 - 10.000.000,00 707.209,76
2014 (MAPA) 0350 OI1F  |2829 - Recuperagdo da Rede Propria |Unidade Modemizada 5 8 310.153,26 177.599,17
0119 2137 - Fiscalizagdo dos estoques Fiscalizagio realizada 70 73 100.000,00 45.177,02
0623 02F5 4711 - Pesquisa de Safras Pesquisa realizada 12 12 60.000,00 48.322,01
00H1 - Pagamento de Pessoal Ativo [Nao tem Nio tem Nio tem 3.400.000,00] 3.318.186,22
2000 - Administragdo da Unidade Nio tem Nio tem Nio tem 3.500.000,00] 3.394.684,18
2105 (MAPA) | Nao tem | Nio tem 2004 - Assisféncia Médica Pess.oa beneﬁciéda 340 329 500.000,00 484.276,14
2011 — Auxilio-transporte Servidor beneficiado 70 78 15.000,00 13.273,80
2012 - Auxilio-Alimentagdo Servidor beneficiado 95 97 600.000,00 597.208,62
4572 - Capacitagdo de Servidores Servidor beneficiado 80 78 50.000,00 40.191,55
0901 (SMJ) | Nao tem | Naotem [00H2 - Pgto Depésitos Recursais Nao tem Nao tem Nao tem 28.500,00 28.308,21

Fonte: Diafi/Supor/Geare e Siafi

Considerando as agdes institucionais desenvolvidas pela UJ, verifica-se o cumprimento
satisfatorio das metas fisicas, otimizando os recursos humanos e financeiros, com a aplicagdao de
conhecimento e controle sobre as acdes desenvolvidas. Estes resultados ddo a seguranga necessaria
para planejamentos das a¢des vindouras, exceto nos itens abaixo, dado o alto grau de sensibilidade a
eventos interno e externos ao ambito da Administracao.

Acao 2130 — Formacdo de Estoques — fatores varidveis extremos na oferta de produtos
agropecuarios, comprometeram a eficacia dos mecanismos de aquisi¢do para formagdo de estoques
publicos operacionalizados pelo Governo Federal.
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Acao 2829 — Recuperacio da Rede Propria — A rede Propria de Armazéns da Conab no MS ¢
constituida de 08 (oito) Unidades, sendo que no exercicio de 2012 foram gastos R$ 177.599,17
(cento e setenta e sete mil, quinhentos e noventa e nove reais e dezessete centavos) com
manuten¢do ¢ modernizacdo das mesmas, representando 57,26% do previsto. Fatores varidveis
influenciaram no contingenciamento or¢amentario, comprometendo a obtengao da meta financeira.

No entanto, a meta fisica foi superada — 08 unidades atendidas de uma previsdo de 05 unidades
(160%).

12.1.1 — Principais Indicadores de Desempenho

Quadro 12.2 - Execu¢do Or¢amentaria do Programa Auxilio-alimentacio

Execugdio Fisica Execugio Orcamentaria (RS)
Discriminagio - Exercicio o Variaeio (%) o Exercicio o Variagio (%)
Meta/Dotagdo Orgamentaria 97 9 2,00 540.000,00 600.000,00 1,11
Execucdo 97 97 0,00 538.686,44 597.208,62 10,86
Percentual de Execugéio 100 102,11 - 99,76 99,53 -
Gasto per capita (RS) 555347 6.156,79 -

Fonte: Siafi, Supor e Gesas

Quadro 12.3 — Indicador de Demanda de Capacitaciao
Nome: Atendimento da Damanda de Capacitacdo
Descrigao: Percentual de empregados treinados previstos no LOA

Objetivo: Acompanhar a implementagio das atividades de treinamento previsto no Plano de Capacitagio
Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotagdo estabelecida na LOA

Formula de Calculo: (X/Y) x100

Varidveis: X = Valor executado e Y= valor previsto

Fonte: X = Siaf e Y=Sureh/Gecap

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gecap

Resultados:

2008 116,67
2009 20,17
2010 20,35
2011 47,79
2012 Meta: 100,00 \Realizado 97,50

Andlise: Durante o exercicio de 2012 foi implementado maior incentivo aos colaboradores para a realizagdo de treinamentos, atraveés
de parcerias, cursos virtuais, bem como, a participacdo da Matriz/Gecap voltadas para a demanda da Companhia, contribuindo de
forma positiva para o crescimento do percentual de atendimento nas demandas, resultando em 97,5%, do total disponibilizado para a
SUREG'MS
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Quadro 12.4 — Custo por Empregado Capacitado

Nome: Custo por empregado Capacitado

Descrigao: Custo por empregado capacitado

Objetivo: Apurar o valor investido por empregado capacitado

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: RS por empregado capacitado

Meta: Menor que o valor obtido no exercicio anterior

Formula de Calculo: (X/Y)

Variaveis: X = Valor executado e Y= quantidade de empregados capacitados

Fonte: X =Siaf e Y=Sureh/Gecap

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: anual

Responsdvel: Gerente da Gecap

Resultados:

2008 246,65
2009 322,78
2010 1.169,26
2011 138,01
2012 [ Meta: | 100,00 [Realizado 515,28

Analise: A meta financeira prevista para o exercicio de 2012 foi de RS 50.000,00 para 80 colaboradores. O meta realizada/custo foi de
RS 40.191,55, para 78 colaboradores. Considerando que 97,50% dos empregados participaram de treinamentos, atingindo
consideravelmente a meta, analisamos que o valor gasto foi razodvel, levando em conta aumento nos custos: inscrigdes, passagens
aéreas, estadias, etc.

Quadro 12.5 — Execuc¢io Financeira por Empregado Capacitado

Nome: Percentual da Execugo Financeira com Capacitago

Descrigao: Percentual dos gastos coma agao de capacitagdo dos empregados

Objetivo: Acompanhar a execucdo da dotacdo orcamentaria estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotagdo estabelecida na LOA

Formula de Célculo: (X/Y) x100

Variaveis: X = Valor executado e Y =valor previsto

Fonte: X = Siaf e Y=Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsdvel: Gerente da Gecap

Resultados:

2008 95,26
2009 92,96
2010 89,64
2011 20,70
2012 Meta: 100,00 Realizado 80,39

Andlise: Justifica-se o percentual de 80,39% do total previsto, emrazio do valor dos cursos realizados pelos empregados ter ficado
abaixo dos valores cobrados em periodos anteriores, fendmeno conhecido por sazonalidade.
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Quadro 12.6 — Demonstrativo de Atendimento SAS
Nome: Percentual de Atendimento no Servico de Assisténcia a Saide (SAS)

Descricdo: Percentual de atendimentos médicos e odontologicos aos empregados e seus dependentes

Objetivo: Acompanhar a execugdo da dotagdo orcamentaria estabelecida na Lei Orgamentaria Anual (LOA)

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: At¢100% da dotacdo estabelecida na LOA

Formula de Caleulo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X= Valor executado Y= Dotagdo prevista na LOA

Fonte: X= Siafi Y= Sureh/Gebem

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gesas

Resultados:

2008 63,32
2009 76,96
2010 106,25
2011 108,44
2012 Meta: 100,00 Realizado 96,77

Andlise: A meta foi foi praticamente cumprida, ndo atingindo sua totalidade face restrigdes de algumas especialidades médicas, uma vez
que estes profissionais deixaram de atender convénios pela ndo concordancia dos valores praticados na consulta médica e tabelas.

Quadro 12.7 — Custo por Atendimento SAS
Nome: Custo por Atendimento do Servico de Assisténcia a Saide (SAS)
Descrigdo: Custo unitario de atendimento médico, hospitalar e odontologicos do SAS

Objetivo: Acompanhar a evolugio dos custos de atendimento do SAS

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: Valor monetario (R$) por atendimento
Meta: Menor ou igual ao ano anterior

Formula de Calculo: [(X/Y)

Variaveis: X= Valor executado Y=n° de atendimento no periodo
Fonte: X=Siafi Y= Sureh/Gebem

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsdvel: Gerente da Gesas

Resultados:

2008 1.179,04
2009 1.355,37
2010 1.658,65
2011 1.480,78
2012 Meta: 100,00 Realizado 147197

Analise: Em face da idade avancada dos empregados, julgamos que o valor do custo por atendimento, durante o ano de 2012
foi satisfatorio.
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Quadro 12.8 — Execuciao Financeira SAS
Nome: Percentual de Execugiio Financeira do Servigo de Assisténcia a Satide (SAS)

Descrigdo: Percentual de gastos comatendimentos médicos e odontologicos aos empregados e seus dependentes

Objetivo: Acompanhar a execucdo da dotagdo orcamentaria estabelecida na Lei Orgamentaria Anual (LOA)

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotagdo estabelecida na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

Varidveis: X= Valor executado Y= Dotagao prevista na LOA

Fonte: X= Siafi Y= Sureh/Gebem

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gesas

Resultados:

2008

99,16

2009

99,13

2010

86,76

2011

93,42

2012 Meta: 100,00 Realizado

96,86

Andlise: A meta foi cumprida, de acordo coma dotagéo orgamentaria prevista.

Quadro 12.9 — Demonstrativo de Atendimento do Auxilio-transporte
Nome: Percentual de Atendimento do Auxilio-Transporte

Descrigdo: Percentual de atendimentos do beneficio Auxilio-transporte aos empregados

Objetivo: Acompanhar a execugdo da meta estabelecida na Lei Orgamentaria Anual (LOA)

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: At¢100% da dotacdo estabelecida na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

Varidveis: X=n° de empregados atendidos ¢ Y =n° de empregados

Fonte: X= Sureh/Gebem Y=Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gesas

Resultados:

2008

83,75

2009

103,75

2010

95,00

2011

194,81

2012 Meta: ‘ 100,00 Realizado

111,43

Anilise: A meta fisica prevista foi para atender 70 empregados, entretanto foram atendidos 78 beneficiados.
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Quadro 12.10 — Demonstrativo de Custo por Atendimento do Auxilio-transporte
Nome: Custo por Atendimento do Auxilio-Transporte

Descrigao: Custo unitario do beneficio Auxilio-Transporte
Objetivo: Acompanhar a evolugdo dos custos de atendimento do beneficio Auxilio-Transporte
Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: Valor monetério (R$) por empregado

Meta: Menor ou igual ao ano anterior

Formula de Calculo: (X/Y)

Varidveis: X = Valor executado ¢ Y=n.° de beneficiados
Fonte: X= Siafi Y=Sureh/Gesas

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gebem

Resultados:

2008 137,60
2009 132,17
2010 143,85
2011 164,36
2012 ‘Meta: Nio determinada ‘Realizado 170,18

Andlise: O custo per capita durante o exercicio de 2012, apresentou acréscimo de 3,55% em relagdo ao exercicio anterior (aumento
de tarifa e reajuste no ACT), considerando que o valor referente a 2011 foi efetivamente de R$ 164,36 (retificamos o valor informa-
do no Relatério de Gestao 2011, quando apresentamos o custo per capita de R$ 84,37).

Quadro 12.11 — Demonstrativo de Execucio Financeira do Auxilio-transporte

Nome: Percentual de Execuciio Financeira do Auxilio-Transporte

Descrigdo: Percentual de gasto como beneficio do Auxilio-Transporte aos empregados ativos
Objetivo: Acompanhar a execu¢do da dotagdo orgamentaria estabelecida na Lei Orgamentaria Anual (LOA)
Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotagdo estabelecida na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X= Valor executado Y= Dotag¢do prevista na LOA

Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gebem

Resultados:

2008 92,19
2009 9142
2010 84,10
2011 97,35
2012 Meta: \ 100 Realizado 88,50

Analise: O valor previsto na dotagdo orgamentaria foi de R$ 15.000,00. O custo financeiro realizado foi de R$ 13.273,80 para 78
colaboradores. A meta de 100% néo foi atingida, motivada por empregados afastados por licengas médicas, viagens a servico.
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12.1.2 — Acdes orcamentarias de outros orgaos e executadas pela UJ através de Termos de
Cooperacio

Considerando que a Companhia ¢ executora governamental da politica agricola e do
abastecimento em nivel nacional, a Conab Matriz executa diversas agdes através de termos
transferéncias mediante convénio, contrato de repasse, termo de parceria, termo de cooperagao,
termo de compromisso ou outros acordos, ajustes ou instrumentos congéneres. Esses instrumentos
sao firmados pela Companhia com outros 6rgados, entidades e/ou ministérios, € as Superintendéncias
Regionais da empresa tém o papel de executar as atividades e agdes descritas nos contratos
firmados.

Para que as UJ's possam realizar tais atividades, a Matriz (centralizadora do orgamento),
transfere os créditos orgamentarios as Regionais. No ano anterior, Sureg/MS realizou atividades de
acoes de Fiscalizacdo de Seguro Rural, Distribui¢do de Alimentos, Aquisicdo de Alimentos da
Agricultura Familiar e Desenvolvimento de Quilombos.

Quadro 12.12 — Acdes de outros orgaos executadas pela UJ

Programa Acio Valor
2014 (MAPA) |20QU - Fiscalizagcdo Seguro Rural 13.183,27
2792 - Distribuigdo de Alimentos 3.031.365,09
2069 MDS) |2798 - Aquisi¢do de Alimentos AF 7.451.183,65
2802 - Oper Aquisigdo alimentos 145.213,61
2069 (MDA) |2B8I1 - Aquisi¢do de Alimentos AF 1.499.998,50
Total 12.140.944,12

Fonte: Diafi/Supor/Geare e Siafi

A seguir breve analise das Ac¢des:

a) Fiscalizaciao do Seguro Rural

A Sureg/MS também atua na fiscalizagdo das Operagdes de Subvencao Economica do
Prémio de Seguro Rural. A concessao de subvencao econdmica ao prémio do seguro rural, com base
na Lei n.° 10.823, de 19 de dezembro de 2003, regulamentada pelo Decreto n.° 5.121, de 29 de
junho de 2004, tem como objetivo promover a universalizagdo do acesso ao seguro rural e assegurar
o papel do seguro como instrumento estabilizador de renda agropecuaria, além de induzir o uso de
tecnologias adequadas e a modernizagao da gestdo do empreendimento agropecuario. O Ministério
da Agricultura, Pecudria e abastecimento- MAPA ou a Conab poderdo, in loco, fiscalizar toda e
qualquer fase ou aspecto da operacdo e certificar as informagdes prestadas pelos beneficidrios e
pelas seguradoras nas apdlices ou certificados de seguro. Essas acdes sdo fundamentais para o
aprimoramento do Programa, sobretudo em relacdo a qualidade e a constatagdo da veracidade dos
dados informados, proporcionando ao MAPA bases para a formulagdo de politicas publicas
relacionadas com o setor.

No ano de 2012, com técnicos lotados na propria Sureg-MS, a Companhia realizou
fiscaliza¢des do Seguro Rural em duas etapas , nos meses de Setembro e Novembro, vistoriando 54
apolices em 65 propriedades com receita de 13.183,27 (treze mil, cento e oitenta e trés reais e vinte
e sete centavos).
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b) Acoes do MDS e do MDA

As acoes 2792, 2798 ¢ 2802 sao agdes orcamentarias do MDS ¢ as acdes 2B81 ¢ 2B83
do MDA, porém executadas pela Conab através de Termos de Cooperagao.

A execucao destas agdes esta detalhada no item 3.2.5 — Programa Aquisi¢ao de
Alimentos - PAA.

12.2 - Restos a Pagar

Os valores inscritos em restos a pagar processados e restos a pagar ndo processados foram
integralmente liquidados.

Quadro 12.13 — Situacao dos Restos a Pagar de Exercicios Anteriores
RESTOS A PAGAR PROCESSADOS

ANO DO EMPENHO INSCRITO CANCELADOS PAGOS A PAGAR
2005 0,00 0,00 0,00, 0,00
2006 0,00 0,00 0,00, 0,00
2007 0,00 0,00 0,00, 0,00
2008 0,00 0,00 0,00, 0,00
2009 0,00 0,00 0,00 0,00
2010 0,00 0,00 0,00, 0,00
2011 65.631,70 0,00 65.631,70 0,00

RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

ANO DO EMPENHO INSCRITO CANCELADOS PAGOS A PAGAR
2005 0,00 0,00 0,00 0,00
2006 0,00 0,00 0,00 0,00
2007 0,00 0,00 0,00 0,00
2008 0,00 0,00 0,00 0,00
2009 0,00 0,00 0,00 0,00
2010 0,00 0,00 0,00 0,00
2011 263.047,69 -234.858,06 28.189,63 0,00

Fonte: Diafi/Sucon

12.5 - Demonstra¢des Contabeis previstas na Lei n° 6.404/76, incluindo notas explicativas

As informagdes relativas a este Item, estdo descritas no Anexo I — pagina 83.

12.7. Gestao do Patrimonio Imobiliario

Quadro 12.14 — Bens Imoveis de Uso Especial Locados de Terceiros

.. . Quantidade de imoveis locado de terceiros pela UJ

Localizagio Geografica Exercicio 2012 Exercicil())e 2011
Mato Grosso do Sul 1 1
Campo Grande 1 1
Total 1 1

Fonte: Diafi/Supad
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Quadro 12.15 — Bens Imoveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ
Iméveis de propriedade
da Uniao de
Localizacio Geografica respons ab?lli?i(;de dauJ Observacao
2012 2011

Campo Grande 4 4
Sidrolandia

Séao Gabriel do Oeste
Chapadéo do Sul
Dourados

Duas casas localizadas em Campo Grande, os armazéns de
Gloria de Dourados e Pedro Gomes ¢ um galpdo em
Chapaddo do Sul estdo destinados a venda (Conad-Ata da
202* Reunido Ordinaria, realizada em 24/02/2010).

Gloria de Dourados
Maracaju

Rio Brilhante
Cassilandia

Pedro Gomes

Mato Grosso do Sul
Fonte: Diafi/Supad

S (U U VI (U U NG J) )
S U U VI (VI U NG J) )

[
N
o
S

Dos quatro imodveis existentes em Campo Grande-MS, 03 (trés) estdo em processo de
venda através de Concorréncia Publica, os quais sdo identificados pelo codigo/local n® 135.192.976
— Rua Alan Boaventura n° 141 — Vila Eliane, coédigo/local n® 135.192.977 — Rua Dom Aquino, n°
2.383, centro e Patrimdnio n° 806557 — Av. Duque de Caxias, n® 5735, Vila Serradinho. B) Dois dos
Imoveis existentes em Chapadao do Sul, 01 (um) esta destinado a venda, o qual ¢ identificado pelo
codigo/local n°® 135.397.999 — localizado na Rod. MS 306 s/n° km 91. C) Os iméveis localizado na
Rua Dos Pioneiros n° 3069, centro, Gloria de Dourados, identificado pelo
codigo/local n°® 135.192.963 estd destinado a venda e o localizado na Avenida Presidente Médici,
695, Vila Marcelino José Bernardo, Pedro Gomes, identificado pelo codigo/local n® 135.192.966,
foi cedido a Prefeitura de Pedro Gomes, em 2012.
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13. GOVERNANCA E CONTROLES
13.1. Controle Interno da UJ

Quadro 13.1 — Avaliacio do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1/2/3/4|5
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecugdo dos objetivos X
da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores ¢ X
funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada ¢ eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
S. Os procedimentos ¢ as instru¢des operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X
formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funciondrios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instru¢cdes operacionais ou X
codigo de ética ou conduta.
7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢cdes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de func¢des nos processos e atividades da competéncia da UlJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugao dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliacao de Risco 1/2]3/4|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos ¢ metas da X
unidade.
12. E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos X
¢ a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.
13. E pratica da unidade a defini¢do de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.
14. A avaliag@o de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudancgas no perfil de X
risco da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decisgo.
16. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores X
de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 1/2/3/4|5
19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir os riscos e X
alcancgar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios X
que possam derivar de sua aplicagdo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informaciio e Comunica¢io 123,45
23. A informagdo relevante para UJ ¢ devidamente identificada, documentada, armazenada ¢ X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, %
atual, precisa e acessivel.
26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos X
da UJ, contribuindo para a execug¢do das responsabilidades de forma eficaz.
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27. A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as
direcdes, por todos 0s seus componentes ¢ por toda a sua estrutura.

Monitoramento 123
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade ¢
qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagdes
sofridas.

XX e

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

/Analise Critica: os itens de controle e monitoramento, estdo em processo constante de revisdo e aprimoramento,
conforme consta no Plano Estratégico da Companbhia.

[Escala de valores da Avalia¢ao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetudo da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto da UJ, porém,
em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa ¢ ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto da UJ, porém,
em sua maioria.

(5) Totalmente valido: Significa que o contetido da afirmativa ¢ integralmente observado no contexto da UJ.

Fonte: Sureg-MS

13.4 — Resultados e Conclusoes

Diante do contido no presente Relatorio, pode-se concluir que a Superintendéncia
Regional em Mato Grosso do Sul, da Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, atuou no
exercicio de 2012, em consondncia com os objetivos tragados para o periodo, observando os
principios e as regras que disciplinam os atos de gestao da Administracdo Publica Federal, atingindo
a finalidade propugnada para os programas de governo.

As principais dificuldades encontradas para o pleno alcance das metas fixadas para o
exercicio, como ja explicitado, decorreram da escassez cronica de recursos humanos, decorrente da
perda de servidores e da reposi¢do insuficiente, assim como dos limites or¢amentarios e para
despesas com didrias e passagens, decisdes estas que nao estdo na algada dos gestores da Unidade
Jurisdicionada — Sureg/MS.

Campo Grande — MS, 31 de maio de 2013.
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ANEXO I - DEMONSTRACOES CONTABEIS

Balanc¢o Patrimonial

ATIVO 2012 2011
CIRCULANTE 3.989.785.632,16 4.735.555.770,99
DISPONIVEL 1.062.948,21 1.060.620,29
Aplicagdes Financeiras 1.062.948,21 1.060.620,29
CREDITOS EM CIRCULACAO 1.257.680.697,73 1.049.032.903,78
CREDITOS A RECEBER 836.574.305,27 751.495.446,69

Devedores por Fornecimento

129.213.729,66

56.500.746,34

Créditos Tributarios

254.355.142,72

241.839.835,13

Recursos a Receber

294.015.714,76

255.652.866,06

Créditos Diversos a Receber

158.989.718,13

197.501.999,16

DEVEDORES - ENTIDADES E AGENTES 415.358.599,17 292.645.279,10
Entidades Devedoras 14.332.120,28 9.357.615,19
Créditos Parcelados 300.036,20 333.691,76
Recursos da Unido 400.726.442,69 282.953.972,15

ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 5.747.793,29 4.892.177,99
Adiantamentos a Pessoal 5.747.472,44 4.891.922,99
Adiantamento - Suprimento de Fundos 320,85 255,00

BENS E VALORES EM CIRCULACAO 2.730.990.524,25 3.685.418.718,01
Estoques para Alienacao 2.115.377.882,56 3.198.418.642,31
Estoques de Distribui¢éo 238.923,69 833.496,89
Estoques Internos - Almoxarifado 2.131.162,27 2.361.623,43
Titulos e Valores em Circulagio 726.894,10 297.510,99

Materiais em Transito

14.012.129,18

10.953.770,27

Compra Antecipada - Entrega Futura

598.503.532,45

472.553.674,12

VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 51.461,97 43.528,91
Valqres Pendentes 51.461,97 43.528,91
ATIVO NAO CIRCULANTE 690.052.429,58 573.912.136,02

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

440.680.922,16

317.083.667,52

DEPOSITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO

138.972.505,18

131.473.814,53

Recursos Vinculados

138.972.505,18

131.473.814,53

CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 301.708.416,98 185.609.852,99
Devedores - Entidades e Agentes 859.260,58 18.009.747,77
Créditos Diversos a Receber 300.849.156,40 167.600.105,22

INVESTIMENTOS 78.259.470,34 80.222.308,20
Participac¢des Societarias 27.803.290,88 27.803.290,88
Outros Investimentos 50.456.179.,46 52.419.017,32

IMOBILIZADO 171.051.777,13 176.527.368,99

Bens Imoveis

291.652.350,92

283.851.400,50

Bens Moéveis

81.451.507,83

78.406.481,55

Depreciagdes (202.052.081,62) (185.730.513,06)
INTANGIVEL 60.259,95 78.791,31
TOTAL 4.679.838.061,74 5.309.467.907,01

PASSIVO 2012 2011
CIRCULANTE 4.273.054.852,68 4.952.025.232,72
DEPOSITOS 51.147.069,88 117.196.011,03
CONSIGNACOES 3.011.624,79 2.085.251,58
Pensdo Alimenticia 0,00 7.857,41
Planos de Seguros 204.020,81 171.862,58
Empréstimos 434.452,25 318.626,29
Outros Tributos e Consignagdes 2.373.151,73 1.586.905,30
RECURSOS DA UNIAO 20.586.329,15 17.168.338,92
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Recursos Fiscais

8.101.192,65

3.992.906,67

Recursos Previdenciarios

12.485.136,50

13.175.432,25

DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS

27.549.115,94

97.942.420,53

OBRIGACOES EM CIRCULACAO 4.221.907.782,80 4.834.829.221,69
OBRIGACOES A PAGAR 208.872.496,53 177.842.494,99
Fornecedores 86.641.055,71 141.725.112,72
Pessoal a Pagar 516.919,24 23.155,73
Encargos Sociais a Recolher 1.215.411,52 1.081.527,22
Obrigagdes Tributarias 35.080,16 5.514.065,85
D¢bitos Diversos a Pagar 103.952.529,90 22.014.777,50
Dividendos/Juros Sobre Capital Proprio a Pagar 16.511.500,00 7.483.855,97
PROVISOES 234.073.968,59 242.630.604,68
Provisdo para Férias 34.855.212,97 28.907.028,79
ICMS s/Mercadorias para Revenda 360.985,37 948.502,50
Provisdo para ICMS 46.468.782,86 46.468.782,86
Provisdo para Contingéncias 129.702.306,05 142.621.396,31
Provisdo para o INSS 9.250.889,13 9.250.889,13
Provisdo p/IRPJ e CSLL 373.022,36 3.631.971,12
Provisdo para o PIS/PASEP 33.268,41 0,00

Encargos Sociais sobre Provisdes

13.029.501,44

10.802.033,97

CREDORES - ENTIDADES E AGENTES

848.230.145,43

617.049.103,45

Entidades Credoras

848.230.145,43

617.049.103,45

OPERACOES DE CREDITO 2.910.549.179,90 3.790.672.956,65
Operagoes Especiais 2.910.549.179,90 3.790.672.956,65
ADIANTAMENTOS RECEBIDOS 20.119.426,21 6.606.203,92
Adiantamentos de Clientes 20.119.426,21 6.606.203,92
VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS 38.207,12 3.899.48
OUTRAS OBRIGACOES 24.359,02 23.958,52
PASSIVO NAO - CIRCULANTE 1.639.318,35 18.228.235,37
DEPOSITOS EXIGIVEIS A LONGO PRAZO 69.420,00 69.420,00
Depositos e Caugoes 69.420,00 69.420,00
OBRIGACOES EXIGIVEIS A LONGO PRAZO 1.569.898,35 18.158.815,37
OBRIGACOES A PAGAR 1.569.898,35 18.158.815,37
Entidades de Previdéncia Complementar 609.143,54 17.628.171,34
Entidades Federais 960.754,81 530.644,03
PATRIMONIO LIQUIDO 405.143.890,71 339.214.438,92
Capital 302.801.001,74 223.180.498,85
RESERVAS 102.342.888,97 92.323.612,21
Reservas de Capital 0,00 26.544.719,04
Reservas de Lucros 102.342.888,97 65.778.893,17
LUCROS ADESTINAR 0,00 23.710.327,86
TOTAL 4.679.838.061,74 5.309.467.907,01

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS JOAO CARLOS BONA GARCIA

Presidente

MARCELO DE ARAUJO MELO
Diretor de Operacdes ¢ Abastecimento

SILVIO ISOPO PORTO
Diretor de Politica Agricola e Informagdes

Diretor Administrativo, Financeiro e de Fiscalizacao

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
Diretor de Gestdo de Pessoas

JOSE CARLOS DE ANDRADE
Superintendente de Contabilidade
Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa

DESCRICAO

2012

2011

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido Antes do Imposto de Renda e da CSLL
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades operacionais
Depreciagdes e Amortizagdes
Aumento nas Vendas a Vista ¢ Fat/Dupl. a Receber
Redugdo (Aumento) nos Créditos Tributarios

Reducao (Aumento) nos Recursos a Receber do Tesouro Nacional
Aumento nos Valores a Receber de Entidades e Agentes Devedores

Aumento em Pessoal e Encargos
Redugdo nos Depositos Realizaveis a Curto Prazo
Aumento nos Valores Pendentes a Curto Prazo
Redugdo nos Empréstimos - Estoques Publicos
Aumento (Reducdo) nas Consignagdes ¢ Fornecedores
Aumento (Redugdo) nos Depositos e Caugdes
Aumento nos Dividendos a Pagar
Aumento (Redugao) nas Provisdes
Aumento nas Entidades Credoras
Aumento (Redugio) nos Adiantamento de Clientes
Aumento nos Recursos Vinculados
Redugdo nas Operacdes de Crédito Externa

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONALIS

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Desincorporacdo de Outros Investimentos
Aplicagdes no Imobilizado e Intangivel
Compras de Imobilizado
Recebimentos por Vendas de Ativos Permanentes

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

69.894.883,89
(66.444.651,42)
16.340.099,92
(167.449.753,47)
(14.576.303,05)
(38.362.848,70)
(122.151.749,90)
(193.659,85)
0,00

(7.933,06)
74.304.417,01
27.780.469,10
(70.393.304,59)
0,00
(8.929.658,45)
231.181.041,98
13.513.222,29
(7.498.690,65)

0

3.450.232,47

1.962.837,86
(10.845.976,70)
0
0
(8.883.138,84)

35.142.943,63
(16.445.192,33)
16.748.494,11
(47.196.622,59)
49.251.717,85
(166.221.687,16)
(173.023.690,24)
(320.418,61)
0,00

(19.450,94)
65.743.977,21
108.441.168,54
86.253.330,61
0,00
(4.405.658,85)
67.826.769,11
(8.797.876,80)
(10.725.244,57)
0
18.697.751,30

40.532,10
(13.174.796,93)
0
0
(13.134.264,83)

Transferéncia p/Aumento de Capital 0 0
Reserva Legal 0,00 0,00
Dividendos/Juros Sobre Capital Proprio a Pagar (16.511.500,00) (7.483.855,97)
Aumento de Dividendos/Juros Sobre Capital Proprio a Pagar 9.027.644,03 5.044.603,76
Outras Reservas de Capital 0,00 0,00
Resultado de Exercicio Anterior 12.919.090,26 0,00
Lucros a Destinar do Exercicio 0,00 0,00
Lucros a Destinar de Exercicios Anteriores 0,00 (3.036.040,38)
Pagamentos de Empréstimos 0 0
Juros Pagos por Empréstimos 0 0
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 5.435.234,29 (5.475.292,59)
FLUXO DE CAIXA DO EXERCICIO 2.327,92 88.193,88
VARIACAO NAS DISPONIBILIDADES 2.327,92 88.193,88
No Inicio do Exercicio 1.060.620,29 972.426,41
No Final do Exercicio 1.062.948,21 1.060.620,29
RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS JOAO CARLOS BONA GARCIA

Presidente

MARCELO DE ARAUJO MELO
Diretor de Operagdes e Abastecimento

SILVIO ISOPO PORTO
Diretor de Politica Agricola e Informagdes

Diretor Administrativo, Financeiro e de Fiscalizacao

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
Diretor de Gestao de Pessoas

JOSE CARLOS DE ANDRADE
Superintendente de Contabilidade

Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53
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Demonstracdo do Resultado do Exercicio

DETALHAMENTO

2012

2011

RECEITA DE VENDAS E SERVICOS

RECEITA DE VENDAS DE MERCADORIAS
Vendas Estoques Estratégicos

Vendas Estoques Reguladores-PGPM

Vendas Abastecimento Social

Vendas Atacado e Outros

Adicdo a Receita de Vendas

RECEITA DE SERVICOS

Servigos de Armazenagem

Outros Servigos

(- DEDUCOES DAS RECEITAS DE VENDAS

SERVICOS

RECEITA LiQUIDA DE VENDAS E SERVICOS
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS
CMV - Estoques Estratégicos

CMV - Estoques Reguladores - PGPM

CMYV - Atacado e Outros

ARREDONDAMENTOS

EQUALIZACAO DE PRECOS

LUCRO BRUTO OPERACIONAL
(-)DESPESAS OPERACIONAIS

(-)DESPESAS DE PESSOAL

Vencimentos e Vantagens Fixas

Obrigagdes Patronais

Outras Despesas Variavels - Pessoal Civil
Sentencas Judiciais e Depositos Compulsorios
(-)DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS
Despesas/Receitas Financeiras

Contribuicdo a Entidades Fechadas de Previdéncia
Transferéncias ao Exterior

Material de Consumo

Diarias - Pessoal Civil

Passagens e Despesas com Locomogao

Servigos de Consultoria

Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica
Locagdo de Mao-de-Obra

Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica
Obrigagoes Tributarias e Contributivas
Aquisicdes de Bens para Revenda

Outras Despesas Operacionais

(+)RECEITAS OPERACIONAIS DIVERSAS
Transferéncias Financeiras

Multas e Encargos de Outras Origens
Indenizagdes e Restituicdes

Receitas Imobiliarias

Receitas de Valores Mobiliarios

Receitas Diversas

(-) MOVIMENTACAO INTERNA

RESULTADO OPERACIONAL

OUTROS RESULTADOS

RECEITA DE ALIENACAO DE BENS
Alienagdo de Bens Moveis

Alienagdo de Bens Imoveis

Depreciagdo - Reversao

E

1.161.925.365,90

1.143.777.023,65
709.832.816,18
433.908.271,75
131,98

55.487,57
-19.683,83
18.148.342,25
18.101.716,25
46.626,00

24.073.328,76

1.137.852.037,14
1.788.252.026,05
1.183.327.565,45
604.378.143,98
546.316,62
-9.920,43
-696.840.007,96

46.449.939,48
764.468.149,53

509.924.223,30
332.652.424,04
126.840.878,84
28.349.997,41
22.080.923,01
254.543.926,23
346.700,78
28.586.805,52
6.084.264,14
9.810.860,28
8.056.470,40
3.611.585,46
16.050,00
2.652.212,98
19.417.652,25
96.070.236,48
34.519.289,44
0,00
45.371.798,49
726.199.545,59
622.661.615,28
2.842.321,40
89.216.674,18
5.472.456,95
7.620,65
5.998.857,13
0,00

8.181.335,54

61.713.548,34
62.382.929,49
-528.318,27
62.021.722,58
889.525,18

1.512.002.937,51

1.485.458.349,46
1.045.067.566,87
438.978.418,25
3.345,00
371.148,25
1.037.871,09
26.544.588,05
26.544.588,05
0,00

51.072.109,48

1.460.930.828,03
1.802.447.120,83
1.319.306.324,76
481.717.944,83
1.422.851,24
32.070,11
-554.555.037,22

213.006.674,31
717.158.725,56

413.343.157,13
276.891.485,50
103.612.351,72
16.245.384,43
16.593.935,48
303.815.568,43
118.982,68
28.990.855,03
3.218.477,00
41.494.679,08
5.820.317,04
2.201.320,55
1.200,00
2.375.404,13
18.151.435,12
95.088.211,61
68.490.307,90
39.508,41
37.824.869,88
530.120.796,49
426.349.899,66
3.859.028,14
91.201.398,09
5.265.428,31
13.525,42
3.431.516,87
-188.982,97

26.157.728,21

8.985.215,42
8.441.523,58
-195.251,94
8.328.321,75
308.453,77
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DESINCORPORACAO DE ATIVOS 669.381,15 -543.691,84)
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 69.894.883,88 35.142.943,63
Provisdo para Imposto de Renda 270.890,59 2.651.679,50
Provisdo para Contribui¢do Social Sobre o Lucro 102.131,77 980.291,62
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCIiCIO 69.521.861,52 31.510.972,51
'LUCRO POR ACAO \ 37,38] 16,94
RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS JOAO CARLOS BONA GARCIA

Presidente

MARCELO DE ARAUJO MELO
Diretor de Operagdes ¢ Abastecimento

SILVIO ISOPO PORTO
Diretor de Politica Agricola e Informacdes

Diretor Administrativo, Financeiro e de Fiscalizagao

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
Diretor de Gestdo de Pessoas

JOSE CARLOS DE ANDRADE
Superintendente de Contabilidade
Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53

Demonstracio do Valor Adicionado

DESCRICAO

2012 % 2011 %

1. RECEITAS

1.1 - Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos

1.2 - Outros Resultados

2. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS

2.1 - Custo das Mercadorias e Servigos Vendidos

2.2 - Materiais, Energia, Servigos de Terceiros e Outros
3. VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2)

4. RETENCOES

4.1 - Depreciagao

5. VALOR ADICIONADO LiQUIDO (3-4)

6. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSF
6.1 - Receitas/Despesas Financeiras

7. VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR(5+6)

8. DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
8.1 - Pessoal e Encargos
8.2 - Impostos, Taxas e Contribuigdes

1.223.638.914,24| 175,98 | 1.520.987.917,36 | 244,72
1.161.925.365,90| 167,11 | 1.512.002.701,94 | 243,27
61.713.548,34| 8,88 8.985.215,42| 1,45
1.237.000.179,82| 177,90 | 1.412.640.897,96 | 227,29
1.092.608.112,80| 157,14 | 1.250.111.215,84 | 201,14
144.392.067,02| 20,77 162.529.682,12| 26,15
-13.361.265,58| -1,92 108.347.019,40 | 17,43

17.608.598,02| 2,53 17.050.037,05| 2,74
17.608.598,02| 2,53 17.050.037,05| 2,74
-30.969.863,60| -4,45 91.296.982,35| 14,69

726.295.187,03| 104,45 530.230.886,20 | 85,31
726.295.187,03| 104,45 530.230.886,20 | 85,31
695.325.323,43| 100,00 621.527.868,55| 100,00

695.325.323,43| 100,00 621.527.868,55| 100,00
564.854.207,35| 81,24 466.503.587,64 | 75,06
58.103.893,70| 8,36 117.452.488,38| 18,90

8.3 - Juros e Aluguéis 2.472.338,49| 0,36 2.428.848,90| 0,39
8.4 - Resultado Antes do IR e CSLL 69.894.883,89( 10,05 35.142.943,63| 5,65
8.5 - Provisdo p/Imposto de Renda 270.890,59| 0,04 2.651.679,50| 0,43
8.6 - Provisao p/Contribui¢do Social sobre o Lucro 102.131,77| 0,01 980.291,62| 0,16
8.7 - Resultado Liquido do Exercicio 69.521.861,53| 10,00 31.510.972,51| 5,07
8.8 - Dividendos/Juros sobre Capital Proprio 16.511.500,00| 2,37 7.483.855,97| 0,01
8.9 - Destinagdo para Reserva Legal 3.476.093,08| 0,50 1.575.548,63| 0,00
8.10 - Lucros Retidos 49.534.268,45| 7,12 22.451.567,91| 3,61
RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS JOAO CARLOS BONA GARCIA

Presidente

MARCELO DE ARAUJO MELO
Dirrtor de Operagdes e Abastecimento

SILVIO ISOPO PORTO
Diretor de Politica Agricola e Informagdes

Diretor Administrativo, Financeiro e de Fiscalizac¢do

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
Diretor de Gestao de Pessoas

JOSE CARLOS DE ANDRADE
Superintendente de Contabilidade
Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53
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Demonstracio das Mutacdes do Patrimonio Liquido

RESERVAS DE CAPITAL RESERVAS DE LUCROS
5 . . Correcdo Monet W Outras IOt Lucros Patrimonio
DISCRIMINACAO Capital realizado d . aumento de | reservas de | Reserva legal | Retengdo do B
o Capital . . Acumulados Liquido
Capital Capital Lucro
SALDO EM 01/01/2011 223.180.498,85| 25.373.084,13 443.496,71| 728.138,20| 12.386.320,64| 11.570.455,95| 44.541.368,28| 318.223.362,76
RESERVAS DE RETENCAO DO LUCRO 40.246.567,95| -40.246.567,95 0,00
IAJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES -3.036.040,38] -3.036.040,38
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 31.510.972,51 0,00
LUCROS A DESTINAR DO EXERCICIO 22.451.567,91
CONSTITUICAO DE RESERVA 1.575.548,63 -1.575.548,63|  1.575.548,63
IDIVIDENDOS PROPOSTOS -7.483.855,97 0,00
SALDO EM 31/12/2011 223.180.498,85| 25.373.084,13 443.496,71| 728.138,20| 13.961.869,27| 51.817.023,90| 23.710.327,86| 339.214.438,92
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 79.620.502,89 0,00
LUCROS A DESTINAR DO EXERC ANT -23.710.327,86 0,00
IAJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 12.919.090,26
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 69.521.861,53 0,00
RES. DE CORRECAO MONET.DO CAPITAL -25.373.084,13 0,00
RES. DE TRANSF.P/AUM.DE CAPITAL -443.496,71 0,00
OUTRAS RESERVAS DE CAPITAL -728.138,20 0,00
RESERVAS DE RETENCAO DO LUCRO 32.000.160,89| -49.534.268,45| 49.534.268,45
CONSTITUICAO DA RESERVA 4.563.834,91 -3.476.093,08]  3.476.093,08
JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO -16.511.500,00 0,00
SALDO EM 31/12/2012 302.801.001,74 0,00 0,00 0,00] 18.525.704,18] 83.817.184,79 0,00] 405.143.890,71
RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS JOAO CARLOS BONA GARCIA

Presidente

MARCELO DE ARAUJO MELO
Dirrtor de Operagdes e Abastecimento

SILVIO ISOPO PORTO
Diretor de Politica Agricola e Informagdes

Diretor Adminsitrativo, Financeiro e de Fiscalizacdo

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
Diretor de Gestdo de Pessoas

JOSE CARLOS DE ANDRADE
Superintendente de Contabilidade
Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53




Composicao Acionaria do Capital Social

O Capital Social da CONAB, apresentado no Balango Patrimonial encerrado em 31 de
dezembro de 2012, é de R$ 302.801.001,74 (trezentos ¢ dois milhdes, oitocentos € um mil, um real
e setenta e quatro centavos), dividido em 1.859.907 (um milhao, oitocentos e cinquenta € nove mil,
novecentos e sete) acdes ordindrias escriturais e sem valor nominal, integralmente subscritas pela
Unido.

José Carlos de Andrade
Superintendéncia de Contabilidade

Superintendente
Contador CRC/DF 005969/0-5

Notas Explicativas as Demonstra¢oes Contabeis

Sumario
Nota Descricao Nota Descricao
01 Contexto Operacional 13 Endividamento
02 Elaboracio ~ ¢ prresentagao das 14 Depésitos de Diversas Origens
Demonstrac¢oes Financeiras
~ c s C . Contingéncias, Compromissos e
03 |Alteracdes na Legislacdo Societaria 15 Responsabilidades
04 |Resumo das Principais Praticas Contabeis 16 Operacoes de Crédito
05 (Créditos Tributarios 17 |Provisdo para IRPJ e CSLL
06 Limite de  Saque com Vinculagio de 18 Juros Sobre Capital Proprio
Pagamento
07 [Recursos a Receber do Tesouro Nacional 19 Resultado do Exercicio
08 [Devedores por Fornecimento 20 Patriménio Liquido
09 [Contas a Receber 21 Diversos Responsaveis em Apuracio
10 |Devedores — Entidades e Agentes 22 Beneficios Concedidos aos Empregados
11 Recursos Vinculados 23 Remuneracgio e Salarios Médios dos Dirigentes e
Empregados
12 Bens de Estoques 24 [Termos de Cooperacio Técnica

Nota 1 — Contexto Operacional

A Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, constituida nos termos da Lei n°
8.029/90, ¢ uma empresa publica dotada de personalidade juridica de direito privado, vinculada ao
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, com capital social totalmente
subscrito e integralizado pela Unido, integrante do Or¢amento Geral da Unido (Or¢amento Fiscal e
da Seguridade Social).

Sua missdo institucional € a de “contribuir para a regularidade do abastecimento e
garantia de renda ao produtor rural, participando da formulagdo e execugdo das politicas agricola
e de abastecimento”.

Quanto a sua estrutura fisica, esta ¢ composta de unidades administrativas (Matriz e 25
Superintendéncias Regionais) e unidades operacionais, representadas por 97 complexos
armazenadores, destinados a prestacdo de servicos de armazenagem de estoques publicos e
privados.



Nota 2 — Elaboracio e apresentacdo das Demonstracées Financeiras

As demonstracdes financeiras da Companhia foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com a Lei
das Sociedades por Ag¢des (Lei n°® 6.404/76), incluindo as alteragdes promovidas pela Lei n°
11.638/07, na Lei 11.941/09 e pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC. Como entidade da Administracao Publica Federal, integra o Balanco Geral da
Unido e utiliza o Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — STAFI.

Por for¢a das Decisdes Normativas — DN/TCU n° 124/2012, a Matriz e as
Superintendéncias Regionais nos Estados do Amapd, Espirito Santo, Maranhdo, Mato Grosso,
Parana, Piaui, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul e Tocantins, apresentam
Processos de Contas individualizados, ficando as demais sujeitas apenas a elaboracdo do Relatorio
de Gestao.

Ainda com relacdo a elaboragao das demonstragdes financeiras, registre-se que certos
ativos, passivos e outras transacdes, entre elas a constituicdo de provisdes necessarias a riscos
tributarios, civeis e trabalhistas, e perdas relacionadas as contas a receber e estoques, foram
quantificados por meio de estimativas, as quais, apesar de refletirem o julgamento dentro de
premissas fundamentadas, relacionadas a probabilidade de eventos futuros, podem, eventualmente,
apresentar variagdes aos valores reais.

Nota 3 — Alteracoes na Legislacdo Societaria

As Leis n.° 11.638/07 e n.° 11.941/09, alteraram, revogaram, complementaram e
introduziram dispositivos na Lei das Sociedades por Ag¢oes (Lei n.° 6.404/76). Essas alteracoes e
adaptacdes tiveram por escopo atualizar a legislacdo societdria brasileira, de forma a viabilizar a
convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil e as preconizadas nas normas internacionais
de contabilidade emitidas pelo “Internacional Accounting Standards Board (IASB)”.

Nota 4 — Resumo das principais Praticas Contabeis

Os critérios mencionados a seguir referem-se as praticas e aplicagdes apropriadas dos
Principios Fundamentais de Contabilidade que estdo refletidas nas Demonstragdes Contdbeis
Consolidadas:

a) Equivalente de Caixa: Refere-se as aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez e
baixo risco, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa. Atualmente, as
aplicagoes, registradas pelo valor original acrescido dos rendimentos auferidos até¢ a data do
encerramento do exercicio, concentram-se em Titulos Publicos Federais.

b) Créditos a Receber: As contas a receber decorrentes da comercializagdo de mercadorias e
servigos sdo registradas no momento da entrega e aceite pelos clientes.

¢) Estoques Publicos: A formagdo e manutencdo de Estoques Publicos sdo executadas através
do or¢camento da Unido, mediante a transferéncia de recursos do Tesouro Nacional. A avaliacao dos
estoques publicos ¢ feita com base no custo efetivo do produto, nos termos da Portaria
Interministerial MF/MAPA n° 38, de 09/03/2004.

c.1) Demais Estoques: Os demais estoques foram avaliados pelo custo médio de aquisicao,
excluido o ICMS recuperavel.

c.2) Valor Presente dos Estoques: Em face das mudancas introduzidas pela Lei n® 11.638/07,
os Estoques de Mercadorias para alienagao, foram comparados pela tabela de Calculo da Sobretaxa



da Conab, da 2* quinzena de dezembro de 2012, constatando-se que o valor contéabil ¢ compativel
com o valor presente dos estoques publicos sob a guarda da Conab, nos termos da Portaria
Interministerial MF/MAPA n° 38, de 09/03/2004.

d) Débitos de Prestadores de Servigos de Armazenagem: Foram registrados pelo valor da
sobretaxa na data da ocorréncia, nos termos da Portaria Interministerial MF/MAPA n° 38, de
09/03/2004, representando as dividas dos armazenadores em seus valores originais, decorrentes de
perdas, desvios e alteragdo de qualidade de produtos pertencentes aos estoques publicos, sujeitos a
legislagdo especifica.

e) Almoxarifado: Os estoques estdo avaliados ao custo médio de aquisicdo, sem que estes
excedam os valores de realizagdo ou reposi¢ao.

f) Investimentos: Os investimentos estdo registrados pelo custo de aquisi¢do, acrescidos, até
31/12/1995, das atualizagdes monetarias correspondentes, ressaltando que a Conab ndo possui
investimentos relevantes em outras sociedades.

Encontra-se provisionado o valor de R$8.047 mil, destinado a cobrir possiveis perdas
relativas aos investimentos em empresas que sofreram processo de liquidagdo, na sua maioria
Estatal.

g) Seguros: A Companhia mantém cobertura de seguros em montante suficiente para cobrir
eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades (mercadorias, bens patrimoniais, etc).

h) Imobilizado: Demonstrado pelo custo de aquisicdo e/ou constru¢do, deduzido da
depreciagdo acumulada. Os gastos incorridos com manutengao e reparo, que representam aumento
da vida util, sdo capitalizados em consonancia com o regime de competéncia. A depreciacdo ¢
calculada pelo método linear, as taxas que levam em consideragdo a vida util-economica dos bens,
em conformidade com os limites estabelecidos no Decreto n°® 3.000/99 e Instru¢do Normativa n°
162/98.

i) Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos (“impairment”’): No exercicio de 2012, ndo houve
avaliacdo dos elementos do Ativo Permanente, que resultasse em aumento ou diminui¢do do
mesmo, decorrente de ajuste de avaliagdo patrimonial.

J) Beneficios a Empregados: O plano de previdéncia privada estd estruturado na modalidade
de Beneficio Definido — BD. Seus regimes financeiros sao os de capitaliza¢do para aposentadorias,
pensdes e peculios e de reparti¢do para auxilio ou doenca.

k) Ajustes de Exercicios Anteriores: Os ajustes de exercicios anteriores, na forma definida na
Lei n° 6.404/76, das Sociedades Anonimas, representam retificagdes de resultados passados e sdo
registrados contra a conta de lucros ou prejuizos acumulados; os ajustes efetuados no exercicio de
2012, totalizaram R$12.920 mil, ¢ foram provenientes das baixas de provisdo para contingéncias,
dos valores relativos a liquidagdes de sentencas trabalhistas, ocorridas nos exercicios de 2010 e
2011.

) Reconhecimento da Receita:

[.1) Apura¢do do Resultado: O resultado ¢ apurado pelo regime de competéncia de exercicios
para apropriagdo das receitas, custos e despesas correspondentes.

As receitas de vendas de produtos sdo reconhecidas quando os riscos e beneficios da
propriedade dos bens sdo transferidos ao comprador e o montante da receita devidamente
mensurado; por sua vez, as receitas de prestagao de servigos sao reconhecidas na ocasido da efetiva
realizacdo desses servigos e, no caso da Conab, restringe-se ao armazenamento de produtos em
unidades operacionais proprias.



Os custos e despesas sao reconhecidos quando ha a reducao de um ativo ou o registro de um
passivo, e devidamente mensurados.

1.2) Diferimento de Receitas: O diferimento de receitas ndo realizadas, no montante de
R$17.957 mil, é decorrente dos registros de multas contratuais, em razdo do elevado grau de
insegurancga do efetivo recebimento.

m) Provisoes para Contingéncias: Encontra-se provisionado no Passivo Circulante, o valor de
R$129.702 mil, relativo as Contingéncias Praticamente Certas; a respectiva provisao encontra-se
amparada pela Lei n.° 6.404/76, com as alteracdes promovidas pelas Leis n.° 11.638/2007 e n.°
11.941/2009 ¢ em conformidade com a NPC/IBRACON n.° 22 ¢ CPC n.° 23; no exercicio de 2012,
ap6s andlise do Relatorio de Contingéncias, fornecido pela area Juridica, entendeu-se nao haver
necessidade de complementar a respectiva Provisdo, por ser ela suficiente para cobrir as possiveis
liquidagdes de sentencas que ocorrerem.

n) Regime de Tributagdo: Para fins de célculo do IR e CSLL a Companhia adota o Regime de
Tributagdo Trimestral, com base na apura¢ao do Lucro Real. Os ajustes que implicam em adi¢des
ou exclusodes da receita sdo escriturados no Livro de Apuragdao do Lucro Real, na parte “B” do
LALUR.

Nota 5 — Créditos Tributarios

Representam os créditos de impostos e tributos a serem compensados, a saber:

Em R$ mil
Descricio Exercicio
2012 2011
ICMS a Compensar 254.178 241.699
IRRF a Compensar 56 36
Contribuigdes Outros Impostos 121 105
Total de Créditos Tributarios Circulante 254.355 241.840

Os valores registrados nas contas de ICMS a Compensar representam os créditos de
ICMS decorrentes do pagamento do imposto nas aquisi¢des de mercadorias e produtos, para os
Estoques Reguladores, Estratégicos e Agricultura Familiar, por substituicao tributdria, conforme
disposto nos Convénios ICMS 49/95 e 77/05.

Nota 6 — Limite de saque com vinculacio de pagamento

O montante de R$294.016 mil, refere-se ao limite de recursos para pagamentos em
2013, de despesas processadas e liquidadas, relativas a gastos com custeio e Termos de Cooperagdo
Técnica.

Nota 7 — Recursos a Receber do Tesouro Nacional

Por meio do processo automatico efetuado pela Secretaria do Tesouro Nacional,
conforme procedimentos definidos no Manual de Contabilidade, macrofungao 02.03.18 — item 7.2 —
Encerramento do Exercicio, subitem 7.2.1.2, do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal — Siafi, foi registrado o total de R$221.547 mil, que contempla o saldo de



Recursos a Receber do Tesouro Nacional por meio do Ministério Supervisor, relativo aos valores
inscritos em Restos a Pagar processados e ndo processados, cujos recursos ainda ndo foram
liberados, e valores inscritos em restos a pagar processados em exercicios anteriores, com a seguinte
composi¢ao:

* R$27.117 mil: referem-se aos valores inscritos em restos a pagar processados e nao
processados em 2012, decorrentes de despesas com encargos da folha de pagamento, custeio
e aquisi¢des de produtos da agricultura familiar, contratadas, a pagar no exercicio seguinte;

e R$28.342 mil: referem-se aos valores inscritos em recursos a receber em 2012, decorrentes
das aquisi¢Oes contratadas em exercicios anteriores para atendimento ao Programa de
Distribui¢do Emergencial de Alimentos (PRODEA);

*  R$155.892 mil: referem-se aos recursos a receber decorrentes de operagdes com estoques
publicos, representados por valores processados € ndo processados, inscritos em restos a
pagar, com obrigagdes a vencer em 2013;

*  R$6.160 mil: referem-se aos valores inscritos em restos a pagar, fonte 0178, decorrentes de
despesas com encargos da folha de pagamento, a pagar no exercicio seguinte;

*  R$4.036 mil: referem-se aos valores inscritos em restos a pagar, fonte 0388, decorrentes de
despesas com encargos da folha de pagamento, a pagar no exercicio seguinte.

Os valores citados estdo registrados por processamento automdtico efetuado pela
Secretaria do Tesouro Nacional - STN, nas contas “11216.22.00 - Recursos a Receber para
Pagamento de RP — INSCRICAO” e “11216.25.00 - Recursos a Receber para Pagamento de RP —
RETIFICADORA”.

Nota 8 — Devedores por Fornecimento

O saldo da conta esta representado pelo montante de R$129.214 mil, correspondente aos
direitos a receber, decorrentes de vendas de mercadorias, prestacdo de servicos de armazenagem e
produtos enviados para beneficiamento, cuja baixa ¢ processada na ocasiao do retorno deles.

Nota 9 — Contas a Receber

O total de R$459.658 mil, representa a composicdo dos Créditos a Receber no Curto ¢
Longo Prazo, compostos por créditos de Alienagdes de Bens Patrimoniais, créditos por Cessdo de
Pessoal, com 6nus, a Orgdos Estaduais e Municipais, créditos por Acertos Financeiros com
Empregados e Ex-Empregados, alusivos aos reembolsos de Servigos de Assisténcia a Saude — SAS,
débitos de armazenadores, relativos aos desvios e perdas de produtos pertencentes aos estoques
publicos, Titulos a Receber a Longo Prazo, referentes a prestagdo de servigos em armazenagem,
aluguéis e outros.

Os créditos a receber em cobranga na justica e ajuizados, pertencentes aos estoques
publicos, apos os desfechos favoraveis dos processos a Companhia, as receitas decorrentes das
atualizagOes serdo reconhecidas nas demonstragdes contabeis e os recursos financeiros arrecadados,
transferidos ao Tesouro Nacional. Os processos com desfechos desfavoraveis, serdo baixados
contabilmente e registrados na equalizacdo, em conformidade com a Portaria Interministerial
MF/MAPA n° 038/2004 e estdo assim demonstrados:



a) Créditos Diversos a Receber de Curto Prazo

Em R$ mil
Descricdo Exercicio
2012 2011
Créditos por Alienacgdo de Bens 8.358 4.081
Créditos por Cessdo de Pessoal 316 743
Créditos p/Acerto Financ. C/Servidores 14.827 12.497
Créditos por Infracdes Legal/Contratual 135.489 180.181
Subtotal — Circulante 158.990 197.502
b) Créditos Diversos a Receber de Longo Prazo
Em RS mil
Descricdo Exercicio
2012 2011

Créditos por Alienagdo de Bens 56.387 7.546
Titulos a Receber 15.298 30.188
Outros Créditos 975 635
Créditos a Receber em Poder da Justica 46.310 129.051
Créditos a Receber Pend. de Decisdo Judicial 158.006 0,00
Créditos por Infragdes Legal/Contratual 23.692 180.181
Subtotal — Nao Circulante 300.668 167.420
Total — (Circulante + Nao Circulante) 459.658 364.922

Nota 10 — Devedores - Entidades e Agentes

Correspondem aos saldos de curto e longo prazo a receber, referente a Dotacdo Global,
do contrato e Termo Aditivo n® 01, de 07/10/1994, firmado com o Instituto Conab de Seguridade
Social — Cibrius, que tratam das joias pelas entradas dos empregados das empresas fusionadas
COBAL e CFP, recursos a receber da Unido, relativos aos valores de equalizagdo de precos dos
Estoques Reguladores e Estratégicos, a serem repassados pelo Tesouro Nacional e outros, assim
demonstrados:

a) Devedores - Entidades e Agentes - Circulante
Em R$ mil

Exercicio
2012 2011
[Entidades Devedoras - Federais 14.332 9.358
Créditos Parcelados 300 334

Descricao

Recursos da Unido - Equalizagio 400.726 282.954
Total — Circulante 415.358 292.646
b) Devedores - Entidades e Agentes - Nao Circulante
Em R$ mil
Descrigio Exercicio
2012 2011

[Entidades Federais 609 17.628
Créditos Parcelados 188 307
Créditos a Recuperar 62 75
Total — Nao Circulante 859 18.010




Nota 11 — Recursos Vinculados

Referem-se a depdsitos judiciais e depdsitos para recursos, efetuados por decisdo
judicial, de causas trabalhistas e civeis em andamento, registrados no Nao Circulante, totalizando
R$138.972 mil.

Nota 12 — Bens de Estoques

Correspondem aos estoques sob a responsabilidade da Companhia, oriundos das
operacdes com Estoques Reguladores e Estratégicos, produtos para doacdo — Fome Zero, Compra
Direta da Agricultura Familiar, e ainda adiantamento para Compra Antecipada da Agricultura
Familiar (Compra Antecipada e Compra Antecipada Especial com Doac¢do Simultanea e com
Formacao de Estoque).

O total de R$598.503 mil representa o saldo a receber dos valores concedidos nos
exercicios de 2003 e 2004, para Compra Antecipada da Agricultura Familiar (CAAF) — CPR
Alimento; 2003 a 2006, para Compra Antecipada Especial da Agricultura Familiar (CAEAF) — CPR
Especial; transformada em CPR Doacao e CPR Estoque, a partir do exercicio de 2007 até 2012; que
serdo quitados em produtos ou espécie, de acordo com o vencimento de cada cédula.

Relativamente as Cédulas de Produto Rural - CPRs Alimento vencidas, foi editada a Lei
n°® 11.420/06, que em seu art. 3° acrescenta o art. 15-b a Lei n°® 11.322/06, por meio do qual autoriza
a Unido a aditar as Cédulas de Produto Rural — CPR, realizadas em 2003 e¢ 2004, no ambito do
Programa de Aquisicdo de Alimentos, sendo permitida a individualizagdo das referidas cédulas
efetuadas com aval solidario, e a ampliacdo do prazo em até 4 (quatro) anos para a sua quitagao,
contados a partir da data de publicagdo da Lei. Os estoques resultam nos seguintes saldos:

Em RS mil
Descricdo Exercicio
2012 2011

Estoques de Mercadorias 2.115.378 3.198.419
Estoques de Almoxarifado 2.858 2.659
Materiais em Transito 14.012 10.954
Compra Antecipada - CPR 598.503 472.554
Estoques de Distribuicio 239 833
Total 2.730.990 3.685.419

a) Equalizacio de Precos

A finalidade da Atividade de Formacdo de Estoques Publicos ¢ de regular o mercado e
evitar desabastecimento, totalmente amparada e mantida com os recursos previstos na Portaria
Interministerial MF/MAPA n°® 38/2004, sendo prevista a equalizagdo para o equilibrio das contas,
tornando nulo o resultado em caso de prejuizo.

Quando a diferenca entre a receita de venda e o custo com aquisicdo, manutencao e
despesas com operacionalizagao, incluindo no custo as despesas que ndo puderam ser agregadas aos
correspondentes estoques antes de seu encerramento, resultar em déficit, este ¢ equalizado pelo
Tesouro Nacional, sendo autorizada a amortizacdo, por meio de langamento contabil, desse
prejuizo, na conta de Débito de Operacdes Governamentais, ndo havendo, portanto, repasse
financeiro para cobertura do déficit.

A Receita obtida na venda e indenizagdo de perdas dos estoques publicos ¢
integralmente repassada ao Tesouro Nacional.



Todas as despesas amparadas pela Portaria Interministerial MF/MAPA, 38/2004, estao
devidamente identificadas e contabilizadas no Sistema Integrado de Administracdo Financeira -
SIAFI, hoje, disponibilizadas no Portal de Transparéncia do Governo Federal.

No exercicio de 2012, as equalizagdes totalizaram R$696.840 mil.

Nota 13 — Endividamento

A Companhia, periodicamente, informa ao Departamento de Coordenagao e Governanga
das Empresas Estatais, do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo, a posicdo do
endividamento da empresa. Até¢ o més de dezembro de 2012, as obrigacgdes circulantes, totalizavam
R$4.273.055 mil.

Nota 14 — Depositos de Diversas Origens

Estdo representados pelo montante de R$27.549 mil, correspondentes aos valores
recebidos a titulo de caugdes, relacionadas a subvengdo econdmica a comercializagdo denominada
de Valor de Escoamento do Produto — VEP e Outros.

Nota 15 — Contigéncias, Compromissos e Responsabilidades

Passivo Contingente — Provavel
A Conab ¢ parte passiva em processos das seguintes naturezas:

* Trabalhistas: Referentes a acdes movidas por empregados, ex-empregados e entidades de
classe, que na maioria, sdo representadas por pedidos de desvios de fungdes, cobrancas de
horas extras, equipara¢do salarial, adicionais de periculosidade e insalubridade,
incorporagdes de diarias, funcdes gratificadas e outros.

*  Tributarias: Decorrentes de autos de infragdes lavrados pelo Instituto Nacional de Seguro
Social - INSS e autos fiscais, referentes a cobrancas de ICMS, pelas Fazendas Publicas dos
Estados.

* Civeis: Com maior destaque para os processos de cobrancas de indenizacdes de diferencas
entre a inflacdo ocorrida no periodo e o indice utilizado para a correcdo de aplicagdes
financeiras, durante os Planos Econdmicos (Collor, Bresser e Verdo), cobrangas de
armazenagens € outros.

As Contingéncias Passivas — Provéveis serdo reconhecidas como provisdo, apos os
desfechos desfavoraveis dos processos, que resultarem em obrigagdes a pagar, que certamente, irao
desencadear em desembolsos financeiros pela Companhia, de acordo com os itens 10, 11, 18 e 28,
do Pronunciamento do IBRACON NPC N° 22, aprovado pela Deliberagdo CMV n° 489, de
03/10/2005 e estao demonstradas conforme quadro a seguir:

Em RS mil
Es e Valor da Causa Valor do Provavel Desembolso
2012 2011 2012 2011
Civel 48.603 66.445 110.195 212.373
Trabalhista 326.408 348.328 323.877 350.788
Tributaria 8.021 8.052 16.346 16.346
Total 383.032 422.825 450.418 579.507

Passivo Contingente — Possivel

Sao acdes de natureza Civeis, Trabalhistas e Tributarias, com menor possibilidade de
reconhecimento que as Provisdes de Contingéncias Passivas — Provaveis. Sdo compostas das



seguintes acoes:
* Civeis: Sao representadas pelos processos judiciais que visam indenizagdes relativas as

cobrancas de diferenca entre a inflagdo e planos economicos, divergéncias de avisos de
compra e venda de produtos, cobrangas de prestacdo de servigos de armazenagens € outros.

*  Trabalhistas: Sao acdes judiciais movidas por empregados e ex-empregados e entidades de
classe, que na maioria ¢ constituida por agdes oriundas de anistia administrativa (Lei n.°
8.878/94), licenca-prémio, anuénios, promog¢des por merecimento, promogdes por
antiguidade, ingressos no Instituto Conab de Seguridade Social - Cibrius, indeniza¢des por
danos morais e materiais, desvios de funcgdes e outros.

e Tributarias: Sao demandas decorrentes de autos de infragdes do INSS ¢ do ICMS, lavrados
por entes estaduais.

As acdes estdao assim demonstradas:Em R$ mil

e eRiar Valor da Causa Valor do Possivel Desembolso
2012 2011 2012 2011
Civel 12.130 118.234 15.481 131.747
Trabalhista 48.603 115.478 64.350 111.007
Tributaria 75.186 108.621 21.821 108.892
Total 135.919 342.333 101.652 351.646

Ativo Contingente — Provavel
A Conab ¢ parte ativa em processos judiciais das seguintes naturezas:

* Civel: Visando indenizacdes e cobrangas por quebra de garantias ou infragdes contratuais.

*  Trabalhista: Visando reembolsos de depositos judiciais e recursais, com desfechos dos
processos favoraveis a Companbhia.

*  Tributaria: Visando restituicdes de indébitos tributarios (INSS/ICMS) com desfechos dos
processos favoraveis a Companhia.

Os ativos Contingentes provaveis serao reavaliados periodicamente, para determinar se a
avalia¢do continua valida. Ap6s nova reavaliagdo, se ocorrerem mudangas na estimativa, tornando-
se uma entrada de recursos, praticamente certa, os ganhos serdo reconhecidos nas Demonstracdes
Contébeis, conforme o item 27 do pronunciamento do IBRACON NPC n° 22, aprovado pela
Deliberacao CVM n° 489, de 03/10/2005.

As agoes estdo assim demonstradas:

Em RS mil
Pt Valor da Causa Valor do Possivel Recebimento
2012 2011 2012 2011
Civel 124.475 66.446 96.237 210.756
Trabalhista 8.429 348.328 7.089 350.768
Tributaria 8.052 8.052 18.346 18.346
Total 140.956 422.826 121.672 579.870

Nota 16 — Operacoes de Crédito

Referem-se ao registro das transferéncias, efetuadas pelo Tesouro Nacional a Conab, dos
recursos destinados a formagdo e manutencao dos estoques vinculados a Politica de Garantia de
Precos Minimos e dos Estoques Estratégicos, na forma estabelecida pela Portaria Interministerial
MF/MAPA n° 38/04. O saldo da conta, em 31/12/2012, corresponde a R$2.910.549 mil.



Nota 17 — Provisao para IRPJ e CSLL

As provisdes relativas ao 4° trimestre do exercicio findo em 31/12/2012, foram
calculadas com base no Livro de Apuracdo do Lucro Real — LALUR, consoante legislagdo fiscal e
tributaria prevalecentes, no valor de R§271 mil e R$102 mil, respectivamente.

Nota 18 — Juros sobre Capital Proprio

Neste exercicio, nos termos dos artigos 192 e 202 da Lei n° 6.404/76, do art.9° da Lei n°
9.249, de 26/12/1995 e em face da previsibilidade contida no art. 28 § 3° do Estatuto Social, a
Conab esta distribuindo a titulo de juros sobre o capital proprio, a importancia de R$16.512 mil,
imputados ao total dos dividendos devidos.

Nota 19 — Resultado do Exercicio

O resultado da Companhia ¢ composto pelo conjunto da movimentacdo econdmica das
operacdes executadas pela Companhia, representada com maior relevancia a atividade de prestagao
de servigos de armazenagem de produtos de terceiros, alienagdo de bens moveis/imoveis, gestao e
armazenagem dos estoques publicos, envolvendo a execu¢do da Politica de Pregos Minimos e
Operacdes de Contratos de Opcao de Vendas e outros. No exercicio de 2012, a Companhia apurou o
lucro de R$69.895 mil, cujo resultado liquido (Apos CSLL e IRPJ) é de R$69.522 mil.

Nota 20 — Patriménio Liquido

a) Capital Social: O Capital Social ¢ composto de 1.859.907 Ac¢des Ordindrias escriturais e sem
valor nominal, integralmente subscritas pela Unido.

b) Reserva Legal: Com base no parecer n° 1.113/STN/COPAR/GEAFE, de 20/09/2011, foi
efetuado o complemento da Reserva Legal apurada sobre o resultado do exercicio de 2009, no valor
de R$1.088 mil. Sobre o lucro liquido auferido no exercicio de 2012, de acordo com o artigo 193 da
Lei n® 6.404/76, foi constituida a Reserva Legal no valor de R$3.476 mil.

¢) Reserva de Retengdo do Lucro: Em 31 de dezembro de 2012, foi constituida a reserva de
retengdo do lucro, no valor de R$49.534 mil, nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76, com o
objetivo de aplicagdo em futuros investimentos.

Nota 21 — Diversos Responsaveis em Apuracio

Encontram-se registrados no ativo compensado, para fins de controle, os débitos em
apuragdo, com destaque para as contas Débitos de Terceiros em Prestagdo de Servigos e
Responsaveis por Danos ou Perdas, onde sdo registrados os débitos ainda em apuracao, relativos a
perdas/desvios em armazenagem de produtos dos estoques publicos, ocorridos em armazéns de
terceiros, antes da vigéncia do contrato de quebra zero (sobretaxa), as perdas de produtos ocorridas
em unidades proprias, aquelas relativas a alteracdo de qualidade de estoques de milho e feijdo em
sua maioria nos estados de Mato Grosso e Parana, e os valores em apuragdo decorrentes da
certificagdo irregular de qualidade dos estoques de algoddo em pluma, da safra 1997/1998, objeto
de Aquisicdes do Governo Federal — AGF, efetuadas em sua maioria no estado de Goids. No
exercicio de 2012, ocorreram diversas apuragdes; entretanto, em razado de novas inscrigdes nas
rubricas “1.9.9.1.3.04.00 — Débitos de Terceiros em Prest. de Servigos e “1.9.9.1.3.05.00 -
Responsaveis por Danos ou Perdas”, o saldo do grupo aumentou para R$61.637 mil.



Em RS mil

Exercicio Saldo
2011 34.997
2012 61.637

Nota 22 — Beneficios concedidos aos Empregados
a) Plano de Previdéncia Complementar

O CIBRIUS ¢ uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, com natureza
juridica prépria, que tem como objetivo administrar plano de beneficio de carater previdenciario
propiciando ao participante uma aposentadoria mais digna no futuro, assegurar a sua familia
protecdo em caso de falecimento, além de oferecer beneficios de carater temporario em caso de
doenca.

O Plano de Beneficios Conab, inscrito no Cdédigo Nacional de Plano de Beneficios —
CNPB sob 0 n° 19.790.007-19, esté estruturado na modalidade de Beneficio Definido. Seus regimes
financeiros sdo o de Capitalizacdo para aposentadorias, pensdes e peculios e de Reparticdo para
auxilio-doenga.

Sao patrocinadores do Plano de Beneficios, a Companhia Nacional de Abastecimento -
Conab, qualificada como Patrocinadora - Principal e o proprio Instituto Conab de Seguridade Social
— Cibrius, qualificado como Patrocinador dos seus proprios empregados.

Para o alcance dos objetivos, o Plano de Beneficios recebe contribuigdes normais
mensais das Patrocinadoras, dos Participantes e dos Assistidos, definidas anualmente pelo Plano de
Custeio. A taxa de contribui¢do normal mensal da Conab, vigente para o exercicio de 2012 ¢
paritaria com a dos Participantes, seguindo percentuais escalonados aplicados sobre o salario de
participagdo e idade de entrada no Plano, de acordo com Tabela de Contribuicdes Normais,
constante do Plano de Custeio proposto pelo Atuario.

A Conab, além das contribui¢des regulamentares, repassa mensalmente, a titulo de
amortizacdo de divida, relativa ao servigo passado, contratado por meio do Termo de Adesdo
firmado em 07/10/1994 e do Termo Aditivo firmado em 12/12/2002. Até o més de dezembro de
2012, foram amortizadas 225, de um total de 240 parcelas contratadas. O saldo corrigido da conta
Contratos de Servigos nos exercicios de 2011 e 2012, respectivamente, foi de R$26.986 mil e
R$14.941 mil.

As demonstracdes contabeis do CIBRIUS sao examinadas por Auditores Independentes,
pela Auditoria Interna da patrocinadora Conab, estando sujeitas a fiscalizagdo e controle da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — Previc. A Avaliagao Atuarial e o Plano
de Custeio anuais sdo elaborados por empresa de Consultoria Atuarial. Ambos sdo contratados pela
propria entidade, nos termos da legislacao previdencidria.

b) Servico de Assisténcia a Sande — SAS

Em suplementacdo a assisténcia oferecida pela rede publica de saude, a Conab oferece
aos seus empregados e dependentes o Servigo de Assisténcia a Saude — SAS, voltado para o
atendimento das necessidades de natureza médica, hospitalar, odontolégica e de assisténcia social.

A implementacdo do SAS ¢ efetuada pelo atendimento médico/hospitalar, por meio da
rede credenciada de médicos, dentistas, clinicas, laboratorios e hospitais, cujas regras e critérios
estdo definidos nas Normas da Organizagdo, Codigo 60.105.

As despesas com o SAS sdo cobertas pela Conab e eventualmente pelo Tesouro
Nacional, com a participagdo financeira do empregado, que pode ser de 20%, 30% ou 40%, de



acordo com a faixa salarial, nos termos do Acordo Coletivo de Trabalho, 2011/2012, mediante
desconto em folha de pagamento.

No exercicio de 2012, a Conab gastou com o SAS, o montante de R$26.340 mil,
beneficiando 4.452 empregados e seus dependentes. O saldo a receber em 31/12/2012, referente a
participagdo financeira dos empregados ¢ de R$15.137 mil

Nota 23 — Remuneracio e Salarios médios dos Dirigentes e Empregados

De acordo com a Resolugdao N° 3, de 31 de dezembro de 2010, art. 1°, letra “e”, da
Comissao Interministerial de Governanga Corporativa ¢ de Administracdo de Participagdes
Societarias da Unido - CGPAR, nos exercicios de 2012 e 2011, as remuneragdes dos dirigentes e
empregados, bem como os saldrios médios foram os seguintes:

Remuneracoes Bxtreiclt
2012 2011
Maior Remuneracio Dirigente 23.945,89 23.884,29
Menor Remuneracio Dirigente 23.945,89 23.884,29
Maior Remuneracio Empregado 27.220,73 25.170,39
Menor Remuneracio Empregado 1.131,31 884,31
Saldrios Médios Exercicio
2012 2011
Dirigentes 23.945,89 23.884,29
Empregados 3.150,45 2.642,62

Nota 24 — Termos de Cooperacio Técnica
a) Programa de Revitalizacdo — PNUD

Desde 2003, a partir do acordo firmado com a Agéncia Brasileira de Cooperacao -
ABC/MRE e o Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento — PNUD (Projeto
BRA/03/34), vem sendo implementado o Programa de Revitalizagdo da Conab objetivando,
sobretudo, a capacitagdo da Companhia para os novos desafios, no sentido de atender as demandas
do Governo Federal e, conseqiientemente, contribuir para a diminuicdo das desigualdades sociais,
de forma a auxiliar na promocao do bem-estar social e do desenvolvimento do Pais.

Os projetos em desenvolvimento sdo os seguintes: a) implantagdo de Sistema de
Avaliacdo Permanente do Desempenho da Companhia; b) modernizagdo da Tecnologia da
Informacao da Conab (PMTI); c)aperfeicoamento da Tecnologia de Previsdo de Safras da Conab
(GeoSafras); d)estruturacdo de Redes de Producdao e Comercializagdo de Produtos Regionais
oriundos da Agricultura Familiar e do Agroextrativismo, em Bases Econdmica Social e
Ambientalmente Sustentaveis; e e) promog¢ao da Eficiéncia das Cadeias de Producao de Pescados
provenientes da Pesca Artesanal e da Aquicultura Familiar.

As agodes do projeto, em 2011 e 2012, foram executadas com recursos proprios da
Conab, da Secretaria de Producdo e Agroenergia — MAPA/FUNCAFE e Coordenagdo Geral de
Orgamento e Financas/MAPA e os recursos repassados estao assim demonstrados:



Em RS mil

I Esenigin Exercicios
2012 2011
Repasse — Recursos Préprios 4.369 2.420
Repasse — Recursos FUNCAFE/MAPA 1.243 798
Repasse — Coord.-Geral de Org¢. Fin. 472 0
/MAPA
Total de Repasses 6.084 3.218

b) Programa de Aquisicdo de Alimentos — PAA

A Companhia, por for¢a dos “Termos de Cooperacdo Técnica” mantidos com os
Ministérios do Desenvolvimento Social e Combate a Fome — MDS e do Desenvolvimento Agrario —
MDA, atendeu 1.180 municipios e 128.804 mil produtores/familias, sendo adquiridas 297 mil

toneladas de produtos.

Os recursos transferidos foram aplicados na aquisicdo de produtos agropecudrios
produzidos por agricultores familiares, que se enquadram no Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar - PRONAF e formagdo de estoques estratégicos. Esse programa foi
instituido pelo art. 19 da Lei n°® 10.696, de 02/07/2003, e regulamentado pelos Decretos n® 6.447, de
07/05/2008 e n° 6.959, de 15/09/2009. O programa envolveu recursos na ordem de R$666.083 mil

no ano de 2012.

Brasilia — DF, 31 de dezembro de 2012.

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS
Presidente

MARCELO DE ARAUJO MELO
Dirrtor de Operagoes ¢ Abastecimento
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JOSE CARLOS DE ANDRADE
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Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53



ANEXO II — Obras, Servicos e Aquisi¢des Prioritarias para Rede Propria de Armazéns

Unidade Discriminacio das Obras, Servicos e Aquisicdes de Equipamentos Valor Estimado
Isilzlystituig:ﬁo total das telhas metalicas da cobertura do Silo Buffalo (2.000,00 200.000,00
Servigos de impermeabilizagao das lajes de cobertura de 08 (0ito) silos verticais
180.000,00
de concreto
Campo Grande |Reforma/recuperacdo de 02 (dois) conjuntos de secagemde cereais 400.000,00
Aquisi¢do de 08 (oito) roscas varredouras 80.000,00
Licenciamento Ambiental da Unidade — Projeto 20.000,00
lnsta!ag:éo de sistemas de captagdo de po dos equipamentos de transporte de 200.000,00
cereais
Sub Total 1.080.000,00
Reforma da cobertura do armazém graneleiro 750.000,00
Reforma de elementos de obras civis 80.000,00
Instalagdo de sistemas de protecdo e combate a incéndio e péanico e de 300.000.00
Chapadio do Sul |prote¢do contra descargas atmosféricas o
Licenciamento Ambiental da Unidade — Projeto 20.000,00
Insta!agﬁo de sistemas de captagdo de p6 dos equipamentos de transporte de 150.000.00
cereais
Sub Total 1.300.000,00
Instalagdo de sistemas de protegdo e combate a incéndio e péanico e de
N S 250.000,00
protecao contra descargas atmosféricas
Construgao de casinhola para sistema de pulverizagao 25.000,00
Dourados 3 i 3 5 i
Instal.agao de sistemas de captacdo de p6 dos equipamentos de transporte de 200.000,00
cereais
Servigos de impermeabilizagdo de paredes laterais e coberturas dos silos de 100.000.00
armazenamento T
Sub Total 575.000,00
Instalagdo de sistemas de protegdo e combate a incéndio e péanico e de
N S 225.000,00
protegdo contra descargas atmosféricas
Insta!a(;éo de sistemas de captacdo de p6 dos equipamentos de transporte de 200.000,00
Maracajia cereais
Licenciamento Ambiental da Unidade — Projeto 20.000,00
Substituicdo de redutores de acionamento dos elevadores 50.000,00
Sub Total 495.000,00
Aquisigdo de 10 (oito) roscas varredouras 100.000,00
Projetos p/ instalacdo de sistemas de protegao e combate a incéndio e panico e
de protegdo contra descargas atmosféricas (certificagao) 35.000,00
Rio Brilhante i P L ? do si d g 20 de 06 d .g P q
nsta lacao de sistemas de captagao de po dos equipamentos de transporte de 200.000,00
cereais
Sub Total 335.000,00
Reforma/recuperacido de 02 (dois) conjuntos de secagemde cereais 550.000,00
Aquisi¢do de 10 (oito) roscas varredouras 100.000,00
Projetos p/ instalacdo de sistemas de protegcdo e combate a incéndio e panico e
de protegdo contra descargas atmos féricas 35.000,00
S#o Gabriel prote¢ . g . :
D'Oes te Instalacdo de sistemas de captagdo de pd dos equipamentos de transporte de 200.000.00
cereais U
Servigos de impermeabilizacdo de paredes laterais e coberturas dos silos de 150.000.00
armazenamento 7
Sub Total 1.035.000,00
Projetos p/ instalacdo de sistemas de protecdo e combate a incéndio e panico e
< .- 35.000,00
de protegdo contra descargas atmos féricas
Reforma/recuperacgido de 04(quatro) silos metalicos 270.000,00
Sidrolandia |Reforma/recuperagdo de 12 (doze) elevadores de cereais, 170.000,00
Insta!agﬁo de sistemas de captagdo de p6 dos equipamentos de transporte de 200.000,00
cereais
Sub Total 675.000,00

Fonte: Sureg/MS




ANEXO III — Obras Realizadas na Unidades Armazenadoras

Inscrito em Restos a

Valor Liquidado =
Unidade Obra/Servico/Equipamento or Uawd Pagar nao Processado | Total Geral
Corrente Capital Corrente Capital
Recuperagao  da  balanca 2.480,00 2.480,00
rodovidria
Aqulslgﬁo~ de  material p/ 199,00 199,00
Rio Brilhante Eanutenca? d T
anutengdo de maqunas e 4 437 1.043,70
equipamentos
Manutengdo de elevador de 900,00 900,00
secador
Servicos de” rpanutenc;ﬁo na 3.460,00 3.460,00
balang¢a rodoviaria
Sidrolandia  [Aduisicdo de  material  p/| 4 565 09 1.562,00
manutencao
Mar}uteng:ao de maquinas e 1.667,04 1.667,04
equipamentos
Servigo de guincho e transporte
de equipamento do armazém 2.925,00 2.925,00
inflavel
Aqu1s1g:?1o~ de perfls mtéllcos p/ 3.700,00 3.700,00
manutencdo de maquinas
Servios  de reforma de 5 7.500,00) 7.500,00
maquinas de limpeza
I?];lrllustleg;oééle material elétrico p/ 878,58 21,04 899,62
Chapadao do SulA ute f d rauina d
quisicdo de maquina de cortar 1.797.00 1.797,00
grama (rogadeira)
Contratacdo de projetos p/
reforma da cobertura do armazém 10.588,46 10.588.46
graneleiro
Aqulslg:ao~ de  material p/ 977.50 977,50
manutenc¢ao
Mal}utengﬁo de maquinas e 3.478.00 3.478,00
equipamentos
Projeto de Licenga Ambiental 4.200,00 4.200,00
Aquisi¢do de 127,00m de correia 10.890,00 10.890,00
transportadora plana
Manu‘.cengéo de determinadores 1.242.88 279,00 1.521,88
Dourados de umidade
Mal}utengﬁo de maquinas e 869,00 869,00
equipamentos
Recuperagdo do sistema de
termometria  dos  silos  de 2.250,00 2.250,00
armazenamento
Todas as Uas — |Aquisi¢do de 8 bebedouros
MS (Purificadores de agua) 3.874,96 3.874,96
Aquisigdo  de ' pecas  p/l 3553 1.322,13
manutencio de equipamentos
Campo Grande [Manutengdo —de miquinas e/ 53 47 1.231,47
equipamentos
Aqulslc;ao~ de {nqterlals para 5.368.10 5.368,10
manutencao de prédios
Aqqlsm;ﬁo ’dF: 8 roscas varredoras 79.400,00 79.400,00
p/ silo metalico
Maracaju Aquisigdo  de  pecas  p/l 34595 3.659,05
manutenc¢ao de equipamentos
Mar}utengﬁo de maquinas e 1.458,00 1.458,00
equipamentos




ANEXO III — Quadro X — Obras Realizadas na Unidades Armazenadoras (continuagao)

Fonte: Sureg/MS

Servicos de manutengdo na balanga
rodoviria 2.140,00 2.140,00
Aquisi¢do de materiais para manutengdo de 211850 2.118.50
Sao Gabriel  |prédios 225 118,
D'Oeste Servigos de manutenc¢ao de prédios 5.300,00 5.300,00
Aguis:iqﬁo de materiais p/ manutencdo de 235936 235936
maquinas
Manutengao de determinador de umidade 604,20 604,20
Aguis:iqﬁo de materiais p/ manutencdo de 895,00 895,00
maquinas
Cassilandia  |Aquisi¢do de materiais para manutengdo de 785.90 785.90
prédios ’ ’
Manutenc¢do de maquinas e equipamentos 4.174,30 4.174,30




ANEXO IV - Plano de Investimentos nas Unidades Armazenadoras

CERTIFICACAO DAS UNIDADES ARMAZENADORAS PROPRIAS / DIAGNOSTICO — PREVISAO 2014

CAMPO GRANDE- MS

Capacidade estatica: 47.900 Modalidade: Granel/Conv

Enquadramento: Intermediaria

Obras Custos Obrigatoriedades

Pavimentagdo 1.330.000 04
Sanitario de Clientes e Deficientes 45.000 04
Sinalizag¢do de transito 3.000 (02
Sistema de captacao de material particulado (secador) 255.000 04
Sistema de combate a incéndio 385.000 04
Sistema ventilagdo ambientes confinados/semiconfinados 20.000 01
Termometria (sensores a cada 150 m®) 30.000 04
TOTAL 2.068.000

MARACAJU- MS

Capacidade estatica: 19.500 | Modalidade: Granel/Conv

Enquadramento: Coletora

Obras Custos Obrigatoriedades

Pavimentagdo 80.000 o3
Sanitario de Clientes e Deficientes 45.000 04
Sinalizag¢do de transito 3.000 o3
Sistema de captagdo de material particulado (secador) 255.000 04
Sistema ventilagdo ambientes confinados/semiconfinados 15.000 01
Termometria (sensores a cada 150 m®) 15.000 04
TOTAL 413.000

SAO GABRIEL DO OFSTE - MS

Capacidade estatica: 14.700 | Modalidade: Granel/Conv

Enquadramento: Coletora

Obras Custos Obrigatoriedades
Pavimentagdo 80.000 O3
Sanitario de Clientes e Deficientes 45.000 04
Sinaliza¢do de transito 3.000 o3
Sistema de captacdo de material particulado (secador) 255.000 04
Sistema ventilagdo ambientes confinados/semiconfinados 10.000 01
Termometria (sensores a cada 150 m®) 15.000 04
TOTAL 408.000
TOTAL 2014 2.889.000
LEGENDA:

O1: Exigéncia no momento da vistoria
03: Exigéncia a partir de dezembro de 2013
04: Exigéncia a partir de dezembro de 2015




ANEXO 1V - Plano de Investimentos nas Unidades Armazenadoras (continuagio)

CERTIFICACAO DAS UNIDADES ARMAZENADORAS PROPRIAS DIAGNOSTICO — PREVISAO 2015

CASSILANDIA - MS

Capacidade Estatica: 12.600 Modalidade: Granel Enquadramento: Coletora
Obras Custos Obrigatoriedade
Pavimentacio 80.000 03
Sanitario de Clientes e Deficientes 45.000 04
Sinalizacio de transito 3.000 03
Sistema de captacio de material particulado (secador) 255.000 04
Sistema ventilacio ambientes confinados/semiconfinados 10.000 o1
Termometria (sensores a cada 150 m?) 15.000 04
Total 408.000
CHAPADAO DO SUL - MS
Capacidade Estatica: 50.300 Modalidade: Granel/Conv Enquadramento: Coletora
Obras Custos Obrigatoriedade
Pavimentacao 180.000 03
Recinto de Analise 50.000 01
Sanitario de Clientes e Deficientes 45.000 04
Sinalizacio de transito 3.000 03
Sistema de captacio de material particulado (secador) 630.000 04
Sistema de combate a incéndio 495.000 04
Sistema ventilacio ambientes confinados/semiconfinados 10.000 01
Termometria (sensores a cada 150 m?) 15.000 04
Total 1.448.000
DOURADOS - MS
Capacidade Estatica: 20.000 Modalidade: Granel Enquadramento: Coletora
Obras Custos Obrigatoriedade
Local para guarda de agrotéxico 35.000 01
Pavimentacao 80.000 03
Sanitario de Clientes e Deficientes 45.000 04
Sinalizacio de transito 3.000 03
Sistema de captaciio de material particulado (secador) 255.000 04
Sistema ventilacio ambientes confinados/semiconfinados 15.000 01
Termometria (sensores a cada 150 m?) 15.000 04

Total

448.000




RIO BRILHANTE - MS

Capacidade Estatica: 10.000 Modalidade: Granel Enquadramento: Coletora
Obras Custos Obrigatoriedade
Pavimentacio 75.000 03
Sanitario de Clientes e Deficientes 45.000 04
Sinalizacio de transito 3.000 03
Sistema de captacio de material particulado (secador) 255.000 04
Sistema de combate a incéndio 225.000 04
Sistema ventilacio ambientes confinados/semiconfinados 10.000 01
Termometria (sensores a cada 150 m?) 15.000 04
TOTAL 628.000
SIDROLANDIA - MS
Capacidade Estatica: 11.500 Modalidade: Granel/Conv Enquadramento: Coletora
Obras Custos Obrigatoriedade

Pavimentacao 75.000 03
Sanitario de Clientes e Deficientes 45.000 04
Sinalizacéo de transito 3.000 03
Sistema de captacio de material particulado (secador) 255.000 04
Sistema de combate a incéndio 225.000 04
Sistema ventilacio ambientes confinados/semiconfinados 10.000 o1
Termometria (sensores a cada 150 m?) 15.000 04
TOTAL 628.000

TOTAL 2015 3.560.000
TOTAL GERAL 6.449.000

LEGENDA:

O1: Exigéncia no momento da vistoria

03: Exigéncia a partir de dezembro de 2013

0O4: Exigéncia a partir de dezembro de 2015
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