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Lista de Siglas

credenciado

ABC Ageéncia Brasileira de Cooperacédo

Abracen Associacao Brasileira de Centrais de Abastecimento

AGF Aquisicdo do Governo Federal

/Ano-Safra Intervalo de tempo entre o inicio do plantio a colheita

Anvisa Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria

Armazém Armazém cadastrado na Conab, por solicitacdo dos interessados, que é

cadastrado sistematicamente submetido a vistoria objetivando apurar informagdes sobre as
unidades (ambiente natural e artificial), registrando sua capacidade estatica e
qualificagdo técnica

Armazém Armazém apto a operar com 0s estoques do governo federal. O credenciamento

objetiva habilitar as unidades cadastradas para prestacéo de servicos de
armazenagem, para tanto a Conab realiza vistoria no armazém, habilitando aquela
que se enquadrar nos requisitos constantes do Manual de Operac¢des da Conab

Armazém
descredenciado

Armazém excluido do rol de unidades armazenadoras habilitadas a receber
produtos do governo federal, por terem praticado desvio de mercadorias, pratica
de sinistro doloso ou troca de mercadorias e erros graves (propositais ou ndo) na
gestdo dos estoques, que ocasionem riscos para as pessoas e/ou animais, prestar
informacdes falsas nos comprovantes de dep6sito ou outros documentos exigidos
pela Conab

Armazém Armazém que ndo pode receber produtos dos estoques publicos ou vinculados a

impedido algum programa do governo federal, pelo ndo cumprimento de exigéncias legais
e/ou dos requisitos técnicos/operacionais definidos pela Conab, bem como por
débito e/ou pendéncia financeira com a Companhia

ASO Atestado de Saude Ocupacional

Camex Camara de Comércio Exterior

CAN Coordenador de Agdo Nacional

CATI Coordenadoria de Assisténcia Tecnica Integral

CDAF Compra Direta da Agricultura Familiar

Ceasa Centrais de Abastecimento

Ceagesp Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Ceasaminas Centrais de abastecimento de Minas Gerais

Centreinar Centro de Treinamento em Armazenagem

CFP Companhia de Financiamento da Producao

CGPLAN Coordenacdo Geral de Planejamento e Modernizagao

CGSI Comité Gestor de Seguranca da Informacéo

CGSR Comité Gestor Interministerial do Seguro Rural

CGU Controladoria-Geral da Unido

Cibrazem Companhia Brasileira de Armazenamento

Cibrius Instituto Conab de Seguridade Social

CMN Conselho Monetario Nacional

CNA Confederacdo da Agricultura e Pecuéaria no Brasil

CNAE Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas

CNPB Cadastro Nacional de Planos de Previdéncia

CNPJ Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas

Conab Companhia Nacional de Abastecimento

CONSAD Consorcios de Seguranga Alimentar e Desenvolvimento Local

Contrato de

Instrumento de politica publica para o setor agricola que visa proteger o produtor
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Opcéo

o/ou cooperativa de eventuais oscilagdes do mercado, uma espécie de seguro
contra queda dos precos

COPEC Coordenacgdo-Geral de Operagdes de Credito do Tesouro Nacional

CPF Cadastro de Pessoas Fisicas

CPR-Doagéo Compra da Agricultura Familiar com Doagdo Simultanea

CPR-Estoque  |Formacdo de Estoque pela Agricultura Familiar

DAP Declaracdo de Aptidao ao Pronaf

Deral Departamento de Economia Rural

DEST Departamento de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais

DNIT Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes

DevCoCast Aplicacdes do GEONETCAST para e por paises em desenvolvimento

EBDA Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola S.A.

EE Estoque Estratégico

EFD Escrituracdo Fiscal Digital

EFPC Entidade Fechada de Previdéncia Complementar

EMATER/RO  |Associacdo de Assisténcia Técnica, Extensdo Rural do Estado de Rondonia

EMBRAPA Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuarias

Embratel Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A.

Empasa Empresa Paraibana de Abastecimento e Servigos Agricolas

EPAGRI Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina S.A.

ER Estoque Regulador

EUMETSAT European Organisation for the Exploitation of Meteoroligical Satellites

FAO Organizacdo das NagOes Unidas para a Agricultura e Alimentagéo

Flana Federacdo Latino-Americana de Abastecimento

Fome Zero Politica publica que visa a erradicacdo da fome e da exclusdo social

Funai Fundacdo Nacional do indio

Funarbe Fundacao Arthur Bernardes

Funasa Fundacao Nacional de Saude

FUNCAFE Fundo de Desenvolvimento da Economia Cafeeira

Geosafras Projeto de aperfeicoamento da metodologia de previsdo de safras do Brasil

GPS Global Positioning System (Sistema de Posicionamento Global) foi concebido
pelo Departamento de Defesa dos EUA no inicio da década de 1960, sob o home
de 'Projeto NAVSTAR'. O sistema foi declarado totalmente operacional apenas em
1995. Consiste em 28 satélites que orbitam a terra a 20.200 km duas vezes por dia
e emitem simultaneamente sinais de radio codificados

IAPAR Instituto Agronémico do Parana

Ibama Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis

IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

ICMBIO Instituto Chico Mendes de Conservacédo da Biodiversidade

ICMS Imposto sobre Circulagcdo de Mercadorias e Servigos

IEA Instituto de Economia Agricola

INCAPER Instituto Capixaba de Pesquisa Técnica e Extensdo Rural

Incra Instituto de Colonizacdo e Reforma Agréaria

INMET Instituto Nacional de Meteorologia

INPC Indice Nacional de Precos ao Consumidor

INPE Instituto Nacional de Pesquisas Especiais

INSS Instituto Nacional de Seguridade Social

LOA Lei Orcamentaria Anual

LNT Levantamento de Necessidades de Treinamento
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LTCAT Laudo Técnico de Condigdes Ambientais

MAB Movimento dos Atingidos por Barragens

MAPA Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

MDA Ministério do Desenvolvimento Agrario

MDS Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome

MDIC Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio Exterior

MF Ministério da Fazenda

MI Ministério da Integracdo Nacional

MMA Ministério do Meio Ambiente

MOC Manual de Operacdes da Conab

MPA Ministério da Pesca e Aquicultura

MPOG Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao

MPS Ministério da Previdéncia Social

NF-e Nota Fiscal Eletronica

NOC Manual de Normas da Organizacéo

OAN Ouvidoria Agraria Nacional

PAA Programa de Aquisi¢do de Alimentos

PAAnNet Aplicativo desenvolvido e disponibilizado pela Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab), com o objetivo de facilitar e descentralizar o
preenchimento das propostas de participacdo dos mecanismos do Programa de
Aquisicdo de Alimentos (PAA).

Paint Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna

PCMSO Programa de Controle Médico de Salde Ocupacional

PD Parcerias de Desenvolvimento

PDTI Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo

PEC Plano de Educacao Corporativa

PEP Prémio de Escoamento de Produto

PEPRO Prémio Equalizador Pago ao Produtor

PESOJA Prémio Equalizador da Soja

PGPAF Precos de Referéncia para a Agricultura Familiar

PGPM Politica de Garantia de Precos Minimos

Plano-Safra Conjunto de medidas destinadas ao apoio do plantio da safra agricola,
contemplando pre¢os minimos, condi¢Oes de comercializaco, créditos para
financiamento da producao, seguro agricola etc

PMTI Projeto de Modernizacgao da Tecnologia da Informacao

PNUD Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento

PPA Plano Plurianual

Precos Minimos

Objetivam reduzir a incerteza dos produtores quanto aos pre¢os futuros
estimulando, assim, a expansdo da oferta agricola. Durante a safra atuam como
um seguro de prego, garantindo ao produtor uma renda minima para sua
producdo, sendo fixados por Portaria Interministerial, apos aprovacdo pelo
Conselho Monetario Nacional, e servem de base para as aquisi¢cdes do Governo
Federal-AGF

PREVIC Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar

Prohort Programa Brasileiro de Moderniza¢do do Mercado Hortigranjeiro
Pronaf Programa Nacional de Agricultura Familiar

PROP Prémio de Risco de Opcéo Privada

Refap Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Basicos
SAA Secretaria de Agricultura e Abastecimento de S&o Paulo
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SAAGRA Sistema Aplicado a Administracdo Quantiqualitativa de Armazenagem

SAS Servico de Assisténcia a Saude

SEAB Secretaria de Estado da Agricultura e do Abastecimento do Parana

SEAE Secretaria de Acompanhamento Econémico

Sebrae Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

SEC Sistema Eletronico de Comercializagéo da Conab

SEPPIR Secretaria Especial de Politicas de Promocéo da Igualdade Racial

SERPRO Servigo Federal de Processamento de Dados

SESAN Secretaria Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional

SIAFI Sistema Integrado de Administracdo Financeira

SIAGRO Sistema de Informacgdes Agropecuarias e de Abastecimento

SIAJUR Sistema de Atividades Juridicas

SIAPE Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal

SIASG Sistema de Administracdo de Servigcos Gerais

SICAF Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores

SICARM Sistema de Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras

SICONV Sistema de Gestdo de Convénios e Contrato de Repasses do Governo Federal

SigaBrasil Sistema de Informacdes Geograficas da Agricultura Brasileira

SIGEST Sistema de Gestdo de Estoques

SIGPLAN Sistema de Informacdes Gerenciais e de Planejamento

Simab Sistema de Informacdes de Mercados de Abastecimento do Brasil

SIMEPAR Sistema Meteorologico do Parana

Sinac Sistema Nacional de Comercializagédo

Siorg Sistema de Informacdes Organizacionais do Governo Federal

SIPLAN Sistema Integrado de Planejamento

SISCOD Sistema de Geracgdo de Codigos para Acesso Externo

SISCOE Sistema de Comercializagdo Eletronica

SISMAT Sistema de Material

SLTI Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao

SOF Secretaria de Orcamento e Financas

SPA Secretaria de Politica Agricola

SPAE Secretaria de Producéo e Agroenergia

SPC Secretaria de Previdéncia Complementar

STN Secretaria do Tesouro Nacional

Sureg Superintendéncia Regional

Tl Tecnologia da Informagéo

TPF Tabela de Participac@o Financeira

TR Taxa referencial

TVN Termo de Vistoria e Notificacdo

UA Unidade Armazenadora

UFMT Universidade Federal de Mato Grosso

UFRGS Universidade Federal do Rio Grande do Sul

UFPR Universidade Federal do Parana

Unicamp Universidade Estadual de Campinas

'Vendas em Programa do Governo Federal que viabiliza o acesso dos pequenos criadores e das

Balcao agroindustrias de pequeno porte aos estoques publicos de produtos agricolas, por
meio da venda direta, garantindo, de forma continua e sistematizada, o suprimento
de insumos a precos de mercado

VEP Valor de Escoamento do Produto
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Introducéo

Este Relatorio contempla os atos de gestdo praticados pela Superintendéncia Regional do Amapa,
da Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB, durante o exercicio de 2012.

O documento foi elaborado de acordo com a Decisdo Normativa do Tribunal de Contas da Unido —
DN TCU n° 119/2012, de 18/01/2012. A Conab atendera aos itens da Parte C — Informacdes
Customizadas da Conab.

As principais dificuldades encontradas para a realizagcdo dos objetivos tracados pela Sureg- AP para
0 exercicio de 2012, decorreram da escassez crbnica de recursos humanos em face da perdas de
servidores e da reposicdo insuficiente, assim,como dos limites orcamentarios e para as despesas
com didrias e passagens impostos,fatores recorrentes em relacéo a exercicios anteriores.

A seqguir estdo indicados os itens requeridos pela Parte C da Decisdo Normativa TCU n° 119/2012 e
Art 4° da Decisdo Normativa n® 121/2012 que ndo constam no presente documento, assim como a
correspondente justificativa:

Descrigao \ Justificativa

1. Informagdes Basicas
Nome do auditor independente Néo se aplica a natureza juridica da UJ
Descri¢do e composicdo da estrutura de governanga
corporativa

Membros do Conselho de Administracdo, Conselho
Fiscal, Diretoria Colegiada, Presidente, Diretor de
Operagdes e Abastecimento, Diretor de Politica Néo se aplica a natureza juridica da UJ
/Agricola, Diretor Administrativo, Diretor Financeiro,
/Auditor interno e Ouvidor

3. Sustentacdo de Renda.

Néo se aplica a natureza juridica da UJ

11

4. Promocao do Abastecimento

/A Conab ndo realiza operagdes de PEP para venda de

4.2 Prémio para o Escoamento de Produto — PEP (venda)
produtos

5. Articulacdo e Organizagdo do Abastecimento

6. Prestacdo de Servicos

N&o se aplica a natureza juridica da UJ, a informacg&o serg

6.2 |Leildes de Terceiros apresentado somente no Relatério da Matriz

/Andlise sobre os principais resultados da prestacéo

. e ) ; N&o ha conteldo a ser declarado no referido exercicio
de servigos de classificagdo de produtos agricolas

6.3

7. Administracdo dos Estoques Publicos — Armazenagem, Fiscalizacdo e Movimentacéo

11. Gestdo de Pessoas

115 Com_pos_igﬁo do Quadro de Servidores Inativos e
"~ Pensionistas
11.7. Cibrius Dados Apresentados no Relatério da Matriz

N4o se aplica & natureza juridica da UJ

12. Planejamento, Execucgdo e Controle Orcamentario, Patrimonial, Financeiro e Contabil
Informagdo centralizada na UJ 135100 (Matriz), serd
apresentado somente no Relatério da Matri
12.3. |Demonstrativo de Transferéncias recebidas e Né&o se Aplica a Unidade Juricidiada

12.6 |Composicéo dos Investimentos da Empresa
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realizadas no exercicio

12.4. [Transferéncias mediante Convénio N3o se Aplica a Unidade Juricidiada

12.8 Parecer da auditoria independente Né&o se Aplica a unidade juricidiada, Somente Matriz
13. Governanca e Controles

13.3 Informacdes de como estd estruturada a area delnformacdo centralizada na UJ 135100 (Matriz), serd
"~ lauditoria interna apresentado somente no Relat6rio da Matriz

Relatério de Gestdo 2012 — Conab/Sureg Amapéa 16



INFORMAGCOES CUSTOMIZADAS DA CONAB

1 - INFORMACOES BASICAS

1.1 — Informagdes gerais sobre a AP

Poder: EXECUTIVO

Orgao de Vinculacdo: MINISTERIO DAAGRICULTURA,
PECUARIA E ABASTECIMENTO

Identificacéo da Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completa: COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
Denominacéo abreviada: CONAB

Cadigo SIORG: 14

Codigo SIORG: 087379 ‘C(’)digo LOA: NAO SE APLICA ‘Cédigo SIAFI: 135596
Situacdo: EM FUNCIONAMENTO
Natureza Juridica: EMPRESA PUBLICA CNPJ 26.461.699/0478-10

Principal Atividade: ADMINISTRAGAO PUBLICAEM GERAL  (Cddigo CNAE: 84.11-6-00
Telefones/Fax de contato: 3222.0936(91) 3222.3563 — 3223

Enderecgo Eletronico: ap.sureg@conab.gov.br

Pégina da Internet: www.conab.gov.br

Endereco Postal: Rua Hamilto Silva n° 1500, central de Macapa — Macapa — Amapé— CEP:
66.900-

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Decreto n° 6.407,de 25/03/2008

A Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB, foi constituida nos termos do art. 19,
inciso 1, da Lei n.° 8.029, de 12 de abril de 1990. é uma empresa publica vinculada ao
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento. O seu Estatuto Social foi aprovado pelo
Decreto 99.994, em 26/12/1990.

A Superintendéncia Regional do Amapa — SUREG-AP é parte integrante da estrutura
organizacional da CONAB, tendo sido criada pela Resolugdo CONAD n° 05, de 11 de maio de
1998, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia em sua 1832 Reunido
Ordinéria realizada em 28 de outubro de 2008.

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Legislagdo de Armazenagem: Decreto n°® 1.102, de 21/11/1903; Decreto n° 3.855, de 03/07/2001 e
Lei n®9.973, de 29/05/2000.

Manuais e publicacdes relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

MOC, NOC, Regulamento de Pessoal e Regimento Interno

Nome e Periodo de Gestdo dos Principais Responsaveis
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Superintendéncia Regional - AP
Superintendente: Asdrubal Silva de Oliveira (13/05/2009 a XX/XX/XXXX)

Gerentes de Area ) )
GERENCIA DE OPERACOES E SUPORTE ESTRATEGICO - GEOSE
Gerente: Priscila Figueiredo das Neves (03/08/2009 a XX/XX/XXXX)

GERENCIA DE FINANCAS EADMINISTRAQAO - GEFAD

no caso de dois gerentes no periodo

Gerente: Luiz Carlos Fernandes Gongalves (21/10/ 2011 a XX/XX/XXXX)
Gerente: José Geraldo de oliveira Madeira Cabeca (13/08/2009 a 21/10/2011)

Gerentes das,Unidades Armazenadoras
UA MACAPA/AP
Gerente: Gildison Silva (12/12/2012 a XX/XX/XXXX)

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cddigo SIAFI  Nome ) Titulo Resumido
135596 SEDE SUREG AMAPA SUREG AMAPA
135600 Unidade Estoque Estratégico Amapéa Estoque Estratégico
135599 Unidade Mercado de Opcdes AMAPA MO AMAPA
135598 Unidade PAA AMAPA PAA AMAPA
135614 Unidade Armazenadora Macapa Central UA Macapé Central
Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cddigo SIAFI ~ Nome

22211 Companhia nacional de Abastecimento

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes

Cddigo SIAFI da Unidade Gestora Cddigo SIAFI da Gestédo
SEDE SUREG AMAPA 22211

Unidade Estoque Estratégico Amapa 22211

Unidade Armazenadora Macapéa Central 22211

Unidade Mercado de Opc¢des Amapa 22211

Unidade PAA Amapa 22211

1.2 — Planejamento Estrategico e dos Macroprocessos

1.2.1 — Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico da Conab foi concebido a partir de acordo firmado em
2003 com a Agéncia Brasileira de Cooperacdo- ABC e o Programa das Nac¢Bes Unidas para o
Desenvolvimento- PNUD, tendo por objetivo a capacitacdo da Conab para novos desafios, no

sentido de atender as demandas do Governo Federal e, consequentemente, contribuir para a

diminuicao das desigualdades sociais, de forma a promover o bem-estar social e o desenvolvimento
do Pais.
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Para o seu desenvolvimento foi utilizada a metodologia de Balanced Scorecard- BSC,
de forma compartilhada, ou seja, envolvendo equipes de Lideres da Matriz (Diretoria Colegiada,
Superintendentes de Area e Coordenadores de areas da Presidéncia) e Ampliada (10
Superintendentes Regionais e alguns gerentes, assessores e técnicos da Matriz) e Equipes de
Desenvolvimento e de Multiplicadores. Entre os produtos gerados, destacam-se 0 Mapa Estratégico
Corporativo, a nova declaracdo da missdo, visdo e proposta de valor aos diferentes publicos- alvos
da Companhia.

O mapa estratégico traduz a missdo, a visao e a estratégia da organizacao, a partir de um
conjunto abrangente de objetivos que direcionam o comportamento e o desempenho institucionais.
Os propositos deste mapa séo definir e comunicar a todos os niveis gerenciais e servidores, de modo
claro e transparente, o foco e a estratégia de atuacdo escolhidos pela organizacdo, assim como a
forma pela qual as agbes impactam no alcance dos resultados desejados, subsidiando a alocacéo de
esforcos e evitando a dispersdo de acdes e de recursos.

Na Conab, o mapa estratégico estd estruturado em cinco perspectivas: exceléncia
organizacional interna, integracdo, perspectiva financeira, processos internos e sociedade. Essas
perspectivas representam um encadeamento logico da estratégia de atuacdo da Companhia. Cada
uma engloba um conjunto de objetivos estratégicos que retratam os principais desafios a serem
enfrentados pela Conab no alcance de sua visdo de futuro e no cumprimento de sua misséo
institucional.

A traducdo da estratégia, por meio do mapa abaixo explicitado, criou um referencial
comum e de f&cil compreensdo para unidades e servidores da organizagao.

Figura Il- Mapa Estratégico Corporativo
Fonte: Conab

Aprovado em dezembro de 2004 para um horizonte de cinco anos, os periodos de 2005
a 2006 representaram um esforco para a implementacao das estratégias definidas, com a designacéo
de responsaveis por projetos, apuracdo de indicadores, definicdo de metas, monitoramento de
resultados e alinhamento mediante reunides de analises estratégicas com a lideranca da Companhia.
Em face da mudanca na alta dire¢cdo da Conab, ocorrida no 2.° semestre de 2007, foi apresentado
pelo Grupo Gestor da Estratégia um balanco das atividades até entdo realizadas, incluindo o
historico da implantacdo do Planejamento Estratégico, suas premissas, metodologia, composi¢do do
Mapa Corporativo e respectivos objetivos, metas e indicadores de desempenho, assim como as
iniciativas estratégicas associadas. A direcdo abordou a necessidade de se proceder ajustes na
conducdo do processo, desconstituiu os grupos formados para seu desenvolvimento e
acompanhamento e designou assessores para a revisdo do Planejamento Estratégico.

Devido a descontinuidade do Planejamento Estratégico e por forca do Acérdao da 2.2
Cémara do TCU n° 835/2011, publicado no Diério Oficial em 24 de fevereiro de 2011, alertando a
Companhia sobre a necessidade de retomada do planejamento estratégico em virtude dos riscos de
gestdo advindos da falta de utilizacdo desse instrumento, foi criado por meio das Portarias PRESI
n.% 268 e 291, de 28 de marco e 5 de abril de 2011, respectivamente, um grupo de trabalho com a
finalidade de retomar os trabalhos do Planejamento Estratégico. Apds os trabalhos o grupo
recomendou:

a) criar uma unidade organica especifica para elaboracdo e execucdo do Planejamento
Estratégico, vinculada administrativamente a Presidéncia e hierarquicamente ao Conad, sendo 0
coordenador um empregado do quadro permanente de pessoal;
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b) inserir no regimento interno as a¢des pertinentes a nova unidade organica, fazendo as
devidas supressdes das competéncias em outras areas;

c) manter a atual ferramenta utilizada para o planejamento estratégico, sem desprezar
os trabalhos executados, tempo despendido e o investimento financeiro realizado;

d) avaliar a necessidade do uso de outras metodologias complementares ao BSC; e

e) contratar consultoria para auxiliar a Conab na retomada e sistematizacao de processos
internos ao planejamento estratégico.

Por meio da Portaria PRESI n.° 278, de 07 de margo de 2012, foi constituido novo
grupo de trabalho, objetivando a retomada do Plano Estratégico da Conab. Este grupo, conforme Cl
PRESI n°097, de 06/03/12, foi encarregado de validar os objetivos estratégicos, os indicadores de
avaliacdo, as metas, e as iniciativas ou projetos que irdo permitir o alinhamento da gestdo
estratégica ao cumprimento da missdo institucional da Companhia.

1.2.2 — Analise dos Principais Macroprocessos

1.2.2.1 — Macroprocesso de Sustentacdo da Renda

Este macroprocesso retrata o atendimento aos produtores e tem seu inicio demarcado
pela identificacdo da necessidade de intervencdo no mercado com o0 objetivo de manutencdo da
renda do setor. Para tanto, podem ser utilizados os instrumentos definidos no ambito da Politica de
Garantia de Precos Minimos- PGPM ou do Programa de Aquisicdo de Alimentos- PAA. Sua
execucdo exige constante monitoramento das condicdes existentes no mercado agricola, remetendo
a necessidade de alinhamento entre as diferentes instancias de decisdo, tanto internas quanto
externas, envolvendo o planejamento e a decisdo da intervencéao.

Publico-alvo: produtores rurais, cooperativa de produtores e associacdes e grupos
formais ou informais de produtores.

Familia de Produtos e Servicos: contempla instrumentos ligados a compra e a
subvencao, tais como AGF, Contrato de Opcéo de Venda, Compra Direta da Agricultura Familiar-
CDAF, Formacédo de Estoque pela Agricultura Familiar- CPR Estoque e Compra da Agricultura
Familiar com Doagdo Simultanea- CPR Doacdo.

A Superintendéncia Regional do Amapa tem impactado fortemente com sua presenca
no cenario da economia Amapaense através do programa PAA que € o carro chefe de sua missao
tem garantido a renda aos agricultores familiares,pois quando os agricultores organizados em
cooperativas e associacdes se tornam paceiros da CONAB, muitas outras portas tem se abrem e com
isso tem surgido as agroindustrias para beneficiamento dos produtos e uma nova cultura tem sido
sido plantada ndo apenas de uma agricultura de subsisténcia para uma visdo empresarial do
agronegaocio.

Figura x - Macroprocesso de Sustentacdo da Renda
Fonte: Conab

Para visualizar o macroprocesso, acesse o link:
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/9b925ccefe30179a929a8e60c1ca468a..pdf

1.2.2.2 — Macroprocesso de Promogéo do Abastecimento
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Este macroprocesso caracteriza-se pelo atendimento aos consumidores, desde
comerciantes, agroinddstrias ou pequenos criadores. Assim como NO macroprocesso anterior seu
inicio também é demarcado pela identificacdo da necessidade de uma intervencdo por meio de
vendas ou pela concessdo de subvencdo econdmica, objetivando o escoamento de produtos das
zonas de produgdo para areas desabastecidas. Possui forte interface com o macroprocesso de
Geracdo e Disseminacdo de InformacBes e Conhecimento, buscando identificar 0 momento e a
intensidade das intervencoes.

Pablico-alvo: consumidor/adquirente, diretamente ou indiretamente por meio
atacadistas, agroindustria de transformac&o, pequenos criadores e agroindustria de pequeno porte,
cooperativas de consumo, exportadores, varejistas.

Familia de Produtos e Servicos: contempla instrumentos e servicos ligados a venda e
a subvencéo, tais como Vendas de Produtos com o sem subvengéo, Venda Balcéo, VEP, PEP.

A Superintendéncia Regional do Amapa tem participacdo marcante, no
desenvolvimento dos outros segmentos que sdo importantes, para o desenvolvimento do
Estado no fortalecimento,da avicultura,bovinocultura,suinocultura ,atraves do programa de
venda balgdo que tem seu inicio em maio de 2013 com a chagada de 1000 toneladas de milho
gue € a base de toda a racgdo para suinos, bovinos,e aves.

Figura x - Macroprocesso de Promogéo do Abastecimento

Para visualizar o macroprocesso, acesse o link:
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/3cc58c3d7116d2eab5cc03f3a268e08b..pdf

1.2.2.3 — Macroprocesso de Articulagio e Organizagdo do Abastecimento

Este macroprocesso envolve duas atividades atualmente desenvolvidas pela Conab no
sentido de favorecer a organizacdo do abastecimento interno: O Programa Brasileiro de
Modernizacdo do Mercado Hortigranjeiro- Prohort e a Rede de Fortalecimento do Comércio
Familiar de Produtos Basicos- REFAP. O primeiro foi criado com o intuito de preencher o espaco
criado pela desarticulagdo do Sistema Nacional de Comercializagdo- Senac que mantinha uma rede
de informacdes técnicas entre todas as unidades atacadistas regionais, e a Refap foi concebida com
0 proposito de gerar acBes que promovam a formacdo de Centrais de Negdcios, com a perspectiva
de fortalecer o comércio de pequeno porte.

Publico-alvo: Centrais de abastecimento e similares, alvo do "Programa Brasileiro de
Modernizagdo do Mercado Hortigranjeiro - PROHORT” ¢ Varejistas de pequeno porte, conforme
definicbes do programa REFAP (Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos
Basicos).

Familia de Produtos e Servicos: Centrais de Negdcios e Portal de Informacdes de
precos e quantidades comercializadas.

A Superintendéncia Regional do Amapa entende que sendo um Estado ainda novo
necessita de muito apoio para o desenvolvimento de seu comercio que responde por 90% da
geracdo de empregos portanto a atraves de sua matriz foi solicitado a implantacdo do programa
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REFAP (Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Bésicos),para apoio a este
segmento.

Tendo a perspectiva para implantacdo em 2014.

Figura x - Macroprocesso de Articulagéo e Organizagdo do Abastecimento

Para visualizar o macroprocesso, acesse 0 link:
http://lwww.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/61e2ac3b4647a5238a4e45258d6a2d4f..pdf

1.2.2.4 — Macroprocesso de Atendimento a Parceiros

E um macroprocesso de atendimento as parcerias celebradas com outros 6rgaos publicos.
Tem seu inicio demarcado pela demanda externa especifica e que envolve principalmente acdes de
complementacdo alimentar e nutricional, incluindo a Ajuda Humanitaria Internacional. Sua
execucdo envolve a celebragdo de acordos com parceiros devido a necessidade de dotagdo
orcamentaria/financeira.

Publico-alvo: Parceiros caracterizados por ser do Governo e por contratar 0s servigos
da Conab, especialmente MAPA, MDS e MDA e drgéos estaduais e municipais.

Familia de Produtos e Servigos: Aquisicdo para programas sociais, entrega de cestas
de alimentos, merenda escolar, dentre outros.

Na Superintendéncia do Amapa ainda ndo dispomos de estrutura para realizacdo dos
Servigos que atendam ao macroprocesso.

Figura x - Macroprocesso de Atendimento a Parceiros

Para visualizar o macroprocesso, acesse o link:
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/911fb5bec2ab890e01ef8e89fc71e280..pdf

1.2.2.5 — Macroprocesso de Prestacdo de Servicos

Envolve os servicos de armazenagem de produtos de terceiros, realizacdo de leilbes
privados ou a classificagdo de produtos. Tem seu inicio demarcado a partir de demandas externas.

Publico-alvo: Unido, sociedade, setor privado.

Familia de Produtos e Servigos: Prestacdo de servicos de armazenagem (recepcao,
pesagem, secagem, limpeza, etc); prestacdo de servigos de classificagéo para terceiros; leildes com
uso do Sistema Eletronico de Comercializagdo- SEC.
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Figura x - Macroprocesso de Prestacao de Servicos

Para visualizar o macroprocesso, acesse o link:
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/9019b7528a181936db7e88696e7ddedf..pdf

1.2.2.6 — Macroprocesso de Administracéo de Estoques Publicos

E um macroprocesso de suporte & atividade de armazenagem dos estoques publicos ou
de terceiros e que tem seu inicio demarcado pelo recebimento de produtos nas unidades
operacionais da Conab. Para a operacionaliza¢do dos instrumentos da PGPM a Conab disponibiliza
a relacdo dos armazens cadastrados e credenciados, necessitando, ainda, para a a formalizacao das
AGF e a execucdo dos Contratos de Opc¢do de Venda a celebracdo de contrato de prestagédo de
servigos. Esta atividade recebeu varias melhorias materializadas pela criacdo de sistemas de
controle, geracdo eletrnica de notas fiscais e emissdo de relatdrios gerenciais, necessitando porém
de continuo acompanhamento e revisao face as alteracdes nas legislacdes que atuam sobre esta
atividade.

Figura X - Macroprocesso de Administracdo de Estoques Publicos

Para visualizar o macroprocesso, acesse o link:
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/5cdbedf2a4 1f1f6ffbd0cea69f1dOfOf..pdf

1.2.2.7 — Macroprocesso de Geracao e Disseminacao de Informac6es e Conhecimentos

E o principal macro- processo de sustentacdo da estratégia de tornar a Conab uma empresa
de conhecimento retratando a atuagio conjunta de toda a Companhia. E um macro- processo que
tem interfaces com todas as atividades desenvolvidas e que impacta fortemente na estratégia e no
alcance da visdo de futuro da Companhia, necessitando, portanto de continua analise no sentido de
identificar possiveis mudancas no ambiente de atuacdo da Companbhia.

E caracterizado como um macroprocesso de atendimento ao publico-alvo, que tem seu
inicio demarcado tanto pela necessidade de geracdo de informagdes e conhecimentos ja
tradicionalmente definidos pela Companhia ou por demandas especificas de novas informacdes e/ou
conhecimentos.

Publico-alvo: governo, setor agricola, agentes financeiros, imprensa especializada,
instituicOes de ensino e pesquisa, entidades de classe, ONG, armazenadores.

Familia de Produtos e Servicos: estudos técnicos e cientificos, proposta de politica
agricola, proposta de pregos minimos, informacgdes agricolas, avaliacdo de safra, custo de producéo,
conjuntura agropecuaria, estudo de logistica.,Valor Bruto da Producéo, IPP & IPR, PLE, anélise de
cadeias produtivas; mapeamento geo espacializado, séries histéricas e estatisticas agricolas.
cadastro de armazens, vistoria e informacfes de estoques privados, cadastro dos fornecedores,
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fiscalizacdo do cadastro da cadeia produtiva da borracha natural e das operacGes referentes aos
Programas de Subvencdo, treinamento em armazenagem, informacBes quanto ao abastecimento
social, cadastramento de empresas no SICAF (elaboracdo e manutencdo de arquivo no SICAF).

A Superintendéncia do Amapa, por ser um 6rgdo novo no Estado, na sua estrutura de Tl
conta com sete computadores interligados por rede com a sua matriz em Brasilia, duas impressoras,
numero ainda baixo por ainda encontramo-nos em faze de implantacdo pois o quadro de
funcionarios ainda ndo se completou tendo previsdo de concurso para supri esta caréncia no final de
2013.

Figura X - Macroprocesso de Geracéo e Disseminacao de Informacdes e
Conhecimentos

Para visualizar o macroprocesso, acesse o0 link:
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/76e2b5416fca06120e5a75ec9a4558b0..pdf

2 — ANALISE GERAL DO AMBIENTE DE NEGOCIOS E DE GESTAO

2.1 — Analise sobre o Ambiente de Gestdo

2.2 — Andlise sobre o Ambiente de Negocios

Demanda por servigos de armazenagem e apoio a comercializacao

Mapeamento das principais empresas do setor privado que prestam servicos analogos aos da Conab
a) Armazenagem

b) Comercializacdo - NAO HA CONTEUDO A SER DECLARADO

receita liquida dos servicos — armazenagem de produtos agricolas, leildo de terceiros e classificacéo,

comercializacdo de produtos agricolas dos estoques publicos, produtos de garantia e sustentacéo de
precos na comercializacdo de produtos agropecuarios, etc.)

Principais clientes por produtos e servigos dos setores publico e privado, discriminando nome/razéo
social, CNPJ e volume de operagdes

a) Principais clientes do setor publico — comercializagdo
b) Principais clientes do setor privado — comercializacdo

c) Principais clientes do setor publico — armazenagem
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d) Principais clientes do setor privado — armazenagem

3 - SUSTENTACAO DE RENDA

3.1 — Analise das principais ac¢des ligadas a compra e a subvengao

A Conab responde pela formulacdo e execucdo da Politica de Garantia de Pregos
Minimos- PGPM, que exerce papel relevante nas decisdes de plantio do produtor, permitindo a
reducdo das oscilagdes de pregos, tipicas do mercado agricola.

Tal politica foi criada para dar suporte ao produtor nas situagdes em que 0s precos de
mercado caem a niveis que tragam prejuizos para 0 setor, sem que a sua execucdo venha
monopolizar a comercializacdo agricola, ou seja, é necessario dar espago para que a livre iniciativa
continue operando na compra, venda e beneficiamento dos produtos agricolas, devendo o governo
intervir em momentos de reais dificuldades e sair do mercado assim que as condi¢des estiverem
recuperadas.

Para a elaboracdo da proposta de pre¢os minimos dos produtos que compdem a pauta da
PGPM, a Conab leva em conta todos os fatores previstos em legislacdo especifica (Decreto-Lei n.°
79/1966), utilizando como parametros os precos observados, os estudos de mercado, as
necessidades de consumo e de importacdo e exportacdo, 0s custos de producdo e as caracteristicas
socio- econdmicas que envolvem cada produto.

A PGPM atua por meio de instrumentos de comercializagdo como:

O Aquisi¢des do Governo Federal (AGF): consiste na venda da producdo ao governo,
mediante aquisicdo direta, ou seja, compra com pagamento a vista, objetivando garantir preco
minimo ao produtor rural, agricultor familiar e/ou sua cooperativa, a fim de manter o nivel de renda
dos produtores.

Quando o preco de mercado apresenta-se abaixo do Preco Minimo fixado para a safra
vigente, a operacdo se realiza, desde que haja repasse de recursos pelo Tesouro Nacional. Os
beneficiarios interessados em vender sua producdo deverdo atender aos requisitos de qualidade
estabelecidos para os produtos, depositando-os em armazéns credenciados e apresentando a
documentacao exigida para o cadastramento.

O Contrato de Opcéo: permite que o Governo Federal faca aquisicdes de produtos de
modo seletivo, ou seja, escolhendo a regido e o tipo de produto que deseja comprar, beneficiando
produtores rurais e cooperativas de produtores cadastrados em uma Bolsa credenciada, e que nédo
estejam inadimplentes com a Companhia. Contempla todos os produtos definidos pela PGPM,
sendo os contratos langados por deciséo das autoridades governamentais, em funcdo das condigcfes
de comercializacdo de cada produto. Seu objetivo € proteger o produtor/cooperativa contra 0s riscos
de queda nos pregos de seu produto, ja que o contrato é lancado preferencialmente no periodo de
sua colheita e seu vencimento ocorre na respectiva entressafra.

Ocorrendo na modalidade de venda, d& ao beneficiario o direito de vender seu produto
para 0 Governo, numa data futura, a um preco previamente fixado. O acesso ao contrato se da por
meio de LeilGes, onde todas as Bolsas credenciadas (de Cereais, de Mercadorias e/ou de Futuros)
ficam simultaneamente interligadas.

O Prémio de Escoamento de Produto (PEP): é uma subvencéo econémica concedida
por meio de leilGes aqueles que se disponham adquirir o produto indicado pelo Governo Federal,
diretamente do produtor rural e/ou sua cooperativa, pelo valor de referéncia fixado (preco minimo),
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promovendo seu escoamento para uma regido de consumo previamente estabelecida e seguidas as
condicdes previstas no regulamento.

Esse instrumento pode ser utilizado para complementar o abastecimento em regides
deficitérias a partir de estoques privados.

O Prémio Equalizador Pago ao Produtor (PEPRO): subvengdo econdmica
concedida ao produtor rural e/ou sua cooperativa que se disponha a vender seu produto pela
diferenca entre o Valor de Referéncia estabelecido pelo Governo Federal e o valor do Prémio
Equalizador arrematado em leildo, obedecida a legislacdo do ICMS vigente em cada estado da
Federacdo.

Com operacdo semelhante ao PEP, garante um patamar de preco ao produtor, que tanto
pode ser 0 minimo quanto um outro definido (preco de referéncia), sendo que a principal diferenca é
0 pagamento do prémio diretamente ao produtor rural. Esse instrumento, lan¢ado quando o preco de
mercado estiver abaixo do preco minimo, € operacionalizado por intermédio das Bolsas
credenciadas e, similarmente ao PEP, desonera o Governo de adquirir o produto, viabilizando o seu
escoamento para as regides consumidoras, de modo a complementar o abastecimento.

3.2 — Analise dos Programas de Sustentacdo de Renda

A pauta de produtos amparados pela PGPM € composta por xxxx produtos. Destes
tradicionalmente a Conab realiza intervenges, seja por aquisicdes ou por concessao de subsidios
para escoamento, nos mercados de arroz, feijdo, milho, sisal e trigo e esporadicamente algodéo,
fécula, leite, sorgo e uva. Em 2012 em funcéo dos precos recebidos pelos produtores terem atingido
niveis inferiores aos dos pregos minimos fixados pelo Governo, a Conab interviu nos mercados de
arroz, trigo, sisal e feijdo, conforme detalhado a seguir.

A agricultura Amapaense se destaca pela producdo de culturas alimentares de ciclo curto,
principalmente arroz, feijdo, milho e mandioca, praticada nas regides de varzea onde os solos sdo
mais ricos, e desenvolvida por pequenos produtores assentados pelos programas de colonizagédo e
assentamento implementados pelos governos estadual e federal. Os cultivos s&o, normalmente,
feitos de forma consorciadas ou de rota¢do, com baixo padrdo tecnolédgico, sendo ainda bastante
frequente a agricultura itinerante. Segundo dados do IBGE a agricultura em pequenas propriedades
corresponde a 88% da producdo estadual de mandioca, 73% do milho, 67% do arroz, 54% da
banana, 46% da laranja e 41% do abacaxi. O excedente da producdo agricola das pequenas
propriedades é destinado ao abastecimento de centros urbanos, constituindo em um grande mercado
para a atuacdo do Programa de Aquisicao de Alimentos- PAA.

Em funcao do volume de producéo ser inferior a demanda nédo formando
excedentes comercializaveis e dos precos recebidos pelos produtores serem superiores aos
precos minimos fixados pelo Governo ndo houve demanda por intervencgdes por parte da
Conab em 2012.

3.2.1 — Programa de Aquisic¢des do Governo Federal — AGF

Aquisicdo direta com pagamento a vista, quando o preco de mercado estiver abaixo do
preco minimo fixado para a safra vigente, objetivando garantir preco minimo ao produtor rural,
agricultor familiar e/ou sua cooperativa, a fim de manter o nivel de renda dos produtores.

Volume fisico e financeiro por tipo de produto em cada Estado da Federacéo
N&o ha contetido a ser enformado no presente exercicio
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Dez maiores operacdes na modalidade
Né&o ha contetdo a ser enformado no presente exercicio

3.2.2 — Contratos de Opcéo de venda

Aquisicdo seletiva onde o governo escolhe a regido e o produto, beneficiando
produtores rurais e cooperativas cadastrados em uma Bolsa credenciada, dando-lhe o direito de
vender seu produto numa data futura, a um preco previamente fixado.

Volume fisico e financeiro por tipo de produto em cada Estado da Federacéo
N&o ha conteldo a ser enformado no presente exercicio

Dez maiores operacdes na modalidade
Né&o ha conteldo a ser enformado no presente exercicio

3.2.3 — Prémio para o Escoamento de Produto — PEP (compra)

Prémio concedido através de leilGes aqueles que se disponham a adquirir o produto
indicado pelo governo diretamente do produtor rural e/ou sua cooperativa, promovendo seu
escoamento para uma regido de consumo previamente estabelecida.

Volume fisico e financeiro por tipo de produto em cada Estado da Federacéo
N&o ha contetdo a ser enformado no presente exercicio

Dez maiores operacfes na modalidade
N&o ha contetido a ser enformado no presente exercicio

3.2.4 — Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural e/ou sua Cooperativa —
PEPRO

Subvenc¢do econdmica concedida ao produtor rural e/ou sua cooperativa que se dispde a
vender seu produto pela diferenca entre o Valor de Referéncia estabelecido pelo governo e o valor
do Prémio Equalizador arrematado em leildo. Desobriga o governo de adquirir o produto,
viabilizando seu escoamento para as regiées consumidoras.

Volume fisico e financeiro por tipo de produto em cada Estado da Federacéo

N&o ha conteldo a ser enformado no presente exercicio

Dez maiores operagdes na modalidade
N&o ha conteldo a ser enformado no presente exercicio

ACORDAO N° 781/2012 - TCU - Plenéario
Determinar a Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) que inclua nos préximos
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relatérios anuais de gestdo, referentes aos exercicios de 2012, 2013 e 2014, tépico especifico
sobre as medidas de aperfeicoamento dos mecanismos de subvencdo econbmica para a
comercializagdo das safras de café, especialmente aquelas decorrentes das determinacfes e
recomendac6es expedidas no processo TC 018.696/2007-1

(Pepro Café 2007 acima da quantidade estipulada)
Somente a superintendéncia de Minas Gerais

ACORDAO N° 7189/2012 - TCU - 12 Camara

Determinar a Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) que inclua nos proximos
relatorios anuais de gestdo, referentes aos exercicios de 2012, 2013 e 2014, topico especifico sobre
0 andamento das medidas relativas a aplicacdo das penalidades previstas no item 15, subitens 15.1 e
15.3 dos Avisos de PEPRO, a devolugédo do prémio indevidamente recebido pela Unido Cooperativa
Agropecuéria Sul de Minas (Unicoop) e a inclusdo daquela cooperativa no cadastro de
inadimplentes da Companhia, conforme registro de inadimpléncia 1516 de 22/8/2012 e "FAX"
Dirab/Suope/Geope 1515, de 22/8/2012.

Relatorios da Matriz e MG

Analise da efetividade das principais intervencdes no mercado, avaliando as causas de
eventuais insucessos e fatores de risco para o proximo exercicio

A decisdo de quais intervencdes serdo feitas no mercado, assim como a analise dos
resultados dessas intervengOes, dependem de fatores de esfera local, nacional e internacional,
analise esta feita pela Sugof, na Matriz. Tais analises constam do Relatorio de Gestdo da Matriz.

Resultado financeiro geral

Encontra-se no final do capitulo 4, consolidando as informacgdes sobre compras, vendas
e subvencdes ligadas a PGPM.

3.2.5 — Programa de Aquisicéo de Alimentos — PAA

Integrando um conjunto mais abrangente de politicas desenvolvidas pelo Governo
Federal, tem se mostrado de grande relevancia a operacionalizagdo do Programa de Aquisi¢do de
Alimentos- PAA, pela Conab, em parceria com organizacGes publicas e da sociedade civil, voltadas
ao fortalecimento da seguranca alimentar e nutricional do pais.

O Programa ¢é interministerial, coordenado pelo Grupo Gestor do PAA, e 0s recursos
oriundos dos Ministérios do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS) e do
Desenvolvimento Agrario (MDA), sendo executado pelos governos estaduais € municipais e, em
ambito federal, pela Conab, por meio dos seguintes instrumentos:
© Compra Direta da Agricultura Familiar- CDAF: tem como finalidade garantir, com base nos
precos de referéncia, a compra de produtos agropecudrios, em todo o territorio nacional, de
agricultores enquadrados no Pronaf, inclusive Povos e Comunidades Tradicionais qualificados de
acordo com o Decreto n.° 6.040, de 7 de fevereiro de 2007 — extrativistas, quilombolas, familias
atingidas por barragens, trabalhadores rurais sem terra, acampados (definidos de acordo com a
Portaria MDA n.° 111, de 20 de novembro de 2003), comunidades indigenas e agricultores
familiares em condicOes especiais (autorizados pela Conab). Os participantes deverdo estar
organizados preferencialmente em grupos formais (cooperativas ou associa¢fes) ou informais. Os
produtos amparados sdo: arroz, castanha de caju, castanha do brasil, farinha de mandioca, feijao,
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milho, sorgo, trigo, leite em pd integral e farinha de trigo. A Conab a seu critério, podera adquirir
outros produtos processados//beneficiados, proprios para 0 consumo humano.

©® Formacao de Estoque pela Agricultura Familiar denominado CPR- Estoque:
tem por finalidade a formacéo de estoques pelas organizacfes de agricultores familiares, por meio
da aquisicdo do produtos alimenticios oriundos de agricultores enquadrados nos grupos A ao E do
Pronaf, visando a sustentacdo de precos e agregacao de valor. Atende o mesmo publico alvo do
instrumento anterior, devendo os agricultores estarem organizados em cooperativas, associagdes,
agroindustrias familiares, condominios ou consércios. Sdo amparados os produtos alimenticios da
safra vigente , proprios para o consumo humano, cujo prazo de entrega é de 12 messes, a contar da
data de assinatura da Cédula do Produtor Rural, podendo ser prorrogado a critério da Conab, ap0s
analise de pedido formal da organizacdo dos participantes, justificando o pleito.

Compra da Agricultura Familiar com Doacdo Simultédnea- CPR- Doagdo: objetiva
o0 atendimento as populagdes em situacao de inseguranca alimentar e nutricional por meio da doagéo
de alimentos adquiridos de agricultores familiares, em todo o territério nacional, voltado para o
mesmo publico alvo dos instrumentos anteriores, que também devem estar organizados em grupos
formais (cooperativas ou associacdes). Sdo amparados produtos alimenticios proprios para 0
consumo humano, observando-se: a) produtos in natura da safra vigente,; b) produtos
industrializados/beneficiados cujo prazo de validade ndo seja inferior ao da execucdo do projeto; c)
produtos organicos, que observem a regulamentacdo contida no Decreto n.° 6.323, de 27 de
dezembro de 2007; e d) a substituicho do produto in  natura  por
industrializados/processados/beneficiados podera ser aceita, desde que sejam proprios para o
consumo humano, de acordo com a conversdo estabelecida pela Conab.

Nas operacOes de CDAF, os precos de referéncia séo elaborados pela Conab, de acordo
com os critérios propostos pelo Grupo Gestor do PAA, constantes da Resolucdo n.° 29, de 23 de
maio de 2008, sendo que apds a aprovacdo pelo Grupo Gestor sdo incluidos no Manual de
Operacbes da Conab. Quanto as precos praticados na CPR- Doacdo e CPR- Estoque, estes sdo
estabelecidos de acordo com a Resolugéo n.° 39, de 26 de janeiro de 2010.

a) Abrangéncia de Atuacéo do PAA

O Programa iniciou sua atuacdo em 2003 atendendo a 751 familias de produtores rurais
evoluindo, em 2011, para 1.610 familias, com a aquisicdo de 2.988 toneladas de diversos produtos
alimenticios

b) Recursos Aplicados

Para a operacionalizagdo do PAA, a Conab celebra Termos de Cooperagdo com 0 MDA
e 0 MDS, com descentraliza¢Bes de recursos orgamentarios/financeiros consignados nos Programas
0351-Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Acdes: Aquisicdo de
Alimentos da Agricultura Familiar e Operacionalizacdo da Aquisicdo, da Armazenagem e da
Revenda de Produtos da Agricultura Familiar) e 1049-Acesso a Alimentacdo (Ac¢des: Aquisicao de
Alimentos Provenientes da Agricultura Familiar e Acgdo e Operacionalizacdo de Estoques
Estratégicos de Seguranca Alimentar).

Os recursos descentralizados tem sido incrementados significativamente desde sua
implantacdo, embora ainda sejam inferiores a demanda das organizacdes produtivas. Em
2012 foram aplicados pela SUREG-AMAPA R$ 2.183.678,89, sendo este montante 199,78% a
maior em relacdo ao ano anterior, devido principalmente aos projetos renovados por
organizacgdes ja com experiencia no PAA e novas organizagdes participantes, em sua maioria
da Mesorregido Nordeste e do Marajo. A figura, a seguir, apresenta a evolugdo dos recursos
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aplicados pela Conab — SUREG-AP, no periodo de 2010 a 2012.

Figura XXXX — Evoluc¢ao dos Recursos Aplicados pela Sureg-AP
Fonte: Supaf/Gecaf

c) Aquisicao de Produtos

Os produtos adquiridos dos agricultores familiares sdo destinados a formacgdo de
estoques publicos e sdo utilizados, preferencialmente, na distribuicdo gratuita as populagdes em
situacdo de inseguranca alimentar - geralmente residentes na propria regido onde os alimentos
foram produzidos, a exemplo dos acampados da reforma agréria, quilombolas, indigenas, atingidos
por barragens e outros segmentos. Sdo também distribuidos para programas sociais publicos,
abastecendo creches, escolas, cozinhas comunitérias, restaurantes populares e entidades
assistenciais e/ou beneficentes.

Dos instrumentos operacionalizados pela Conab, a CPR- Doacdo é o0 que apresenta a
maior demanda pois possibilita a comercializacdo de produtos caracteristicos da Agricultura
Familiar, tais como: hortalicas, frutas, doces e outros produtos caseiros.

Devido ao fato da operacionalizacdo da CPR Estoque exigir melhor estruturacdo e
maior planejamento da organizagdo, sua procura tem sido estavel. A grande concentracdo desse
instrumento estd na regido Sul onde as Cooperativas e Associa¢des apresentam maior experiéncia
no acesso aos instrumentos de comercializacdo mais complexos.

Em 2012, ndo foram realizadas aquisicGes por meio da CDAF tendo em vista que houve
pouca demanda para aquisicdo dos produtos, devido a alta de precos.

Por definicdo orcamentéria, os produtos adquiridos com recursos do MDA sdo
prioritariamente destinados a comercializacdo, cujos recursos sdo devolvidos a fonte original. Por
este motivo, a utilizacdo dos recursos do MDA restringiu-se, esse ano, apenas ao instrumento de
CPR Estoque.

Por meio da CPR- Estoque foram adquiridas 96 toneladas de castanha do Brasil
atendendo a 68 produtores familiares, conforme detalhado no préximo quadro.

Quadro xxxx — Aquisi¢des por meio da CPR- Estoque
Fonte: Supaf/Gecaf

Por meio da CDAF foram doados a 17.722 instituicBes sociais, beneficiando 16.290.738
pessoas, conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro xxxx —Aquisi¢des por meio da CPR- Doagéo
Fonte: Supaf/Gecaf
Na operacionalizacdo da CDAF a Conab monta os polos de compra em regides
produtoras, comunica as organizac¢Oes dos dias e locais para a aquisicdo e 0 pagamento € realizado
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em até 10 dias, enquanto a CPR- Estoque e CRP- Doacdo exigem que as entidades proponentes
enviem a Conab, por meio do PAA Net, projetos detalhados, com a quantidade de produtores
fornecedores, produtos e quantidades oferecidas e, especificamente para a CPR- Doacdo as
entidades que serdo beneficiadas e a quantidade de pessoas assistidas.

Quadro 3.x — Quantidades e recursos dispendidos por instrumento

Fonte: Dipai/Supaf

Dez maiores operacdes em cada modalidade

Nao Ha Conteudo a Ser Declarado

Quadro 3.x — Dez maiores operacbes na CDAF
Fonte: Dipai/Supaf

Quadro 3.x — Dez maiores operacdes na CPR-Doacéo

Fonte: Dipai/Supaf

Quadro 3.x — Dez maiores operagdes na CPR-Estoque
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Fonte: Dipai/Supaf

3.2.6 — Subvencg6es do Governo Federal

a) Subvencgdo Econémica aos Produtores Extrativistas

Subvencédo econdmica concedida diretamente aos extrativistas portadores da Declaragédo
de Aptiddo ao Pronaf, ou, ainda, a associacGes ou cooperativas com DAP juridica, que tenham
efetuado a venda de seu produto por preco de mercado e este tenha sido inferior ao preco minimo
fixado pelo governo federal.

Em meados de 2011 houve entrave na assinatura da Portaria Interministerial que libera os recursos,
sendo assinada somente em 23 de dezembro. Tal situacdo impossibilitou a operacionalizacdo do
Programa no segundo semestre, devendo influenciar negativamente os primeiros meses de 2012.

No periodo a Sureg- AP ndo pagou subvencao

3.3 — Principais indicadores de desempenho

4 - PROMOCAO DO ABASTECIMENTO

4.1 — Andlise das principais ac¢des ligadas a venda

As acgdes desenvolvidas pela Conab visando a regularizagdo do abastecimento interno
incluem a venda de estoques governamentais, por meio de leildes publicos ou em balcdo, a
compradores de pequeno porte e a concessdo de subvengdo, como estimulo ao escoamento de
produtos de zonas produtoras para areas desabastecidas, assim como a doacdo de produtos
alimenticios a grupos ou familias em situacdo de inseguranca alimentar e nutricional.

As vendas em leildes publicos, com ou sem subvencdo, sdo realizadas a partir de
andlises de mercado desenvolvidas pela Superintendéncia de Gestdo da Oferta- Sugof, quando sdo
identificadas as areas desabastecidas, as variaces danosas nos niveis de precos e 0s produtos que
necessitam de intervencgdes. As vendas também podem ser realizadas para a reducdo de custos de
manutencdo de pontas de estoques, obedecidas as quantidades especificadas no Manual de
OperacOes da Conab- MOC (embalagens até 10.000 unidades; arroz e milho até 100 toneladas;
farinha e fécula de mandioca, feijdo, juta/malva, mamona, rami, raspa de mandioca, sisal, soja trigo
e sorgo até 60 toneladas; algoddo, cera e pO cerifero de carnalba ate 2 toneladas), e pela
necessidade de retirada de produtos de unidades armazenadoras onde ocorreram perdas e/ou desvios
de produtos.

A concessdo de subvengdo econdmica, na forma de equalizacdo de pregos, é feita por
meio de leilGes publicos e por intermédio dos instrumentos de apoio a comercializacdo, quais sejam:
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0 Prémio de Escoamento de Produto- PEP e o Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural e/ou sua
Cooperativa- PEPRO, operacionalizados pela Conab em cumprimento as determinacBes contidas
em portarias interministeriais assinadas pelo Ministério da Fazenda, Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento- MAPA e Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo- MPOG.

Em 2011 foram divulgadas as seguintes portarias:

@ Portaria Interministerial n.° 67, de 21 de fevereiro de 2011 — PEP e PEPRO de arroz
e feijdo das safras 2010/2011 ,2011 e 2012 até R$200,0 milhdes para o primeiro e até
R$50,0 milhdes para o segundo;

@ Portaria Interministerial n.° 408, de 12 de agosto de 2011 — PEP para o sisal bruto, da
safra 2011/2012, produzido nos estados da Bahia, Paraiba e Rio Grande do Norte, até o
valor de R$20,0 milhdes.

@ Portaria Interministerial n.° 453, de 14 de setembro de 2011 — PEP e PEPRO para 0
trigo em grdos safra 2011, até o limite de R$150,0 milhdes.

Os recursos sdo oriundos das Operacdes Oficiais de Crédito- OOC, e constantes da
Acdo Orcamentaria Garantia e Sustentacdo de Precos na Comercializacdo de Produtos
Agropecuarios, sob a coordenacdo da Coordenadoria Geral de Programacéo Financeira- Cofin, da
Secretaria de Tesouro Nacional- STN, do Ministério da Fazenda.

Nestas operacdes cabe a Conab a divulgacdo dos editais, a realizacdo dos leilGes, o
recebimento e conferéncia dos documentos que comprovam a efetivacdo do escoamento dos
produtos, de acordo com as normas constantes dos editais, e o pagamento das subvencdes,
posteriormente ao recebimento dos recursos financeiros do Ministério da Fazenda.

Por ultimo, a doacdo de produtos alimenticios a grupos ou familias em situacdo de
inseguranca alimentar e nutricional atende aos objetivos das seguintes acfes orgcamentéarias:

©® Acdo Orcamentaria “Distribuicdo de Alimentos a Grupos Populacionais
Especificos”, do Programa Acesso a Alimentacédo, sob a coordenacdo do Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome- MDS, que visa a distribui¢do de cestas de
alimentos como atendimento emergencial voltado a reducdo da inseguranca alimentar
em grupos vulneraveis, tais como familias acampadas que aguardam o programa da
reforma agraria, remanescentes de quilombos, indigenas, atingidos por barragens, que
se caracterizam pelo estado de risco e situacdo de inseguranca alimentar e nutricional,
€,

©® Acdo “Socorro e Assisténcia as Pessoas Atingidas por Desastres”, do Programa
Resposta aos Desastres, do Ministério da Integracdo Nacional, que objetiva prestar
assisténcia as pessoas atingidas por desastres, de grande e muito grande porte, quando
comprometida a capacidade local para a pronta resposta, especialmente quando
reconhecidos como em situacdo de emergéncia ou em estado de calamidade publica
pelo Governo Federal.

Para a distribuicdo das cestas a Conab celebra Termos de Cooperacdo Técnica com 0s
ministérios acima citados, recebendo descentralizagdes orcamentarias/financeiras objetivando a
aquisicdo de produtos por meio de leildes publicos, incluindo a montagem das cestas, a remocao
para as areas necessitadas e a disponibilizacdo as entidades para a efetiva distribuicdo, de acordo
com as orienta¢fes do MDS ou da Defesa Civil.

4.2 - Analise das acOes de venda direta de produtos com subvencao e sem subvencéo.
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4.2.1 — venda em leilao publico.

a) Vendas em Leildes Publicos

As elevadas vendas dos estoques publicos em 2012 foram realizadas para amenizar as
elevacbes dos precos internos ocasionados, principalmente, por fatores criticos relacionados as
atipicidades climaticas, tais como as secas prolongadas, invernos rigorosos e chuvas torrenciais no
Brasil e no mundo. Esta situacdo inflou as cotacGes internacionais puxando, consequentemente, 0s
precos internos dos graos, principalmente, do trigo, do café e do milho.

Entre os meses de abril a setembro foi realizada a venda de mais de 570 mil toneladas
de trigo em decorréncia da seca, principalmente nos principais paises produtores, que puxaram 0s
precos mundiais do cereal, tendo reflexos no mercado interno. Pelo mesmo fator, mas durante o
altimo trimestre, foram disponibilizadas ao mercado nacional algo em torno de 30 mil toneladas de
café em gréos, para aproveitar o momento em que as cotacfes estavam elevadas, em razdo da oferta
mundial apertada, comparada a demanda, influenciando, assim, os precos internos do gréo.

Em funcdo do seu grau de importancia no cenario mundial, a queda da producéo da
safra norte-americana de milho e o aumento no consumo mundial geraram uma relagdo
estoque/consumo extremamente ajustada. Dessa forma, no inicio do ano as exportacdes de milho
foram muito elevadas. Fatores climéaticos também atingiram o Pais, 0 que ocasionou o atraso na
colheita e a necessidade de venda, para suprimento ao mercado interno, de mais de 800 mil
toneladas de milho. As vendas efetivadas por meio de leildes publicos foram realizadas durante
todo o0 ano de 2012, utilizando-se, para tanto, os estoques publicos existentes nos estados da Bahia,
do Distrito Federal, de Goiés, de Minas Gerais, do Mato Grosso, do Mato Grosso do Sul, do Parand,
de Rondénia, do Rio Grande do Sul, de Sdo Paulo e de Tocantins.

Figura xxxxx - Vendas em Leildes Publicos

Fonte: Suope/Gecom

Foi diferente a atuacdo da Companhia em comparagdo aos dois exercicios anteriores.
Naqueles anos, as cotagdes das principais commodities atingiram patamares inferiores aos precos
minimos causando perda de renda dos produtores rurais, levando a Companhia a intervir no
mercado no sentido de reduzir a oferta, por meio de aquisicdes (AGFs e Contrato Publico de Opcéo
de Venda) e pela concessdo de subvencdes, objetivando o escoamento da producdo das zonas
produtoras para areas desabastecidas ou para exportacdo. As vendas em 2009 e 2010, alcancaram
10,7 e 739,0 mil toneladas respectivamente, envolvendo algoddao em pluma, arroz, feijdo, milho e
sorgo.

Nao ha Conteldo a Ser Declarado
Figura xxxxx — Evolugdo das Quantidades Vendidas

Fonte: Suope/Gecom

Nao ha Contelido a Ser Declarado
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Quadro 4.x — Demonstrativo da Comercializacdo de Vendas em Leildo Publico
Fonte: Dirab/Suope

N&o h& Conteltdo a Ser Declarado
Quadro 4.x — Dez maiores operacdes de Vendas em Leildo Publico

Fonte: Dirab/Suope

4.2.2 — Venda em Balcédo

No inicio da década de 1990, com a promulgacdo da Lei Agricola Nacional (Lei n.°
8.171, de 17/01/91), o Governo Federal apresentou de forma clara sua preocupagdo com o
desenvolvimento do setor agricola, notadamente quanto ao abastecimento alimentar, visando
garantir a tranquilidade social, a ordem publica e o processo de desenvolvimento econémico.

Como objetivos principais para alcangar tais pressupostos, o Art. 3.° daquela Lei destaca,
dentre outros, os seguintes: “IIl — eliminar as distor¢des que afetam o desempenho das funcbes
econdmica e social da agricultura”; e, “X — prestar apoio institucional ao produtor rural, com
prioridade de atendimento ao pequeno produtor e sua familia”.

Uma das principais agdes que foram adotadas para possibilitar o alcance de tais
objetivos, e que estdo ligadas diretamente ao Programa Vendas em Balcao, foi a “especial, exclusiva
e excepcional” permissao para a comercializagdo de forma direta dos estoques publicos e que estao
sob a gestdo administrativa do Governo Federal, a um publico especifico e com um perfil pré-
definido. Tal permissdo pode ser vislumbrada no Art. 19 do instrumento regulador da mencionada
Lei Agricola, que é a Portaria Interministerial n.° 182, de 25/08/1994, que assim descreve:
“Excepcionalmente, quando as condigdes de mercado estiverem inviabilizando o acesso do
comprador de pequeno porte a produto que esteja disponivel nos estoques publicos, poderdo ser
feitas vendas diretas “de balcao (...), respeitados os principios desta portaria”.

E reconhecida a dificuldade dos pequenos criadores em suprir suas demandas de
produtos para a composicao da racdo necessaria a alimentacdo dos seus rebanhos, agravada pela
falta de acesso, em vista da sua escala operacional e/ou localiza¢do, aos estoques governamentais
ofertados por meio dos tradicionais leil6es publicos, realizados em Bolsas de Mercadorias.

Para contrapor essa situacdo, foram formuladas as operac6es de vendas em balcdo, com
0 proposito de permitir o escoamento pulverizado de parcela dos estoques publicos, favorecendo o
acesso direto dos pequenos criadores rurais, agroindustrias de menor porte, entidades de classe e
instituicdes de ensino e pesquisa aos produtos ofertados pela Conab, em igualdade de condicdes as
obtidas pelos médios e grandes clientes, tradicionalmente usuarios de compras por meio de pregdes
publicos.

Tal permissiva, em sintese, traduz o reconhecimento de que as condi¢des financeiras e
estruturais dos pequenos compradores impdem-lhes permanentes limitagdes quanto a um
suprimento regular de insumos, necessarios a manutencao de seus negdcios. A falta de capital de
giro, incluindo o acesso ao crédito, ndo permite que os pequenos criadores rurais tenham condicfes
de manter estoques de insumos, tornando-os vitimas das flutuagbes e oportunismo do mercado.
Com a sistematizacdo de ofertas regulares de insumos as propriedades rurais de pequeno porte,
assegura-se um continuo processo de alavancagem de um dos mais representativos segmentos da
economia nacional. Propicia-se, assim, a geracdo de renda e empregos, sobretudo nas areas rurais
mais necessitadas, inibindo, em consequéncia, o éxodo populacional para os grandes centros
urbanos. Também se beneficiam deste Programa as entidades de pesquisa que contribuem para o
desenvolvimento do setor.
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Para que os produtos ofertados sejam acessados por um numero maior de clientes, as
quantidades maximas para compra mensal estdo limitadas por produto e regiao, sendo:
+ milho em gréos — 14 toneladas nas regides Centro-Oeste, Norte e Nordeste, e 27 toneladas
nas regides Sul e Sudeste;
+ arroz em casca — 100 toneladas;
+ trigo em graos — 50 toneladas;
+ castanha de caju — 10 toneladas (embalagem 1.000 unidades);

Os precos de venda dos produtos sdo compativeis com o mercado, em niveis que nédo
tenham comportamento concorrencial ao segmento vendedor tradicionalmente constituido, sendo
observado:

o ndo pode ser inferior ao preco médio ponderado de fechamento do dltimo leildo publico do
produto realizado pela Conab no estado onde for realizada a venda em balcéo;

o 0 preco é mantido até a ocorréncia de novo leildo e, no maximo, por 30 dias corridos;

o no caso de ndo ter ocorrido leildo nos dltimos 30 dias corridos, o preco praticado ndo pode
ser inferior ao preco constante na publicacdo “Acompanhamento Semanal de Precos”, editada pela
Conab e de circulagdo publica;

o no calculo do preco de venda, podem ser considerados &gios e deségios por tipo, safra,
localizacdo e embalagem, em relacgdo as especificagdes do produto leiloado;

o nao ocorrendo leildo, nem havendo divulgacdo de precos na “Tabela de Acompanhamento
Semanal”, sdo adotados os valores constantes na “Tabela Referencial dos Pre¢os VEP/PEP/PEPRO”;

o qguando nenhuma das condicdes anteriores forem aplicaveis neste tipo de operacdo, é
adotada a “Tabela Referencial de Composi¢ao do Preco do Milho Importado”;

o 0 produto é entregue ao comprador no armazém onde esté depositado, correndo por conta do
mesmo as despesas com o transporte. Nos armazéns proprios, as despesas adicionais, inclusive
servigos de bracagem, sdo de responsabilidade da Conab.

Os precos de venda, a area de abrangéncia, a clientela e demais procedimentos
operacionais e financeiros do Programa estdo definidos no Titulo 22 — Programa de Abastecimento
Social/\Venda em Balcdo do Manual de Operag6es da Conab- MOC.

As vendas em balcdo de produtos dos estoques publicos (incluindo os originarios de
aquisicdes da Agricultura Familiar), cujo desempenho esta vinculado a disponibilidade do produto e
a atratividade do seu preco de venda, foram realizadas em 21 estados mais o Distrito Federal,
totalizando 228.272 toneladas de produtos, sendo: 227.322 toneladas de milho em grdos, 827
toneladas de farelo de arroz, 111 toneladas de quirera de arroz e 12 toneladas de castanha de caju,
com beneficio direto que compreendeu 80.684 atendimentos.

No Estado do Amapéa nao foram realizadas operacfes na modalidade e venda balcéo |,
em funcdo de sua unidade armazenadora ainda se encontrar em fase de estruturacdo tendo previsao
de incio desse programa para maio de 2013.

Em funcdo do aumento dos precos de milho em gréos ocorrido durante o ano de 2007,
as vendas superaram a s do ano anterior em 99,6%, reduzindo de forma substancial os estoques
publicos e, em consequéncia, gerando menor comercializacdo em 2008. Em 2009, devido a queda
dos pregos nos mercados nacional e internacional e ao aumento da produgdo na Regido Centro-
Oeste, principalmente no Estado do Mato Grosso, a Conab atuou de forma intensiva absorvendo
grande parte do excedente e agregando mais de 4,1 milhdes de toneladas de milho aos estoques
publicos, permitindo que o Programa Vendas em Balcdo ampliasse o atendimento aos compradores
de pequeno porte, reduzindo os efeitos do continuo aumento dos precos e da escassez do produto,
principalmente nos estados das regides Norte e Nordeste.
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Nao ha Contelido a Ser Declarado

Figura xxx — Evolugdo do Programa Vendas em Balcéo
Fonte: Supab/Gepab

Nao ha Contelido a Ser Declarado

Quadro 4.x — Dez maiores operacoes de Vendas em Balcéo
Fonte: Dirab/Supab

4.2.3 — Valor para Escoamento do Produto — VEP

Subvencdo econémica paga a um consumidor definido (avicultores, bovinocultores,
caprinocultores, industrias de racdo e suinocultores), o qual adquire estoque governamental e se
dispde a escoa-lo para uma regido de consumo estabelecida em edital.

Volume fisico e financeiro por tipo de produto em cada Estado da Federacéo
Analise da efetividade das principais intervencdes no mercado, avaliando as causas de

eventuais insucessos e fatores de risco para o préximo exercicio
N&o pagamos subvencdo PEP na sureg Amapa

Dez maiores operacfes na modalidade

Nao ha Contelddo a Ser Declarado

Quadro 4.x — Dez maiores operacdes de VEP
Fonte: Dirab/Suope

Resultado financeiro geral
Quadro xxx — Demonstrativo Geral das Aquisicdes e Vendas dos Estoques

Nao ha Conteldo a Ser Declarado
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Fonte: ???

4.2.4 — Doacédo de Produtos Alimenticios

a) Doacédo de produtos alimenticios a grupos ou familias em situacéo de inseguranca alimentar
e nutricional- MDS

A experiéncia iniciada em 2003 tem demonstrado ser necessario a a continuidade da
acdo de atendimento as familias acampadas, indigenas, quilombolas, comunidades de terreiro,
atingidas por barragens (MAB), pescadoras artesanais e/ou outras em situacdo de inseguranca
alimentar em todo o territdrio nacional.

Por meio do Termo de Cooperacdo celebrado em 2012, o Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome- MDS repassou a Conab recursos
orcamentarios/financeiros no valor final de R$61.847.808,64, objetivando a aquisi¢do de géneros
alimenticios e a operacionalizacdo da distribuicdo de cestas de alimentos.

A aquisicdo dos alimentos € realizada pela Matriz por meio de leildo eletrénico e a
entrega € realizada nos locais estabelecidos no Aviso de Leildo. Ainda, na formacdo dos estoques,
de comum acordo com o MDS, a Conab pode utilizar os estoques oriundos do Programa de
Aquisicdo de Alimentos- PAA.

A retirada dos alimentos bem como a sua distribuicdo as familias beneficiarias é de
responsabilidade dos representantes do INCRA/OAN, Funai/Funasa, Fundacdo Cultural Palmares,
SEPPIR, MAB e MPA.

Em 2012, foram realizados 1.738.726 atendimentos a 396.769 familias com distribuicdo
de 42.419 toneladas de alimentos em 26 estados e no Distrito Federal.

Em relacdo ao exercicio anterior verifica-se reducdo de 11,1% no nimero de familias
atendidas, de 10,7% na quantidade de atendimentos e de 8,4% na quantidade de produtos
distribuidos, conforme demonstrado na Figura XxxXx,

Figura xxxxx — Evolugdo do Numero de Atendimentos- MDS

Relatério de Gestdo 2012 — Conab/Sureg Amapéa 38



Quadro xxxxx — Atendimento as Familias em Situagdo de Inseguranca Alimentar e
Nutricional - MDS

Fonte: Supab/Gepab

b) Distribuicé@o de alimentos a pessoas atingidas por desastres de qualquer natureza-Ml

Em 2012 a Conab, sob a orientacdo do Ministério da Integracdo Nacional, distribuiu
119.579 cestas de alimentos a igual nimero de familias correspondendo a 2.954 toneladas de
alimentos, conforme Figura XXXX.

No Amapé ndo tivemos distribuigdo de cestas, sendo .

Quadro xxxxx - Atendimento as Familias em Situacéo de Inseguranca Alimentar e Nutricional
-Mi

Fonte: Dupab/Gepab
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Figura xxxx - Figura xxxxx — Evolu¢do do Numero de Atendimentos- Ml

c) Doacéo de Feijao da Politica de Garantia de Precos Minimos- PGPM

Por meio da Lei n.° 12.058, de 13 de outubro de 2009, a Conab foi autorizada a doar aos
Programas conduzidos pelo MDS, pela Secretaria de Defesa Civil e pelo Ministério da Educacao,
para atendimento as demandas geradas pela populagdes em situacdo de inseguranca alimentar, até
70,0 mil toneladas de feijao dos estoques publicos.

Durante o exercicio foram distribuidas 21.212 toneladas. Desse total ndo houve
participacdo Estado do Amap4, em func¢do de ainda estarmos em fase de estruturagéo.

d) Ajuda Humanitéaria Internacional

Além do atendimento a populacdo brasileira, o governo tem empreendido esforcos para
ampliar sua assisténcia humanitaria internacional com o objetivo de assistir paises ou populacbes
que se encontrem em situacfes de emergéncia, calamidade publica, convulsdes sociais, catastrofes
naturais ou causadas pelo homem, conflitos armados, inseguranca alimentar aguda, risco iminente
ou grave ameaca a vida, a saude, a garantia dos direitos humanos ou humanitarios, aliando acbes
preventivas, emergenciais e estruturantes.

Com a criacdo do Grupo de Trabalho Interministerial sobre Assisténcia Humanitaria
Internacional (GTI-AHI), pelo Decreto Presidencial de 21 de junho de 2006, coordenado pelo
Ministério das RelacBes Exteriores e integrado, ainda, por outros 12 ministérios e palas Casa Civil,
Secretaria-Geral e Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica, foi aprimorada
a capacidade de resposta brasileira a situagdes de calamidades socionaturais, por meio da
estruturacdo de uma politica externa humanitaria, caracterizada pela coordenacdo interministerial,
pela participagdo da sociedade civil, pela atengdo permanente a uma gama muito mais diversificada
de calamidades naturais e antropogénicas e pelo foco em desenvolvimento sustentavel, que
contempla também aspectos de prevencdo e reconstrucao.

A fim de agilizar ainda mais o envio de assisténcia humanitaria, a Conab montou na
Base Aérea do Galedo, na cidade do Rio de Janeiro, 0 Armazém Humanitario Internacional, onde
ficam previamente estocadas 14 toneladas de alimentos prontos para consumo humano. Com a
criacdo do Armazém o Governo brasileiro pretende atender, com a maxima urgéncia possivel, as
demandas humanitarias da comunidade internacional.

O envio de produtos aos paises amigos teve inicio em 2004 tendo sido doadas, até 2011,
134.307 toneladas de diversos produtos alimenticios e 68.596 latas de sardinha, fiambre e 6leo de
soja. Os produtos doados podem ser adquiridos pela Conab no mercado, por meio de leilGes
publicos, ou adquiridos de agricultores familiares no &mbito do PAA.

Em 2012, foram doadas 86.793 toneladas de produtos alimenticios a 14 paises e mais
2.172.500 unidades de sacaria para acondicionamento dos produtos, conforme detalhado no quadro
a seguir.
Figura xxxx — Ajuda Humanitaria Internacional — Paises Beneficiados
Periodo: 2004 - 2012
Fonte: Supab/Gepab
Em 2012 néo ocorreu intervencao nesta modalidade envolvendo a Sureg-AP.

Relatério de Gestdo 2012 — Conab/Sureg Amapéa 40



4.3 — Principais indicadores de desempenho

5 -ARTICULACAO E ORGANIZACAO DO ABASTECIMENTO

As acOes direcionadas a esse objetivo, representadas pelo Prohort e pela Refap, embora
executadas pela Conab, com a edicdo do PPA 2012-2015, passaram a ser de responsabilidade
orcamentaria do MDS.

5.1 — Programa Brasileiro de Modernizacdo do Mercado Hortigranjeiro — Prohort

Visa fomentar o desenvolvimento do setor hortigranjeiro, em articulagdo com o0s
mercados atacadistas e demais entidades diretamente envolvidas, contando com um banco de dados
integrado e com ac¢Bes de modernizacdo e aperfeicoamento dos processos de gestdo técnico-
operacional e administrativa.

Anélise sobre os principais resultados do Prohort: nUmero de varejistas cadastrados, numero
de fornecedores organizados

NAO HA OPERACOES DESSE PROGRAMA NO AMBITO DA SUREG AMAPA

Numero e valores financeiros de transa¢fes comerciais efetivadas por tipo de produtos e
principais mercados abrangidos por Estado (nos Estados em que o Prohort é
operacionalizado).

NAO HA OPERACOES DESSE PROGRAMA NO AMBITO DA SUREG AMAPA

Quadro 5.1 - Comercializacéo realizada nos Mercados Hortigranjeiros
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Fonte: Dirab/Supab/Gehor

5.2 — Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Basicos — Refap

A acdo é coordenada pela Conab, com o objetivo de fortalecer as unidades varejistas
filiadas, a partir da expansédo e qualificacdo empresarial, ampliando o comércio local, com reflexo
no aumento de arrecadacdo e emprego nos municipios brasileiros.

Analise sobre os principais resultados da Refap: nimero de varejistas cadastrados, niumero de
Centrais de Negocios formadas

NAO HA OPERACOES DESSE PROGRAMA NO AMBITO DA SUREG AMAPA

Acoes realizadas para a formagéo das Centrais
ha varios projetos de formacao das centrais de abastecimento no Estado do Amapa4, alguns feito pelo
atual governo e outros pelos governos passados mas nao houve avango de nenhum.

Quadro 5.2 — Demonstrativo de Vendas pela REFAP

Fonte: X-Fac

5.3 — Principais indicadores de desempenho

PROHORT -
REFAP

6 — PRESTACAO DESERVICOS

6.1 — Armazenagem de Produtos Agricolas

De acordo com os objetivos constantes no Estatuto Social a atividade de armazenagem
desenvolvida pela Conab tem como funcdo principal a guarda e a conservacdo dos estoques
publicos formados a partir da execucdo da Politica de Garantia de Precos Minimos, além das
politicas do Governo Federal, nas areas de abastecimento e regulacdo da oferta de produtos
agropecuarios no mercado interno, podendo atuar, se necessario, como companhia de armazéns
gerais.

A figura a seguir apresenta a evolucdo do estoque médio anual armazenado nas
unidades proprias. Verifica-se que, a excecdo dos exercicios de 2007 e de 2008, os estoques
publicos superam os de terceiros.

Figura xxxx — Evolucéo dos Estoques Armazenados, por Propriedade

Fonte: Suarm/Gearm

No fim do exercicio estavam estocados nas unidades proprias da CONAB o total de
118.789.976 toneladas de produtos de terceiros, ao custo de R$ 171.885.013,34.

Desse montante, ndo houve participagdo da SUREG AMAPA, pois somos um 6rgdo
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novo no Estado e nossas operacdes tem se resumido ao programa PAA , onde j& temos cobertura de
60% de todo Estado temos previsao de inicio do programa venda balcdo em maio de 2013.
Quadro 6.1 — Estoque de Terceiros Armazenados nas Unidades Préprias

Fonte:

N&o temos conteldo a ser declarado no Amapa no presente exercicio

Avaliacdo geral da qualidade dos estoques armazenados
N&o temos contelido a ser declarado no Amapéa no presente exercicio

Faturamento total com servigos de armazenagem; Demonstragdo do resultado financeiro das
operacdes de armazenagem de produtos agricolas

N&o temos contelido a ser declarado no Amapéa no presente exercicio

6.2 — Receita de Armazenagem de Produto de Terceiros

Em 2012, o faturamento total com servicos de armazenagem de produtos de terceiros,
incluindo as tarifas de armazenagem e as de garantia e produtos armazenados, foi de
R$26.544.588,05, com incremento de 5,5% sobre a do exercicio anterior, conforme demonstrado na
figura a seguir.

O dado colocado é geral.

Quadro XXX — Demonstrativo de Receita de Armazenagem de Terceiros

Fonte: Demostrativo de Resultado do Exercicio-DRE

N&o temos conteldo a ser declarado no Amapa no presente exercicio

6.3 — Classificacdo de Produtos Agricolas ( S6 ES?7??)

Para efeito de contabilizacdo a atividade de armazenagem é agrupada no Subdrgdo
2231-Atividades Proprias que inclui a Matriz, a Sede das Regionais e as Unidades Armazenadoras.

Durante o exercicio de 2012 nao houve faturamento com os servicos de armazenagem
no ambito sureg Amapa estoque de terceiros.

Quadro XXIX — Demonstrativo do Resultado do Exercicio

fonte: Demonstrativo do Resultado do Exercicio

A figura a seguir apesenta a evolucio do indice de Ocupacéo da rede propria da Conab.
Em relacdo ao ano anterior verifica-se reducdo dos indices mensais em fungdo da reducdo dos
estoques publicos ocasionada principalmente pelas vendas de milho e a redugéo das aquisigdes.
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Figura xxxxx — Evoluc&o do Indice de Ocupagio

Fonte: Suarm/Gearm

6.4 — Principais indicadores de desempenho

17— ADMINISTRASZAO DE ESTOQUES PUBLICOS ARMAZENAGEM, FISCALIZACAO
E MOVIMENTACAO

7.1 — Analise sobre a situacao dos armazens utilizados pela Conab.

A Rede Armazenadora Propria é composta por 176 armazéns, agrupados em 97
unidades armazenadoras distribuidas em 25 estados da Federacdo e no Distrito Federal. A
capacidade estatica total é de 2.267.759 toneladas, com predominancia da modalidade granel, que
representa 55,8% da oferta total.

No Estado do AMAPA dispomos de 01 (uma) unidades armazenadoras com capacidade
estatica total de 640 toneladas, sendo 01 und. Armazenadora

Pode-se afirmar que a Rede como um todo, encontra-se em estado regular de
conservagao, ou seja, opera dentro das possibilidades dessas estruturas construidas ha mais de 20
anos, cujos equipamentos eletromecanicos e instalagbes acham-se, em sua maioria,
obsoletos/ultrapassados, em descompasso com a realidade e exigéncias do mercado atual.

De modo geral, os armazéns da Conab necessitam de constante manutencdo nas
coberturas e nas instalacfes existentes (civis, elétrica e mecanicas).

Referente as obras e servigos necessarios a adequagdo da infraestrutura fisica das
unidades e dos custos estimados dessas intervencdes, visando a certificacdo dessas unidades, foi
realizado um levantamento detalhado das necessidades, com base na Instru¢cdo Normativa n.° 12, de
08 de maio de 2009, com estimativa de custos totais de R$63.088.000,00, a qual foi atualizada para
R$49.558.000,00, conforme quadros demonstrativos, tendo em vista as aquisi¢des de equipamentos
e obras realizadas nos exercicios de 2010 e 2011 e a publicacdo da Instrucdo Normativa n.° 29, de
08 de junho de 2011.

No exercicio de 2012 ndo houve investimentos realizados na unidade do Amapéa

Quadro XXXI — Investimentos Realizados na Rede Armazenadora Prépria
EmR$

Fonte: Siafi

Em atendimento aos Requisitos Técnicos Obrigatérios ou Recomendados para
certificacdo de Unidades Armazenadoras em Ambiente Natural, aprovados pela Instrucéo
Normativa do MAPA n.° 29, a Conab estabeleceu o cronograma de investimentos para adequacéo de
suas unidades armazenadoras a partir de 2012, quando deverdo ser certificadas as primeiras 5
unidades, conforme detalhado no quadro xxxx do Anexo Xxxxx e no quadro a seguir.
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Quadro XXXII — Cronograma de Investimentos para Certificacdo das Unidades
Armazenadoras

Fonte: Suarm/Gearm

Capacidade estatica de armazenagem dos armazéns préprios da Conab

Quadro 7.1 — Capacidade Estatica da Rede Propria de Armazéns

Fonte: Sicarm

Quantidade fisica e financeira de produtos agricolas estocados por tipo e por Estado em armazéns
préprios da Conab (estoques publicos)

N&o ha conteudo a ser declarado

Quadro 7.2 — Posi¢do dos Estoques Publicos Armazenados em Unidades Proprias

Fonte:

N&o ha conteudo a ser declarado

Quantidade fisica e financeira de produtos agricolas estocados em armazéns contratados
Quadro 7.3 — Produtos Agricolas Armazenados em Armazéns Contratados

Fonte:
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Nao ha armazéns contratados

Avaliacdo geral da situacéo fisica dos armazéns, considerando o disposto no Decreto n° 3.855/2001
(regulamenta a Lei de Armazenagem)

a) Principais problemas
b) Demanda por manutencao
c) Valor gasto para manutencdo de armazens proprios

Nao ha conteudo a ser declarado

Né&o realizamos obras pois temos previsdo de mudanca para sede propria, onde abrigara a sede
quanto a unidade armazenadora no municipio de Santana.

Quadro 7.4 — Obras realizadas nas Unidades Armazenadoras
Fonte: Siafi

d) Plano de investimentos para colocar os armazéns proprios da Conab em conformidade com os
critérios de habilitacdo descritos na IN Mapa 12/2009

Né&o ha conteudo a ser declarado

Capacidade estatica dos armazéns cadastrados pela Conab, comparando com a demanda anual por
armazenagem, por produto e por Estado

Né&o houve cadastramento de armazém em 2012 no &mbito da Sureg Amapa.

Quadro 7.x — Capacidade Estatica de Armazenagem x Demanda
Fonte: Dirab/Suarm e Boletim do 12° Levantamento de Safras (set/12)

Acdes de capacitacdo de mao de obra do Setor Armazenador

7.1.1 — Estoques Depositados nas Unidades Préprias

7.1.2 — Capacidade Estatica de Armazenagem Nacional

7.1.3 — Capacitacéo da Mao de Obra do Setor Armazenador

A capacitacdo da méo de obra do setor armazenador com 0 objetivo de treinar e
gualificar a mdo de obra gue atua no segmento armazenador, visando a reducdo das perdas, a
melhoria da qualidade dos produtos armazenados, a diminuicdo da rotatividade da mao de obra e a
geracdo de empregos no setor foi uma atividade desenvolvida pela Conab até o ano de 2008.

A partir de 2009 a atividade ndo foi mais executada, uma vez gue Diretoria responsavel
pela execucdo decidiu pela suspensao da atividade por tempo indeterminado.
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7.2 — Analise das acdes de fiscalizacdo dos estoques publicos

A atividade objetiva a realizacdo in loco de fiscalizacdo prévia a formalizacdo das
operacOes de formacdo de estoques publicos ou sistematica durante o periodo de armazenamento,
para a avaliacdo das condi¢bes quantitativas e qualitativas dos produtos e das condicdes técnicas
cadastrais e operacionais dos armazéns. Visa, também, proceder o registro e a notificagdo dos fatos
irregulares, em consonancia com as exigéncias contratuais estabelecidas e as rotinas padronizadas
adotadas para a execugdo das atividades. Também sdo inspecionadas as operacfes de garantia e
sustentacdo de precos na comercializacdo de produtos agropecuarios quanto a conformidade da
documentacdo comprobatoria exigida pelos normativos, regulamentos e avisos especificos para 0s
diversos instrumentos; e ainda quanto ao cumprimento da finalidade da operacdo por parte dos
segmentos envolvidos e ainda sobre a capacidade produtiva por parte dos beneficiarios.

A atividade é coordenada pela Superintendéncia de Fiscalizacdo e Estoques- Sufis que,
mediante programacdo anual, coordena todo o processo de fiscalizacdo além de participar da
execucdo por meio dos fiscais lotados na Matriz. A atividade segue as orientacbes contidas no
Manual de Fiscalizagdo dos Estoques Governamentais e demais normativos constantes do Manual
de OperacGes da Conab- MOC (Titulo 12 — Fiscalizacdo dos Estoques Governamentais e
comunicado Conab/MOC n.° 20, de 16/08/2004) observando, ainda, orientacdes especificas
estabelecidas pela Companhia.

Apenas a Matriz conta com um quadro de empregados voltados exclusivamente para a
realizacdo das operacOes de fiscalizacdo enquanto que, nas Regionais, os fiscais desenvolvem de
forma paralela outras atividades, tais como: cadastramento e recadastramento de armazéns,
levantamento de informagdes sobre a safra, operacionalizacdo do PAA etc. O quadro de fiscais na
Matriz é composto por 22 empregados que atuam na coordenacdo das diversas etapas e, também,
na fiscalizacdo dos armazéns, enquanto que as Regionais detém 108 fiscais treinados e aptos para a
execucdo da atividade.

Em 2012 foram realizadas 6.030 fiscalizacdes, sendo 4.209 relacionadas aos estoques
publicos e 1.821 as operacgdes de garantia e sustentacdo de precos.

7.2.1 — Fiscalizacé@o dos Estoques Publicos

Nas operac0es realizadas em 2012 foram fiscalizados de forma acumulada, e por fiscais
da Matriz e das Regionais, 4.209 armazéns e 24,0 milhdes de toneladas de produtos vinculados a
PGPM, ao Programa de Aquisicdo de Alimentos- PAA, a estratégia Fome Zero, aos estoques
préprios e de terceiros armazenados em unidades proprias.

Quadro XXXV — Demonstrativo de Fiscalizacdo dos Estoques

Fonte: Sufis/Gefis
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Em relacdo ao exercicio anterior verifica-se queda de 40,2% no volume fiscalizado, em
funcéo da reducao dos estoques publicos e reducdo nas aquisi¢cbes governamentais.

Nas operacOes realizadas foram registradas perdas qualitativas — produto abaixo do
padréo (835 toneladas) e desclassificados (1.851 toneladas) e perdas quantitativas — desvio (53.572
toneladas) e perdas em armazenagem (27.243 toneladas). As diferencas apuradas séo registradas nos
Termos de Vistoria e Notificacdo- TVN e em seguida séo calculadas as redugdes de peso ocorridas
em razdo do tempo médio em que o produto ficou armazenado, para fins de enquadramento das
ocorréncias em desvio ou perdas em armazenagem.

Apos a realizacdo deste procedimento sdo procedidas as baixas contdbeis pelas Suregs,
além de comunicados os fatos, acompanhados dos TVNs, a Superintendéncia de Operagdes- Suope
(para abertura do processo administrativo), Superintendéncia de Armazenagem e Movimentacéo de
Estoques- Suarm (para atualizagdo dos registros cadastrais — impedimento/descredenciamento do
agente armazenador) e a Superintendéncia de Financas- Sufin (para cobranca). Ainda para 0s casos
de desvio de produtos a Sureg elabora a notitia criminis, de acordo com o disposto na Resolucao
Conab n.° 09/92, e encaminha a Procuradoria Geral da Republica.

Quadro XXXVI — Demonstrativo de Perdas Qualitativas e Quantitativas dos Estoques
Publicos

Fonte: Sufis/Gefi
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7.2.2 — Fiscalizacao das Operag0es de Garantia e Sustentacdo de Renda

Em 2012 foi realizada por fiscais da Matriz e das Regionais, a fiscalizacdo de 101
operacdes de comercializacdo (PEPRO, PEP, VEP, Vendas em Balcdo, Subvencdo aos extrativistas)
e de apdlices de seguro rural, esta em atendimento a solicitagdo do MAPA.

7.2.3 — Avaliacéo Fisica e Geral dos Armazéns

Além de apurar as condicdes de qualidade e quantidade dos estoques governamentais,
os fiscais também avaliam a situacdo técnico-operacional das unidades armazenadoras depositarias
e 0s procedimentos técnicos de armazenamento, orientando e indicando as medidas corretivas a
serem adotadas em referéncia as irregularidades apontadas, e, se for o caso, a necessidade de
alteracdo quanto a situacdo cadastral das unidades armazenadoras.

Em 2012 foi constatada a ocorréncia de 101 irregularidades nos armazéns vistoriados,
destacando-se o Estado do Rio Grande do Sul com participacdo de 35,5% no total, conforme
detalhado no quadro a seguir e no quadro XXXVIII do anexo Xxxx.

Quadro XXXVII — Demonstrativo de Ocorréncia de Irregularidades nas Unidades
Armazenadoras

Fonte: Gefis/Sufis

7.2.4 — Desvio ou Perdas em Armazenagem dos Estoques Publicos

Durante o exercicio, a Conab emitiu cobrancas no valor de R$27.114.396,12 referentes
a Desvio ou Perdas em Armazenagem de 75.393 toneladas de produtos vinculados aos estoques
governamentais. Das cobrancas realizadas em 2011 ou em anos anteriores, foram recuperados
R$6.967.511,33 e 13.635 toneladas de produtos. Até o fim do periodo, haviam 4.533 processos
ajuizados, 5 processos encaminhados para ajuizamento e 3 em andamento, no valor total de
R$1.661.739.111,82.

7.3 —Andlise das acbes de movimentacao dos estoques publicos

Atividade de fundamental apoio logistico aos diversos programas de abastecimento e
armazenamento realizados pela Conab a movimentacdo de estoques pode ocorrer nos seguintes
casos:

para liberacdo de espaco visando acolhimento da safra;
atendimento de determinacdo judicial;

rescisdo do Contrato de Deposito;

atendimento de clausula contratual, a pedido do depositério;

©® risco iminente de perda quantiqualitativa do produto, constatado pela fiscalizagdo da
Conab, tais como: danos nos equipamentos do armazém necessarios a seguranca e/ou
conservacdo do produto, estrutura fisica do armazém comprometida, inundago,
incéndio, abandono do produto pelo depositario, ameaca de pilhagem e outros motivos
de impedimento técnico do armazém;

® 6 6 8
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©® constatacdo de desvio parcial do produto;

© realizacdo de operacOes de compra com remogdo simultdnea em regibes com
deficiéncia de armazenagem;

® descredenciamento do armazém:;

® pendéncia financeira do depositario, com recomendacdo de remocgdo pela area de
cobranca da Conab;

©® atendimento ao programa de venda em ‘“balcdo” ou outro envolvendo estoques
administrados pela Conab de produtos e embalagens de propriedade da Conab e/ou
vinculados a Programas Governamentais.

As contratacOes de frete séo realizadas na Matriz, por meio de leilGes eletronicos
utilizando-se o Sistema Eletrénico de Comercializacdo da Conab- SEC, com interligacdo das Bolsas
de Cereais, de Mercadorias e/ou Futuros, de acordo com o Regulamento para Contratacdo de
Servicos de Transporte, constante do Manual de Operacdes da Conab- MOC, Titulo 13 —
Movimentacdo de Estoques da Conab.

Em 2012 foram realizados 44 leildes e uma contratacdo por meio de Carta Convite
quando foi contratada a remocéo de 404.404 toneladas de diversos produtos vinculados a PGPM, ao
PAA, aos estoques estratégicos (MDS e Defesa Civil) para distribuicdo a familias e/ou grupos em
situacdo de inseguranca alimentar e nutricional.

Figura XXXVI — Remocoes, por Vinculo do Produto

Fonte: Suarm/Gemov

Como motivo gerador das remocdes destacou-se o0 atendimento ao Programa Vendas em
Balcdo com participacdo de 68% da quantidade contratada, seguido da remoc¢édo de produtos para
doagdo aos paises amigos a titulo de ajuda humanitaria internacional, com 23%. As demais foram
para atendimento as solicitagdes do MDS e da Defesa Civil, para atendimento a decisdes judiciais, a
retirada de produtos da agricultura familiar dos postos de compra, e, também, a retirada de produtos
de unidades armazenadoras onde foram constatados pela fiscalizacdo a ocorréncia de risco de
perdas qualitativas e/ou quantitativas de produtos.

Figura XXXVII — Remocdes, Motivo Gerador

Fonte: Suarm/Gemov

Destacou-se 0 milho com participacdo de 83% da quantidade contratada para
atendimento a demanda do Vendas em Balcéo e para Ajuda Humanitaria Internacional, seguido pelo
feijdo (9%) também para envio aos paises amigos, para doacdo a entidades publicas ou as de
interesse social, em cumprimento & determinacdo da Lei n.° 12.058/2009. O Grupo Outros agrega
diversos produtos alimenticios utilizados na formacdo de cestas de alimentos para distribuicdo
gratuita as familias e/ou grupos em situacao de inseguranca alimentar e nutricional.
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Figura XXXVI11- Remogdes, por Produto

Fonte: Suarm/Gemov

a) Remocéo de Produtos Vinculados a PGPM

Dos produtos vinculados & PGPM (AGFs e Contratos de Opcdo de Venda) foi
contratada a remocdo de 366.157 toneladas, representando cerca de 91,1% do total contratado.
Destas, 272.438 toneladas foram destinadas ao abastecimento interno por meio do Programa Vendas
em Balcdo, 87.452 toneladas para doacdo como Ajuda Humanitaria Internacional e o restante, 876
toneladas, foram contratadas devido a risco de perdas do produto e em cumprimento a decisdes
judiciais.

Durante o exercicio foram efetivamente removidas 247.067 toneladas, conforme
detalhado no quadro a seguir.

Quadro XXXII1 — Demonstrativo das Remoc¢6es Contratadas
Fonte: Suarm/Gemov
Notas: (1) Cancelamento por falta de espaco na UA-Manaus
(2) Remocéo cancelada devido a venda do produto.
?3) Cancelamento devido ao ndo cumprimento pela transportadora dos fluxos de transporte, ficando inadimplente.

As remog0es para os estados das Regides Norte e Nordeste, norte do Estado de Minas
Gerais e 0s estados do Espirito Santo e Santa Catarina foram justificadas por meio da Nota Técnica
Supab n.° 03/2011, anexa ao Voto Dirab n.° 8/2011 e aprovada na 991.° Reunido Ordinéria da
Diretoria Colegiada da Conab, em 13 de abril de 2011, conforme detalhado a seguir.

©® Amapé - para atendimento dos 29 clientes inscritos no Programa Vendas em Balcdo
(12 avicultores, 4 bovinocultores, 5 suinocultores, 3 ovinocultores, 2 caprinocultores e 3
pequenas indudstrias) a Sureg- AP solicitou a remocao de 1.000 toneladas de milho para a
UA- Macapa Central. A contratacdo esta sendo realizada,para o 2.° semestre de 2013,
com produtos retirados de unidades localizadas no municipio de Lucas do Rio Verde-
MT.
® As remocgdes de estoques publicos de feijao e milho atenderam ao contido na Lei n°
12.429, de 20 de junho de 2011, que autorizava o Poder Executivo a doar produtos alimenticios para
assisténcia humanitéaria internacional.

Fonte: Suarm/Gemov

ANEXD XXXXX

ANEX0 XXXX
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Quadro xxxxx — Estoques Publicos Depositados em Unidades Préprias
Produtos Agropecuarios

Quadro xxxxx — Estoques Publicos Depositados em Unidades Proprias
Outros Produtos

ANEXO0 XXXXX

Demonstrativo de Ocorréncia de Irregularidades nas Unidades Armazenadoras

Quadro 7.x — Demonstrativo das Remocdes Contratadas

Fonte: Dirab/Suarm/Gemov

7.4 — Principais indicadores de desempenho

8 - GESTAO TECNOLOGICA

8.1 — Informagdes sobre a gestédo de tecnologia da informacéo (T1) da UJ

Planejamento da area; Perfil dos recursos humanos envolvidos; Seguranca da informacao;
Desenvolvimento e producao de sistemas; Contratacéo e gestao de bens e servigcos de Tl
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A Superintendéncia Regional do Amapa& em sua Implantacdo Teve seu Inicio de 2012.
Funcionando Sua Sede nas Dependéncias do Servico de Apoio a Pequenas e Médias Empresas
SEBRAE AP onde Todo Apoio Vinha da Estrutura do SEBRAE.

8.2 — Cadastramento
8.2.1 — Objetivo

Identificar e cadastrar as unidades existentes no pais, na qualidade de
proprietério, locatério, arrendatério ou cessionario a qualquer titulo, registrando suas
caracteristicas técnico-operacionais e suas capacidades estaticas, na conformidade
estabelecida pelo Decreto n.° 3.855/2001.

8.2.2 — Unidade Armazenadora

Edificacdes, instalacdes e equipamentos organizados
funcionalmente em ambiente natural ou frigorificado, para a guarda e conservacgéo de
produtos agropecuarios, seus derivados, subprodutos e residuos de valor econémico.

8.2.3 — Agente Armazenador ou Depositario

Pessoa fisica ou juridica de direito publico ou
privado, apta a exercer, por intermédio das unidades armazenadoras, as atividades de
armazenagem (guarda e conservacdo) de produtos, préprios ou de terceiros.

8.2.4 — Pedidos de Cadastramento

Deverdo ser encaminhados pelos interessados as
Superintendéncias Regionais da Conab nos estados ou a sua Matriz, em Brasilia — DF. As
solicitacBes também podem ser efetuadas diretamente no Sistema de Cadastro Nacional de
Unidades Armazenadoras — SICARM. Os endere¢os da Conab e do SICARM estdo
disponiveis no site www.conab.gov.br.

8.2.5 — Informacodes Cadastrais

Serdo obtidas pela Conab por meio de vistoria técnica junto as
unidades armazenadoras para preenchimento do formulario “BOLETIM DE
CADASTRAMENTO — BCA”. As informagodes serdo atualizadas com base em

recadastramento periddico, durante a fiscalizacdo dos estoques, em operacdes realizadas
pela Conab, ou por solicitacdo da propria unidade armazenadora.

8.3 — Habilitacdo Técnica

8.3.1 — Objetivo

Habilitar tecnicamente as unidades armazenadoras previamente cadastradas e
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possuidoras dos requisitos técnicos necessarios para a prestacao de servigos de
armazenagem de produtos e/ou embalagens de propriedades da Unido ou Conab e/ou
vinculados a Programas do Governo Federal, nos termos definidos nas alineas a seguir:
a) ser pessoa juridica de direito publico ou privado;

b) dispor de Responsavel Técnico — RT, nos Estados onde o Conselho Regional de
Engenharia, Arquitetura e Agronomia — CREA fizer esta exigéncia;

c) estar situada em local com estradas em plenas condigdes de trafegabilidade e acesso
normal as dependéncias da unidade, de forma a ndo afetar o recebimento ou a retirada
dos estoques durante todo o ano;

d) estar com o imovel (instalacBes, maquinas e equipamentos) limpo, bem conservado e
em perfeitas condic¢des de uso;

e) ndo dividir suas instalagdes com outra empresa ou agente armazenador, inclusive patio
de manobras, independentemente de suas atividades;

f) ndo dividir equipamentos de uso comuns com armazém localizado em outro endereco ou
cadastrado com outro CNPJ;

g) dispor de balangas aferidas (rodoviaria ou ferroviaria), instaladas na area de servico do
armazém ou de propriedade de terceiros, desde que o uso esteja garantido por meio de
contrato de locacdo ou autorizacdo de uso, cujo dnus sera da armazenadora;

h) estar identificados pelo nimero do CDA gravado em sua parte externa, conforme
modelos constantes dos Anexos I (silos) e Il (graneleiro e convencional).
Exclusivamente quando se tratar da primeira vistoria esta exigéncia esta dispensada;

i) no caso de armazéns de ambiente natural (ensacado, enfardado e granel), além do
disposto nos itens anteriores, também se aplicam:

i.1) sera admitido o armazenamento a granel em depositos de alvenaria que disponham
de estruturas internas de madeira (silos ou tulhas) ou paredes de contencgéo de

madeira (com distanciamento minimo de 60 cm da parede do dep0ésito) sustentadas

por pilares ou postes reforcados por cabos metalicos. E indispensavel a existéncia

de equipamentos de termometria, aeracdo forcada e de movimentacdo do produto.
Também é necessario que essas estruturas reinam condicOes adequadas para a
realizacdo de tratamento fitossanitario;

i.2) 0s armazéns convencionais devem possuir obrigatoriamente estrados de madeira,
independente do tipo de piso. Nos armazéns onde o piso ndo for asfaltico ou

concreto impermeabilizado sera obrigatdrio, além do estrado, o uso de lona pléastica
para protecdo das primeiras fiadas;

i.3) 0s armazéns devem estar equipados com determinador de umidade método indireto;
0s armazéns a granel devem estar equipados, ainda, com sistema de termometria e

de aeracdo forcada, em perfeito funcionamento;

i.4) as unidades que trabalham com produtos ensacados e enfardados devem possuir
escadas de plataforma e/ou esteira/empilhadeiras eletromecanicas. As unidades que
armazenam algoddo devem possuir empilhadeira automotriz para a movimentacao

dos fardos na recepgéo/expedicao;

1.5) possuir todos os equipamentos (inclusive de seguranca para empregados) e

insumos destinados ao tratamento fitossanitario. Os armazéns que ndo dispuserem

de equipamentos para esses servigos s6 poderdo ser habilitados tecnicamente se
comprovarem, junto a Conab, a formaliza¢&o de Contrato com empresa

especializada na prestacao desses servigos;

J) no caso de armazéns frigorificados, a armazenadora também devera estar aparelhada
com balanca de plataforma, cdmaras adequadas a estocagem de congelados e/ou
resfriados, antecAmaras climatizadas, termometros, termografos, “pallets” de madeira ou
outro material aprovado pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, “racks”
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metalicos (MPA — Mddulo Padrdo de Armazenagem), equipamentos para verificacdo da
temperatura do produto estocado, mesa inoxidavel (reinspecao), vestuarios adequados
para frio e pontos de energia para recarga dos equipamentos frigorificados dos

caminhoes (tipo “termoking”);

k) a habilitacdo técnica das unidades armazenadoras que possuirem méaquinas de
beneficiamento esta condicionada a aceitacdo desta condigdo por parte da Conab;

I) as unidades tipo “silo” devem possuir grades de prote¢dao ou equipamento de seguranga,
ambos em bom estado de conservacéo, nas escadas externas do armazém;

m) as unidades tipo “graneleiro” devem possuir passarela em bom estado de conservacao.

8.4 — Credenciamento

8.4.1 — Objetivo

Credenciar, mediante a assinatura do Contrato de Dep0sito, as unidades
armazenadoras que atenderem aos seguintes requisitos:
a) estar habilitada tecnicamente, consoante o item 2 deste Documento. Nos casos de
renovacao do Contrato de Depdsito esta exigéncia também sera aplicada;
b) a unidade e/ou agente armazenador, seus dirigentes e fiel depositario devem estar
cadastrados e em situacdo regular no Sistema de Cadastramento Unificado de
Fornecedores — Sicaf;
c) a unidade e/ou agente armazenador, seus dirigentes e fiel depositario ndo devem possuir
débitos e/ou pendéncias financeiras, operacionais, administrativas e juridicas junto a
Conab e/ou restri¢des junto ao Sistema de Registro de Controle de Inadimplentes da
Conab — Sircoi e no Cadastro de Inadimplentes — Cadin;
d) o agente armazenador deve comprovar a posse do imével por meio de escritura de
aquisicao, contrato de locacdo, comodato, doacao ou outras formas de posse ou
dominio;
e) 0 agente armazenador deve aceitar e praticar as normas operacionais de
armazenamento estabelecidas pela Conab, publicadas no Diario Oficial da Unido,
integrantes do Contrato de Depdsito.

8.5 — Credenciamento de Unidade Armazenadora Repassada a Terceiros Cujo
Agente Antecessor Possui Pendéncias Financeiras com a Conab
8.5.1 — Objetivo

Definir os critérios para analise e deliberacdo sobre desimpedimento e/ou
credenciamento de unidades armazenadoras transferidas a terceiros cujo agente
armazenador antecessor é devedor da Conab, consoante a seguir:

a) devera ser aberto processo administrativo na Superintendéncia Regional da Conab —
Sureg, constando parecer quanto a necessidade do credenciamento, se a regido onde se
localiza a estrutura armazenadora é de producéo agricola ou de posicao estratégica para
a localizagéo dos estoques do Governo, comprovando a necessidade de espago ou
caréncia de armazens credenciados na regiao;

b) a unidade armazenadora objeto de credenciamento e devedora da Conab ja devera ter
sido acionada judicialmente para o pagamento da divida, independente de sua situacdo
cadastral;

c) a unidade armazenadora devera estar cadastrada e declarada tecnicamente apta para o
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servigo de armazenagem no Sistema de Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras
— Sicarm, consoante item 2 — Habilitacdo Técnica, deste Documento;

d) a unidade e/ou agente armazenador e/ou seu(s) dirigente(s) e fiel depositario deverdo
estar regularmente cadastrados e habilitados junto ao Sistema Unificado de
Cadastramento de Fornecedores — Sicaf, e ndo possuir débitos registrados no Sistema
de Registro de Controle de Inadimplentes da Conab — Sircoi e no Cadastro de
Inadimplentes — Cadin;

e) o(s) dirigente(s) do agente armazenador que reivindicar(em) o credenciamento ndo
pode(m) ter cometido nenhuma irregularidade grave (desviar, trocar, misturar ou
comercializar produtos sem autorizagdo da Conab ou praticar sinistro doloso).
Igualmente o agente armazenador ndo pode ter sido impedido por movimentacao e/ou
transferéncia de estoques de propriedade ou vinculados ao Governo Federal sem
autorizacao formal da Conab, nem ter cobrado tarifas abusivas na prestacéo de servicos
de armazenagem, ou retardado a entrega de mercadorias a Conab ou a clientes desta,
ressalvados 0s casos previstos nos dispositivos legais e neste Manual;

f) devera estar comprovado pelo agente armazenador solicitante do credenciamento a
posse do armazém objeto do pleito, por meio de escritura de propriedade, de contrato de
aluguel, comodato, ou outras formas de posse ou dominio e, que as atividades
desenvolvidas serdo, obrigatoriamente, realizadas diretamente pelo novo agente
armazenador;

g) para assinatura do Contrato de Dep0sito, 0 agente armazenador devera obedecer as
condicdes previstas no item 3 — Credenciamento.

8.6 — Impedimento

8.6.1 — Objetivo

Impedir uma unidade e/ou agente armazenador, seus dirigentes e fiel depositario,
incluindo todo o complexo de armazéns, de receber produtos pelo ndo cumprimento da
legislacdo vigente e do Contrato de Depdsito, e/ou dos requisitos técnico-operacionais
definidos pela Conab.

8.6.2 — Motivos para Impedimento:

a) movimentar e/ou transferir estoques sem autorizacdo formal da Conab;

b) terem ocorrido alteracdes de qualidade, produtos abaixo do padrdo, produtos
desclassificados ou reincidéncia de quebras de peso nao justificadas;

c) retencdo indevida ou demora proposital para entregar mercadoria, por ocasido das
retiradas (remocdes ou vendas);

d) pratica de tarifas abusivas ou cobrancas por servi¢os nao prestados;

e) ndo emissdo dos comprovantes de depdsito exigidos pela Conab;

f) armazenamento sem a observacao dos padrdes técnicos;

g) pendéncias financeiras e/ou juridicas junto a Conab, ndo solucionadas nos prazos e
condi¢bes pactuados. O impedimento sera estendido a unidade armazenadora

repassada a terceiros cujo agente armazenador antecessor seja devedor da Conab;

h) ndo apresentacdo do mapeamento dos estoques;

1) ndo proceder a separacao fisica do arroz em casca, na conformidade prevista no Manual
de Operac6es da Conab — Normas Especificas de Arroz;

j) inexisténcia, insuficiéncia ou funcionamento deficiente de equipamentos imprescindiveis
a guarda e a conservacao dos produtos, inclusive aqueles destinados ao tratamento
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fitossanitario;

k) descumprimento das normas operacionais ou das condi¢des contratuais assumidas com
a Conab;

I) inexisténcia da documentacdo exigida para controle dos estoques depositados;

m) restricdo no SICAF e/ou CADIN e/ou SIRCOI para 0 agente armazenador e/ou seus
dirigentes e/ou fiel depositario;

n) falta ou deficiéncia na identificacdo do numero do CDA (Cadastro de Armazéns) nos
armazéns;

0) inexisténcia ou méa conservacgédo de grades de protecdo ou equipamentos de seguranca
na escada externa nos armazéns tipo “silo”;

p) inexisténcia ou ma conservagdo da passarela nos armazéns graneleiros;

q) manter dentre seus dirigentes e fiel depositario pessoas penalizadas com o
descredenciamento ocorrido em outro agente armazenador;

r) por conveniéncia da Conab.

8.6.3 — Rotina para o Impedimento

A unidade ou agente armazenador sera notificado pela Conab
sobre a irregularidade detectada ou outra que porventura justifique a notificagao, sendo-lhe
aplicada as seguintes penalidades, sem prejuizo das previstas em Lei ou no Contrato de
Deposito:
a) ocorréncias frequentes de produtos abaixo do padrdo, produtos desclassificados,
reincidéncia de quebras de peso e alteracbes de qualidade injustificadas: neste caso a
unidade armazenadora ficara impedida de operar com a Conab, pelo periodo de 1 (um)
ano, a partir dos registros no Sistema, podendo, se a Conab entender necessario, ser
solicitado a troca dos dirigentes e fiel depositario, exceto quando se tratar de firma
individual em que o proprietério, o dirigente e o fiel depositario forem a mesma pessoa, e
do responsavel técnico — RT, se este ndo tiver fornecido expressa e formalmente as
orientacOes necessarias. A critério da Conab o impedimento podera ser estendido ao
agente armazenador e a penalidade convertida no pagamento de multa pecuniaria
equivalente a 15% (quinze por cento) sobre o valor da indenizacdo correspondente ao
quantitativo apurado em razdo do evento, observados os procedimentos descritos no
item “8.6.3) e”;
b) movimentacédo e/ou transferéncia de estoques sem autorizacdo formal da Conab,
retencédo indevida ou retardamento na entrega, por ocasido da retirada do produto objeto
de remocdo ou venda: nestas hipoteses a unidade armazenadora ficard impedida de
operar com a Conab pelo periodo de 6 (seis) meses, a partir dos registros no Sistema. A
critério da Conab o impedimento podera ser estendido ao agente armazenador e a
penalidade convertida no pagamento de multa pecuniéria equivalente a 15% (quinze por
cento) sobre o valor do produto movimentado, transferido ou retido, observados 0s
procedimentos descritos no item “8.6.3) e”;
c) cobrancas por servigos ndo prestados; pratica de tarifas abusivas; a ndo emisséo de
comprovantes de depdsito; armazenamento sem observar 0s padrdes técnicos;
armazenamento apresentando pilhas com topo irregular; pendéncias financeiras e
juridicas com a Conab; ndo apresentacdo do mapeamento dos estoques; falta ou
insuficiéncia ou funcionamento deficiente de equipamentos imprescindiveis a guarda e a
conservacao dos produtos; inexisténcia ou ma conservacao de grades de prote¢éo ou
equipamentos de seguranga na escada externa nos armazéns tipo “silo”; inexisténcia ou
ma conservacdo da passarela nos armazens graneleiros; balancas com afericéo fora do
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prazo de validade; falta ou deficiéncia na identificacdo do nimero do CDA (Cadastro de
Armazéns) nos armazéns; descumprimento das normas operacionais e das condicdes
contratuais assumidas com a Companhia; ndo manter a documentacao exigida para
controle dos estoques depositados, ndo proceder a separagéo fisica do arroz em casca:
nestas ocorréncias a unidade armazenadora e/ou agente armazenador ficara impedido
de operar com a Conab, a partir dos registros no Sistema, até a regularizacdo das
pendéncias;

d) sera aplicado o impedimento para operacdes com a Conab ao(s) agente(s)
armazenador(es) e/ou unidade(s) armazenadora(s) que mantiverem dentre seus
dirigentes ou fiel depositario pessoas que tenham sido penalizadas com o
descredenciamento, mesmo que o fato tenha ocorrido em outro agente armazenador. O
impedimento sera mantido enquanto durar o descredenciamento do agente armazenador
que deu origem & causa. O impedimento sera suspenso nos casos em que houver a
substituicdo do(s) dirigente(s) ou fiel depositario penalizados por conta dessa
irregularidade;

e) o pagamento da multa pecuniaria sera efetuado a vista e mediante orientacdo da area
financeira da Conab, que fara o encaminhamento ao interessado da Guia de
Recolhimento da Unido — GRU com os valores para o recolhimento junto a instituicao
bancéria, devendo ser encaminhado uma cépia do comprovante & Conab.

8.6.4 — Reincidéncia de Motivos para Impedimento

A repeticdo de fatos que originaram o

impedimento, independente do tempo em que se deu a ocorréncia, determinara a aplicacéo,

a critério da Conab, de penalidade superior, podendo chegar ao descredenciamento da
unidade e do agente armazenador.

8.7 — Descredenciamento

8.7.1 — Objetivo

excluir um agente armazenador do rol de armazenadoras credenciadas para a
prestacdo de servigos de armazenagem de produtos e/ou embalagens de propriedades da
Unido ou Conab e/ou vinculados a Programas do Governo Federal.

8.7.2 — Motivos para o Descredenciamento

a) desvio de mercadorias;

b) prética de sinistro doloso;

c) troca e/ou comercializacdo e/ou mistura de mercadorias sem autorizacdo formal da
Conab;

d) erros graves (dolosos ou culposos) na gestdo dos estoques, que ocasionem riscos para
pessoas e/ou animais;

e) prestar informacoes falsas nos comprovantes de depdsitos ou outros documentos
exigidos pela Conab.

8.7.3 — Rotina para o Descredenciamento
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O agente armazenador sera notificado pela Conab
sobre a irregularidade detectada, sendo-lhe aplicado as seguintes penalidades, sem
prejuizo das previstas em Lei ou no Contrato de Depdsito, hipotese em que ficara impedida
de operar com a Conab a partir dos registros no Sistema:
a) 0 agente armazenador, seus dirigentes e o fiel depositério ficardo descredenciados para
operar com a Conab pelo periodo de 2 (dois) anos. A critério da Conab a penalidade
poderd ser substituida por multa pecuniéria equivalente a 20% (vinte por cento) do valor
da indenizacdo correspondente, observados os procedimentos do subitem “6.3) b”;
b) o pagamento da multa pecuniéria sera efetuado a vista e mediante orientacdo da area
financeira da Conab, que fard o encaminhamento ao interessado da Guia de
Recolhimento da Unido — GRU com os valores para o recolhimento junto a institui¢do
bancéria, devendo ser encaminhado uma copia do comprovante a Conab.

8.7.4 — Comunicacdao das irregularidades objeto das penalidades

Seré feita pela Conab a
Procuradoria Geral da Republica e a Policia Federal, nos termos da Legislacdo vigente.

8.7.5 — Reincidéncia

Caso ocorra, sera aplicado o descredenciamento do agente armazenador
pelo periodo de 2 (dois) anos. Exclusivamente na primeira reincidéncia e a critério da
Conab, o agente armazenador podera converter metade do periodo previsto para
descredenciamento (um ano) em multa pecuniaria equivalente a 20% (vinte por cento) sobre
o valor da indenizacdo correspondente, sem prejuizo de aplicacao das condi¢des previstas
nos itens “8.7.3” e “8.7.4” anteriores. Se forem constatadas pela fiscalizacéo a repeticao
simultanea ou sucessiva, a qualquer tempo, de motivos para emissao do “TERMO DE
VISTORIA E NOTIFICACAO — TVN” com comando de descredenciamento, o agente
armazenador seré considerada reincidente.

8.8 — Recredenciamento

8.8.1 — Objetivo
Reabilitar um agente armazenador penalizado com o descredenciamento,
tornando-o apto a operar com a Conab.

8.8.2 — Rotina para o recredenciamento

A armazenadora encaminhara a Superintendéncia
Regional da Conab, no Estado onde se localiza 0 armazém, a solicita¢do de
recredenciamento, cujo pleito sera objeto de analise da area técnica e posteriormente
submetido a aprovacao da Diretoria de Gestdo de Estoques, obedecendo a seguinte rotina:
a) 0 agente armazenador descredenciado ja devera ter quitado a divida que deu origem ao
seu descredenciamento;
b) o agente armazenador ja devera ter cumprido a penalidade prevista nos itens “6.3” e
“8.8.5” deste Documento, este Ultimo no caso de reincidéncia, ou optar pela converséo da
penalidade em multa pecuniéria, tratados nos referidos itens;
c) o agente armazenador que optar pela conversdo da penalidade em multa pecuniaria
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devera aguardar a aprovacao do pedido de recredenciamento e as instrucdes da area
financeira da Conab para o recolhimento bancario, observado o contido no item “8.8.3) b”;
d) devera ser aberto processo administrativo na Sureg, contendo parecer quanto a
necessidade do recredenciamento; se a regido onde se localiza a estrutura

armazenadora é de producdo agricola ou de posi¢do estratégica para a localizacdo dos
estoques do Governo; comprovar a necessidade de espaco ou caréncia de armazéns
credenciados na regiéo;

e) o presidente, o diretor e 0 sdcio-gerente de empresas privadas e o equivalente no caso
de cooperativas, o titular de firma individual e o fiel depositario que tiverem sofrido
condenacéo pelos crimes de faléncia culposa ou fraudulenta, estelionato, abuso de
confianca, falsidade ideoldgica, roubo ou furto e delitos na administragdo de patriménio
publico ndo poderdo ser responsaveis pela prestacdo de servigos de armazenagem até o
cumprimento da pena;

f) em caso de aprovacao do pedido de recredenciamento, a unidade armazenadora devera
ser vistoriada, recadastrada e declarada tecnicamente apta para o servigo de
armazenagem no Sistema de Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras — Sicarm,
nos termos do item 2 — Habilitacdo Técnica, deste Documento;

g) devera ser providenciada a troca dos dirigentes, fiel depositario e do responsavel técnico,
se for o caso, exceto quando se tratar de firma individual em que o proprietario, o
dirigente e fiel depositario forem a mesma pessoa;

h) para assinatura do Contrato de Depdsito, 0 agente armazenador devera cumprir com 0s
requisitos definidos no item 3 — Credenciamento;

i) até serem atendidos esses critérios, prevalecera a condi¢do de impedimento ou
descredenciamento da unidade e/ou agente armazenador, conforme o caso.

Anexo |
MODELO DE IDENTIFICAC}AO DE ARMAZEM TIPO SILO ™

CDA 00.0000.0000-0
SILO N° 00

MEDIDAS DO RETANGULO:

- Comprimento minimo 70 cm e maximo 80 cm

- Largura minima 30 cm e méaxima 35 cm

- Cor: usar cor que contraste com a do armazém

MEDIDAS DAS LETRAS E NUMEROS:

- Altura minima 8 cm e maxima 12 cm

- Largura minima 4 cm e méaxima 5 cm

- Espessura minima 1,5 cm e méxima 2,5 cm

- Cor: usar cor que contraste com a do fundo plano

(*) Devera ser utilizado esse modelo em todos os silos da bateria.
(*) Alidentificacé@o deve estar localizada numa altura entre 1,5 m e 2 m acima do piso.

Anexo |11
MODELO DE IDENTIFICAQAO DE ARMAZEM TIPO GRANELEIRO E
CONVENCIONAL (*)

CDA 00.0000.0000-0

MEDIDAS DO RETANGULO:
- Comprimento minimo 70 cm e maximo 80 cm
- Largura minima 15 cm e maxima 20 cm
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- Cor: usar cor que contraste com a do armazém

MEDIDAS DAS LETRAS E NUMEROS:

- Altura minima 8 cm e méaxima 12 cm

- Largura minima 4 cm e maxima 5 cm

- Espessura minima 1,5 cm e maxima 2,5 cm

- Cor: usar cor que contraste com a do fundo plano

(*) Aidentificacéo deve estar localizada numa altura entre 1,5 m e 2 m acima do piso, ao lado da
porta principal de acesso.

9 - GESTAO ESTRATEGICA

9.1 — Anélise da implanta¢do do Plano de Gestdo Estratégica da Empresa

Estagio de implantacdo da Gestdo estratégica, destacando métodos de afericdo e resultados
Desenvolvimento de objetivos, indicadores, metas e principais iniciativas

Estratégia de alinhamento com o plano de gestdo estratégico do Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento

10 - GERACAO E DIFUSAO DE INFORMACOES

As informagdes e o conhecimento disponibilizados pela Companhia contribuem para o
desenvolvimento da sociedade e sdo essenciais para a formulacdo de politicas pablicas, para a
regulacdo da oferta de alimentos e para a organizacdo da comercializacdo agricola, além de oferecer
meios para a garantia de renda do produtor.

Visando atender ao seu publico alvo e a sociedade, a Conab elabora e disponibiliza
informacdes da agropecuéria e do abastecimento.

Realiza também o acompanhamento e a anélise dos mercados agropecuarios nacional e
internacional e elabora estudos e propostas de precos minimos, e de precos de referéncia para a
agricultura familiar, assim como define precos de compra e venda e indices de permuta nas
operacdes de suprimento dos programas de abastecimento e sociais.

Estes estudos subsidiam a elaboracdo e a execugdo das politicas agricola e de
abastecimento, ja que os acompanhamentos e as analises objetivam a proposicao de acdes para a
formacdo de estoques publicos e para a intervencdo governamental, visando a regularidade do
abastecimento, a garantia de renda ao produtor rural e a seguranca alimentar da sociedade.

Sdo desenvolvidas atividades nas areas de producdo agricola, informacdes de precos,
indices e indicadores agropecuarios, custos de producdo e geotecnologia. Para tal, mantém relacdes
institucionais com diversas entidades, publicas ou ndo, e participa ativamente de encontros da
Organizacdo de Informagbes do Mercado Agricola (OIMA) e da Rede de Politicas Agropecuarias
que integra os paises do Mercosul (REDPA), além de manter troca de informacbes e de
conhecimento com outros paises e instituicdes internacionais.

No processo de gestdo das informagdes da agropecuaria e do abastecimento a Conab
leva em conta a participagdo e o controle social e sua metodologia busca a interatividade, a
intersetorialidade e o respeito com as relacdes federativas.

A melhoria do processo de coleta, tratamento e divulgacdo das informagdes
agropecuérias e do abastecimento que integram o banco de dados da Conab, além da agregacao
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crescente de novas informag6es de mercado, tem sido o foco para atendimento ao publico-alvo e as
diversas politicas e programas administrados e apoiados pela Companhia.

Para manter esse compromisso institucional, a Conab vem promovendo adequagdes em
seus processos de trabalho e no Sistema de Informagfes Agropecuarias e do Abastecimento- Siagro
que contava, em 2004, com 5.025 séries de precos, de indicadores e indices de producdo, de
importacdo e de exportacdo de produtos agropecudrios e de abastecimento, alcancando o
quantitativo de 10.607 séries armazenadas em 2012.

A manutencdo e disponibilizacdo desse acervo requer o acompanhamento constante das
informacdes e das oscilacdes de mercado e conta, além da Matriz, com a participacdo intensa de
todas as Superintendéncias Regionais da Conab, na coleta e na alimentacdo periddica dos dados e
na troca de conhecimentos para a melhoria continua na qualidade das informacdes disponibilizadas.

Com a reformulacdo da pagina eletrbnica na Internet, as principais informacoes
agropecudrias foram reorganizadas para facilitar o trabalho de pesquisa do publico em geral. Sdo
disponibilizados de forma on-line, no sitio da Companhia, os pre¢os de insumos, 0s precos minimos,
0s precos praticados pela agricultura familiar e os precos de apoio ao Programa de Garantia de
Precos da Agricultura Familiar- PGPAF.

Por meio da Revista “Indicadores da Agropecudria”, elaborada mensalmente e também
acessivel pelo portal da Conab, sdo disponibilizadas informacdes de precos, estimativas de
producdo, volume de estoques publicos e privados, informacGes sobre o mercado de insumos
agropecuarios, comércio internacional, crédito agricola, entre outros. Com 0 objetivo de tornar a
publicacdo mais acessivel, moderna e adequada ao publico da Conab, foi realizada pesquisa de
satisfacdo e deu-se inicio ao projeto para repagina-la e torna-la mais atrativa.

Para o calculo do bdnus para o PGPAF, que é realizado desde 2007 por demanda do
Ministério do Desenvolvimento Agréario- MDA foram criadas, em 2011, cerca de 160 novas séries
de precos no atacado e de precos pagos ao produtor. O Programa conta com uma cesta de 40
produtos para calculo de bdnus dos produtores, tendo sido incluidos abacaxi, banana, macé e uva
em 2011 e laranja e tangerina, cujos pre¢os, que ja estdo sendo coletados, irdo balizar o relatério de
2012.

Diante da necessidade de padronizacdo de procedimentos, na busca da melhoria,
atualizacdo e modernizacdo dos métodos de coleta de precgos, deu-se inicio, em 2011, ao projeto de
construcdo de uma nova metodologia, envolvendo todas as areas usuarias ou provedoras de pre¢os
da Companhia. Foi realizado o | Encontro Nacional para Discussao da Proposta de Metodologia de
Levantamento de Precos da Conab, ocorrido em Brasilia, no periodo de 21 a 25 de novembro. Na
ocasido foram discutidas, além da proposta inicial, as deficiéncias no processo metodolégico atual e
no Siagro.

Visando o cumprimento de exigéncias legais (Lei n.° 9.973, de 229/05/2000 e Decreto
n. 3.855, de 03/07/2001), a Conab realiza o levantamento anual de estoques privados de cafg,
iniciado em 2004, com a posicdo de 31 de marco de cada exercicio.

Os custos de producdo elaborados pela Companhia tém resultados praticos para a
sociedade e oferecem informacGes substanciais para a definicdo e implementacdo de politicas
publicas, além de proporcionar conhecimento aos diversos segmentos que estdo direta ou
indiretamente ligados ao processo produtivo.

A Conab mantém atualizados 426 custos de producdo de culturas temporarias (gréos e
fibras), semiperenes (cana de acucar) e permanentes (café, citrus, péssego, magd e uva), assim
como as atividades: leiteira, de caprinos e ovinos, de aves e suinos e da socio biodiversidade.

Os custos de producéo séo direcionados principalmente a Politica de Garantia de Precos
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Minimos- PGPM e ao PGPAF, conforme abaixo demonstrado. A figura seguinte apresenta a
evolucdo do numero de séries disponiveis.

Quadro xxxxx — Séries de Custos de Producéao

Custos Progra_ma Ministério Quant,id_ade de
Atendido Demandante Séries

Agricultura PGPM MAPA 121
Agricultura Familiar PGPAF MDA 168
Aves e Suinos PGPM/PGPAF |MAPA/MDA 42
Leite PGPM MAPA 6
Leite Agricultura Familiar PGPAF MDA 13
Caprinos e Ovinos PGPAF MDA
Pescados PGPAF MAPA
Pescados PGPAF MAPA 67
Total 426

Fonte:Dipai

Dentre os levantamentos de informac6es destacam-se:
a) Levantamento da Safra de Gréos

A Conab realiza 12 pesquisas, sendo 6 de campo e as demais por outros meios de busca
de informagdes.

Em atencdo as demandas dos usuarios de informacdo de safra, os levantamentos tém
sido realizados em estreita colaboragdo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica- IBGE,
consolidando o processo de harmonizacdo das estimativas oficiais de safra para as principais
lavouras brasileiras.

Durante o exercicio foram elaboradas pesquisas para acompanhamento e fechamento da
safra 2010/11 e estimativas de plantio da safra 2011/12, cujos resultados sdo detalhados a seguir.

Quadro LI - Demonstrativo da Area e da Producédo Agricola — Safras 2010/11 e 2011/12
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Fonte: Dipai/Suinf/Geasa

A safra 2011/12 fechou com éarea cultivada em 49,9 milhdes de hectares e producgéo de
162,9 milhdes de toneladas.

Para a safra 2011/12, a area cultivada com grdos (algoddo, amendoim, arroz, feijao,
girassol, mamona, milho, soja, sorgo, aveia, canola, centeio, cevada, trigo e triticale), estimada em
50,66 milhdes de hectares, € 1,5% superior a cultivada na safra 2010/11. Em termos absolutos,
corresponde a uma expansado de 742,3 mil hectares.

Neste levantamento, dentre as principais culturas de verdo primeira safra, o milho e a
soja apresentam acréscimos na area de cultivo, enquanto que as de arroz e feijdo apresentam
decréscimos, confirmando as expectativas dos levantamentos anteriores. O algodao que apresentava
reducdo na area de plantio passou a apresentar crescimento de 0,4%. Em termos percentuais, 0
milho apresenta o maior acréscimo (9,1%) representando um adicional de 718,1 mil hectares,
totalizando uma area recorde de plantio de 8,63 milhGes de hectares. A segunda cultura em destaque
é a de soja, com ganho de 453,7 mil hectares, 1,9% superior a safra passada, motivada pela boa
rentabilidade e pelos precos atrativos. As culturas de arroz e feijao apresentam reducdo na area. O
feijdo, em funcdo das dificuldades na comercializacdo e aos precos deprimidos e o arroz pela
diminuicdo de 4gua nos mananciais.

A producéo estimada é de 158,45 milhdes de toneladas, 2,8 % inferior a obtida na safra
2011/12, quando atingiu 162,96 milhdes de toneladas. Esse resultado representa uma reducdo de
4,51 milhdes de toneladas. A maior reducdo é observada na soja (3,57 milhdes de toneladas), e no
arroz (2,15 milhdes de toneladas). Para o milho primeira safra a previsdo indica crescimento de
5,6%, equivalente a 2,0 milhGes de toneladas.

No més de dezembro/12, as condic¢Ges climaticas ndo foram favoraveis principalmente
para as producdes de milho e soja, sobretudo nos estados da regido Sul, parte da Sudeste e no
Sudoeste de Mato Grosso do Sul. A gravidade climatica afeta principalmente as lavouras de milho
no Rio Grande do Sul, uma vez que se encontram predominantemente nas fases criticas de floracéo
e frutificagcdo. A soja, em sua maioria, se encontra na fase final de desenvolvimento vegetativo e ja
causa preocupacdo, pois para as fases seguintes, floracdo e frutificacdo, a normalidade climética é
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fundamental.

A seguir, breve comentério sobre o comportamento das principais culturas na safra
2011/12:

O Algodéo: o levantamento indica que serdo cultivados 1.405,3 mil hectares com algoddo no
Pais, sendo 0,4% superior aos 1.400,3 mil hectares cultivados na safra anterior. O estado do Mato
Grosso, que lidera o volume produzido, mantém nesta safra a mesma éarea cultivada na safra anterior.
As perspectivas para a safra sdo boas até o0 momento, quando analisados o0s aspectos agronémicos e
climaticos.

O Arroz: a reducdo da area estd confirmada e as causas sdo creditadas a dificuldade de
comercializacdo, pre¢os pouco atrativos, aumento no custo de producdo e a falta de agua nos
reservatorios (corpos d'adgua, acudes e barragens). O arroz de sequeiro cuja area no Brasil equivale
ao irrigado, vem diminuindo safra a safra e s6 ndo diminui a producdo total porque o arroz irrigado
vem num constante crescimento de produtividade, com langamento de novas variedades altamente
produtivas.

O Feijao: A estimativa da area cultivada nesta safra sinaliza diminui¢do de area na maioria dos
estados produtores. As lavouras estabelecidas tiveram bom desenvolvimento inicial em todos 0s
estados que cultivam o feijdo primeira safra. Como o feijdo tem ciclo produtivo bastante curto, é
possivel encontrar lavouras em todos os estagios produtivos em um mesmo estado. A lavoura
semeada mais cedo teve colheita préxima do normal. Do meio do ciclo produtivo em diante,
comecaram os problemas climéticos adversos e significativos e os estados mais prejudicados foram:
Parang, Rio Grande do Sul e Santa Catarina.

O Milho: O desenvolvimento geral da lavoura nos principais estados produtores é considerado
satisfatorio. O clima foi favordvel durante a semeadura, o que proporcionou adiantamento
significativo na implantacdo da lavoura quando comparado & mesma etapa da safra anterior.

O Soja: Na regido sul, especificamente no estado do Rio Grande do Sul, as condigdes
climaticas desfavoraveis, como chuvas escassas e temperaturas elevadas, prejudicam o
desenvolvimento da cultura, diminuindo o porte das plantas, justificando a reducdo de 15,6% na
produtividade em relacdo a safra anterior. Para o estado do Parana estima-se quebra de 10,7% e de
7,7% em Santa Catarina.

O Trigo: Na maioria dos estados produtores houve reducdo da area semeada e a concorréncia
com o milho segunda safra, no Centro-Oeste e no Parana, teve colaboragdo significativa para o
resultado. Apenas o Rio Grande do Sul apresentou um aumento mais significativo na area. Em
Santa Catarina a semeadura foi bastante lenta devido as condi¢fes climaticas, onde o excesso de
chuvas atrapalhou o estabelecimento da lavoura.

O quadro a seguir detalha a situacéo do abastecimento dos principais produtos
solicitados pelo mercado até o fim de 2011 e uma estimativa para 2012.

Quadro LIV - Balango de Oferta e Demanda
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Fonte: Dipai/Suinf/Geasa

b) Levantamento da Safra Brasileira de Café

No periodo de novembro e dezembro de 2012, empregados da Conab e das instituicbes
com as quais esta mantém parceria (Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural- INCAPER; Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola S/A-EBDA; Secretaria de
Agricultura e Abastecimento do Estado do Paranid- SEAB; Departamento de Economia Rural-
DERAL,; Associacdo de Assisténcia Técnica, Extensdo Rural do Estado de Ron donia-
EMATER/RO, e o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica- IBGE), visitaram os municipios
dos principais estados produtores de café (Minas Gerais, Espirito Santo, Sdo Paulo, Bahia, Parana e
Rondénia) para a realizacdo de pesquisas e aplicacdo de questionarios junto aos informantes
previamente selecionados, objetivando a realizacdo da quarta estimativa da producdo da safra de
café de 2012

A boa florada, associada ao clima favordvel e aos tratos culturais implementados
durante a safra 2012, garantiu a boa qualidade dos graos. As chuvas registradas na Gltima semana de
setembro/10 embora abaixo da média, possibilitaram a abertura da primeira florada nas regies Sul
e Zona da Mata de Minas Gerais e na maioria das areas cafeeiras de Sdo Paulo e Parana.

A area cultivada com café no Pais totaliza 2.278.103 hectares, cultivada com as espécies
arébica e conilon. O resultado mostra uma reducdo de 0,85% sobre a area de 2.289.193 hectares,
existentes na safra 2011, ou seja, foram erradicados 11.090 hectares. No estado de Minas Gerais
esta concentrada a maior &rea com 1,0 milhdo de hectares em produgdo, predominando a espécie
arabica com 98,5% da area do estado. O total da area estadual representa 48,7% da area cultivada
com café no Pais, e consequentemente o primeiro do ranking nacional.

Estimada em 43,48 milhdes de sacas beneficiadas, a producéo brasileira de café (arabica
e conilon), é 9,6% ou 4,61 milhdes de sacas inferior ao volume de 48,09 milhdes de sacas
produzidas na safra anterior. Esta reducdo se deve principalmente ao ano de baixa bienalidade e da
irregularidade nas precipitagdes pluviométricas no segundo semestre de 2011 e no inicio de 2012,
que prejudicaram as lavouras que se encontravam na fase de enchimento dos gréos, sobretudo nos
estados de Minas Gerais (regides Sul de Minas e Cerrado Mineiro), na Bahia e em Ronddnia. Para o
café arabica, observa-se um decréscimo na producdo de 12,6% (4,64 milhdes de sacas) e para a
producdo do conilon (robusta), a previsdo aponta um crescimento de 0,2%, correspondendo a 25,0
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mil sacas. A producdo do café arabica representa 74,0% (32,19 milhdes de sacas) da producdo do
Pais, e tem como maior produtor o estado de Minas Gerais, com 68,0% (21,88 milhdes de sacas) de
café beneficiado. O conilon participa na produgdo nacional com 26,0% de café beneficiado. O
estado do Espirito Santo se destaca como o0 maior produtor dessa espécie, com 75,2% (8,49 milhdes
de sacas) de café beneficiado, conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro LI - Demonstrativo da Producéo de Café — Safras 2011 e 2012
Fonte: Suinf/Geasa

Também no mesmo periodo foi realizado a primeira estimativa de producdo da safra
2012, tendo sido prevista uma producdo entre 48.965,7 e 52.271,7 (média de 50.618,6) milhdes de
sacas beneficiadas. O resultado apresenta um crescimento entre 12,6% a 20,2%, quando comparada
com a producdo obtida na temporada anterior. Esse crescimento se deve principalmente ao ano de
alta bienalidade. Confirmado o resultado, esta sera a maior safra ja produzida no Pais, superando o
volume de 48,48 milhdes de sacas colhidas na safra 2002/03.
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Quadro xxxxx — Estimativa da Producédo de Café — Safra 2012(*)

Fonte: Suinf/Geasa
(*) - Producédo média do intervalo estimado

c) Levantamento da Safra Brasileira de Cana de agucar

A Conab, em cooperacdo com o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento —
MAPA realizou, entre os dias 28 de outubro e 12 de novembro de 2011, o terceiro levantamento da
safra 2011/12 de cana de agUcar. Nesta etapa, foram visitadas todas as unidades de producdo
sucroalcooleira com producdo efetiva, situadas nos varios Estados produtores.

A lavoura de cana de agUcar apresentou nesta safra um desenvolvimento aquém do ideal
e inferior ao da safra passada, levando a uma produtividade menor que a estimada inicialmente
pelos produtores. As causas foram diversas, mas o clima foi o principal causador da queda da
producdo, em conseqliéncia das adversidades ocorridas a partir do més de abril até outubro de 2011,
com chuvas escassas em toda a regido Centro-Oeste e Sudeste. Este comportamento do clima
prejudicou a brotacdo e o desenvolvimento da cana, tanto nas areas colhidas, como nas areas de
renovacao e expansdo, mas favoreceu a colheita da safra passada, encurtando o periodo da safra.

A éarea cultivada com cana de aclcar que sera colhida e destinada a atividade
sucroalcooleira esta estimada em 8.368,4 mil hectares, distribuidos em todos os estados produtores.
O Estado de Sao Paulo continua sendo o maior produtor, com 52,2% (4.370 mil hectares), seguido
por Minas Gerais com 8,87% (742,65 mil hectares), Goias com 8,1% (678,42 mil hectares), Parana
com 7,3% (611,44 mil hectares) Mato Grosso do Sul com 5,70% (480,86 mil hectares), Alagoas
com 5,45% (463,65 mil hectares), e Pernambuco com 3,89% (326,11 mil hectares). Nos demais
estados produtores as areas sdo menores, mas com bons indices de produtividade.

Apesar do crescimento da &rea cultivada estima-se redugdo de 8,4% na quantidade
colhida, caindo de 623.905,3 mil toneladas produzidas na safra 2011/12, para 571.471,0 mil
toneladas na proxima safra, em funcdo das condigdes climaticas ndo terem sido favoraveis a cultura.
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Quadro xxxx — Demonstrativo da Area Cultivada e Producéo de Cana de Acticar

Fonte: Suinf/Geasa

Da producéo total estima-se que 283.906,5 mil toneladas serdo utilizadas na produgéo
de 36.882,6 mil toneladas de agUcar e outras 287.564,5 mil toneladas na producdo de etano anidro e
hidratado, conforme detalhado no quadro a seguir..
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Quadro xxxxx — Estimativa de Producéao de Acucar e Etanol

Fonte: Suinf/Geasa

A previsdo de esmagamento de cana para a producdo de acucar é de 283,9 milhGes de
toneladas, correspondendo a 47,3% da producdo. No caso do etanol, deverdo ser esmagadas 287,6
milhdes de toneladas de cana para a producédo de 22.857,6 bilhdes de litros de etanol, 17,2% menor
que a producdo da safra 2011/12. Deste total, 9.069,3 bilhdes de litros serdo de etanol anidro e
13.788,3 bilhdes de litros serdo de etanol hidratado.

d) Acompanhamento da Safra de Laranja — S&o Paulo e Triangulo Mineiro

A estimativa da safra de laranja, no Estado de S&o Paulo, resulta da parceria com a
Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de Sdo Paulo — SAA, com o Instituto de
Economia Agricola — IEA e com a Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral — CATI.

Por meio da parceria entre Conab/IEA/CATI foi realizada uma amostra piloto para o
levantamento da safra de laranja nos municipios produtores, localizados no Triangulo Mineiro/MG,
mediante a aplicacdo de 101 questionarios validados nos estabelecimentos agropecuérios produtores.

A érea plantada com laranja no estado de S&o Paulo vem sofrendo reducGes
consecutivas e mudando o perfil do produtor. Os pomares com dimensfes menores estdo perdendo
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espaco e acabam absorvidos geralmente pelo cultivo da cana de agUcar. Este fato decorre da falta de
condi¢cdes do pequeno produtor para adotar as praticas culturais adequadas e usar 0s insumos
necessarios para o bom desempenho da cultura. A queda decrescente da produtividade torna o
produto pouco competitivo no mercado, principalmente quando sua atividade é exclusivamente a
producdo de laranja.

Quando se compara com a safra anterior, 0 comportamento € de diminuicao de area,
passando de 608.600 ha para os atuais 569.641 ha, com variacdo de menos 6,4%. A causa da
diminuicdo é a erradicacdo dos pomares improdutivos.

Quadro LV - Estimativa Preliminar da Safra Agricola de Laranja 2011/12 Sao Paulo

Fonte: Dipai/Suinf/Geasa

Aos resultados extraidos pela aplicacdo dos questionarios validados em campo nas
mesorregides de Frutal, ltuiutaba, Uberaba e Uberlandia do Triangulo Mineiro, foram aplicadas
técnicas de imputagdo para dar consisténcia aos estimadores dos resultados finais. A estimativa de
safra é de 21,1 mil hectares de area total, com plantio de laranja com 98% da area em producdo. A
produtividade média nesta safra é de 711 caixas de 40,8 kg por hectares, ou seja, 14,7 milhdes de
caixas produzidas em 20,7 mil hectares.

Quadro LV - Estimativa Preliminar da Safra Agricola de Laranja 2011/12 Triangulo Mineiro

Item Unidade 2011/2012
Area total com laranja 1.000 ha 21,1
Area em producéo 1.000 ha 20,7
Producdo comercial Cx 40,8 kg 14,7
Produtividade média Cx 40,8 kg/ha 77

Fonte: Suinf/Geasa

A producao de laranja no Triangulo Mineiro vem conquistando cada vez mais espago na
producdo nacional. As principais vantagens da regido para esta atividade séo a proximidade com as
industrias citricolas do Estado de Sdo Paulo, as idénticas condi¢des pluviométricas, a fertilidade do
solo e 0 menor valor da terra nua quando comparado com Sé&o Paulo.

A safra 2012 esté sendo de alta producéo, porém a industria de suco, principal player de
compra, ndo esta absorvendo o total da producédo, provocando queda nos precos e reducdo drastica
da margem de lucro do produtor.

As industrias de suco tém promovido um forte processo de verticalizacdo, ou seja, estdo
produzindo a propria matéria prima e este ano anteciparam a colheita, de forma a reduzir a
necessidade imediata de comprar laranja dos produtores independentes. Por outro lado os
representantes das industrias afirmam que ndo ha capacidade instalada para absorver toda a laranja
produzida em tempo.

Segundo os produtores da regido, essa deve estar entre as maiores safras da década.
Apesar dos altos numeros de safra houve problema com a seca no Triangulo Mineiro, que afetou as
areas de maior producdo, de forma que os frutos foram vendidos para as industrias com menor teor
de suco, provocando perdas de até 50% do total em valores monetarios, que poderiam ser auferidos
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com a venda da fruta.

Além desses, em 2012, efetuou-se o monitoramento da cultura do pinhdo manso em
todas as Unidades da Federacdo, e a consolidacdo dos levantamentos de safra de éleo de palma
(dendé) realizados nos Estados do Amazonas, da Bahia e do Para. O trabalho foi realizado a pedido
do MAPA, para subsidiar o programa de biodiesel e para estudos por parte daquele Ministério.
Também foi realizado o levantamento da safra de sisal no Estado da Bahia, objetivando o célculo da
produtividade média desta cultura para subsidio as operacdes de PEP. Esta previsto a realizacao de
mais 2 levantamentos durante o exercicio de 2012, para a consolidacdo da metodologia utilizada.

Ao longo dos ultimos anos, a Conab vem desenvolvendo estudos para introducéo de
novos negocios na Companhia. Tais trabalhos demandam constantes inovagdes do conhecimento e
de novas atividades econdmicas, relacionadas a multidisciplinaridade e as experiéncias operacionais
assimiladas pelos técnicos, nestes diversos anos em que a Empresa sofreu mudancas provenientes
do processo de fusdo corporativa.

Essas novas oportunidades identificadas estdo implicitas na missdo e nas atribuicdes da
Conab, e passam a fazer parte da corporacdo, alavancando o crescimento institucional em funcéo da
maior variabilidade de acGes intrinsecas ao apoio, ao suprimento e a distribuicdo de alimentos ao
Pais.

No ambito da formulacdo e execucdo da Politica de Garantia de Precos Minimos-
PGPM destacam-se, em 2012, a elaboracdo das seguintes propostas/estudos/conjunturas:

1) precos minimos para 33 produtos pertinentes as Safras de Verdo, Inverno e Produtos
Regionais no Norte e Nordeste, além de sementes, no total de 12 propostas;

{10 implementacdo de pre¢cos minimos para novos produtos, como sardinha e péssego;

{10 11 Notas Técnicas contendo propostas de aquisicdo de produtos, por meio da PGPM, dos
produtos arroz e trigo; como também para o mecanismo de Contrato de Opcéao de milho;

{10 20 propostas para utilizacdo dos instrumentos de subvencdo para escoamento da producéo
PEP, PEPRO E VEP para os seguintes produtos: uva/vinho, trigo, feijao, sisal e arroz; como
também visando a venda de estoques de: café, trigo, milho e feijdo;

{10 119 Pareceres Técnicos, com propostas de apoio a comercializagdo, com a definicdo de
precos pra diversas operagdes de venda de produtos da PGPM, tais como: café, trigo, milho, feijao e
sorgo, além de sacaria de polipropileno. Quanto as operacdes de compra e venda simultanea foram
elaborados indices de troca para arroz e trigo destinados a doagdes internacionais, como também
produtos destinados a cesta basica do MDS, executados por meio de leildo eletrénico.

{10 31 reunides de conjunturas agropecudrias de produtos da PGPM e outras ainda foram
realizadas com a participacdo de publico interno e externo. Ressalte-se que no site da Conab estdo
disponibilizadas 329 conjunturas agropecuarias de produtos da PGPM (248 semanais e 81 mensais),
para consulta dos agentes do agronegocio, estudantes e pesquisadores. Além destas, ocorre a
elaboracdo mensal de conjuntura agricola de forma resumida, sobre o mercado interno e externo,
para publicacdo no Relatdrio Sintético das Atividades da Companhia, destinado ao seu Conselho de
Administracdo e ao publico interno.

{10 Precos no atacado, com o fim de subsidiar a realizacdo e a formagéo de precos de venda
para o Programa Vendas em Balcédo, que tem como objetivo a comercializagdo de produtos basicos
voltada aos pequenos produtores, principalmente avicultores e suinocultores.

{10 Informacéo quinzenal, dos precos de sobretaxa - valor de seguro dos produtos estocados
pelos armazéns préoprios e de terceiros, com vistas a subsidiar o ressarcimento de perdas em
armazenagem em unidades privadas.
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{10 Notas Técnicas elaboradas objetivando os seguintes fins: a) processo de beneficiamento e
industrializacdo de castanha de caju, b) demonstracdo dos processos de producéo e industrializacdo
da cera de carnalba refinada, c) proposta de alteracdo na operagdo para obtencdo de arroz
beneficiado visando doacdo internacional, d) proposta de atuacdo para a safra de trigo e arroz no sul
do pais, ) proposta para execucdo do programa de compra com remocdo simultanea no Estado de
Ronddnia, f) sobretaxa de importacdo de farinha de trigo da Argentina, g) parecer sobre o PLS n.°
51/08 sobre politica de abastecimento, h) proposta de entrega de arroz em pagamento da divida
contraida pelos produtores do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina, i) proposta de abastecimento
de milho para a Regido Nordeste; j) uso do PEPRO para apoiar a comercializagdo de arroz em
substituicdo ou complementacdo ao uso do milho para racdo de aves e suinos

{10 Trabalho “Arranjo Produtivo para Pequenos Produtores de Sisal da Bahia” desenvolvido em
parceria com a Sureg- BA, Secretaria de Tecnologia e de Abastecimento da Bahia, além de
associacdes de produtores e de extensdo rural, objetivando a adocdo de um sistema multifuncional
com a introdugdo de culturas consorciadas ao sisal, de modo a reduzir a dependéncia de renda do
produto por uma Unica cultura.

10.1 — Projeto SIGABrasil

a) Projeto SIGABrasil

O agronegocio é geogréafico, dai ser o Unico setor da economia capaz de harmonizar
desenvolvimento com interiorizagdo, reduzindo disparidades intra e inter regionais, e
desenvolvimento com justica social (fonte: Internet).

Qualquer entidade ou organizacdo do agronegocio necessita atuar nas relagdes entre
empresas, equacionar solucdes, pensar estrategicamente, introduzir modificacdes, atuar
preventivamente, gerar e difundir informagdes, com uma visdo ampla e espacializada de toda a
cadeia de producao.

As estimativas regionalizadas da producdo agricola e outros segmentos do agronegocio
como: armazenagem, manutencdo de estoques, comercializagéo, fiscaliza¢do, programas sociais e
transporte da producdo agricola, integram universo de informacdes espacializadas. A rede de
armazéns, os volumes estocados, as agroindustrias, 0s centros consumidores, 0s portos, as vias de
escoamento, sdao entidades inter-relacionadas no geo espaco. A logistica do agronegdcio envolve
uma estrutura de informac6es que, por natureza, necessitam ser trabalhadas de forma integrada.

As geotecnologias podem contribuir como suporte de informagfes para a comunidade
do agronegdcio. A confiabilidade e a qualidade das informacfes pertinentes a este ambiente podem
ser aprimoradas quando captadas por meio de ferramentas como GPS e sensoriamento remoto,
tratadas e disponibilizadas por meio de um Sistema de InformacGes Geograficas (SIG).

O SIGARBrasil, trabalha o universo de informagdes de modo integrado no geo espaco.
N&o apenas sobrepondo camadas de informacGes mapeadas, mas também permitindo outras
operacdes espacializadas como: escolha de melhores rotas de escoamento da producéo; localizacéo
de estoques excedentes ou de regbes de fortes demandas; fluxo de cargas; orientacdo para
investimentos em recuperacdo e construcdo da malha viaria e da rede armazenadora; escolha de
regides mais adequadas para instalacdo de agroindustria; gerenciamento de programas sociais;
oferta e demanda de emprego etc.

O Sistema atende ampla comunidade do agronegocio mas a maior parte das demandas
tem origem na propria Companhia. A seguir alguns exemplos de produtos gerados em 2012 no
atendimento das necessidades de técnicos em diversas atividades:
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® Atualizacdo dos mapas de producdo agricola das principais culturas cultivadas no
Brasil;

® Atualizacdo do georreferenciamento das Usinas de cana de agucar e dos armazéns
cadastrados pela Conab;

©® Anélise da expansdo dos cultivos e da substituicdo de culturas em estados da Regido
Centro-Oeste e no Parang;

® Estudos de uso e ocupagéo do solo nos principais estados produtores.
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10.2 — Levantamento de Safras
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10.3 — Levantamento de Custos de Producao e de Custos de Insumos

10.4 — Prohort jaesta no capitulo 5

11 — GESTAO DE PESSOAS

No tocante gestdo de pessoas nas organizacdes € compreendida pelo recrutamento,
integracdo, treinamento, beneficios e analise dos cargos e salarios.

No ambito da Sureg Amapa, a gestdo de pessoas se restringe a beneficios e
treinamentos, embora este no que diz respeito aos treinamentos, tenha ocorrido uma reducao
significativa no ano de 2012. As demais relacionadas a gestdo de pessoas, sdo acdes administradas
pelas Areas da Matriz, que conduzem o recrutamento de pessoal principalmente através de
concursos publicos para o provimento do quadro efetivo de empregados regidos pela CLT.

Contudo, para a consecucdo dos objetivos estabelecidos, faz necessaria a contratacdo
por licitacdo, de parceiros para a execucdo de tarefas distintas das atribui¢@es vinculadas aos cargos
existentes no quadro efetivo da Regional Amapa, como motoristas, vigilantes, faxineiros,
bracagistas.

11.1 — Alocacéo de Servidores

Conforme estabelecido no Regulamento de Pessoal, o ingresso nos quadros da
Companhia se d& por meio de concursos publicos, ressalvadas as nomeacgdes para as funcbes
gratificadas nos cargos de assessoramento aos Diretores e nos cargos de subordinacdo direta ao
Presidente. Neste sentido, e desde sua criacdo, a Companhia realizou nos exercicios de 2005 e 2006
e 2012 concursos publicos para provimento de pessoal e, na medida da necessidade, tem realizado
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nomeacOes para 0s cargos de livre provimento.

N&o obstante, tem ocorrido nos Gltimos exercicios 0 ingresso de pessoal por meio de
decisfes judiciais e ou por forca da Lei de Anistia, n.° 8.878, de 11 de maio de 1994, materializada
por meio de portarias do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo- MPOG. Em 2011 foram
editadas as portarias de n.°° 172, de 20 de junho, 205, de 07 de julho e 385, de 22 de setembro,
anistiando mais 75 empregados. Em decorréncia da pouca governabilidade sobre esse processo, a
Companhia permitiu o ingresso de empregados sem observar o quadro de pessoal ideal na sua
estrutura organizacional.

A distribuicdo dos empregados na Sureg Amapa é feita levando em consideragdo a
compatibilidade das atribui¢des inerentes ao cargo/funcdo com o perfil profissional do empregado.
Nesse sentido, ha uma caréncia expressiva de técnicos qualificados para o desempenho de
atividades especificas nas areas contabil, recursos humanos, fiscal, entre outras.

O contingente de colaboradores oriundo de decisOes judiciais, em que pese ser
responsavel por valorosa contribuicdo, especialmente nesse periodo de caréncia de material humano,
mostra-se inadequado para o desenvolvimento de tarefas que requerem conhecimentos técnicos
especificos, configurando a situacdo de quantidade que teoricamente seria suficiente, mas que nao
apresenta a exceléncia almejada pelas préprias limitacdes e falta de qualificacdo necesséria, quase
sempre, decorrentes de longo periodo a que estiveram ausentes do mercado de trabalho.

Reduzido o fluxo de entrada de anistiados a Geréncia de Cargos, Salérios e Avaliagdo-
Gecav elaborou a Nota Técnica n.° 02/2011 onde expds a necessidade de dimensionamento da forca
de trabalho, no sentido de identificar o nimero e a qualificacdo dos empregados para a execugao
das atividades da Companhia. Para tanto, foi autuado processo interno visando a contratacdo de
empresa de consultoria, visando a realizacdo do redimensionamento do quadro de pessoal, tanto na
Matriz quanto nas Superintendéncias Regionais e Unidades Armazenadoras.

11.2 — Comunicagéo na Instituicio

ESTE ITEM TEM CARACTERIASTICAS GERAIS.

A comunicacdo de informacgdes importantes para a companhia se da por meio dos seguintes
veiculos:

Noticias do Dia — informativo diario com uma média de trés informacdes, abordando
temas diversos como programas e a¢des da Companhia, realizagdo de cursos e palestras, avisos e
atividades voltadas para os empregados. Além das coOpias impressas afixadas nos murais, 0
informativo também esti presente diariamente na intranet e nos murais das superintendéncias
regionais e unidades armazenadoras. Circula de segunda a sexta-feira e as noticias sdo produzidas,
diagramadas e ditadas pela equipe de jornalistas da Matriz, em parceria com estagiarios de
comunicagdo das superintendéncias regionais. Com o mesmo leiaute, é produzida uma edi¢do em
cada regional (Noticia do Dia Regional) com informacdes de exclusivo interesse dos empregados
locais. Este informativo € a forma mais répida de comunicacdo impressa da Empresa com seus
Empregados.

Correio Eletrénico — divulgacdo de informacdes de interesse geral, de forma tempestiva
e alcangando todos os empregados (em atividade, cedidos e licenciados etc). Utilizado com maior
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frequéncia pelas areas de beneficios, capacitacdo e assisténcia medica.

Intranet- este veiculo estd em operacdo desde o ano de 2000 e tem grande utilizacdo
pelo corpo funcional. S&o disponibilizadas informacdes necessarias a Companhia, tais como:
regulamentos e normativos, conjunturas agropecuarias, relatorios, avisos e resultados de leilGes,
licitagdes, legislacéo etc.

Internet — veiculo de comunicagdo com a sociedade onde séo divulgadas informacdes de
amplo uso social, tais como estimativas de safras, avisos e resultados de leil6es, programas
desenvolvidos pela Companhia, séries de precos e indices econémicos e, principalmente,
informacdes que d&o transparéncia as acles realizadas.

Pablico interno

Publico externo

11.3 — Clima Organizacional e Ambiente de Trabalho

NAO HOUVE ACAO ESPECIFICA NO AMBITO SUREG AMAPA. DEVENDO
PERMANECER ASSIM, POIS SER COMUM A TODOS

Para o levantamento de informacdes sobre o clima organizacional da Companhia, e seu
monitoramento, foi realizada uma pesquisa especifica, no periodo de julho de 2008 a maio de 2009,
com 0 objetivo de conhecer a percepgdo dos empregados sobre temas relativos ao ambiente de
trabalho, visando subsidiar planos de acdes para a melhoria da gestdo de recursos humanos da
Empresa.

Os questionarios utilizados foram disponibilizados na intranet e, apds o preenchimento
pelos empregados, enviados para a Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo- Sutin para
tabulacdo. Objetivando a liberdade de respostas 0s questionarios tiveram tratamento sigiloso.

A pesquisa foi realizada em quatro etapas:

® Estudos prévios, levantamento dos dados, definicdo do formulario, apresentacdo do
projeto para a Diretoria e sensibilizacdo dos empregados;

® Preenchimento dos formularios;

® Tabulacdo dos dados, analise dos resultados e criacdo dos planos de acbes e
sugestdes; e
® Conclusdo e disseminacéo dos resultados.

A quarta etapa ndo foi implementada pois até o fim do exercicio de 2012 o resultado da
pesquisa e o respectivo plano de acdo aguardavam manifestacdo da Presidéncia da Conab.

11.4 — A¢bes de Conhecimento e Aprendizagem

O exercicio de 2012 iniciou-se com a promulgacdo do Decreto n.° 7.446, de 1.° de
margo de 2011, e Resolugdes n.°° 013 e 014/011, restringindo 0s recursos orgcamentarios para a
realizacdo das atividades de capacitagdo, em dmbito nacional, principalmente quando esses eventos
envolviam despesas com diarias e passagens.

Nesse contexto, a Geréncia responsavel passou a realizar suas atividades norteada pela
visdo estratégica da Diretoria Administrativa (atual Diretoria de Gestdo de Pessoas-Digep), no
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sentido de atender as prioridades de forma alinhada as exigéncias organizacionais.

A capacitacdo dos empregados, no ambito da Conab, é desenvolvida como uma
atividade continua de Treinamento, Desenvolvimento e Educacdo, visando a melhoria do
desempenho funcional, baseado na identificacdo das competéncias necessérias a alavancagem dos
negocios e do processo de gestdo da Companhia.

Nesse sentido, a Conab implantou e vem desenvolvendo seu Plano de Educacéo
Corporativa- PEC, com a finalidade de promover o desenvolvimento das competéncias humanas,
orientadas para os objetivos da Companhia.

A cada dois anos, a Conab realiza o Levantamento de Necessidades de Treinamento-
LNT, com o objetivo de reavaliar as acdes de treinamento e desenvolvimento constantes no PEC,
em nivel de matriz e regionais, bem como identificar as novas demandas de treinamento para o
periodo. As necessidades de treinamento identificadas devem ser correlatas as competéncias de cada
area, assim como as precipuas desenvolvidas pelos empregados lotados nas diversas areas da
Companhia. Séo propostos, também, cursos voltados para o de desenvolvimento futuro dos
empregados, focados nos temas e perspectivas do Planejamento Estratégico. Além das necessidades
de treinamento, o LNT busca identificar empregados para aturem como instrutores/multiplicadores
na disseminacdo do conhecimento e no compartilhamento de préaticas de sucesso e inovacoes,
valorizando a aprendizagem e a cultura da Companhia.

Inserida no Programa de Valorizacdo do Servidor, a Conab buscou incentivar os seus
empregados a reingressarem na vida académica por meio de cursos de Pds-Graduacéo,
Especializacdo, Mestrado e Doutorado, desde que voltados para os objetivos estratégicos e de
interesse da Companhia. Continuou implementando o Projeto Graduar para Trabalhar (alfabetizacéo,
pos-alfabetizacdo, ensino fundamental e médio) na Matriz, Além disso, investiu no Programa
Educacional de Idiomas, concedendo aos seus empregados incentivo financeiro de 50% da
mensalidade, limitado em até R$124,78.

a) Quanto ao numero de treinandos

O quadro a seguir apresenta 0 comparativo entre 0s recursos gastos e os resultados
alcancados no exercicios/2012 em relagdo aos periodos interiores

Quadro xxx — Evolugéo dos Investimentos em Treinamento

Quadro xxxx — Treinamento, por Area de Conhecimento
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Em 2012 foram realizados 861 treinamentos com decréscimo de aproximadamente 43,1%
sobre a quantidade do ano anterior, em funcdo da diminui¢cdo do nimero de treinandos em quase
todas as &reas, destacando-se a de Educacdo e Desenvolvimento. A reducdo s6 ndo foi maior devido

a participacdo de grande numero de empregados em palestras relativas a disseminacdo de
conhecimentos pelos empregados participantes dos cursos de pés-graduacdo. Em funcéo do curto
tempo de duracdo destes eventos verificou-se, em consequéncia, reducdo de 47,8% nas horas de
estudo e de 8,2% na carga horéria por participante.

b) Resultados Alcangados (Este item inclui dados da Matriz e Regionais)

Os resultados a seguir detalhados envolvem todas as atividades desenvolvidas pela area
de capacitacdo da Companhia e que a metodologia de avaliacdo ainda se encontra em processo de
validacdo pela Conab, estendendo-se a partir de 2012 para as Regionais.

Dentro do contexto organizacional relacionado a implementacdo dos treinamentos
previstos no PEC-2012 foi proposto, para a monitoracdo do referido Plano, os indicadores de
desempenho classificados e integrados de acordo com o tipo (produto ou processo) e amplitude
(estratégico, gerencial e operacional) conforme quadro abaixo, permitindo avaliar e propor
melhorias no modelo de gestdo educacional da Companhia.

Quadro xxxx — Indicadores de Capacitacao

Amplitude Indicador Descrigao Meta Resultado
Tipo

Percentual de impacto
do treinamento no
Impacto do Treinamento | trabalho (alcance dos
no Trabalho (Implantar | objetivos especificos do

N&o foi possivel a

i 1 0,
Maior ou igual a 40% implantacdo do RO,

Estratégico dos cursos avaliados,

Produto processo de Avaliacdo treinamento e aumento com arande impacto uma vez que
do Retorno do do desempenho do (cursgs fecha dc?s) dependemos de outro
Investimento ROI) treinando) bem como orgéo.
justificar o retorno do
investimento
Percentual de Agdes
. x Educacionais constantes
Sf(:cegsc;gl Izrgﬂantagao do PEC do PEC que foram 900,00% 60% implementadas

implementadas no
corrente ano
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Satisfagéo dos
treinandos com o
Operacional Satisfagéo do Treinando desem_penho_ do_mst_rutor, _ _ Dg amostra pesquisada
- a qualidade institucional, | Maior ou igual a 80% foi alcangado um
Produto com os Treinamentos - x
0 ambiente da acéo resultado de 85%.
educacional e a
coordenacéo
. . Média de horas que cada Ultrapassou a meta,
Gerencial Investimento de Horas - . g
x colaborador dedica a 12 horas anuais alcancando a média de
Processo em Educacédo ~ L .
acOes educacionais 15h20 ano, por treinando
Percentual de acréscimo
Gerencial Increme_nto de d_e conhecimento final Acréscimo de até 50% | Alcancou 63%
Produto Conhecimento (incremento de
aprendizagem)

Fonte: Sumoc/Gecap

As acdes educacionais que integram o PEC 2012 sofreram corte na realizacdo dos
eventos, tendo em vista o contingenciamento orgcamentario, que limitaram a realizacdo de atividades
de treinamento e desenvolvimento fora da &rea de lotagdo dos empregados.

No entanto, a tabulacdo das avaliacBes de reacdo aplicadas aos treinandos apos a
participacdo dos empregados nos cursos/eventos realizados pela Matriz e Regionais, por
amostragem, demonstra que a Companhia conseguiu alcancar algumas metas tracadas para o ano de
2012, conforme demonstrado a seguir.

1 — Palestras

Foram tabuladas 38 palestras, totalizando a participacdo de 799 empregados da Matriz e
Regionais, que responderam sobre as seguintes questdes:

Graduagéo
Item - n
Insuficiente Fraco Regular Bom Otimo
Deminio do tema pelo palestrante - 0,88% 5,22% 33,77% 60,11%
Metodologia apresentada - 1,22% 8,00% 41,77% 49,00%
Atendimento da expectativa 0,55% 1,44% 14,11% 38,22% 45,55%
Conceito geral do evento - 1,44% 9,88% 38,00% 50,65%

Fonte: Sumoc/Gecap

Constata-se, pelos dados acima que na maioria das Palestras realizadas conseguiu-se
atingir a expectativa dos participantes, totalizando cerca de 83,77% entre os conceitos “Bom” e
“Otimo”.
2 — Treinamentos

Foram tabulados, por amostragem, cerca de 179 treinamentos, totalizando a participacao
de 1.486 empregados, que responderam aos questionarios de avaliacfes, sobre as seguintes questdes.

Graduacéo
Item — —
Insuficiente Fraco Regular Bom Otimo
Coordenacdo/Organizacéo - 0,32% 5,00% 44,76% 48,50%
Aplicabilidade do assunto 0,35% 1,18% 11.25% 25,33% 61,93%
Conceito final do instrutor 6,25% - 2,44% 32,43% 58,88%
Conceito geral do treinamento - - 13,38% 42,18% 44,42%

Fonte: Sumoc/Gecap

A andlise dos dados obtidos permite concluir que a maioria dos treinamentos realizados
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alcangaram bons resultados, concentrando, em todos os quesitos, mais de 85% nos conceitos “Bom”
¢ “Otimo”, destacando-se 0 item Coordenacdo/organizacdo com 93,26% entre esse conceitos.

3 — Da aprendizagem obtida

Graduagéo
Item - L
Insuficiente Fraco Regular Bom Otimo
Conhecimento -Antes 2,66% 12,72% 55,19% 29,39% -
Conhecimentos - Ap6s - - 7,24% 50,02% 42,73%

Fonte: Sumoc/Gecap

Infere-se que antes da realizacdo dos eventos o grau de conhecimento dos empregados
encontrava-se cerca de 70% entre os niveis “Insuficiente” a “Regular”, enquanto os niveis “Bom” e
“Otimo” estavam em torno de 30%; Apds os eventos, a graduacdo de “Insuficiente” a “Regular” foi
reduzida para 7%, ao passo que o somatorio dos intervalos “Bom” e “Otimo™ passou para 93%,
caracterizando com isso a ocorréncia de um acréscimo de aprendizagem em torno de 63% nas
atividades de treinamento promovidas pela Companhia. Portanto, a meta de incremento de
aprendizagem foi superada.

11.5 — Informacdes Sobre Recursos Humanos da Conab

O quadro de Recursos Humanos da Conab é composto por empregados contratados pelo
regime da Consolidacdo das Leis Trabalhistas, e por empregados nomeados para cargos de livre
provimento, seja de origem estatutaria ou ndo. Conta também com estagiarios de nivel médio e
superior, além de terceirizados para apoio nas areas de conservacao, vigilancia e limpeza.

A Portaria n.° 21, de 5 de outubro de 2009, do Departamento de Coordenacdo e
Governanca das Empresas Estatais- Dest, alterou o limite maximo do quadro de pessoal proprio da
Conab para 5.076 empregados. Foi estabelecido neste documento que, do quadro de pessoal, 2.480
vagas estdo destinadas a recepcionar os empregados readmitidos sob a condicdo de anistiados, as
quais deverdo ser extintas a medida em que o empregado admitido sob essa condicéo deixe de fazer
parte do quadro da Empresa. Neste contexto, a Conab ndo estabeleceu lotacdo autorizada para a
Matriz e Regionais.

No fim do exercicio, a Sureg Amapa contava com 06 empregados, todos em efetivo
exercicio na Regional conforme detalhado no quadro a seguir.

Lotacéo

Ingressos em | Egressos em
Lotacao Lotacdo 2012 2012

Autorizada | Efetiva(l)

Tipologia dos Cargos

1 Provimento de cargo efetivo 0 3 0

1.1 Membros de poder e agentes politicos - - - -

1.2 Servidores de Carreira 0 06 3 0

1.2.1 Servidor de carreira vinculada ao 6rgao - 0 - 0

1.2.2 Servidor de Carreira em exercicio descentralizado - - - -

1.2.3 Servidor de carreira em exercicio provisério - - - -

1.2.4 Servidor requisitado de outros 6rgdos e esferas - - - -
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1.3 Servidores com Contratos Temporarios

1.4 Servidores Cedidos ou em Licenca

1.4.1 Cedidos

1.4.2 Removidos

1.4.3 Licenga Remunerada

1.4.4 Licenca ndo remunerada

2 Provimento de cargo em comissao

2.1 Cargos de Natureza Especial

2.2 Grupo Direcao e Assessoramento superior

2.2.1 Servidor de Carreira vinculada ao 6rgdo

2.2.2 Servidor de carreira em exercicio descentralizado

2.2.3 Servidor de outros 6rgaos e esferas

2.2.4 Sem vinculo

2.2.5 Aposentado

2.3 Funcgdes gratificadas

06

2.3.1 Servidor de carreira vinculada ao érgéo

06

2.3.2 Servidor de carreira em exercicio descentralizado

2.3.3 Servidor de outros 6rgéos e esferas

LTotaI

06

Fonte: Sumoc/Gecav

Do quadro de pessoal da Sureg Amapa, 06 empregados apresentam situacdo contratual
decorrente de readmisséo por reintegracao judicial ou Lei n° 8.878/1994 de anistia, correspondendo

a 66,67% do quadro abaixo.

Quadro xxxx - Demonstrativo da Variacdo do Efetivo, por Situacdo Contratual

Situacdo Apurada em 31/12/2011

Fonte: Sutin/Gesof

Composicédo do quadro de servidores ativos
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Quadro 11.x — Forca de Trabalho da UJ — Situacéo apurada em 31/12

Fonte: Digep/Sugep

Quadro 11.x — Situag6es que reduzem a forcga de trabalho da UJ — Situagéo em 31/12

Fonte: Digep/Sugep
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Quadro 11.x — Estrutura de cargos em comissao e funcdes gratificadas da UJ

Fonte: Digep/Sugep

Quadro 11.x — Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria

Fonte: Digep/Sugep

Quadro 11.x — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade

Fonte: Digep/Sugep
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Composigdo do quadro de estagiarios

Quadro 11.x — Composi¢ao do Quadro de Estagiarios

Fonte: Digep/Sumoc

Custos associados a manutencao dos recursos humanos

Quadro 11.x— Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores

Fonte: Digep/Sugep

Locacdo de méo de obra mediante contratos de prestacdo de servigos

N&o houve contratacdo de dos Servicos de Vigilancia, Limpeza, Previsto para o exercicio de 2013
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Quadro xx — Contratos de prestacao de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Fonte:

Quadro xx — Contratos de prestacao de servicos com locacdo de mao de obra
Fonte:

N&o houve contratacdo de servicos no referido exercicio

Demonstrativo de admisséo, desligamento, concessao de aposentadoria e pensao praticados no
exercicio

Quadro xx - Atos Sujeitos a Comunicacao ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Fonte: Digep/Sugep

Obs.: A Conab esta sujeita ao regime CLT, ndo havendo ocorréncia de concessdo de aposentadoria e
pensoes.

Quadro xx — Regularidade do Cadastro dos Atos no Sisac
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Fonte: Digep/Sugep ;
Informacdes da Atuacdo do Orgdo de Controle Interno (OCI) Sobre os Atos

N&o ha Recomendacdes do Orgéo de Controle

Quadro xx — Atuagdo do OCI sobre os atos submetidos a registro

Fonte: Digep/Sugep

Perspectivas de aposentadorias e estratégia de recomposicdo de pessoal

Indicadores gerenciais sobre recursos humanos

11.5.1 — Quadro de Pessoal Ativo

O quadro de pessoal da Sureg Amapa, ao final do exercicio de 2012, contava com 06
empregados, nimero inalterado em seu quantitativo desde 2010. Houve apenas uma varia¢do na
situacdo de 01 empregado, que passou em concurso publico.

Em relacdo a distribuicdo do contingente nas diversas areas de lotacdo,0 quadro abaixo
apresenta essa distribuicao.

Quadro 052 — Distribuicdo Comparativa 2011/2012 por Area de Lotacao
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Quadro XXIIl — Composi¢ao do Quadro de Pessoal Por Situacdo Funcional

Fonte: Dirad/Sureh

11.5.1.1 — Composigéo de Pessoal Por Escolaridade

Quanto ao nivel de escolaridade verifica-se a existéncia de 03 empregados com nivel
superior completo ou com formagdo académica acima deste (especializagdo, pds-graduacdo,
mestrado ou doutorado), equivalente a 50% do quadro em 2012.

Quadro xxxx — Demonstrativo por Nivel de Escolaridade

Fonte: Sutin/Gesof

11.5.1.2 — Composigao de Pessoal Por Faixa Etaria X Tempo de Servigo

Os empregados da Conab sdo contratados pelo regime da CLT ndo havendo uma idade
limite para aposentadoria compulsoria. Prevalecem as regras da Previdéncia Social, em que as
mulheres podem aposentar a partir dos 48 anos e os homens 53 anos, desde que cumpram o tempo
de contribuicdo previdenciaria de 30 e 35 anos. Além desses, o0 instituto de previdéncia
complementar dos empregados da Conab (Cibrius) estabelece a idade minima de 56 anos para

Relatério de Gestdo 2012 — Conab/Sureg Amapéa 90



concorrer ao beneficio. Pelo quadro abaixo verifica-se a existéncia de 05 empregados (90%) do
numero do quadro de pessoal) renem todas as condicGes para o desligamento da Empresa. No
exercicio de 2012, ndo tivemos desligamentos de empregado na Amapa-AP por aposentadoria,
sendo que todos nessa condicdo continuam mantendo o contrato de trabalho com a Conab.

Quadro XXX — Quadro de Pessoal por Faixa Etaria Servico

Fonte: Dipai/Sutin

11.5.1.3 — Distribuicdo dos Empregados Aposentados
Na Sureg Amapa o contingente de 06 empregados, ndo se encontram aposentados pelo

INSS .
11.5.1.4 — Reducéo da Forca de Trabalho

Dos 06 empregados lotados na Sureg Amapa no final do exercicio/2012, ndo houve
situacdo de reducdo da forca de trabalho, s

Quadro XXIV - SituacGes que Reduzem a Forca de Trabalho da UJ

Fonte: Dipai/Sutin
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11.5.2 — Admiss6es, Demissdes e Transferéncias
Durante o exercicio ndo tivemos ocorréncias desta natureza na Sureg amapa.

11.5.3 — Perspectivas de Aposentadoria
TABUCAO DE INFORMACOES EM ANDAMENTO.

Os empregados da Conab sdo contratados pelo regime da CLT ndo havendo, portanto,
idade limite para o desligamento do quadro de pessoal da Companhia, podendo, inclusive, serem

aposentados pela Previdéncia Social e permanecerem em atividade.

Quadro XXX - Perspectivas de Aposentadoria

FUNCOES

TOT
(A)

APS
(B)

(A-B)

2012

2013

2014

2015

2016

2017

ASG/AJUDANTE GERAL

ASGARMAZENISTA

ASG/ARTIFICE DE MANUTENCAO

ASG/CONTINUO

ASG/MECANICO DE MANUTENCAO

ASG/MOTORISTA

ASG/OP. DE MAQ. E EQUIPAMENTOS

2(*)

AAD/AUXILIAR ADMINISTRATIVO

AAD/AUXILIAR DE OPERACOES

1(%)

AAD/AUX. DE RECURSOS HUMANOS

AAD/AUX. DE REC. FINANCEIROS

AAD/AUX. DE RECURSOS MATERIAIS

AUXILIAR ADMINISTRATIVO

AUXILIAR FINANCEIRO

AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS

AUXILIAR DE RECURSOS HUMANOS

AUXILIAR DE OPERACOES

1(%)

MOTORISTA

ATA/ASSISTENTE ADMINISTRATIVO

1(%)

ATO/ASSISTENTE DE OPERACOES

1(%)

ATA/ASSIST DE REC. FINANCEIROS

ATO/CLAS. DE PROD. ORIG. VEGETAL

ATO/TECNICO AGRICOLA

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO

ASSISTENTE DE OPERACOES

ASSISTENTE DE REC HUMANOS
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TNS/ENGENHEIRO
TNS/PROCURADOR 1(*)
TNS/TECNICO DE OPERAGOES 1
ANALISTA ADMINISTRATIVO

ANALISTA DE CONTABILIDADE

ANALISTA DE OPERACOES 1(*)
ENGENHEIRO AGRONOMO

11.5.4 — Recomposicao do Quadro de Pessoal
ITEM EM ANALISE(O concurso publico apenas para a Matriz)

Em relacdo a recomposicdo do quadro de pessoal, ndo tivemos qualquer alteracdo no
exercicio de 2012, em que pese as reiteradas manifestacfes desta Sureg Amapa apresentadas,
demonstrando o déficit existente e solicitando providéncias para adequar o quadro funcional as
demandas.

11.5.5 — Composicao do Quadro de Estagiarios
Além dos empregados, a SUREG- Amapa contava com 03 estagiarios de nivel superior
e 02 de nivel médio, com custo anual de R$ 27.573,13 (salario e auxilio transporte).

Em setembro de 2012 houve rescisdo do contrato dos estagiarios nivel Brasil ,pois o
contrato era administrado pela matriz.

Devendo agora as Superintendéncia Regionais realizarem sua licitagdes contratando
seus, estagiarios a nivel regional para um melhor controle, por recomendacéo da auditoria.

Quadro CXVI — Composicéo do Quadro de Estagiarios

Fonte: Sureh/Gepes

11.5.6 — Custos de Pessoal
As despesas com Pessoal da Sureg Amapa no exercicio/2012 atingiram 0 montante de
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R$527.025,54 , com crescimento de R$ 92.004,51, correspondente a 21,15% em relacdo do periodo
anterior.

Quadro de Custos de Recursos Humanos nos Exercicios de 2010, 2011 e 2012

11.5.6.1 — Auxilio- Transporte

O Auxilio- Transporte é um beneficio social obrigatério pago ao empregado, deste

nado ao custeio parcial de despesas realizadas com transporte coletivo municipal,
intermunicipal ou interestadual.

A execucdo desta A¢do s6 da uma formas de “pagamento:

a) por meio da folha de pagamentos elaborada pela Matriz, para os empregados que optaram pelo
recebimento do beneficio em pecunia, e

11.5.6.2 — Auxilio-Alimentacéo

O Auxilio-Alimentacdo é um beneficio social obrigatério pago ao empregado, de
carater indenizatorio, ndo podendo ser incorporado ao seu vencimento, destinado ao custeio de
despesas realizadas com alimentacdo. Esse beneficio tem caréater

11.5.6.3 — Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Empregados e seus Dependentes

A concessdo de Assisténcia Médica aos seus empregados por parte do empregador,
constitui-se num beneficio de grande alcance social, em vista da forma precaria com que 0 esse
servico é oferecido aos usuarios do SUS — Sistema Unico de Satde, em que pese ser um direito
constitucional.
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Por outro lado, o estado de saude do colaborador tem implicacéo direta com seu bem-
estar e sua produtividade diaria. Nesse sentido, sua concessao torna-se elemento motivador, cujos
efeitos podem ser somados aos resultados alcangados pelas empresas.

Cabe destacar que o Plano de Saude da Conab é de auto- gestdo, sem contribuicdo fixa
mensal, havendo o desconto de participacdo de cada empregado, de acordo com o nivel salarial,
somente quando o servico é utilizado, conforme Tabela de Participacdo Financeira -TPF, constante
da Cléausula Oitava do Acordo Coletivo de Trabalho- ACT 2010/2012.

11.5.6.4 — Assisténcia Médica Empregados - Exames Periddicos

Além da garantia de assisténcia medico-hospitalar, odontolégica e ambulatorial,
realizado através de convénios, a Conab proporciona, também, no més de aniversario de cada
empregado, exames médicos periddicos obrigatorios, conforme disposto na Norma
Regulamentadora n.° 1 (NR-1), item 1.8, da Portaria Mtb n.° 3.214/78, bem como no Regulamento
de Pessoal — Capitulo XIIl — dos Deveres e Proibicdes, o qual é custeado pela Empresa
integralmente e consta de exames laboratoriais, consultas oftalmoldgicas, cardioldgicas,
ginecoldgicas, uroldgicas, odontolégicas, etc. Texto do Relatério passado.

11.5.6.5 — Capacitacdo de Pessoal

Seguindo a tendéncia do mercado, onde o principal elemento componente das
organizacfes € o capital humano, responsavel por sua competéncia e sucesso, a Sureg Amapéa
proporciona diversas acdes de treinamento ao seu corpo funcional, na busca da necessaria
qualificacdo e proporcionando as condigdes adequadas para o desenvolvimento das tarefas laborais.

11.5.7 — Mao de Obra Terceirizada

O quadro a seguir apresenta de forma detalhada a formagéo do quadro de méo de obra
terceirizada com vigéncia em 2012.

Quadro LXI11 - Contratos de Prestacdo de Servicos de Limpeza e Vigilancia Ostensiva
Fonte: Supad

Nao houve contracédo de servigos de vigilancia no exercicio
Quadro XXX - Contratos de Prestacdo de Servigos com Locacdo de Mao de Obra

11.6 — Acumulo de Cargos, Funcdes e Empregos Publicos

InformacGes sobre as providéncias adotadas para identificar eventual acumulagéo
remunerada de cargos, funcdes e empregos publicos vedada pelo art. 37, incisos XV1 e XVII,

da Constituico Federal (nas redacdes dadas pelas Emendas Constitucionais n9S 19/98 e
34/2001) relativamente aos seus empregados, assim como sobre as medidas adotadas nos casos
identificados de acumulacéo, nos termos do art. 133 da Lei n°® 8.112/93.

ndo ha acumulacdo de cargos no ambito da sureg Amapa
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COMPOSICAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL EM 31/12/2012

UJ COMO INVESTIDA

Denominacgdo completa:

Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB

Acdes Ordinarias - 100 %

ACIONISTAS 31/12/2010 | 31/12/2011 | 31/12/2012
—| Tesouro Nacional 100% 100% 100%
é Outras Entidades Governamentais - - -
©
g Fundos de Penséo - - -
(@}
O Aces em Tesouraria - - -
E Free-Float ] ] ]
2| Capital Estr_angeiro
&| Pessoas Fisicas - - -
2| Pessoas Juridicas - - -
O
,§ Capital Estrangeiro - - -
Total 100% 100% 100%
Acdes Preferenciais - %
ACIONISTAS 31/12/2010 | 31/12/2011 | 31/12/2012

Tesouro Nacional - -

Outras Entidades Governamentais - -

Fundos de Pensdo que recebem recursos publicos - -

Acdes em Tesouraria - -

N&do Governamental Governamental

Free-Float
Capital Estrangeiro
Pessoas Fisicas - - _
Pessoas Juridicas - - -
Capital Estrangeiro - - -
Total - - -

Fonte: Sucon

O Capital Social da CONAB, apresentado no Balan¢o Patrimonial encerrado em 31 de
dezembro de 2012, é de R$ 302.801.001,74 (trezentos e dois milhdes, oitocentos e um mil, um real
setenta e quatro centavos) divididos em 1.859.907 (um milhdo, oitocentos e cinquenta e nove mil,
novecentos e sete) agOes ordindrias escriturais, sem valor nominal, totalmente integralizadas pela

Unido Federal.
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12 - PLANEJAMENTO,EXECUCAO E CONTROLE ORCAMENTARIO, PATRIMONIAL,
FINANCEIRO E CONTABIL

12.1 — Programas e Ac¢des do PPA

Anélise do cumprimento de metas fisicas e financeiras dos programas e ac¢ées de
responsabilidade da Conab no PPA
Sureg Amapa néo realiza operacdes PPA

Quadro 12.1 — Acdes orcamentarias da UJ
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Fonte: Diafi/Supor/Geare e Siafi

Principais causas para grandes disparidades entre as metas planejadas e as executadas; comparativos
com exercicios anteriores

Indicadores de desempenho institucionais

Providéncias corretivas a serem tomadas para o préximo exercicio

Acdes orcamentarias de outros 6rgéos e executadas pela UJ através de Termos de Cooperacao

Quadro 12.2 — A¢es de outros 6rgdos, executadas pela UJ
Fonte: Diafi/Supor/Geare e Siafi
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A seguir breve analise das Acdes:

Fiscalizagéo do Seguro Rural (ES, GO, MA, MG, MS, PB, PE e RO)

Termo de Cooperacdo entre a Conab e a Secretaria de Politica Agricola do MAPA para
a fiscalizacao das apolices de Seguro Rural.

Né&o houve fiscalizacdo de Estoque na Sureg Amapa

Levantamento da Safra de Café (ES, GO, MG, RO e SP)

Termo de Cooperacdo entre a Conab e 0 MAPA para levantamento da safra de Café
2012/2013.

Né&o houve fiscalizacdo de Estoque na Sureg Amapa

http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/12_12 20 16 01 51 boletimcafe
_dezembro_2012.pdf

Acdes do MDS e do MDA

As acdes 2792, 2798 e 2802 sdo acdes orcamentarias do MDS e as a¢des 2B81 e 2B83
do MDA, porém executadas pela Conab através de Termos de Cooperacao.

A execucdo destas acOes esta detalhada no item 3.2.5 - Programa Aquisicéo de
Alimentos-PAA.

Desenvolvimento Quilombo e Matrizes Africanas (AL, BA, ES, GO, MA, MG, MT, PB, PIl, RJ,
RN, RO, SE e SP)

Termo de Cooperacdo realizado entre a Conab e a Secretaria de Politicas de Promogéo
da Igualdade Racial da Presidéncia da Republica para distribuicdo gratuita de cestas de alimentos as
comunidades tradicionais de matriz africana.

Nao houve Participacdo da Sureg Amapa

12.1.1 — Programas

12.1.1.1 - (0352) - Programa Abastecimento Agroalimentar
e Tipo de Programa: Finalistico

e Objetivo Geral: contribuir para a sustentabilidade da atividade agropecuéria, mediante a
implementacdo de politicas puablicas e de mecanismos de apoio a producdo, a
comercializacdo e ao armazenamento, bem como manter estoques de produtos
agropecudrios para a regularidade do abastecimento interno visando o equilibrio de precos
ao consumidor e a seguranca alimentar da populacéo brasileira.

e Publico-Alvo (beneficiarios): O publico-alvo é constituido pelos produtores rurais,
agricultores familiares, agroinddstrias, assentados da reforma agraria, usuarios de
informacdo e conhecimento, instituicdes financeiras e de comercializacdo, agentes de
transportes e armazenamento, familias em situacéo de risco nutricional, governo e segmento
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varejista.

e Indicadores ou parametros utilizados:

a) Producao Nacional de Gréos:
Formula de Calculo: Total da producdo de grdos, em milhdes de toneladas, no ano- safra.

b) Nimero de Produtores Rurais Atendidos pelos Instrumentos de Apoio a
Comercializacdo de Produtos Agropecuarios
Formula de Célculo: Soma do nimero de produtores atendidos (por CPF ou CNPJ) pelos seguintes
instrumentos de comercializagdo= Aquisi¢Ges do Governo Federal (AGF) + Contratos Publicos de
Opcéo de Venda + Prémio de Escoamento do Produto (PEP) + Prémio de Risco de Opc¢éo Privada
(PROP) + Prémio Equalizador da Soja (PESOJA) + Prémio Equalizador Pago ao Produtor (PEPRO).

¢) Margem de Disponibilidade de Algoddo em Pluma
Formula de Célculo: Relacdo percentual entre a quantidade estocada de algoddo em plumae o
consumo aparente no ano de referéncia.

d) Margem de Disponibilidade de Arroz em Casca
Formula de Célculo: Relacdo percentual entre a quantidade estocada de arroz em casca € 0 consumo
aparente no ano de referéncia.

e) Margem de Disponibilidade de Trigo
Formula de Célculo: Relacdo percentual entre a quantidade estocada de trigo e 0 consumo aparente
no ano de referéncia.

f) Margem de Disponibilidade de Milho
Formula de Célculo: Relacdo percentual entre a quantidade estocada de milho e o consumo aparente
no ano de referéncia.

g) Volume de Recursos Aplicados no Apoio a Comercializacédo de Produtos
Agropecuarios
Formula de Célculo: Recursos Orcamentarios [(Valor Gasto na Formacao de Estoques Publicos-
PGPM + Valor gasto na Garantia e Sustentacéo de Precos na Comercializacdo de Produtos
Agropecudrios)] + Recursos Ndo Orcamentarios [(Comercializacdo de Produtos Via Mercados
Futuros e de Op¢des-BB Garantia de Pregos)].

h) Volume de Recursos Aplicados no Apoio a Producéo de Produtos Agropecuarios

Formula de Célculo: Total de crédito rural concedido pelas instituicdes Financeiras Oficiais
Federais de Crédito.

12.1.1.2 — (0360) - Programa Gestéo da Politica Agropecuaria
e Tipo de Programa: Apoio as Politicas Publicas e Areas Especificas

e Objetivo Geral: coordenar a formulacdo, o planejamento e a execucdo da politica
agropecuéria, gerar e difundir dados e informacbes de produtos especificos, visando a
garantia de abastecimento, a sustentacdo da renda e a competitividade do agronegocio
brasileiro.

e Publico-Alvo: Governo Federal

e Indicadores ou Parametros Utilizados: Programa sob a responsabilidade da Secretaria de
Politica Agricola-SPA/Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento/MAPA, que
objetiva coordenar o planejamento e a formulacdo de politicas setoriais e a avaliacdo e
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controle dos programas nas areas agricolas e pecuarios, visando assumir especial relevancia
na formulacdo, avaliacdo, reordenamento e controle dos programas finalisticos. Os
indicadores sdo formulados e controlados pelo proprio MAPA.

12.1.1.3 — (0901) - Programa Operacdes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais
e Tipo de Programa: Operacdes Especiais

e Objetivo Geral: cumprir o pagamento de despesas relativas a sentencas judiciais envolvendo
acOes trabalhistas ou condenacBes pecunidrias.

e Gerente do Programa: Esse programa possui apenas coordenadores nacionais.

12.1.2 — Principais A¢0es dos Programas
o 0352 - Programa Abastecimento Agroalimentar

2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus
Dependentes;

o

20CW - Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados- Exames Periddicos;
2011 — Auxilio- Transporte aos Servidores e Empregados;

2012 - Auxilio-Alimentag&o aos Servidores e Empregados;

2130 - Formagdo de Estoques Publicos- PGPM;

2137 - Fiscalizacdo dos Estoques e das Operacdes de Garantia e Sustentacdo de
ecos na Comercializacdo de Produtos Agropecuérios;

2272 - Gestdo e Administragdo do Programa;

2829 - Recuperacdo e Modernizagdo da Rede Propria de Armazéns;

4702 - Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras;

4706 - Vistoria dos Estogues Privados e das Condi¢des de Armazenamento;

00000 FYOOOOO

8579 - Geragdo e Difusdo de InformagBes da Agropecuéria e do Abastecimento Agroalimentar;

o 0360 - Programa Gestdo da Politica Agropecuaria

o 4572 - Capacitacéo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e
Requalificagdo; e

o 4711 - Pesquisa, Acompanhamento e Avaliacdo de Safras.
o 0901 - Programa Operacdes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais
o 0022 - Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em Julgado, Devida por Empresas

Plblicas e Sociedade de Economia Mista.

Os resultados realizados por Acdo durante o exercicio de 2011 e as metas previstas para
2012 estdo resumidas no quadro seguinte.
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12.1.2.1 - (2004) — Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores, Empregados e seus
Dependentes
O Tipo: Atividade
O Finalidade: Visa proporcionar aos servidores, empregados e seus dependentes condigdes
para manutencdo da salde fisica e mental.

O Descrigdo: Concessdo do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e odontoldgica aos
servidores e empregados, ativos e inativos, dependentes e pensionistas.
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O Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria Administrativa — DIRAD

Quadro 073 — Metas e execucdo Acdo (2004)

Para o atendimento das necessidades de satde dos empregados e de seus dependentes
tipicos e atipicos, foi aprovado a dotagdo orcamentaria para a Conab desenvolver o seu plano de
Servico de Assisténcia a Saude- SAS na ordem de R$19.519.046,00, com reforco de
R$5.086.246,00, totalizando o orcamento em R$24.605.292,00 para o exercicio de 2012, cujo gasto
atingiu o valor de R$24.534.231,29, correspondente a 99,71% da meta financeira.

No ambito da Sureg/ap, a dotacdo orcamentaria foi de R$18242,22 para o atendimento
de06 beneficiarios mensais. Foram gastos durante o exercicio de 2012 o total de R$18242,22
correspondente a 100 da dotacdo orcamentaria, permitindo um atendimento médico mensal de 06
empregados, representando 100% da meta fixada, perfazendo uma renda percapita de R$876,24.

Em relagdo ao exercicio de 2011, observa- se uma diminuig&o no uso do SAS de cerca
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de 11,64% pela auséncia de procedimentos de maior gravidade e custos.

CABE DESTACAR QUE O PLANO DE SAUDE DA CONAB E DE AUTO-
GESTAO, SEM CONTRIBUICAO FIXA MENSAL, HAVENDO O DESCONTO DE
PARTICIPACAO DE CADA EMPREGADO, DE ACORDO COM O NIVEL SALARIAL,
SOMENTE QUANDO O SERVICO E UTILIZADO, CONFORME TABELA DE
PARTICIPACAO FINANCEIRA -TPF, CONSTANTE DA CLAUSULA OITAVA DO ACORDO
COLETIVO DE TRABALHO- ACT 2010/2012.

12.1.2.2 — (20CW)Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — EXAMES PERIODICOS
(o) Tipo: Atividade

o) Finalidade: Proporcionar aos servidores e empregados condigdes para manutencao da salde
fisica e mental.

(o) Descricdo: Realizacdo dos exames médicos periodicos dos servidores e empregados da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

(o) Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria Administrativa — DIRAD

QUADRO 075 - METAS E EXECUCAO ACAO (20CW)

Além da garantia de assisténcia médico-hospitalar, odontolégica e ambulatorial,
realizado através de convénios, a Conab proporciona, também, no més de aniversario de cada
empregado, exames medicos periodicos obrigatorios, conforme disposto na Norma
Regulamentadora n.° 1 (NR-1), item 1.8, da Portaria Mtb n.° 3.214/78, bem como no Regulamento
de Pessoal — Capitulo XIII — dos Deveres e Proibic¢des, o qual € custeado pela Empresa
integralmente e consta de exames laboratoriais, consultas oftalmoldgicas, cardioldgicas,
ginecologicas, urologicas, odontologicas, etc.
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Visando proporcionar a realizacdo dos Exames Peridodicos obrigatorios, estabelecidos
pela legislacao vigente, foi aprovada a dotagdo orgcamentaria para atendimento da Conab na ordem
de R$754.740,00, com reforco de R$2.488,00, totalizando em R$757.228,00. Desse montante foi
realizado o valor de R$753.997,08, que representa 99,57% da meta financeira de 2012.

PARA A SUREG/AP DESENVOLVER ESSAACAO, FOI ORCADO O VALOR DE
R$18.242,22 TENDO SIDO GASTO R$18.242,22 DESSE VALOR, CORRESPONDENTE A 100%
DA META FINANCEIRA, SENDO AINDA, BENEFICIADOS 06 EMPREGADOS DOS 06
ESTABELECIDOS COMO META FiSICA, QUE CORRESPONDE A 100%. O ACRESCIMO
OBSERVADO CORRESPONDE A UMA MAIOR CONSCIENTIZACAO DO CORPO
FUNCIONAL EM REALIZAR SEUS EXAMES PERIODICOS DENTRO DO PRAZO
ESTABELECIDO NO EXERCICIO E REGULARIZACOES DE EXERCICIOS PASSADOS.

12.1.2.3 — (2011) Auxilio- Transporte aos Servidores e Empregados
O Tipo: Atividade

O Finalidade: Objetiva efetivar o pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Unido, de
natureza juridica indenizatoria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com
transporte coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e
empregados publicos da Administracdo Federal direta, autarquica e fundacional da Unido, bem
como a aquisicdo de vale-transporte para os empregados das empresas publicas e sociedades de
economia mista integrantes dos orcamentos fiscal e da seguridade social, nos deslocamentos de
suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa, de acordo com a Lei n.° 7.418/85 e
alteracOes, e Medida Provisoria n.° 2.165-36, de 23 de agosto de 2001.

O Descrigdo: Pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Unido, de natureza juridica
indenizatdria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte coletivo
municipal, intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e empregados publicos da
Administracdo Federal direta, autarquica e fundacional da Unido, bem como a aquisicao de
vale-transporte para os empregados das empresas publicas e sociedades de economia mista
integrantes dos orcamentos fiscal e da seguridade social, nos deslocamentos de suas residéncias
para os locais de trabalho e vice-versa.

O Unidade responséavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria Administrativa — DIRAD
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Quadro 077 — Metas e execucdo Acdo (2012)

A dotacdo orcamentaria inicial aprovada na LOA/2012 para a Conab foi de
R$6.931.122,00, com suplemento de R$510.000,00, totalizando no periodo R$7.441.122,00,
atingindo 98,8% do programado, com uma meta fisica estabelecida para beneficiar 3.282
empregados/més, a qual foi cumprida em 130,59%, aumentando o atendimento para uma média
mensal de 4.286 empregados.

A meta fisica de atendimento médio para a Sureg/Amapa foi de 06 empregados por
més para o0 ano de 2012, tendo beneficiado 06, correspondente a 100,00 % do previsto.

A execucao desta A¢do se da de duas formas:

a) por meio da folha de pagamentos elaborada pela Matriz, para os empregados que optaram pelo
recebimento do beneficio em pecunia, e
b) por meio de créditos em cartdo magnético.
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12.1.2.4 — (2012) Auxilio-Alimentac&o aos Servidores e Empregados

O Tipo: Atividade

O Finalidade: Visa conceder o auxilio-alimentacdo, sob a forma de pecunia, pago na
proporcdo dos dias trabalhados e custeado com recursos do 6rgdo ou entidade de lotagdo ou
exercicio do servidor ou empregado, aquisicdo de vale ou ticket- alimentacdo ou refeicdo ou
manutencéo de refeitorio.

O Descrigdo: Concessdo, em carater indenizatorio e sob forma de pecunia, do auxilio-
alimentacdo aos servidores e empregados ativos, de acordo com a Lei 9527/97, ou mediante
aquisicdo de vale ou ticket- alimentagdo ou refeigdo, ou, ainda, por meio da manutengéo de
refeitorio.

O Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria Administrativa— DIRAD
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Quadro 078 — Metas e execucdo Acao (2012)

A dotacdo aprovada na LOA/2012, foi de R$23.146.764,00, sendo cancelado
R$900.000,00 desse montante, ficando disponivel R$22.246.764,00. Desse total, foi gasto o valor
de R$21.662.047,14, correspondente a 97,37% do programado.

A meta fisica nacional de beneficiar 4.193 empregados por més, foi executada em
103,36%, atingindo o nimero de 4.334 empregados.

A SUREG/AP PREVIA BENEFICIAR 06 EMPREGADOS E ATENDEU 06,
CORRESPONDENDO A 100,% DA META, PELO VALOR DE R$25202,50, O EQUIVALENTE

A 100% DA DOTACAO PREVISTA, COM PARTICIPACAO DE 1,69% SOBRE OS GASTOS
TOTAIS DA COMPANHIA NESTA ACAO.

ANALISE: AVARIAGAO NO PERCENTUAL DE ATENDIMENTO DO AUXILIO- ALIMENTAGAO OBSERVADO ENTRE OS ANOS
20 A 2012, DE 101,59%, 109,09%, 105,71% , 104,29% E 101,41, RESPECTIVAMENTE, DEVE-SE A MOVIMENTACAO DO QUADRO

DE EMPREGADOS DA SUREG/AP NESSES EXERCICIOS, COM A ENTRADA POR PROCESSOS DE ANISTIA E CONCURSO E
PELA SAIDA POR TRANSFERENCIA E DEMISSAO.
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12.1.2.5 - (2130) Formacéo de Estoques Publicos — PGPM
O Tipo: Atividade

O Finalidade: Tem como objetivo executar a politica governamental de intervencdo no
mercado, para garantir o preco e a renda do produtor, formar os estoques publicos e regular o
abastecimento interno.

O Descrigdo: Operacionalizagdo dos instrumentos de intervencdo definidos pela Politica de
Garantia de Precos Minimos (PGPM), como Aquisi¢do do Governo Federal-AGF e Contrato
Pablico de Opgéo de Venda, retirando o excedente do mercado no momento da safra, formando
estoques reguladores e estratégicos, utilizando-os para o abastecimento, inclusive permitindo
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ou promovendo 0 acesso de compradores de pequeno porte (avicultores, suinocultores,
agroindustrias e moinhos coloniais), realizando despesas operacionais financeiras e tributarias

decorrentes das operagdes de compra e venda e manutencdo dos estoques publicos de produtos
agropecuarios.

O Unidade responséavel pelas decisdes estratégicas: Secretaria de Politica Agricola — SPA do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA e Companhia Nacional de
Abastecimento — CONAB

Quadro 064 — Metas e execucao Agdo (2130)
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12.1.2.6 — (2137) Fiscalizacdo dos Estoques e das Operacbes de Garantia e Sustentacdo de
Precos na Comercializacdo de Produtos Agropecuarios

O Tipo: Atividade

O Finalidade: Visa a promover a periddica fiscalizacdo, o acompanhamento e a avaliagédo
quanto a integridade dos estoques publicos de produtos agropecudrios e a inspecdo das
condicOes técnico-operacionais das unidades armazenadoras depositarias. E objetiva realizar,
também, a inspecdo e 0 acompanhamento das operagdes referentes aos diversos instrumentos
de garantia e sustentacdo de pregos de produtos agropecuarios, averiguando o fiel cumprimento
da finalidade das operaces, das exigéncias regulamentares e dos normativos vigentes.
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O Descricdo: Realizacdo, in loco, de fiscalizacdo prévia a formalizacdo das operacbes de
formacdo de estoques publicos ou sistematica durante o periodo de armazenamento, para a
avaliacdo das condicBes qualitativas e quantitativas dos produtos e das condigdes técnicas,
cadastrais e operacionais dos armazéns e proceder o registro e a notificacdo dos fatos
irregulares, em consonancia com as exigéncias contratuais estabelecidas e as rotinas
padronizadas adotadas para a execuc¢do das atividades. As opera¢cfes de Garantia e Sustentacdo
de Precos na comercializacdo de produtos agropecudrios serdo inspecionadas em relacdo a
conformidade da documentacdo comprobatoria exigida pelos normativos, regulamentos e
avisos especificos para os diversos instrumentos; e também quanto ao cumprimento da
finalidade da operacdo por parte dos segmentos envolvidos e ainda sobre a capacidade
produtiva por parte dos beneficiarios.

O Unidade responséavel pelas decisfes estratégicas: Diretoria de Operagdes e Abastecimento
— DIRAB

Quadro 066 — Metas e execucdo A¢do (2137)
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12.2 — Restos a Pagar

Anélise das inscri¢Ges em restos a pagar no exercicio e saldos de restos a pagar de exercicios

anteriores
Durante o exercicio de 2012, tivemos apenas um empenho inscritos em restos a pagar referente a

cooperativa agroextrativista no valor de R$ 105.540,15
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Quadro 12.3 - Situacao dos Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

exercicios anteriores nao tivemos

12.5 — Demonstragdes Contabeis

Demonstracdes Contabeis previstas na Lei n° 6.404/76, incluindo notas explicativas
\er anexo | — pag xx

12.7 — Gestao do Patrimoénio Imobiliario

InformacGes sobre a gestao do patrimonio imobiliario de propriedade da Empresa ou locado
de terceiros

N&o Ha Imoveis da Unido na Sureg Amapa
Quadro xx — Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade da Uniao

Fonte: Diafi/Supad

Quadro xx — Bens Imoveis de Uso Especial Locados de Terceiros
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Fonte: Diafi/Supad

Nao Ha Imoveis da Unido Sob Responsabilidade da UJ
Quadro A.7.3 — Bens Imdveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ

Fonte: Diafi/Supad

13 - GOVERNANCA E CONTROLES

13.1 — Controle Interno da UJ

Informagdes sobre o funcionamento do sistema de controle interno da UJ, contemplando os
seguintes aspectos: a) Ambiente de controle; b)Avaliacéo de risco; ¢) Atividades de controle; d)
Informacdo e Comunicacéo; e)Monitoramento.

Quadro xx — Avaliacdo do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 112|3|4]5

1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucao dos objetivos .

da unidade e déo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ séo percebidos por todos os servidores e "

funcionérios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicacédo dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
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5. Os procedimentos e as instrucdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X
formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das instrucdes operacionais ou X
codigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das
responsabilidades. X
8. Existe adequada segregacao de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliagdo de Risco 5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da X
unidade.
12. E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos X
e a consequente adoc¢do de medidas para mitiga-los.
13. E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.
14. A avaliacdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de X
risco da UJ ocasionadas por transformacges nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomada de decisdo.
16. N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos x
internos da unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar .
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores .
de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 5
19. Existem politicas e a¢Bes, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os riscos e .
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios x
que possam derivar de sua aplicagéo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente x
relacionadas com o0s objetivos de controle.
Informacéo e Comunicacéo 5
23. Ainformac&o relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e .
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para .
permitir ao gestor tomar as decises apropriadas.
25. Ainformacao disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, .
atual, precisa e acessivel.
26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos .
da UJ, contribuindo para a execucéo das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicacao das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as x
direces, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 5
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e .
qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagdes .
sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X
/Analise Critica:
Escala de valores da Avaliacéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contelido da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da UJ.
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(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteldo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém,
em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa é ou ndao observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém,
em sua maioria.

(5) Totalmente valido: Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.
Fonte:

13.2 — Deliberagbes do TCU e CGU

InformacGes sobre as providéncias adotadas para atender as deliberacfes exaradas em
acordaos do TCU ou em relatorios de auditoria do 6rgdo de controle interno a que a unidade
jurisdicionada se vincula ou as justificativas para o ndo cumprimento.

N&o hé recomendac0es a atender.

Quadro A.10.1 - Cumprimento das deliberagdes do TCU atendidas no exercicio
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Deliberagfes do TCU
Deliberagfes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida

Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendacéo Cdédigo SIORG

Descricdo da Deliberacdo

Providéncias Adotadas
Setor Responséavel pela Implementacéo Cédigo SIORG

Sintese da Providéncia Adotada

Sintese dos Resultados Obtidos

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogado de Providéncias pelo
Gestor

Fonte:
N&o ha recomendaces a atender.
Quadro A.10.2 - Deliberac6es do TCU pendentes no exercicio
Unidade Jurisdicionada
Denominacdo Completa Cddigo SIORG
Deliberagfes do TCU
Deliberagfes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acdrdao Item Tipo Comunicacdo Expedida

Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendag&o Cddigo SIORG
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Descricdo da Deliberacdo

Justificativa apresentada pelo seu ndo Cumprimento
Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

/Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢éo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte:

Quadro A.10.3 - Relatdrio de cumprimento das recomendacdes do OCI
Unidade Jurisdicionada
Denominacdo Completa Cdédigo SIORG

Recomendacoes do OCI
Recomendacfes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Orgao/Entidade Objeto da Recomendac&o Cdédigo SIORG

Descricio da Recomendacéo

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cédigo SIORG

Sintese da Providéncia Adotada

Sintese dos Resultados Obtidos

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte:

Sureg preenche o quadro, se houver recomendagbes

Quadro A.10.4 - Recomendacdes do OCI pendentes no exercicio
Unidade Jurisdicionada
Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Recomendagbes do OCI
Recomendactes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao Cédigo SIORG

Descricdo da Recomendacio

Justificativa apresentada pelo seu ndo Cumprimento
Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

/Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor
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Fonte:

13.3 — Auditoria Interna

Informacbes de como estd estruturada a area de auditoria interna e de como é feito
acompanhamento dos resultados de seus trabalhos

a) a descricdo das rotinas de acompanhamento das acdes gerenciais de implementacdo das
recomendac0es exaradas pela auditoria interna;

b) a existéncia ou ndo de sistematica e de sistema para monitoramento dos resultados
decorrentes dos trabalhos da auditoria interna;

c) como se dé a certificacdo de que a alta geréncia tomou conhecimento das recomendacdes
feitas pela auditoria interna e a aceitacdo dos riscos pela ndo implementacdo de tais
recomendacoes;

d) a descricao da sistematica de comunicacao a alta geréncia, ao conselho de administracao e
ao comité de auditoria sobre riscos considerados elevados, mas assumidos pela alta geréncia
ao decidir ndo implementar as recomendac6es da auditoria interna.

A Sureg ndo apresenta estrutura de Auditoria Interna. A seguir apresentamos a estrutura da
Auditoria Interna da Matriz.

Estrutura da Auditoria Interna — Audin da Conab

Orientacdo Normativa e Supervisdo Técnica

A Auditoria Interna da Companhia é hierarquicamente subordinada ao Conselho de Administracdo
da Conab - Conad e administrativamente a Presidéncia, cabendo a esta Gltima prover-lhe os meios
necessarios e suficientes ao seu autdbnomo funcionamento, conforme rege o art. 12, § 2.°, do
Estatuto Social da Companhia Nacional de Abastecimento - Conab, regulado e aprovado pelo
Decreto n.° 4.514, de 13 de dezembro de 2002, e publicado no DOU de 16.12.2002, em consonancia
com a alinea “a” do art. 1° da Resolu¢ao/CGPAR n.° 2, de 31 de dezembro de 2010 (D.O.U de
28.03.2011, S. 1, p. 109), recepcionada pela Resolugéo/Conad n° 04, de 28 de marco de 2012.

No desempenho de suas atividades especificas, a Audin atende e se relaciona com o Conselho de
Administracdo da Conab e com os 6rgdos de Controle Interno e Externo, a exemplo da Secretaria
Federal de Controle Interno — SFC/CGU e do Tribunal de Contas da Unido — TCU, na esteira da
alinea “g” do art. 1° da referida Resolu¢do/CGPAR n.° 2, de 31.12.2010.

Isto ocorre, também, porque a Audin esta sujeita a orientacdo normativa e a supervisdo técnica do
Orgéo Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, conforme art. 15, do
Decreto n.° 3.591, de 6 de setembro de 2000, com a redacdo dada pelo Decreto n.° 4.440, de 25 de
outubro de 2002, e a sua metodologia de trabalho guarda consonéancia com aquela adotada na esfera
da SFC/CGU, por forca do item 11, Secéo I, Capitulo X, do Manual do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo Federal, aprovado na forma de Anexo da IN/SFC n.° 01, de 6.4.2001 e, ainda,
como o Manual de Auditoria Interna da Conab, em consonancia com a PA/IPPF n.° 1000-1, do A,
recomendada pelo Tribunal de Contas da Unido a guisa da boa pratica internacional de auditoria
interna conforme Acoérddo n.° 1.233/2012 — TCU — Plenério.

Competéncias Regimentais e Estrutura Organizacional

O objetivo béasico da Auditoria Interna é auxiliar os gestores no desempenho de suas funcdes, por
meio do fornecimento de analises, apreciacdes, recomendacfes e comentarios pertinentes aos atos e
fatos examinados, de forma amostral. Nesse sentido, o trabalho dos auditores internos pode permear
todas as atividades da Companhia, de forma a obter uma visdo mais completa das operacoes e dos
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procedimentos administrativos.
As competéncias regimentais da Audin foram assim delineadas:

| - Realizar, de forma amostral, consoante o “Plano Anual de Atividades da Auditoria
Interna” e de acordo com as técnicas estabelecidas no “Manual de Auditoria Interna’’, trabalhos de
auditoria, de avaliacdo e de acompanhamento da gestdo nas diversas unidades gestoras da
Companhia;

Il - Avaliar, por meio do exame amostral dos registros e documentos pertinentes, 0s procedimentos
administrativos e operacionais, no que se refere a conformidade com a legislacéo e normas a que se
sujeitam;

I11 - Realizar avaliacdes de natureza operacional nas a¢fes, programas de governo, projetos e
atividades da Companhia, com a finalidade de emitir opinido sobre sua gestao sob a 6tica da
eficiéncia, eficacia, economicidade, efetividade e equidade;

IV - Realizar auditoria periddica na entidade fechada de previdéncia complementar em que a Conab
figura como patrocinadora, assim como em empresas coligadas e controladas que, eventualmente,
vierem a ser consideradas como tal;

V - Desenvolver trabalhos de auditoria extraordinaria, por demanda do Conselho de Administracao
ou por sugestdo do Conselho Fiscal;

VI - Emitir pareceres sobre as Demonstracdes Contabeis e o Processo de Prestacdo de Contas da
Conab;

VIl - Acompanhar a implementacao das recomendacdes dos érgdos de controle interno e externo;

VIII - Elaborar o Plano Anual de Atividade da Auditoria Interna e o Relatério Anual de Atividades
da Auditoria Interna;

IX - Definir as politicas e diretrizes da Auditoria Interna, mantendo a rea atualizada quanto aos
procedimentos, métodos e técnicas de auditoria, inclusive de seu Manual de Auditoria Interna;

X - Elaborar e manter atualizados os Programas de Auditoria, de observancia obrigatéria por parte
do corpo funcional de auditores internos;

XI - Analisar e emitir parecer final sobre Tomada de Contas Especial, no que se refere ao
cumprimento dos normativos cabiveis a espécie.

Para cumprimento de seus objetivos e missfes regimentais, a Audin conta com trés Geréncias: a
Geréncia de Desenvolvimento Técnico-Operacional — Gedop, a Geréncia de Auditoria — Geaud e a
Geréncia de Riscos, que foi alterada para Geréncia de Avaliacdo Operacional — Genop, a partir de
1°.01.2013.

Foi proposto por meio da Nota Técnica Audin n.° 15/2012 a descentralizacdo das atividades de
auditoria com o objetivo de fortalecer o quadro de auditores internos, pela reducdo do nivel de
rotatividade de pessoal técnico, e obter maior abrangéncia e economicidade na execugdo das
atividades tipicas de auditoria interna. Para tanto, seria de bom alvitre que fossem instituidos
nacleos regionais de auditoria interna, contemplando as cinco regides geograficas do Pais.

A proposta foi aprovada pela Diretoria Colegiada da Conab (Moto Presi n.° 005/2012) e pelo
Conselho de Administracdo, conforme consignado na Ata n.° 231, de 05.09.2012 e Resolucéo
Conad n.° 01/2013. Assim, no exercicio de 2013 sera implementado o Nucleo de Auditoria do
Nordeste com sede em Jodo Pessoa/PB.

Os nucleos regionais serdo subordinados hierarquicamente a Geréncia de Auditoria — Geaud.

Estrutura de Recursos Humanos da Audin
Em consonéancia com o estabelecido no inciso XII do art. 20 do Estatuto Social e no inciso XII do
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art. 123 do Regimento Interno da Conab, o chefe da Auditoria Interna é designado pelo Presidente
da Companhia, sendo que a indicacdo deverd ser aprovada pelo Conselho de Administracéo,
conforme disposto no inciso XII do art. 16 do Estatuto Social e inciso XII do art. 2.° do Regimento
Interno da Conab.

Para e execucdo de suas atividades, a Audin conta com uma equipe composta por 4 gestores e 13
técnicos, cuja principal caracteristica € a multidisciplinaridade, de forma a permitir que o0s
conhecimentos especificos dos auditores internos sejam utilizados em &reas afins. A equipe conta
com auditores com formacdo académica em contabilidade, administracdo, economia, estudos
sociais, direito e agronomia.

Apesar da constatacdo de avangos obtidos nos ultimos anos no fortalecimento das atividades de
auditoria interna, cujos resultados estdo refletidos no aprofundamento das analises das agdes de
auditoria realizadas, a Audin enfrentou sérias dificuldades relacionadas a rotatividade de seus
profissionais auditores internos, que culminou, em 2012, na perda de 28,6% da sua forca de
trabalho, relativamente a 31.12.2010.

Em razdo desse cenario, foram adotadas medidas no intuito de revigorar a Auditoria Interna da
Conab, como parte integrante das aces de fortalecimento da governanca corporativa da Companhia,
conforme explicitado nas Resolugdes/CGPAR de n.% 2 e 3, de 31.12.2010.

Para tanto, a Audin apresentou ao Conselho de Administracdo, por meio da Nota Técnica Audin n.°
16/2012 (encaminhada pela CI Audin n.° 286, de 03.09.2012), uma proposta de fortalecimento, em
niveis sustentaveis, da Unidade de Auditoria Interna da Companhia pela via do suporte necessario
de recursos humanos multidisciplinares (no total de 40 profissionais) e materiais, conforme
determina o art. 14 do Decreto n.° 3.591/2000, abrangendo ajustes necessarios na estrutura organica
e a formatacdo da carreira segregada de Auditor Interno da Companhia.

Espera-se a aprovacdo da referida proposta para a implementacdo, no préximo exercicio, de uma
Unidade de Auditoria Interna em bases sustentaveis, visando agregar valor a gestdo a taxas
crescentes.

Manual de Auditoria interna — MAI

As atividades de Auditoria Interna da Conab sdo realizadas em conformidade com o Manual de
Auditoria Interna — MAI, aprovado pelo Voto Presi n.° 10, de 22 de dezembro de 2006. Esse manual
é o principal normativo interno de auditoria e tem por finalidade a sistematizacdo do arcabouco
conceitual e estrutural em que se assentam os trabalhos da Audin, a definicdo de conceitos e de
diretrizes gerais, assim como o estabelecimento de diretrizes e procedimentos aplicaveis, com
énfase nos aspectos relacionados ao planejamento, exame, avaliacdo, conclusdo e relatoria.

Sistema de Auditoria Interna — Siaudi

Os procedimentos de relatoria e 0 acompanhamento de pendéncias sdo processados exclusivamente
em meio digital por intermédio do Sistema de Auditoria Interna — Siaudi, que entrou em producao
em janeiro de 2008. Os relatdrios impressos foram eliminados e a utilizacdo do sistema permitiu
maior celeridade, maior seguranca de dados, acessibilidade compartilhada, remota e on-line, com
ganhos em eficiéncia e economicidade a partir da automac&o da area.

Diante estes beneficios, varios foram os érgdos e entidades federais ja solicitaram a cessdo do
Siaudi (CEAGESP, FUNAI, INCRA, DPU/MJ, IFC, IF-SC, UFABC, UF-AM, UFRJ e UnB) para
uso interno.

Em face destas demandas, a Conab encaminhou Oficio Dipai n.° 238, de 16.8.2012, no intuito de
instituir grupo de trabalho inter- institucional entre a CGU, CONAB e FUNAI para promover a
atualizacao do Siaudi para disponibilizacdo no Portal de Software Publico.

Em razdo desta sinalizacdo feita pela Companhia & CGU e da necessidade do aprimoramento
continuo do sistema, esta em processo de desenvolvimento na Conab um novo Siaudi, que terd uma
linguagem de programacgdo mais moderna e novos mddulos. Estes modulos se integrardo, dando
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maior celeridade ao processo auditorial, além de gerar informagdes gerenciais que poderdo
subsidiar a Alta Administracdo para a tomada de decises.

Para este novo sistema serdo desenvolvidos cinco modulos: Modulo de Risco, Mddulo para
Elaboracdo do PAINT, Modulo de Planejamento Especifico, Modulo de Relatorio e Mddulo de
Informagdes Consolidadas, que subsidiaréo a elaboracdo do RAINT, inclusive.

Acompanhamento dos Resultados dos Trabalhos da Audin

Acompanhamento das Recomendacgfes Exaradas nos Relatorios de Auditoria

Os relatdrios de auditoria produzidos, via sistema Siaudi, sdo disponibilizados para a Unidade
auditada, que dispBe de 20 dias Uteis para a adogdo das providéncias saneadoras, em face das
recomendacfes formuladas pelos auditores internos. Os referidos relatorios sdo disponibilizados,
também, para a Diretoria a qual a Unidade auditada esta subordinada, a Presidéncia da Companhia,
ao Conselho Fiscal e ao Conselho de Administracdo, para conhecimento e providéncias de suas
alcadas. Ademais, os citados relatérios sdo remetidos a Controladoria Geral da Unido — CGU em
cumprimento ao que dispde a alinea “c”, inciso VIII, item 5, Segdo I, Capitulo V do Manual do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, aprovado na forma da IN/SFC n.° 01, de
6.4.2001.

As recomendac6es formuladas pela Audin recebem acompanhamento sistematico via sistema Siaudi.
Por meio dele os auditores acompanham, em tempo real, as respostas dos auditados as
recomendacdes de auditoria. Assim, avaliam ndo apenas as respostas, mas os documentos instruidos
digitalmente no processo. Dessa forma, as recomendacdes exaradas em relatorio de auditoria séo
catalogadas e verificadas em seus status, de forma periddica, por meio de follow-up.

Além disso, o sistema dispde de relatorios gerenciais que produzem informacGes sobre as
constatacOes e recomendacdes pendentes e aquelas sem manifestacdo do auditado. As situacOes
consideradas criticas sdo informadas ao Conselho de Administracdo na esteira do que determina a
Resolucdo Conad n.° 04/2012, ocasido em que séo destacados 0s riscos considerados elevados pela
ndo implementacdo das recomendacdes.

Além do acompanhamento via sistema, os auditores internos analisam as recomendacdes pendentes
de implementacdo em seus planejamentos de trabalhos de campo, de modo a verificar in loco as
impropriedades respectivas as unidades a serem auditadas.

O monitoramento das recomenda¢fes emitidas em 2012 permitiu que se fizesse o diagnostico que
foi apresentado no Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna — Raint 2012, que entende-se
oportuno reproduzir neste documento, a titulo ilustrativo.

Naquele exercicio, verificou-se que 70% das recomendac6es foram solucionadas. Esta analise, ndo
levou em conta as recomendacdes que ainda estdo dentro do prazo estabelecido para solucdo. O
grafico 1 demonstra a distribuicdo das recomendacBes em termos percentuais, por acao de auditoria
no exercicio.

Grafico 1
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A andlise das recomendac¢des compreendeu os relatérios das auditorias ordinarias n.°s 01 a 10/2012,
a auditoria especial n.° 01/2012 e as auditorias extraordinarias n.s 01, 03 e 04/2012 (ndo houve
recomendacéo para a de n.° 02), conforme tabela a seguir.

Tabela 1 — Relatorios de Auditoria do Exercicio de 2012

Ordinéria 1 25.04.2012 |Matriz Balanco

Extraordindria [LE  [26.07.2012 [Sureg/PE PAA - Programa de Aquisi¢do de Alimentos
Especial 1AE [30.11.2012 (Cibrius Cibrius

Ordinéria P 25.04.2012  [Sureg/RR Balanco

Ordinaria 3 08.05.2012 [Sureg/PI Contébil Financeira

Extraordindria [BE  [01.11.2012 [Sureg/SP PAA - Programa de Aquisicdo de Alimentos
Ordinéria a 08.05.2012  [Sureg/MS Balancgo

Extraordindria ME [26.12.2012 [Sureg/RR Gestdo

Ordinéria 5 23.05.2012 [Sureg/MG Balango

Ordinaria 6 30.05.2012 |Matriz Licitacdes

Ordinéria U 12.06.2012 [Sureg/MT Balanco

Ordinéria $] 12.06.2012 [Sureg/BA Balanco
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Ordinaria ¢ 20.12.2012 [Sureg/TO Gestdo

Ordinaria 10 [7.12.2012 |Matriz Folha de Pagamento

As recomendac0es extraidas dos relatorios, por meio do sistema Siaudi, foram dividas em 2 tipos:
AP — Adocdo de Procedimentos e SI — Solicitagdo de Informagdes.

As impropriedades foram categorizadas, em funcéo de sua natureza, conforme quadro 1. Por sua
vez, as categorias foram subdivididas para permitir um melhor detalhamento das fragilidades
identificadas.

Parte das recomendacdes emanadas séo solicitacfes de informagdes dirigidas aos auditados para
esclarecer duvidas ou fundamentar algum posicionamento adotado pela unidade auditada, assim,
ndo é possivel categorizé-las, pois nem sempre essas solicitaces de informacdes sdo, de fato, uma
impropriedade.

Assim, para efeito de categorizacdo, apenas foram levadas em consideracédo as recomendagdes que
se referem a adocdo de algum procedimento por parte do auditado, em face de uma impropriedade
identificada pelos auditores internos, em campo.

Quadro 1 — Descricdo das Categorias
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Compreende as fragilidades resultantes da execugdo dasD
atividades/tarefas e processos executados no dia a dia,
envolvem ndo somente 0s aspectos operacionais, mas

Procedimentos
acompanhamento e controle inadequar

também os administrativos e financeiros. Podem ser falhas Falhas na execugdo das ativic
de controles internos, falhas na execucio das atividades de') ~ Falhas  na  documentaca
rotina, problemas no fluxo dos processos, entre outras. instrugéo de processos;
(] Outras.
Falta de aderéncia dos processos e atividades as normas, [ Auséncia de normas internas;
leis e regulamentos aplicaveis & Companhia e auséncia de[] Descumprimento de leis, nc
normativos que podem impactar negativamente a gestdo. gy regulamentos;
(] Outras.
Deficiéncias oriundas de problemas de estrutural] Deficiéncias de qualificac
organizacional, qualificacdo do corpo técnico, deficiénciascapacitacéo;
de capacitacdo e gestdo de recursos humanos. M Estrutura Organizacional
(] Outras.
Problemas que podem comprometer a disponibilidade, s C
. : ) A [ Inexisténcia ou deficiénci
integridade e seguranca da informacdo, inexisténcia ou . }
deficiéncia de sistemas, equipamentos, controles e suporteS'StemaS’ . .
a0s empregados. [ Infraestrutura (equipamentos
(] Outras.
Deficiéncias na estrutura fisica  (operacional e
administrativa) e falta de equipamentos e mobiliario para[] Operacional;
suporte as atividades. ] Administrativa.

A seguir, sdo apresentados os graficos que demonstram a distribuicdo das recomendacdes por tipo,
categorias e subcategorias.

Gréfico 2 - QH@U'F.i‘,d"%‘d? de Recomendagdes por Tipo

Gréfico 3 - Quantidade de Recomendac®es por Categoria
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Gréfico 4 - Recomendagdes por Subcategorias

Acompanhamento dos Resultados Alcancados com a Implementacao das Recomendacdes da
Audin

A avaliacdo quanto aos resultados obtidos com a implementagédo das recomendac6es da Audin é
feita por ocasido de novas auditorias realizadas posteriormente, no mesmo objeto. Todavia,
pretende-se que esta analise seja realizada em auditorias especificas de acompanhamento de forma
segregada. Tal medida depende, entretanto, da adocao das ac¢Oes de reestruturacéo da Audin (com
crescimento quantitativo da equipe de auditores, inclusive) pleiteada a Alta Administracdo da
Companhia por meio da Nota Técnica Audin n.° 16/2012.
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Resultados e Conclusoes

Diante do contido no presente Relatorio, pode-se concluir que a Superintendéncia
Regional do Amapa , da Companhia Nacional de Abastecimento — Conab atuou no exercicio de
2012, em consonancia com os objetivos tragados para o periodo, observando os principios e as
regras que disciplinam os atos de gestdo da Administracdo Publica Federal, atingindo a finalidade
propugnada para 0s programas de governo.

As principais dificuldades encontradas para o pleno alcance das metas fixadas para o
exercicio, como ja explicitado, decorreram da escassez cronica de recursos humanos decorrente da
perda de servidores e da reposicdo insuficiente, assim como dos limites orcamentarios e para
despesas com diarias e passagens impostos, decisdes estas que ndo estdo na al¢ada dos gestores da
CGU. Acbes junto aos oOrgdos competentes, para mitigar tais obstdculos sdo tomadas
sistematicamente por esta Controladoria.

Brasilia, 31 de maio de 2013.
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ANEXO | — Demonstracdes Contabeis

- Balanco Patrimonial (ativo, passivo)

- Demonstracdo do Resultado

- Demonstracdo do Valor Adicionado

- Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

- Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido
- Notas Explicativas as DemonstracGes Contabeis

- Composicao Acionéria do Capital Social
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ANEXO Il — xxx

ANEXO Il — Informagfes sobre o tratamento das recomendagOes realizadas pela unidade de

controle interno, caso exista na estrutura do o6rgao, apresentando as justificativas para os casos de
ndo acatamento.
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