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produtores quanto aos pregos futuros estimulando, assim, a expansido da oferta
agricola. Durante a safra atuam como um seguro de prego, garantindo ao produtor
uma renda minima para sua produg¢do, sendo fixados por Portaria Interministerial,
apos aprovagdo pelo Conselho Monetario Nacional, e servem de base para as
aquisi¢cdes do Governo Federal-AGF

PNUD Programa das Na¢des Unidas para o Desenvolvimento

PPA Plano Plurianual

PREVIC Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar

Prohort Programa Brasileiro de Modernizagdo do Mercado Hortigranjeiro

Pronaf Programa Nacional de Agricultura Familiar

PROVB Programa Vendas em Balcao - programa do Governo Federal que viabiliza o acesso

dos pequenos criadores e das agroindustrias de pequeno porte aos estoques
publicos de produtos agricolas, por meio da venda direta, garantindo, de forma
continua e sistematizada, o suprimento de insumos a pre¢os de mercado.

Refap Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Bésicos
RI Regimento Interno

SAS Servico de Assisténcia a Saude

SIAFI Sistema Integrado de Administragdo Financeira

SIASG Sistema de Administragdo de Servicos Gerais

Sinac Sistema Nacional de Comercializa¢do

Siorg Sistema de Informagdes Organizacionais do Governo Federal
STN Secretaria do Tesouro Nacional

UA Unidade Armazenadora

VEP Valor de Escoamento do Produto

PEP Prémio para Escoamento do Produto
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INTRODUCAO

Este Relatério contempla os atos de gestdo praticados pela Superintendéncia Regional
do Amazonas, da Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB, durante o exercicio de 2012.

O documento foi elaborado de acordo com a Decisdo Normativa do Tribunal de Contas
da Unido — DN TCU n° 119/2012, de 18/01/2012. A Conab atendera aos itens da Parte C do Anexo
IT — Informagdes Customizadas da Conab.

As principais dificuldades encontradas para a realizacdo dos objetivos tragados pela
Sureg-AM para o exercicio de 2012, decorreram da escassez de recursos humanos, fator recorrente
em relagdo a exercicio anteriores.

Além disso, vale ressaltar o enorme desafio na implementa¢do de politicas publicas no
Estado do Amazonas em decorréncia da dimensdo geografica e peculiaridades regionais.
Acrescente-se, ainda, o fato do publico alvo das principais acdes desenvolvidas pela Sureg/AM ser
formado por pequenos agricultores familiares e estar localizado no interior do Estado, com dificil
acesso

A seguir estdo indicados os itens requeridos pela Parte C do Anexo II da Decisdo
Normativa TCU n° 119/2012 e Art 4° da Decisdo Normativa n° 121/2012 que nd3o constam no
presente documento, assim como a correspondente justificativa:

Descricao Justificativa

1. Informacgoes Basicas

Nome do auditor independente IN@o se aplica a natureza juridica da UJ
Descri¢ao e composicao da estrutura de governanga
corporativa

Membros do Conselho de Administragdo, Conselho
Fiscal, Diretoria Colegiada, Presidente, Diretor de
Operagdes e Abastecimento, Diretor de Politica INao se aplica a natureza juridica da UJ
IAgricola, Diretor Administrativo, Diretor Financeiro,
Auditor interno e Ouvidor

INao se aplica a natureza juridica da UJ

1.1

Macroprocesso de Geracdo e Disseminacdo de

1.2 Informagdes e Conhecimentos

Nao ha contetdo a ser declarado no exercicio em analise

4. Promoc¢ao do Abastecimento

Valor para Escoamento do Produto — VEP INao ha contetdo a ser declarado no exercicio em analise
4.2 Prémio para o Escoamento de Produto — PEPA Conab ndo realiza operagdes de PEP para venda de
(venda) produtos

5. Articulagdo e Organizacio do Abastecimento

Programa Brasileiro de Modernizagdo do Mercado

S1. Hortigranjeiro

INdo ha contetido a ser declarado no exercicio em analise

6. Prestacao de Servicos INao ha contetido a ser declarado no exercicio em analise
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7. Administracio dos Estoques Publicos — Armazenagem,

Fiscalizacio e Movimentacio

Quantidade fisica e financeira de produtos agricolas
estocados em armazéns contratados; capacidade
estatica dos armazéns cadastrados pela Conab,
comparando com a demanda anual por armazenagem|
por produto e por Estado; ; agdes de capacitacdo de
mao-de-obra do Setor Armazenador.

7.1

INdo ha contetido a ser declarado no exercicio em analise

nimero de ocorréncias de divergéncias entre o
volume contabilizado pela Conab em suas bases de
dados e o estoque fisico averiguado pelos fiscais, por|
produto e por Estado; quantidade fisica e financeiral
de perdas de produtos agricolas em estoques
publicos; quantidade fisica e financeira de produtos
agricolas averiguada em eventuais desvios em
estoques publicos; quantidade de armazéns
descredenciados no exercicio; avaliagdo fisica geral
dos armazéns contratados pela Conab; saldo de
débitos relativos a desvios ou perdas em estoques
publicos; valores recuperados em perdas ou desvios
em estoques publicos; valores ajuizados em razio de
débitos relativos a desvios ou perdas em estoques
ublicos

7.2

Nao ha contetido a ser declarado no exercicio em analise

10. Geracao e Difisdo de Informacoes

INdo ha conteudo a ser declarado no exercicio em analise

11. Gestao de Pessoas

115 Composi¢do do Quadro de Servidores Inativos e
"~ [Pensionistas

INao se aplica a natureza juridica da UJ

12. Planejamento, Execucio e Controle Orcamentario, Patrimonial, Financeiro e Contabil

123 Demonstrativo de Transferéncias recebidas e
"~ Irealizadas no exercicio.
Informagdo sobre as transferéncias mediante

convénio, contrato de repasse, termo de parceria,
termo de cooperagdo, termo de compromisso oul
outros acordos, ajustes ou instrumentos congéneres,
vigentes no exercicio de referéncia.

12.6 |Composi¢do dos Investimentos da Empresa

12.8 [Parecer de auditoria independente.

12.4

Informagdo centralizada na UJ 135100 (Matriz), sera
apresentado somente no Relatorio da Matriz

13. Governanca e Controles

133 Informagdes de como esta estruturada a area de
"~ |auditoria interna

Informagdo centralizada na UJ 135100 (Matriz), serd
apresentado somente no Relatorio da Matriz

10
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PARTE C DO ANEXO II DA DN/TCU 119/2012 - INFORMACOES SOBRE A GESTAO DA
CONAB/SUREG/AM.

ITEM 1 DA PARTE C DO ANEXO II DA DN/TCU 119/2012

1. INFORMACOES BASICAS

1.1. Informacdes Gerais Sobre a UJ

Quadro 01 - Identificacao da Unidade

Poder e Orgio de vinculagio

Poder: Executivo

Orgio de Vinculacio: Ministério da Agricultura Pecudria e¢|Cédigo SIORG: 14
Abastecimento - MAPA

Identificacio da Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Companhia Nacional de Abastecimento / Superintendéncia Regional do
Amazonas

Denominacao abreviada: CONAB / SUREG AM

Caédigo SIORG: 087291 Caodigo LOA: Nao se aplica Cadigo SIAFI: 135045

Situaciao: Em funcionamento / Ativa

Natureza Juridica: Empresa Publica CNPJ: 26.461.699/0377-77

Principal Atividade: Administracio publica em geral Codigo CNAE: 84.11-6-00

Telefones/Fax de contato: (92)3182-2402 (92)3182-2460 (92)3182-2445

Endereco Eletronico: am.sureg@conab.gov.br

Pagina da Internet: http://www.conab.gov.br

Endereco Postal: Av. Min. Mario Andreazza, 2196 — Distrito Industrial — CEP 69075-839 -
Manaus/AM

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagdo e alteracio da Unidade Jurisdicionada

A Conab esta constituida nos termos do artigo 19, inciso II, da Lei n® 8.029, de 12 de abril de 1990. Teve seu Estatuto
Social aprovado pelo Decreto 99.944, em 28/12/1990. Iniciou suas atividades em 1.° de janeiro de 1991. Suas
competéncias estdo definidas no Estatuto Social, em sua 9.? versdo, alterada pelo Decreto 6.407, de 24/03/2008.

A Superintendéncia Regional do Amazonas — Sureg AM ¢ parte integrante da estrutura organizacional da Conab, tendo
sido criada pela Resolugdo CONAD n° 02, de 05 de janeiro de 1999, mediante deliberacio do Conselho de
Administragdo da Conab, em sua 70° Reunido Ordinaria, ocorrida em 14/12/1998, no uso da competéncia que lhe foi
conferida pelo Art. 15, Inciso VIIL, do Estatuto Social da Companhia, e considerando os Arts. 11, §1° e Art. 18 do

Estatuto Social e os Art. 52 a 70 do Regimento Interno.

Outras normas infralegais relacionadas a gestio e estrutura da Unidade Jurisdicionada
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- Lein.°8.171, de 17 de janeiro de 1991

- Lein®9.973, de 29 de maio de 2000

- Decreto n° 3.855, de 03 de julho de 2001
- Estatuto Social

- Regimento Interno

Manuais e publicacdes relacionadas a gestiio e estrutura da Unidade Jurisdicionada

- Manual de Operagdes da Conab - MOC
- Normas de Organizagdo - NOC
- Regulamento Simplificado de Compra e Venda de Produtos

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cdodigo SIAFI Nome

135045 CONAB SEDE SUREG AMAZONAS

135246 UA/MANAUS

135247 UNID. ESTOQUE ESTRATEGICO/AM

135248 NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/AM — PGPM
135435 MO/AMAZONAS

135553 UNIDADE CONAB PAA AMAZONAS

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI | Nome

22211 COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Codigo SIAFI da Unidade Gestora

Codigo  SIAFI
Gestao

da

135045 22211
135246 22211
135247 22211
135248 22211
135435 22211
135553 22211

Nome e Periodo de Gestao dos Principais Responsaveis

Superintendenténcia Regional - AM

Superintendente: Thomaz Antonio Perez da Silva (01/01/2012 a 31/12/2012)
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Superintendente substituto: Nélio Nogueira do Nascimento (01/01/2012 a 31/12/2012)

Gerentes de Area

GERENCIA DE OPERACOES E SUPORTE ESTRATEGICO - GEOSE
Gerente: N¢lio Nogueira do Nascimento (01/01/2012 a 31/12/2012)
Gerente substituto: Severino Lino de Medeiros (01/01/2012 a 31/12/2012)

GERENCIA DE FINANCAS E ADMINISTRACAO - GEFAD
Gerente: Antonio Batista da Silva (01/01/2012 a 31/12/2012)
Gerente substituto: Francisco Jos¢ Grana de Almeida (01/01/2012 a 31/12/2012)

Gerentes das Unidades Armazenadoras

UA MANAUS/AM

Gerente: Manuel Vitor Silva de Brito (01/01/2012 a 31/12/2012)

Gerente substituto: Francisco de Oliveira Barbosa (01/01/2012 a 17/06/2012)
Gerente substituto: Gildo Aratjo da Costa (18/06/2012 a 31/12/2012)

A estrutura organica da Sureg-AM ¢é composta por unidades administrativas e
operacionais, e esta disciplinada no Estatuto Social e regulamentada no Regimento Interno - RI
aprovado pelo Conselho de Administragao.

De acordo com o Art. 121 do RI da CONAB a Superintendéncia Regional do
Amazonas esta classificada como Sureg Tipo II, cujo organograma apresentamos a seguir.

13
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Figura 01 - Organograma da Sureg/AM

SUREG
Superintendéncia
Regional
GEJUR
Geréncia Juridica Regional
GEOSE GEFAD
Geréncia de Operagdes e Geréncia de Finangas e | |
de Suporte Estratégico Administracao
SEOPI SEADE
| |Setor de Operagdes, de Setor Administrativo, de ||
Programas Institucionais e Desenwolvimento e de
Sociais de Abastecimento Recursos Humanos
SEGEO SECOF
| Setor de Apoio a Logistica Setor Contabil e ]
e Gestdo da Oferta Financeiro
<
-] SEFIT
|
lJDJ % Setor Fiscal e Tributario |
a
S<
= p4
5K
<
=
14
<

Ressalte-se que o Setor Fiscal e Tribulario — SEFIT, mesmo ja tendo sido criado e
normatizado no Regimento Interno, ainda nao foi instalado nas Superintendéncias Regionais.

No ambito de sua jurisdicdo, a Superintendéncia Regional do Amazonas tem as
seguintes competéncias regimentais definidas no Artigo 106 do Regimento Interno - RI da
Companhia:

I- representar a Companhia perante os o6rgaos federais, estaduais e municipais;

IT- manter estreita e ativa interacdo com entidades publicas e privadas ligadas ao
agronegocio, objetivando antever solugdes para questdes regionais, divulgar as
acoes da Companhia e buscar novos negocios;
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IIT-  divulgar, cumprir e fazer cumprir as diretrizes governamentais estratégicas da
Companbhia, as disposi¢des legais e os atos normativos em vigor;

IV - coordenar e supervisionar as atividades desenvolvidas pelas areas subordinadas;

V- constituir grupos de trabalho, comissdes de licitagdo, de sindicancia, de
inventario de mercadorias e outros similares de interesse da Companbhia.

Nao obstante as Sureg Tipo II dispor de uma estrutura menor, as competéncias das
suas unidades organicas sao as mesmas estabelecidas para as Sureg Tipo I, nos termos do Art. 122

do Regimento Interno - RI, conforme quadro a seguir.

Quadro 02 - Competéncias das Unidade Organicas da Sureg Tipo I1

UNIDADE ARTIGOS DO RI | OBSERVACAO
1 - Superintendéncia Regional — Sureg 106
2 — Geréncia Juridica Regional - Gejur 107
3 - Geréncia de Operagdes e de Suporte Estratégico —
Geose 108 e 111

3.1 - Setor de Operacdes de Programas Institucionais
e Sociais de Abastecimento — Seopi

3.2 - Setor de Apoio a Logistica e Gestdo da Oferta —
Segeo

109(%), 112 a 114

110

(*) somente os incisos
IVeV.

4 - Geréncia de Finangas e Administracdo — Gefad

4.1 - Setor Administrativo, de Desenvolvimento € de Recursos
Humanos — Seade

115

109(*), 116 ¢ 117

(*) somente os incisos
delalll

4.2 - Setor Contabil e Financeiro — Secof 118
4.3 — Setor Fiscal e Tributario - Sefit 119
5 - Unidade Operacional / Unidade Armazenadora - UA 120 Exceto § 1°¢ 2°

15




@ Conab

Companhia Nacional de Abastecimento Sureg AM — Relatério de Gestdo 2012

1.2. Planejamento Estratégico e seus Principais Macroprocessos

1.2.1. Breve anailise sobre o Planejamento Estratégico da Empresa, contemplando os
principais aspectos de seu Mapa Estratégico

O Planejamento Estratégico da Conab, concebido em 2003, objetivou capacitar a
Companhia para novos desafios, no sentido de atender as demandas do governo federal a época. Foi
utlizada a metodologia do Balanced Scorecard-BSC para o seu desenvolvimento, que ocorreu de
forma compartilhada, envolvendo equipes de lideres da Matriz (Diretoria Colegiada,
Superintendentes e Coordenadores de areas da Presidéncia) e das Regionais (10 Superintendentes
Regionais), além de alguns gerentes, assessores e técnicos, que compuseram as equipes de
Desenvolvimento e Multiplicadores durante o processo de implantagao.

Os principais produtos gerados foram o Mapa Estratégico Corporativo, a nova
declaracao de missao e visdo e a proposta de valor aos diferentes publicos-alvo da Companbhia.

Estruturado em cinco perspectivas — exceléncia organizacional interna, integracao,
financeira, processos internos e sociedade, as quais englobam um conjunto de objetivos estratégicos
que retratam os principais desafios a serem enfrentados pela organizagao no alcance de sua visao de
futuro e no cumprimento de sua missdo institucional, esse Mapa buscou traduzir a estratégia
organizacional, assim como criar um referencial comum e de facil compreensdo para unidades e
servidores.

Aprovado o planejamento em 2004, nos dois anos subsequentes houve um esforco para
implementagdo das estratégias definidas para o horizonte de cinco anos (2005 a 2008), com a
definicdo de metas, apuracdo de indicadores, monitoramento de resultados, designacdo de
responsaveis por projetos e reunides de analises estratégicas com as liderangas da Conab.

No entanto, a partir de 2007, com a mudanca na alta direcao, o planejamento estratégico
foi descontinuado, assim como foram desconstituidos os grupos formados para seu
acompanhamento.

Por for¢a do Acordao da 2.* Camara do TCU, n.°835/2011, alertando a Companhia sobre
a necessidade de retomada do planejamento estratégico, em virtude dos riscos de gestdo decorrentes
da falta de utilizagdo desse instrumento, foi criado, em 2011, grupo de trabalho com a finalidade de
resgatar o processo de planejamento. Dentre as recomendagdes apresentadas pelo grupo, foi
proposta a criagdo de uma unidade organica especifica para a elaboragdo e execucdao do
planejamento estratégico, vinculada administrativamente a Presidéncia e hierarquicamente ao
Conad, além da contratacio de uma consultoria visando auxiliar a Conab na retomada e
sistematizagdo de processos internos ao planejamento estratégico.

Novo grupo de trabalho foi constituido em 2012, o qual ficou encarregado de validar os
objetivos estratégicos, metas e projetos que permitiriam alinhar a gestdo ao cumprimento da missdo
institucional. Como resultado, foram atualizados os objetivos e indicadores constantes do Mapa
Estratégico. No entanto, embora avalizados pela Diretoria, os indicadores ndo chegaram a ser
apurados nesse exercicio, por necessitarem de ferramenta especifica para seu monitoramento, nao
disponivel em versdo atualizada, e dependente de aprimoramento a ser efetuado com os produtos
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decorrentes da licitagdo a ser encaminhada.

Paralelamente, deu-se inicio a elaboracdo do Termo de Referéncia para contratagdo de
empresa especializada no tema. A vencedora do certame respondera pela implantacdo e operagao
assistida da unidade de apoio a gestdo integrada da estratégia. Além dos produtos previstos, espera-
se que, com o apoio de consultoria especializada, haja a transferéncia de conhecimento, por meio de
capacitacdes e operacdes realizadas no proprio ambiente de trabalho, de forma a elevar o nivel de
maturidade em gestdo e governanga na Conab e facilitar o seu desdobramento para as
Superintendéncias Regionais.

1.2.2. Breve anailise sobre seus principais macroprocessos relacionados aos setores da
sociedade

1.2.2.1. Macroprocesso de Sustentacio da Renda

Este macroprocesso retrata o atendimento aos produtores e tem seu inicio demarcado
pela identificagdo da necessidade de intervengdo no mercado com o objetivo de manutengdo da
renda do setor. Para tanto, podem ser utilizados os instrumentos definidos no ambito da Politica de
Garantia de Pre¢os Minimos-PGPM ou do Programa de Aquisicdo de Alimentos-PAA. Sua
execucdo exige constante monitoramento das condi¢des existentes no mercado agricola, remetendo
a necessidade de alinhamento entre as diferentes instdncias de decisdo, tanto internas quanto
externas, envolvendo o planejamento e a decis@o da intervencgao.

Publico-alvo: produtores rurais, cooperativa de produtores e associagdes e grupos formais ou
informais de produtores.

Familia de Produtos e Servigos: contempla instrumentos ligados a compra e a subvengao, tais como
AGF, Contrato de Op¢ao de Venda, Compra Direta da Agricultura Familiar-CDAF, Formagao de
Estoque pela Agricultura Familiar-CPR Estoque e Compra da Agricultura Familiar com Doagao
Simultanea-CPR Doagao.

1.2.2.2. Macroprocesso de Promocio do Abastecimento

Este macroprocesso caracteriza-se pelo atendimento aos consumidores, desde
comerciantes, agroindustrias ou pequenos criadores. Assim como no macroprocesso anterior seu
inicio também ¢ demarcado pela identificagdo da necessidade de uma intervengdo por meio de
vendas ou pela concessdo de subvencdo econdmica, objetivando o escoamento de produtos das
zonas de producdo para areas desabastecidas. Possui forte interface com o macroprocesso de
Geracao e Disseminagdo de Informacdes ¢ Conhecimento, buscando identificar o momento e a
intensidade das intervengoes.

Publico-alvo: consumidor/adquirente, diretamente ou indiretamente por meio atacadistas,
agroindustria de transformacao, pequenos criadores e agroindustria de pequeno porte, cooperativas
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de consumo, exportadores, varejistas.

Familia de Produtos e Servigos: contempla instrumentos e servigos ligados a venda e a subvencao,
tais como Vendas de Produtos com o sem subvencao, Venda Balcao, VEP, PEP.

1.2.2.3. Macroprocesso de Articulacao e Organizacao do Abastecimento

Este macroprocesso envolve duas atividades atualmente desenvolvidas pela Conab
no sentido de favorecer a organiza¢do do abastecimento interno: O Programa Brasileiro de
Modernizagdo do Mercado Hortigranjeiro-Prohort ¢ a Rede de Fortalecimento do Comércio
Familiar de Produtos Basicos-REFAP. O primeiro foi criado com o intuito de preencher o espaco
criado pela desarticulagao do Sistema Nacional de Comercializagdo-Sinac que mantinha uma rede
de informacdes técnicas entre todas as unidades atacadistas regionais, e a Refap foi concebida com
o proposito de gerar agdes que promovam a formagdo de Centrais de Negocios, com a perspectiva
de fortalecer o comércio de pequeno porte.

Publico-alvo: Centrais de abastecimento e similares, alvo do "Programa Brasileiro de Modernizag¢ao
do Mercado Hortigranjeiro - PROHORT” e Varejistas de pequeno porte, conforme defini¢des do
programa REFAP (Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Bésicos).

Familia de Produtos e Servigos: Centrais de Negocios e Portal de Informagdes de precos e
quantidades comercializadas.

1.2.2.4. Macroprocesso de Atendimento a Parceiros

E um macroprocesso de atendimento as parcerias celebradas com outros 6rgios
publicos. Tem seu inicio demarcado pela demanda externa especifica e que envolve principalmente
acoes de complementagdo alimentar e nutricional, incluindo a Ajuda Humanitaria Internacional. Sua
execucdo envolve a celebracdo de acordos com parceiros devido a necessidade de dotacdo
or¢amentaria/financeira.

Publico-alvo: Parceiros caracterizados por ser do Governo e por contratar os servicos da Conab,
especialmente MAPA, MDS e MDA e 6rgdos estaduais e municipais.

Familia de Produtos e Servigos: Aquisi¢do para programas sociais, entrega de cestas de alimentos,
merenda escolar, dentre outros.

1.2.2.5. Macroprocesso de Prestacio de Servicos

Envolve os servigos de armazenagem de produtos de terceiros, realizagdo de leildes
privados ou a classificagdo de produtos. Tem seu inicio demarcado a partir de demandas externas.

Publico-alvo: Unido, sociedade, setor privado.

18



’J) Conab

Companhia Nacional de Abastecimento Sureg AM — Relatério de Gestdo 2012

Familia de Produtos e Servigos: Prestagdo de servicos de armazenagem (recep¢do, pesagem,
secagem, limpeza, etc); prestacdo de servicos de classificagdo para terceiros; leildes com uso do
Sistema Eletronico de Comercializagao - SEC.

1.2.2.6. Macroprocesso de Administracio de Estoques Publicos

E um macroprocesso de suporte a atividade de armazenagem dos estoques publicos
ou de terceiros € que tem seu inicio demarcado pelo recebimento de produtos nas unidades
operacionais da Conab. Para a operacionaliza¢do dos instrumentos da PGPM a Conab disponibiliza
a relacdo dos armazéns cadastrados e credenciados, necessitando, ainda, para a a formalizacao das
AGF e a execugdo dos Contratos de Opcao de Venda a celebragdo de contrato de prestagdo de
servicos. Esta atividade recebeu varias melhorias materializadas pela criagdo de sistemas de
controle, geragdo eletronica de notas fiscais e emissdo de relatdrios gerenciais, necessitando porém
de continuo acompanhamento e revisdo face as alteragdes nas legislagcdes que atuam sobre esta
atividade.

1.2.3. Principais resultados estratégicos previstos para os proximos 5 exercicios

A Conab, como agente oficial encarregado de cuidar do abastecimento publico de
alimentos e matérias-primas agropecuarias, esta diretamente envolvida na formulagdo e execugao
das politicas de sustentagcdo da renda dos produtores a fim de assegurar sua capacidade de expansao,
atuando, ainda, na complementagao da oferta da capacidade de armazenamento; portanto, necessita
estar atenta ao crescimento da produgdo e do comércio agricola e programar suas atividades futuras
de acordo com as perspectivas dos mercados. Ademais, procura definir politicas especificas de
apoio ao pequeno agricultor familiar, de modo a assegurar que o comércio de sua producdo seja
rentavel e que também seja preservada a continuidade de suas atividades.

Nesse sentido, as agdes da Companhia, planejadas e organizadas, podem contribuir com
a geracdo de renda e emprego, no campo e nas cidades; regularizar o abastecimento dos principais
alimentos em todo o territorio nacional, minimizando possiveis impactos sobre a inflagdo;
contribuir para o acesso a alimentacdo de uma parcela significativa da populacdo que se encontra
em situacdo de inseguranga alimentar e nutricional; promover o uso da agrobiodiversidade, além de
valorizar e resgatar habitos alimentares regionais.

Entretanto, como decorréncia de deficiéncias de gestdo acumuladas nos ultimos anos, a
Companhia, hoje, apresenta problemas conjunturais e estruturais que demandam agdes de
reordenamento, com vistas a resgatar sua capacidade técnica e administrativa, restaurar sua imagem
e proporcionar o alcance de seu pleno potencial, devendo, para tanto, priorizar 24 projetos
estratégicos nas areas de pessoal, planejamento, estrutura organizacional, armazenagem,
abastecimento e geracdo de informac¢do e conhecimentos.

Entre os projetos voltados para a gestdo de pessoas estdo a elaboragdo de um novo
plano de cargos, carreira e salarios; a criagdo da Universidade Corporativa da Conab; e um plano
de estimulo a participagdo de todos os empregados no Instituto de Seguridade Social-Cibrius. No
ambito da estratégia e estrutura organizacional, deverdo ser retomadas as atividades do
planejamento estratégico e realizados estudos para a modernizacdo da organizacdo, bem como
implementada a gestao participativa na Companhia. Assim como devera elaborar uma politica para
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sua rede armazenadora, a Conab devera participar da constru¢do do Plano Nacional de
Armazenagem. Os resultados almejados para a geragdo e disseminagdo de Informagdo e
Conhecimento contardo com projetos como: definicdo de coeficientes acerca da capacidade de
trabalho e eficiéncia de campo das méaquinas e implementos agricolas; elaboragdo de metodologia
de custos de produgdo para a atividade integrada agricultura-pecudria; aperfeicoamento da
metodologia de previsdo da safra agricola com uso da geotecnologia; desenvolvimento de calculo
da receita bruta dos produtores rurais brasileiros. O abastecimento social estara contemplado
mediante projetos que fortalecam a parceria nas acdes voltadas a complementacdo alimentar, ao
apoio a organiza¢do de pequenos varejistas € modernizacdo dos mercados horticola e fruticola,
complementados com a a implantacdo de programa de sustentabilidade nos terminais hidroviarios
da Amazoénia.

Entende-se que os resultados desses projetos serdo oportunos para efetivar as
necessarias transformagdes na gestdo e na imagem institucional da Companhia.
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ITEM 2 DA PARTE C DO ANEXO II DA DN/TCU 119/2012

2. ANALISE GERAL DO AMBIENTE DE NEGOCIOS E DE GESTAO
2.1. Analise sobre o Ambiente de Gestao

O atual quadro de pessoal da Sureg/AM continua com defasagem quantitativa e
qualitativa. O retorno de empregados anistiados que estdo prestando servigos a outros orgdos da
Administracdo Publica, bem como a realizacdo de concurso publico sdo indispensaveis para
melhorar o ambiente de gestdo da regional.

A revitalizag¢ao da estrutura organizacional da Regional também ¢ preponderante para a
melhoria da gestdo. Na area de infraestrutura permanece a necessidade de implantagcdo do Setor
Fiscal e Tributario, ja criado, e de criacao do Setor de Recursos Humanos e do cargo comissionado
de Presidente da Comissdo Permanente de Licitagdo - CPL. Na area de execucdo de negdcios
continua sendo necessaria a criagdo da Geréncia da Agricultura Familiar, assim como do Setor da
Agricultura Familiar.

Outra alternativa, que podera contribuir para a melhoria da gestdo, até¢ que se conclua os
estudos para implementacdo dos setores retro mencionados, ¢ a reclassificagdo das
Superintendéncia Regionais de tipo II, na qual a Sureg/AM estd enquadrada, para tipo I. Essa
medida possibilitaria, de imediato, a instalagio de uma geréncia e um setor na area de suporte
estratégico e do setor de recursos humanos na area de infraestrutura. Ressalte-se que, mesmo
dispondo de estrutura organizacional inferior, as competéncias das Sureg tipo II sdo iguais as das
Sureg tipo 1.

A constru¢do de armazéns convencionais e frigorificado na capital do estado, Manaus,
certamente favorecera o cumprimento da missao institucional considerando o potencial pesqueiro e
de frutas regionais atualmente existente e ainda pouco explorado. A adaptacdo de instrumentos de
comercializacdo a realidade regional também podera facilitar as agcdes da Companhia nos préximos
exercicios.

No que se refere aos fatores de risco, destacamos o fato de cerca de 70,27% dos
empregados da Regional estar com agdes trabalhistas ajuizadas contra a Conab. O acompanhamento
e a defesa da Companhia vem sendo realizado por escritorio advocaticio terceirizado sob a
supervisdo da Procuradoria Regional, que conta atualmente apenas com Ol Procurador. A
Superintendéncia Regional ja solicitou a Matriz a recomposicdo e ampliacdo do quadro de
procuradores, via concurso publico.

2.2. Analise sobre o Ambiente de Negdcios

A atual capacidade estitica da regional ¢ comprometida, quase que totalmente, para
estocar produtos dos programas operados pela Conab. Sao eles: Cestas de alimentos e Programa de
Vendas em Balcdo. Contudo, prestamos servigos de armazenagem para terceiros. Essa atividade tem
demanda para crescimento, entretanto, a constru¢do de novas unidades armazenadoras precisa ser
implementada.

Apesar do Amazonas nao ser um grande produtor agropecuario, existem fortes
demandas em épocas de safra, principalmente do setor pesqueiro, tornando vidvel a intervencao da
regional utilizando os instrumentos de apoio a comercializacao, prioritariamente os destinados a
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agricultura familiar.

Por ser o maior estado do Brasil em termos geograficos, com enormes dificuldades de
comunicagcdo com o cliente/produtor rural, aliado a falta de estrutura de pessoal da regional, a
ampliacdo das agdes de sustentabilidade de precos aos beneficidrios dos programas vem sendo
prejudicada.

Com relacdo ao servico de classificacio de produtos, a regional ndo dispde de
laboratorio, recorrendo a Unica empresa privada credenciada, mas que fica localizada na capital,
Manaus, o que dificulta, e encarece, sobremaneira, a analise de produtos a ser adquiridos no interior
do estado.
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ITEM 3 DA PARTE C DO ANEXO II DA DN/TCU 119/2012
3. SUSTENTACAO DE RENDA

3.1. Analise das Principais Acoes Ligadas a Compra e a Subvencao

3.1.1. Relacgdo de produtos agricolas que apresentaram precos abaixo do “Preco Minimo” no
exercicio, bem como dados sobre sua releviancia econémica e social para o Pais

Quadro 03 - Demonstrativo de Pagamento de Subenc¢io da PGPM-Bio

UF | NCExtrativistas |  Quant(ton) | Valor (RS$)
Borracha
AM 833 3364 213.362,50
Subtotal 833 336,4 213.362,50
Acai
AM 15 29,0 9.090,70
Subtotal 15 29,0 9.090,70
Total Geral 848 365,5 222.453,20

Fonte: Dipai/Sugof/Geole

No exercicio de 2012, a Superintendéncia Regional do Amazonas subvencionou por
meio da Politica de Garantia de Pregos Minimos da Socio Biodiversidade PGPM-Bio, o quantitativo
de 336,4 Toneladas de Borracha Nativa e 29,0 toneladas de Acai, perfazendo um total de RS$
222.453,20(duzentos e vinte e dois reais, quatrocentos e cinquenta e trés reais e vinte centavos),
atendendo a 848 extrativistas organizados por meio de Associa¢des/Cooperativas.

3.1.2. Principais critérios adotados para defini¢do das interven¢ées no mercado por produto,
bem como para a escolha do instrumento utilizado

Os produtos extrativistas apresentaram os pre¢os de mercado abaixo do pre¢o minimo.
Essa diferenca foi subvencionada aos produtores.

E fundamental destacar que as comunidades beneficiadas encontram-se, em sua maioria,
em situagdo de pobreza, sem acesso aos servicos publicos basicos, portanto, os impactos das acdes
implementadas s3o bem mais elevados do que o representado pelo montante de recursos aplicados.
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3.2. Analises dos programas de sustentacio de renda

3.2.1. Programa de Aquisicao de Alimentos — PAA

Programa interministerial voltado ao fortalecimento da seguranga alimentar e nutricional
do pais, com recursos dos Ministérios do Desenvolvimento Social e Combate a Fome-MDS e do
Desenvolvimento Agrario-MDA. E executado pelos governos estaduais e municipais e, em ambito
federal, pela Conab, por meio dos instrumentos de Compra Direta, Formagdo de Estoques da
Agricultura Familiar e Doagdo Simultanea.

3.2.1.1. Volume fisico e financeiro por tipo de produto.

Quadro 04 — Aquisi¢des por meio da CPR-Doac¢iio (MDS e MDA)

MDS 18 DIVERSOS 1.351 5.085,14 6.135.960,40
Subtotal 18 - 1.351 5.085,1 6.135.960,40
MDA
Subtotal - - o 0,0 -

Fonte: Dipai/Supaf

Quadro 05 — Aquisi¢coes por meio da CPR-Estoque (MDS e MDA)

MDS
Subtotal - - - 0,0 -
MDA 4 DIVERSOS 210 230.750,00 1.045.725,00
Subtotal 4 - 210 230.750,0 1.045.725,00

Fonte: Dipai/Supaf
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3.2.1.2. Analise da efetividade das principais intervencées no mercado, avaliando as causas de
eventuais insucessos e fatores de risco para o proximo exercicio

Os instrumentos de apoio a comercializagcdo operados no ambito do PAA, seja CPR
Estoque ou CPR Doagdo, tem reduzido o desperdicio de alimentos nos momentos de safra,
viabilizando renda e estimulo ao agricultor, bem como alimentos regionais aos programas sociais.

A maior ampliacdo dos instrumentos, necessaria e indispensavel, ¢ dificultada pela
dimensdo geografica do Estado do Amazonas, estrutura de pessoal da Companhia e a atual realidade
da organizagdo dos grupos formais.

3.2.1.3. Resultado financeiro geral

Os produtos adquiridos dos agricultores familiares sao destinados a formagao de
estoques publicos e sdo utilizados, preferencialmente, na distribuicdo gratuita as populagdes em
situacdo de inseguranca alimentar - geralmente residentes na propria regido onde os alimentos
foram produzidos, a exemplo dos acampados da reforma agraria, quilombolas, indigenas, atingidos
por barragens e outros segmentos. Sao também distribuidos para programas sociais publicos,
abastecendo creches, escolas, cozinhas comunitarias, restaurantes populares e entidades
assistenciais e/ou beneficentes.

Por definicdo org¢amentaria, os produtos adquiridos com recursos do MDA sdo
prioritariamente destinados a comercializag¢do, cujos recursos sdo devolvidos a fonte original. Por
este motivo, a utilizagdo dos recursos do MDA restringiu-se, esse ano, apenas ao instrumento de
CPR Estoque.

Quadro 06 — Quantidades e Recursos Dispendidos por Instrumento

Instrumento Origem do Recurso Produto Quantidade (em t) Valor (RS)

MDS
CDAF MDA

~ MDS DIVERSOS 5.085,14 6.135.960,40
CPR Doagado MDA
MDS

CPR Estoque MDA DIVERSOS 230.750,00 1.045.725,00

Total MDS 5085,1 6.135.960,40

Total MDA 230750,0 1.045.725,00

Total Geral 235835,1 7.181.685,40

Fonte: Dipai/Supaf
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3.2.1.4. Dez maiores operacoes em cada modalidade

Quadro 07 — Dez maiores operacdes na CPR-Doacio

ORIGEM DO Ne° VALORTOTAL
RECURSO ol ©IRY A= ARSI IIES PRODUTORES PROPOSTA (R$)
FRUTAS
IASSOCIACAO DE PRODUTORES RURAIS 4
MDS AM| 02.843.327/0001-50 LEGUMES E 160 768.000,00
EXTRATIVISTAS - APRUEX ORTALICAS
IAAPPI  ASSOCIACAO DOS AGRICULTORES E|FRUTAS,
MDS AM| 04.616.440/0001-29 |PESCADORES PROFISSIONAL DO MUNICIPIO DE|LEGUMES E 143 643.427,25
ITAMARATI ORTALICAS
ASSOCIAGAO DE PESCADORE(A)S. AQUICULT. E EEES?/ISES
MDS AM| 15.016.986/0001-65 |TRAB. DA AGRICULT. FAMILIAR DE PARINTINS E ORTALI ’ 110 527.999,55
REGIAO CAS E
PEIXES
FRUTAS,
COOPERATIVA MISTA DE DESENVOLVIMENTO|LEGUMES,
MDS AM|12.984.946/0001-19 |5\, STENTAVEL DE JUTAI - JUTAICOOP. ORTALICAS E 104 495.000.00
PEIXES
IASSOCIACAO DOS PRODUTORES RURAIS DA X
MDS AM| 01.881.832/0001-27 COMUNIDADE NOVA ESPERANCA - ASPRONES BANANA MACA 78 374.399,55
FRUTAS,
ASSOCIACAO DOS PRODUTORES RURAIS DE|LEGUMES,
MDS AM| 00.984.909/0001-21 CARAUARI - ASPROC FARINHAS E 116 364.080,30
TUBERCULOS
FRUTAS,
IASSOCIACAO DOS PRODUTORES RURAIS DALEGUMES,
MDS AM] 15.745.860/0001-21 REGIAOM NORTE - ASPRONORTE ORTALICAS E 70 336.000,00
PEIXES
MDS AM| 08.601.769/0001-77 |COOPERATIVAVERDE DE MANICORE gsi‘sl'ﬁ_NHA DO 70 315.000,00
ABOBORA,
IASSOCIACAO NOVA ESPERANCA ILHA DO|BATATADOCE E
MDS AM| 05.775.581/0001-57 BARROSO - ANEIB MANDIOCA cl 58 260.999,60
CASCA
. FRUTAS,
IASSOC. COMUNITARIA DO PARANA DO CAREIRO DAJLEGUMES,
MDS AM| 01.351.249/0001-04 VARZEA ORTALICAS E 53 238.500,00
PEIXES
Fonte: Supaf / Gecaf
Quadro 08 — Dez maiores operacdes na CPR-Estoque
ORIGEM DO VALORTOTAL
e CNPJ PROPONENTE PRODUTO PROPOSTA (RS)
MDA AM | 04.394.176/0001-26 |COOPERATIVAAGROFRUTIFERAS DOS PRODUTORES DE URUCARA GUARANA 439.725,00
MDA AM 10.750.497/0001-19 |CONSORCIO DOS PRODUTORES SATERE MAWE - CPSM GUARANA 255.000,00
MDA AM ] 02.328.619/0001-55 |[COOPERATIVADOS PROD. RURAIS DACOMUNID S. CORAGAO DE JESUS-ASCOPE  |CUPUAGU 248.000,00
MDA AM 12.450.570/0001-62 |COOP. AGROEXT. MISTADOS PRODUTORES DO MUNICIPIO DE GUAJARA FARINHA DE MANDIOCA 63.000,00
MDA AM 12.450.570/0001-62 [COOP. AGROEXT. MISTADOS PRODUTORES DO MUNICIPIO DE GUAJARA FEIJAO 40.000,00

Fonte: Supaf/Gecaf
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3.3. Principais indicadores de desempenho

Nome do Indicador: Percentual de projetos do PAA com valores elevados (acima de R$300 mil) 2012 2011 2010
Objetivo do Indicador: Monitorar a aprovacéo de projetos do PAA comvalores mais elevados 32,1 22,2 19
Anilise do Resultado:

O percentual de projetos com valores elevados esta vinculado diretamente ao numero produtores, ao volume da producao e a necessidade de intervengao.

Nome do Indicador: Percentual de agricultores com menor renda atendidos pelo PAA 2012 2011 2010

Objetivo do Indicador: Avaliar a abrangéncia do PAA quanto ao atendimento a agricultores identificados com
menor renda. A classificacdo de menor renda se da pela DAP, ou seja, aqueles agricultores que estdo - - -
enquadrados nos grupos A, Bou A/C do Pronaf.
Anilise do Resultado:

Nao houve dimencionamento de atendimento de agricultores com menor renda, todas as demandas que chegaram a Sureg/AM e atenderam os requisitos
do Programa, foram atendidas.

[Nome do Indicador: Percentual de recursos do PAA destinado ao atendimento de agricultores com menor
renda

Objetivo do Indicador: Avaliar o montante de recursos destinado ao atendimento de agricultores identificados
commenor renda

Andlis e do Resultado:

Nao houve dimencionamento de recursos destinados a agricultores com menor renda. O total dos recursos disponibilizados para Sureg/AM, foram
utilizados para atender todas as demandas que chegarama Sureg/AM e atenderam os requisitos do Programa.

2012 2011 2010

Nome d~0 Indicador: Percentual de projetos supervisionados em relaciio ao total de projetos do PAA em 2012 2011 2010
execug¢io

Objetivo do Indicador: Avaliar a abrangéncia da supervisdo dos projetos do PAA no Estado 16,7 - -
Anilise do Resultado:

No exercicio de 2012 foram supervisionadas cerca 16,7% dos projetos do PAA. A maioria dos instrumentos foram formalizados no final do exercicio e as
supervisdes foram programadas para o exercicio seguinte, no decorrer da execugdo desses projetos.

Nome do Indicador: Percentual de municipios atendidos pelo PAA em relacéio ao n.’ de municipios do Estado 2012 2011 2010
Objetivo do Indicador: Avaliar a abrangéncia do PAA no Estado 35,5 38,7 48,4
Andlis e do Resultado:

A ampliagdo dosmunicipios atendidos ¢ dificultada pela dimensdo geografica do Estado do Amazonas, estrutura de pessoal da Companhia e a atual
realidade da organizagdo dos grupos formais.

Nome do Indicador: Percentual de mulheres produtoras atendidas pelo PAA 2012 2011 2010
Objetivo do Indicador: Identificar o quantitativo de mulheres agricultoras contempladas em relagéo ao total de
beneficidrios do Programa

Analise do Resultado:
(No exercicio de 2012 o percentual de mulheres produtoras atendidas ficou compativel coma média dos trés ultimos exercicios que foide 20,71%.

21,14 23 18
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ITEM 4 DA PARTE C DO ANEXO 1II DA DN/TCU 119/2012
4. PROMOCAO DO ABASTECIMENTO

4.1. Analise das principais ac¢oes ligadas a venda

4.1.1. Relacao de produtos agricolas que foram objeto de intervenc¢io no mercado

No ambito da Superintendéncia Regional do Amazonas a atuagdo da Conab ligada a
venda ficou restrita a Milho em Graos.

4.1.2. Principais critérios adotados para defini¢cdo das intervencées no mercado por produto,
bem como para a escolha do instrumento utilizado

E reconhecida a dificuldade dos pequenos criadores em suprir suas demandas de milho
em graos para a composi¢cdo da racdo necessdria a alimentacdo dos seus rebanhos, agravada pela
falta de acesso, em vista da sua escala operacional e/ou localizagdo, aos estoques governamentais
ofertados por meio dos tradicionais leildes publicos, realizados em Bolsas de Mercadorias. Dai a
Sureg/AM operacionalizar o instrumento Venda em Balcao

4.2. Analises das acoes de Venda Direta de Produtos com subvenc¢io e sem subvencao

No ambito da Sureg/AM, a CONAB atuou na execugao fisica e financeira somente no
Programa Venda em Balcao. Em relagdo aos aos intrumentos Valor para Escoamento do Produto —
VEP ¢ Prémio para Escoamento do Produto — PEP, a participacdo da Regional ficou restrita a
comprovagdo no escoamento da produgao.

4.2.1. Venda em Balcao

Permite o escoamento pulverizado de parte dos estoques publicos, favorecendo o acesso
direto dos pequenos criadores rurais, agroindustrias de menor porte, entidades de classe e
instituicdes de ensino e pesquisa aos produtos ofertados pela Conab, em igualdade de condigdes as
obtidas pelos médios e grandes clientes, tradicionalmente usuarios de compras por meio de pregdes
publicos.

4.2.1.1. Volume fisico e financeiro por tipo de produto em cada Estado da Federacao

No exercicio de 2012, a Sureg/AM comercializou a precos acessiveis por meio do
Programa Vendas em Balcdo 4.099 toneladas de milho, atendendo a 465 pequenos criadores
cadastrados e obtendo uma receita de R$ 2.033.366,24(dois milhdes, trinta e trés mil, trezentos e
sessenta e seis reais e vinte e quatro centavos).

28



’J) Conab

Companhia Nacional de Abastecimento Sureg AM — Relatério de Gestdo 2012

4.2.1.2. Dez maiores operacoes na modalidade

Quadro 09 — Dez maiores operacées de Vendas em Balciao

. uantidade Total da
Ordem Cliente Produto ne@ocia da (ton) Operacio(R$)
1 |SERVULO DA FONSECA ESOUZA MILHO 119.000 60.350,00
2 |WAGNER FERREIRA NUNES MILHO 116.650 59.305,50
3 |ANTONIO CLAUDIO UCHOA IZEL MILHO 96.272 48.272,90
4 DEMILCO VALDEMAR VIVIAN MILHO 88.000 43.560,00
5  |ADEILTON GOMES DE MEDEIROS MILHO 87.350 43.154,50
6 |RONAL DEBRITO LEITE MILHO 84.000 42.420,00
7  |JOAQUIM PEREIRA DA CUNHA MILHO 80.250 40.245,00
8  |NILO DE SOUZA DIAS JUNIOR MILHO 77.500 37.545,00
9 |HIDEAKIETO MILHO 77.000 36.190,00
10 |ALZIRA MIEKO UTUMI MATSUKUMA MILHO 77.000 36.190,00
Total 903.022 447.232,90

Fonte: Dirab/Supab

4.2.2. Analise da efetividade das principais intervencdes no mercado, avaliando as causas de
eventuais insucessos e fatores de risco para o proximo exercicio

O Programa Vendas em Balcao, em decorréncia da inexpressiva produgao agricola de
milho no Estado do Amazonas, aliado aos altos pregos praticados no mercado atacadista local, tem
sido opgao crescente aos pequenos criadores rurais do Estado.

Com relagdo ao Vep e Pep, estes instrumentos sdo fundamentais, em decorréncia de nao
haver produ¢ao de milho no Amazonas para atender a demanda interna, para os médios e grandes
criadores rurais do Estado. A suspensdo desses intrumenos causou grandes transtornos a atividade
de avicultura local.

4.3. Principais indicadores de desempenho

Nao foram desenvolvidos. O Quadro de pessoal da Sureg/AM nio esta estruturado para
elaboracao desses indicadores.
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ITEM 5 DA PARTE C DO ANEXO II DA DN/TCU 119/2012
5. ARTICULACAO E ORGANIZACAO DO ABASTECIMENTO

As acdes direcionadas a esse objetivo, representadas pelo Programa Brasileiro de
Modernizagdo do Mercado Hortigranjeiro - Prohort e pela Refap, embora executadas pela Conab,
com a edicdo do PPA 2012-2015, passaram a ser de responsabilidade or¢amentaria do MDS. Na
Sureg/AM opera-se somente a Refap.

5.1. Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Basicos — Refap

A agdo ¢ coordenada pela Conab, com o objetivo de fortalecer as unidades varejistas
filiadas, a partir da expansdo e qualificacdo empresarial, ampliando o comércio local, com reflexo
no aumento de arrecadagdo e emprego nos municipios brasileiros.

5.1.1. Analise sobre os principais resultados da Refap: nimero de varejistas cadastrados,
nimero de Centrais de Negocios formadas

No ambito da Sureg/AM apenas uma central de negocios encontra-se em formacao. Em
2012 nao houve agdo de comercializagao entre os varejista da Rede e a Conab. Na Sede da Regional
foi disponibilizado espaco para realizacdo de reunides, o qual foi utilizado regularmente pelos
membros da Rede.

Quadro 10 - Demonstrativo de Varejistas e Centrais de Negocios

UF Varejistas Centrais de Negocios |Centrais de Negodcios
Cadastrados formadas em formacao
AM 19 - 1
Total 19 0 1

Fonte: Dirab/Supab/Gepab

5.2. Principais indicadores de desempenho
Nao foram desenvolvidos. O Quadro de pessoal da Sureg/AM nao esta estruturado para
elaboracao desses indicadores.
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ITEM 7 DA PARTE C DO ANEXO II DA DN/TCU 119/2012

7. ADMINISTRACAO DE ESTOQUES PUBLICOS — ARMAZENAGEM, FISCALIZACAO
E MOVIMENTACAO

7.1. Analise sobre a situacdo dos armazéns utilizados pela Conab

7.1.1. Capacidade estatica de armazenagem dos armazéns proprios da Conab

A Rede Armazenadora Propria da Sureg/AM ¢é composta por 2 armazéns, agrupados em
1 (uma) unidade armazenadora. A capacidade estatica total ¢ de 4.800 toneladas. Em geral, no
decorrer do ano, esses armazéns ficam ocupados com estoques publicos, destinados as Atividades
Finalistica da Companhia.

Quadro 11 — Demonstrativo da Capacidade Estitica da Rede Prépria de Armazéns

N.° N.° de Capacidade (Em t

L Unidades | Armazéns Convencional Granel Frigorificada Total
AM 1 2 4.800 0 0 4.800
Total 1 2 4.800 0 0 4.800

Fonte: Suarm/Gecad

7.1.2. Quantidade fisica e financeira de produtos agricolas estocados por tipo e por Estado em
armazéns proprios da Conab (estoques publicos)

No fim do exercicio, os estoques publicos depositados na unidade armazenadora propria
somava 187.330 toneladas produtos.

Quadro 12 — Posicio dos Estoques Puablicos Armazenados em Unidades Proprias

UF Produto Tipo Quantidade (ton) Valor (RS)
ARROZ BENEFICIADO TIPO 2 2 144.100 238.197,30
AM |FEIJAO ANAO CORES TIPO 2 2 43.230 218.605,46)
Subtotal AM 187.330 456.802,76

Fonte: Suope/Gefoc
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7.1.3. Avaliacao geral da situacio fisica dos armazéns, considerando o disposto no Decreto n°
3.855/2001

a) Principais problemas

A Unidade Armazenadora carece de melhoria na sua estrutura fisica a ser realizada por

meio de contratacao de obras e servicos de engenharia, que requerem previamente a elaboracao de
Projeto Bésico por profissional habilitado, funcdo esta, que atualmente inexiste no quadro de
pessoal da Sureg/AM, sendo esse, o principal entrave enfrentado na Regional para esse tipo de
contratacdo. Ressalte-se que, tendo em vista a especificidade do servico, a falta de profissional
habilitado (Eng.® Civil) tem dificultado inclusive a contratagdo de empresa para elaboracao dos

Projetos.

b) Demanda por manutencio

As principais demandas por manutencdo da Unidade Armazenadora de Manaus —

UA/MANAUS sdo:

v

Reforma geral com ampliagdo e adaptacdo do prédio anexo da Unidade Armazenadora
Manaus — UA/MANAUS, com revisao, ampliacao e adaptacdo de 02 (dois) banheiros
sendo 01 (um) a ser construido para pessoas com necessidades especiais; constru¢ao de
salas para funcionamento de laboratorio para analise de fibras e Graos; reforma e
adaptacdo de salas para funcionamento do PROVB; construcdo de estacionamento para
clientes.

Pintura geral dos Prédios/Armazéns de n° 05 e 06.

Reforma geral do prédio/alojamento dos funcionarios com construgdo de cobertura,
revisdo dos Dbanheiros; revisdao das instalagdes elétrica e  hidraulica;
ampliacdo/constru¢do de sala de conforto para os colaboradores operacionais;
construgdo de sala para guarda de equipamentos e funcionamento de oficina para
pequenos servigos.

Reforma do prédio/cozinha da UA/MANAUS, com revisao da cobertura; revisao do
banheiro, parte elétrica e hidraulica; pintura geral do prédio.

Reforma geral da guarita de controle de entrada e saida da Unidade Armazenadora, com
fornecimento e instalacdo de cancela eletronica.

Confeccdo e instalacdo de 04 portdes telados para o Armazém 05, para evitar a entrada
de aves (pombos e graunas)

Construcao de estacionamento com cobertura para os empregados da Unidade
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¢) Valor gasto para manuten¢io de armazéns proprios

Quadro 13 — Obras realizadas nas Unidades Armazenadoras

Inscrito em Restos a

Sureg Unidade Obra/Servigo/Equipamento Corrente | Capital | Pagar ndo Processado | Total Geral
Corrente | Capital
AM UA Mamas Aqui.sigéo de geradorf:s e()l?coys ' 3333000 33.330,00
Servico de manutengéo de imoveis 1.760,00 1.760,00
Total 1 1.760,00 0,00 0,00 33.330,00 35.090,00
1.760,00 33.330,00

Fonte: Siafi

d) Plano de investimentos para colocar os armazéns proprios da Conab em conformidade com
os critérios de habilitacio descritos na IN Mapa 12/2009

CERTIFICACAO DAS UNIDADES ARMAZENADORAS PROPRIAS DIAGNOSTICO —
PREVISAO 2014
MANAUS - AM
Capacidade estatica: 4.800 | Modalidade: Convencional Enguadramento: Terminal
Obras Custos Obrigatoriedades

Cerca e Portdo 20.000 o1
Sanitario de Clientes e Deficientes 45.000 04
Sinalizacao de transito 3.000 04
TOTAL 68.000

LEGENDA:

O1: Exigéncia no momento da vistoria

03: Exigéncia a partir de dezembro de 2013
04: Exigéncia a partir de dezembro de 2015
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7.2. Analise das acoes de fiscalizacio de estoques publicos

7.2.1. Quantidade de funcionarios alocados em atividade de fiscalizacio de armazéns e
estoques publicos

Apenas a Matriz conta com um quadro de empregados voltados exclusivamente para a
realizacdo das operagdes de fiscalizagdo enquanto que, nas Regionais, os fiscais desenvolvem de
forma paralela outras atividades, tais como: cadastramento e recadastramento de armazéns,
levantamento de informagdes sobre a safra, operacionalizacdo do PAA etc. O quadro de fiscais na
Regional ¢ de 04 empregados treinados e aptos para a execucao da atividade.

Quadro 14 — Relacéo de Fiscais da Sureg/AM

N° NOMES DOS FISCAIS UF
1 |JARMANDO DA SILVA VIANA AM
2 |DAYSILENE MELLO BATISTA AM
3 |JOSE HUMBERTO CAMPOS OLIVEIRA AM
4 |RENATO RAMOS DE SOUZA AM

7.3. Analise das acoes de movimentacio de estoques publicos

7.3.1. Demanda por movimentac¢io de estoques por unidade armazenadora, relacionando os
volumes fisicos e financeiros mais expressivos, com destaque para os motivos de
movimentacio de estoques; e Valores gastos com fretes

No exercicio de 2012, foi contratada a remog¢ao de 6.000 toneladas de milho a granel,
sendo que a 31/12/2012 foram removidos 3.934.,4 toneladas oriunda dos estoques publicos de Mato
Grosso(MT), para atendimento ao Programa Vendas em Balcao da Sureg/AM. O saldo de 2.065,6
toneladas ficou para ser removido no inicio do exercicio seguinte. O custo total com frete foi de RS
2.009.100,00 (dois milhoes, nove mil e cem reais).

7.3.2. Impacto nas regioes em que os estoques foram removidos e nas regides que receberam
os estoques, destacando o tipo de produto e reflexos na cadeia produtiva local

O Estado do Amazonas, para atendimento do seu consumo interno importa o milho de
regides produtoras como Mato Grosso, ja que a producdo local ndo supri a demanda da regido. O
milho comercializado pela CONAB, regula os mercado e atende a pregos acessiveis os pequenos
criadores cadastrados no Programa Venda em Balcao.
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7.4. Principais indicadores de desempenho
Nao foram desenvolvidos. O Quadro de pessoal da Sureg/AM nio esta estruturado para
elaboracao desses indicadores.
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ITEM 8 DA PARTE C DO ANEXO II DA DN/TCU 119/2012
8. GESTAO TECNOLOGICA

8.1. Informacgoes sobre a gestio de tecnologia da informacéao (TI) da UJ

As acdes de TI na Conab tém como diretriz basica o Projeto de Modernizagao da Tecnologia
da Informagdo — PMTI, criado em 2004 e em execugdo desde entdo.

O PMTI ¢ o carro-chefe da Superintendéncia de Gestdo da Tecnologia da Informagdo da
Conab e principal iniciativa de sustentacdo do objetivo — Prover a Companhia de Infraestrutura de
TI Atualizada — constante no Mapa Estratégico da Conab. Além disso, ¢ uma das iniciativas para
suporte a boa parte de outros objetivos estratégicos, evidenciando assim o alinhamento das ac¢des de
TI e a importancia destas como fator critico de sucesso na execucdo de sua estratégia
organizacional.

Tais acdes, incluindo Seguranca da Informag¢do, Desenvolvimento e Produgdo de Sistemas,
Contratacao e Gestao de bens e servigos de TI, entre outras, sdo centralizadas na Matriz, tendo
como diretriz o planejamento da area de TI para o respectivo exercicio, obedecendo a legislacao
pertinente e aos procedimentos legais e observando a disponibilidade orgamentaria e financeira para
o periodo. Tanto que o Comité formalmente designado para auxiliar nas decisdes relativas a gestao
e ao uso corporativo de Tecnologia da Informacao funciona no ambito da Matriz, a quem compete
adotar providéncias e proceder as devidas orientacdes as Superintendéncias nos Estados.

Cabe a Regional apenas a manutencao dos equipamentos com reposi¢cdo de pecas, sempre
realizada por empresas do ramo, pois € relevante destacar, que a Sureg/AM, dipde em seu quadro de
pessoal de apenas um empregado da area de TI, na funcdo de assistente de informatica.

O parque de informatica ainda esta compativel com o nimero de empregados. Ja rede local
precisa ser revisada, principalmente o circuito de acesso a Internet que esta lento para o volume de
acessos, visto que a maioria das atividades desenvolvidas na Regional requerem a utilizagdo da
Internet, com destaque a para o faturamento e desembaragco de Notas Fiscais que sdo realizados
eletronicamente, de forma on line.
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ITEM 9 DA PARTE C DO ANEXO II DA DN/TCU 119/2012
9. GESTAO ESTRATEGICA

9.1. Analise da implantacao do Plano de Gestiao Estratégica da Empresa

Com a descontinuidade do planejamento estratégico, conforme abordado no capitulo 1,
restou prejudicado o acompanhamento da gestdo com base na metodologia anteriormente
implantada e com o suporte de ferramenta de informatica atualizada, a qual permitiria explicitar os
resultados por meio de indicadores apurados e a respectiva visualizagdo de metas atingidas .

Contudo, em 2012, a Conab foi inserida no processo de planejamento estratégico do
MAPA, nosso Ministério supervisor, no bojo do Plano de A¢do para a Agropecudria Sustentavel-
PAAS/MAPA, mediante a inclusdo de um conjunto de resultados estratégicos a serem alcangados
pela Companhia, tendo como respaldo o Plano Plurianual - PPA para o periodo 2012 a 2015.

Atendendo a esse propdsito, os Superintendentes da Matriz foram mobilizados para a
identificacdo de acdes ou novos projetos que se caracterizassem como estratégicos, tendo em vista o
alcance de resultados e desafios futuros, e tendo como suporte o Plano Plurianual. Desse esforco
resultaram alguns projetos que, selecionados a luz das agdes consignadas no PPA, com respectiva
previsdo or¢amentdria, buscaram alinhar-se a 3 macro-resultados daquele Ministério, com previsao
para monitoramento concomitante as reunides de analises estratégicas do MAPA.

Os macro-resultados nos quais a Conab buscou inserir-se foram: Exceléncia
Administrativa; Formulacdo e Implementacdo das Politicas Publicas para o Agronegocio;
Agregacao de Valor na Produgdo Agropecuaria.

A partir da definicdo de um conjunto de 6 resultados e 14 projetos, associados aos
citados macro-processos, a Conab optou por 3 Resultados Estratégicos, compostos por 7 projetos
correspondentes, para efeito de acompanhamento e monitoramento por aquele Ministério. Os
demais resultados foram acompanhados em nivel interno, por serem considerados de gestdo ou
ainda por necessitarem de definicdo mais clara quanto ao vinculo orcamentario, embora todos
concorram para a implementacdo da estratégia organizacional.

Para os trés resultados escolhidos — Quadro de Pessoal Redimensionado; Armazéns
Préprios Ampliados e Certificados; Subsidios a Formulagdo das Politicas Agricolas e de
Abastecimento Aperfeicoadas — foram definidos os objetivos estratégicos relacionados, os projetos
que a eles se vinculam, os responsaveis, os impactos e riscos para sua implementagdo, os produtos,
assim como os indicadores de desempenho especificos.

Alguns desses projetos contam com a participagdo das Regionais para sua
implementagao, sendo eles: Ampliacdo da Capacidade Estatica da Rede Armazenadora; Certificagdo
de Unidades Armazenadoras Proprias; Aperfeicoamento e Disponibilizacdo de Informacdes sobre
Safras; Nova Metodologia de Coleta de Pregos Agropecuarios; Estudo das Perdas Qualitativas e
Quantitativas no Transporte ¢ na Pos-Colheita de Graos; Apoio as Centrais de Unidades Varejistas;
Implantag¢do de Unidades de Servigo de Abastecimento Mdvel Fluvial.

O monitoramento desses projetos, contudo, esteve restrito a Matriz, que foi quem
conduziu e implementou as etapas iniciais, demandando informacdes das Suregs ou devendo
envolvé-las no processo oportunamente, tendo em vista que a maioria dos projetos ¢ de médio
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prazo, variando de 3 a 5 anos, cujos resultados serdo evidenciados mais a frente e para os quais
deverd ocorrer o devido acompanhamento.
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ITEM 11 DA PARTE C DO ANEXO II DA DN/TCU 119/2012
11. GESTAO DE PESSOAS

11.1. Estratégia de atuacio e descriciao dos principais resultados referentes a alocacio de
servidores em departamentos ou setores em que sua experiéncia profissional e formacao
possam ser melhor aproveitados

No ambito da Sureg/AM no exercicio de 2012 ndo houve alocag¢do de pessoal entre
areas ou setores. Para a melhoria da for¢a de trabalho em termos quantitativo e qualitativo a
Superintendéncia Regional vem fazendo gestdes visando a reversdo da efetivagdo de exercicios de
empregados que retornaram a Companhia, mas ao mesmo tempo tiveram seus exercicios efetivados
em outros Orgdos da Administragdio Publica. Além pleitear a liberagdo desses empregados
diretamente aos Orgdo onde estdo lotados, a Superintendéncia ja solicitou também da Diretoria
Administrativa da Companhia, providéncias junto ao Ministério do Planejamento Or¢camento e
Gestao, visando o retorno desses empregados. Ressalte-se que mesmo prestando servigos em outros
6rgdos, o Onus decorrente da remuneragdo, beneficios e encargos desses trabalhadores ¢
integralmente da Conab.

11.2. Estratégia de atuacio e descricio dos principais resultados referentes as acoes
destinadas a comunicacio de informacoes importantes para a Instituicao

Publico interno

A comunicacgao de informagdes importantes para a companhia, aos seus empregados se
da por meio dos seguintes veiculos:

Informativo semanal “Aqui entre Nos” com uma média de trés informacgdes, abordando
temas diversos como programas e acdes da Companhia, realizagdo de cursos e palestras, avisos e
atividades voltadas para os empregados ¢ o informativo mensal “Conab em boa Companhia”
informando as atividades de destaque das Regionais. Além do Boletim Administrativo, que trata das
alteragcdes de pessoal, designagdes/destituicdes no ambito da Companhia, atualizado diariamente a
cada emissdo de atos e portarias.

Correio Eletronico — divulgacao de informagdes de interesse geral, de forma tempestiva
e alcancando todos os empregados (em atividade, cedidos e licenciados etc). Utilizado com maior
frequéncia pelas areas de beneficios, capacitagdo e assisténcia médica.

Intranet - este veiculo esta em opera¢ao desde o ano de 2000 e tem grande utilizacao
pelo corpo funcional. Sdo disponibilizadas informacdes necessarias a Companhia, tais como:
regulamentos e normativos, conjunturas agropecudrias, relatorios, avisos e resultados de leildes,
licitagdes, legislagdo etc.

Outro meio de divulgacdao de informagdo entre Matriz/Regional foi a implantacdo da
videoconferéncia, propiciando que a Diretoria se manifeste a todo corpo funcional da Companhia

No ambito da Sureg/AM, além dos expedientes convencionais, informagdes gerais sao
disponibilizadas no quadro de avisos. Também para a disseminacdo dos assuntos relacionados a
gestdo sdo realizadas reunides pontuais entre Superintendéncia / Geréncias, Geréncias / Setores,
Encarregados dos Setores / Colaboradores. Além disso ha a disseminacdo de assuntos de ordem
geral entre Superintendente / corpo funcional, via e-mail, com titulo “Informe Sureg-AM”.
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Publico externo

Portal da Transparéncia na internet — O meio de comunicagdo mais abrangente para o
Publico externo ¢ a midia eletronica, por intermédio do site da Conab (www.conab.gov.br). No sitio
¢ possivel conhecer a Companhia, estruturalmente e operacionalmente, sua histéria, sua missao,
valores, seus programas de atuagdo no mercado, os seus resultados, e, principalmente, informagdes
que dao transparéncia as acoes realizadas.

Todos normativos pertinentes as operagdes encontram-se disponivéis para acesso.
Podemos citar o Manual de Operagdes da Conab (MOC), Contratos, Avisos ¢ Editais de Leildes
publicos e privados e demais Regulamentos, assim como outras publica¢des, como por exemplo
Balancos Sociais e auditorias. Alguns softwares utilizados em operagdes, como por exemplo o
PA ANet, SafrasNet e BCANet, estdo disponiblizados para download.

Arquivos relativos a transparéncia publica no que diz respeito a gastos publicos estdo
presentes para consulta.

O site ¢ atualizado diariamente com noticias do setor agroindustrial e de abastecimento,
e também possui uma série de indicadores estratégicos para tomada de decisdo, no qual podemos
citar a posi¢ao atualizada dos estoques publicos e a capacidade estatica de armazenagem no Brasil.

De outra forma, a Regional também utiliza como meio de comunicagdo direcionado aos
clientes externos, em especial ao segmento da agricultura (parceiros), as correspondéncias
tradicionais como oficios, cartas, e eletronicas, como e-mail's. Por esses meios, sdo divuldados aos
parceiros as acdes da Regional, e distribuidas publica¢des produzida pela companhia.

Temos, ainda, como meio de comunicagdo as palestras ministradas por empregados do
quadro de pessoal da Regional, no atendimento de demandas dos setores do Agronegocio e da
Agricultura Familiar.

11.3. Estratégia de atuacio e descricdo dos principais resultados referentes as acoes
destinadas a melhorar o clima organizacional da Instituicio e o ambiente de trabalho

No exercicio de 2012 ndo houve levantamento de informa¢des sobre o clima
organizacional da Companhia, para conhecer a percep¢do dos empregados sobre temas relativos ao
ambiente de trabalho. A ultima pesquisa ocorreu no periodo de julho de 2008 a maio de 2009. Com
isso, seu resultado tende a ndo retratar a percep¢ao do ambiente de trabalho no exercicio em exame.

No ambito da Sureg/AM a gestdo vem buscando estabelecer uma relagdo de confianga,
mantendo-se disponivel em atender aos pleitos dos empregados, demandando, se necessario,
providéncias das areas envolvidas, por entender que a satisfacdo do corpo funcional ¢ fundamental
para um bom desempenho profissional.

11.4. Estratégia de atuacio e descricdo dos principais resultados referentes as acoes de
disseminacio de conhecimento, aprendizagem, entre outras

A estratégia de capacitacdo no ambito da Sureg/AM se da por meio da realizagdao de
atividades de treinamento e desenvolvimento, individuais e coletivos.

Até dezembro de 2012, foram realizados 71 treinamentos, nas seguinte areas:
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* Administrativa: 07 treinandos;

* Auditoria: 01 treinando;

* Comunicagao Social: 51 treinando;

* Educacao e Desenvolvimento: 01 treinando;
* Financeira: 05 treinandos;

* Informatica: 01 treinando;

e Juridica: 01 treinando;

* Planejamento: 04 treinandos

O tempo de treinamento somou 835:00 homens/hora com uma carga horaria média de
11,76 horas por treinando.

11.5. Informacoes sobre recursos humanos da Conab

11.5.1. Composicao do quadro de servidores ativos

O quadro de Recursos Humanos da Conab ¢ composto por empregados contratados pelo
regime da Consolidagdo das Leis Trabalhistas, e por empregados nomeados para cargos de livre
provimento, seja de origem estatutdria ou ndo. Conta também com estagiarios de nivel médio e
superior, além de terceirizados para apoio nas areas de conservagao, vigilancia e limpeza.

No fim do exercicio, a Sureg/AM contava com 111 empregados.

Quadro 15 — For¢a de Trabalho da UJ — Situacio apurada em 31/12

. . Lotagio Ingressos no | Fgressos no
Tipologias dos Cargos Autorizada : Ffetiva Pglxercicio EgExercicio

1. Empregado em Cargos Efetivos Nao ha 111 2 0

1.1. Cargos de Carreira - 111 2 0

2. Empregado com Contrato Especial (2.1+2.2+2.3) Nio ha 0 0 0

2.1. Diretor -

2.2. Assessor -

2.3. Requisitado -

3. Conselheiro de Administracio / Fiscal Nao ha

4. Pensio Vitalicia Nao ha

5. Total de Empregados (1+2+3+4) 111 2 0

Fonte: Digep/Sugep

Do quadro total, cerca de 27,93 % encontrava-se em situagdo de redugdo da forca de
trabalho, destacando-se os cedidos a outros 6rgaos, conforme detalhado no quadro a seguir.
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Quadro 16 — Situacdes que reduzem a forca de trabalho da UJ — Situacdo em 31/12

Quantidade de Pessoas na

B Situaciio em 31 de Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2) 31
1.1. Decreto n.° 4.050 de 12/12/2001
1.2. Lein.® 10.470 de 25/06/2002 31

2. Afastamentos (2.1+2.2) 0
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo
2.2. Aposentadoria — invalidez temporaria
3. Licenca Remunerada (3.1+3.2) 0
3.1. Licenca Maternidade — 120 dias

3.2. Licanga Maternidade — Emp Cidada — 60 dias
4. Licenca nio Remunerada (particular) 1
5. Outras Situagoes (Especificar o ato normativo)
6. Total dos Empregados (1+2+3+4+5)

Fonte: Digep/Sugep
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Os Cargos em Comissao no ambito da Regional sdo ocupados por servidores de
carreira, nomeados pelo Presidente da Companhia (Art. 123, Inciso XI do Regimento Interno), com
indicacdo da Superintendéncia para os cargos de Assistente, Secretarias, Gerentes ¢ Encarregados.

Quadro 17 — Estrutura de cargos em comissao e funcdes gratificadas da UJ

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Fun¢des Lota¢ao Ingressos no| Egressos no
Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Funcoes Gratificadas - 13 1 1
1.1. Empregado em Cargo de Carreira 13 1 1
1.2. Empregado com Contrato Especial / Conselheiros
1.3. Empregado Requisitado
2. Total de Empregados com Funcio Gratificada - 13 1 1

Fonte: Digep/Sugep

Os empregados da CONAB sao contratados pelo regime da CLT, ndo havendo uma
idade limite para aposentadoria compulsoria. Prevalecem as regras da Previdéncia Social, em que
as mulheres podem aposentar a partir de 48 anos € os homens 53 anos, desde que cumpram o
tempo de contribuicdo previdenciaria de 30 e 35 anos. Além desses, o instituto de previdéncia
complementar dos empregados da CONAB (CIBRIUS) estabelece a idade minima de 56 anos para
obter ao beneficio.

Observando o quadro abaixo, nota-se que a for¢a de trabalho da Sureg encontra-se com
58,56% (65) do seu corpo funcional, com idade entre 51 a 60 anos e 18,01% (20) com idade acima
de 60 anos. Destes (85), cerca de 30,59% (26) ja estdo aposentados pela Previdéncia Social.
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Quadro 18 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria

Quantidade de Servidores por Faixa Etiria

Tipologias do Cargo Até30 | De31a | Ded4la | De5S1a | Acimade
anos 40 anos | 50 anos | 60 anos | 60 anos
1. Empregado de Cargo Efetivo 0 1 21 55 20
1.1. Em Cargo de Carreira 1 21 55 20
2. Empregado em Funcio Gratificada 0 1 3 10 0
2.1. Cargos de Carreira 1 3 10
2.2. Contrato Especial (Diretor, Assessor,
Conselheiro)
2.3. Requisitado
3. Totais (1+2) 0 2 24 65 20

Fonte: Digep/Sugep

Quanto ao nivel de escolaridade verifica-se a existéncia de 26 empregados com nivel
superior completo ou com formagdo académica acima deste (especializagdo, pds-graduacgao,
mestrado ou doutorado), evidenciando a necessidade de realizagdo de concurso publico para a
criacdo de oportunidade para a regularizagdo da situacao funcional desses empregados.

Quadro 19 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 (10 |11 | 12 | 13 | 14
1. Empregado de Cargo Ffetivo 1 3 /10| 4 3 3 55 1 |12 | 5 0 0 0 0
1.1. Em Cargo de Carreira 1 3 10 | 4 3 3 55 1 121 5
2. Empregado em Funcio Gratificada 0 0 0 0 1 0 4 0 5 4 0 0 0 0
2.1. Cargos de Carreira 1 4 5 4
2.2. Contrato Especial (Diretor , Assessor,
Conselheiro)
2.3. Requisitado
3. Totais (1+2) 1 3 10| 4 4 3 59 1 |17 | 9 0 0 0 0

LEGENDA - Nivel de Escolaridade: 1 - Analfabeto; 2 - 4* série incompleta; 3 - 4* série comp leta; 4 - 5* a 8" incompleta; 5 - 1° grau
completo; 6 - 2° grau incompleto; 7 - 2° grau completo; 8 - superior incompleto; 9 - superior completo; 10 - Pés-Graduagio; 11 - Mestrado;

12 - Doutorado; 13 - PHD; 14 - mestrado s/ defesa de tese.

Fonte: Digep/Sugep

11.5.2. Composicio do quadro de estagiarios

Além dos empregados, a Sureg/AM contava, até 4° trimestre de 2012, com 15

estagiarios, todos de nivel superior, com custo anual de R$108.445,36 (salario e auxilio transporte).
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Quadro 20 — Composiciao do Quadro de Estagiarios

Nivel de Quantitativo de contratos de estagio vigentes DE;::;;EO
EEEalEEEeE 1.°Trimestre | 2.° Trimestre | 3.° Trimestre | 4.° Trimestre (em R$1,00)
1. Nivel Superior 12 14 13 15
1.1 Area Fim 09 10 08 10
1.2 Area Meio 03 04 05 05
2. Nivel Médio 0 0 0 0 108.445,36
2.1 Area Fim -
2.2 Area Meio
3. Total (1+2) 12 14 13 15 108.445,36

Fonte: CONAB/GEFAD/AM

11.5.3. Custos associados a manutencao dos recursos humanos

Em 2012, a despesa de pessoal com os empregados da Sureg/AM foi de RS
9.178.749,07 (nove milhdes, cento e setenta e oito mil, setecentos € quarenta € nove reais e sete

centavos), com um crescimento de cerca de 24,26% em relagdo ao exercicio de 2010 e cerca de

18,12% em relagdo ao exercicio de 2011.

Destaque-se que valor total do custo de pessoal da Sureg/AM, cerca de 21,14%

(R$1.940.397,44) corresponde ao pessoal cedido a outros Orgos.

O custo com pessoal que ocupa cargo comissionado/fun¢do de confianga, em relagdo ao

valor total de pessoal no exercicio de 2012, corresponde a cerca de 31,80% (R$2.918.812,28).
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Quadro 21 — Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores

Despesas Variaveis (em R$)
. . . . . Despesas de . .
Tipologias/ Vencimentos e Beneficios Demais Exercicios Decisoes Total
Exercicios | Vantagens Fixas | Retribuicdes | Gratificacdes | Adicionais | Indenizages | Assistenciais e | Despesas Anteriores | O tdicais
Previdencidrios | Varidveis

Servidores de Carreira que nio Ocupam Cargo de Provimento em Comissdo

2010 [ 2.669.033,91 - -l 35.796,00 655.757,30 - 97.969,72 3.458.556,93
Exercicios | 2011 |  2.932.677,01 - - 27.840,00 658.545,40 -l 1.480,18 3.620.542,59

2012 [ 3.460.566,35 - - 2.234,50 771.835,79 -l 84.902,71 4.319.539,35
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca

2010 |  1.148.350,62 - - - 376.048,20 -| 48.74441 1.573.143,23
Exercicios | 2011 |  1.243.840,32 - - - 369.297,60 -l 3.070,80 1.616.208,72

2012 | 1.496.710,24 - - - - 409.686,43 - 34.000,77 1.940.39744
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial (Assessores / Diretores / Jetons)

2010 - - - 0,00
Exercicios | 2011 - 0,00

2012 - - 0,00
Servidores Ocupantes de Funcdes Gratificadas

2010 [ 1.475.690,26 603.067,58 -l 24.559,00 194.050,80 -| 5751738 2.354.885,02
Exercicios | 2011 | 1.608.884,00 675.769,68 -l 21.664,00 208.845,10 -] 18.508,62 2.533.671,40

2012 [ 1.906.193,07 733.209,60 - 2.350,00 225518,11 -| 51.541,50 2.918.812,28
Penséo Vitalicia

2010 - 0,00
Exercicios | 2011 - 0,00

2012 - 0,00

Fonte: Digep/Sugep

No quadro acima (custo de pessoal), ndo esta incluso os encargos sociais (FGTS,INSS,
Seguro de Vida, Saldrio Educagdo,Senac, Sesc, Sebrae e etc). Essas informagdes constam dos
quadros abaixo — Encargos Sociais

Quadro 22 — Quadro de custos de encargo sociais

ENCARGOS SOCIAIS

EMPREGADOS CEDIDOS
2010 R$ 2011 R$ 2012 R$
10- AMAZONAS 232.383,63 |10 - AMAZONAS 248.959,91/10 - AMAZONAS 312.071,58
DEMAIS EMPREGADOS
2010 R$ 2011 R$ 2012 R$
10- AMAZONAS 1.249.720,82 |10 - AMAZONAS 1.385.038,48 |10 - AMAZONAS 1.647.575,59

Fonte: Digep/Sugep

11.5.4. Locacao de mao de obra mediante contratos de prestacio de servicos

Os quadros a seguir, apresentam de forma detalhada a formagao dos quadros de mao de
obra terceirizada com vigilancia ostensiva, conservacao e limpeza e servigo de bracagem em 2012.
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Quadro 23 — Contratos de prestaciio de servicos de limpeza e higiene e vigilincia ostensiva

Unidade Contratante
Nome: CONAB / SUREG AM
UG/Gestao: 135045 /22211 | CNPJ: 26.461.699/0377-77
Informacoées sobre os contratos
g = Nivel de Escolaridade
: a2 Empresa Periodo contratual de exigido dos
: 2 g S = Contratada execucao das atividades trabalhadores Sit
g g s £ 2 (CNPJ) contratadas contratados ’
- S o
3 2 F M S
g ° Inicio Fim Pclrp|c|P]|C
2010 L O 001 09.540.692/0001-35 | 21/09/2010 | 20/09/2013 | 11 | 11 P
2008 \4 O 006 07.030.464/0001-90 | 01/07/2008 | 30/06/2013 10 | 10 P
Observacao:
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
Fonte: CONAB/GEFAD/AM
Quadro 24 — Contratos de prestagio de servicos com locacio de mao de obra
Unidade Contratante
Nome: CONAB / SUREG AM
UG/Gestao: 135045 /22211 | CNPJ: 26.461.699/0377-77
Informacoes sobre os contratos
? Y Nivel de
: o % Periodo contratual de Escolaridade exigido
: E g % Eﬁ Empresa Contratada execucao das atividades dos trabalhadores Sit
= g a1 “§. (CNPJ) contratadas contratados ’
5 © o F M S
2 g Inicio Fim p[c|P]c|P]C
2009 1 O 003 01.768.859/0001-08 16/10/2009 15/10/2013 P
2012 1 O 002 83.353.912/0001-74 03/12/2012 02/12/2013 | 2 2 A
2012 6 O 004 37.381.902/0001-25 31/01/2012 30/01/2013 4 | 4 A
Observacao:

— No Contrato n° 003 nao é executado nas dependéncias da CONAB e nio existe nimero fixo de
trabalhadores e de advogados.

— O Contrato n° 002 refere-se a fornecimento de mao-de-obra de motoristas.

— O Contrato n° 004, foi formalizado pela Matriz para atender a CONAB em Brasilia/DF e nas
Superintendéncias Regionais. No ambito da SUREG/AM, a execucdo dos servicos iniciou em
Maio/2012.

LEGENDA
Area: Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

1. Apoio Administrativo Técnico e Operacional; Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S)

2. Manutengio e Conservacio de Bens Imoveis Ensino Superior.

3. Servicos de Copa e Cozinha; Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E)

4. Manutencio e conservacio de Bens Moveis; Encerrado.

5. Servicos de Brigada de Incéndio; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente

6. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes; contratada.

7. Outras.

Fonte: CONAB/GEFAD/AM
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11.5.5. Demonstrativo de admissdo, desligamento, concessio de aposentadoria e pensiao
praticados no exercicio

Durante o exercicio no ambito da Sureg/AM ocorreram 2 (duas) admissdes relativas a
anistiados (Lei 8878/94), e l(uma) transferéncia para outra Superintendéncia Regional, por
interesse da Companhia.

11.5.6. Perspectivas de aposentadorias e estratégia de recomposicio de pessoal

Os empregados da CONAB sao contratados pelo regime da CLT, nao havendo
portanto, idade limite para o desligamento do quadro de pessoal da Companhia, podendo,
inclusive, serem aposentados pela Previdéncia Social e permanecerem em atividade.

Para a recomposicao do seu quadro de pessoal a Sureg/AM vem fazendo gestdes desde
2009, por intermédio da Matriz, para retorno de empregados cedidos diretamente a outros Orgdos.
Além disso, efetuou levantamento e encaminhou para Matriz, quadro com necessidade de novos
empregados, para contratacdo via concurso publico.

11.5.7. Indicadores gerenciais sobre recursos humanos

(Nome do Indicador: Rotatividade ou Turnover total 2012 2011 2010
Objetivo do Indicador: Monitorar indicios de problemas relacionados a: processo seletivo, sistema de remuneragdo e

beneficios, clima organizacional, perda da cultura organizacional ¢ de capital intelectual, mercado de trabalho 111 110 109
aquecido.

Analise: A variagdo de 2011 para 2012 decorreu da saida de 01 empregado por transferéncia para outra Sureg e pela entrade de 02 ex-empregados por anistia.

Nome do Indicador: Percentual de realizacfio de exames médicos periddicos 2012 2011 2010

Objetivo do Indicador: Demonstrar o cumprimento das Normas Regulamentadoras. Acompanhar a realizagdo do
Programa de Controle Médico de Satide Ocupacional- PCMSO.

58,56 69,09 7431

Analise: No exercicio de 2012 todos os empregados foram convocados formalmente pelo setor competente para realizagdo do exame periodico, contudo, somente
58,56% dos empregados concluiram, apresentando o Atestado de Saude Ocupacional - ASO. Contribuiu para isso o fato de alguns exames ndo teremsido concluidos
até o dezembro/2012, pois na maioria dos casos dependia da analise e emissao de laudos por parte de especialista (cardiologista, ginecologista, urologista, etc) para
posterior analise do médico do trabalho . O exame periddico € considerado concluso somente apos a apresentagdo do Atestado de Satide Ocupacional — ASO, na
area de recursos humanos.

Nome do Indicador: Ocorréncias de Acidentes de Trabalho e Doencas Ocupacionais em relagio a0 Quadro de Lotagio

Médio 2012 2011 2010
Objetivo do Indicador: Demonstrar o cumprimento das Normas Regulamentadoras. Acompanhar a realizagdo do
Programa de Prevencio de Riscos Ambientais (PPRA). Monitorar os processos e atividades voltadas a prevengao dos 0 0 0

riscos laborais inerentes as atividades

Andlise: O resultado demonstra a inexisténcia de registro de acidente de trabalho.

Nome do Indicador: Percentual de empregados com nivel superior 2012 2011 2010
Objetivo do Indicador: Identificar a evolugdo desse grupo no conjunto do corpo funcional da Companhia 2342 23,64 13,76

Anilise: A pequena variagdo para menos do exercio de 2011 para 2012, decorre do fato da saida de umempregado comnivel superior por tranferéncia.
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11.6. Acimulo de Cargos, Funcoes e Empregos Publicos

Na Sureg/AM ndo existe empregados com acumulagdo remunerada de cargos, fungdes
e empregos publicos vedada pelo art. 37, incisos XVI e XVII, da Constitui¢do Federal (nas redagdes
dadas pelas Emendas Constitucionais n° 19/98 e 34/2001) relativamente aos seus empregados,
conforme Declaracdo de Cargo, Emprego ou Func¢do Publica, assinado por cada empregado,
constante na pasta funcional de cada um.

11.7. Analise operacional e orcamentiria da entidade de previdéncia complementar
patrocinada pela Conab — Instituto Conab de Seguridade Social — CIBRIUS:

Todos os atos de gestdo, controle e acompanhamento da entidade de previdéncia
complementar patrocinada pela CONAB, sao realizados no dmbito da CONAB/MATRIZ e serdo
objeto de avaliagdo pelo 6rgdo central de Controle Interno (CGU-Brasilia).

Identificacido da Unidade (Entidade)

Nome CIBRIUS
Instituto Conab de Seguridade Social -CIBRIUS
Razdo Social Entidade Fechada de Previdéncia Privada, sem fins lucrativos, constituida pela Conab
(Patrocinadora-Principal) em 08 de marco de 1979, sob a forma de sociedade civil.
CNPJ 00.531.590/0001-89
Endereco SCHGN 706/7 Bloco D n°® 42 — Brasilia-DF-70740-704 — www.cibrius.com.br
Plano de Beneficios IPlano de Beneficio Definido—Registrado no CNPB sob o n.° 19.790.007-19

Valor total das contribuictes pagas pelos empregados participantes — 2012 (com valores referentes
ao més de competéncia)
* No ambito da Sureg/AM 34 empregados sdo participantes ativos do Cibrius, com
contribui¢ao total de R$263.038,64, descontado em Foha de Pagamento durante o ano.

Valor total das contribuicées pagas pela patrocinadora CONAB — 2012 (com valores referentes ao
més de competéncia) Fonte Siafi/Sisdre contas Contabeis 331900703 e 331900701

e O valor pago pela Conab como patrocinadora é R$ 260.467,68.

Demonstrativo do valor pago de beneficios pelo CIBRIUS

* A quantidade de participantes assistidos ¢ de 15 pessoas eu valor pago dos beneficios ¢ de
R$133.4,3,87
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ITEM 12 DA PARTE C DO ANEXO II DA DN/TCU 119/2012

12. PLANEJAMENTO, EXECUCAO E CONTROLE ORCAMENTARIO, PATRIMONIAL,
FINANCEIRO E CONTABIL

12.1. Analise do cumprimento de metas fisicas e financeiras dos programas e acées de
responsabilidade da Conab no PPA

12.1.1. A¢oes Orcamentarias da UJ

Quadro 25 — Acdes orcamentarias da UJ

Programa/ . . e e . . Meta Fisica Meta Financeira
(')rz%w Resp D G Asio Unidade de Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
0113 2130 - Formagdo de Estoques Prod Adquirido(t) - - 5.000.000,00[  1.478.285,59
0350 O11F  |2829 - Recuperagdo da Rede Propria|Unid Modernizada 1 1 162.153,26 1.760,00
2014 (MAPA) 0119 |2137 - Fiscalizagfio dos estoques  |Fisc realizada 20 28 10.000,00 4.584,94
010Y 14702 - Cadastro de Armazéns Unid cadastrada 0 9 0,00 282,00
0623 02F5 4711 - Pesquisa de Safras Pesq realizada 4 4 10.000,00 6.818,27
00HI - Pagamento de Pessoal Ativo [Nao tem Néo tem Néo tem 2.750.000,00(  2.735.287,72
2000 - Administracdo da Unidade  |N&o tem Niéo tem Néo tem 2.000.000,00  1.378.610,74
. . 2004 - Assisténcia Médica Pessoa benef 400 393 600.000,00 592.993,58
2105 (MAPA) | Nao tem | Nio tem 20CW - Exames Periodicos Servidor benef 105 65 55.000,00 59.787,90
2012 - Auxilio-Alimentagéo Servidor benef 110 110 665.000,00 061.774,63
4572 - Capacitagdo de Servidores  [Servidor benef 80 71 30.000,00 23.026,20
0901 (SMJ) | Ndo tem | Ndo tem |00H2 - Pgto Depdsitos Recursais ~ [Ndo tem Niotem | Nao tem 323.000,00 322.939,14

Fonte: Diafi/Supor/Geare e Siafi

12.1.1.1. Principais causas para grandes disparidades entre as metas planejadas e as
executadas; comparativos com exercicios anteriores

A¢ao 2130 - Nao houve meta fisica programada para esta Acao. A Conab Sureg/AM nao foi
demandada a intervir no mercado para garantir pre¢o minimo ao produtor por meio de
compra de produtos. Dai a expressiva diferenga entre a meta financeira prevista e a
realizada. A execugdo financeira concentrou-se no pagamento de despesas com frete, por
conta da remocgao de cerca de 3.934,4 Ton. de milho em graos do Estado do Mato Grosso
para o Amazonas, assim como do pagamento de servigos bracagem, encargos, ICMS,
analises laboratoriais e taxas, relativas ao produto removido.

Acdo 2829 — A melhoria na sua estrutura fisica da Unidade Armazenadora de Manaus —
UA/MANAUS, depende da contratagdo de obras e servigos de engenharia, que requerem
previamente a elaboracdo de Projeto Basico por profissional habilitado, fungdo esta, que
atualmente inexiste no quadro de pessoal da Sureg/AM, sendo esse, o principal entrave
enfrentado na Regional para esse tipo de contratagdo. Ressalte-se que, tendo em vista a
especificidade do servigo, a falta de profissional habilitado (Eng.° Civil) tem dificultado
inclusive a contratacdo de empresa para elaboracdo dos Projetos. Dai a baixa execugao
financeira.

Acdo 2137 — Relativamente a execucdo financeira, a diferenca ¢ resultante de
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contingenciamento or¢amentario, diminui¢cdo dos estoques resultante de comercializagao e
escassa aquisicdo de novos produtos. Quanto a meta fisica, contribuiu para esse resultado o
fato da Unidade Armazenadora estar instalada no mesmo terreno da Sede da Sureg, onde
estdo lotados os fiscais.

* Ac2a0 4702 — Os cadastros realizados, ocorreram para atender solicitagdo ndo programada.

12.1.1.2. Indicadores de desempenho institucionais

Nao foram desenvolvidos. O Quadro de pessoal da Sureg/AM nio esta estruturado para
elaboracao desses indicadores.

12.1.1.3. Providéncias corretivas a serem tomadas para o préximo exercicio

Adequar as metas fisicas e financeiras a real necessidade de aplicacdo na Regional
para os proximos exercicios.

12.1.2. Acdes orcamentarias de outros orgiaos e executadas pela UJ através de Termos de
Cooperacio

Quadro 26 — A¢des de outros orgaos, executadas pela UJ

Programa Acio Valor
2792 - Distribuigdo de Alimentos 608.090,52
2069 (MDS) 2798 - Aquisi¢do de Alimentos AF 5.785.939,74
2802 - Oper Aquisi¢ao alimentos 56.644,63
2B81 - Aquisi¢do de Alimentos AF 790.725,00
2069 (MDA) 2B83 - Oper Aquisi¢ao alimentos 7.351,15
Total 7.248.751,04

Fonte: Diafi/Supor/Geare e Siafi
A seguir breve analise das Agoes:

Acoes do MDS e do MDA

As agoes 2792, 2798 ¢ 2802 sdo acdes orcamentarias do MDS ¢ as agdes 2B81 ¢ 2B83
do MDA, porém executadas pela Conab através de Termos de Cooperagao.

A execucdo destas acdes esta detalhada no item 3.2.5 - Programa Aquisicdo de
Alimentos-PAA.
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12.2. Restos a Pagar

Analise das inscricoes em restos a pagar no exercicio e saldos de restos a pagar de exercicios
anteriores

Quadro 27 — Situacio dos Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Restos a Pagar Processados

Ano de Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricao Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 663.344,07 - 533.739,77 129.604,30
2010 1.558.131,29 - 1.413.947,91 144.183,38
0,00
0,00
Restos a Pagar nao Processados
Ano de . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricao RESTGRISHISCRILS Acumulados Ac1g1mulados 31/1 2/;% 12
2011 390.772,01 19.727,02 371.044,99 0,00
2010 1.104.076,70 76.657,80 1.027.418,90 0,00
0,00
0,00

Fonte: Diafi/Sucon

Os pagamentos dos valores inscritos em restos a pagar processados e ndo processados
evoluiram normalmente, ocorrendo ainda nos primeiros meses do exercicio seguinte a inscri¢ao. Os
valores cancelados referem-se a dedugdes efetuadas quando do pagamento em face de aplicacao de
penalidades, assim como de recolhimento de impostos e contribui¢cdes retidas do fornecedor, na
forma da legislagao pertinente. O saldo a pagar em 31/12/2012, refere-se a impostos e contribui¢des
federais relativos a compras antecipadas de produtos da agricultura familiar, via Programa de
Aquisi¢ao de Alimentos, cuja entrega continua em operagao.

12.5. Demonstracoes Contabeis previstas na Lei n° 6.404/76, incluindo notas explicativas

Ver anexo I — pag 62
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12.7. Informacées sobre a gestio do patrimonio imobilidrio de propriedade da Empresa ou
locado de terceiros

Quadro 28— Bens Imoveis de Propriedade da Unifio sob responsabilidade da UJ

Iméweis de propriedade
da Unido de
Localizaciao Geogrifica respons abilli?i(z)\de daluJ Observacio
2012 2011

Humaita 1 1

Careiro 1 1 o ) - .

Manaus 1 1 Iméveis destinados a venda: Humaita e Careiro (Conad-conforme

- Ata da 202* Reunido Ordinaria realizada em 24/02/2010
Manicoré 1 1
Amazonas 4 4

Fonte: Diafi/Supad
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ITEM 13 DA PARTE C DO ANEXO I1 DA DN/TCU 119/2012
13. GOVERNANCA E CONTROLES

13.1. Controle Interno da UJ

Informacodes sobre o funcionamento do sistema de controle interno da UJ, contemplando os
seguintes aspectos: a) Ambiente de controle; b)Avaliacido de risco; c¢) Atividades de controle;
d) Informagao e Comunica¢ao; e)Monitoramento.

Quadro 29 — Avaliacio do Sistema de Controles Internos da UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao

Ambiente de Controle 1 (21314 5

1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a
consecucdo dos objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu X
funcionamento.

Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos e
os servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X

Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X

Rl ol Rl I

Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados e estdo postos X
em documentos formais.

=

Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos X
procedimentos. das instrucdes operacionais ou codigo de ética ou conduta.

=~

As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigoes X
claras das responsabilidades.

Existe adequada segregacdo de funcdes nos processos da competéncia da UlJ. X

oo

Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados
planejados pela UJ.

=

Avaliacio de Risco 121314

>

10.0s objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11.Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecugao dos objetivos e X
metas da unidade.

12.E pratica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da X
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adogdo de medidas
para mitigé-los.

13.E pritica da unidade a definigdo de niveis de riscos operacionais, de
informagdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis X
da gestdo.

14.A avaliagdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar
mudangas no perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformacdes nos X
ambientes interno e externo.

15.0s riscos identificados sdo mensurados ¢ classificados de modo a serem
tratados em uma escala de prioridades e a gerar informagdes uteis a tomada de X
decisdo.

16.Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicincia
para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18.H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de
bens e valores de responsabilidade da unidade.

LN I B e

Procedimentos de Controle 1 (21314

19.Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir
os riscos e alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
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Aspectos do sistema de controle interno Avaliacio

20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21.As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel
de beneficios que possam derivar de sua aplicacéo.

22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo
diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informacio e Comunicacgio 11213

23.A informagdo relevante para UJ ¢ devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24.As _informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25.A informacdo disponivel a UJ ¢é apropriada, tempestiva, atual, precisa e
acessivel.

R R e
\9)]

26.A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos
grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execugao das responsabilidades
de forma eficaz.

=

27.A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ,
em todas as direcoes. por todos 0s seus componentes € por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1 (2] 3

28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar
sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo
pelas avaliacdes softridas.

T BT Bl o e

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu
desempenho.

Analise Critica:

Mesmo nao dispondo de uma area especifica para atuacdo sobre a estrutura de
controle interno a CONAB/SUREG/AM por intermédio de suas areas fins e meio desenvolve suas
atividades buscando o cumprimento do regimento interno, das normas de operacoes, das normas
da organizagdo, das Resolugdes da Diretoria Colegiada, das orientacdes emitidas por meio de
Comunicagcio Interna; a observagio do Codigo de Etica da Conab; o atendimento as orientagdes e
recomendagdes da Auditoria Interna, assim como dos Orgdos de Controle Interno e Externo. Isso,
salvo melhor juizo, leva a observagao parcial, em sua maioria, de todos os aspectos do Sistema de
Controle Interno.

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente
nao aplicado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que nio ha como afirmar a proporc¢io de aplicacio do fundamento
descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente
aplicado no contexto da UJ.

Fonte: Resultado de consenso apurado em reunido com os gestores da Sureg-AM.

54



@ Conab

Companhia Nacional de Abastecimento Sureg AM — Relatério de Gestdo 2012

13.2. Deliberacoes do TCU e CGU

Nao ocorreu deliberagdes do TCU. Em relagdo a CGU, as delibecdes constam no Plano
de Providéncias Permanente da Sureg/AM atualizado em 28/12/2012.

PLANO DE PROVIDENCIAS PERMANENTE
UJ responsavel: 135045 — CONAB SEDE SUREG AMAZONAS
Relatorio de Auditoria n°: 201109404
1.a. N° da CONSTATACAO: (042)

1.b. N° da RECOMENDACAO: 1
Que seja desenvolvido um esforco em acordo com o o6rgao central para criacio dos
indicadores.

1.1 Providéncias a serem Implementadas
1.1.a. Prazo de Atendimento: 02/01/2012
Emitir correspondéncia a Superintendéncia de Orgamento e Avaliagdo — SUPOR/Matriz,
solicitando o apoio na busca do atendimento da recomendacgdo do Controle interno.

1.1.b. Situacio: Atendido em: 02/ 01 /2012

1.1.c. Manifestacao do Gestor em: 06/01/2012

Considerando que a criagdo de indicadores ndo depende da gestdo da regional, visto ndo
dispor na sua estrutura de Unidade Organica com competéncia para esse fim, foi enviada a
Comunicacdo Interna SUREG/AM n° 002, de 02/01/2012, a SUPOR, codpia anexa,
solicitando apoio na busca do atendimento da recomendagao.

1.2 Posicionamento da SFG/CGU em: 26/01/2012 (Nota Técnica n® 173/2012)
“Analise do Controle Interno:
Embora tenha sido enviada a Comunicacao Interna — CI a SUPOR, nio foi criado qualquer
indicador.

Posicdo da Secretaria Federal de Controle: Reiteracio por recusa nio aceita

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 31/12/2012”

1.2.a. Manifestacdo do Gestor em: 07/12/2012

Em atendimento a Comunicac¢ao Interna SUREG/AM n° 002, de 02/01/2012, mencionada
no item 1.1.c¢, acima, a Superintendéncia de Orcamento e Avaliagao, respondeu por meio

da CI. SUPOR n° 013, de 02/02/2012, copia anexa, 0 que segue:

“A Acdo 2272 — Gestao e Administracdo do Programa, vinculada ao Programa 0352 —
Abastecimento Agroalimentar, tanto no ambito deste programa, quanto dos demais constantes do
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PPA, objetiva constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as
despesas que ndo sdao passiveis de apropriacao em agoes finalisticas do proprio programa. Nela
estdo incluidas despesas com pessoal, servicos de manutencdo em equipamentos e instalagoes
fisicas da sede da Sureg, assim como despesas com o custeio em geral (agua, luz, telefone,
impostos, taxas etc).

Esta Acdo ndo apresenta meta fisica especifica por tratar-se de um centro de custos
administrativos, logo, para sua avaliagdo, somente é utilizado o indicador Percentual de
execugdo financeira nas agoes de apoio ao programa, conforme consta no relatorio de gestdo do
exercicio de 2010, item 2.4.3.9 — agdo (2272) gestdo e administragdo do programa, pagina 108.”

2.a. N° da CONSTATACAO: (014)

2.b. N° da RECOMENDACAO: 1

Sejam feitos estudos para atuar sobre o ambiente de controle, a avaliagdo de risco, o
monitoramento € o acompanhamento de programas/a¢des da entidade com a finalidade de
aprimorar os controles internos.

2.1 Providéncias a serem Implementadas

2.1.a. Prazo de Atendimento: 02/01/2012
Emitir correspondéncia a Superintendéncia de Or¢amento ¢ Avaliagdo— SUPOR/Matriz,
solicitando o apoio na busca do atendimento da recomendac¢do do Controle interno.

2.1.b. Situac¢ao: Atendido em: 02/01/2012

2.1.c. Manifestacdo do Gestor: em: 02/01/2012

O atendimento dessa recomendagdo, depende do envolvimento de varias areas da
Companhia. A Superintendéncia Regional ndo dispde de Unidade Organica, com
competéncia para atuagdo sobre o ambiente de controle, a avaliagdo de risco, o
monitoramento ¢ o acompanhamento de programas/a¢des. Assim, para o atendimento da
recomendacdo exarada, foi enviada Comunicacdao Interna SUREG/AM n° 003, de
02/01/2012, a SUPOR, copia anexa, solicitando interagir com as areas competentes na
Matriz, visando o atendimento da recomendacao.

2.2 Posicionamento da SFG/CGU em: 26/01/2012 (Nota Técnica n° 173/2012)

“Analise do Controle Interno:

Embora tenha sido enviada a Comunicagdo Interna a Superintendéncia de Orgamento e
Avaliagdo — SUPOR, ndo foi apresentado qualquer estudo com a finalidade de
aprimoramento do controle interno.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiterac¢iao por recusa niao aceita

Prazo para Atendimento da Recomendacao: 31/12/2012”

2.2.a. Manifestacao do Gestor em 20/12/2012
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Relativamente a Estrutura de Controles Internos da UJ, considerando que o que levou a
constatacdo de fragilidades foi a andlise do Quadro LXXXIV do Relatério de Gestao
2010, no qual verificou-se que a grande maioria das respostas aponta uma avaliacao de
aplicagdo parcial em minoria ou desconhecimento da porpor¢ao da aplicagdo, constata-se
que na época da elaboracao do Relatorio de Gestao 2010 as circunstancias do quadro
relativo ao funcionamento do sistema de controle interno ndo foram avaliados
adequadamente pelos gestores.

No Relatorio de Gestao do exercicio de 2011 quando do preenchimento do mesmo quadro
as circunstancias foram avaliadas com maior embasamento teorico, com fundamento no
contido no item 3.2 do Manual de Auditoria Interna da CONAB, que dispoe:

“3.2 CONTROLES INTERNOS ADMINISTRATIVOS

Devem ser entendidos como quaisquer acbes, métodos ou procedimentos
adotados pela Companhia ou por uma de suas unidades organizacionais,
compreendendo tanto a Alta Administracao como o0s niveis gerenciais
apropriados, relacionados com a eficiencia operacional e obediencias as
diretrizes estrategicas, para aumentar a probabilidade de que os objetivos e
metas sejam atingidos. A Alta Administracao e demais gestores planejam,
organizam, dirigem e controlam o desempenho de maneira a possibilitar com
razoavel certeza essa realizacao.

Um controle interno é qualquer acdo adotada pelo gestor no intuito de
reforcar a possibilidade de que os objetivos e metas estabelecidos sejam
alcancados. O conceito de controles internos administrativos, ou sistema de

controles internos, é o conjunto integrado de componentes de controle e
atividades utilizados pela Companhia para alcancar os seus objetivos e metas”

O quadro a seguir mostra evolu¢ao no entendimento em relacio as circunstancias
analisadas no ambito dos aspectos de ambiente de controle, procedimentos de
controle, informa¢ao e comunicacio, e monitoramento do controle interno da
Unidade. Diferentemente da avalicio constante no Relatorio de Gestao 2010, a
grande maioria das respostas aponta uma avaliacao de aplicacdo parcial em maioria.

Resumo do Quadro LV — Estrutura de Controles Internos da UJ, constante no Relatorio de Gestao 2011

Aspectos do sistema de controle | _Quantidade de ocorréncias por tipo de Avaliagdo
interno Tipol | Tipo2 | Tipo3 | Tipo4 Tipo 5
Ambiente de Controle 5 4
Avaliagdo de Risco 4 1 4
Procedimentos de Controle 9
Informacdo e Comunicacgio 5
Monitoramento 3
Total - 4 - 23 8
Sendo:

- Tipo 1 - Nao aplicado no contexto da UJ.

- Tipo 2 - Parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

- Tipo 3 - Nao ha como afirmar a proporcao de aplicacao.
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| Quantidade de ocorréncias por tipo de Avaliacio

ﬁ\ligfri‘;o_s THo 4'S'PRPciffinéM iePlicado em sua maioria.
- Tipo 5 - Integralmente aplicado no contexto da UJ.

Apenas o aspecto Avaliacdo de Risco obteve respostas na escala 2, com indicacdo de
parcialmente aplicado em sua minoria. No entanto, mesmo nio dispondo de uma
area especifica para atuacio sobre a estrutura de controle interno a
CONAB/SUREG/AM por intermédio de suas areas fins e meio desenvolve suas
atividades buscando o cumprimento do regimento interno, das normas de operacoes,
das normas da organizacio, das Resolu¢cdes da Diretoria Colegiada, das orientacdes
emitidas por meio de Comunicacio Interna; a observacio do Cédigo de Etica da
Conab; o atendimento as orientacoes e recomendacoes da Auditoria Interna, assim
como dos ()rgﬁos de Controle Interno e Externo. Isso, salvo melhor juizo, leva a
observacdo parcial em sua maioria de todos os aspectos do Sistema de Controle
Interno.

3.a. N° da CONSTATACAO: (050)

3.b. N°da RECOMENDACAO: 1
Registrar e atualizar os dados dos contratos no SIASG.

3.b.1 Providéncias a serem Implementadas

3.b.1.a. Prazo de Atendimento: 05/01/2012
Para esta recomenda¢do emitir correspondéncia a Superintendéncia de Administragdo —
SUPAD/Matriz, solicitando apoio no atendimento dessa recomendagao.

3.b.1.b. Situacao: Atendido em: 05/01 /2012

3.b.1.c. Manifestacao do Gestor: em: 06/01/2012
Considerando dificuldades encontradas para inclusdo dos dados dos contratos no SIASG
na forma recomendada pela CGU, assim como, de localizar profissionais ou entidades
aptas a ministrar treinamento aos colaboradores envolvidos nessa tarefa, foi emitida a
Comunicagdo interna SUREG/AM n° 009, de 05/01/2012, a Superintendéncia de
Administragdo — SUPAD - Matriz, solicitando apoio no atendimento dessas
recomendagoes.

3.b.2 Posicionamento da SFG/CGU: Nota Técnica n® 173/2012 em: 26/01/2012
“Analise do Controle Interno:
Conforme manifestagdo da unidade e a comunicagdo Interna SUREG/AM n° 009, de
05/01/2012, os dados nao foram atualizados.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteracio pela ndo implementacio plena
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da recomendacio
Prazo para Atendimento da Recomendaciao: 31/12/2012”
3.b.2.a Manifestacao do Gestor: em 07/12/2012

Continuamos impossibilitados de implementar a recomendacdo. Como ndo conseguimos
viabilizar o treinamento, tentamos registrar seguindo o Manual do Sicon/Cronograma.
Contudo, o sistema exige que se informe o numero do empenho, e que esse empenho
tenha sido emitido pelo Siasg. Como tratava-se de empenho emitido via SIAFI, ao
tentarmos copiar 0 empenho original do Siafi, via
SIASG/SISME/EMPORIGINA/IALEMPROG, o sistema responde '"usudrio nao
autorizado".

A partir dai, estamos entendendo que além da falta de pessoal capacitado, como a
CONAB utiliza o SIASG por adesao, o problema estd ocorrendo possivelmente porque a
Companhia ndo aderiu a todos os sistemas/modulos e subsistemas do Siasg.

Em contato recente com técnico da Supad/Matriz, fomos informados que aquela
Superintendéncia esta avaliando o caso e que fara gestdo junto ao Ministério do
Planejamento Org¢amento e Gestdo — MPOG, fins esclarecer essa questdo.

3.c. N° da RECOMENDACAO: 2
Capacitar os empregados responsaveis pela operacionalizagdo no sistema SIASG.

3.c.1 Providéncias a serem Implementadas

3.c.1l.a. Prazo de Atendimento: 05/01/2012
Para esta recomendagdo emitir correspondéncia a Superintendéncia de Administragao —
SUPAD/Matriz, solicitando apoio no atendimento dessa recomendacao.

3.c.1.b. Situacao: Atendido em: 05/01 /2012

3.c.1.c. Manifestacao do Gestor: em: 06/01/2012

Considerando dificuldades encontradas para inclusao dos dados dos contratos no SIASG na
forma recomendada pela CGU, assim como, de localizar profissionais ou entidades aptas a
ministrar treinamento aos colaboradores envolvidos nessa tarefa, foi emitida a
Comunica¢do Interna SUREG/AM n° 009, de 05/01/2012, a Superintendéncia de
Administragdo — SUPAD/Matriz, solicitando apoio no atendimento dessas recomendacdes.

3.c.2 Posicionamento da SFG/CGU: Nota Técnica n° 173/2012 em: 26/01/2012

“Analise do Controle Interno:
Embora tenha sido solicitada a capacitagao, esta ainda nao foi realizada.
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Posiciio da Secretaria Federal de Controle: Reiteracio pela nio implementacio plena
da recomendacao

Prazo para Atendimento da Recomendacao: 31/12/2012”

3.c.2.a Manifestaciao do Gestor: em 07/12/2012

Continuamos impossibilitados de implementar a recomendagdo. Como nao conseguimos
viabilizar o treinamento, tentamos registrar seguindo o Manual do Sicon/Cronograma.

Contudo, o sistema exige que se informe o numero do empenho, e que esse empenho
tenha sido emitido pelo Siasg. Como tratava-se de empenho emitido via SIAFI, ao

tentarmos copiar 0 empenho original do Siafi, via
SIASG/SISME/EMPORIGINA/TALEMPROG, o sistema responde '"usudrio nao
autorizado".

A partir dai, estamos entendendo que além da falta de pessoal capacitado, como a
CONAB utiliza o SIASG por adesao, o problema esta ocorrendo possivelmente porque a
Companhia nao aderiu a todos os sistemas/mddulos e subsistemas do Siasg.

Em contato recente com técnico da Supad/Matriz, fomos informados que aquela
Superintendéncia estd avaliando o caso e que fard gestdo junto ao Ministério do
Planejamento Or¢amento e Gestao — MPOG, fins esclarecer essa questao.

Manaus/AM, 28 de dezembro de 2012

(Original Assinado)
Thomaz Antonio Perez da Silva
Superintendéncia Regional do Amazonas
Superintendente

Fonte: Conab/Sureg/AM/Gefad
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RESULTADOS E CONCLUSOES

Diante do contido no presente Relatério, pode-se concluir que a Superintendéncia
Regional do Amazonas, da Companhia Nacional de Abastecimento — Conab atuou no exercicio de
2012, observando os principios e as regras que disciplinam os atos de gestdo da Administragao
Publica Federal, atingindo, na medida do possivel, a finalidade propugnada para os programas de
governo.

As principais dificuldades encontradas decorreram pricipalmente da limitacdo do quadro
de pessoal, assim como dos limites orcamentarios para despesas com didrias e passagens, limitagcdes
estas cujas decisdes ndo estdo na algada dos gestores da Sureg/AM. Acdes junto as unidades
organicas competentes da Companhia, para mitigar tais obstaculos sdao tomadas sistematicamente
por esta Superintendéncia Regional.

Manaus/AM, 31 de maio de 2013.

Thomaz Antonio Perez da Silva
Superintendéncia Regional do Amazonas
Superintendente
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ANEXO I - DEMONSTRACOES CONTABEIS

Balanco Patrimonial

Quadro 30 - Balan¢o Patrimonial

ATIVO 2012 2011
CIRCULANTE 3.989.785.632,16 4.735.555.770,99
DISPONIVEL 1.062.948,21 1.060.620,29

Aplicacdes Financeiras

1.062.948,21

1.060.620,29

CREDITOS EM CIRCULACAO

1.257.680.697,73

1.049.032.903,78

CREDITOS A RECEBER 836.574.305,27 751.495.446,69
Devedores por Fornecimento 129.213.729,66 56.500.746,34
Créditos Tributarios 254.355.142,72 241.839.835,13
Recursos a Receber 294.015.714,76 255.652.866,06
Créditos Diversos a Receber 158.989.718,13 197.501.999,16

DEVEDORES - ENTIDADES E AGENTES

415.358.599,17

292.645.279,10

Entidades Devedoras 14.332.120,28 9.357.615,19
Créditos Parcelados 300.036,20 333.691,76
Recursos da Unido 400.726.442,69 282.953.972,15
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 5.747.793,29 4.892.177,99
Adiantamentos a Pessoal 5.747.472,44 4.891.922,99
Adiantamento - Suprimento de Fundos 320,85 255,00
BENS E VALORES EM CIRCULACAO 2.730.990.524,25 3.685.418.718,01
Estoques para Alienacao 2.115.377.882,56 3.198.418.642,31
Estoques de Distribuicao 238.923,69 833.496,89
Estoques Internos - Almoxarifado 2.131.162,27 2.361.623,43
Titulos e Valores em Circula¢ido 726.894,10 297.510,99
Materiais em Transito 14.012.129,18 10.953.770,27
Compra Antecipada - Entrega Futura 598.503.532,45 472.553.674,12
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 51.461,97 43.528,91
Valores Pendentes 51.461,97 43.528,91
ATIVO NAO CIRCULANTE 690.052.429,58 573.912.136,02
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 440.680.922,16 317.083.667,52
DEPOSITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 138.972.505,18 131.473.814,53
Recursos Vinculados 138.972.505,18 131.473.814,53
CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 301.708.416,98 185.609.852,99
Devedores - Entidades e Agentes 859.260,58 18.009.747,77
Créditos Diversos a Receber 300.849.156,40 167.600.105,22
INVESTIMENTOS 78.259.470,34 80.222.308,20
Participac¢des Societarias 27.803.290,88 27.803.290,88
Outros Investimentos 50.456.179,46 52.419.017,32
IMOBILIZADO 171.051.777,13 176.527.368,99
Bens Imoveis 291.652.350,92 283.851.400,50
Bens Moveis 81.451.507,83 78.406.481,55
Depreciacoes (202.052.081,62) (185.730.513,06)
INTANGIVEL 60.259,95 78.791,31
TOTAL 4.679.838.061,74 5.309.467.907,01

PASSIVO 2012 2011
CIRCULANTE 4.273.054.852,68 4.952.025.232,72
DEPOSITOS 51.147.069,88 117.196.011,03
CONSIGNACOES 3.011.624,79 2.085.251,58
Pensao Alimenticia 0,00 7.857,41
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Planos de Seguros 204.020,81 171.862,58
Empréstimos 434.452,25 318.626,29
Outros Tributos e Consignacdes 2.373.151,73 1.586.905,30
RECURSOS DA UNIAO 20.586.329,15 17.168.338,92
Recursos Fiscais 8.101.192,65 3.992.906,67
Recursos Previdenciarios 12.485.136,50 13.175.432,25
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 27.549.115,94 97.942.420,53
OBRIGACOES EM CIRCULACAO 4.221.907.782,80 4.834.829.221,69
OBRIGACOES A PAGAR 208.872.496,53 177.842.494,99
Fornecedores 86.641.055,71 141.725.112,72
Pessoal a Pagar 516.919,24 23.155,73
Encargos Sociais a Recolher 1.215.411,52 1.081.527,22
Obrigacoes Tributarias 35.080,16 5.514.065,85
Débitos Diversos a Pagar 103.952.529,90 22.014.777,50
Dividendos/Juros Sobre Capital Préprio a
Pagar 16.511.500,00 7.483.855,97
PROVISOES 234.073.968,59 242.630.604,68
Provisio para Férias 34.855.212,97 28.907.028,79
ICMS s/Mercadorias para Revenda 360.985,37 948.502,50
Provisao para ICMS 46.468.782,86 46.468.782,86
Provisdo para Contingéncias 129.702.306,05 142.621.396,31
Provisao para o INSS 9.250.889,13 9.250.889,13
Provisiao p/IRPJ e CSLL 373.022,36 3.631.971,12
Provisio para o PIS/PASEP 33.268,41 0,00
Encargos Sociais sobre Provisdes 13.029.501,44 10.802.033,97

CREDORES - ENTIDADES E AGENTES

848.230.145,43

617.049.103,45

Entidades Credoras

848.230.145,43

617.049.103,45

OPERACOES DE CREDITO 2.910.549.179,90 3.790.672.956,65
Operacoes Especiais 2.910.549.179,90 3.790.672.956,65
ADIANTAMENTOS RECEBIDOS 20.119.426,21 6.606.203,92
Adiantamentos de Clientes 20.119.426,21 6.606.203,92
VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS 38.207,12 3.899,48
OUTRAS OBRIGACOES 24.359,02 23.958,52
PASSIVO NAO - CIRCULANTE 1.639.318,35 18.228.235,37
DEPOSITOS EXIGIVEIS A LONGO PRAZO 69.420,00 69.420,00
Depdsitos e Caugdes 69.420,00 69.420,00

OBRIGACOES EXIGIVEIS A LONGO PRAZO

1.569.898,35

18.158.815,37

OBRIGACOES A PAGAR

1.569.898,35

18.158.815,37

Entidades de Previdéncia Complementar 609.143,54 17.628.171,34
Entidades Federais 960.754,81 530.644,03
PATRIMONIO LiQUIDO 405.143.890,71 339.214.438,92
Capital 302.801.001,74 223.180.498,85
RESERVAS 102.342.888,97 92.323.612,21
Reservas de Capital 0,00 26.544.719,04
Reservas de Lucros 102.342.888,97 65.778.893,17
LUCROS A DESTINAR 0,00 23.710.327,86
TOTAL 4.679.838.061,74 5.309.467.907,01

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS

Presidente

JOAO CARLOS BONA GARCIA
Diretor Administrativo, Financeiro e de Fiscalizaciao
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ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
Diretor de Gestao de Pessoas

MARCELO DE ARAUJO MELO
Diretor de Operacoes e Abastecimento

JOSE CARLOS DE ANDRADE
Superintendente de Contabilidade
Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53

SILVIO ISOPO PORTO
Diretor de Politica Agricola e Informacgdes

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Quadro 31 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa

DESCRICAO 2012 2011

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro Liquido Antes do Imposto de Renda e da CSLL 69.894.883,89 35.142.943,63
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades operacionais (66.444.651,42) (16.445.192,33)

Depreciacdes e Amortizagoes 16.340.099,92 16.748.494,11

Aumento nas Vendas a Vista e Fat/Dupl. a Receber (167.449.753,47) (47.196.622,59)

Reducio (Aumento) nos Créditos Tributarios (14.576.303,05) 49.251.717,85

Reduc¢io (Aumento) nos Recursos a Receber do Tesouro Nacional (38.362.848,70) (166.221.687,16)

Aumento nos Valores a Receber de Entidades e Agentes

Devedores (122.151.749,90) (173.023.690,24)
Aumento em Pessoal e Encargos (193.659,85) (320.418,61)
Reducio nos Depositos Realizaveis a Curto Prazo 0,00 0,00
Aumento nos Valores Pendentes a Curto Prazo (7.933,06) (19.450,94)
Reducio nos Empréstimos - Estoques Publicos 74.304.417,01 65.743.977,21
Aumento (Reducio) nas Consignacgdes e Fornecedores 27.780.469,10 108.441.168,54
Aumento (Reducio) nos Depositos e Caucdes (70.393.304,59) 86.253.330,61
Aumento nos Dividendos a Pagar 0,00 0,00
Aumento (Reducio) nas Provisoes (8.929.658,45) (4.405.658,85)
Aumento nas Entidades Credoras 231.181.041,98 67.826.769,11
Aumento (Reduciio) nos Adiantamento de Clientes 13.513.222,29 (8.797.876,80)
Aumento nos Recursos Vinculados (7.498.690,65) (10.725.244,57)
Reducio nas Operacdes de Crédito Externa 0 0

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 3.450.232,47 18.697.751,30
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Desincorporacio de Outros Investimentos 1.962.837,86 40.532,10
Aplicagdes no Imobilizado e Intangivel (10.845.976,70) (13.174.796,93)
Compras de Imobilizado 0 0
Recebimentos por Vendas de Ativos Permanentes 0 0

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

(8.883.138,84)

(13.134.264,83)

Transferéncia p/Aumento de Capital 0 0
Reserva Legal 0,00 0,00
Dividendos/Juros Sobre Capital Préprio a Pagar (16.511.500,00) (7.483.855,97)
Aumento de Dividendos/Juros Sobre Capital Proprio a Pagar 9.027.644,03 5.044.603,76
Outras Reservas de Capital 0,00 0,00
Resultado de Exercicio Anterior 12.919.090,26 0,00
Lucros a Destinar do Exercicio 0,00 0,00
Lucros a Destinar de Exercicios Anteriores 0,00 (3.036.040,38)
Pagamentos de Empréstimos 0 0
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Juros Pagos por Empréstimos

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

FLUXO DE CAIXA DO EXERCICIO

VARIACAO NAS DISPONIBILIDADES
No Inicio do Exercicio
No Final do Exercicio

0 0
5.435.234,29 (5.475.292,59)
2.327,92 88.193,88
2.327,92 88.193,88
1.060.620,29 972.426,41
1.062.948,21 1.060.620,29

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS
Presidente

MARCELO DE ARAUJO MELO
Dirrtor de Operacoes e Abastecimento

SILVIO ISOPO PORTO
Diretor de Politica Agricola e Informacdes

Demonstracio do Resultado do Exercicio

JOAO CARLOS BONA GARCIA
Diretor Adminsitrativo, Financeiro e de Fiscalizacao

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
Diretor de Gestao de Pessoas

JOSE CARLOS DE ANDRADE
Superintendente de Contabilidade
Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53

Quadro 32 - Demonstracao do Resultado do Exercicio

DETALHAMENTO

2012 2011

RECEITA DE VENDAS E SERVICOS

RECEITA DE VENDAS DE MERCADORIAS
Vendas Estoques Estratégicos

Vendas Estoques Reguladores-PGPM

Vendas Abastecimento Social

Vendas Atacado e Outros

Adicao a Receita de Vendas

RECEITA DE SERVICOS

Servicos de Armazenagem

Outros Servicos

(» DEDUCOES DAS RECEITAS DE VENDAS
SERVICOS

RECEITA LiQUIDA DE VENDAS E SERVICOS
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS
CMY - Estoques Estratégicos

CMYV - Estoques Reguladores - PGPM

CMY - Atacado e Outros
ARREDONDAMENTOS

EQUALIZACAO DE PRECOS

LUCRO BRUTO OPERACIONAL
(DESPESAS OPERACIONAIS

(-)DESPESAS DE PESSOAL

Vencimentos e Vantagens Fixas

Obrigacdes Patronais

Outras Despesas Variavels - Pessoal Civil

Sentencas Judiciais e Depdsitos Compulsérios
(-)DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS

1.161.925.365,90
1.143.777.023,65

1.512.002.937,51
1.485.458.349,46

709.832.816,18 1.045.067.566,87
433.908.271,75 438.978.418,25

131,98 3.345,00

55.487,57 371.148,25

-19.683,83 1.037.871,09

18.148.342,25 26.544.588,05
18.101.716,25 26.544.588,05

46.626,00 0,00

E 24.073.328,76 51.072.109,48

1.137.852.037,14
1.788.252.026,05
1.183.327.565,45

604.378.143,98

1.460.930.828,03
1.802.447.120,83
1.319.306.324,76

481.717.944,83

546.316,62 1.422.851,24
9.920,43 32.070,11
-696.840.007,96 -554.555.037,22,
46.449.939,48 213.006.674,31
764.468.149,53 717.158.725,56
509.924.223,30 413.343.157,13
332.652.424,04 276.891.485,50
126.840.878,84 103.612.351,72
28.349.997,41 16.245.384,43
22.080.923,01 16.593.935,48
254.543.926,23 303.815.568,43
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Despesas/Receitas Financeiras 346.700,78 118.982,68
Contribuiciao a Entidades Fechadas de Previdéncia 28.586.805,52 28.990.855,03
Transferéncias ao Exterior 6.084.264,14 3.218.477,00
Material de Consumo 9.810.860,28 41.494.679,08
Diarias - Pessoal Civil 8.056.470,40 5.820.317,04
Passagens e Despesas com Locomocio 3.611.585,46 2.201.320,55
Servicos de Consultoria 16.050,00 1.200,00
Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica 2.652.212,98 2.375.404,13
Locacao de Mao-de-Obra 19.417.652,25 18.151.435,12
Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 96.070.236,48 95.088.211,61
Obrigacées Tributarias e Contributivas 34.519.289,44 68.490.307,90
Aquisi¢coes de Bens para Revenda 0,00 39.508,41
Outras Despesas Operacionais 45.371.798,49 37.824.869,88
(t)RECEITAS OPERACIONAIS DIVERSAS 726.199.545,59 530.120.796,49
Transferéncias Financeiras 622.661.615,28 426.349.899,66

Multas e Encargos de Outras Origens 2.842.321,40 3.859.028,14
Indenizacdes e Restituicoes 89.216.674,18 91.201.398,09
Receitas Imobiliarias 5.472.456,95 5.265.428,31
Receitas de Valores Mobiliarios 7.620,65 13.525,42
Receitas Diversas 3 5.998.857,13 3.431.516,87
(-) MOVIMENTACAO INTERNA 0,00 -188.982,97
RESULTADO OPERACIONAL 8.181.335,54 26.157.728,21
OUTROS RESULTADOS 61.713.548,34 8.985.215,42
RECEITA DE ALIENACAO DE BENS 62.382.929,49 8.441.523,58
Alienac¢ao de Bens Moveis -528.318,27 -195.251,94
Alienacao de Bens Imoveis 62.021.722,58 8.328.321,75
Depreciacio - Reversao 889.525,18 308.453,77
DESINCORPORACAO DE ATIVOS 669.381,15 -543.691,84
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 69.894.883,88 35.142.943,63
Provisio para Imposto de Renda 270.890,59 2.651.679,50
Provisao para Contribuicio Social Sobre o Lucro 102.131,77 980.291,62
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCIiCIO 69.521.861,52 31.510.972,51
'LUCRO PORACAO \ 37,38 16,94

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS JOAO CARLOS BONA GARCIA
Presidente Diretor Adminsitrativo, Financeiro e de Fiscalizacao

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
Diretor de Gestao de Pessoas

MARCELO DE ARAUJO MELO
Dirrtor de Operacoes e Abastecimento

JOSE CARLOS DE ANDRADE
Superintendente de Contabilidade
Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53

SILVIO ISOPO PORTO
Diretor de Politica Agricola e Informacdes
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Demonstraciao do Valor Adicionado

Quadro 33 - Demonstracao do Valor Adicionado

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS
Presidente

MARCELO DE ARAUJO MELO
Dirrtor de Operacoes e Abastecimento

SILVIO ISOPO PORTO
Diretor de Politica Agricola e Informacoes

JOAO CARLOS BONA GARCIA
Diretor Adminsitrativo, Financeiro e de Fiscalizaciao

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA

Diretor de Gestao de Pessoas

JOSE CARLOS DE ANDRADE
Superintendente de Contabilidade
Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53

DESCRICAO 2012 % 2011 %
1. RECEITAS 1.223.638.914,24( 175,98 | 1.520.987.917,36 | 244,72
1.1 - Vendas de Mercadorias, Produtos e Servicos 1.161.925.365,90| 167,11 | 1.512.002.701,94 | 243,27
1.2 - Outros Resultados 61.713.548,34| 8,88 8.985.215,42| 1,45
2. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 1.237.000.179,82| 177,90 | 1.412.640.897,96 | 227,29
2.1 - Custo das Mercadorias e Servicos Vendidos 1.092.608.112,80| 157,14 | 1.250.111.215,84 | 201,14
2.2 - Materiais, Energia, Servicos de Terceiros e Outros 144.392.067,02| 20,77 162.529.682,12 | 26,15
3. VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) -13.361.265,58| -1,92 108.347.019,40| 17,43
4. RETENCOES 17.608.598,02| 2,53 17.050.037,05| 2,74
4.1 - Depreciacio 17.608.598,02| 2,53 17.050.037,05| 2,74
5. VALOR ADICIONADO LiQUIDO (3-4) -30.969.863,60( -4,45 91.296.982,35| 14,69
6. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSF 726.295.187,03| 104,45 530.230.886,20 | 85,31
6.1 - Receitas/Despesas Financeiras 726.295.187,03| 104,45 530.230.886,20 | 85,31
7. VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR(5+6) 695.325.323,43| 100,00 621.527.868,55| 100,00
8. DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 695.325.323,43| 100,00 621.527.868,55| 100,00
8.1 - Pessoal e Encargos 564.854.207,35| 81,24 466.503.587,64 | 75,06
8.2 - Impostos, Taxas e Contribuicdes 58.103.893,70| 8,36 117.452.488,38 | 18,90
8.3 - Juros e Aluguéis 2.472.338,49 0,36 2.428.848,90| 0,39
8.4 - Resultado Antes do IR e CSLL 69.894.883,89( 10,05 35.142.943,63 | 5,65
8.5 - Provisdo p/Imposto de Renda 270.890,59| 0,04 2.651.679,50 | 0,43
8.6 - Provisao p/Contribuicao Social sobre o Lucro 102.131,77| 0,01 980.291,62| 0,16
8.7 - Resultado Liquido do Exercicio 69.521.861,53( 10,00 31.510.972,51| 5,07
8.8 - Dividendos/Juros sobre Capital Proprio 16.511.500,00( 2,37 7.483.855,97| 0,01
8.9 - Destinacio para Reserva Legal 3.476.093,08 0,50 1.575.548,63 | 0,00
8.10 - Lucros Retidos 49.534.268,45| 7,12 22.451.567,91| 3,61
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Demonstracao das Mutacgdes do Patrimonio Liquido
Quadro 34 - Demonstraciao das Mutacdes do Patrimonio Liquido

RESERVAS DE CAPITAL RESERVAS DE LUCROS
% Correcao Monet (LT o UG a0 Lucros Patrimonio
DISCRIMINACAO Capital realizado d . aumento de reservas de | Reserva legal Retencao do P
o Capital . q Acumulados Liquido
Capital Capital Lucro
SALDO EM 01/01/2011 223.180.498,85|  25.373.084,13 443.496,71 728.138,20] 12.386.320,64| 11.570.455,95 44.541.368,28] 318.223.362,76
IRESERVAS DE RETENCAO DO LUCRO 40.246.567,95|  -40.246.567,95 0,00
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES -3.036.040,38 -3.036.040,38]
ILUCRO LiQUIDO DO PERIODO 31.510.972,51 0,00
ILUCROS A DESTINAR DO EXERCICIO 22.451.567,91
ICONSTITUICAO DE RESERVA 1.575.548,63 -1.575.548,63 1.575.548,63
IDIVIDENDOS PROPOSTOS -7.483.855,97 0,00
SALDO EM 31/12/2011 223.180.498,85|  25.373.084,13 443.496,71 728.138,20] 13.961.869,27| 51.817.023,90 23.710.327,86] 339.214.438,92|
ICAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 79.620.502,89 0,00]
ILUCROS A DESTINAR DO EXERC ANT -23.710.327,86 0,00]
IAJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 12.919.090,26|
ILUCRO LIQUIDO DO PERIODO 69.521.861,53 0,00|
RES. DE CORRECAO MONET.DO CAPITAL -25.373.084,13 0,00|
RES. DE TRANSF.P/AUM.DE CAPITAL -443.496,71 0,00|
IOUTRAS RESERVAS DE CAPITAL -728.138,20 0,00
RESERVAS DE RETENCAO DO LUCRO 32.000.160,89] -49.534.268,45 49.534.268,45
ICONSTITUICAO DA RESERVA 4.563.834,91 -3.476.093,08 3.476.093,08
UUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO -16.511.500,00 0,00
SALDO EM 31/12/2012 302.801.001,74 0,00 0,00 0,00] 18.525.704,18| 83.817.184,79 0,00] 405.143.890,71]

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS

Presidente

MARCELO DE ARAUJO MELO
Dirrtor de Operagoes e Abastecimento

SILVIO ISOPO PORTO

Diretor de Politica Agricola e Informacdes

68 /84

JOAO CARLOS BONA GARCIA

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
Diretor de Gestao de Pessoas

JOSE CARLOS DE ANDRADE
Superintendente de Contabilidade

Diretor Adminsitrativo, Financeiro e de Fiscalizacao

Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53
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Composicao Acionaria do Capital Social

O Capital Social da CONAB, apresentado no Balango Patrimonial encerrado em 31 de
dezembro de 2012, é de R$ 302.801.001,74 (trezentos e dois milhdes, oitocentos € um mil, um real
e setenta e quatro centavos), dividido em 1.859.907 (um milhdo, oitocentos e cinquenta e nove mil,
novecentos e sete) acdes ordindrias escriturais € sem valor nominal, integralmente subscritas pela
Unido.

José Carlos de Andrade
Superintendéncia de Contabilidade

Superintendente
Contador CRC/DF 005969/0-5

Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis

Sumario
Nota Descricao Nota Descricao
01 |Contexto Operacional 13 |[Endividamento
02 Elaboracio ~ F prresentag:ao das 14 |Depésitos de Diversas Origens
Demonstracdes Financeiras
~ s~ s, Contingéncias, Compromissos €
03 |Alteracdes na Legislacdo Societaria 15 Responsabilidades
04 |Resumo das Principais Priticas Contabeis 16 |Operacoes de Crédito
05 [Créditos Tributarios 17 |Provisao para IRPJ e CSLL
06 Limite ~de  Saque com Vinculagio de 18 Juros Sobre Capital Préprio
Pagamento
07 |Recursos a Receber do Tesouro Nacional 19 |Resultado do Exercicio
08 [Devedores por Fornecimento 20 Patriménio Liquido
09 |Contas a Receber 21 Diversos Responsaveis em Apuracio
10 |Devedores — Entidades e Agentes 22  |Beneficios Concedidos aos Empregados
11 Recursos Vinculados 23 Remuneracgao e Salarios Médios dos Dirigentes e
[Empregados
12 Bens de Estoques 24 [Termos de Cooperacao Técnica

Nota 1 — Contexto Operacional

[\]

A Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, constituida nos termos da Lei n
8.029/90, ¢ uma empresa publica dotada de personalidade juridica de direito privado, vinculada ao
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, com capital social totalmente
subscrito e integralizado pela Unido, integrante do Orgamento Geral da Unido (Orgcamento Fiscal e
da Seguridade Social).

Sua missao institucional ¢ a de “contribuir para a regularidade do abastecimento e
garantia de renda ao produtor rural, participando da formulagdo e execugdo das politicas agricola
e de abastecimento”.
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Quanto a sua estrutura fisica, esta ¢ composta de unidades administrativas (Matriz e 25
Superintendéncias Regionais) e unidades operacionais, representadas por 97 complexos
armazenadores, destinados a prestagdo de servicos de armazenagem de estoques publicos e
privados.

Nota 2 — Elaboracao e apresentacao das Demonstracées Financeiras

As demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com a Lei
das Sociedades por Ac¢des (Lei n® 6.404/76), incluindo as alteragdes promovidas pela Lei n°
11.638/07, na Lei 11.941/09 e pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contéabeis - CPC. Como entidade da Administragdo Publica Federal, integra o Balango Geral da
Unido e utiliza o Sistema Integrado de Administra¢do Financeira do Governo Federal — SIAFI.

Por forca das Decisdes Normativas — DN/TCU n° 124/2012, a Matriz ¢ as
Superintendéncias Regionais nos Estados do Amapd, Espirito Santo, Maranhdo, Mato Grosso,
Parand, Piaui, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul e Tocantins, apresentam
Processos de Contas individualizados, ficando as demais sujeitas apenas a elaboragdo do Relatorio
de Gestao.

Ainda com relacdo a elaboragdo das demonstragdes financeiras, registre-se que certos
ativos, passivos e outras transacdes, entre elas a constituicdo de provisdes necessarias a riscos
tributarios, civeis e trabalhistas, e perdas relacionadas as contas a receber e estoques, foram
quantificados por meio de estimativas, as quais, apesar de refletirem o julgamento dentro de
premissas fundamentadas, relacionadas a probabilidade de eventos futuros, podem, eventualmente,
apresentar variagdes aos valores reais.

Nota 3 — Alteracoes na Legislacdo Societaria

As Leis n.° 11.638/07 e n.° 11.941/09, alteraram, revogaram, complementaram e
introduziram dispositivos na Lei das Sociedades por Agdes (Lei n.° 6.404/76). Essas alteracdes e
adaptagdes tiveram por escopo atualizar a legislacao societaria brasileira, de forma a viabilizar a
convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil e as preconizadas nas normas internacionais
de contabilidade emitidas pelo “Internacional Accounting Standards Board (IASB)”.

Nota 4 — Resumo das principais Praticas Contabeis

Os critérios mencionados a seguir referem-se as praticas e aplicacdes apropriadas dos
Principios Fundamentais de Contabilidade que estdo refletidas nas Demonstragdes Contabeis
Consolidadas:

a) Equivalente de Caixa: Refere-se as aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez e
baixo risco, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa. Atualmente, as
aplicagdes, registradas pelo valor original acrescido dos rendimentos auferidos até a data do
encerramento do exercicio, concentram-se em Titulos Publicos Federais.

b) Créditos a Receber: As contas a receber decorrentes da comercializagdo de mercadorias e
servicos sao registradas no momento da entrega e aceite pelos clientes.

¢) Estoques Publicos: A formacgdo e manutencdo de Estoques Publicos sdo executadas através
70




@ Conab

Companhia Nacional de Abastecimento Sureg AM — Relatério de Gestdo 2012

do or¢amento da Unido, mediante a transferéncia de recursos do Tesouro Nacional. A avaliacao dos
estoques publicos ¢ feita com base no custo efetivo do produto, nos termos da Portaria
Interministerial MF/MAPA n° 38, de 09/03/2004.

c.1) Demais Estoques: Os demais estoques foram avaliados pelo custo médio de aquisicao,
excluido o ICMS recuperavel.

c.2) Valor Presente dos Estoques: Em face das mudancas introduzidas pela Lei n® 11.638/07,
os Estoques de Mercadorias para alienagao, foram comparados pela tabela de Calculo da Sobretaxa
da Conab, da 2* quinzena de dezembro de 2012, constatando-se que o valor contabil ¢ compativel
com o valor presente dos estoques publicos sob a guarda da Conab, nos termos da Portaria
Interministerial MF/MAPA n° 38, de 09/03/2004.

d) Débitos de Prestadores de Servigos de Armazenagem.: Foram registrados pelo valor da
sobretaxa na data da ocorréncia, nos termos da Portaria Interministerial MF/MAPA n° 38, de
09/03/2004, representando as dividas dos armazenadores em seus valores originais, decorrentes de
perdas, desvios e alteragdo de qualidade de produtos pertencentes aos estoques publicos, sujeitos a
legislagdo especifica.

e) Almoxarifado: Os estoques estdo avaliados ao custo médio de aquisi¢do, sem que estes
excedam os valores de realizagdo ou reposi¢ao.

f) Investimentos: Os investimentos estdo registrados pelo custo de aquisicao, acrescidos, até
31/12/1995, das atualizagdes monetarias correspondentes, ressaltando que a Conab ndo possui
investimentos relevantes em outras sociedades.

Encontra-se provisionado o valor de R$8.047 mil, destinado a cobrir possiveis perdas
relativas aos investimentos em empresas que sofreram processo de liquidacdo, na sua maioria
Estatal.

g) Seguros: A Companhia mantém cobertura de seguros em montante suficiente para cobrir
eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades (mercadorias, bens patrimoniais, etc).

h) Imobilizado: Demonstrado pelo custo de aquisi¢do e/ou construcao, deduzido da
depreciacdo acumulada. Os gastos incorridos com manutengdo e reparo, que representam aumento
da vida util, sdo capitalizados em consonancia com o regime de competéncia. A depreciacao ¢
calculada pelo método linear, as taxas que levam em consideracao a vida util-econémica dos bens,
em conformidade com os limites estabelecidos no Decreto n® 3.000/99 ¢ Instru¢do Normativa n°
162/98.

i) Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos (“impairment”): No exercicio de 2012, ndo houve
avaliacdo dos elementos do Ativo Permanente, que resultasse em aumento ou diminui¢do do
mesmo, decorrente de ajuste de avaliagdo patrimonial.

J) Beneficios a Empregados: O plano de previdéncia privada estd estruturado na modalidade
de Beneficio Definido — BD. Seus regimes financeiros sdo os de capitalizacdo para aposentadorias,
pensoes e peculios e de reparticdo para auxilio ou doenga.

k) Ajustes de Exercicios Anteriores: Os ajustes de exercicios anteriores, na forma definida na
Lei n° 6.404/76, das Sociedades Anonimas, representam retificagdes de resultados passados e sdo
registrados contra a conta de lucros ou prejuizos acumulados; os ajustes efetuados no exercicio de
2012, totalizaram R$12.920 mil, ¢ foram provenientes das baixas de provisdo para contingéncias,
dos valores relativos a liquidagdes de sentencas trabalhistas, ocorridas nos exercicios de 2010 e
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2011.
) Reconhecimento da Receita:

[.1) Apuragdo do Resultado: O resultado € apurado pelo regime de competéncia de exercicios
para apropriagdo das receitas, custos e despesas correspondentes.

As receitas de vendas de produtos sdo reconhecidas quando os riscos e beneficios da
propriedade dos bens sdo transferidos ao comprador e o montante da receita devidamente
mensurado; por sua vez, as receitas de prestagdo de servigos sdo reconhecidas na ocasido da efetiva
realizacdo desses servigos e, no caso da Conab, restringe-se ao armazenamento de produtos em
unidades operacionais proprias.

Os custos e despesas sdo reconhecidos quando ha a redugdo de um ativo ou o registro de um
passivo, e devidamente mensurados.

[.2) Diferimento de Receitas: O diferimento de receitas ndo realizadas, no montante de
R$17.957 mil, é decorrente dos registros de multas contratuais, em razdo do elevado grau de
insegurancga do efetivo recebimento.

m) Provisoes para Contingéncias: Encontra-se provisionado no Passivo Circulante, o valor de
R$129.702 mil, relativo as Contingéncias Praticamente Certas; a respectiva provisdo encontra-se
amparada pela Lei n.° 6.404/76, com as alteragdes promovidas pelas Leis n.° 11.638/2007 e n.°
11.941/2009 e em conformidade com a NPC/IBRACON n.° 22 ¢ CPC n.° 23; no exercicio de 2012,
apos andlise do Relatorio de Contingéncias, fornecido pela 4rea Juridica, entendeu-se ndo haver
necessidade de complementar a respectiva Provisdo, por ser ela suficiente para cobrir as possiveis
liquidagdes de sentencas que ocorrerem.

n) Regime de Tributacdo: Para fins de calculo do IR e CSLL a Companhia adota o Regime de
Tributagdo Trimestral, com base na apuracao do Lucro Real. Os ajustes que implicam em adi¢des
ou exclusodes da receita sdo escriturados no Livro de Apuragao do Lucro Real, na parte “B” do
LALUR.

Nota 5 — Créditos Tributarios

Representam os créditos de impostos e tributos a serem compensados, a saber:

Em RS mil
Descricdo Exercicio
2012 2011
ICMS a Compensar 254.178 241.699
IRRF a Compensar 56 36
Contribui¢gdes Outros Impostos 121 105
Total de Créditos Tributarios Circulante 254.355 241.840

Os valores registrados nas contas de ICMS a Compensar representam os créditos de
ICMS decorrentes do pagamento do imposto nas aquisi¢des de mercadorias e produtos, para os
Estoques Reguladores, Estratégicos e Agricultura Familiar, por substituicao tributaria, conforme
disposto nos Convénios ICMS 49/95 e 77/05.
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Nota 6 — Limite de saque com vinculacio de pagamento

O montante de R$294.016 mil, refere-se ao limite de recursos para pagamentos em
2013, de despesas processadas e liquidadas, relativas a gastos com custeio e Termos de Cooperagao
Técnica.

Nota 7 — Recursos a Receber do Tesouro Nacional

Por meio do processo automatico efetuado pela Secretaria do Tesouro Nacional,
conforme procedimentos definidos no Manual de Contabilidade, macrofungao 02.03.18 —item 7.2 —
Encerramento do Exercicio, subitem 7.2.1.2, do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal — Siafi, foi registrado o total de R$221.547 mil, que contempla o saldo de
Recursos a Receber do Tesouro Nacional por meio do Ministério Supervisor, relativo aos valores
inscritos em Restos a Pagar processados e ndo processados, cujos recursos ainda ndao foram
liberados, e valores inscritos em restos a pagar processados em exercicios anteriores, com a seguinte
composi¢ao:

* R$27.117 mil: referem-se aos valores inscritos em restos a pagar processados e nao
processados em 2012, decorrentes de despesas com encargos da folha de pagamento, custeio
e aquisi¢des de produtos da agricultura familiar, contratadas, a pagar no exercicio seguinte;

*  R$28.342 mil: referem-se aos valores inscritos em recursos a receber em 2012, decorrentes
das aquisi¢des contratadas em exercicios anteriores para atendimento ao Programa de
Distribui¢do Emergencial de Alimentos (PRODEA);

* R$155.892 mil: referem-se aos recursos a receber decorrentes de operagdes com estoques
publicos, representados por valores processados e nao processados, inscritos em restos a
pagar, com obrigagdes a vencer em 2013;

* R$6.160 mil: referem-se aos valores inscritos em restos a pagar, fonte 0178, decorrentes de
despesas com encargos da folha de pagamento, a pagar no exercicio seguinte;

* R$4.036 mil: referem-se aos valores inscritos em restos a pagar, fonte 0388, decorrentes de
despesas com encargos da folha de pagamento, a pagar no exercicio seguinte.

Os valores citados estdo registrados por processamento automdtico efetuado pela
Secretaria do Tesouro Nacional - STN, nas contas “11216.22.00 - Recursos a Receber para
Pagamento de RP — INSCRICAO” e “11216.25.00 - Recursos a Receber para Pagamento de RP —
RETIFICADORA”.

Nota 8 — Devedores por Fornecimento

O saldo da conta esta representado pelo montante de R$129.214 mil, correspondente aos
direitos a receber, decorrentes de vendas de mercadorias, prestacdo de servicos de armazenagem e
produtos enviados para beneficiamento, cuja baixa ¢ processada na ocasido do retorno deles.

Nota 9 — Contas a Receber

O total de R$459.658 mil, representa a composicao dos Créditos a Receber no Curto e
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Longo Prazo, compostos por créditos de Aliena¢des de Bens Patrimoniais, créditos por Cessdao de
Pessoal, com 6nus, a Orgdos Estaduais e Municipais, créditos por Acertos Financeiros com
Empregados e Ex-Empregados, alusivos aos reembolsos de Servicos de Assisténcia a Satide — SAS,
débitos de armazenadores, relativos aos desvios e perdas de produtos pertencentes aos estoques
publicos, Titulos a Receber a Longo Prazo, referentes a prestacdo de servigos em armazenagem,
aluguéis e outros.

Os créditos a receber em cobranga na justica e ajuizados, pertencentes aos estoques
publicos, apos os desfechos favoraveis dos processos a Companhia, as receitas decorrentes das
atualizagOes serao reconhecidas nas demonstragdes contabeis ¢ os recursos financeiros arrecadados,
transferidos ao Tesouro Nacional. Os processos com desfechos desfavoraveis, serdo baixados
contabilmente e registrados na equalizacdo, em conformidade com a Portaria Interministerial
MF/MAPA n° 038/2004 e estdo assim demonstrados:

a) Créditos Diversos a Receber de Curto Prazo

Nota 10 — Devedores - Entidades e Agentes

Em R$ mil
Descrigio Exercicio
2012 2011
Créditos por Alienacdo de Bens 8.358 4.081
Créditos por Cessdo de Pessoal 316 743
Créditos p/Acerto Financ. C/Servidores 14.827 12.497
Créditos por Infragdes Legal/Contratual 135.489 180.181
Subtotal — Circulante 158.990 197.502
b) Créditos Diversos a Receber de Longo Prazo
Em R$ mil
Descricio Exercicio
2012 2011

Créditos por Alienagdo de Bens 56.387 7.546
Titulos a Receber 15.298 30.188
Outros Créditos 975 635
Créditos a Receber em Poder da Justica 46.310 129.051
Créditos a Receber Pend. de Decisdo Judicial 158.006 0,00
Créditos por Infra¢des Legal/Contratual 23.692 180.181
Subtotal — Nao Circulante 300.668 167.420
Total — (Circulante + Nao Circulante) 459.658 364.922

74



@ Conab

Companhia Nacional de Abastecimento Sureg AM — Relatério de Gestdo 2012

Correspondem aos saldos de curto e longo prazo a receber, referente a Dotagdao Global,
do contrato e Termo Aditivo n° 01, de 07/10/1994, firmado com o Instituto Conab de Seguridade
Social — Cibrius, que tratam das joias pelas entradas dos empregados das empresas fusionadas
COBAL e CFP, recursos a receber da Unido, relativos aos valores de equalizagdo de precos dos
Estoques Reguladores e Estratégicos, a serem repassados pelo Tesouro Nacional e outros, assim
demonstrados:

a) Devedores - Entidades e Agentes - Circulante

Em RS mil
e Exercicio
2012 2011
[Entidades Devedoras - Federais 14.332 9.358
Créditos Parcelados 300 334
Recursos da Unido - Equalizagdo 400.726 282.954
Total — Circulante 415.358 292.646
b) Devedores - Entidades e Agentes - Nao Circulante
Em R$ mil
Descricio Exercicio
2012 2011
[Entidades Federais 609 17.628
Créditos Parcelados 188 307
Créditos a Recuperar 62 75
Total — Nao Circulante 859 18.010

Nota 11 — Recursos Vinculados

Referem-se a depositos judiciais e depositos para recursos, efetuados por decisdo
judicial, de causas trabalhistas e civeis em andamento, registrados no Nao Circulante, totalizando
R$138.972 mil.

Nota 12 — Bens de Estoques

Correspondem aos estoques sob a responsabilidade da Companhia, oriundos das
operacdes com Estoques Reguladores e Estratégicos, produtos para doacdo — Fome Zero, Compra
Direta da Agricultura Familiar, e ainda adiantamento para Compra Antecipada da Agricultura
Familiar (Compra Antecipada e Compra Antecipada Especial com Doag¢dao Simultinea e com
Formacgao de Estoque).

O total de R$598.503 mil representa o saldo a receber dos valores concedidos nos
exercicios de 2003 e 2004, para Compra Antecipada da Agricultura Familiar (CAAF) — CPR
Alimento; 2003 a 2006, para Compra Antecipada Especial da Agricultura Familiar (CAEAF) — CPR
Especial; transformada em CPR Doacao e CPR Estoque, a partir do exercicio de 2007 até 2012; que
serdo quitados em produtos ou espécie, de acordo com o vencimento de cada cédula.

Relativamente as Cédulas de Produto Rural - CPRs Alimento vencidas, foi editada a Lei
n°® 11.420/06, que em seu art. 3° acrescenta o art. 15-b a Lei n° 11.322/06, por meio do qual autoriza
a Unido a aditar as Cédulas de Produto Rural — CPR, realizadas em 2003 e 2004, no ambito do
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Programa de Aquisicdo de Alimentos, sendo permitida a individualizagdo das referidas cédulas
efetuadas com aval solidario, e a ampliacdo do prazo em até 4 (quatro) anos para a sua quitagao,
contados a partir da data de publicagdo da Lei. Os estoques resultam nos seguintes saldos:

Em RS mil
Descricio Exercicio
2012 2011

[Estoques de Mercadorias 2.115.378 3.198.419
Estoques de Almoxarifado 2.858 2.659
Materiais em Transito 14.012 10.954
Compra Antecipada - CPR 598.503 472.554
[Estoques de Distribuiciio 239 833
Total 2.730.990 3.685.419

a) Equalizacio de Precos

A finalidade da Atividade de Formacdo de Estoques Publicos ¢ de regular o mercado e
evitar desabastecimento, totalmente amparada e mantida com os recursos previstos na Portaria
Interministerial MF/MAPA n°® 38/2004, sendo prevista a equalizagdo para o equilibrio das contas,
tornando nulo o resultado em caso de prejuizo.

Quando a diferenca entre a receita de venda e o custo com aquisicdo, manutencao e
despesas com operacionalizacao, incluindo no custo as despesas que nao puderam ser agregadas aos
correspondentes estoques antes de seu encerramento, resultar em déficit, este ¢ equalizado pelo
Tesouro Nacional, sendo autorizada a amortizagdo, por meio de lancamento contabil, desse
prejuizo, na conta de Débito de Operagdes Governamentais, ndo havendo, portanto, repasse
financeiro para cobertura do déficit.

A Receita obtida na venda e indenizacdo de perdas dos estoques publicos ¢
integralmente repassada ao Tesouro Nacional.

Todas as despesas amparadas pela Portaria Interministerial MF/MAPA, 38/2004, estdo
devidamente identificadas e contabilizadas no Sistema Integrado de Administragdo Financeira -
SIAFI, hoje, disponibilizadas no Portal de Transparéncia do Governo Federal.

No exercicio de 2012, as equalizagdes totalizaram R$696.840 mil.

Nota 13 — Endividamento

A Companhia, periodicamente, informa ao Departamento de Coordenagdo e Governanga
das Empresas Estatais, do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo, a posi¢ao do
endividamento da empresa. Até o més de dezembro de 2012, as obrigacdes circulantes, totalizavam
R$4.273.055 mil.

Nota 14 — Depositos de Diversas Origens

Estdo representados pelo montante de R$27.549 mil, correspondentes aos valores
recebidos a titulo de caugdes, relacionadas a subvengdo econdmica a comercializagdo denominada
de Valor de Escoamento do Produto — VEP e Outros.
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Nota 15 — Contigéncias, Compromissos e Responsabilidades

Passivo Contingente — Provavel

A Conab ¢ parte passiva em processos das seguintes naturezas:

Trabalhistas: Referentes a acdes movidas por empregados, ex-empregados e entidades de
classe, que na maioria, sao representadas por pedidos de desvios de fungdes, cobrancas de
horas extras, equipara¢do salarial, adicionais de periculosidade e insalubridade,
incorporagdes de diarias, funcdes gratificadas e outros.

Tributarias: Decorrentes de autos de infragdes lavrados pelo Instituto Nacional de Seguro
Social - INSS e autos fiscais, referentes a cobrancas de ICMS, pelas Fazendas Publicas dos
Estados.

Civeis: Com maior destaque para os processos de cobrangas de indenizagdes de diferencas
entre a inflagdo ocorrida no periodo e o indice utilizado para a correcao de aplicagdes
financeiras, durante os Planos Econdmicos (Collor, Bresser e Verdo), cobrangas de
armazenagens € outros.

As Contingéncias Passivas — Provaveis serdo reconhecidas como provisdo, apos os

desfechos desfavoraveis dos processos, que resultarem em obrigacdes a pagar, que certamente, irdo
desencadear em desembolsos financeiros pela Companhia, de acordo com os itens 10, 11, 18 e 28,
do Pronunciamento do IBRACON NPC N° 22, aprovado pela Deliberagaio CMV n° 489, de
03/10/2005 e estao demonstradas conforme quadro a seguir:

Em RS mil
Wi Valor da Causa Valor do Provavel Desembolso
2012 2011 2012 2011
Civel 48.603 66.445 110.195 212.373
Trabalhista 326.408 348.328 323.877 350.788
Tributaria 8.021 8.052 16.346 16.346
Total 383.032 422.825 450.418 579.507

Passivo Contingente — Possivel

Sdo acdes de natureza Civeis, Trabalhistas e Tributarias, com menor possibilidade de

reconhecimento que as Provisdes de Contingéncias Passivas — Provaveis. Sdo compostas das
seguintes acoes:

Civeis: Sao representadas pelos processos judiciais que visam indenizagdes relativas as
cobrancgas de diferenca entre a inflagdo e planos econdmicos, divergéncias de avisos de
compra e venda de produtos, cobrancas de prestacdo de servicos de armazenagens e outros.

Trabalhistas: Sao agdes judiciais movidas por empregados e ex-empregados e entidades de
classe, que na maioria ¢ constituida por agdes oriundas de anistia administrativa (Lei n.°
8.878/94), licenga-prémio, anuénios, promoc¢des por merecimento, promocdes por
antiguidade, ingressos no Instituto Conab de Seguridade Social - Cibrius, indenizagdes por
danos morais e materiais, desvios de funcodes e outros.

Tributarias: Sao demandas decorrentes de autos de infragdes do INSS e do ICMS, lavrados
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por entes estaduais.
As acOes estdo assim demonstradas:

Em RS mil
e Valor da Causa Valor do Possivel Desembolso
2012 2011 2012 2011
Civel 12.130 118.234 15.481 131.747
Trabalhista 48.603 115.478 64.350 111.007
Tributaria 75.186 108.621 21.821 108.892
Total 135.919 342.333 101.652 351.646

Ativo Contingente — Provavel
A Conab ¢ parte ativa em processos judiciais das seguintes naturezas:

* Civel: Visando indenizagdes e cobrangas por quebra de garantias ou infragdes contratuais.

» Trabalhista: Visando reembolsos de depositos judiciais e recursais, com desfechos dos
processos favoraveis a Companbhia.

*  Tributaria: Visando restituigdes de indébitos tributarios (INSS/ICMS) com desfechos dos
processos favoraveis a Companhia.

Os ativos Contingentes provaveis serdo reavaliados periodicamente, para determinar se a
avaliagdo continua valida. Ap6s nova reavaliagdo, se ocorrerem mudangas na estimativa, tornando-
se uma entrada de recursos, praticamente certa, os ganhos serdo reconhecidos nas Demonstragdes
Contabeis, conforme o item 27 do pronunciamento do IBRACON NPC n° 22, aprovado pela
Deliberagdo CVM n° 489, de 03/10/2005.

As acdes estdao assim demonstradas:

Em RS mil
e Valor da Causa Valor do Possivel Recebimento
2012 2011 2012 2011
Civel 124.475 66.446 96.237 210.756
Trabalhista 8.429 348.328 7.089 350.768
Tributaria 8.052 8.052 18.346 18.346
Total 140.956 422.826 121.672 579.870

Nota 16 — Operacoes de Creédito

Referem-se ao registro das transferéncias, efetuadas pelo Tesouro Nacional a Conab, dos
recursos destinados a formacdo e manutencdo dos estoques vinculados a Politica de Garantia de
Precos Minimos e dos Estoques Estratégicos, na forma estabelecida pela Portaria Interministerial
MF/MAPA n° 38/04. O saldo da conta, em 31/12/2012, corresponde a R$2.910.549 mil.

Nota 17 — Provisao para IRPJ e CSLL

As provisdes relativas ao 4° trimestre do exercicio findo em 31/12/2012, foram
calculadas com base no Livro de Apuragdo do Lucro Real — LALUR, consoante legislagdo fiscal e
tributaria prevalecentes, no valor de R$271 mil e R$102 mil, respectivamente.
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Nota 18 — Juros sobre Capital Proprio

Neste exercicio, nos termos dos artigos 192 e 202 da Lei n° 6.404/76, do art.9° da Lei n°
9.249, de 26/12/1995 e em face da previsibilidade contida no art. 28 § 3° do Estatuto Social, a
Conab esta distribuindo a titulo de juros sobre o capital proprio, a importancia de R$16.512 mil,
imputados ao total dos dividendos devidos.

Nota 19 — Resultado do Exercicio

O resultado da Companhia ¢ composto pelo conjunto da movimentagdo econdmica das
operacdes executadas pela Companhia, representada com maior relevancia a atividade de prestacao
de servigos de armazenagem de produtos de terceiros, alienagdo de bens moveis/imoveis, gestao e
armazenagem dos estoques publicos, envolvendo a execu¢do da Politica de Pre¢cos Minimos e
Operagdes de Contratos de Opg¢ao de Vendas e outros. No exercicio de 2012, a Companhia apurou o
lucro de R$69.895 mil, cujo resultado liquido (Apds CSLL e IRPJ) é de R$69.522 mil.

Nota 20 — Patrimonio Liquido

a) Capital Social: O Capital Social ¢ composto de 1.859.907 A¢des Ordindrias escriturais € sem
valor nominal, integralmente subscritas pela Unido.

b) Reserva Legal: Com base no parecer n° 1.113/STN/COPAR/GEAFE, de 20/09/2011, foi
efetuado o complemento da Reserva Legal apurada sobre o resultado do exercicio de 2009, no valor
de R$1.088 mil. Sobre o lucro liquido auferido no exercicio de 2012, de acordo com o artigo 193 da
Lei n°® 6.404/76, foi constituida a Reserva Legal no valor de R$3.476 mil.

¢) Reserva de Retencido do Lucro: Em 31 de dezembro de 2012, foi constituida a reserva de
retengdo do lucro, no valor de R$49.534 mil, nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76, com o
objetivo de aplicagdo em futuros investimentos.

Nota 21 — Diversos Responsaveis em Apuracgio

Encontram-se registrados no ativo compensado, para fins de controle, os débitos em
apuracdo, com destaque para as contas Débitos de Terceiros em Prestagdo de Servicos e
Responsaveis por Danos ou Perdas, onde sdo registrados os débitos ainda em apuragdo, relativos a
perdas/desvios em armazenagem de produtos dos estoques publicos, ocorridos em armazéns de
terceiros, antes da vigéncia do contrato de quebra zero (sobretaxa), as perdas de produtos ocorridas
em unidades proprias, aquelas relativas a alteragao de qualidade de estoques de milho e feijao em
sua maioria nos estados de Mato Grosso ¢ Parana, e os valores em apuragdo decorrentes da
certificacdo irregular de qualidade dos estoques de algodao em pluma, da safra 1997/1998, objeto
de Aquisicdes do Governo Federal — AGF, efetuadas em sua maioria no estado de Goids. No
exercicio de 2012, ocorreram diversas apuragdes; entretanto, em razao de novas inscrigdes nas
rubricas “1.9.9.1.3.04.00 — D¢ébitos de Terceiros em Prest. de Servigcos e “1.9.9.1.3.05.00 -
Responsaveis por Danos ou Perdas”, o saldo do grupo aumentou para R$61.637 mil.

Em RS mil

Exercicio Saldo
2011 34.997
2012 61.637
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Nota 22 — Beneficios concedidos aos Empregados
a) Plano de Previdéncia Complementar

O CIBRIUS ¢ uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, com natureza
juridica prépria, que tem como objetivo administrar plano de beneficio de carater previdenciario
propiciando ao participante uma aposentadoria mais digna no futuro, assegurar a sua familia
protecao em caso de falecimento, além de oferecer beneficios de carater temporario em caso de
doenga.

O Plano de Beneficios Conab, inscrito no Cédigo Nacional de Plano de Beneficios —
CNPB sob 0 n° 19.790.007-19, esté estruturado na modalidade de Beneficio Definido. Seus regimes
financeiros sdo o de Capitalizacdo para aposentadorias, pensdes e peculios e de Reparticdo para
auxilio-doenga.

Sdo patrocinadores do Plano de Beneficios, a Companhia Nacional de Abastecimento -
Conab, qualificada como Patrocinadora - Principal e o proprio Instituto Conab de Seguridade Social
— Cibrius, qualificado como Patrocinador dos seus proprios empregados.

Para o alcance dos objetivos, o Plano de Beneficios recebe contribuigdes normais
mensais das Patrocinadoras, dos Participantes e dos Assistidos, definidas anualmente pelo Plano de
Custeio. A taxa de contribui¢do normal mensal da Conab, vigente para o exercicio de 2012 ¢
paritaria com a dos Participantes, seguindo percentuais escalonados aplicados sobre o salario de
participagdo e idade de entrada no Plano, de acordo com Tabela de Contribui¢des Normais,
constante do Plano de Custeio proposto pelo Atudrio.

A Conab, além das contribuicdes regulamentares, repassa mensalmente, a titulo de
amortizagdo de divida, relativa ao servico passado, contratado por meio do Termo de Adesdo
firmado em 07/10/1994 e do Termo Aditivo firmado em 12/12/2002. Até¢ o més de dezembro de
2012, foram amortizadas 225, de um total de 240 parcelas contratadas. O saldo corrigido da conta
Contratos de Servigos nos exercicios de 2011 e 2012, respectivamente, foi de R$26.986 mil e
R$14.941 mil.

As demonstragdes contabeis do CIBRIUS sao examinadas por Auditores Independentes,
pela Auditoria Interna da patrocinadora Conab, estando sujeitas a fiscalizagdo e controle da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — Previc. A Avaliagao Atuarial e o Plano
de Custeio anuais sdo elaborados por empresa de Consultoria Atuarial. Ambos sdo contratados pela
propria entidade, nos termos da legislacao previdencidria.

b) Servico de Assisténcia a Saude — SAS

Em suplementacdo a assisténcia oferecida pela rede publica de saude, a Conab oferece
aos seus empregados e dependentes o Servigo de Assisténcia a Saude — SAS, voltado para o
atendimento das necessidades de natureza médica, hospitalar, odontologica e de assisténcia social.

A implementacdo do SAS ¢ efetuada pelo atendimento médico/hospitalar, por meio da
rede credenciada de médicos, dentistas, clinicas, laboratérios e hospitais, cujas regras e critérios
estdo definidos nas Normas da Organizacao, Codigo 60.105.

As despesas com o SAS sdao cobertas pela Conab e eventualmente pelo Tesouro
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Nacional, com a participagdo financeira do empregado, que pode ser de 20%, 30% ou 40%, de
acordo com a faixa salarial, nos termos do Acordo Coletivo de Trabalho, 2011/2012, mediante
desconto em folha de pagamento.

No exercicio de 2012, a Conab gastou com o SAS, o montante de R$26.340 mil,
beneficiando 4.452 empregados e seus dependentes. O saldo a receber em 31/12/2012, referente a
participagdo financeira dos empregados ¢ de R$15.137 mil

Nota 23 — Remuneracio e Salarios médios dos Dirigentes e Empregados

De acordo com a Resolu¢do N° 3, de 31 de dezembro de 2010, art. 1°, letra “e”, da
Comissao Interministerial de Governangca Corporativa ¢ de Administragdo de Participacdes
Societarias da Unido - CGPAR, nos exercicios de 2012 e 2011, as remuneragdes dos dirigentes e
empregados, bem como os salarios médios foram os seguintes:

Remuneracoes B OGED
2012 2011
Maior Remuneracio Dirigente 23.945,89 23.884,29
Menor Remuneragio Dirigente 23.945,89 23.884,29
Maior Remuneracdo Empregado 27.220,73 25.170,39
Menor Remuneragdo Empregado 1.131,31 884,31
Salarios Médios Exercicio
2012 2011
Dirigentes 23.945,89 23.884,29
Empregados 3.150,45 2.642,62

Nota 24 — Termos de Cooperacao Técnica
a) Programa de Revitalizacdo — PNUD

Desde 2003, a partir do acordo firmado com a Agéncia Brasileira de Cooperagao -
ABC/MRE ¢ o Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento — PNUD (Projeto
BRA/03/34), vem sendo implementado o Programa de Revitalizagdo da Conab objetivando,
sobretudo, a capacitagdo da Companhia para os novos desafios, no sentido de atender as demandas
do Governo Federal e, conseqilientemente, contribuir para a diminuigdo das desigualdades sociais,
de forma a auxiliar na promocao do bem-estar social e do desenvolvimento do Pais.

Os projetos em desenvolvimento s3o os seguintes: a) implantacdo de Sistema de
Avaliagdo Permanente do Desempenho da Companhia; b) modernizagdo da Tecnologia da
Informacdo da Conab (PMTI); c)aperfeicoamento da Tecnologia de Previsdo de Safras da Conab
(GeoSafras); d)estruturacdo de Redes de Produgdo e Comercializagdo de Produtos Regionais
oriundos da Agricultura Familiar e do Agroextrativismo, em Bases Econdmica Social e
Ambientalmente Sustentaveis; e e) promocao da Eficiéncia das Cadeias de Producdo de Pescados
provenientes da Pesca Artesanal e da Aquicultura Familiar.

As acdes do projeto, em 2011 e 2012, foram executadas com recursos proprios da
Conab, da Secretaria de Producdo e Agroenergia — MAPA/FUNCAFE e Coordenagdo Geral de
Orcamento e Finangas/MAPA e os recursos repassados estao assim demonstrados:
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Em RS mil
TremieEn Exercicios
2012 2011
Repasse — Recursos Proprios 4.369 2.420
Repasse — Recursos FUNCAFE/MAPA 1.243 798
Repasse — Coord.-Geral de Or¢. Fin. /MAPA 472 0
Total de Repasses 6.084 3.218

b) Programa de Aquisicdo de Alimentos — PAA

A Companhia, por for¢a dos “Termos de Cooperacdo Técnica” mantidos com os
Ministérios do Desenvolvimento Social e Combate a Fome — MDS e do Desenvolvimento Agrario —
MDA, atendeu 1.180 municipios e 128.804 mil produtores/familias, sendo adquiridas 297 mil
toneladas de produtos.

Os recursos transferidos foram aplicados na aquisi¢do de produtos agropecuarios
produzidos por agricultores familiares, que se enquadram no Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar - PRONAF e formacdao de estoques estratégicos. Esse programa foi
instituido pelo art. 19 da Lei n°® 10.696, de 02/07/2003, e regulamentado pelos Decretos n°® 6.447, de
07/05/2008 e n°® 6.959, de 15/09/2009. O programa envolveu recursos na ordem de R$666.083 mil
no ano de 2012.

Brasilia — DF, 31 de dezembro de 2012.

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS JOAO CARLOS BONA GARCIA
Presidente Diretor Adminsitrativo, Financeiro e de Fiscalizagio
MARCELO DE ARAUJO MELO ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
Dirrtor de Operagdes e Abastecimento Diretor de Gestdo de Pessoas
SILVIO ISOPO PORTO JOSE CARLOS DE ANDRADE
Diretor de Politica Agricola e Informacdes Superintendente de Contabilidade

Contador CRC/DF 005969/0-5 CPF: 086.930.721-53
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