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Introduccion

En el presente Marco de Programacion por Paises (MPP) se establecen tres &reas prioritarias
gubernamentales como guia para la asociacion de la FAO con el Gobierno de Republica Dominicana y el
apoyo de la Organizacion al mismo, aunando las mejores practicas internacionales innovadoras, las normas
mundiales y la experiencia nacional y regional durante cuatro afios, es decir, de 2018 a 2021.

El MPP se preparo tras haber celebrado consultas y haber alcanzado un acuerdo con los Ministerios de
Economia, Planificacion y Desarrollo, Agricultura y Medioambiente y Recursos Naturales, como
principales asociados, y con la participacion de otros actores institucionales como el Ministerio de la
Presidencia, Ministerio de la Mujer, Ministerio de Educacion, Ministerio de Salud, Gabinete de
Coordinacion de Politicas Sociales, Oficina Nacional de Estadisticas, Instituto Nacional de Recursos
Hidraulicos, Instituto Nacional de Bienestar Estudiantil.

. Contextoy prioridades del pais

La principal referencia al desarrollo de la Repablica Dominicana es la Ley 01-12, que establece la Estrategia
Nacional de Desarrollo 2030 (END), cuya rectoria es conferida al Ministerio de Economia, Planificacion y
Desarrollo (MEPyD) y vincula los compromisos del pais ante la Agenda 2030. Mediante la END, el Estado
Dominicano pretende una sociedad cohesionada con igualdad de oportunidades, bajos niveles de pobreza y
desigualdad y una economia articulada, innovadora y sostenible, con una estructura productiva que genere
crecimiento alto y sostenido, con empleo decente y se inserte de forma competitiva en la economia global.
La END se articula alrededor de cuatro ejes, cada uno con sus correspondientes objetivos generales,
especificos, metas e indicadores. Los referidos al mandato de la FAO se articulan en el tercer eje que procura
una “Economia sostenible, integradora y competitiva™:

Objetivo General 3.1. Economia articulada, innovadora y ambientalmente sostenible, con una estructura
productiva que genere crecimiento alto y sostenido, con trabajo digno, que se inserta de forma competitiva
en la economia global. 7

Objetivo General 3.3. Competitividad e innovacién en un ambiente favorable a la cooperacion y la
responsabilidad social.

Objetivo General 3.4. Empleos suficientes y dignos.

Objetivo General 3.5. Estructura productiva sectorial y territorialmente articulada, integrada
competitivamente a la economia global

En el Sistema de Planificacion de la Administracion Publica confluyen varios instrumentos orientados al
alcance de la END. A largo plazo, los planes estratégicos sectoriales, y a mediano/corto plazo, el Plan de
Gobierno o Metas Presidenciales, la Planificacion Plurianual del Sector Pablico, los Planes de Desarrollo
Territorial & los Planes Operativos Anuales. El MEPyD vincula este conjunto de instrumentos al Sistema
de Inversion Pablica.

Por el concepto en si mismo de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN) y su caracteristica
multidimensional, otros ejes de la END estan también vinculados al mandato de la FAO: el segundo eje que
procura una Sociedad con Igualdad de derechos y oportunidades, y el cuarto eje que procura una Sociedad
de Produccién y Consumo Ambientalmente sostenibles.
Con la intencién de coordinar la diversidad de actores que intervienen en materia SAN, el pais aprobé la
Ley 549-16 sobre Soberania y Seguridad Alimentaria y Nutricional (SSAN), cuyo proceso de
implementacion est4 en su fase inicial y conllevara el disefio del Plan Nacional SSAN (cuatrienal) bajo la
rectoria del Ministerio de la Presidencia, a través de un Consejo Nacional de SSAN.
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En cuanto al sector agropecuario, el pais dispone de un Plan Estratégico Sectorial de Desarrollo
Agropecuario 2010-2020 que se va entregando conforme a la diversidad y temporalidad de instrumentos
arriba citados. Cuatro son sus ejes: 1. Institucionalizacion o consolidacion del proceso de reforma y
modernizacion del sector agropecuario, 2. Impulsar la productividad y competitividad del sector
agropecuario y promover las agro-exportaciones, 3. Fortalecimiento de la produccién de rubros de consumo
interno y mecanismos de comercializacion interna, 4. Fortalecimiento de la infraestructura rural y servicios
catalizadores de reduccion de pobreza y el desarrollo rural con enfoque territorial. Transversalmente,
Promover la Sostenibilidad Agroecoldgica y Mejorar la Equidad Social en el Medio Rural.

Como transito entre su Plan Estratégico y el Plan de Gobierno o Metas Presidenciales, el Ministerio de
Agricultura implementa su Plan de Accién del Sector Agropecuario 2016-2020. Este plan responde a los
lineamientos de politicas econdmicas y sociales definidos por el Gobierno del Presidente Medina y tiene
entre sus objetivos principales: incorporacion de nuevas tareas a la produccion agricola, ampliacion del area
de producciéon bajo ambiente protegido, incremento en la produccion agropecuaria, en las agro-
exportaciones vy en el financiamiento al sector, ampliacion de la cobertura del seguro agropecuario,
eficientizar el uso del agua en los cultivos arroz, platano, guineo, entre otros, acelerar el proceso de
tecnificacion de la produccion agropecuaria para mejorar la productividad y competitividad y la generacion
de empleos directos en el sector. La dotacion de crédito para los productores agropecuarios es una clara
prioridad gubernamental, sea para las agro-exportaciones a través del Banco Nacional de Exportaciones
(BANDEX), o sea para el desarrollo rural y reduccion de la pobreza a través de los Proyectos Asociativos
beneficiados por las Visitas Sorpresa.

En términos de cambio climatico, la necesidad de mitigar y adaptarse a los efectos del mismo, es puesta en
perspectiva en la constitucién (articulo 194 de la reforma constitucional 2015), y en el decreto general de
cambio climatico 269-15, de donde surgen diversas practicas y estrategias. A nivel nacional, tres
instituciones tienen un rol central: el MEPyD, el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(MIMARENA), y el Consejo Nacional para el Cambio Climatico' y el Mecanismo de Desarrollo Limpio
(CNCCMDL). La Estrategia Nacional para Fortalecer los Recursos Humanos y las Competencias para
Avanzar en el Desarrollo Verde, Bajo Emisiones y Resistente al Clima (2012), evidencia que una de las
areas para el desarrollo de capacidades institucionales es la integracion de temas relacionados con el cambio
climitico en las estrategias sectoriales, resaltando el interés del MIMARENA de trabajar de forma
coordinada con la Direccion de Ganaderia adscrita al Ministerio de Agricultura, para promover modelos de
manejo pecuario sostenible, que contribuyan con la reduccion de emisiones, la adaptacion del sector
agropecuario, la reduccion de la pobreza y la proteccion de los recursos naturales. En cuanto a politicas
sociales, se destaca del Ministerio de Salud el Plan Estratégico Nacional de Nutricion 2013-16 y el Plan
Intersectorial de Prevencion de Obesidad 2017-2021; el Plan de Desarrollo Integral Local bajo la
Estrategia Quisqueya sin Miseria de la Direccion General de Proyectos Especiales de la Presidencia
(DIGEPEP) 2016-2020, contribuyendo a reducir la pobreza y la exclusion social, asi como el Plan
focalizado de reduccion de pobreza extrema, denominado Progresando Unidos y gestionado desde la Vice-
Presidencia de la Republica en su rol de Coordinacion del Gabinete de Politicas Sociales (GCPS). Existe la
intencion del Instituto Nacional de Bienestar Estudiantil (INABIE) de presentar al Ministerio de Educacién
una Politic& de Alimentacién Escolar (actualmente existe un Programa).

La FAO organiza su quehacer en cinco objetivos estratégicos y, para concretar el alcance de los mismos,
promueve 15 iniciativas regionales a nivel global. Las Iniciativas Regionales (IR) surgen en el contexto de
la reforma de la FAO como principal mecanismo de entrega de resultados del Marco Estratégico de la
Organizacion.

! Este consejo incluye la Oficina Nacional para el Cambio Climatico (ONCC), Integrada por los Ministerios de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, Agricultura, Economia, Planificacién y Desarrollo, Finanzas, Relaciones Exteriores, Industria y Comercio, Salud Publica y Asistencia
Social, el Banco Central de la Repablica Dominicana, el Superintendente de Electricidad, las empresas publicas de electricidad y Ia Comision
Nacional de Energia, que articula esfuerzos de distintos sectores para hacer frente al cambio climatico.
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En marzo 2016, la 34 Conferencia Regional de FAO para América Latina y el Caribe (LARC 34), ratificé
la importancia de que la organizacion continiie centrando sus esfuerzos en apoyar a los paises de la region
en la lucha contra el hambre y la malnutricién, asi como también el area de agricultura familiar y desarrollo
territorial en zonas rurales De igual forma, recomendo6 que incorporara en sus prioridades los temas de uso
sostenible de los recursos naturales, gestion de riesgos de desastres y la adaptacion al cambio climético.
Para dar respuesta a estos desafios, la organizacion organiza sus recursos de apoyo a través de las tres IR,
i) “Iniciativa América Latina y el Caribe sin hambre”, ii) “Agricultura familiar y Sistemas Agroalimentarios
para el desarrollo territorial rural sostenible” y iii) “Uso sostenible de los recursos naturales, la gestion de
riesgos de desastres y la adaptacion al cambio climatico.

La Republica Dominicana cuenta con una Politica de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (PCID)
que se adopta como un marco instrumental para el desarrollo de la Cooperacion Sur-Sur. Esta politica
permitira al pafs ‘un mejor posicionamiento en la region y aumentar las capacidades de los actores de
desarrollo, promoviendo su mayor vinculaciéon con el sistema internacional de cooperacion para el
desarrollo”. La PCID considera la conveniencia de impulsar esquemas de cooperacion sur-sur y triangular.
En esta politica ademas se destaca la importancia de las relaciones de cooperacion internacional con Haiti.

Las Prioridades identificadas y aprobadas por los Puntos Focales de las instituciones participantes en el
proceso de consulta para el MPP 2018-2021 estin inmersas y son coincidentes con el marco precedente ya
descrito y han tenido en cuenta los avances y resultados logrados durante el MPP 2013-2017.

IL. Contribucion de la FAO y resultados esperados

El proceso consultivo desarrollado con actores de gobierno para la elaboracion del presente documento,
permiti6 identificar las areas prioritarias gubernamentales que abordara la FAO en 2018-21, tomando en
cuenta el valor agregado de la organizacién, las contribuciones y los aprendizajes obtenidos junto al
Gobierno Dominicano en el periodo del MPP 2012-17. Como se observa en el Anexo 1, cada una de las
prioridades identificadas esta directamente alineada con el mandato y los objetivos estratégicos de FAO, el
Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD) v las prioridades Subregionales
y Regionales. Las prioridades estratégicas definidas de forma conjunta entre la FAO y el Gobierno
Dominicano se enumeran a continuacion:

1. Institucionalidad de la Seguridad Alimentaria con enfoque de Derechos
2. Promocion del desarrollo incluyente y sostenible en los territorios rurales
3. Gestion integral de los recursos naturales & riesgos en promocion de un sector

agropecuario sostenible y resiliente

Su seleccion esta basada en el marco de politicas y planes existentes en el pais, descrito en el numeral tres
(3) del presente documento, el cual explica el contexto en que estas se insertan. En ese sentido, la Repiiblica
Dominican@ es un pequefio estado insular en vias de desarrollo con buenas potencialidades para alcanzarlo,
pero que también cuenta con una elevada vulnerabilidad medioambiental y social que proviene de la
desigual distribucion de su riqueza, de los pactos, reformas y rezagos institucionales pendientes, de la
fragilidad del contexto haitiano y de las porosas dindmicas que ambos comparten en la frontera.

El pais es catalogado como de Renta Media Alta, lo que ha implicado la disminucion de la cooperacion
internacional, demandas mas claras de la ciudadania que fortalece su tejido social y mas madurez en el
aparato estatal, pero enfrentando todavia grandes brechas estructurales, desafios sistémicos y rezagos en su
camino hacia el desarrollo. Todo esto, al tiempo que se necesita construir mayor resiliencia ante el cambio
climatico y los shocks externos e internos. El aderezo de este ment de retos pais lo brinda, en el caso del
mandato FAQ, la necesidad de un cambio de cultura y una teoria de cambio (TdC) en donde la FAQ, desde
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su valor agregado, apunte a la cohesion institucional via la plena implementacion del Sistema Nacional para
la Soberania y Seguridad Alimentaria y Nutricional (SINASSAN), adjunto a la Modernizacién y Reforma
del Sector Agropecuario?.

La FAOQ asiste a una renovacion de su rol en el pais, apropiandose del valor que puede otorgar su asociacién
a las acciones que emprende el Gobierno Dominicano y promoviendo la amplia gama de temas y
experiencias con que cuenta la organizacion en sus diversos niveles corporativos. En este camino, la
Representacion en la Republica Dominicana procura reducir sus intervenciones aisladas para concentrarse
en la promocion de politicas y acciones macro, a la vez de propiciar mejores asociaciones intersectoriales,
fortaleciendo las capacidades que permitan atender asuntos menores, las relaciones del gobierno central y
las distintas comunidades, con el sector privado, con la academia, a la vez que apoya una mejor y mas
fructifera participacion del pais en sus relaciones internacionales.

La FAO, como organismo internacional, tiene una vision mas amplia, y alianzas valiosas, elementos a través
de los cuales construye y fortalece su capacidad de influir en una mejor gestion de sus socios y relacionados.
La reduccion de la cooperacion y los esfuerzos a favor de la eficacia de la disminuida ayuda, son alicientes
para encontrar el socio ideal que permita que los recursos disponibles se movilicen de forma eficiente,
creando el mayor impacto posible. La capacidad técnica de la FAO le permite eficientizar los recursos, y
mirar més alld de una simple necesidad, entendiendo las causas, los medios y el contexto.

Como sefialado, la cooperacion internacional no es muy numerosa en términos de agencias presentes y de
fuentes de financiacion; sin embargo, la buena coordinacion y cooperacion entre ellas es un valor agregado
para la eficacia y la eficiencia de la ayuda al desarrollo. Con limitaciones financieras, las alianzas
estratégicas en términos de analisis y propuestas de financiacion son un activo en la Repablica Dominicana
y una oportunidad para la FAO.

EI MANUD brinda la sombrilla de acciones que emprendera el Sistema de las Naciones Unidas (SNU) en
el pais. Dentro de sus prioridades, se distingue claramente el rol de la FAO para el logro de las mismas
evidencidndose en el Efecto 1.1 del Area 1 sobre Pobreza, Seguridad Alimentaria y Sostenibilidad
Ambiental y que se especifican en el Anexo 2 del presente documento.

Como referenciado en el numeral anterior, la TdC que sustenta este MPP se basa en la plena implementacion
del SINASSAN adjunto a la Modernizacién y Reforma del Sector Agropecuario, metas que por su
dimension son de largo plazo. Siendo el MPP un instrumento de mediano plazo, cuatrienal, las prioridades
y realizaciones son contribuciones que aportan a la construccion de esta TdC. Dicho esto, para cada una de
las areas prioritarias gubernamentales que abordara la FAO, a continuacion, se describen las principales
cuestiones, brechas y resultados previstos de las intervenciones de la FAO, con inclusiéon de las
consideraciones relativas al género, asi como las sinergias con otros asociados.

1ra. Brecha identificada: Un balance de la SAN y sus brechas, desarrollado en €l marco de una Revisién
Estraté&ica al ODS2 (FAO y PMA, 2017) ha arrojado como resultado que:

e El pais exhibe avances significativos a lo largo de las Gltimas décadas en materia de SAN. Tanto la
subalimentacion como la desnutricion infantil crénica han declinado de forma considerable,
mientras los indicadores nutricionales en la poblacién escolar han mejorado notablemente. Sin
embargo, se estima que mas de un 13% de la poblacién esta subalimentada, mientras la prevalencia
de la desnutricion infantil crénica es significativamente superior en los hogares de menores ingresos
y en aquellos en los que el jefe o la jefa de hogar tienen relativamente bajos niveles de instruccion

2 El Desarrollo Rural Territorial comprendido en la vision propuesta bajo la Reforma del Sector Agropecuario.
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escolar. Aunque existe un programa de alimentacién escolar de cobertura universal, el pais no
cuenta con una politica especifica para el tema.

* Laevidencia disponible indica que la prevalencia de anemia y deficiencia de hierro entre las mujeres
no embarazadas es elevada, asi como la anemia entre nifios y nifias de entre 6 v 59 meses. En
paralelo, el fenémeno del sobrepeso y la obesidad ha crecido. Se estima que mas de la mitad de las
mujeres adultas est4 en sobrepeso, y casi un 39% de los hombres. Esto implica que, a pesar de la
reduccién de un conjunto de indicadores de malnutrici6n, nuevos desafios parecen emerger de una
naturaleza distinta y que ameritan nuevas respuestas de politicas, en particular en lo concerniente a
la educacion para la nutricién.

* La producciéon de alimentos se ha incrementado de forma moderada en los Gltimos afios,
contribuyendo a que el consumo per capita de alimentos se haya mantenido estable. Pero el hecho
de que la inmensa mayoria de las unidades productivas sean pequefias (principalmente en la
produccion de alimentos de origen vegetal) y de que estas unidades se enfrenten a restricciones
estructurales importantes para incrementar su produccién y productividad, es una barrera
importante al incremento de la disponibilidad y a la reduccién de la inseguridad alimentaria de
hogares rurales que depende de la agropecuaria. Junto a ello, el gasto publico en apoyo a la
agropecuaria ha declinado de forma dramatica. Por altimo, los patrones de consumo de alimentos
no necesariamente reflejan una variabilidad dietética que garantice la sana alimentacién.

® Los indicadores de incidencia de la pobreza han declinado en las tltimas décadas, lo cual supone
una mejoria en la proporcién de la poblacion que tiene acceso a alimentos saludables. Esta es quizas
una de las razones detras de declive de la subalimentacion. Sin embargo, el estancamiento de los
ingresos laborales reales y la rigidez que muestra la tasa de desempleo, aun en un contexto de alto
crecimiento, aparece como una barrera importante para reducir la inseguridad alimentaria. El
desempleo y los bajos ingresos afectan en particular a las mujeres y a la poblacién joven. Los
hogares encabezados por mujeres representan el 40% del total de hogares del pais.

* En el pais, la participacién de las importaciones en la oferta alimentaria total es moderada,
ubicandose en menos del 20%. Al mismo tiempo, las importaciones totales de alimentos equivalen
a cerca del 10% de las exportaciones totales de bienes y servicios. Esto permite concluir que, en
términos globales, la vulnerabilidad alimentaria externa es relativamente baja. Sin embargo, es alta
en algunos rubros especificos como los cereales y aceites comestibles, en los que la capacidad de
sustitucion de la produccién doméstica es muy reducida, al tiempo que estos alimentos tienen un
peso importante en la oferta energética total.

Esta revision del ODS2 muestra también que gran parte de las Metas e indicadores del ODS?2 se ven
reflejados en la agenda nacional a través de los instrumentos legales y abordaje politico-programatico
nacional. No obstante, existe cierta debilidad en las Metas 2b y 2¢ lo cual podria indicar la necesidad de
reforzar la respuesta institucional en aspectos relacionados con el funcionamiento del mercado agropecuario
y el de productos basicos alimentarios y sus derivados. Los reportes obtenidos de los indicadores ODS2, asi
como de los otros indicadores bajo la custodia FAQ, podran ser utilizados para la evaluacion de la politica
intersectorial vinculada a la disponibilidad de alimentos.
L

Finalmente, la Ley que crea el SINASSAN requiere de un conjunto de mecanismos que permitan su
implementaci6n y que faciliten la coordinacién inter-institucional para el cierre de las brechas identificadas
y el flujo de recursos necesarios. '

Prioridad 1: Institucionalidad de la Seguridad Alimentaria con enfoque de Derechos
Realizacion 1.1: El Gobierno pone en marcha el Sistema Nacional para la Soberania y Seguridad
Alimentaria y Nutricional (SINASSAN) de manera adecuada, a través de politicas publicas
integrales para fortalecer la SAN y el desarrollo de capacidades para su implementacién
Realizacion 1.2 Un marco unificado para educacion alimentaria y nutricional dirigido a nifios y
nifias es implementado en la Region Suroeste del pais
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Realizacion 1.3 Capacidad de entrega del INABIE es ampliada gracias a la implementacién de

Politicas de Alimentacion Escolar Sostenible

Realizacién 1.4: Capacidades del pais para reportar indicadores ODS vinculantes a la SAN y sector

agropecuario son fortalecidas
Asociados: Articulacion Nacional Campesina, Banco de Alimentos, Comision de Alto Nivel Desarrollo
Sostenible (MEPyD), Comité Nacional de Pérdida y Desperdicio de Alimentos (PDA), Frente
Parlamentario contra el Hambre (FPH), INAIPI, MIMARENA, MERCADOM, Ministerio de Agricultura e
instituciones adscritas, Ministerio de Educacion/INABIE, Ministerio de la Mujer, Ministerio de Salud,
Ministerio de la Presidencia (CONASSAN y DIGEPEP), ONE, OPS/INCAP, PMA, Redes locales SSAN,
Sistema de NNUU, Vice-Presidencia de la Reptblica (GCPS y PROSOLI)

2da. Brecha identificada: El Indice de Desarrollo Humano Provincial (PNUD) es una evidencia de la
desigualdad dominicana expresada a través de la descoordinacion de las politicas, desarticulacion de las
inversiones nacionales en los territorios, excesiva concentracion de recursos y decisiones en los niveles
centrales, desconexién entre las funciones de los Gobiernos Locales y los Ministerios y entidades
descentralizadas del Gobierno Central, lo cual no permite que los recursos impacten favorablemente al
Desarrollo Rural Territorial (DRT); esta asimetria es mas notoria en la franja fronteriza con Haiti.

En el caso dominicano el concepto de DRT esté recogido de forma explicita en la END, y el Plan Estratégico
2010-2020 del Ministerio de Agricultura dedica un ¢je a este tema. Sin embargo, el pais carece de una
politica definida en DRT, el enfoque no esta plenamente integrado en la institucionalidad sectorial, ni
suficientemente articulado en el sistema nacional de planificacion. Esto se explica en parte por el
desequilibrio entre las necesidades amplias del DRT y las capacidades del sector agropecuario en su
conjunto?, y en parte porque a pesar de los diversos avances impulsados (modelos pilotos a nivel local como
DECADA, Agencias de Desarrollo Local, Mancomunidades de Municipios, ECADERT, Consejos de
Desarrollo Local y ola de reformas normativas bajo el MEPyD), su proceso de consolidacién es alin
incompleto. La cobertura y calidad de los servicios de extension, capacitacion y sanidad agropecuaria en el
contexto rural es mejorable y responde a la misma asimetria descrita. Paraddjicamente, aunque Haiti es el
segundo socio comercial de la Republica Dominicana, las normativas para el intercambio de productos de
origen agropecuario deben actualizarse. En este sentido, el Ministerio de Agricultura ha demandado apoyo
a FAO, IICA y OIRSA para fortalecer la sanidad agropecuaria en el pais y sus implicaciones con Haiti.

El modelo economico orientado a los servicios, asi como estas cuestiones anteriormente sefialadas, han
incidido en cambios en el espacio rural y provocado un dramatico viraje en la relacion familia-tierra y en la
vida de las comunidades, impulsando migraciones y profundos cambios culturales. En los altimos cinco
aflos, los ingresos promedios en las ciudades han sido entre 1.5 y 2.4 veces mayor a los ingresos promedios
obtenidos en el campo. La pobreza en la zona rural sigue siendo un desafio para el pais y para la situacion
de la mujer rural, afectada por las altas tasas del desempleo, bajos ingresos y exclusion social.

La apuesta hacia un modelo de DRT busca la participacion mas activa del sector agropecuario como motor
del desarrollo local, con miras a fortalecer la agricultura familiar, la consolidacion de los mercados, la
imp]emengci(’)n de politicas publicas encaminadas a la asociatividad y la participacién de los diversos
actores vinculados a la cadena de valor y comercializacion, generando alternativas para la dinamizacion del
empleo rural y su vinculacion con las politicas de proteccion social, como mecanismo para la reduccion de
la pobreza rural.

El pais ha superado la tradicional produccion de aziicar, café y cacao, cultivos de gran impacto en la
economia nacional, ampliandose la produccion a: cereales, leguminosas, hortalizas, raices y tubérculos,

3 El Ministerio de Agricultura es la institucién que comenzé a impulsar el concepto de DRT y su integracién en las politicas ptblicas;
ello no fue acompafiado de una reestructuracion institucional y operativa, por lo cual el Vice-Ministerio de Desarrollo Rural ha
encontrado dificultades para atender los desafios asociados a impulsar la plena adopcién del enfoque de DRT y en articular
politicas con otros Ministerios clave al tema como el MEPYD.



Marco de Programaci6n por Pais de la FAO para Republica Dominicana 2018-2021

incluyendo frutales como; aguacate, mango, pifia entre otros, produccion que en buena medida proviene de
la agricultura familiar. Aunque el Ministerio de Agricultura dispone de una Resolucién Ministerial sobre
Agricultura Familiar (2016), su implementacion es débil.

Prioridad 2: Promocion del desarrollo incluyente y sostenible en los territorios rurales
Realizacion 2.1: El pais incrementa las oportunidades para el desarrollo rural y fortalece los
mecanismos de gobernanza local en 07 provincias de la Regioén Suroeste.
Realizacion 2.2: El pais cuenta con un Plan Nacional de Agricultura Familiar articulado a las
iniciativas del sector agropecuario y desarrollo local
Realizacion 2.3: El Ministerio de Agricultura fortalece las capacidades de entrega del servicio de
extension agropecuario dirigidas a Agricultores Familiares en territorios priorizados
Realizacion 2.4: Condiciones del pais para el cumplimiento de medidas fito-zoo sanitarias, de higiene
e inocuidad en productos de origen agropecuario son reforzadas
Asociados: AECID, AMEXCID, CEDAF, CESAL, Consejo Consultivo para Agricultura Familiar,
DIGEGA, DIGEPEP, FIDA, Gobernaciones y Consejos de Desarrollo Provinciales, [ICA, JICA, Ministerio
de Agricultura, Ministerio de la Presidencia/DIGEPEP, MEPyD, Mesa de desarrollo territorial en el eje
agropecuario, Ministerio de la Mujer, Ministerio de Relaciones Exteriores, OIRSA, USDA, UE, Vice-
Presidencia de la Repiblica/PROSOLL.

3ra. Brecha identificada: El sector agropecuario sigue siendo un sector de gran importancia para la
economia dominicana debido al uso de mano de obra, a la oferta del 82% de alimentos y por ser el sostén
de la soberania alimentaria. A pesar de ello, el agro es sensible a los fenémenos climéticos y dafios al
ecosistema. Estas cuestiones son en parte inherentes e invariables debido a la posicion geogréfica de la Isla
la Hispaniola compartida por Reptiblica Dominicana y Haiti, y en parte debido a practicas inadecuadas de
produccion agricola y pecuaria.

De hecho, la Republica Dominicana es un Pequefio Estado Insular en Desarrollo (PEID) en donde la
frecuencia de eventos climaticos extremos se ha intensificado. Segin la medicion de Germanwacht para el
2016, ¢l pais ocupa el puesto n° 11 de riesgo climatico a nivel mundial, mientras que el puesto n° 3 en el
mismo afio es ocupado por Haiti. Notese que hay evidencia de impactos negativos del cambio climatico en
la productividad agricola, y la propia actividad en el pais, junto al transporte y la produccién de energia,
est4 entre las que mayores emisiones de gases de efecto invernadero generan. Refiérase ademas el hecho de
que el 92% de la produccién econdmica y el 97% de su poblacion se encuentran en zonas vulnerables a dos
o mas tipos de desastres naturales (BM, 2005) poniendo en riesgo la produccion agropecuaria y los medios
de vida de pequeiios y medianos productores.

El Gobierno Dominicano bien ha expresado su preocupacién ante la ocurrencia de los fenémenos
climatoldgicos, asi como los impactos del cambio climético, por ejemplo, a través del Decreto de creacion
de la mesa de coordinacion del recurso agua, los proyectos de agroforesteria localizados fundamentalmente
en la Region Suroeste del pais y franja fronteriza, asi como las iniciativas de agroecologia promovidas por
diversos actores institucionales y ONG. Para potenciar estas iniciativas, hace falta avanzar hacia la
coordinacion efectiva del Ministerio de Agricultura con las demds instituciones vinculadas a la gestion de
riesgo vy de los recursos naturales, especialmente suelo y agua, ya que, entre otras, el Ministerio de
Agricultura tiene la responsabilidad de rectorar el Servicio Nacional de Conservacion de Suelos y Aguas
via el Servicio Nacional de Extensién Agropecuaria que le sirve como sombrilla. Complementariamente,
dotar al pais de un modelo escalable de Ganaderia Sostenible y promover practicas de produccion sostenible
mediante mecanismos de incentivo a productores y productoras a falta de una ley especifica sobre Pago por
Servicios Ambientales. Ademas de fortalecer la participacion del Ministerio de Agricultura en los espacios
de dialogo del sistema nacional de gestion de riesgo, con miras a una gestion integral de los territorios desde
el nivel nacional hasta el nivel provincial. El resultado principal da linea de continuidad a los logros del
periodo estratégico anterior y lo coloca en sintonia con otras estrategias de gestion integral de los recursos
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naturales. Las Directrices Voluntarias de Politicas Agroambientales (FAO 2016), serviran como
instrumento de trabajo, facilitando la intersectorialidad, en mejora de la gobernanza y la implementacion de
politicas publicas.

Prioridad 3: Gestion integral de los recursos naturales & riesgos en promocién de un sector agropecuario

sostenible y resiliente
Realizacién 3.1: Herramientas para la prevencion y gestion de riesgos de desastres ‘en sector
agropecuario son actualizadas conforme a mejores practicas y estandares internacionales
Realizacion 3.2: El pais fortalece los mecanismos interinstitucionales para la gestién integral de los
recursos suelo y agua en el sector agropecuario reduciendo su vulnerabilidad ante el cambio climatico
Realizacién 3.3: El pais revisa las condiciones existentes para el incentivo a productores y
productoras a través de normativa Pago por Servicios Ambientales (PSA)

Asociados: Asociaciones de productores/as, Comisién Nacional de Emergencias, CONALECHE,

DIGEGA, ECHO, IICA, INDRHI, INAPA, Juntas de regantes, Mesa de Coordinacién del Agua (MEPyD),

Ministerio Agricultura, Ministerio de Medioambiente, Grupo Técnico Interinstitucional (GTI)

I1I. Disposiciones relativas a la implementacién, el seguimiento y la elaboracién de
informes

La Representacion de FAO esta elaborando una Estrategia de Movilizacion de Recursos orientada a facilitar
los fondos para la implementacién de este MPP. Esta estrategia serd compartida con el gobierno para que,
a través de las distintas instituciones involucradas, se realice un trabajo conjunto que amplie los recursos
que permitan responder a las demandas de este documento. Esto incluye las siguientes opciones o
combinaciones de ellas: i) Fondos FAQ (TCP); ii) fondos FAO con los de donantes multilaterales e IFIs
(UE, GEF, FVC, BM); iii) Cooperacion Sur-Sur y Triangular; iv) fondos FAO con donantes bilaterales
(AECID, KOICA, AMEXCID y demas agencias de cooperacion); v) fondos FAO con los fondos del
presupuesto de las instituciones pablicas beneficiarias del apoyo de FAO, y vi) alianzas puiblico-privadas.

El valor total estimado para la implementacién durante los cuatro afios del MPP asciende a USD 5, 441,000,
de los cuales la FAO contribuye con USD 1,115,000 (disponible, regionales y asignaciones a FAODO en
los bienios 37 y 38), equivalente al 20%. La meta de movilizacién de recursos corresponde al 80% restante.

Dentro de las acciones de la Representacion de la FAO con el Gobierno dominicano, en esta etapa de
renovacion de la asociacién, tomando en cuenta el nuevo contexto nacional e internacional, y como un
medio para el ejercicio de la relacion, se encuentran las Transferencias Fiduciarias Unilaterales (UTF, por
sus siglas en inglés). A pesar de que el nombre de UTF direcciona la interpretacién hacia la fiducia, en la
practica se refiere a la administracion por parte de FAO de los fondos de presupuesto de instituciones del
gobierno o privadas, destinados al desarrollo de proyectos que se encuentran dentro de la planificacion de
dicha institucién.

Este es un giodelo de asociaciéon ampliamente utilizado por la FAO en su relacién con los paises ¥ que en
el caso dominicano atn no ha sido practica desarrollada. A raiz de ello, es una opcion viable este tipo de
recursos que permita a las instituciones de Gobierno canalizar el valor agregado de la FAO a fin de
concentrar de manera contractual fondos que ya fueron previstos en sus Presupuestos para trabajar de la
mano en la puesta en marcha de proyectos de interés mutuo y garantizar eficiencia en su desarrollo ¢ impacto
en objetivos comunes.

Por otro lado, los socios no tradicionales brindan nuevas oportunidades de sinergia que no han sido
explotadas. Existen ONG que destinan fondos para proyectos que pueden ser complementados con el apoyo
téenico y experiencia de FAQ. El nuevo contexto demanda creatividad en la forma de concebir proyectos
de apoyo.
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A titulo propositivo, la Representacion de la FAO procura llegar a las instituciones que aborde con ideas
concretas y con fondos de iniciacion para desarrollar el (los) proyecto (s), ademas de la oportunidad de
potenciar la posibilidad de alcanzar mayores logros con los fondos del presupuesto de la institucién o de la
cooperacion internacional.

Como parte del contexto del pais, la Representacion de la FAO toma en cuenta la vecindad con Haiti, la
existencia de varios aspectos que vinculan a ambos paises, y la importancia de desarrollarlos de manera
conjunta, a fin de constituirse la Republica Dominicana como promotora del desarrollo de Haiti, y a la vez
que sea ¢ste un canal para la atraccion de fondos.

Adicionalmente, se propone explorar posibilidades en el marco de la Cooperacion Sur — Sur y Triangular,
como un instrumento de movilizacion de recursos, que permita complementar la asistencia técnica solicitada
por el pais. Por otro lado, durante el periodo de implementacion de este MPP se explorardn posibilidades
para la participacion de la Republica Dominicana como oferente de Cooperacion Sur-Sur a otros paises de
la region y del mundo, de acuerdo a las capacidades y experiencias vinculadas en materia de alimentacion,
agricultura y gestion sostenible de los recursos naturales, entre otros.

El MPP se llevara a cabo estableciendo asociaciones lo mas amplias posibles y en consonancia con los
esfuerzos conjuntos del Gobierno de Republica Dominicana y los socios en el desarrollo, a fin de mejorar
la coordinacién y la eficacia de la ayuda. El Gobierno de Repuiblica Dominicana y la FAO esperan obtener
la colaboracion y el apoyo de todos los asociados interesados para la aplicacion satisfactoria del MPP.

Para la ejecucion del MPP, la conformacion de alianzas sera una estrategia mas que valedera, considerando
que los objetivos propuestos involucran desafios de multiples alcances incluyendo desde lo local, nacional,
regional a lo global. La FAO proseguira en su rol de facilitador y agente de cambio, impulsando temas de
interés comin pre-identificados, potenciales o emergentes, siempre que se enmarquen en las prioridades
bajo el MPP.

e PMA: Seguridad alimentaria y nutricional, Nutricion, Resiliencia y Emergencias

e AECID, JICA y FIDA: Desarrollo Local-Territorial

e [ICA: Sanidad agropecuaria, Extension y capacitacion agropecuaria, Gestion integral de suelos y

aguas. '
e PNUD: Adaptacién y Mitigacion del Cambio Climatico, Gobernanza

La implementacion del MPP descansa en la cartera indicativa de proyectos que se presenta en el Anexo 3.
Para cada proyecto pre-identificado se sefiala(n) la(s) institucion(es) de Gobierno responsable(s) de la
implementacion, asi como otras potenciales instituciones participantes.

Las generalidades de la cooperacion técnica de la FAO se recogen en un Acuerdo Marco entre el Gobierno
de la Republica Dominicana y la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agriculturagara la Ejecucion de Proyectos en Repiiblica Dominicana adjunto al Documento de Proyecto
con sus respectivos anexos que la institucion de Gobierno responsable de la implementacion se compromete
en seguir para cada proyecto en especifico.

Con respecto a las disposiciones institucionales para el seguimiento y la rendicién de cuentas del MPP al
Gobierno Dominicano, la Representacion de la FAO plantea una estrecha coordinacién a cargo de una
Comision Permanente conformada por representantes de los Ministerios firmantes del presente documento
a reunirse semestralmente para revisar las acciones cumplidas o por cumplirse o cualquier otro asunto de
indole operativa que sea requerido por el Gobierno Dominicano. La FAO entrega un Informe Anual en cuyo
contenido se refleja claramente el estado de avance del MPP durante el afio reportado. De igual forma se
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prevé establecer coordinacion con cada uno de los Ministerios, instituciones de gobierno y otras
organizaciones socias a solicitud de las partes y acorde a las areas estratégicas del MPP.

El proceso de implementacién correspondiente al MPP 2018-2021 no prevé riesgos o cambios sustantivos.
En caso de existir factores que limiten su implementacion, las instituciones referentes junto a la FAO,
propondran la revision y correctivos de lugar.

El Gobierno de la Republica Dominicana acepta el contenido del presente documento, elaborado de forma
consultiva con representantes de dieciocho (18) instituciones del Estado Dominicano! y se compromete a
su implementacion junto a la FAO. Declara que su ejecucion estara sujeta los recursos financieros y
humanos disponibles y al mandato existente. Los abajo firmantes declaran su compromiso de colaboracion
efectiva en el proposito de lograr las prioridades y contenidos del presente documento.

4 La FAQ agradece y reconoce a cada uno de los ocho (8) Ministerios y las trece (13) instituciones participantes del proceso
consultivo que permitid el desarrollo del presente documento: JAD, Ministerio de Agricultura incluyendo Banco Agricola,
CONALECHE, e IAD, Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo incluyendo DIGECOOM, DGODT, Mesa del Agua y
ONE, Ministerio de Educacion incluyendo el INABIE, Ministerio de la Mujer, Ministerio de la Presidencia, Ministerio de
Medioambiente incluyendo INDRHI, Ministerio de Relaciones Exteriores, Ministerio de Salud Publica, Vice-Presidencia de la
Repiiblica incluyendo el GCPS'y el PROSOLI
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Por el Ministerio de Agricultura Por el Ministerio de Economia, Planificacion y
Desarrollo

Nombre: Isidord Santana
Ministro de Agricultur Cargo: Ministro de Economia,

Planificacién y Desarrollo
Fecha: Z}'//0Z // Fecha:

Por el Ministerio de Medio Ambiente y Por la Organizacion de las Naciones Unidas
Recursos Naturales para la Alimentacion y-la Agricultura

inguez Brito Nombre:

Nombre: Francis
Cargo: Ministro /de Medioambientey  Cargo:
Recursos Naturales
Fecha: Fecha:
-
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ANEXO 2: Vinculos con el sistema de las Naciones Unidas

La Organizacion de las Naciones Unidas -ONU- posee retos institucionales, los mismos que son
interrelacionados con los paises miembros. Para lograr sus objetivos aplica herramientas a través del
Sistema de las Naciones Unidas -SNU-, complementada por el Marco de Asistencias de las Naciones
Unidas para el Desarrollo-MANUD-. La FAO, como institucidn del sistema, y en su posicionamiento como
organizacion sectorial, ejecuta junto al Gobierno Dominicano, participando con su nueva vision
corporativa, promoviendo propuestas de politicas publicas para el sector agropecuario y otras acciones
concretas.

El rol de la FAO al interior del SNU, tiene un aspecto clave en el proceso de cubrir brechas en el sector
agropecuario y de contribuir con recursos al financiamiento de las acciones. Dicho aporte lo ejecuta
alineado a la Estrategia Nacional de Desarrollo-END-2030. La participacion que tiene la FAO en el SNU
estd acorde al contexto existente del pais, siempre bajo la sombrilla de las Naciones Unidas.

El MANUD, seguin su experiencia, sus capacidades y logros alcanzados por agencias del sistema
desarrollaréd sus planes, también alineada a la END-2030 y a los ODS, al unisono a las prioridades del
Gobierno y a la agenda politica del Presidente Sr. Danilo Medina S. Dicha alianza, implementara
procedimientos operativos bajo el enfoque “Unidos en la Accién” de las NN.UU.

El calendario para la ejecucion del MPP 2018-2021, es coincidente con el programa del MANUD 2018-
2022, lo cual favorece el periodo de asistencia en la atencién a las prioridades nacionales.

La FAO, ademads de participar al interior del SNU y al MANUD, trabajard junto al equipo técnico del
Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo-MEPyD-, el Equipo de Pais de las Naciones Unidas-
EPNU- alineada a la END, a los ODS.

El MANUD en dominicana estd articulada en tres dreas: 1) Pobreza, Seguridad Alimentaria y
Sostenibilidad Ambiental; 2) Servicios Sociales e Igualdad de Género y 3) Fortalecimiento Institucional y
derechos humanos. Finalmente, la FAO contribuird al marco presupuestario de las Naciones Unidas
mediante aportes por intermedio de PCT, de la estrategia Sur-SUR. Se espera que, en la movilizacién de
recursos, la FAO siga contribuyendo con aportes propios y en alianza con otras instituciones.

La FAO desempefard activa participacion en el sistema de monitoreo y seguimiento de las acciones
conjuntamente a un proceso de evaluacién donde destaquen los elementos de eficiencia, eficacia,
calidad e impacto.

A efecto del compromiso de la FAO, mediante recursos para acompafiar en las dreas definidas del
MANUD 2018-22, se seiialan los siguientes aportes indicativos:

MANUD Area1 Area 2 Area3 TSTSL
; S
Erradicacién de la Pobreza,
el Hafmbre y la solidaridad 5,466,000 ) ) 5,466,000
ambiental )
(Efecto 1.1 y Efecto 1.2)
Servicio Social e Igualdad de i i i 0
Género
Fortalecimiento institucional
- - - 0
y Derechos Humanos
5,466,000 0 0 5,466,000




0¢

‘sajejuawiewIagnd sapepisaoau se| o sjed [ap 0oyoadsa o03xajuod [ undas ‘Teusiq o [enue ewioj ap ‘ojdwala 1od 's02.102 spu sopopiad eied asteedasd apand ‘owsnuisy ‘g4 [2p oponad
9P PEMW B 0 [ENUE Uawiexa [op ajied owod asieisnfe £ g jap ugronandn bj napd opppuaipd ja wod ajuswwuajd aip1ouio apand [0d [2p so3akoad ap BAEIIpUl BI81IED B] Rikd OLIBPUS[RD [H

(3]q1ua1505 OJjollesaQ
upisiwo)) gAdIn A aNO

(Tzoz-8102)
8E A /E

(ogov4
uoideudisy) JdJL

ollensadoide 101295 [9p SAO
salopedipul a(eljodal esed seaojopolaw sapepeded
ua seysalq |p a1 |9 esed BIUIPL  BIDUBLSISY

Z't'z oAljes0dio) Jopesipu)

SEP|J9[e1I0) Uos

A olensadou8e 401285 A NS €| B S91UBIN2UIA SQO S40PEDIPUI
Jelloday eted sjed jap sapepioede) T uoideZIESY

JI19VNI
‘UDI2BINPT 2P OLIBISIUIA

(Tzoz-8102)
geALE

(4anow e 41n/d29 +
0QOv4 UpleUSISY) dJL

ay g|
ap 215204NS UQIBayY e ap SseldulAcLd 31315 U B|qIURISOS
Jejodse  uogpeBwie op edyed opueiuswajduw|

1'Z'T oAlzel0di0D) Jopedipu|

*3]q1ua150S JB|02s]

uQIdeIUAWI|Y 9P BI(})|0d 9P uoideuawa|dwi e| e seoels
epeljdwe s3 31gyN| |2p eS211ua ap pepioede) g'T uoidez|jeay

(Tzoz-8102)

ay B| 3p 21520.4ns uQiay e| ap sepuiAcid a1als

T'Z'T oAllelodio) Jopedipu|

B21|gNd PN|ES 3P O1I31S|UlIN BeALe (13rowe 31n/d39 + U3 SeUIU A SOUIU B [BUOIDIINU A BLIBIUSLUIIE UDIIBINPS sted [3p 23s30In5 ug(3Y €| U3 opejuBWI|dull
0a0v4 uopeusisy) dJL & $2 Seulu A soulu e opIBlIp |euoiauinu A eliejuswy|e

ap |euopnyisulul ewesdoid esed eduday BPOUBISISY
uoIoeINpPa eied OpPeJJIUN OJIBW UM 2T UoldeZ|jeay

) VNIUVINIIN (6T2-8707) (0aov4 0J2uad ap anbojus U0l 1 ¥g A NS sewelSoud

2N} 218y ap 01431SIUIA

5 /€ uopeusdisy) JddL A soue|d Jejuswa|dwi @ Jeyasip eied BI1UIR) BIDUDISISY
13[Nn|Al 8| 9P O1IR1SIUIAI T'Z'T 'T°T'T Soallesodio) salopedipu|
INOQVDYaN/eImnaudy | (612-8107) (oaovA SoUBWI|Y ap OpIpJadsag A sepip.d Ip [euoloeN (NVSSYNIS) [BUOIaLINN
3p OLRISIUIA /€ uoeudisy) JddL 2UWOD (3P pepl|iqiualsos e esed BIJUDPY BOUDISISY A elieluBWIY PEPLINSSS A BlURIBQOS €] Bled [BUOIIEN
(NWSSWYNIS) [ruoiLINN A BliguSWI|Y pEpLINSDaS BLI31SIS |9p eydJew ua eisand ealldaye e esindw) esed
NVSSYNOJ/e1ouapisald (612-8102) (oaov4 A ejuelaqos e| esed |euOldEN BUIRISIS [P SEDIU23] sealgnd seaiyjod ejuswa|dwi ouss1qo |3 11T UodeZ|EdY

©| 3p OLI3ISIUIA L€ uploeus|sy) ddlL .

seloualadwod ap ugloeald A ousiwiosenoy e oAody

4S0Y23iag ap anbofua uol plpUWIY popLINBas b] ap POPIDUOCIINIISY], T |BIUSWELISGND PepPLIoLd
50s4nJal
uopnoafa e| ap uopeudise | (Ldd |9p opuod A 10d) {L2d 2p opuod A 19d)
ap opesSieoua |ejusaweusagns e| esed 1ddIAl |2p uoidezijeay A pepliolld e| e ejaualasay
operose /uoianiisu| oAnealpul SaUoIOUIAIAJU] Bp o AT Sl e
ows1g odi3/17d |2p soued)y INYL :ddIN |3P opey I® L3d |3p ugidngiijuo)
. ) sl0d [2p sopadoid ap
2Iquiaiq :uoldezijeul y
TZ0T =4quiaidiq :uegldezijeuly 810¢ oJaul opiu| BARDIIPUI DIBIIDI D] 3P OLIDPUID)
TZ0Z 24gquianiq :ugidezijeuly 810T 0JBu3z  :0pPIU| ddiAl jap ugppiuawsajdwi ap o[
1

euedjujwog ealjgnday Sind

10d |2p s0129A04d 3p ealleaipu] e1334E) (E OXBUY




|4

YNIHVINIIN (t1z-0z02) 7’1’7 OAIleJ0dioD Jopedipu|

e s3|eIURIqUY SOIDIAIRS Jod oSed (WSd) S3]eIUaIqUIY SOIJIAIDS

4d31 eAULIOU PEPIJIGeIA SIS|jgue eled B9]U23) BIOURISISY 10d 08eq eAJEWIOU 3p SIAEI] B 531030NPoId € OARUIIUL |3

eled s31US15IXA S2UOIIIPUOI Se| esiaal sjed |7 1g°E uoidezljeay
ensy |ap upieuIpioo) | (1Z0Z-8107) (NG 19p 09Z£9Td) el2ges|
ap esaN/aAdan ge Asg (sezijinow e) -ewez A SLON |ap snbey seausn) se| ua ajual|isay
41n/d29 elnynau8y A NN HY 50| 9p epeudaju| uoiisao ewelsold

02JeW Ua sewalsisolde ap a|qIu=}s0s ofauely Z'€'z oAnelodion Jopeaipu|

YNIHVIAIIN (61-8107) (soary|ezed) 3|q1U33s0S BlIapeuesn us 0213BWI[2 O|QUIEI |3 BIUE PEPI||G_IBUINA

A eanynausy ap ‘Ui LE 3dOL (OAd) V4dd 3p uoloe|nwiio} e eied BIIUIP) BIDUISISY ns opusionpads olendadolfe 103235 |2 ua ende A 0jans

YNIYYNIN | (TZ0Z-810T) (4ezljinoW €) @y U3 021BWIJD OlqWEe) 3P $030843 s0sindaJ so| ap |elFa3ul uonsad e eied s3|RUOPNUISULIBI

A eanyna8y ep Ul geALE 41n/d29 S07 23UaJ4 9|qIUD]SOS OlIEN23d O[BUE|N OpUBIAOWOI SOLUSIUEIDW SO| 933|e10y sied |g 12 € uolIezieay
(8107) euedIUIWOQ BIIgnday | U2 02[IBWI|D OlqUIED
YNSgvININ 9t 909€/IN0Q/dIL ap ezeuswe | e 91ual) sojans A sen8e ap ofsuew

A eany a8y ap "ul

|e oAode ap |el10323s-13nw eweldoid un opuez|eied

elnynaLsy
ap oLIBISILIA A IND

(Tzoz-8107)
geALE

(1ezijinow &) OYSO

ay e| ep
sopezliold S011031I9] UD saJsesap ap |ed8a1u) uosag
A BI2U31|1S3U 9P sapeploeded se| ap OUBIWI23|e104

BIN3|N21IEY 2p ‘Ul

(tzoz-8107)

T'€'6 T'T'S oAllelodio) Jopeaipu)

$3|eUOIDRUIDIUI SIIBPURISI

A seaijoeud saiofow e awWIO4U0D SEPEZI|ENIOE UOS OlIendadolge
101225 ua 02180|01eWI|2 UBBII0 3p S3J1SeSIP P s0Tsall

geAsg 301 U U= NYS AdPD, SSUGIder|ess eled ajliag] Blauaisisy ap ugnsad A ugipuaaaud el esed selusjweliaH (T g ugdezieay

»31UBl|I534 A 3/q1ua1s0s oLipNIadolfo 103235 un ap ugidowo.d ua sofsall 1§ S3|niNPU S0SINI3J SO ap (01633ul UDj3S3D), € |e3uaWeUIagNS pepliold

BINYN3LIEY 3P "UIN (61-8102) 1'¢'v onilelodio) Jopedipul
|euo|oeulq

LE (sooiy|eled) sepezioyal uos onendadolde uaduio sp sojnpoud

4dOL

anbojua uod pepIUES SOIDIAIRS OJURIWIDR|R1I0
ue|d ap uoideluawa|duwl e] U BIIUIR) BIDURISISY

us pepinaoul @ auaidIy ap ‘seliejues 00z-03l) sepipaw
ap ojueiwidwna |9 esed sied |3p SaUOIDIPUO) ip'Z UOIIeRZIESY

(Tzoz-8107)

Z'T'z onitelodio) Jopedjpu]

e A /€ Jezijinow sopeziJolid §011031413) U saJel|iLed sa1oyndudy e sepiBuip
einyna8y ap "ulAl
B SOPUOJ + JUIBH U|S BILIBWROS3IA BWeIS0ld | ouendadosSe uoisualxa ap O121AI3s |ap e8aJjua ap sapeploeded
Se| 923|104 INYNILIBY Bp OLBISIUIN |3 (€'Z UoDez|eay
eanynouBy 3p WA (61-8102) (oqov4 Jejjiwey einynoLsy SIS g,
£E ugipeusdisy) JdJL ap |euolaen 0415189y esed eoUIDY BIDUDISISY |e20| ojjoa1esap A oliendadolSe
einynaudy (6T-8107) {1eziinowi e) Jel|luled ean}noLgy oap [eUCIoE 101085 |3p SEAIIBID|UI SB| B OPE|NJILIE JBl|ILie eIn)niudy
op ousiuN A gAdInw /€ 41N/d29 ue|d ap uoleuaWa|dwWl B US BDUID} BIDUIISISY 3p |eUOIDEN UE|d UN LoD BIUBND sjed |7 :Z' uodezieay
(tzoz (19now 91580.INS UDIZaY

NVSSYNOD A aAdaIN | -8T0Z)8E A L€ e 41N/dJ9 + 0Q0V4 e| eded euoauINN A eliejuawlly pepln8as ‘ejuelaqos 1€ oaelodio) Jopealpul
uoleudIsY) JddL 9p |eUO(IBN PaY €| ap UQIDeZ||e1I0}I3] B| € 0Aody Feeoans uoiay e| ap seldulacid £ U3 [e30|
e & ) A e e BZUBUIICOF 3P SOWSIUEIAW 50| 8I3|E1O) A [BINI 0jjoLIesap
MO=EY. 61-810¢ €89LYI (HIIGEL ) IQEIEEN | ORI 5.UglIee |2 esed sapepjuniodo se| eyuawaloul sjed |3 iT°Z updezijeay

ap ouawsuN A ghdan /L€ Al3u3 "sodiyjeIed) doL | ua 21uaAn|oul ojjollesap |2 eled edi831e11s3 ezUR||Y ’ v

,$3[DINJ S0LI011II3) 50| US 2|qIUaISOS A ajuaAnjau OfjoLIDS3P [3p UQIIOWO., T [BIuawieusagns pepliotid




