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estabilidad, el CGC de Esade contribuye a impulsar el
crecimiento y la generacion de riqueza de las empresas
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WOMEN IN A LEGAL WORLD

\Women in a Legal World (WLW) es una organizacion
sin fines de lucro nacida en Espana. Sus miembros son
mujeres profesionales del sector legal, con capacidad
de influencia, que desean transformar el entorno en
el que se desenvuelven, generando las condiciones
que permitan que todos los profesionales, hombres
y mujeres, tengan la misma oportunidad de brillar y
conseguir el éxito en su carrera.

WLW tiene la vision de que Espana sea pionera en la
consecucion de un sector legal diverso a todos los niveles,
en el que deje de ser excepcional ver a una mujer al frente
de una firma de abogados, dirigiendo una facultad de
Derecho, presidiendo un consejo de administracion o
liderando el servicio juridico de una compania cotizada.

Para ello, uno de los objetivos de WLV es proporcionar
referentes femeninos en todos los ambitos vy
especialidades juridicas, en las mesas de debate, en
los medios de comunicacion, en los claustros de las
escuelas de negocios, en las catedras y en los Consejos

de Administracion, que puedan servir de modelo para
las nuevas generaciones.

Nuestro compromiso es inspirar y potenciar las buenas
practicas para que otros tomen el impulso necesario
para implementarlas en su ambito, consiguiendo asi
que en Espana se avance por la senda de |la diversidad.

Para ello una de las iniciativas mas relevantes que
hemos lanzado desde WLV ha sido la creacion de la
plataforma 7Aink tank "\Women on the Board” formada
por representantes provenientes de empresas
cotizadas, despachos de abogados, instituciones
académicas, entidades publicas y organizaciones
privadas que tiene por objetivo conectar las iniciativas
existentes o que se estan lanzando desde tres ambitos
fundamentales en la sociedad espanola: académico,
institucional y empresarial.

Uno de los principales frutos que nacio de este grupo
de trabajo fue la elaboracion de una declaracion en
favor de la igualdad de oportunidades para ayudar
a que cada vez haya mas mujeres en los consejos de
administracion y comités ejecutivos, que fue suscrito
por multitud de organizaciones y los principales
despachos de abogados y desde la que nacié el | Foro
de Consejeras.

Marlen Estévez Sanz
Presidenta de
Women in a Legal World

Silvia Lépez Jiménez
Tesorera de
Women in a Legal World

Women in a Legal World
José Abascal, 56
Madrid 280035

wlw@womeninalegalworld.com
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' Tenemos constancia, sin embargo, de la existencia de dos estudios en
temética de consejeros/as juristas: Litov, Sepe & Whitehead (2014) en el
contexto americano, y Sako & Kubo (2019) en el contexto japonés.

2 Para catalogar a un consejero como jurista se establece el requisito de
estar en posesion del grado de Derecho.

Introduccion

Alcanzar la igualdad en los consejos de administracion
sigue siendo una asignatura pendiente para muchas
empresas en el peculiar momento que vivimos. Segun
datos de la Comisidon Europea (2019), un suspenso
generalizado deberia otorgarse a las empresas cotizadas
de mayor tamano de la Union Europea, donde las mujeres
solo representan un 27.8% del total de posiciones en los
consejos de administracion. Sin embargo, en el marco
espanol, el conjunto de empresas del lbex 35 parece haber
hecho los deberes en materia de género vy, siguiendo las
recomendaciones de la Comision Nacional del Mercado
de Valores (CNMV), este porcentaje asciende a un 30%
de mujeres en los consejos, muy lejos aun, no obstante, de
la paridad de género real.

"El siglo de las mujeres en el gobierno corporativo de las
empresas” da inicio al articulo escrito por la profesora
Eugenia Bieto (2020), directora de Esade \Women Initiative,
en el que expone algunos datos esperanzadores sobre el rol
de la mujer en los consejos de administracion de cara a los
proximos anos. Este articulo es sdlo un ejemplo mas del gran
interés que suscitan los temas relacionados con ladiversidad
de género en los consejos de administracion. Desde

diferentes perspectivas y contextos, el rol de la mujer dentro
de los consejos de administracion se ha ido analizando: su
aversion al riesgo, su proceso de toma de decisiones, sus
funciones y roles principales dentro del consejo, su efecto
en los consejeros hombres, etc. No obstante, apenas nada
se ha publicado previamente en relacion a la presencia
de mujeres juristas en los consejos de administracion’.
El presente estudio tiene como objetivo principal analizar
la situacion de las mujeres juristas en los consejos de
administracion, cuyo alcance se extiende a las empresas
listadas en el lbex 35. Por lo tanto, en este trabajo se
van a considerar dos aspectos claves y la confluencia
entre ambos: por un lado, la presencia de mujeres en los
consejos de administracion; por otro lado, la prevalencia de
consejeros/as juristas en los consejos; y, por ultimo, el

panorama de las mujeres juristas en los consejos del Ibex
50

En el contexto espanol, el 22% de consejeros en el conjunto
de empresas del lbex 35 son identificados como juristas,
una cifra que se traduce en un total de 98 consejeros
juristas ®2. Este sorprendente resultado, ya que las
empresas no hacen hincapié en establecer como requisito
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la posesion del titulo de jurista en el nombramiento de sus
consejeros, podria venir motivado por varias potenciales
razones. En primer lugar, la titulacion relacionada en
Administracién y Direccidon de Empresas (ADE) se ofrece en
muchos programas universitarios junto al grado en Derecho.
Obtener un doble grado en ADE y Derecho se percibe como
un activo atractivo para el mercado, tal y como demuestra
la alta tasa de empleabilidad de sus egresados®. En este
sentido, una potencial explicacion a la alta representatividad
de consejeros juristas en los consejos de administracion
podria venir provocado por la estrecha relacion existente
entre la formacion como administrador y directivo de
empresas Yy la formacion en Derecho. En segundo lugar,
los consejos de administracion cada dia dan mas énfasis
a temas relacionados con el conocimiento regulatorio y
el cumplimiento de la normativa referida al buen gobierno
corporativo. Los juristas, ademas de aportar su vision
juridica intimamente conectada al ambito de normativas y
codigos en diferentes areas, pueden velar de forma mas
efectiva por el cumplimiento.

Dada la fuerte presencia de consejeros/as juristas en las
empresas del lbex 35, dos preguntas parecen interesantes
para iniciar y motivar el debate acerca del valor anadido
que suponen los juristas en los consejos de administracion.
Por un lado, 3qué puede aportar especificamente un

consejero jurista frente al secretario del consejo o un
asesor legal externo¢ Segun Maria Segimon, consejera en
Alemany, Escalona & De Fuentes y ex jefa de los servicios
juridicos de Ferrovial, un secretario general no es suficiente
para aportar una vision jurista 360° y defiende que los
juristas tienen una vision estratégica mucho mas amplia
que cualquier otro consejero gracias a sus experienciasy
habilidades (WLW, 2019). Por otro lado, ses bueno tener
juristas en los consejos¢ Como respuesta a esta cuestion, el
articulo Lawyers and Fools: Lawyers-Directors in Public
Corporations (Litov, Sepe & Whitehead, 2014) pone de
manifiesto algunas de las caracteristicas de las empresas
que integran a juristas en sus consejos de administracion,
como por ejemplo una menor propension a estrategias
y politicas de alto riesgo, una mayor alineacion con los
incentivos de los accionistas y una mayor capacidad para
establecer puentes efectivos con asesores externos.

Sin embargo, tal como se ha indicado al inicio de esta
seccion introductoria, el objetivo que pretende alcanzar
este estudio va mas alla de un analisis primario de la figura
del jurista en los consejos de administracion y se enmarca
en una comparativa entre mujeres y hombres juristas enlos
consejos. Para ello, se aborda la diversidad en los consejos
de administracion desde dos vertientes diferentes. Por un
lado, la diversidad de género 'y, por otro lado, la diversidad

5 Tasa de empleabilidad de una titulacién: definida como el porcentaje de ofertas de
empleo que recoge entre sus requisitos estar en la posesion de dicha titulacion.
En el caso de ADE el 10.6% de las ofertas de empleo en nuestro pais que requieren
estudios universitarios hace alusion a dicha titulacion y este porcentaje es igual
a un 3.6% en el caso del doble grado de Derecho y ADE (X informe Infoempleo
Adecco sobre titulaciones con mas salidas profesionales, 2019)
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profesional o educacional de los consejeros, con un mayor
énfasis en la figura de los consejeros juristas. Como
fusion de dichas vertientes, nace la preocupacion por
conocer cual es la fotografia actual de las mujeres juristas
en el marco espanol utilizando como referencia las
empresas que conforman el lbex 35.

Entre las principales contribuciones obtenidas, este
estudio pone de relevancia que la formacion juridica aporta
valor al perfil del consejero y resulta un punto clave para
poder acceder a un consejo de administracion, hallazgo
representativo en el contexto de las empresas listadas
en el lbex 35. En funcidén de estos resultados alcanzados,
investigaciones futuras podrian contemplar el analisis de
los consejeros/as juristas en diferentes dmbitos, como
por ejemplo en una muestra del tejido empresarial del
mercado continuo, en el contexto de la empresa familiar
o en instituciones del ambito del tercer sector, como
fundaciones y asociaciones.

La estructura de este informe es la siguiente: en la seccion
segunda, a continuacion, se presenta el resumen ejecutivo.
Enla seccion 3 se hace una revision de la figura del jurista
en los consejos de administracion y su evolucion en el
tiempo, y muestra los principales resultados del estudio.
|_a seccidn 4 pone el foco en el rol de las mujeres juristas

en los consejos y ofrece las potenciales ventajas de contar
con éstas y los resultados que se derivan de su analisis.

Por ultimo, la seccidon 5 concluye con las principales
reflexiones de este estudio y se proponen nuevas lineas
de actuacion en cuatro ambitos diferentes:

1) Formacion

2) Investigacion

3) Gestidn de los consejos de administracion
4) Sensibilizacion y debate publico

En el Anexo |. Clasificacion de empresas por sector
industrial se recoge una agrupacion por sector de las
treintay cuatro empresas analizadas. El Anexo |l. Tamano
de los consejos de administracion y distinciéon por
género muestra el nuUmero de consejeros por empresay la
proporcion por género. En el Anexo lll. Otros resultados
desglosados a nivel sectorial se encuentran, ademas,
otros analisis de interés para su consulta.
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OBJETIVO DEL ESTUDIO

Conocer cual es la fotografia actual de las mujeres
juristas en el marco espanol.

Panorama actual de los consejeros/as
juristas en el lbex 35

50)

2204
de consejeros/as del Ibex 35

@ son identificados como juristas
O (98 consejeros/as)

empresas tienen
consejeros/as juristas

ALCANCE TEORICO

Abordarladiversidad enlos consejos de administracion
desde dos vertientes diferentes: por un lado, la
diversidad de género, y, por otro lado, la diversidad
profesional o educacional de los consejeros.

Panorama actual de las consejeras
juristas en el lbex 35

21¢
|
6,10

de consejeros/as del
lbex 35 son consejeras
iuristas (27 muijeres)

empresas tienen
consejeras juristas

Hay 9 empresas con
consejeros |uristas
sin presencia de
consejeras juristas y
s6lo una empresa con
consejeras juristas y
sin consejeros |uristas

ALCANCE EMPIRICO

Empresas listadas en el Ibex 35
(excepto ArcelorMittal) y sus 443 consejeros.

Distribucion sectorial de los consejeros/as
juristas en el lbex 35

Mayor presencia de consejeros/as juristas
en dos sectores regulados

X2, [,

ENERGIA FINANCIERO

el 1

INDUSTRIA

Misma distribucion en el caso de las 27 consejeras
juristas

KX 30, [&192,

ENERGIA FINANCIERO

el 1o

INDUSTRIA
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JrATR

consejera independiente

8%
posiciones ejecutivas

L_os roles de relevancia ocupados por consejeras
juristas son menores que los asignados a
consejeros juristas

Vicepresidencia del
conse|o

Presidencia del
conse|o

¢ 14, 80w & 20,

SO

N\ °
- Z%

de las consejeras
juristas tienen un
background empresarial

Del total de
consejeros/as juristas
que proceden de la
politica son mujeres

—| rol de la mujer jurista en los consejos del lbex 35

i
L

/40,

proceden de la
administracion publica
como funcionarias de
carrera

Del total de
consejeros/as juristas
que proceden de la
administracion publica
como funcionarios de
carrera son mujeres

El perfil nacional de las consejeras juristas tiene
una clara hegemonia sobre el perfil internacional

1.7 760% €5 240

perfil nacional perfil internacional
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_Juristas en los Consejos
= ' de Administracion del Ibex 35:

Muijeres juristas en los Consejos de Administracion del lbex 35

una perspectiva global
y una comparativa por genero

Hace unas décadas, sobre todo en el contexto de la empresa
familiar, la figura del jurista era imprescindible. En la empresa
familiar se asumia que el “"dueno” contaba con las capacidades
necesarias en cuanto al disefo e implantacion de estrategias,
excepto aquellos conocimientos relacionados con el marco
regulatorio sectorial y societario que eran aportados por los
consejeros juristas incorporados al drgano de administracion,
en muchas ocasiones adicionalmente al secretario del consejo
que en ocasiones también servia como secretario consejero.

Es obvio que el mapa de competencias de los consejos
de administracion de las empresas reguladas debe incluir
necesariamente el conocimiento regulatorio y normativo. No
obstante, este aspecto, que hace unos anos tenia mas peso

en las agendas del consejo, ha pasado a estar por debajo de
los asuntos relacionados con la estrategia, la transformacion
digital, ESG y cultura corporativa, asuntos cruciales para la
sostenibilidad a medio y largo plazo, segun senala el dltimo
estudio de PwC (2020). Una gran parte de los consejeros
consultados coinciden en que se debe asegurar el cumplimiento
de las normas, asi como la participacion en cualquier asunto
relacionado, pero se muestran recelosos sobre si una excesiva
atencion a estos temas podria impedir la dedicacion a otros
asuntos importantes, como los mencionados anteriormente.

En materia de formacion de consejeros, el informe elaborado
por PwC (2020) mantiene que los conocimientos mas
valorados para formar parte de un consejo son aquellos

<~ 15 —
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relacionados con la estrategia, en primera posicion, y
los referidos a asuntos financieros, en segundo lugar. Sin
embargo, si bien es cierto que los consejos de administracion
deben incorporar consejeros especialistas en determinados
campos de conocimiento, se valora cada vez mas, por su
importancia, una base de conocimientos juridicos y financieros.
En este sentido, estamos de acuerdo con las conclusiones
principales extraidas por Carlos Losada y Mario Lara sobre
la formacidn de consejeros (2019). Los autores sefialan que
es necesario complementar conocimientos de buen gobierno
y nociones juridicas basicas con aquellos asuntos resaltados
en el informe de PwC (2020): estrategia, finanzas, ESG, etc.
Ademas, todo ello requiere completarse con temas propios
del comportamiento humano, como los procesos de toma de
decisiones, las dinamicas de equipo o los dilemas éticos.

Siguiendo con la linea de formacion, pero aplicada al ambito
de los titulos universitarios, incluir formacion complementaria
de empresa en las titulaciones de Derecho es un punto clave.
Opinamos que los grados y masteres de Derecho, especialmente
aquellos que dan acceso a la abogacia, deberian contemplar
la inclusion de temas acerca del mundo de la empresa, con un
especial énfasis en asuntos de gobierno corporativo.

Existen varias ventajas que se pueden obtener tras el
nombramiento de juristas en los consejos de administracion.

03 Juristas en los Consejos de Administracion del Ibex 35:
una perspectiva global comparativa por género

—
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Ademas del riguroso compliance que pueden aportar los
juristas en los consejos, el perfil juridico contribuye con
una perspectiva diferente en cuanto a la percepcion del
riesgo que tienen el resto de consejeros. Ademas, existe un
efecto “confort” que proporcionan los consejeros juristas
al resto de consejeros en el proceso de toma de decisiones,
gracias a sus habilidades y background juridico.

Los resultados expuestos a continuacion aparecen de
acuerdo al siguiente orden. Primero, se muestran resultados
descriptivos de la muestra inicial, conformada por treinta
y cuatro empresas listadas en el lbex 35, destacando
aspectos como la distribucion empresarial por sectores o
la diversidad de género en los consejos de administracion.

A continuacion, en la seccion 3.2 se presentan los resultados
acerca de la presencia de consejeros juristas en las empresas
del lbex 35. La seccion 3.5 incluye la distribucion sectorial de las
empresas del lbex 35 que cuentan con juristas en sus consejos.

Las secciones 3.4,3.5,3.60y 3.1 analizan diferentes aspectos del
perfil de los consejeros juristas, como la posicidon que ocupan
dentro del consejo, el rol que desempenan, el background
de procedencia y el perfil nacional o internacional*. Ademas,
en cada una de estas secciones se compara entre mujeres y
hombres juristas en los consejos de administracion.

* Para el andlisis del background se ha considerado como politico cualquier
cargo en partido o en el gobierno a partir de subsecretario de Estado. Para
la trayectoria internacional se ha establecido el requisito de haber residido al
menos durante una etapa de su carrera profesional fuera de Espana.
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5.1. Descripcion de la muestra

Los datos utilizados en este informe recogen una radiografia de los consejos de administracion de las empresas del lbex 35 y fueron recopilados por los autores en julio de 2020 en base
a informacion publica®. El estudio se centra en las posiciones de consejeros, sin considerar las posiciones de secretaria de consejo.

Distribucion sectorial de empresas del Ibex 35

El grafico 1 muestra la distribucion de las empresas Grafico 1
analizadas por sectores industriales. Se observa que hay Distribucion sectorial de empresas del Ibex 35 (N = 34 empresas)
una mayor representatividad de empresas en los sectores . _
, . . . @ 2() % & () % 1/ %
de energia, financiero e industria. == Erergia ”) Earma =—— Financiero
. - |,=,J ,:,f,:,\ 12% 6 %
En el Anexo |. Clasificacion de empresas por sector ISt Infrasstructuras Real Estate
industrial se recoge el detalle de la agrupacion por sectores =9 ,
%
de las treinta y cuatro empresas. Retail Sector Turistico Seguros .)
Tecnologia Telecomunicaciones p

5 Se excluyen aquellas empresas con insuficiente informacién publica relativa a los perfiles de sus consejeros (caso ArcelorMittal).
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La diversidad de género en los consejos de
administracion del Ibex 35

La muestra inicial, compuesta por las treinta y cuatro
empresas del Ibex 35 analizadas, considera un total de
4435 consejeros, siendo el tamano medio de los consejos
de trece consejeros.

La distribucion por género refleja las recomendaciones
de cuota que la CNMV establecio para el ano 2020 para
empresas cotizadas: un (0% de las posiciones en los consejos
estan ocupadas por hombres frente a un 30% de mujeres
consejeras.

En el Anexo ll. Tamano de los consejos de administracion
y distincion por género se puede consultar el tamano
de los consejos y el numero de consejeros y consejeras,
respectivamente, por empresa.

+~16 -
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3.2. Presencia de juristas en los Consejos de Administracion del lbex 35

Figura 1

Empresas del Ibex 35 con consejeros/as juristas

30 de 34 empresas con
juristas

o empresas cuentan

Zl con mujeres
juristas en sus
consejos

Figura 2

Importancia de los consejeros/as juristas en el Ibex 35

98 de los 443 consejeros
son |uristas

de consejeros

2 0 0 del Ibex 35 han
sido identificados

como juristas

Del total de las treinta y cuatro empresas analizadas,
treinta de ellas (el 88%) cuentan con algun jurista en su
consejo de administracion, mientras que solo veintiuna
de estas companias tienen mujeres juristas en su consejo

(Figura 1)¢.

Una de las conclusiones mas relevantes que se extrae
de este estudio es la importancia de los consejeros/as
juristas, expresada en nimero de consejeros/as juristas
dentro de los consejos de administracion. Del total
de las treinta y cuatro empresas analizadas y los 443
consejeros, un 22% de consejeros del lbex 35 han sido
identificados como juristas, traducido en un total de 98
consejeros juristas (Figura 2).

Compafiifas como Ence (seis consejeros/as juristas),
Endesa (cinco consejeros/as juristas), Caixabank (cinco
consejeros/as juristas) y Merlin Properties (cinco
consejeros/as juristas), por citar algunas, se sitUan entre las
best-in-class empresas del lbex 35 en cuanto a presencia de

consejeros/as juristas (Figura 3). Si relativizamos el nimero
de consejeros/as juristas por el total de consejeros, se
observa que existen otras empresas con un peso importante
de juristas en sus consejos, como por ejemplo Bankinter o
Inditex, ambas con un 36% de consejeros/as juristas.

Figura 3

Best-in-class empresas por nimero de consejeros/as juristas

CONSEJEROS/AS
JURISTAS

CONSEJEROS/AS
JURISTAS

ACS
Amadeus
Caixabank

Enagas
Mapfre
Merlin Properties

Muijeres juristas en los Consejos de Administracion del lbex 35

6 Las empresas que no tienen ninglin consejero/a jurista son: Almirall, Cellnex, Ferrovial e IAG. Ademd&s son nueve las compafifas que no cuentan con ninguna muijer jurista, pero si con hombres juristas en sus consejos de administracion:
Acciona, Acerinox, Grifols-A, lberdrola, Inmobiliaria Colonial, MasMavil, Melia Hotels, Naturgy y Siemens Gamesa. Red Eléctrica es la Unica empresa de la muestra que tiene mujeres juristas en los consejos, pero no hombres juristas.
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Figura 4

Importancia de las consejeras juristas en el [bex 35

2 /
de los 98 consejeros juristas
son mujeres

del total de 443 consejeros
son mujeres juristas

La distribucion por género en los consejos de administracion
de las treinta empresas con juristas es similar a la de
las treinta y cuatro empresas del lbex 35 analizadas. Al
considerar los 363 consejeros (82% del total de consejeros
de empresas del Ibex 35) de aquellas empresas que tienen
algln consejero/a jurista, podemos concluir que, a priori,
se mantiene la proporcion de mujeres juristas sobre el
total de consejeros/as juristas. Aunque el peso relativo de
la mujer dentro del conjunto de los consejeros/as juristas
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Figura 5

Empresas del lbex 35 con dos o mas consejeras juristas

CONSEJERAS
JURISTAS

=~  CONSEJERAS
D) JURISTAS

Enagas

Endesa

Mapfre
Merlin Properties

Red Eléctrica

es ligeramente inferior (un 28% del total de consejeros/as
juristas son mujeres) esta diferencia no es significativa
debido al tamafio muestral analizado’. En términos totales,
de los 98 consejeros/as juristas en el Ibex 35, veintisiete
de ellos son mujeres, lo cual quiere decir que el 6.1% de los
443 consejeros del Ibex 35 son mujeres juristas (Figura 4).

Las best-in-c/lass empresas del lbex 35 en cuanto a
presencia de consejeras juristas son: Red Eléctrica, con

tres consejeras juristas, seguida de otras companias
como Mapfre, Endesa, Enagas o Merlin Properties que
tienen dos consejeras juristas. Curiosamente la lider en
cuanto a presencia de mujeres juristas, Red Eléctrica, es
la Unica empresa del Ibex 35 que tiene mujeres juristas,
pero no hombres juristas en el consejo, siendo la Unica
compania del indice con una muijer jurista presidenta del
consejo (Figura 5).

" Para estudiar si las diferencias entre el porcentaje de mujeres en los consejos y el porcentaje de mujeres dentro del conjunto de consejeros/as juristas son significativas se ha llevado cabo un anélisis t-test de diferencias en medias.
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5.5. Distribucion sectorial de las empresas del lbex $5 con juristas

Una distribucion similar a la expuesta en el grafico 1 se
encuentra si solo nos centramos en aquellas empresas con
alglin consejero/a jurista entre las posiciones del consejo,
con una mayor prevalencia de empresas en los sectores
energia, financiero e industria (Gréfico 2). Se observa que
el 23% de las treinta empresas con consejeros/as juristas
pertenecen al sector energia, seguido del sector financiero
(20%) y el sector industria (13%).

De estos resultados, se interpreta que la presencia de
consejeros juristas tiene un mayor impacto en aquellos
sectores regulados, como por ejemplo, el sector energia
seguido del financiero.

No obstante, cuando nos enfocamos en aquellas empresas
con alguna muijer jurista en el consejo de administracion
(Grafico 3), el sector que adquiere mayor importancia es el
financiero, que concentra el 28% de aquellas empresas con
consejeras juristas, seguido del sector de la energia (19%)
y el sector industria (14%,).

Grafico 2

Distribucién sectorial de empresas con consejeros/as juristas
(N = 30 empresas)

° o4 , O
23% 3% [€120%
/7 ——
= Energia Farma —— Financiero
=~ i
w1509 / %
Industria Infraestructuras Real Estate
7%
Retail Sector Turistico Seguros
Tecnologia Telecomunicaciones

50

empresas

Grafico 3

Distribucion sectorial de empresas con consejeras juristas
(N = 21 empresas)

199 E 0% [€]128%
7 —_—
= Energia Farma —— Financiero
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Industria Infraestructuras Real Estate
— i~
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El andlisis de la distribucion de consejeros/as juristas por
sector (Grafico 4) pone de manifiesto que al igual que ocurria
con la distribucion de empresas con consejeros/as juristas
por sector, donde hay un mayor numero de consejeros juristas
es en los sectores energia (21%), financiero (19%) e industria
(14%), coincidiendo los dos primeros con aquellos sectores
regulados y manteniéndose el mismo orden (Gréfico 2) por
empresas con consejeros/as juristas que hemos visto con
anterioridad.

El mismo analisis comparando por género y por sector
arroja resultados similares con pequenas variaciones en el
orden de los sectores predominantes en cuanto al nimero
de hombres y mujeres juristas en los consejos. En el grafico
5 se muestra como la presencia de mujeres juristas se
refuerza en aquellos sectores regulados, destacando el
sector de los seguros (40%) y el sector energia (38%),
seguidos de cerca por el sector telecomunicaciones (33%)
y el financiero (32%).

—

Grafico 4

O4 Muijeres juristas en los Consejos de 05 Conclusiones y futuras lineas
Administracion de actuacion

O6 Bibliografia

Distribucion de los consejeros/as juristas del Ibex 35 por sector (N = 98 consejeros/as juristas)

Energia Financiero

0%

5%
N

R B F

Turistico

Industria Real Estate Tecnologia Infraestructuras Sector Seguros Retail

Farma Telecomunicaciones

Grafico 5

Distribucion de los consejeros/as juristas del Ibex 35 por género y sector (N = 98 consejeros/as juristas)
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3.4. 5Qué posicidn ocupan los consejeros/as juristas del Ibex 352

Una de las variables de interés analizadas es la tipologia de
la posicion de estos consejeros juristas, dividida en cuatro
categorias: independientes, dominicales, ejecutivos y otros
externos.

El grafico 6 recoge la distribucion de los consejeros
juristas por tipo de posicion, pudiéndose apreciar que los
consejeros juristas ocupan principalmente posiciones como
consejeros independientes. Comparando estos resultados
con la distribuciéon por posicion en la muestra global de
consejeros del lbex 358, apreciamos que hay un mayor
peso de juristas en la categoria de ejecutivos (19% frente
al 16% de ejecutivos en el Ibex 35) y un menor peso de
juristas en las posiciones dominicales (20% frente al 24%
de dominicales en el Ibex 35), resultados solo aplicables
para el subconjunto de consejeros juristas en las treinta
y cuatro empresas del lbex 35 analizadas.

En el grafico 6 se observaba que la posicion predominante
entre los consejeros/as juristas es la de independiente,
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donde un 49% de consejeros/as juristas eran identificados
como independientes frente a un 20% de dominicales
y un 19% de ejecutivos. El analisis del porcentaje de
consejeros/as juristas por géneroy tipologia de posiciones
en el consejo se recoge en el grafico (. Se observa como
las mujeres juristas ocupan principalmente la posicion de
consejera independiente, con muy poca relevancia en las
posiciones ejecutivas, en comparacion con los consejeros
juristas. En la categoria de independiente, un 58% de las
posiciones ocupadas por juristas son ocupadas por hombres
(un total de cuarenta y ocho consejeros juristas) y un 42%
por mujeres (un total de veinte consejeras juristas).

En la categoria de ejecutivo, un escaso 11% de las
posiciones ocupadas por juristas son mujeres (un total
de dos consejeras juristas) frente al 89% de posiciones
ocupadas por hombres juristas (un total de diecisiete
consejeros juristas).

Grafico 6

Distribucién de los consejeros/as juristas del lbex 35 por tipologia de
posicidon (N = 98 consejeros/as juristas)

A9 o Independiente

() 9, Dominical

93

consejeros/as

juristas Bl Epotitve

Otros externos

8 Datos para la comparativa extraidos del /nforme de gobierno corporativo de las entidades emisoras de valores admitidos a negociacion en mercados

regulados (IAGC), (CNMV, 2018).

Grafico 7

Distribucién de los consejeros/as juristas del Ibex 35 por género y
tipologia de posicién (N = 98 consejeros/as juristas)
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3.5. 5Qué rol desempefian los consejeros/as juristas del lbex 352

También se ha examinado el rol de estos consejeros/as juristas
dentro de los consejos de administracion del lbex 35, es decir,
si ocupan cargos en la presidencia del consejo, actuan como
consejeros independientes coordinadores, se encuentran en
las presidencias de comisiones o como vocales de las mismas.

En este analisis se ha excluido la figura del secretario del
consejo por diversos motivos. De acuerdo a las principales
conclusiones extraidas de la mesa de juristas del | Foro de
Consejeras WLW, la funcidn del secretario del consejo
es fundamentalmente administrativa, velando por que las
actuaciones del drgano de gobierno cumplan conla normativa
aplicable, y es quien junto con el presidente coordina el
funcionamiento del consejo. Para dar independencia al
consejero, cada vez se ven menos secretarios consejeros,
lo que segun Maria Segimdn, seria una medida acertada, ya
que el rol que desempenan y las responsabilidades de uno
y otro son muy diferentes. Ademas, anade que la ley define
claramente la forma de actuar de los consejeros, mientras
que las funciones del secretario del consejo estan menos
detalladas.
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El grafico 8 detalla la distribucion de los consejeros/as
juristas segun los roles adoptados dentro del consejo,
actuando mas del 60% como vocales de comision.

El gréfico 9 muestra la distribucion de los consejeros/as
juristas por género y roles en el consejo. En él se pone de
manifiesto que los roles de relevancia ocupados por mujeres
juristas son menores que los ocupados por hombres juristas
en los consejos de administracion. Exceptuando el rol de
vocal de comision, se observa una tendencia decreciente
de los roles ocupados por hombres ordenados de mayor a
menor relevancia, con una mayor presencia de consejeros
juristas en el rol de presidente. Sin embargo, el escenario
es el opuesto a la hora de considerar las mujeres juristas,
ya que la mayor representacion de mujeres se da en los
puestos de presidente de comision.

Grafico 8

Distribucién de los consejeros/as juristas del lbex 35 por roles
(N =114 roles)

62 0, Vocal de Comision

19 o4 Presidente de Comisién

93

Q o, Consejero Independiente
O %

consejeros/as Coordinador

juristas ,
' (50, Presidente

Vicepresidente

°Para la elaboracion del Gréafico 8 se han considerado uno o més roles por consejero/a. Es decir, un mismo consejero/a jurista puede poseer a la vez el rol
de vicepresidente del consejo y presidente de una comision. El numero total de observaciones asciende a 114.

Grafico 9

Distribucién de los consejeros/as juristas del Ibex 35 por género y
roles (N = 114 roles)
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3.6. 5Cudl es la trayectoria profesional previa o background de los consejeros/as juristas del Ibex 352

Muijeres juristas en los Consejos de Administracion del lbex 35

Otra de las variables estudiadas en este analisis es el tipo
de formacion o background del consejero. Se analiza

Grafico 10

Distribucién de los consejeros/as

: : : ;. .. juristas del lbex 35 en base a su ~
si el consejero proviene del mundo académico, si ejerce | . . . D29% Empresa
trayectoria profesional previa o
en despachos de abogados, en empresas privadas, en la  background -

. e . . (N = 153 perfiles de formacién) 18 9, Administracion Publica o dsg
administracion publica o son altos funcionarios del Estado, ) )
c , - ’y o (

y si estan relacionados con la politica. 139, Despacho
.) 70 pel-ﬁles
El gréfico 10 recoge la distribucién de los consejeros/as 0o, Politica
juristas en base a su formacion previa. En él se observa como
el background predominante de los consejeros/as juristas Académico

es el mundo empresarial, seguido en la distancia por una
trayectoria profesional previa en la administracion publica ™.

El grafico 11 expone la distribuciéon de los consejeros/as
juristas por género y background de procedencia.
El resultado mas relevante que se extrae a partir del grafico
11 es que la administracion publica y el ambito de la politica
son los backgrounds de procedencia en los que las mujeres
tienen mayor relevancia.

©Para la elaboracion del Grafico 10 se han considerado uno o mas perfiles
en el background por consejero/a. Es decir, un mismo consejero/a jurista
puede tener un background en el mundo empresarial, pero también como
académico. El niumero total de observaciones asciende a 153.

Grafico 11

Distribucién de los consejeros/as
juristas del lbex 35 por género
y trayectoria profesional previa

o background
(N = 153 perfiles de formacion)
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3.7. 5Tienen los consejeros/as juristas del Ibex 35 un perfil nacional o internacional?@

Por Ultimo, este estudio analiza si los consejeros/as juristas
que forman parte de las empresas del lbex 35 tienen un perfil
nacional o internacional, es decir, si han seguido una trayectoria
nacional, residiendo en Espafna durante su carrera profesional,
O internacional, desarrollando una etapa de su ejercicio
profesional fuera de Espana'. Para ello, se han analizado 122
perfiles diferentes de los 98 consejeros/as juristas.

El grafico 12 recoge la distribucion por background nacional
e internacional de los 122 perfiles analizados. Se observa
que el (5% de los perfiles examinados son nacionales, con
una prevalencia del 25% de los perfiles internacionales.

Este mismo analisis se ha realizado comparando entre mujeres
y hombres juristas. El grafico 15 muestra que de los 92 perfiles
nacionales, el 28% se corresponde con mujeres juristas
frente a un (2% de hombres juristas. Esta distribucion se
mantiene similar para el caso de perfiles internacionales (27%
pertenecen a mujeres juristas y 73% a hombres juristas).

—

"Para la elaboracion del Gréfico 12 se han considerado uno o més perfiles
por consejero/a. Es decir, un mismo consejero/a jurista puede tener un
perfil nacional o internacional, ya que puede haber residido tanto dentro
como fuera de Espaina. El nimero total de observaciones asciende a 122.
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Grafico 12

Perfil nacional e internacional de los consejeros/as juristas del Ibex 35
(N =122 perfiles)
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Grafico 13

Distribucion de los consejeros/as juristas del Ibex 35 por género y
perfil nacional/internacional (N = 122 perfiles)

80% 2% 739% @ % Muijeres

® % Hombres

Nacional Internacional

+ o4 —



4

racion

Inist

1

Consejos de Ad

<~ O5i=¢

GC X8q| |op UOIORJISIUIWPY 8P SOlasuo) so| us seisidn| sadaln|p



Muijeres juristas en los Consejos de Administracion del lbex 35

O1 Introduccidn 02 Resumen ejecutivo

03 Juristas en los Consejos de Administracion del Ibex 35:
una perspectiva global comparativa por género

Administracion

2Sin embargo, es importante tener en cuenta que dicha investigacién solo
puede establecer asociaciones, no causalidad, entre la presencia de mujeres
en los consejos y el desemperfio financiero.

S Para el andlisis del background se ha considerado como politico cualquier
cargo en partido o en gobierno a partir de subsecretario de Estado. Para
la trayectoria internacional se ha establecido el requisito de haber residido
al menos durante una etapa de su carrera profesional fuera de Espana.

Administracion

Este estudio contempla la diversidad en los consejos de
administracion desde una doble perspectiva: de género
y de juristas. En la seccion anterior, se ha hecho una
revision de la figura del jurista y su evolucion dentro de
los consejos de administracion y se han presentado los
resultados del andlisis de los consejeros/as juristas en las
empresas del lbex 35. En esta seccion, nos enfocamos en
el rol de la mujer en el consejo de administracion, haciendo
especial énfasis en el papel de la consejera jurista. En
primer lugar, se detallan las ventajas de la diversidad de
género en los consejos y los beneficios especificos de
la presencia de mujeres juristas. En segundo lugar, se
presentan los resultados obtenidos del analisis de la mujer
jurista en los consejos de las companias del Ibex 35.

Existen numerosas ventajas objetivas de contar con mujeres
en los consejos. Una gran parte de la investigacion en
diversidad de género ha documentado la relacion existente
entre la presencia de mujeres en los consejos y sus ventajas
asociadas™. Por un lado, las consejeras contribuyen a un

O4 Muijeres juristas en los Consejos de

—

05 Conclusiones y futuras lineas O6 Bibliografia

de actuacion

= Mujeres juristas en los Consejos de

mejor resultado en el desemperio financiero (para mas
informacion sobre la relacion entre la diversidad de género
y el desempefio financiero, ver Catalyst, 2020).

Aparte delas ventajas financieras, la representacion femenina
en los consejos también da lugar a mejores practicas de
gobierno corporativo, mejores resultados en los informes de
responsabilidad social corporativa, ademas de aportar una
vision imprescindible en los analisis de entorno y decisiones
vinculadas a productos y marketing (Bieto, 2020). El
articulo de investigacion de Adams & Ferreira (2009)
pone de manifiesto dos preguntas interesantes en tornoala
diversidad de géneroy suimpacto en el gobierno corporativo:
si las dinamicas de los consejos varian con la presencia de
mujeres y sila composicion del consejo afecta las diferentes
medidas de gobierno, tales como la compensacion del CEO'y
su ratio de rotacion. Con respecto a la primera pregunta, los
autores encuentran que las consejeras suelen tener menos
problemas de absentismo en las reuniones del consejoy que a
mayor numero de mujeres consejeras, mayor es la asistencia

<~ 96 —
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de los consejeros hombres a las reuniones. A esto se anade
que las mujeres suelen estar mas presentes en los comités de
auditoria, nombramiento y de gobierno corporativo, aunque
tienen menor relevancia en los comités de compensacion. De
acuerdo a la segunda cuestion, los autores identifican que,
en empresas con consejos mas diversos, la compensacion
del CEO esta mas basada en acciones y su ratio de rotacion
es mas sensible al desempeno de las acciones.

Especificamente, una mujer jurista puede aportar a los
consejos de administracion riqueza enlos analisis de riesgos,
vision estratégica y comercial y amplios conocimientos
en temas relevantes para el gobierno corporativo, la
sostenibilidad o la ciberseguridad de la empresa.

A continuacion se presentan los resultados acerca de la
presencia de mujeres juristas en las empresas del lbex 35.
Se incluye la distribucion sectorial de las consejeras
juristas y se analizan diferentes aspectos sus perfiles,
como la posicion que ocupan dentro del consejo, el rol
que desempenan, el background de procedenciay el perfil
nacional o internacional®™.

Ademas, en cada una de estas secciones se compara
entre mujeres y hombres juristas en los consejos de

administracion.

El grafico 14 presenta la presencia de mujeres juristas por
sector. Observamos que del total de veintisiete mujeres
juristas, un 30% se concentra en el sector de la energia,
seguido de los sectores financiero (22%) e industria
(11%). Esta distribucién sectorial de mujeres juristas es
similar a la expuesta en el grafico 3, donde se recogia el
agrupamiento por sectores de las veintiuna empresas
con presencia de mujeres juristas. La Unica salvedad es
el sector predominante en cada caso: mientras que en el
grafico 14 es el sector de la energia, en el grafico 3 era
el sector financiero.

El grafico 15 presenta la distribucion de las veintisiete
consejeras juristas del lbex 35 segun la posicion que
ocupan en el consejo. Se observa que el (4% de estas
mujeres juristas son consejeras independientes y tan soélo
un 8% actuan como consejeras ejecutivas.

O4 Muijeres juristas en los Consejos de
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S Para el andlisis del background se ha considerado como politico cualquier cargo en partido o en gobierno a partir de subsecretario de Estado. Para la trayectoria
internacional se ha establecido el requisito de haber residido al menos durante una etapa de su carrera profesional fuera de Espana.
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Grafico 14

Distribucion de las consejeras juristas del Ibex 35 por sector
(N = 27 consejeras juristas)
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Grafico 15

Distribucion de las consejeras juristas del Ibex 35 por tipologia de
posicidon (N = 27 consejeras juristas)
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En relacion a los roles que desempenan las consejeras
juristas del lbex 39, el grafico 16 muestra que de las
veintisiete mujeres juristas solo un 3% (una muijer) es
presidenta del consejo. El rol predominante entre las
mujeres juristas del lbex 35 es el de vocal de comisidn,
reforzando la concepcion de que las mujeres juristas
tienen mayor peso en aquellos roles de menos relevancia
dentro del consejo

En cuanto al background o trayectoria profesional previa,
un 42% de los perfiles analizados de mujeres juristas tienen
una experiencia profesional previa en empresa (Gréfico
17). También es relevante el peso de las muijeres juristas
en la administracion publica, ya que un 24% de los perfiles
profesionales previos analizados provienen del sector publico.

El grafico 18 representa los perfiles nacionales e
internacionales de las veintisiete mujeres juristas en el
lbex 35. Del total de treintay cuatro perfiles analizados, mas
del 75% tienen perfil nacional y sélo un 24% son considerados
como internacionales, aquellos que corresponden a las
consejeras juristas que han residido durante una parte de
su trayectoria profesional fuera de Espana.

Finalmente, en el Anexo |. Clasificacion de empresas por
sector industrial se recoge la agrupacion sectorial de las

empresas del Ibex 35 analizadas. En el Anexo Il. Tamano
de los consejos de administracion y distincidn por
género incluye el tamano de los consejos y el nimero de
consejeros y consejeras por empresa, respectivamente.
En el Anexo lll. Otros resultados desglosados a nivel
sectorial se incluyen otros analisis adicionales del papel
de las mujeres juristas en los consejos desglosados a nivel
sectorial. Ambos anexos se incluyen para la consulta y
como punto de referencia Util para realizar comparativas
con otras muestras de empresas.

Grafico 16

Distribucion de las consejeras juristas del lbex 35 por roles
(N = 34 roles)
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Grafico 17

Distribucion de las consejeras juristas del lbex 35 por background
(N = 41 perfiles de formacién)
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Grafico 18

Perfil nacional e internacional de las consejeras juristas del lbex 85
(N = 34 perfiles)
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En este apartado de sintesis se pretenden aunar las
principales reflexiones extraidas de la elaboracion
de este estudio y cuales serian las prdoximas lineas de
actuacion en materia de mujeres juristas en los consejos
de administracion. En particular, lo hemos agrupado en
estos cuatro ambitos:

1. Formacion

2. Investigacion

3. Gestion de los consejos de administracion
L. Sensibilizacion y debate publico

Este estudio evidencia que la formacion juridica resulta cada
vez mas necesaria 0 conveniente para poder acceder a un
consejo de administracion. A partir de este hallazgo, diferentes
propuestas pueden ponerse encima de la mesa. Desde el punto
de vista de la formacion de juristas, podria ser interesante,
y casi nos atreveriamos a decir que imprescindible, que los
grados y masteres de Derecho, especialmente aquellos que
dan acceso alaabogacia, incluyeran asignaturas de formacion

—

_ Conclusiones vy futuras lineas

complementaria acerca del mundo de la empresa. En este
sentido, no solo es importante que los juristas tengan un
amplio dominio de los temas relacionados con la perspectiva
legal (aspecto que se presupone), sino que ademas adquirir
conocimiento en materia de gobierno corporativo, estrategia,
finanzasy gestion del talento resulta casi esencial. En definitiva,
pensamos que la formacion empresarial deberia estar presente
en la mayoria de las titulaciones universitarias ofertadas.

Desde el punto de vista académico, una fase avanzada de
este estudio podria considerar la evolucion en el tiempo
de las empresas analizadas del Ibex 35 y su compromiso
con el nombramiento de juristas, hombres y mujeres, en
sus consejos de administracion.

Ademas, nuevos estudios en torno a la tematica de la
presencia de juristas en los consejos de administracion,
con un particular enfoque en el rol de las mujeres juristas,
podrian permitir la comparacion de nuestros resultados y
si estos se pueden extrapolar a otros contextos. En este

<~ 30 —
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sentido, investigaciones futuras podrian contemplar el
andlisis de los consejeros/as juristas en diferentes ambitos
empresariales, como por ejemplo con una muestra del
tejido empresarial del mercado continuo, en el contexto
de la empresa familiar o en instituciones del ambito del
tercer sector, como fundaciones y asociaciones.

En lo que refiere a las empresas que aun no han apostado
por la inclusién de consejeros/as juristas, no encontramos
ninglin patrén en las caracteristicas (tamafio, sector, etc.) de
aquellas compariias que no tienen ningun consejero/a jurista,
como por ejemplo el caso de Almirall, ni de aquellas empresas
sin mujeres juristas en sus consejos de administracion, como
por ejemplo, el caso de Melid Hotels (para més detalle del
conjunto de empresas con estas caracteristicas ver nota
al pie 5). Mas bien parece ser fruto de la casualidad que
estas empresas no hayan apostado por el nombramiento
de juristas en sus consejos. Por consiguiente, un analisis en
profundidad de caracter cualitativo de este total de catorce
empresas sin mujeres juristas podria permitir evaluar otros
factores no analizados en este estudio y asi formar parte
de la agenda de continuidad del presente trabajo.

Asimismo, este informe nos abre las puertas a futuras
lineas de investigacion relativas a analizar la relacion entre
la ausencia de juristas en el consejo y la existencia de

—

escandalos financieros de companias cotizadas por una
menor aversion al riesgo.

Desde la perspectiva de la gestion interna de los consejos
de administraciony ala luz de los beneficios que se derivan
de la inclusion de perfiles juridicos en el consejo, mas alla
de la figura del secretario/a del consejo, es importante, en
primer lugar, considerar de forma adecuada la presencia
de las competencias regulatorias y legales en la matriz
de competencias, que se ha configurado como la mejor
herramienta para orientar la labor de busqueda de
nuevos consejeros/as, disefio de los planes de sucesion
de los consejeros y asignacion de roles en comisiones.
Reivindicar el valor de la formacion juridica para el buen
gobierno corporativo y sensibilizar a los diferentes grupos
de interés en la cadena de configuracion de un consejo,
tales como su presidente, consejero independiente
coordinador, presidente y miembros de la comision de
nombramientos, secretario de consejo, asesores en la
busqueda de consejeros, proxy advisors e inversores,
nos parece fundamental.

La diversidad de experiencias, conocimientos vy
pensamiento dentro de un érgano de administracion es
fundamental para los procesos de toma de decision tan
complejos que deben abordar nuestros consejos hoy; en

<~ 31 —=
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un entorno ademas cada vez mas regulado y donde la
regulacion, en numerosos estudios y encuestas a CEOs se
ha manifestado como una variable que condiciona el éxito
y el futuro de numerosas companias y sectores. Muestra
de ello se recoge en la 25 Encuesta Anual Mundial a CEOs
(PwC, 2020), donde se analizan las potenciales amenazas
a nivel econdmico, politico, social, medioambiental y
de empresa que preocupan a los CEOs. Ademas de la
sobrerregulacion, los ciberataques y la creciente carga
fiscal que estan soportando las empresas son otro tipo de
amenazas que pueden reforzar los beneficios de disponer
de consejeros/as juristas.

Varias conclusiones esperanzadoras se desprenden de
este estudio, quizas sintetizadas en los multiples beneficios
que se obtienen del nombramiento de mujeres juristas
en los consejos de administracion. Marlen Estévez,
oresidenta de \WWomen in a Legal World (WLW), sefiala que
una profesional del Derecho puede aportar a los consejos
de administracion riqueza en los analisis de riesgos, vision
estratégicay comercial y amplios conocimientos en temas
relevantes para el gobierno corporativo, la sostenibilidad
o la ciberseguridad de la empresa (La Razén, 2019).

Por lo tanto, estamos de acuerdo en que concluir nuestro
estudio recuperando la cita de Bieto con la que este
se inicia podria ser un punto de partida alentador para
futuros trabajos: 3podemos pensar que estamos frente
al siglo de las mujeres juristas en el gobierno corporativo
de las empresas®e

—
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ANEXO |
Clasificacion de empresas del Ibex 35 por sector industrial
(N = 34 empresas)

Sector industrial Numero de empresas

Energia I

Farma

Financiero

Industria

Infraestructuras, construccion, servicios

Real Estate

Retail

Sector Turistico

Seguros

Tecnologia

N[~ N2 DD N|[F|O|D

Telecomunicaciones

TOTAL

N
I~
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ANEXO I

Tamano de los Consejos del Ibex 35 v distincion por género
(N = 34 empresas)

Empresa Sector Tamano del Consejo Hombres Mujeres Peso relativo de las mujeres
Infraestructuras, construccion, servicios 11 3 3 2(%
Industria 13 10 3 23%
Infraestructuras, construccion, servicios 16 13 3 19%
Sector Turistico 15 11 4 2(%
Farma 12 3 4 33%
Tecnologia 13 10 3 235%
Financiero 15 9 0 40%
Financiero 14 12 2 14%
Financiero 13 10 3 23%
Financiero 11 I 4 36%
Financiero 15 10 5 33%
Financiero 14 8 6 43%
Telecomunicaciones 11 8 3 27%
Industria 14 11 3 21%
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Empresa Sector Tamano del Consejo Hombres Mujeres Peso relativo de las mujeres
ENAGAS Energia 16 12 4 25%
ENCE Industria 14 10 4 29%
ENDESA Energia 14 10 4 29%
FERROVIAL Infraestructuras, construccion, servicios 12 10 2 17%
GRIFOLS Farma 13 9 4 31%
IAG Sector Turistico 12 8 4 33%
IBERDROLA Energia 14 8 6 L43%
INDITEX Retail 11 [ 4 36%
INDRA Tecnologia 12 8 4 33%
INM. COLONIAL Real Estate 11 8 3 27%
MAPFRE Seguros 15 10 5 33%
MASMOVIL Telecomunicaciones 12 9 3 25%
MELIA HOTELS Sector Turistico 11 8 3 21 %
MERLIN Real Estate 12 8 4 33%
NATURGY Energia 12 9 3 25%
RED ELECTRICA Energia 12 6 6 50%
REPSOL Energia 15 10 5 33%
SIEMENS GAMESA Energia 10 I 3 30%
TELEFONICA Telecomunicaciones 17 12 5 29%
VISCOFAN Industria 11 8 3 21%
TOTAL 443 312 131 30%
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ANEXO Il

Otros resultados desglosados a nivel sectorial

Consejeras juristas del lbex 35
por rol y sectores

Los siguientes graficos muestran la distribucion de
las consejeras juristas por roles en el consejo en cada
uno de los sectores analizados. Por ejemplo, en el caso
del sector financiero, el (1% de las mujeres juristas
en dicho sector ocupan cargos de vocal de comision.

Rol de las consejeras juristas en el sector energia

4 35%

9%

149

149

\Vocal de
Comisidn

Presidente
de Comision

Consejero
Independiente
Coordinator

Presidente Vicepresidente

Rol de las consejeras juristas en el sector financiero

%

149 149%

O% O%

\VVocal de
Comisidn

Presidente
de Comisidon

Consejero
Independiente
Coordinator

Presidente Vicepresidente

Rol de las consejeras juristas en el sector industria

5%

O% O% O%

\Vocal de
Comisidn

Presidente
de Comision

Consejero
Independiente
Coordinator

Presidente Vicepresidente

D Rol de las consejeras juristas en el sector infraestructuras,
construccion, servicios

H50%

O% O% O%

\Vocal de
Comisidn

Presidente
de Comisidon

Consejero
Independiente
Coordinator

Presidente Vicepresidente
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ANEXO Il

Otros resultados desglosados a nivel sectorial

>

‘e Rol de las consejeras juristas en el sector real estate

ol %

O% O% O%

Presidente Vicepresidente Consejero Presidente Vocal de
Independiente de Comision Comision
Coordinator

Rol de las consejeras juristas en el sector seguros

40%
20% 20% 20%

O%

Presidente Vicepresidente Consejero Presidente Vocal de
Independiente de Comisidn Comisidén
Coordinator

Rol de las consejeras juristas en el sector retail

H50%

O% O% O%

Presidente Vicepresidente Consejero Presidente Vocal de
Independiente de Comisidn Comision
Coordinator

Rol de las consejeras juristas en el sector turistico

100%

O% O% O% O%

¢\ Rol de las consejeras juristas en el sector tecnologia

A\
100%

O% O% O% O%

Presidente Vicepresidente Consejero Presidente Vocal de
Independiente de Comisidn Comision
Coordinator

Presidente Vicepresidente Consejero Presidente Vocal de
Independiente de Comisidn Comisidn
Coordinator

D: Rol de las consejeras juristas en el sector telecomunicaciones

100%

O% O% O% O%

Presidente Vicepresidente Consejero Presidente Vocal de
Independiente de Comisidn Comisidn
Coordinator
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ANEXO Il

Otros resultados desglosados a nivel sectorial

Consejeras juristas del lbex 35
por background'y sectores

Los siguientes graficos muestran la distribucion de las
consejeras juristas por background de procedencia
en cada uno de los sectores analizados. Por ejemplo,
en el caso del sector energético, el 43% de las mujeres
juristas en dicho sector han tenido o tienen cargos
politicos.

&3

149

Académico

O%

Despacho

149

Empresa

Background de las consejeras juristas en el
sector energia

435%

Admon. Publica

Politica

Background de las consejeras juristas en el

sector financiero

1%

O% O%

Académico Despacho Empresa Admon. Publica Politica

Background de las consejeras juristas en el

0%

Académico

sector industria

0%

Despacho

Empresa

O%

20%

Admon. Publica

Politica

%D Background de las consejeras juristas en el sector
D infraestructuras, construccion, servicios

O% O% O% O%

Académico Despacho Empresa Admon. Publica Politica

“ 4 =



Muijeres juristas en los Consejos de Administracion del lbex 35

ANEXO Il

Otros resultados desglosados a nivel sectorial

—> Background de las consejeras juristas en el
<] sector real estate

O% O%

O%

Académico Admon. Publica

Despacho Empresa

Politica

Background de las consejeras juristas en el
sector retail

O% O% O%

[o) Background de las consejeras juristas en el
sector seguros

Académico Despacho Empresa Admon. Publica

H50%

Académico Despacho Admon. Publica

Empresa

Politica

Politica

(\ Background de las consejeras juristas en el
Q sector tecnologia

O% O% O%

O%

Background de las consejeras juristas en el
sector turistico

O% O% O%

O%

Académico Despacho Empresa Admon. Publica

Politica

Académico Despacho Empresa Admon. Publica

Politica

Background de las consejeras juristas en el

D% sector telecomunicaciones

H50%

O% O%

O%

Académico Despacho Empresa Admon. Publica

Politica
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Desde hace anos, Alexander Hughes esponsoriza,
dirige y elabora estudios sobre el talento directivo
en coordinacion con las mejores escuelas de negocio
y universidades del mundo, con el objetivo de aportar
rigor y divulgar las mejores politicas en materia de
gestion directiva y organizativa.

Alexander Hughes MADRID
Moreto, 15 2° dcha.
Madrid 28014

Alexander Hughes BARCELONA
Diagonal, 389 1°
Barcelona 08008

Miguel Codina
Member of the Board.
CEO Iberia & LATAM

lgnacio Pascual
Managing Partner
Madrid Office

Head of Human Capital
lberia & LATAM

Jaime Bonals
Managing Partner
Barcelona Office

Head of Executive Search
lberia & LATAM
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DISCLAIMER

Este documento ha sido elaborado por Esade y Women in a Legal World,
que comparten la titularidad de los derechos de propiedad intelectual.

El presente estudio se ha realizado gracias a la colaboraciéon de Alexander Hughes.

Queda prohibida su reproduccion en cualquier medio, ya sea en su totalidad
o de manera parcial, sin la previa autorizacion o citacion de los autores.
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