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WOMEN IN A LEGAL WORLD

Women in a Legal World (WLW) es una organizacion
sin fines de lucro nacida en Espana. Sus miembros son
mujeres profesionales del sector legal, con capacidad
de influencia, que desean transformar el entorno en
el que se desenvuelven, generando las condiciones
que permitan que todos los profesionales, hombres
y mujeres, tengan la misma oportunidad de brillar y
conseguir el éxito en su carrera.

WLW tiene la vision de que Espana sea pionera en la
consecucion de un sector legal diverso a todos los
niveles, en el que deje de ser excepcional ver a una
muijer al frente de una firma de abogados, dirigiendo
una facultad de Derecho, presidiendo un Consejo de
Administracion o liderando el servicio juridico de una
compania cotizada.

Para ello, uno de los objetivos de WLV es proporcionar
referentes femeninos en todos los ambitos vy
especialidades juridicas, en las mesas de debate, en
los medios de comunicacion, en los claustros de las

escuelas de negocios, en las catedras y en los Consejos
de Administracion, que puedan servir de modelo para
las nuevas generaciones.

Nuestro compromiso es inspirary potenciar las buenas
practicas para que otros tomen el impulso necesario
paraimplementarlas en su ambito, consiguiendo asi que
en Espana se avance por la senda de la diversidad.

Para ello una de las iniciativas mas relevantes que hemos
lanzado desde VWLV ha sido |la creacion de la plataforma
think fank "\Women on the Board” formada por
representantes provenientes de empresas cotizadas,
despachos de abogados, instituciones académicas,
entidades publicas y organizaciones privadas que tiene
por objetivo conectar las iniciativas existentes o que
se estan lanzando desde tres ambitos fundamentales
en la sociedad espafnola: académico, institucional y
empresarial.

Uno de los principales frutos que nacio de este grupo de
trabajo fue la elaboracion de una declaracion en favor
de la igualdad de oportunidades para ayudar a que cada
vez haya mas mujeres en los Consejo de Administracion
y comités ejecutivos, que fue suscrito por multitud de
organizacionesy los principales despachos de abogados
y desde la que nacid el | Foro de Consejeras.

Marlen Estévez Sanz
Presidenta de
Women in a Legal World

Silvia Lépez Jiménez
Tesorera de
Women in a Legal World

Women in a Legal World
José Abascal, 56
Madrid 280035

wlw@womeninalegalworld.com
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Introduccion

Hablar de empresa familiar en Espana es hablar del 89%
del tejido empresarial nacional. Esto se traduce en un 67%
del empleo y un 57% del PIB del sector privado. Hablar
de empresa familiar también es hablar de resiliencia y
adaptacion al cambio, caracteristicas que la han venido
definiendo a lo largo de su historia y que le han permitido
sobrellevar los desafios a los que se ha enfrentado en
estos Ultimos tiempos (KPMG, 2021). Seguin la definicidn
del Instituto de la Empresa Familiar (IEF), aprobada por el
Parlamento Europeo, una empresa familiar es aquella que
redne los siguientes criterios: (i) existe presencia de la
familia en los drganos de propiedad, (ii) existe presencia
de al menos una persona de la familia en los érganos
de gestion o gobierno, como por ejemplo, el Consejo de
Administracion, y (iii) hay permanencia y continuidad de
la empresa (atendiendo al concepto de Socioemotional
Wealth), aproximado con una antigiiedad de entre
20-25 anos en manos de una misma familia.

|_os resultados del primer Observatorio de la Empresa
Familiar, elaborado por el IEF y Deloitte en mayo de 2021,
muestran algunas de las caracteristicas mas relevantes
de las empresas familiares que forman parte del [EF y

de las Asociaciones Territoriales de Empresa Familiar
vinculadas. Durante el ejercicio 2020, salpicado de lleno
por la pandemia, mas de la mitad de las empresas familiares
espanolas han visto reducida su facturacion. No obstante,
las cifras de empleo se han mantenido o incrementado
para el 62% de las empresas analizadas, lo que pone de
manifiesto la firme apuesta por la generacion de empleo
por parte de la empresa familiar. En clave de gobierno
corporativo, casi en el 60% de las empresas la familia
es mayoria en el Consejo de Administraciony el 67% de
las empresas incorpora menos de un 25% de consejeros
independientes.

De acuerdo con los datos ofrecidos en el estudio del
Observatorio de la Empresa Familiar, la presencia de
mujeres en Consejos de la muestra de empresas familiares
analizadas (442 empresas participantes) es del 28,3%
sobre el total de consejeros, por debajo del 31% de mujeres
que se encuentran en las empresas del lbex 35, segun datos
de CNIMV a fecha de diciembre de 2020. Sin embargo,
en términos absolutos, ambos porcentajes siguen siendo
bajos. Por tanto, reiterando las palabras que abrian nuestro
anterior estudio sobre la situacion de las Mujeres Juristas
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en los Consejos de Administracion del lbex 39, “alcanzar
la igualdad en los Consejos de Administracion sigue
siendo una asignatura pendiente para muchas empresas
en el peculiar momento que vivimos” (Esade Center for
Corporate Governance y WWomen in a Legal World, 2020).
Y noimporta qué tipologia de empresas se estén analizando:
ya sea empresa listada en el lbex 35 o0 empresa familiar, aun
hay camino por recorrer en cuanto a diversidad de género
en los Consejos de Administracion.

El presente estudio, por tanto, aborda la diversidad de
género desde el analisis de la situacion de la mujer juristaen
los Consejos de Administracion, cuyo alcance se extiende
a las empresas familiares cotizadas esparniolas. Ademas,
profundiza en la diversidad de los perfiles del Consejo,
centrandose en el perfil del jurista en dicho contexto. ;Qué
se conoce sobre el rol del jurista en la empresa familiare
Atendiendo a esta pregunta, este estudio forma parte
de los escasos trabajos sobre |la presencia de juristas en
los Consejos de Administracion’.

Hace unas décadas, especialmente en el ambito de la
empresa familiar, la figura del jurista era fundamental. Se
asumia que el "dueno” contaba con los conocimientos y
capacidades necesarios en cuanto al disefo e implantacion
de estrategias, excepto con aquellos relacionados con el

marco regulatorio sectorial y societario que eran aportados
por los consejeros juristas incorporados al 6rgano de
administracion. Segun el articulo Lawyers and Fools:
Lawyers-Directors in Public Corporations de Litov, Sepe
& Whitehead (2014), las empresas que cuentan con juristas
en sus Consejos tienen una menor propension a adoptar
politicas y estrategias de alto riesgo, aprueban incentivos
para los ejecutivos que estan mas alineados con los de los
accionistas y tienen una mayor capacidad para establecer
puentes efectivos con asesores externos.

Por tanto, este estudio confluye en la importancia de
estos dos temas: la diversidad de géneroy la presencia de
juristas en los Consejos de Administracion de las empresas
familiares. En primer lugar, se analiza la prevalencia de
consejeros/as juristas en los Consejos y se realiza una
comparativa por género. En segundo lugar, se muestra el
panorama actual de las mujeres juristas en los Consejos
de las empresas familiares cotizadas.

En las empresas familiares cotizadas espanolas, un 2%
de consejeros son juristas, cifra que se traduce en un
total de 135 consejeros juristas®. Comparado con las
empresas del lbex 35, donde un 22% de sus consejeros
lo son, la representatividad, de consejeros juristas es
mayor en el contexto de la empresa familiar cotizada.

" Como, por ejemplo, los trabajos académicos de Litov, Sepe & Whitehead (2014),
en el contexto americano, y Sako & Kubo (2019), en el contexto japonés, y el
estudio publicado por Esade Center for Corporate Governance y Women in a
Legal Word (WLW) para el conjunto de empresas del Ibex 35.

2 Para catalogar a un consejero como jurista se establece el requisito de estar

en posesion del grado de Derecho.
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Quizas esta mayor presencia de consejeros juristas en la
empresa familiar viene dado por la tradicidn historica de
la figura del jurista en sus Consejos de Administracion.
En términos absolutos, que un 27(% de los consejeros
de las empresas familiares sean juristas puede venir
explicado por las mismas razones que se exponian en
nuestro anterior estudio para el conjunto del lbex 35. En
primer lugar, motivado por la estrecha relaciéon entre la
formacion como administrador y directivo de empresas y
la formacidn en Derecho, a través de la doble titulacion
en Administracion y Direccion de Empresas (ADE) y
Derecho, la cual presenta una alta tasa de empleabilidad
de sus egresados®. En segundo lugar, provocado por el
énfasis que, cada dia mas, conceden los Consejos de
Administracion a temas relacionados con el conocimiento
regulatorio y el cumplimiento de la normativa referida
al buen gobierno corporativo. Los juristas, ademas de
aportar su vision juridica intimamente conectada al ambito
de normativas y codigos en diferentes areas, pueden velar
de forma mas efectiva por el cumplimiento.

En cuanto a la presencia de consejeras juristas en las
empresas familiares cotizadas, un 42% de las empresas
analizadas tienen al menos una muijer jurista en sus
Consejos, cifra muy por debajo del 60% de empresas del
lbex 35 con alguna mujer jurista. Del total de consejeros

de las 52 empresas analizadas, solo un 6% son mujeres
juristas, principalmente como consejeras independientes
y con roles de relevancia menores que sus homologos
masculinos.

Laestructura de este estudio es la siguiente: la seccidon $
hace una revision de la figura del jurista en los Consejos
de Administracion de las empresas familiares cotizadas,
y muestra los principales resultados del estudio, a
nivel global como una comparativa por género. La
seccion 4 se centra en el rol de las mujeres juristas
en los Consejos y ofrece las potenciales ventajas de
contar con éstas y los resultados que se derivan de
su analisis. Por ultimo, la seccidon 5 concluye con las
principales reflexiones de este estudio. En el Anexo |.
Clasificacion de empresas por sector industrial se
recoge una agrupacion por sector de las 52 empresas
analizadas. El Anexo Il. Tamano de los Consejos de
Administracion y distincion por género muestra el
numero de consejeros por empresay la proporcion por
género. En el Anexo lll. Otros resultados desglosados
a nivel sectorial se encuentran, ademas, otros analisis
de interés para su consulta.

5 Tasa de empleabilidad de una titulacion: definida como el porcentaje de ofertas de
empleo que recoge entre sus requisitos estar en la posesion de dicha titulacion.
En el caso de ADE, el 11.2% de las ofertas de empleo en nuestro pais que requieren
estudios universitarios hace alusion a dicha titulacion y este porcentaje es igual
a un 3.5% en el caso del doble grado de Derecho y ADE (Informe Infoempleo
Adecco 2020, 2021).
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OBJETIVO DEL ESTUDIO

Conocer cual es la situacion actual de las mujeres
juristas en el contexto de la empresa familiar cotizada
en Espana.

Panorama actual de los consejeros/as
juristas en la empresa familiar cotizada

/6
970,

de consejeros/as

de las empresas familiares

cotizadas son identificados
\./ como juristas

(135 consejeros/as)

companias tienen
consejeros/as juristas

ALCANCE TEORICO

Abordar la diversidad en los Consejos de Administracion
desde dos vertientes diferentes: por unlado, la diversidad
de género, y, por otro lado, la diversidad profesional o
educacional de los consejeros.

Panorama actual de las consejeras
juristas en la empresa familiar cotizada

A

" -
6,.)%

de consejeros/as del
conjunto de empresas
familiares cotizadas son
consejeras |uristas

(31 muijeres)

empresas tienen
consejeras |uristas

Hay 24 empresas con
consejeros juristas

sin presencia de
consejeras juristas y
s6lo una empresa con
consejeras juristas y sin
consejeros juristas

ALCANCE EMPIRICO

Se han analizado 52 empresas familiares

cotizadas y sus 495 consejeros/as.

Distribucidn sectorial de los consejeros/as
juristas en la empresa familiar cotizada

Mayor presencia

de consejeros/as %/ﬁ 24%

juristas en sector .
Bl D/,
E 14%

Infraestructuras, construccion
y servicios

Industria

Telecomunicaciones

Distribucion

== 500
%/ﬁ‘ 2 30
=13

similar para las
31 consejeras

juristas

Industria

Infraestructuras, construccion
y servicios

Telecomunicaciones

@

Por género, la presencia de consejeras juristas se refuerza
en los sectores retail (40%) y tecnologia (33%)
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590,

consejera independiente

6%
posiciones ejecutivas

L_os roles de relevancia ocupados por consejeras
juristas son menores que los ocupados por
consejeros juristas

Presidencia
del Consejo

Vicepresidencia
del Consejo

87 @13 100
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=1 6]

de las consejeras juristas

tiene un background
en el mundo de la
empresa privada

de todos los
consejeros/as juristas
que proceden de la
politica son mujeres

| oy,

procede de
despachos
de abogados

de todos los
consejeros/as

juristas que proceden
de despachos de
abogados son mujeres

| rol de la mujer jurista en los Consejos de las empresas familiares cotizadas

_as consejeras juristas con perfil internacional son
minoritarias respecto a aquellas con perfil nacional

USQ% E9 1o

perfil nacional perfil internacional
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* Articulo 209, Ley de Sociedades de Capital (Real Decreto Legislativo 1/2010,
de 2 de julio).
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Como hemos mencionado en la seccion introductoria, en el
seno de la empresa familiar y hace unas décadas, la figura del
jurista eraimprescindible. En dicho contexto, se asumia que el
"dueno” contaba con las capacidades necesarias en cuanto al
diseno e implantacion de estrategias, pero carecia de aquellos
conocimientos relacionados con el marco regulatorio sectorial
y societario, los cuales eran aportados por los consejeros
juristas incorporados al rgano de administracion, en muchas
ocasiones adicionalmente al secretario del Consejo quien
también servia como secretario consejero.

Sin embargo, y como recoge en su estudio PwC (2020), el
mapa de competencias de los Consejos ha ido sufriendo una
transformacion, pasando de centrarse en asuntos regulatorios
y normativos a poner el foco en asuntos relacionados con la
estrategia, la transformacion digital y el ESG, cruciales para
la sostenibilidad a largo plazo de cualquier companiia. Ademas,
dicho estudio destaca que mientras que una gran parte de los
consejeros afirma que el cumplimiento de las normas es algo
importante, una excesiva dedicacion a dichos temas puede
suponer una barrera para los temas prioritarios mencionados
anteriormente.

En unas recientes declaraciones para Legal Today (octubre,
2021), Silvia Lépez, miembro de la asociacidon Women in a
Legal World, senala que cuando surgen vacantes en los
Consejos de Administracion, se tiende a buscar perfiles
con formacion financiera o tecnoldgica, pasando por alto
los perfiles juridicos, a pesar de su gran valor anadido.
Y, spor qué se “menosprecia” o0 se obvia el perfil jurista a la
hora de ocupar vacantes en los Consejos¢ Segun la autora,
la formacion juridica a menudo se relaciona erréneamente
con la figura del secretario del Consejo o del letrado asesor
y destaca que las funciones otorgadas a un secretario son
totalmente diferentes a las de un consejero. Otro de los
argumentos que respalda esta tendencia es que el Consejo
siempre puede buscar asesoramiento legal a través de
asesores externos o del propio director de la asesoria juridica
de la compania, si hubiera. La autora, de nuevo, no comparte
este argumento, ya que, si bien es cierto que los Consejos
pueden, y deben, buscar asesoramiento externo cuando la
complejidad o la necesidad de obtener una segunda opinion lo
haga conveniente, la funcion de los consejeros es “la gestiony
la representacion de la sociedad” y no disponer de una mirada
jurista cuando se debaten o analizan decisiones clave en la
mesa del Consejo puede limitar el debate, su capacidad de
juicio y sesgar incluso su decision®.

<~ 15 —
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Con lo cual, 3qué supone el tener la vision de un jurista
dentro de los Consejose Segun Maria Segimon, consejera
en Alemany, Escalona & De Fuentes y ex jefa de los servicios
juridicos de Ferrovial, un secretario general no es suficiente
para aportar una vision jurista 360° y defiende que los juristas
tienen una vision estratégica mucho mas amplia que cualquier
otro consejero gracias a sus experiencias y habilidades. En
palabras de Silvia Lopez, “el valor diferencial que anaden los
juristas al Consejo se plasma a la hora de debatir y adoptar
las decisiones que, de forma colegiada, se acuerdan en el
Consejo, en la misma posicion y en igualdad de condiciones,
con el mismo roly responsabilidad que el resto de consejeros”.
Asimismo, nuestro ultimo estudio para el contexto del lbex 35,
sefalaba que ademas del riguroso compliance que pueden
aportarlos juristas en los Consejos, el perfil juridico contribuye
con una perspectiva diferente en cuanto a la percepcion del
riesgo y existe un efecto “confort” que proporciona al resto
de consejeros en el proceso de toma de decisiones, esto es,
los consejeros no juristas se sienten mas comodos aprobando
una decision cuando el consejero jurista la aprueba también.

os resultados expuestos en esta seccion se presentan
de acuerdo al siguiente orden. A continuacion, se
definen los criterios utilizados para definir a las empresas
familiares analizadas, se presenta la metodologia de
identificacion y se describe la muestra del estudio.

03 Juristas en los Consejos de Administracion de las empresas familiares
cotizadas: una perspectiva global y una comparativa por género
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En esta subseccion 3.1 se muestran resultados descriptivos
de la muestra inicial, conformada por 52 empresas familiares
y cotizadas, destacando aspectos como la distribucion
empresarial por sectores o la diversidad de género en los
Consejos de Administracion.

En la subseccion 3.2 se presentan los resultados acerca
de la presencia de consejeros juristas en las empresas
familiares cotizadas.

La subseccion 3.5 incluye la distribucion sectorial de las
empresas familiares cotizadas que cuentan con juristas en
sus Consejos.

Las subsecciones 3.4,3.5,3.6y 3.7 analizan diferentes aspectos
de los consejeros juristas, como la posicion que ocupan
dentro del Consejo, el rol que desempenan, el background de
procedencia y el perfil nacional o internacional®. Ademas, en
cada una de estas secciones se hace una comparativa entre
mujeres y hombres juristas en los Consejos de Administracion.

° Para el andlisis del background se ha considerado como politico cualquier
cargo en partido o en el gobierno a partir de subsecretario de Estado. Para
la trayectoria internacional se ha establecido el requisito de haber residido al
menos durante una etapa de su carrera profesional fuera de Espania.
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3.1.

Descripcion de la muestra

Definicidn de empresa familiar (IEF)

Nuestra definicion empirica de empresa familiar atiende
a los criterios establecidos por el Instituto de Empresa
Familiar (IEF), aceptada por el Parlamento Europeo®. Los
tres criterios basicos son:

1. Presencia de la familia en los drganos de propiedad: que
la familia posea al menos un 25% de la propiedad en el
caso de empresas cotizadas y un 50% en el caso de
empresas privadas.

2. Presencia de al menos una persona de la familia en los
érganos de gestion o gobierno (por ejemplo, Consejo
de Administracion).

3. Permanenciay continuidad delaempresa (Socioemotional
Wealth): aproximado con 20-25 afios de antigliedad de
la empresa en manos de una misma familia.

—

El universo muestral para este estudio parte de las
129 empresas pertenecientes al mercado continuo: las
35 empresas dellbex 35y el resto de 94 empresas del mercado
continuo. Para la identificacion de empresas familiares
en este universo de empresas cotizadas se tuvieron en
cuenta dos métodos: (i) la identificacion algoritmica y (i)
la identificacion manual.

En primer lugar, se buscaron las 129 empresas en la base
de datos SABI, propiedad de Bureau van Dijk, la cual
contiene informacion de estructuras de propiedad y de
gobierno de empresas cotizadas y privadas de Espana
y Portugal. Del total de 129 empresas, unicamente se
encontraron 115 empresas en la base de datos SABI
(observamos que hay 14 empresas cuyos balances no estén
depositados en los Registros Mercantiles). Atendiendo
a los anteriores criterios utilizados en la definicion de
empresa familiar, descargamos la informacion relativa a
propiedad y composicion del Consejo de Administracion
de las 115 empresas. Tras la aplicacion de algoritmos,
los cuales facilitan sustancialmente el chequeo manual

de los criterios de la definicion de empresa familiar,
catalogamos a 50 empresas como familiares y 65 como
no familiares.

En segundo lugar, se llevd a cabo una identificacion manual
de las 14 empresas que no se encontraron en la base de
datos SABI. De ellas, dos son catalogadas como familiares
y 12 como no familiares.

Por lo tanto, la muestra final de este estudio contiene un
total de 52 familiares, listadas tanto en el lbex 35 como
en el resto del mercado continuo. Si bien es cierto que
es una muestra pequena, hemos preferido el rigor en la
seleccion de las unidades muestrales que un mayor alcance
muestral. Los datos utilizados en este informe recogen
una radiografia de los Consejos de Administracion de
las empresas familiares cotizadas en Espana y fueron
recopilados por los autores en julio de 2021 en base a
informacion publica’. El estudio se centra en las posiciones
de consejeros, sin considerar las posiciones de secretaria
de Consejo.

6 Resolucién del Parlamento Europeo, de 8 de septiembre de 2015, sobre las empresas familiares en Europa.
" Se excluyen aquellas empresas con insuficiente informacion publica relativa a los perfiles de sus consejeros (caso ArcelorMittal).
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Distribucion sectorial de las
empresas familiares cotizadas

El grafico 1 muestra la distribucion de
las empresas analizadas por sectores
industriales. Se observa que hay una mayor
representatividad de empresas en los
sectores de infraestructuras, construcciony
servicios (29%), industria (25%), farma (9%)
y telecomunicaciones (9%). Los sectores
regulados (telecomunicaciones, energia,
farma, financiero y seguros) tienen un mayor
peso en el conjunto del Ibex 35 (55%) que
en el conjunto de las empresas familiares
cotizadas (30%).

En el Anexo Il. Clasificacion de empresas
por sector industrial se recoge el detalle
de la agrupacion por sectores de las
52 empresas.

Grafico 1
Distribucion sectorial de empresas familiares cotizadas (N = 52 empresas)
P oy~
0 290 25 % 9 %
D% =1=1-] _
Infraestructuras, Industria Farma
construccion y
servicios
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Retall —— Financiero Tecnologia
Sector Turistico Seguros
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La diversidad de género en los Consejos de
Administracion de empresas familiares cotizadas

La muestra inicial, compuesta por las 52 empresas
familiares cotizadas analizadas, considera un total de 495
consejeros, siendo el tamafno medio de los Consejos de
nueve consejeros. La distribucion por género se situa por
debajo de las recomendaciones de cuota que la CNMV
establecid para el ano 2021 para empresas cotizadas: un
(6% de las posiciones en los Consejos estan ocupadas
por hombres frente a un 24% de mujeres consejeras®.

Enel Anexoll. Tamano delos Consejos de Administracion
y distincion por género se puede consultar el tamano
de los Consejos y el nimero de consejeros y consejeras,
respectivamente, por empresa.

8 En el afio 2015, el Cédigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas (CNMV, 2015)
introduce como recomendacion un porcentaje minimo de representacion por género
(30 %) y un horizonte temporal de cinco afios para alcanzarlo. En 2020, el Cédigo de
buen gobierno de las sociedades cotizadas (CNMV, 2020) incrementa el porcentaje
recomendado de diversidad de género hasta el 40 % y un horizonte temporal de dos
anos para cumplirlo.
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3.2.

Del total de 52 empresas analizadas, 46 tienen algun jurista
dentro de su Consejo de Administracion, ligeramente
superior al porcentaje de empresas con algun jurista para
el conjunto del Ibex 35 (88% para la muestra de empresas
familiares cotizadas versus 85% para lbex 35, segun nuestro
anterior estudio, Esade Center for Corporate Governancey
Women in a Legal World, 2020). De este total de empresas
familiares cotizadas, solo 22 empresas cuentan con mujeres
juristas en sus Consejos, exactamente un 42% de la muestra
(Figura 1). Esta cifra, no obstante, estd muy por debajo del
60% de empresas del Ibex 35 con alguna mujer jurista, en
base a los resultados de nuestro anterior estudio. Este hecho
puede venir provocado por la menor representatividad de
las mujeres en los Consejos de la empresa familiar cotizada
(24% del total de consejeros) en comparacion con las
empresas del lbex 35 y el total de 125 empresas cotizadas
(31% y 26% del total de consejeros respectivamente, segun
datos de CNMV a 31 de diciembre de 2020)°.

Una de las cifras mas relevantes que se extraen de este
estudio es la importancia de los consejeros/as juristas,
expresada en nimero de consejeros/as juristas, dentro de
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Figura 1

Empresas familiares cotizadas con consejeros/as juristas y mujeres
juristas

46 de B2 empresas con
juristas

empresas cuentan
con mujeres
juristas en sus
Consejos

Figura 2

Importancia de los consejeros/as juristas en las empresas familiares
cotizadas

135 de los 495 consejeros
son |uristas

2 Y de consejeros

2 /O() juristas en
empresas
familiares
cotizadas

Presencia de juristas en los Consejos de Administracion de empresas familiares cotizadas

los Consejos de Administracion. Del total de las 52 empresas
analizadas y sus 495 consejeros, un 27% de consejeros han
sido identificados como juristas, traducido en un total de
135 consejeros juristas (Figura 2). En comparacion con el
estudio anterior, centrado exclusivamente en el conjunto
de empresas del lbex 35, observamos que la proporcion de
consejeros juristas es mayor en el universo de empresas
familiares cotizadas (27% para empresas familiares
cotizadas versus 22% para empresas del Ibex 35).

Empresas como el Grupo Ecoener (seis consejeros/as
iuristas), Inmobiliaria del Sur (seis consejeros/as juristas),
Grupo Catalana Occidente (cinco consejeros/as juristas)
o FCC (cinco consejeros/as juristas), por citar algunas, se
sitUan entre las best-in-class empresas familiares cotizadas
en cuanto a presencia de consejeros/as juristas (Figura 3).
Si relativizamos el nimero de consejeros/as juristas por
el total de consejeros, hay ademas otras empresas con un
peso importante de juristas en sus Consejos, como por
ejemplo Pescanova o Nicolas Correa, con un 100% y un
57% de consejeros/as juristas, respectivamente.

9 Las empresas que no tienen ninglin consejero/a jurista son: Almirall, Aperam, Fluidra, Renta Corporacidn, Solaria y Solarpack. Adolfo Dominguez es la tinica empresa de la muestra que tiene mujeres juristas en el Consejo, pero no hombres juristas.
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Figura 3

Best-in-class empresas por nimero de consejeros/as juristas

CONSEJEROS/AS g
JURISTAS D

CONSEJEROS/AS
JURISTAS

Atresmedia
Ebro Foods
FCC
Grupo Catalana Occidente
Prim

Grupo Ecoener
Inmobiliaria del Sur

La distribucion por género en los Consejos de
Administracion de las 46 empresas con juristas es
similar a la de las 52 empresas familiares cotizadas
analizadas. Al considerar los 445 consejeros (90% del
total de consejeros de empresas familiares cotizadas)
de aquellas empresas que tienen algun consejero/a
jurista, podemos concluir que, a priori, se mantiene
la proporcidon de mujeres juristas sobre el total de
consejeros/as juristas. Aunque el peso relativo de
la mujer dentro del conjunto de los consejeros/as
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Figura 4

Importancia de las consejeras juristas en las empresas familiares

cotizadas
>l

de los 135 consejeros juristas
son mujeres

0,3%

del total de 495 consejeros
son muijeres juristas

juristas es ligeramente inferior (un 28% del total de
consejeros/as juristas son mujeres) esta diferencia no
es significativa debido al tamafio muestral analizado'™.
En términos totales, de los 135 consejeros/as juristas
en las empresas familiares cotizadas, 31 de ellos son
mujeres (23%), lo cual quiere decir que el 6.3% de los
495 consejeros de las empresas familiares cotizadas
son mujeres juristas, cifra similar para el 6.1% del
conjunto del Ibex 35 (Figura 4).

Figura 5

Empresas familiares con dos o mas consejeras juristas

=~  CONSEJERAS
D JURISTAS

CONSEJERAS
JURISTAS

Atresmedia
FCC
PRIM

Abengoa

Ebro Foods
Libertas 7

|_as best-in-class empresas familiares cotizadas en cuanto a
presencia de mujeres juristas enlos Consejos son Atresmedia,
FCC y Prim, con tres consejeras juristas, seguida de otras
empresas que tienen dos consejeras juristas, como por
eiemplo Ebro Foods y Libertas 7 (Figura 5). En los casos
de FCC y Prim, el rol de presidente del Consejo recae
sobre una mujer jurista.

0 Para estudiar si las diferencias entre el porcentaje de mujeres en los Consejos y el porcentaje de mujeres dentro del conjunto de consejeros/as juristas son significativas se ha llevado cabo un andlisis t-test de diferencias en medias.
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0.5.

Una distribucion similar a la expuesta en el grafico 1 se
encuentra si s6lo nos centramos en aquellas empresas
con algun consejero/a jurista entre las posiciones del
Consejo, con una mayor prevalencia de empresas en los
sectores infraestructuras, construccion y servicios,
industria y telecomunicaciones (Gréfico 2). Se observa
que el 31% de las 46 empresas con consejeros/as juristas
pertenecen al sector de infraestructuras, construcciony
servicios, seguido del sector industria (26%) y el sector de
telecomunicaciones (11%), a diferencia de los resultados
extraidos de nuestro anterior estudio para el subconjunto
de empresas del lbex 39, donde la presencia de empresas
con consejeros juristas es mayor en aquellos sectores
regulados, como por ejemplo el sector energia seguido
del financiero.

No obstante, cuando nos enfocamos en aquellas empresas
con alguna muijer jurista en el Consejo de Administracion
(Gréafico 3), el sector que adquiere mayor importancia es
industria, donde se ubica el 27% de aquellas empresas
con consejeras juristas, seguido, de lejos, del sector de
infraestructuras, construccion y servicios (18%).
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Distribucion sectorial de las empresas familiares cotizadas con juristas

Grafico 2

Distribucién sectorial de empresas con consejeros/as juristas
(N = 46 empresas)
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Grafico 3

Distribucion sectorial de empresas con consejeras juristas
(N = 22 empresas)
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El siguiente grafico pone de manifiesto la distribucion de
consejeros/as juristas por sector (Grafico 4). Se puede
observar como, al igual que ocurria con la distribucion de
empresas con consejeros/as juristas por sector, donde hay
un mayor numero de consejeros juristas es en el sector de
infraestructuras, construccion y servicios (24%), industria
(24%) y telecomunicaciones (14%), manteniéndose el
mismo orden que hemos visto anteriormente para el total
de empresas con consejeros/as juristas (Grafico 2). Una
vez mas, este resultado difiere de nuestro anterior estudio
para el conjunto del lbex 35, donde se observa que los
consejeros/as juristas tienen una mayor presencia en
sectores regulados (energia y financiero).

El mismo analisis comparando por género y por sector
muestra como la presencia de mujeres juristas es mayor en
los sectores de retail (40%) y tecnologia (33%), seguidos
de cerca por el sector financiero (29%) e industria (28%).
Estos resultados se alejan de los hallazgos de nuestro
anterior estudio, donde se muestra como la presencia de
muijeres juristas se refuerza en aquellos sectores regulados,
destacando el sector de los seguros y el sector energia. No
nos sorprende esta mayor representatividad de consejeras
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en el sector de retail, cuyas empresas estan mostrando una
gran predisposicion a incorporar talento femenino dentro
de sus Consejos para reflejar el género predominante en el
conjunto de sus consumidores objetivo”. Ademas, en aquellos
sectores donde el diseno y la innovacion son cuestiones
fundamentales, también se esta persiguiendo el incorporar
cada vez mas a mujeres dentro de sus Consegjos.

Grafico 4

Distribucion de los consejeros/as juristas por sector
(N = 135 consejeros/as juristas)
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Grafico b

Distribucién de consejeros/as juristas por género y sector
(N =135 consejeros/as juristas)
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"Este resultado estd en linea con los hallazgos del articulo de Brammer et al. (2007). Con una muestra de empresas del Reino Unido, los autores también encuentran una mayor prevalencia de mujeres en los Consejos del sector retail.
El sector retail es una de las industrias que atiende principalmente a consumidores finales, en lugar de a clientes comerciales, y destaca la proporcién relativamente alta de mujeres entre clientes finales.
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3.4. 5Qué posicidn ocupan los consejeros/as juristas de las empresas familiares cotizadas?

Una de las variables de interés analizadas es la tipologia
de consejeros juristas, dividida en cuatro categorias:
independientes, dominicales, ejecutivos y otros externos.
El grafico 6 recoge la distribucién de los consejeros
juristas por el tipo de posicion que ocupan, pudiéndose
apreciar que desempenan principalmente posiciones
como consejeros independientes. Comparando estos
resultados con la distribucion por posicion en la muestra
global de consejeros del conjunto del mercado continuo®,
apreciamos que hay un mayor peso de juristas en las
categorias de independientes (48% frente al 44% de
independientes en el mercado continuo) y un menor peso
de juristas en la categoria de ejecutivos (13% frente al
casi 16% de ejecutivos en el mercado continuo) y en las
posiciones dominicales (30% frente al 32% de dominicales
en el mercado continuo).

Enel grafico 6 se observabacdémo la posicion predominante
entre los consejeros/as juristas es la de independiente,
donde un 48% de consejeros/as juristas eran identificados

como independientes frente a un 30% de dominicales y un
13% de ejecutivos. El andlisis del porcentaje de consejeros/as
juristas por género y tipologia de posiciones en el Consejo
se recoge en el grafico (. Se observa como las mujeres
juristas ocupan principalmente la posicion de consejera
independiente, con muy poca relevancia en las posiciones
ejecutivas, en comparacion con los hombres juristas, al
igual que ocurria para el conjunto del lbex 35 analizado
en nuestro anterior estudio.

Enla categoria de independiente, un (2% de las posiciones
ocupadas por juristas son ocupadas por hombres (un
total de cuarenta y seis consejeros juristas) y un 28%
por mujeres (un total de dieciocho consejeras juristas).
En la categoria de ejecutivo, un escaso 11% de las
posiciones ocupadas por juristas son mujeres juristas
(un total de dos consejeras juristas) frente al 89% de
posiciones ocupadas por hombres juristas (un total de
dieciséis consejeros juristas).

Grafico 6

Distribucién de consejeros/as juristas por tipologia de posicién en el
Consejo (N = 135 consejeros/as juristas)
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?Datos para la comparativa extraidos del /nforme de gobierno corporativo de las entidades emisoras de valores admitidos a negociacion en mercados

regulados (IAGC) (CNMV, 2020).

Grafico 7

Distribucion de consejeros/as juristas por género y tipologia de
posicidn en el Consejo (N = 135 consejeros/as juristas)
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3.5. 5Qué rol desemperian los consejeros/as juristas de las empresas familiares cotizadas?

Ademas, también se ha examinado el rol de estos
consejeros/as juristas dentro de los Consejos de
Administracion de las empresas familiares cotizadas, es
decir, si ocupan cargos en la presidencia del Consejo,
actuan como consejeros independientes coordinadores,
se encuentran en las presidencias de comisiones, 0 como
vocales de comisiones. En este analisis se ha excluido la
figura del secretario del Consejo por diversos motivos,
siguiendo las indicaciones de nuestro anterior estudio
para el contexto del Ibex 35%.

El gréafico 8 detalla la distribuciéon de los consejeros/as
juristas segun los roles adoptados dentro del Consejo,
donde el 50% de los roles de los consejeros/as juristas
son como vocales de comisién'™. En comparacion con
la distribucién de los consejeros/as juristas del Ibex 35,
observamos que los juristas en la empresa familiar cotizada
tienen roles de mayor relevancia, como presidentes del
Consejo y de comisiones.

El gréfico 9 muestra la distribucion de los consejeros/as
juristas por género y por roles en el Consejo. En él se
pone de manifiesto que los roles de relevancia ocupados
por mujeres juristas son menores que los ocupados por
hombres juristas en los Consejos de Administracion. La
mayor representacion de consejeras juristas se da en el rol
de consejero independiente coordinador (27% versus un
3% para consejeros juristas), asi como en la presidencia
de comisiones y vocales del Consejo (24% en ambos casos
para mujeres juristas versus el 76% para hombres juristas).

En general, el peso de las mujeres juristas en roles de
relevancia del Consejo es menor que en la submuestra del
lbex 35, reflejado en el anterior estudio, especialmente en
el rol de presidenta de comision donde las mujeres juristas
suponen un 36% del total.

Grafico 8

Distribucién de consejeros/as juristas por roles en el Consejo

(N =148 roles)
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¥ _a funcion del secretario del Consejo es fundamentalmente administrativa, velando por que las actuaciones del Consejo cumplan con la normativa aplicable,

y s quien, junto con el presidente, coordina su funcionamiento. Ademas, la ley define claramente la forma de actuar de los consejeros, mientras que las

funciones del secretario del Consejo estdn menos detalladas (Maria Segimén, mesa de juristas del | Foro de Consejeras WLW).

" Para la elaboracion del gréfico 8 se han considerado uno o més roles por consejero/a. Es decir, un mismo consejero/a jurista puede desempefar a la vez
el rol de vicepresidente del Consejo y presidente de una comisién. El nimero total de observaciones asciende a 148.

Grafico 9

Distribucion de consejeros/as juristas por género y roles en el

Consejo (N = 148 roles)
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3.6. 5Cudl es la trayectoria profesional previa o background de los consejeros/as juristas de las empresas

familiares cotizadase

Otra de las variables estudiadas en este analisis es el
tipo de formacidn o background del consejero. Dentro
de esta variable se analiza si el consejero proviene del
mundo académico, si ejerce en despachos de abogados,
en empresas privadas, en la administracion publica o son
altos funcionarios del Estado, y si estan relacionados con
la politica™.

El gréfico 10 recoge la distribucion de los consejeros/as
juristas en base a su formacion previa. En él se observa que €l
background predominante de los consejeros/as juristas es el
mundo empresarial, seguido enla distancia por una trayectoria
profesional previa en la administracion publica®. Hay una

menor presencia de consejeros juristas con background

politico, que quizas se debe al menor peso de los sectores
regulados con respecto a la muestra del lbex 5. También
hay una caida del background en administracion publica
que puede estar relacionada con la anterior causa.

El gréfico 11 muestra la distribucion de los consejeros/as
juristas por género y background de procedencia.
El resultado mas relevante que se expone a partir del
gréfico 11es que los despachos de abogados (28%)y el dmbito
de la politica (27%) son los backgrounds de procedencia
en los que las mujeres tienen mayor relevancia.
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Grafico 10

Distribucién de consejeros/as juristas en base a su trayectoria profesional
previa o background (N = 225 perfiles de formacidn)
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>Para el andlisis del background se ha considerado como politico cualquier cargo en partido o en el gobierno a partir de subsecretario de Estado. Para la
trayectoria internacional se ha establecido el requisito de haber residido al menos durante una etapa de su carrera profesional fuera de Espana.

'® Para la elaboracion del grafico 10 se han considerado uno o més perfiles en el background por consejero/a. Es decir, un mismo consejero/a jurista puede
tener un background en el mundo empresarial pero también como académico. El nimero total de observaciones asciende a 225.

Grafico 11

Distribucién de consejeros/as juristas por género y background
(N = 225 perfiles de formacién)

100 %

83%

80% 204, (%
60 %

40%

928 %
17 93%

00% 5

0%

Despacho

819 ® 9% Muijeres

(3% ® % Hombres
19%

Administracion
Publica

Politica

Académico Empresa

+ o4 —



Muijeres juristas en los Consejos de Administracién de Empresas Familiares Cotizadas

O1 Introduccidn 02 Resumen ejecutivo

03 Juristas en los Consejos de Administracion de las empresas familiares
cotizadas: una perspectiva global y una comparativa por género

—

de Administracion

O4 Muijeres juristas en los Consejos

05 Conclusiones 06 Bibliografia

3.7. 5Tienen los consejeros/as juristas de las empresas familiares cotizadas un perfil nacional o

internacionale

Por uUltimo, este estudio analiza si los consejeros/as
juristas que forman parte de las empresas familiares
cotizadas tienen un perfil nacional o internacional, es
decir, si han seguido una trayectoria nacional, residiendo
dentro de Espana, o internacional, residiendo durante una
etapa de su carrera profesional fuera de Espafa. Para
ello, se han analizado 161 perfiles diferentes de los 135
consejeros/as juristas’.

El grafico 12 recoge la distribucion por background
nacional e internacional de los 161 perfiles analizados.
Se observa que el 84% de los perfiles examinados son
nacionales, con una prevalencia del 16% de perfiles
internacionales. Los consejeros/as juristas de las empresas
familiares cotizadas tienen un perfil menos internacional
que los del lbex 35.

'"Para la elaboraciéon del grafico 12 se han considerado uno o més perfiles por
consejero/a. Es decir, un mismo consejero/a jurista puede tener un perfil
nacional o internacional, ya que haya residido tanto dentro como fuera de
Espafa. El nimero total de observaciones asciende a 161.

Este mismo analisis se hace comparando entre mujeres
y hombres juristas. En el grafico 15 se muestra como de
los 135 perfiles nacionales, el 25% se corresponde con
mujeres juristas frente a un (% de hombres juristas.
Nos llama la atencidon que esta distribucion difiera para
el caso de perfiles internacionales, donde solamente un
19% de los 26 perfiles internacionales pertenece a mujeres

juristas y un 85% a hombres juristas.

Grafico 12

Perfil nacional e internacional de los consejeros/as juristas de la empresa
familiar cotizada (N = 161 perfiles)
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Grafico 13

Distribucién de consejeros/as juristas por género y perfil
(N = 161 perfiles)
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Mujeres juristas en

ﬁ

los Consejos de Administracion

Esta seccion se centra en el rol de la mujer jurista en el
Consejo de Administracion. En primer lugar, se detallan
las ventajas de la diversidad de género en los Consejos
y los beneficios especificos de las mujeres juristas. En
segundo lugar, se presentan los resultados obtenidos del
analisis de la mujer jurista en el contexto de la empresa
familiar cotizada.

_La empresa familiar puede ser un contexto que propicia la
presencia de mujeres en los 6rganos de gobierno. Segun
el primer Observatorio de la Empresa Familiar, elaborado
por el IEF y Deloitte en mayo de 2021, la presencia de
mujeres en la empresa familiar es ligeramente superior al
resto de companias, con una media de 28,3% de mujeres
consejeras frente al 27,5% senalado en el informe de la
CNMYV de julio de 2020 para el conjunto de empresas
cotizadas.

Nuestro anterior estudio sobre la presencia de mujeres
juristas en los Consejos del lbex 35 ponia de relevancia

las numerosas ventajas de tener mujeres en los Consejos.
Entre estas destacan un mejor desempeno financiero,
mejores practicas de gobierno corporativo, mejores
resultados en los informes de responsabilidad social
corporativa, enriquecimiento del debate, liderazgo
transformacional y modificacion positiva de las dinamicas
del Consejo. Especificamente, una mujer jurista puede
aportar a los Consejos de Administracion riqueza en los
analisis de riesgos, vision estratégicay comercial y amplios
conocimientos en temas relevantes para el gobierno
corporativo, la sostenibilidad o |la ciberseguridad de la
empresa.

A continuacion, se presentan los resultados acerca de
la presencia de mujeres juristas en los Consejos de las
empresas familiares cotizadas. Se incluye la distribucidon
sectorial de las consejeras juristas y se analizan diferentes
aspectos, como la posicion que ocupan dentro del Consejo,
el rol que desempenan, el background de procedenciay
el perfil nacional o internacional.

+ o7 =
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Telecomunicaciones

El grafico 14 presenta la presencia de mujeres juristas
por sector. Observamos que del total de 31 mujeres
juristas, un 30% se centra en el sector industria, seguido
del sector de infraestructuras, construcciony servicios
(23%) y telecomunicaciones (13%). Esta distribucion
sectorial de mujeres juristas es similar a la expuesta en el
grafico 3, donde se recogia el agrupamiento por sectores
de las 22 empresas con presencia de mujeres juristas.

Grafico 14

Distribucion sectorial de consejeras juristas por sector
(N = 31 consejeras juristas)

Energia @ . 3%

Farma é)
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Industria
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Elgrafico 15 presenta la distribucion de las 31 consejeras
juristas de las empresas familiares cotizadas por la
posicion que ocupan en el Consejo. Se observa que
el D9% de estas mujeres juristas son consejeras
independientes y tan sdlo un 6% tienen posiciones
COMmoO consejeras ejecutivas.

O4 Muijeres juristas en los Consejos

ﬁ

Grafico 15

Distribucion de consejeras juristas por tipologia de posicion en el
Consejo (N = 31 consejeras juristas)
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En el siguiente grafico se detallan los roles que
desempenan las consejeras juristas de las empresas
familiares cotizadas (Grafico 16). De 31 mujeres juristas,
sélo un 6% (dos mujeres) son presidentas del Consejo.
El rol predominante entre las mujeres juristas de las
empresas familiares cotizadas es el de vocal de comision,
reforzando la conclusion de que las mujeres juristas
tienen mayor peso en aquellos roles de menos relevancia
dentro del Consejo.

Grafico 16

Distribucion de consejeras juristas por roles en el Consejo
(N = 33 roles)
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En cuanto al background o trayectoria profesional previa,
un 61% de los perfiles analizados de mujeres juristas tienen
una experiencia profesional previa en empresa (Grafico 17).
También es relevante el peso de las mujeres juristas en
los despachos de abogados, ya que un 15% de los perfiles
profesionales previos analizados tiene experiencia previa
trabajando en el sector.

El grafico 18 representa los perfiles nacionales e
internacionales de las 31 mujeres juristas de las empresas
familiares cotizadas. De un total de 35 perfiles analizados,
un 89% tienen perfil nacionaly sélo un 11% son considerados
como internacionales, correspondiendo a aquellas
consejeras juristas que han residido durante una parte

Grafico 17

Distribucion de consejeras juristas en base a su trayectoria profesional
orevia o background (N = 51 perfiles de formacion)
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Académico

de su trayectoria profesional en el extranjero.

Finalmente, en el Anexol. Clasificacion de empresas por sector
industrial se recoge la agrupacion sectorial de las empresas
familiares cotizadas analizadas. En el Anexo Ill. Tamano de
los Consejos de Administracion y distincion por género
incluye el tamano de los Consejos y el numero de consejeros
y consejeras, respectivamente, por empresa. En el Anexo
lll. Otros resultados desglosados a nivel sectorial figuran
otros analisis adicionales del papel de las mujeres juristas en
los Consejos desglosados a nivel sectorial. Ambos anexos
se incluyen para la consulta y como punto de referencia Util
para realizar comparativas con otras muestras de empresas.

Grafico 18

Perfil nacional e internacional de las consejeras juristas de empresas
familiares cotizadas (N = 35 perfiles)
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Conclusiones

Esta seccion sintetiza las principales reflexiones que
se extraen a partir de la elaboracion de este estudio y
se presentan como una comparativa con los hallazgos
del ultimo estudio para el conjunto del lbex 35, fruto
de la colaboracion entre Esade Center for Corporate
Governance y WWomen in a Legal World.

En primer lugar, es resefable resaltar las diferencias que
existen entre ambas muestras, pues no son directamente
comparables. Mientras que para el presente estudio se
han tenido en cuenta las empresas familiares cotizadas
espanolas a fecha de julio de 2021, en el anterior estudio
se analizo el universo de companias que conformaban
el lbex 35 a fecha de julio de 2020. En segundo lugar,
el tamano muestral en el actual estudio es ligeramente
superior al conjunto de empresas que integran el [bex 35.

A continuacion, destacamos las conclusiones mas
interesantes de este estudio.

—

La figura del jurista consejero es tradicion en la empresa
familiar. Quizas lo mas recalcable, en base a los resultados,
es la representatividad de los consejeros/as juristas en
ambas muestras. Se observa una mayor proporcion de
consejeros/as juristas en la empresa familiar cotizada,
quizas ligada a la tradicion histdrica de la figura del jurista
en el seno de la empresa familiar, tal y como discutiamos
en la seccion de introduccion.

Un largo camino por recorrer para la mujer juristaenla
empresa familiar. No obstante, en cuanto a la presencia
de consejeras juristas, éstas tienen menor prevalencia en
el contexto de la empresa familiar cotizada. Este hallazgo
puede venir motivado por la menor representacion
femenina en Consejos familiares en comparacion con
las companias del [bex 35. En el conjunto de la empresa
familiar cotizada el numero medio de mujeres en los
Consejos de Administracion es del 24%, frente al 31%
que se encontraba para el Ibex 35 en diciembre de 2020,
segun datos de la CNMV.

+~3 =



Muijeres juristas en los Consejos de Administracién de Empresas Familiares Cotizadas

O1 Introduccidn 02 Resumen ejecutivo

03 Juristas en los Consejos de Administracion de las empresas familiares
cotizadas: una perspectiva global y una comparativa por género

de Administracion

O4 Muijeres juristas en los Consejos

05 Conclusiones 06 Bibliografia

La empresa familiar cotizada tiene poca presencia en
sectores regulados lo que se refleja en la baja presencia
de mujeres juristas en estos Consejos. En cuanto a
la empresa familiar cotizada, si comparamos con las
companias del lbex 39, los sectores regulados tienen
un menor peso en favor de otros sectores, tales como
infraestructuras, construcciony servicios oindustria. Este
hallazgo, por lo tanto, afecta a muchos de los resultados
que se destacan a lo largo del estudio. Por ejemplo, las
empresas familiares cotizadas con juristas estan mas
presentes en los anteriores sectores y las empresas
lbex 35 con juristas en energiay financiero, ambos sectores
regulados.

Los juristas son importantes en los roles de liderazgo
de la empresa familiar. Otro descubrimiento que nos
llamd también |la atencidn esta relacionado con el rol que
ocupan los consejeros/as juristas dentro del Consejo.
Observamos que los consejeros/as juristas tienen roles
de mayor relevancia en el conjunto de empresas familiares
cotizadas que en el universo del lbex 35, con una mayor
representacion en los roles de presidente del Consejo
y presidente de comisiones. Sin embargo, en el caso de
consejeras juristas y en comparacion con sus homologos
masculinos, éstas tienen mayor peso como presidentas de
comision en las empresas del lbex 35 que en las empresas
familiares cotizadas.

—

Menos juristas politicos en la empresa familiar. Con
respecto al conjunto del Ibex 35, los consejeros/as juristas
con background politicoy enadministracion publica tienen
menor presencia en las empresas familiares analizadas.
Probablemente, este hallazgo esté ligado al menor peso
de los sectores regulados en dicho contexto.

Los juristas delaempresafamiliar, menosinternacionales.
Por ltimo, observamos que los consejeros/as juristas de
la empresa familiar tienen un perfil menos internacional

que aquellos que forman parte de las empresas del
lbex 35.

+ 32 =
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ANEXO |
Clasificacion de empresas familiares cotizadas
por sector industrial (N = 52 empresas)

g Sector industrial Numero de empresas
S

3 Energia 3
f% Farma 5
L

@ Financiero 2
é Industria 13
LUl

§ Infraestructuras, construccion, servicios 15
8 Real Estate 4
;% Retall 2
E Sector Turistico 1
§ Seguros 1
é Tecnologia 1
é Telecomunicaciones 5
g TOTAL o2
S

1l 36 o
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ANEXO I

Tamano de los Consejos de Administracion y distincion

por genero (N = 52 empresas)

Empresa Sector Tamaino del Consejo Hombres Mujeres Peso relativo de las mujeres
Infraestructuras, construccion y servicios ( o 1 14%
Infraestructuras, construccion y servicios 1 8 3 20%
Retail ( 3 4 57%
Farma 1 I 4 36%
Industria 4 2 2 50%
Tecnologia 6 5 1 1%
Telecomunicaciones 12 3 4 33%
Financiero 11 I 4 36%
Industria 8 ( 1 12%
Industria 10 38 2 20%
Industria 4 4 O 0%
Industria 14 1 3 21%
Infraestructuras, construccion y servicios S} ) 1 17%
Infraestructuras, construccion y servicios 6 6 O 0%

+37 =
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Empresa Sector Tamano del Consejo Hombres Mujeres Peso relativo de las mujeres
E/&_FEE giﬁglsoDNE ECI\QDPNRSETS? URCllﬂC\JLICg) NE Infraestructuras, construccion y servicios 4 4 O 0%
CORPORACION FINANCIERA ALBA  Financiero 12 8 4 33
DURO FELGUERA Infraestructuras, construccion y servicios 5 4 1 20%
EBRO FOODS Industria 14 9 5 36%
FERROVIAL Infraestructuras, construccion y servicios 12 10 2 17%
FLUIDRA Infraestructuras, construccion y servicios 12 11 1 8%
i%l\éENNr;OA%ESCONSTRUCClONES Infraestructuras, construccion y servicios 14 10 4 29%
GESTAMP AUTOMOCION Industria 12 10 2 7%
GRIFOLS Farma 13 9 4 31%
GRUPO CATALANA OCCIDENTE Seguros 16 15 1 6%
GRUPO ECOENER Energia 10 I 3 30%
GRUPO EMPRESARIAL SAN JOSE Infraestructuras, construccion y servicios 11 9 2 18%
INDUSTRIA DE DISENO TEXTIL Retail 11 I 4 36%
INMOBILIARIA DEL SUR Real Estate 15 13 2 15%
LABORATORIO REIG JOFRE Farma 9 7 2 22%
Eé?/?RATORlOS FARMACEUTICOS Carma 7 6 ’ 149
LIBERTAS 7 Real Estate 8 5 3 3(%
LINGOTES ESPECIALES Industria 8 6 2 25%
MEDIASET ESPANA COMUNICACION  Telecomunicaciones 12 9 3 25%




Empresa Sector Tamano del Consejo Hombres Mujeres Peso relativo de las mujeres
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MELIA HOTELS Sector turifstico 11 8 3 27%
MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL Industria 10 8 2 20%
MONTEBALITO Real Estate 5 4 1 20%
NATURHOUSE HEALTH Infraestructuras, construccion y servicios I 6} 1 14%
NICOLAS CORREA Industria 7 4 3 43%
PESCANOVA Industria 4 4 O 0%
PHARMA MAR Farma 11 I 4 36%
PRIM Industria 9 5 4 L44%
PROMOTORA DE INFORMACIONES  Telecomunicaciones 12 10 2 17%
PROSEGUR CASH Infraestructuras, construccion y servicios 9 6} 3 33%
BE%SEZ%%TD,%BMPAN[A Infraestructuras, construccion y servicios 8 6} 2 25%
RENTA CORPORACION REAL ESTATE Real Estate 9 6 3 33%
SOLARIA ENERGIA Y MEDIO AMBIENTE Energia 6 5 1 17%
_Sl_CE)é@gPLg%PTCCAORPORACDN Energia 8 5 3 3(%
TALGO Infraestructuras, construccion y servicios 14 15 1 7%
TECNICAS REUNIDAS Infraestructuras, construccion y servicios 14 12 2 14%
\S/Eggll\IQFEAgRREAS[()} (I;Eé\l 109 Telecomunicaciones ( 5 2 29%
VIDRALA Industria 11 8 3 2(%
VOCENTO Telecomunicaciones 11 8 3 27%
TOTAL 495 376 119 24%
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ANEXO Il

Otros resultados desglosados a nivel sectorial

Consejeras juristas
oor rol y sector

Los siguientes graficos muestran la distribucion de
las consejeras juristas por roles en el Consejo en
cada uno de los sectores analizados. Por ejemplo,
en el caso del sector farmacéutico, la mitad de las
mujeres juristas en dicho sector ocupan cargos de
vocal de comision.
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Consejeras juristas por
background'y sector

Los siguientes graficos muestran la distribucion de las
consejeras juristas por background de procedencia
en cada uno de los sectores analizados. Por ejemplo,
en el caso del sector industria, el 64% de las mujeres
juristas en dicho sector han tenido o tienen cargos
en empresas privadas.
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Diligent

Diligent es el lider mundial en software de gestiéon de
gobierno corporativo, riesgo y cumplimiento, y ESG. Nuestra
plataforma permite a los Consejos de Administracion, a los
ejecutivos y a otros profesionales del gobierno corporativo,
el riesgo y el cumplimiento llevar a cabo sus actividades con
una vision holistica e integrada de la auditoria, el riesgo, la
ciberseguridad, la éticay el cumplimiento en toda la empresa.

Diligent moderniza las practicas de gobierno corporativo
con tecnologia, datos e informacion para los érganos de
gobierno corporativo, lo que permite que sus empresas sean
mas eficientes, minimizan los riesgos de que la informacion
confidencial se filtre y permite a los lideres tomar decisiones
informadas.

A dia de hoy, Diligent cuenta con mas de un millén de usuarios
de mas de 25.000 organizaciones. Los clientes de Diligent
representan el 65% de la lista Fortune 100, el 90% del FTSE
100 y mas del 65% del lbex 39.

Directora de Diligent
para el sur de Europa
lespinosa@diligent.com

Diligent Espana
Velazquez, 10 18 Planta
Madrid 28001

T:+34 9178170 4
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DISCLAIMER

Este documento ha sido elaborado por Esade y Women in a Legal World,
que comparten la titularidad de los derechos de propiedad intelectual.
Queda prohibida su reproduccion en cualquier medio, ya sea en su totalidad,
o de manera parcial, sin la previa autorizacion o citacion de los autores.
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