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Apresentacgao

Colocado a prova nesse ano de 2020, o setor agropecudrio brasileiro — calcado em
pesquisa, praticas sustentaveis e solugcdes inovadoras — vem respondendo a altura ao
desafio de saude publica imposto pela Pandemia de Covid-19. Ela impactou habitos
alimentares de populagdes inteiras e a operacao das cadeias produtivas, afetando desde
a producao no campo até os pontos finais de venda direta ao consumidor.

Assim, mesmo em condi¢cOes inéditas de trabalho, impostas pela necessidade de
distanciamento social, a Embrapa desempenhou seu papel de forma eficiente ao longo
de 2020. Garantimos a sociedade a entrega dos resultados previstos: produtos, servigos
e solugdes tecnoldgicas para o setor agropecuario.

Em gestdo destacamos a implementacdao do Enterprise Resource Planning (ERP) SAP —
plataforma informatizada que automatiza e integra diversos processos empresariais.
Integridade da informacao, eficiéncia e maior controle na gestao dos recursos estao entre
os beneficios esperados. A implantacao eleva a capacidade de gestdao a novos patamares
e reforga os controles internos.

Destacamos também a elaboracdo do VII Plano Diretor da Embrapa (VII PDE).
Oportunidades e megatendéncias, identificadas nos ambientes interno e externo,
embasaram a proposicdo de desafios, objetivos e metas, a grande novidade do
documento. A Embrapa ousou ao estabelecer metas de curto, médio e longo prazos,
reforgando seu compromisso com transparéncia e prestagao de contas.

A Embrapa vem ampliando as parcerias, reforcando seus vinculos com o setor produtivo
e atraindo recursos privados para o financiamento da pesquisa agropecuaria. Os projetos
cofinanciados representavam cerca de 17% da carteira no final de 2020.

Por meio de entregas concretas a sociedade, a Embrapa cumpre sua missao com a certeza
de ter contribuido para a consolidacdo do agro brasileiro como um setor pujante e
essencial para a promoc¢ao da saude e do bem-estar coletivo e do desenvolvimento
econdmico e social do Brasil.

Celso Luiz Moretti
Presidente da Embrapa






A Embrapa

Quem somos

A Embrapa é uma empresa de capital

Nossa Missao

Viabilizar ~ solugdes de

desenvolvimento e

pesquisa,
inovagao para a
sustentabilidade da agropecudria, em
beneficio da sociedade brasileira.

publico, criada para o desenvolvimento
do agronegdcio brasileiro. Ao longo de
guase cinco décadas temos
proporcionado solugcdes tecnoldgicas aos
clientes da cadeia

mais diferentes

agricola brasileira.

Em 2020, com a revisao do planejamento

estratégico da empresa, nossa missao foi atualizada, bem como nossos valores que foram

adequados ao contexto atual. Nosso trabalho esta pautado por:

u Confianca e integridade
Somos confidveis porque cultivamos
e praticamos o comportamento
ético e moral em todas as nossas
integridade a

acoes, garantindo

NOSSa empresa.

u Respeito

Somos abertos ao novo e
acreditamos tanto no crescimento
pessoal quanto no crescimento
profissional a partir do respeito a

diversidade de pessoas e opinides.

u Conectividade

Buscamos interagir com todos os
estratos geradores de conhecimento
e de tecnologia e com todos os
beneficidrios a partir da geracdo de
impacto por meio das tecnologias
desenvolvidas por ndés e nossos
parceiros.

u Inovacao

Buscamos solucdes criativas e
inovadoras que agreguem valor aos
produtos e servicos que

desenvolvemos.

u Exceléncia

Somos comprometidos com a
realizacdo do nosso trabalho e
empenhados em entregar o0s
melhores resultados com alto grau

de qualidade.

u Sustentabilidade
Buscamos alavancar o bem-estar
socioecondmico em harmonia com o
meio de

meio ambiente por

conhecimentos e solucdes
inovadoras que contribuam para o
Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel.

alcance dos



For¢a de Trabalho

28% Pesquisadores
29% Analistas
16% Técnicos

27% Assistentes

Contamos hoje com uma forca de
trabalho de 8.140 pessoas
distribuidas conforme figura 1.

40%
profissionais possuem pdés graduacao

Cerca de dos Nnossos

28% Doutores
12% Mestres

strictu senso, garantindo um corpo
técnico extremamente qualificado.

Figura 1: Demonstrativo da Forga de Trabalho

Estrutura

Nossos trabalhos sao realizados em quase toda a extensao do territério brasileiro. Para
isso contamos com 43 unidades descentralizadas que desenvolvem diferentes tipos de
pesquisa e servigos. Para dar suporte e nortear as a¢gdes dessas unidades, temos uma
sede administrativa composta por 7 unidades centrais, conforme organograma a seguir.

3 Instancias Estatutarias
=3 Assemblei (Confis, Coele e Coaud)
Confs B8 -
: ouv Unidades ligadas a0
B e
Chefe de 7T pnm——m \
. _ 1 \
Gabinete 7 Presidente \\ 5 )
/’ Colegiado Decisério S
\
/. DEPD DE-GI DEIT |\ 4 3 Unidades
/ \; Descentralizadas

SPD SGE SDI SIN

Unidades Descentralizadas

DE-PD - Diretoria Executiva de Pesquisa e Desenvolvimento

Consad - Conselho de Administragdo
OUV- Ouvidoria

AUD- Auditoria

Confis - Conselho Fiscal

Coele - Comité de Elegibilidade
Coaud - Comité de Auditoria

Legenda

Figura 2: Estrutura Organizacional da Embrapa

DE-GI - Diretoria Executiva de Gestdo Institucional
DE-IT - Diretoria Executiva de Inovagdo e Tecnologia
SIRE - Secretaria de Inteligéncia e Relagdes Estratégicas
SPD - Secretaria de Pesquisa e Desenvolvimento

SGE - Secretaria Geral

SDI - Secretaria de Desenvolvimento Institucional

SIN - Secretaria de Inovagdo e Negdcios



Contexto de Atuacao

A Embrapa tem ampliado as parcerias com o setor produtivo para fortalecer seu
posicionamento inovador e promover a diversificacdo das fontes de financiamento. Ao
final de 2020, cerca de 17% da carteira de projetos envolvia parcerias e a meta é alcangar
a marcar de 40% em 2023. Os recursos atraidos serdao fundamentais para a sustentagao
da pesquisa agropecuaria, apoiando o desenvolvimento de solucdes para a superacao
dos obstdculos ao desenvolvimento da agricultura e reforcando o protagonismo do Brasil
como poténcia agricola.

A modernizacdo da gestdo e a busca por eficiéncia é outra frente relevante de atuacao.
Além da implantacdo do ERP SAP, a empresa promoveu Plano de Desligamento
Incentivado (PDI), renegociou contratos administrativos e implantou usinas fotovoltaicas.
As despesas operacionais sofreram reducdo de RS 509 milhdes em 2020.

As acOes partem das premissas de racionalizacao e diversificacao das fontes de recursos,
assegurando sustentabilidade financeira em um contexto de maior restricao
orcamentadria do setor publico, que deve passar por um processo de consolidagao fiscal
nos préximos anos.

A Pandemia de Covid-19 marcou o ano de 2020 e demandou a reorganiza¢ao do trabalho
na Empresa. A capacidade de pronta resposta e adaptacao foi essencial para a
manutencao dos cronogramas e realizagcao das entregas programadas.

Somente em 2020, foram gerados 661 ativos tecnoldgicos e 34 novas tecnologias foram
efetivamente inseridas no mercado. S3o processos agropecuarios, cultivares e insumos
que, em breve, estardo a disposicdao dos agricultores e garantem um pipeline de novas
solucdes a serem langadas no mercado nos proximos anos.

A Embrapa colaborou ativamente com os esforcos de combate a Pandemia, destacando-
se 0 apoio na testagem e o desenvolvimento de insumos para a producao de alcool gel.



Gestao a Vista

A Embrapa tem buscado solugbdes que
possam trazer mais eficiéncia a nossa
empresa. Em um ano de desafios
conseguimos avangar em varias frentes.

A Pandemia de Covid-19 demandou
reorganizagdo e ajuste da programacgao de
trabalho, o que so foi possivel por conta do
processo de modernizacao da gestao pelo
gual estamos passando.

A Embrapa implementou solu¢des de gestao
qgue melhoraram a eficiéncia e permitiram o
avanco em 2020 apresentadas a seguir.

~

Z#< Planejamento
l Estratégico 2020-2030

ey O ano de 2020 marcou a

mudanca na gestao da estratégia da empresa
gue se refletiu no planejamento estratégico
com mais foco no mercado, na busca de
solucbes de gestdo por exceléncia,
culminando com melhor direcionamento de
esforcos e recursos.

Essa mudanca desenhada e iniciada em
2019, com uma escuta ativa de atores de
varios setores, permitiu um realinhamento
da nossa estratégia as expectativas
governamentais, da sociedade e do
mercado.

Nos comprometemos com entregas efetivas
e de impacto demonstrando de forma mais
objetiva o tipo de resultado que entregamos.
Sao entregas que permitem ver a relevancia

Destacam-se como metas
importantes do VIl PDE:

Até 2023, aumentar para 40%
a participacdo de projetos de
inovagdo aberta com o setor
produtivo na programacao de
PD&l.

Até 2025, contribuir para
geracao de 200 mil empregos
diretos e indiretos, pela
adocdo das tecnologias da
Embrapa e parceiros pelo
setor produtivo.

Até 2025, ampliar em 10
milhGes de hectares as dareas
de sistemas de producdo
integrados e recuperacao de
pastagens que utilizam
solucdes tecnoldgicas geradas
pela Embrapa e parceiros,
contribuindo para mitigacdo
de 60 milhdes de toneladas de
CO2 equivalente.

Até 2025, aumentar em 100%
0 numero de usudrios de
aplicativos e sistemas digitais
gerados pela Embrapa e
parceiros.

Até 2030, aumentar em 1
milhdo de hectares a area de
florestas  plantadas  com
sistemas de producao
desenvolvidos pela Embrapa e
parceiros adaptados e
produtivos as diversas
combinacbes ambientais do
territério brasileiro.




da Embrapa e o impacto gerado pelos produtos entregues aos nossos diferentes clientes
e reforco ao atendimento de politicas publicas e diretrizes governamentais.

Foram definidos 11 objetivos estratégicos divididos em 8 objetivos finalisticos
(ecossistema de inovacdo) que tratam das tematicas de PD&I e 3 objetivos de gestdo
(exceléncia e modernizacdo na gestao).

Todos esses objetivos trazem metas associadas que permitirdo a empresa maior
direcionamento nos seus esforcos, melhor gestdao dos recursos, maior conectividade com
os diversos clientes, monitoramento da sua estratégia, resposta rapida as mudancas de
mercado e melhoria da prestacao de contas a sociedade.

Auxilio no combate a Pandemia de Covid-19

A Embrapa ja trabalha com

diferentes coronavirus ha
muito tempo. Os coronavirus sdo Saude dos empregados na Pandemia
responsaveis pela Sindrome Respiratéria As medidas de segurancga e saude no trabalho

Aguda Grave (SARS). Algumas dessas adotadas pela Embrapa, bem como pelos seus
empregados foram importantes e efetivas,

espécies sao capazes de causar infecgoes _ _
tendo em vista a baixa taxa de empregados que

comuns em humanos e animais. testaram positivo para Covid-19 (3,77%).

Para nossa empresa um dos pontos mais

importantes é fortalecer as medidas de
biosseguridade na producao, especialmente em suinos, capazes de hospedar subtipos
virais de influenza que infectam aves e humanos. Essas medidas envolvem vacinacao dos
trabalhadores anualmente contra gripe, limpeza e desinfeccdo periédica das granjas,
restricao de acesso nas propriedades, instalacao de telas e outras.

Assim, apresentamos nossas contribuicdes:
w Para apoiar o Governo Federal no planejamento de estratégias territoriais de
combate a Covid-19, a Embrapa sistematizou painéis graficos que mostram o
avanco dos casos da doenca no territério nacional diariamente.

u Os cientistas da Embrapa usaram nanocelulose de pinus e de eucalipto como
espessante para fabricacdo de dlcool em gel. A solucao foi desenvolvida para suprir
a principal matéria-prima do mercado, o carbopol, que estava ficando escasso
devido ao aumento da procura, dez vezes maior a registrada em 2019.



Desenvolvido em parceria com a Klabin, o produto estd sendo produzido em escala
de laboratdrio e o aperfeicoamento ocorre de forma coletiva na rede de pesquisa
da Embrapa em todo o Pais.

w Embrapa e Fiocruz desenvolveram peliculas a base de detergente capazes de
inativar virus aviarios similares ao da Covid-19 em minutos. A formulacao é
simples, de baixo custo e facil de preparar e pode ser usada nas maos e superficies
inanimadas. Experimentos mostraram que a inativacdao do virus se deu por
periodos mais longos do que os obtidos com sanitizantes, como o alcool, que
evapora mais rapido. Caso sejam eficazes contra o SARS-CoV-2, as peliculas serao
alternativas eficientes para impedir a propagacdo da doenca, especialmente em
locais em que sdo escassas as formas ja conhecidas de profilaxia. Participaram
também da pesquisa o Instituto de Zootecnia (I1Z), em Nova Odessa (SP), e o
Instituto de Quimica de Sao Carlos, da Universidade de Sdo Paulo (IQSC-USP).

u Os laboratérios da Embrapa estdao sendo usados para a realizacdo de testes da
Covid-19. Duas unidades de pesquisa que possuem laboratérios de nivel NB3, de
alta biosseguranca (Concérdia, SC, e Campo Grande, MS), foram colocadas a
disposicao do governo federal para colaborar na realizacao de testes baseados no
uso do equipamento RT-PCR, comumente empregado em estudos de biologia
molecular. Os testes sdao supervisionados pelo Ministério da Saude em conjunto
com instituicdes como a Fundac¢ao Oswaldo Cruz (Fiocruz) e o Instituto Adolfo Lutz.
Essa colaboracdao ja acontecia com a Fiocruz para deteccdao de Chikungunya,
dengue e zica virus, com o emprego da mesma tecnologia, visando aliviar as
demandas do sistema de saude.

== Projeto Conecta - Enterprise Resource Planning (ERP)
E e.....

Q1 Destacamos esse ano a implantacdo do Enterprise Resource Planning (ERP)

SAP — sistema, que automatiza, integra e oferece suporte a diversos

processos empresariais. Integridade da informacao, agilidade na tomada de decisao,
padronizacao, eficiéncia e maior controle da gestao dos recursos estao entre os
beneficios do ERP, que potencializa e fortalece a prevenc¢ao ao risco legal e aprimora a
transparéncia administrativa ao proporcionar melhores estruturas para processos que
demandam informacdes fidedignas e controle sistémico. Em 2020, 55 processos de
Administracdo e Financas, 39 Patrimonio e Suprimentos e 73 Gestao de Pessoas entraram
em producao no Sistema ERP, juntamente com um portal de servicos, mdédulo do sistema



que oferece diversos servicos para empregados, gestores e equipes como acesso ao
contracheque, férias, ponto eletronico e atestados.

Plano de Desligamento Incentivado
e

E Em 2020, finalizamos o

Plano de Desligamento

375
317
Incentivado — PDI iniciado em 2019.
Foram desligados 1.186 empregados, 145
3,67% superior ao publico-alvo
estimado. As saidas ao longo dos I >8 6l

meses ocorreu conforme Grafico 1. O

<)
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nivel fundamental e médio. Grdfico 1: Quantitativo de empregados desligados por més

A economia com o programa sera

supeior ao gasto com o PDI ja que o custo ficou em RS 131,5 milh&es e a economia anual
é de aproximadamente RS 345,4 milhSes. O Grafico 2 abaixo apresenta a economia
mensal e os valores pagos mensalmente dos incentivos do PDI.

R$35.000.000,00
R$30.000.000,00

R$25.000.000,00

R$20.000.000,00
R$15.000.000,00
R$10.000.000,00

R$5.000.000,00

RS-

set/19
nov/19
jan/20
mar/20
mai/20
jul/20
set/20
nov/20
jan/21
mar/21
mai/21
jul/21
set/21
nov/21
jan/22
mar/22
mai/22
jul/22
set/22
nov/22
jan/23
mar/23
mai/23

e |ndenizacles e EcONnOMia Estimada  ceecceeee Linear (Economia Estimada)

Grdfico 2: Estimativa de economia gerada com o PDI e valores pagos com as indeniza¢oes



GSuite

A Embrapa substituiu a infra-estrutura prépria de e-mail por servicos da

Google, fornecedora da plataforma G Suite, sem custo financeiro. Essa
oportunidade surgiu devido ao acordo firmado entre Rede Nacional de Ensino e Pesquisa
(RNP) e Google, em que se buscou o enquadramento de instituicdes que, apesar de ndo
serem educacionais integram a RNP, que é o caso da Embrapa.

Destacamos abaixo os principais beneficios relacionados a implantacao da G Suite:

Economicidade: estima-se uma economia direta de RS 408.150,366/ano em funcdo da
liberacdo de areas de armazenamento anteriormente ocupadas pelo Zimbra e da nao
renovacao de contrato de solu¢do de seguranca de e-mail. O Zimbra consumia cerca de
40TB de armazenamento de dados para backup. Dados mais recentes da plataforma G
Suite demonstram que a Embrapa ja utiliza cerca de 71 TB de armazenamento,
contemplando os diversos servicos disponibilizados (E-mail, Drive, Docs, etc.).

Reducao de carga de trabalho: cerca de 40% dos chamados da Central de Servigos de TI
estavam diretamente relacionados a requisicdes de servico ou incidentes no antigo
servicos de correio corporativo (Zimbra). Embora ja se tenha a percepc¢ao de que houve
uma reducao significativa no quantitativo de chamados relacionados a e-mail, ainda nao
é possivel fazer um comparativo porque grande parte dos atendimentos relacionados a
plataforma G Suite foram abertos em func¢ao da migracao.

Eficiéncia operacional: a plataforma G Suite é baseada nos paradigmas de autosservico
e de colaboracao de usudrios. Esse tipo de recurso permite a otimizacao de diversos
processos internos dentro de uma organizacao, pois permitem a mudanca de praticas de
trabalho.

Autosservico: muitas das requisicoes de servico anteriormente atendidas pela Tl agora
sao possiveis de serem executadas diretamente pelo usuario. Como exemplo, pode ser
citado o agendamento de videoconferéncias (cuja média semanal é de 3.800 usuarios
utilizando o servico), que além de reduzir a carga de trabalho da TI.

Colaboragao: muitos recursos da plataforma G Suite permitem o trabalho colaborativo
entre os usuarios. A suite de aplicativos de escritério Google Docs, por exemplo, permite
a edicao colaborativa e online de documentos de texto, planilhas e apresentacdes,
contendo controles de edicdo e um sistema de chat integrado que permite a
comunicagao entre as pessoas que estdo trabalhando em um mesmo arquivo. Tais
funcionalidades incentivam o trabalho em equipe, possibilitando que os usudrios sejam



mais ageis e ativos no desenvolvimento e elaboracdo de um novo documento. Cerca de
4.000 usuarios utilizam o servigco semanalmente.

o Sustentabilidade

llQ
$ A Sustentabilidade ancora a Missao, Visdo e Valores da Embrapa e é um
r’A dos temas centrais no VIl Plano Diretor. E compromisso da empresa
contribuir para o desenvolvimento da agropecuaria no Brasil em alinhamento com os
cendrios globais e com as melhores praticas mundiais, buscando a responsabilidade
socioambiental em suas atividades como empresa, bem como, na geracao de resultados
e tecnologias. O nosso valor de sustentabilidade reforca o posicionamento institucional
da Embrapa de alavancar o bem-estar socioeconbmico em harmonia com o meio
ambiente, por meio de conhecimentos e solucdes inovadoras que contribuam para o

alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel.

Nesse contexto vém sendo construidas as bases para subsidiar a Agenda Embrapa
Sustentdvel prevista para inicio de implantacdo em 2021. Essa agenda visa integrar
varidveis sustentaveis no processo de tomada de decisOes corporativas e estabelecer os
compromissos institucionais voltados para a reducdo das emissdes de gases de efeito
estufa; promocao do consumo consciente; gerenciamento adequado dos riscos
socioambientais; ampliacdo do uso de energias renovaveis; a ampliacdao do leque de
tecnologias sustentaveis para o agronegodcio e o estabelecimento de parcerias que geram
valor compartilhado. No cendrio atual, a empresa busca tanto atender as exigéncias
legais para operar em conformidade e regularidade e reduzir custos, como estar pronta
para lidar com os novos desafios e exigéncias relacionados as mudancas climaticas
globais. Essa pauta, de trajetéria consolidada na Embrapa, vem evoluindo cada vez mais
no atendimento de exigéncias legais e no desenvolvimento de boas praticas corporativas,
tais como: o Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS), o Plano de Logistica
Sustentdvel (PLS), o Cadastro Técnico Federal (CTF), o Relatério de Atividades
Potencialmente Poluidoras e/ou Utilizadoras de Recursos Naturais (RAPP), o Cadastro
Ambiental Rural (CAR) e o Licenciamento Ambiental.

Merece destaque no ciclo de 2020 o inicio da constru¢cdao de um Plano Emergencial de
Gestdo de Residuos para a Embrapa, o qual indicard medidas de controle de riscos e
mitigacdo de impactos ambientais relacionados a residuos a nivel corporativo.

Foi desenvolvido o Painel Integrado de Dados de Gestao e Sustentabilidade Ambiental, a
partir do qual serd possivel analisar e monitorar a situacao de regularidade ambiental das



unidades e tracar
estratégias e melhorias
para 0s requisitos
ambientais coordenados
corporativamente.

A partir desse Painel
foram mapeadas as
principais Atividades
Potencialmente -
Poluidoras e Utilizadoras
de Recursos Ambientais
passiveis de controle no
escopo corporativo,

Experimenta
Aplicagao de|cao com
Agrotoxicos e | Agrocquimic

Utilizacgdo do
Patrimonio Genético|Porte e uso de
Natural Motosserra

25

Manutengdao de drea passivel de Ato
Declaratério

Grdfico 3: Mapeamento das principais Atividades Potencialmente Poluidoras e Utilizadores

conforme gra'f ico 3 e 0S deRecursos Ambientais passiveis de controle ambiental no escopo corporativo

principais residuos perigosos gerados pelas unidades da Embrapa (grafico 4). Com relacdo

a meta corporativa do VII PDE, de racionalizar o uso de recursos orcamentdrios e

financeiros visando a eficiéncia operacional e a sustentabilidade institucional, merece

destaque a implementacao do Plano de Logistica Sustentavel (PLS).

R

Embalagem de agrotoxico

Residuos sélidos de pesquisa 77%

Lampadas Fluorescentes

61% Esta em andamento a construcao do
(1)

PLS corporativo com base na analise

esiduos liquidos de pesquisa i3] da série histérica de dados e das

varidveis de maior impacto e comuns
73% a maioria das Unidades, com objetivo
de definir metas corporativas, que
serdao desdobradas em metas locais

959 Para as Unidades.

O grafico 5 apresenta os principais

Grdfico 4: Cinco principais residuos perigosos - Classe | (% de Unidades)

itens de redugcdao de consumo entre

2019 e 2020 com base na consolidacdao do PLS das unidades da Embrapa, evidenciando o

impacto do contexto da pandemia da Covid-19 e do ambiente de teletrabalho para

gestores e equipes de trabalho.

A Embrapa avanc¢ou nao apenas na reducao de nao conformidades e custos no ambiente

interno, mas também na construcao de uma agenda estratégica que estabeleca seus

compromissos institucionais de sustentabilidade e explore seu potencial de ativos
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ambientais. Se por um lado o Brasil é 26%
detentor de um dos maiores ativos

ambientais do mundo e tem Copos Descartaveis 41%
caracteristicas para liderar a agenda
global de sustentabilidade, a |RadiaalCiclCy 48%

Embrapa, como instituicao de
Cartuchos/Toner 61%

destaque internacional em pesquisa
agropecuaria e seguranga alimentar, Papel A4 64%

tem requisitos para ser referéncia em
Grdfico 5: Redugdo de consumo na implementagdo do PLS entre 2019 e

sustentabilidade. 2020

Iniciando a nossa Agenda Embrapa Sustentavel, na frente de eficiéncia energética merece
destaque o Programa de Autossuficiéncia Energética, que tem por objetivo central tornar
a empresa autossuficiente no fornecimento de energia elétrica. O programa foi divido
em trés eixos:

w Eficiéncia Energética — com agdes projetadas para a reducdo do consumo de
energia promovendo a utilizacdao racional de energia e o aumento da eficiéncia
energética;

u Construcao de Usinas Solares e outras fontes de geracao prdpria, visando viabilizar
o fornecimento préprio de energia, com foco em fontes sustentdveis,
especialmente a fotovoltaica;

u Adesao ao Mercado Livre de Energia possibilitando contratar o seu fornecimento
de energia elétrica diretamente das empresas geradoras e de comercializadoras,
podendo receber energia oriunda de fontes especiais, tais como: edlica, solar,
biomassa pequenas centrais hidrelétricas (PCHs) ou hidraulica.

Ao longo dos préoximos 8 anos, as acoes projetadas permitirao, de forma conjugada, uma
economia na ordem de 85% nos gastos com energia elétrica.

A equipe técnica dedicou-se no ano de 2020 aos estudos preliminares tendo elaborado o
projeto padrao para as usinas fotovoltaicas e a andlise de viabilidade de entrada no
Mercado Livre de Energia. A estratégia definida para a entrada da Embrapa no mercado
livre de energia dividiu as unidades da Embrapa em quatro Submercados:
Sudoeste/Centro-Oeste, Sul, Nordeste, Norte (com excecdo da Embrapa Roraima). A
projecdo é de uma economia minima de 20%.

O projeto padrao de geracao fotovoltaica atendeu quatro unidades: Embrapa Pecuaria
Sudeste (Sao Carlos), Embrapa Soja (Londrina), Embrapa Pesca e Aquicultura (Palmas) e



Embrapa Agrossilvipastoril (Sinop), que ja iniciaram a construcdo de suas usinas
fotovoltaicas, projetando uma economia de 91,19%, 10,56%, 59,41% e 47,28%,
respectivamente. As usinas ja contratadas proporcionardao uma economia aos cofres da
empresa da ordem de RS 720.000,00 por ano, retornando ao longo dos proximos 30 anos
(vida util dos componentes da usina) em torno de RS 21,6 milhdes na forma de
economia, ou seja, cerca de 5 vezes o valor investido. A economia a ser alcangada com as
usinas podera ser redirecionada para o desenvolvimento de tecnologias agropecuarias,
que sao atividades fim da Embrapa, beneficiando diretamente os produtores rurais e a
sociedade.

Essas iniciativas ampliam a atuacao sustentavel da Embrapa, que vem incorporando cada
vez mais os aspectos e estratégias ESG - environmental, social and governance
(ambiental, social e governanca) em suas andlises, operacdes e negocios, alinhando a
empresa com praticas de gestao e governanca publica contemporaneas, conectadas aos
desafios e compromissos das mudancas climaticas globais.
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Producao
Investimentos em PD&I

Ao longo dos ultimos anos investimos em novas formas de financiamento de projetos,
em especial os de Inovacao Aberta, diminuindo a dependéncia de recursos do Tesouro.
Esses projetos em 2020 representaram cerca de 17,0% do total de projetos em
andamento na empresa. E sdo fruto de parcerias desenvolvidas com o setor privado.
Nossa meta é chegar a pelo menos 40% de projetos financiados até 2023.

> ) N
Y % vV
D N S

Grdfico 6: Linha do tempo de evolugdo de financiamento de projetos de Inovagdo Aberta

Solugoes Tecnologicas

Processo Agropecuario

Ao todo nossos projetos geraram
39% 661 ativos tecnolégicos divididos
Cultivar em diferentes tipos conforme

32% grafico 7. Os ativos gerados em
Produto/

Insumo
Processo Agropecuario finalizadas em 2021 e a inser¢ao

Industrial 15%
6% Maquinas e Reprodutos,
o implementos Matriz ou 2021 e 2022, conforme a

Linhagem
2% 1%

2020 terdao suas qualificacdes

no mercado ocorrerd ao longo de

estratégia de negécio e o
Grdfico 7: Distribuigéo % por tipo dos Ativos tecnolégicos gerados em 2020. p | ane J amento d eﬁ ni d 0.

Em 2020 inserimos no mercado efetivamente 34 novas tecnologias. Desse total, 19 sao
monetizadas e trardo retorno financeiro para a Embrapa e 15 sdao disponibilizadas
gratuitamente aos produtores ou sdo cultivares de dominio publico, promovendo a
agregacao de valor ao longo da cadeia produtiva. A seguir é possivel ver uma breve
descri¢ao das 34 tecnologias.

=



16 cultivares: Arroz BRS A502, Gergelim BRS Morena, Soja BRS 467RR, Algodao Branco -

\’ BRS 416, Feijao BRS FS305, Soja BRS 525, Soja BRS 528, Soja BRS 531, Soja BRS 391, Soja

d BRS 5804RR, Mandioca BRS 420, Soja BRS 543RR, Soja BRS 544RR, Soja BRS 1061IPRO,
Cenoura BRS Parano3, Feijao BRS FC406.

sy
- 9 softwares: Aplicativo Bioinsumos, GeoMatopiba, Aplicativo PSR, App BRS Capiacu,
-) AgroTag VEG, Aplicativo +Leite, Uzum WEB Mag¢a, Uzum WEB Morango, Uzum WEB

Péssego

._l 2 metodologias cientificas: Tambaplus - Andlise Genética de Tambaqui, BioAS —
x Tecnologia de Bioanalise de Solo

Outros:

1 equipamento: Sonda Acqua Probe

1 inoculante: Mitigacdo da seca por bactérias benéficas
1 sistema de producdo integrada: Carne Carbono Neutro

1 sistema de produgdo em monocultura: Sistema Organico de Producdo de Manga,

1 biofungicida: Biofungicida a base de Trichoderma sp
2 procedimentos informatizados: Planilha do Sistema de Avaliagao de Indicadores de
Boas Praticas Agricolas,

Protecao de ativos

Em 2020 a Embrapa protocolou 90 pedidos para protecdao de ativos no Brasil e no
Exterior, distribuidos entre cultivares, marcas, programas de computador e patentes
(Tabela 1).

Programa de

Cultivares Marcas Patentes
Computador
Brasil Exterior Brasil Exterior Brasil Brasil Exterior
m 548 13 413 5 148 287 277
Protocolados
em 2020 42 0 21 0 14 13 0

Tabela 1: Portifélio de Ativos de Propriedade Intelectual

Visando cumprir com as orientacOes recebidas dos 6rgaos de controle, otimizar os
recursos financeiros e realizar a gestdo de ativos protegidos para fins negociais, a
Embrapa tem atualizado seus normativos relacionados a protecdao de propriedade
intelectual de seus ativos, trazendo a perspectiva mercadoldgica ao processo de
protecao.

Nesta direcao, esta em curso o processo de revisdao do portfdlio de ativos protegidos com
vistas a manutencao daqueles que apresentam maior potencial de negdcios, de adocgao



e de arrecadacdo. Os novos pedidos de protecao também serdo precedidos de avaliacao
quanto a estratégia de viabilidade da protecdo e embasados na relevancia
mercadoldgica. Esses critérios permitirdo maior atuacdo da Embrapa na gestdo e
priorizacdao de seu portfélio de ativos de propriedade intelectual, convergindo com as
prerrogativas descritas nos objetivos e nas diretrizes da Politica de Inovacgao.

Licenciamento de Cultivares

No ano de 2020 foram estabelecidos 479
novos contratos de licenciamento de
cultivares. Dos contratos ativos, foram

MA - concedidas autorizacdes de plantio para
1,03 1,14 . . e
59 instrumentos juridicos, referentes a

PE

a %22 yma area de 82,87 mil hectares. Desse
0,17

AC
0,01

total destaca-se as trés culturas com
maiores areas licenciadas a saber: Soja
com 34,40 ha, Trigo com 16,11 ha e
Brachiaria Brizantha com 9,41 ha.

A partir da area autorizada, estima-se a

v producao de 188,62 mil toneladas de

Figura 3: Distribuigéo da Estimativa de Producdo de Sementes no sementes das Categorias BéSica’ C1, CZ'

territério nacional. S1 e S2 distribuidas no territério nacional

como demonstrado na figura 3. Apesar

de nao haver previsao contratual, hd possibilidade de parte do material produzido, em

funcao da qualidade da semente, ser classificado como grao, sendo esses valores

passiveis de apurag¢ao apenas apods a prestagao de contas de todos os contratos, o que
sera concluido no ano subsequente as autorizacdes concedidas.



Orcamento e Execucao Financeira

A Embrapa, ao longo dos ultimos anos, tem buscado aumentar o processo de
transparéncia de sua gestdao orcamentaria. A melhoria do processo orcamentario-
financeiro é fator de importancia na direcdo de cumprimento de seus objetivos e
estratégias sendo a busca da racionalizacao de recursos publicos ponto direcionador na
operacionalizacao da empresa e de seus resultados projetados. Para isso iniciamos a
gestdao dessas informacdes de forma sistematizada, melhorando as etapas de
planejamento, execu¢ao e acompanhamento.

Para o exercicio orcamentdrio de 2020 foi encaminhado ao Congresso Nacional, o Projeto
de Lei (PLOA) com projecdo inicial de RS 3.830.825.599,00 dividido em dois principais
orgdos 22000 e 93000 com valores respectivos de RS 2.035.122.455,00 e RS
1.795.703.144,00. Apds analise do Congresso Nacional e sancao presidencial, a Lei
Orcamentaria Anual (LOA) projetou o montante de RS 2.061.940.274,00 e RS
1.648.947.558,00, nos citados orgaos, formalizando a dotacao inicial orcamentdria da

empresa em RS 3.710.887.832,00.
I |

A etapa de avaliagdo e recomposicao
Nota Explicativa orcamentdria ocorrida no Congresso

Ocorreram dois momentos de reducdo dos Nacional trouxe um novo desenho

recursos previamente aprovados, e que orcamentario-financeiro, tendo suas
impuseram fortes restri¢cdes, principalmente na despesas correntes depositadas, em

sua atividade finalistica de pesquisa e quase sua totalidade, sob o indicativo

desenvolvimento. das denominadas emendas

O primeiro momento resultou na suspensao de ..
_ n . parlamentares - em seus quatro niveis
emendas impositivas ja aprovadas, uma vez

que tais recursos foram alocados nas agdes de (comissdo, bancada, individual e de
apoio a pandemia (COVID-19) nos estados. O relatoria Geral, que redefiniram, em
segundo momento foi relativo a necessidade de certa escala, o escopo original.

equilibrio das contas publicas.

Ao final do ano de 2020 a Embrapa teve

sua dotacdo atualizada para RS
3.582.113.504,00 com execucdo de RS 3.456.317.688,71, perfazendo um percentual de
96,5%.



Composicao da LOA
A alteracdo de construcdo do orcamento federal no [ IIIIIEINIGSGEENNN

ano de 2020, dividindo sua elaboracao em duas partes
distintas com aloca¢do de 56% e 44%, trouxeram | Nota Explicativa

consequéncias que impactaram a operacionalidade | 5.orreram alteraces e revisdes a0

da empresa. longo da execugdo de 2020,
especialmente no segmento de
Os dados do grafico 8 representam o crédito pesquisa da empresa, relacionados

or¢gamentario inicialmente aprovado para a Embrapa | aos fluxos de liberacdes de
para 0 ano 2020 em seus principais grupos de | recursos.

despesas, quando de sua aprovacao inicial (LOA
2020).

Evolugao Or¢camentaria 2019 x 2020

LOA - Dotagao Inicial

Condicionada a
Aprovagao do CN

2.061.940.274,001 1.648.947.558,00
Investimentos
‘ 86.493.573,00
332.754.010,00

Despesas * 74.651.0740

N3o Condicionada

Correntes

1..642.692,691,00 1.574.296.484,00
[ J [ J ®

Investimentos Pessoal Desp. Correntes Total

86.493.573,00 3.216.989.175,00 407.405.084,00 3.710.887.832,00

Dotagdo Inicial - LOA 2020

Grdfico 8: Dotagdo Inicial (LOA 2020).

AcOes gerenciais empreendidas pela Embrapa — destacando-se o PDI — e o processo de
ajuste das contas publicas resultaram num decréscimo orcamentdrio para o ano de 2020,
guando comparado ao ano de 2019.

No grafico 12 é demonstrado quadro comparativo orcamentario executado 2019/2020,
em seus principais grupos de despesa.



Total

-286.160.140,106

3.868.273.6811 63: css
2019 @  3.456.317.688,71

o 2020

3.335.483.672,00

2019 ‘ 2020

Pessoal

Gastos Totais

Grdfico 9: Comparativo de orcamento 2019/2020

Dotagdo

Inicial
3.710.887.832,00 (A} - - -,
n '

Por Grupo de Despesa

2.992.717.186,83
@

492.983.043,85  415.455.754,50
39.806.928,26 4 48.144.747,38

®
@
2019 2020 2019 “ozo

Despesas Investimentos
Correntes

Demonstrativos
Orcamentario-financeiros

Os graficos a seguir demonstram a

ll Dotagdo '
Final (A-B)
358211350400 18743 gpergcionalizacdo orcamentadria, os

! Dotagdo '
,’ + Executada '
3.456.317.688,71(B) - - - -

Grdfico 10: LOA 2020 x Dotagdo Final x Execug¢éo.

recursos disponibilizados para a
Embrapa no periodo de janeiro a
dezembro de 2020, contendo: a)

execucao orcamentaria 2013/2020; b) decomposi¢do por principais grupos de despesas;

¢) o quadro histérico de execucdo orcamentdria nos ultimos 8 anos e; d) composicao

orcamentaria por detalhamento de emendas
discriciondrias e investimentos).

parlamentares (totais com despesas

Pela relevancia, também, demonstramos os montantes consolidados de emendas

parlamentares, tanto quando da sua dotacao inicial, quanto do quadro final de dotacao

disponibilizada e de sua execucao.

N



I Dotagdo I Executado

0.0 0.5 1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0 (bilhes RS)

2020 96,5%
2019 99,8%
2018 99,7%

2017 98,4%
2016
2015

2014

2013

Grdfico 11: Percentual de Execug¢do Or¢camentdria 2013-2020 — Embrapa

Dot.a‘;é‘\o Dotagdo
Inicial Final s
3.868.273.644,11 otacdo

3.868.273.644,11 Executada
3.456.317.688,71

3.314.279.143,00
3.117.206.279,00
O 2.992.717.186,83

U —

456.870.702,00
416.755.069,00
415.455.754,50
15.4:

86.493.573,00 48.152.156,00 48.144.747,38

&y !Iﬁ

Investimentos

y 4

Pessoal Despesas
Correntes

Grdfico 12: Por Grupo de Despesa
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Encargos e Pessoal Despesas Correntes Investimentos

"""""""""""""""""""" J

Q-)- . |

Total Pessoal Sentem;as Outras Emendas Discricionéria Discriciondri
Sentencas (custeio+Invest.) custeio Invlest.
3.456.317.688,71 2.965.301.160,00 27.416.027,00; ©Beneficios  139.965.774,72 | 8.871.774,00
206.867.860,00 88.364.571,00
Percentual do
Orgamento Total 86,2% 0,9% 5,7% 4,5% 2,5% 0,2% |

Grdfico 13: Execugdo Final Orgamentdria 2020 - Principais Grupos de Despesas.

Investimentos

Os valores de investimentos consideram aquisicao de ativos mobilizados, instrumentacao
cientifica, despesas com patrimonio e despesas de apoio operacional a pesquisa e
desenvolvimento.

Os recursos com dotacdo orcamentdria neste grupo de natureza de despesa apresentam
ligeiro acrescimo em relacao ao ano de 2019 (grafico 14).

300.000.000,00
268.620.314,80

238.900.650,86

100.000.000,00

66.596.882,39
30.993.488,02 42.083.601,93
21.622.135,90

48.152.156,00

(0,013% do Orgamento Global)

27.570.220,52
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Grdfico 14: : Investimentos 2013 -2020

Ressalta-se que os investimentos alocados em emendas parlamentares impositivas, em
sua grande maioria, possuem especificidade local ou regional, com obrigatoriedade de
execugao especifica, enquanto os investimentos corporativos se fundamentam como
projetos institucionais de média e longa duracao, necessitando aportes continuos para
sua implantacao e resultados.
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O comparativo dos ultimos trés anos mostra que 2020 foi o ano de menor execuc¢ao
perfazendo RS 3,255 bilhdes, o equivalente a menos 25% se comparado a 2019. Essa
reducdo se deu, em especial, em funcdo de uma conjuncao de fatores (Tabela 2).

O primeiro deles, e ja esperado, foi a reducdao de despesas de pessoal uma vez que a
empresa finalizou o PDI.

Ja a reducao nas despesas de custeio e investimento sdo em parte resultado de acdes
gerenciais e ajustes no orcamento publico.

Despesa Detalhada 2018 2019 2020 A 2019/2020
Servigos de telecomunicagoes 1,58 1,24 0,63 v 49%
Servigos de agua e esgoto 2,32 2,24 1,25 b 44%
Servicos de energia elétrica 24,31 24,77 14,80 b 40%
20,56 21,21 17,10 b 19%
Vigilancia 33,43 33,54 28,30 b 16%

Locagao de imdveis 0,31 0,26 0,25 v 4%

Total \ 82,54 83,29 62,35 b 25%

Tabela 2: Detalhamento da redugdo das despesas de custeio e investimento em milhoes.

Outras Fontes de Captacao Nao Orcamentarias

Termo de Execug¢ado Descentralizada (TED)

Sao recursos com descentralizacdo direta entre os dorgdos federais que estdao se
consolidando como captac¢ao de especial atencao por parte da Empresa, com acentuado
aumento nos ultimos dois anos, tendo como parceiros diferentes setores publicos
federais (grafico 15).

Estd direcionado as atividades e acOes especificas e de interesse da unidade
descentralizadora, ndao podendo ser enquadrado no campo de captacao orcamentaria
para cobrimento de despesas correntes, mas sim na ampliacdo das condicdes e ofertas
tecnoldgicas consolidadas em projetos de interesse mutuo e que se potencializam em
inumeros resultados de interesse do setor agropecuario.



2020

2019

2018

15.132.600,51

Grdfico 15: Transferéncia de Recursos por Termo de Execug¢do Descentralizada -2018-2020

Royalties, Publicagées e Vendas

No ano de 2020, a Embrapa registrou
captacdo de RS 13,511 em royalties,
resultados  11,11%  superiores  aos
resultados obtidos em 2019. A cultivar lider
em captacao no ano de 2020 foi a
Braquidria Brizantha, BRS Piata, com 20%
do valor total de royalties captados.

Apresentamos as 10 cultivares

ESPECIE

BRAQ. BRIZANTHA
SOJA

SOJA

PANICUM MAXIMUM
SOJA

ARROZ

PANICUM MAXIMUM
CEVADA

SORGO

SOJA

29.169.792,82

36.522.531,53

CULTIVAR
BRS PIATA
BRS 284
BRS 5601RR
BRS ZURI
BRS 511

BRS PAMPEIRA
BRS TAMANI
BRS CAUE

BRS 658

BRS 8381

responséveis por 57% dos valores totais dos Tabela 3: 10 Cultivares mais geradoras de royaties

royalties na tabela 3.

%

Analisando o histérico de receitas, verifica-se uma elevacao na captacao de royalties nos

ultimos trés anos, por outro lado verifica-se queda na venda de publicacdes e produtos,
resultado da priorizacdo das acdes de negdcios junto aos parceiros (graficol6).



Vendas @ Publicacoes I Royalties I

286.920,45
2020

117.438,95 13.511.342,83

1.766.046,45
399.240,96

2019

12.069.766,32

|

3.506.090,05

2018 512.753,97

11.942.306,46

|

24.385.757,35

2017 831.466,63 9.624.287,44

Grdfico 16: Evolugdo historica da captagdo.

Lucro Social

Em 2020 o nosso Lucro Social foi de RS 60,71 bilhdes de reais, sendo RS 56 bilhdes
relativos aos beneficios econdmicos de uma amostra de 152 tecnologias,
aproximadamente RS 4 bilhdes referentes a estimativa dos impactos gerados por
cultivares Embrapa e cerca de RS 1 bi calculados a partir dos indicadores sociais e laborais
da Embrapa. Em termos reais, observamos um aumento de 4% nos beneficios

econdmicos proporcionados pelas tecnologias da Embrapa ao setor agropecudrio em
relacao a 2019.

Esse valor, o mais alto da série histérica mostrada no grafico 17, se deve a soma de alguns
fatores ocorridos em 2020. O primeiro deles estd relacionado a drea de ado¢ao, devido a
inclusdo de novas tecnologias que ja tém uma area de adogcao importante e passaram a
ter seu impacto avaliado em 2020, como é o caso da Coinoculacdao na cultura da soja,
com uma area de 9.052.677 ha. Outro exemplo é de tecnologias cujo alcance do estudo
de avaliacao de impactos foi ampliado como é o caso da Integracao Lavoura-Pecuaria-
Floresta (ILPF) no Meio-Norte do Brasil. Em 2019, para fins de avaliacdo, se considerou
uma area de 243.876 ha, enquanto em 2020 foram analisados os impactos econdémicos

abrangendo uma area de 2.525.927 ha, ou seja, houve um incremento de mais de 936%
na area.

N
(9]



Outro fator importante que impactou de forma consideravel nesse recorde do Lucro
Social, foi a alta do ddlar. Considerando que muitos valores praticados na agricultura sao
influenciados pela moeda americana, observamos que os beneficios econdmicos
estimados refletiram também essa alta no setor agropecuario. O impacto do ddlar no
setor esta relacionado, por exemplo, as commodities. Muitas delas tém seus precos e
insumos cotadas nessa moeda, como é o caso da soja. Assim, tecnologias voltadas para
atender aos agricultores desse produto, obtiveram um grande impacto, como de fato
aconteceu com a Fixacdo Bioldgica de Nitrogénio (FBN) na cultura da soja, que passou de
um pouco mais de 22 bilhdes para mais de 28 bilhdes de reais. Ocorre que os precos dos
fertilizantes sdao cotados em ddlar, assim, a reducdo de custos proporcionada pela FBN,
que evita o uso de fertilizantes nitrogenados, se torna ainda mais expressiva. De forma
similar, estd o Zoneamento agricola de risco climdtico (ZARC), que engloba diversas
culturas e foi sensivelmente afetado pela alta da moeda americana, passando de um
pouco mais de 4,6 bilhdes para 8,48 bilhdes de reais. Ressalta-se que no caso do ZARC,
em 2020, houve um expressivo aumento na area contratada do Prémio de Seguro Rural,
dobrando em quase todas as culturas, mesmo as mais significativas, como a soja.

70
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*Valores de 2001 a 2019 atualizados para dezembro de 2020 com uso do IGP-DI

Grdfico 17: Lucro Social e or¢caento da Embrapa



Por essas razdes, a relacdao entre o Lucro Social e a Receita Operacional Liquida foi de
17,77, ou seja, em 2020, para cada real investido, o retorno para a sociedade foi
dezessete vezes superior. Do ponto de vista social, foram gerados 41 mil empregos a
partir da adog¢ao das tecnologias da empresa.

Nessa relacdo entre Lucro Social (beneficios econdmicos gerados pelas tecnologias da
Embrapa) e a Receita Operacional Liquida, é importante abordar ainda a questdo da
diminuicdo do orcamento da Embrapa em relacao a 2019, cuja Receita Operacional
Liquida reduziu de 4,73 bilhdes para 3,48 bilhdes de reais em 2020.

O grafico 20 apresenta uma série com o Lucro Social da Embrapa, que representa a soma
dos beneficios econdmicos gerados anualmente por uma amostra de tecnologias
mostrando uma comparacao com o orcamento anual da empresa no mesmo periodo.
Todos os valores foram corrigidos para dezembro de 2020 com o uso do IGP-DI.
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Figura 4: Impactos econémicos por grupos de cultivares



1) Inoculantes Solubilizadores de Fosfato —
Embrapa Milho e Sorgo

Inicio de adogao: 2019
Impacto econdmico: R$105.134.993,00

Descricao: Os inoculantes promovem a
solubilizacdo de fosfatos presentes no solo, o
aumento da aquisicao do fosforo, o aumento
da produc¢ao da cultura e permite, em alguns
casos, uma reducdao da dose de adubacao
fosfatada a ser utilizada. Em 2019, foi lancado
o primeiro produto comercial, denominado
BiomaPhos®, desenvolvido pela Bioma
Industria, Comércio e Distribuicdao LTDA,, a
partir de tecnologia da Embrapa, cepas
selecionadas de Bacillus subtilis e Bacillus
megaterium e know-how associado a elas.

2) Sistema Agroflorestal (SAF) no Portal da
AmazOnia mato-grossense

Inicio de adogao: 2016
Impacto econdmico: R$19.069.311,00

Descricdao: Sistemas agroflorestais sao
sistemas de uso do solo que combinam
producdo e conservacao, aliando efeitos
benéficos gerados por consorcios
agroflorestais e/ou sucessionais, de acordo
com o objetivo de cada sistema agroflorestal.
Por se tratar de um uso do solo com cultivos
mais perenes na maioria dos casos, estes
sistemas mantém o solo coberto, diminuindo
o escoamento superficial das chuvas que
ocasionam processos erosivos em
monocultivos, como é o caso da pecuaria
leiteira extensiva (sistema adotado como

Avaliagcao de Impacto e a
pandemia

O método utilizado na
Embrapa para avaliarimpactos
sociais, ambientais e do ponto
de vista do desenvolvimento
institucional considera visitas
ao campo, entrevistas aos
produtores rurais, parceiros e
demais envolvidos no
processo de desenvolvimento
e transferéncia de tecnologias.

A realizacdo desses estudos
exigiu alguma adaptacado,
sempre considerando,
prioritariamente, a saude das
pessoas uma vez que
passamos por um processo de
pandemia. Desta forma, sdo
apresentados, os resultados
dos estudos de impactos que
foram possiveis de serem
estimados em  seguranga,
muitas vezes remotamente,
fazendo uso de todas as
adaptacdes impostas a
sociedade em 2020.

Importante ainda ressaltar
outra particularidade de 2020,
a alta do ddlar. Considerando
gue muitos valores praticados
na agricultura sao
influenciados pela moeda
americana, observamos que
os beneficios econdémicos
estimados refletiram também
esse aspecto do setor
agropecuario.




tecnologia anterior). O SAF tem maior eficiéncia no uso da agua, pois ha maior infiltracao
e retencao de agua pelo sistema. A renda é outro destaque devido a diversificacao da
producao no SAF, distribuida ao longo do ano agricola se bem planejado, fato que
proporciona incremento de renda a familia ao longo do tempo.

3) RenovaCalc: Calculadora do indice de intensidade de carbono do RenovaBio
Inicio de adogao: 2018
Impacto econdmico: RS 282.622.334,37

Descricao: A RenovaCalc é uma ferramenta que calcula a intensidade de carbono para os
biocombustiveis que fazem parte da Politica Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio).
Atualmente temos 4 biocombustiveis (etanol, biodiesel, biometano e bioquerosene de
aviacao) obtidos por 9 rotas tecnoldgicas de producdo. A ferramenta foi construida tendo
como base metodolégica a Avaliacdao do Ciclo de Vida (ACV), que é uma metodologia
internacionalmente reconhecida. Existem softwares de ACV que fazem o calculo da
intensidade de carbono, porém sdo caros e muitas vezes complexos ao publico-alvo da
tecnologia RenovacCalc.

4) Boi-safrinha em regides de Cerrados
Inicio de adog¢ao: 2010
Impacto econdmico: RS 887.031.424,00

Descricao: O termo boi safrinha é referente aos animais alimentados com forrageiras
cultivadas como plantas de cobertura no Sistema Plantio Direto (SPD). O rebanho é
conduzido na estacao seca subsequente em sistemas de pastejo de curta duragao,
guando normalmente ocorre déficit de forragens. O boi safrinha, também conhecido
como pasto safrinha ou safrinha de boi, € uma tecnologia que demanda conhecimento
multidisciplinar, investimento financeiro e infraestrutura para a producao.



