INSTITUTO DE PESQUISAS ELDORADO

CNPJ 02.437.460/0001-07

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE E PRAZO DE DURACAO

Art. 1° O INSTITUTO DE PESQUISAS ELDORADO ¢é uma instituicido cientifica,
tecnolégica, educacional e de inovacdo, sem fins lucrativos, constituida por prazo

indeterminado sob a forma de associacdo de fins ndo econdémicos, doravante denominado
INSTITUTO ELDORADO.

Paragrafo Gnico. O INSTITUTO ELDORADO é dotado de autonomia administrativa,
patrimonial e financeira e é regido por este Estatuto e pelas leis que lhe sejam aplicaveis.

Art. 2° O INSTITUTO ELDORADO tem as suas unidades assim organizadas:

SEDE: Setor Comercial Sul (SCS), Quadra 09, Bloco C, Torre C, Edificio Parque
Cidade Corporate, sala 503, Brasilia (DF), CEP 70308-200, CNPJ
02.437.460/0001-07.

FILIAL 1: Avenida Alan Turing, 275, Cidade Universitaria, Bardo Geraldo,
Campinas (SP), CEP 13083-898, CNPJ 02.437.460/0003-79.

FILIAL 2: Avenida lIpiranga, 6.681, Prédio 99A, sala 1301, Portal TECNOPUC,
Parque Cientifico e Tecnolégico da PUCRS - Pontificia Universidade
Catodlica do Rio Grande do Sul, Porto Alegre (RS), CEP 90619-900, CNP)J
02.437.460/0004-50.

FILIAL 3: Rua Mario Ypiranga, 315, 16°, 17° e 18° andares, Edificio The Office,
Bairro Adrianépolis, Manaus (AM), CEP 69.057-000, CNPJ
02.437.460/0005-30.

FILIAL 4: Avenida Alan Turing, 275, sala 2, Cidade Universitaria, Bardo Geraldo,
Campinas (SP), CEP 13083-898, CNPJ 02.437.460/0006-11.

FILIAL 5: Rua Belo Horizonte, 959, Adrianépolis, CEP 69.057-060, Manaus (AM),
CNPJ 02.437.460/0007-00.
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Art. 3°

O INSTITUTO ELDORADO, por ato do Conselho de Administracdo, podera

credenciar representantes no exterior e abrir, manter e encerrar outras filiais, respeitado o
disposto neste Estatuto Social.

Art. 4°

CAPITULO Il
DOS OBJETIVOS SOCIAIS

O INSTITUTO ELDORADO tem como objetivo promover o desenvolvimento

sustentavel, econémico e social e o combate a pobreza no Brasil, por meio:

Art. 5°

VI.

VII.

Da producdo, expansdo, disseminacdo e transferéncia do conhecimento
cientifico e tecnoldgico em colaboracao entre academia, organizacées publicas e
organizacdes privadas para fins de inovacao;

Do desenvolvimento de competéncias técnicas de pesquisadores e demais
profissionais dedicados a pesquisa e a inovacao tecnolégica;

Do aumento da qualidade e do valor agregado dos produtos e processos dos
setores industriais e de servicos brasileiros e da inovacao e aperfeicoamento dos
seus modelos e sistemas sécio-produtivos.

Para a consecucdo de seus objetivos o INSTITUTO ELDORADO podera:

Desenvolver pesquisas, projetos, estudos, protdtipos e programas, podendo
fabricar pequenas séries de componentes eletronicos, editar e comercializar
publicacoes técnicas e cientificas; explorar os resultados de seu trabalho e
exercer seus direitos relativos a propriedade intelectual, inclusive por
licenciamento;

Atuar na area de telecomunicacoes e tecnologia da informacao, como também
em outras areas de mercado para criar, adaptar, qualificar e certificar produtos,
tecnologias, sistemas, processos, softwares e hardwares na forma de Pesquisa e
Desenvolvimento; realizar testes e andlises técnicas e emitir pareceres; produzir
bens e prestar servicos técnicos e de consultoria de sua especialidade;

Estabelecer e manter infraestrutura tecnolégica, constituir fundos especificos e
aplicar recursos na formacao de um patrimoénio rentavel;

Atuar em parceria com a administracdo publica e outros entes privados em
programas prioritarios de perfil tecnolégico.

Implantar, operar, associar-se a ou participar de incubadoras de base
tecnoldgica, de pessoas juridicas incubadas e startups, inclusive como investidor
nos termos das Leis Complementares 155/2016 e 182/2021, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracao;

Contratar e remunerar especialistas, professores, pesquisadores, técnicos,
administradores e outros profissionais;

Instituir e conceder bolsas, auxilios, prémios e outros beneficios, bem como
organizar eventos, congressos, seminarios e oficinas de capacitacdo buscando
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favorecer o desenvolvimento da pesquisa do conhecimento, da educacao e da
cultura em temas relacionados com seus objetivos;

VIIl. Promover ou colaborar com outras atividades profissionais, cientificas e técnicas
gue, a juizo do Conselho de Administracdo, contribuam para a realizacao de seus
objetivos estatutarios.

§1° Para o desempenho de suas atividades, o INSTITUTO ELDORADO podera
celebrar contratos, convénios, contratos de gestdo, termos de parceria, fomento ou
colaboracao, acordos de cooperacdo técnica, e outros instrumentos, com pessoas fisicas ou
juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras.

§2° No desempenho de suas atividades, o INSTITUTO ELDORADO podera utilizar-
se de recursos humanos e materiais fornecidos por seus associados e parceiros.

§3° No desempenho de suas atividades, o INSTITUTO ELDORADO promovera a
diversidade e a inclusido e observara os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, economicidade e eficiéncia e adotard praticas de gestdo administrativa,
necessarias e suficientes a coibir a obtencio, de forma individual ou coletiva, de beneficios ou
vantagens pessoais, em decorréncia da participacao no respectivo processo decisorio.

§4° Todas as atividades na area de educacdo e salde serdo promovidas
gratuitamente pela entidade, financiadas com seus proprios recursos, observando-se a forma
complementar de participacao das organizacdes conforme previsto no art. 3°, inciso lll e IV da
Lei 9.790/99.

§5° No desempenho de suas atividades, o INSTITUTO ELDORADO nao participara de
campanhas politico-partidarias ou eleitorais, por qualquer meio e forma.

CAPITULO 1lI
DO QUADRO DE ASSOCIADOS

Art. 6° Poderao associar-se ao INSTITUTO ELDORADO pessoas juridicas, brasileiras ou
estrangeiras, de direito publico ou privado, que tenham afinidade com seus objetivos e que se
comprometam com a realizacdo deles, admitidas na forma deste artigo.

§1° O quadro de associados é composto de 2 (duas) categorias, a saber:

I. Associados Fundadores: os que participaram da assembleia geral de
constituicao do INSTITUTO ELDORADO;

II. Associados Efetivos: os que tiverem suas propostas de admissdo aprovadas
pela assembleia geral.

§2° Para ser admitida na categoria de Associado Efetivo, a pessoa juridica devera
apresentar requerimento formal de associacdo, incluindo o compromisso de cumprir
permanentemente o presente Estatuto e suas eventuais alteracbes e outras decisoes
societarias do INSTITUTO ELDORADO pertinentes aos associados, tal como hoje existentes e
porventura alteradas ou emendadas no futuro, de acordo com este Estatuto Social,
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acompanhado da documentacao definida pelo Conselho de Administracao.

§3° A condicdo de associado é pessoal e intransferivel, mesmo em caso de
reorganizacao societaria de associados pessoa juridica.

§4° Os associados de qualquer categoria ndo terdo direito a quotas patrimoniais ou
parcelas do patrimbénio do INSTITUTO ELDORADO, direta ou indiretamente, e nem
responderdo solidaria ou subsidiariamente pelas obrigacdes assumidas pelo INSTITUTO
ELDORADO.

Art. 7° Na forma do previsto neste artigo, a assembleia geral é competente para,
assegurado o direito de defesa, deliberar pela suspensdo ou exclusdo de qualquer associado,
verificada qualquer uma das seguintes hipéteses:

l. Apresentacdo de informacoes falsas quando do pedido de admissao;

Il.  Violacao deste Estatuto ou de qualquer outra regra do INSTITUTO ELDORADO;

lll.  Conduta prejudicial, contraria, inconsistente ou incompativel com os
interesses, propositos ou valores do INSTITUTO ELDORADO;

V. Condenacado da pessoa juridica por crimes previstos na Lei 12.846/2013
(anticorrupcdo), na Lei 12.529/2011 (antitruste) ou na Lei 9.613/1998 (lavagem
e ocultacio de bens), ou ainda, a realizacido de acordo de leniéncia ou delacdo
premiada relativo a crimes nelas previstos;

V. Incapacidade de o associado pagar seus débitos ou ter um sindico ou
administrador apontado para administrar sua faléncia, insolvéncia, liquidacao
ou extincao;

VI.  Auséncia injustificada em duas assembleias gerais consecutivas ou, ainda,

auséncia injustificada em trés assembleias gerais alternadas.

§1° A assembleia geral, através do Presidente do Conselho de Administracao,
enviard ao associado notificacdo escrita contendo descricdo circunstanciada dos fatos e
motivos da instauracao do procedimento disciplinar, para que ele apresente, se quiser, defesa
escrita em 15 (quinze) dias Uteis contados da entrega da notificacao.

§2° Findo o prazo para apresentacdo da defesa, sera convocada, em até 30 (trinta)
dias, a assembleia geral para deliberar sobre o assunto. Para tal votacdo, o associado em
questdo nao tera direito a voto. O Presidente do Conselho de Administracdo, em nome da
assembleia geral, comunicard ao associado, por escrito, a decisdo tomada. A decisdo da
assembleia geral sera definitiva.

CAPITULO IV
DOS DIREITOS E DEVERES DOS ASSOCIADOS

Secao |
Dos Direitos
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ESTATUTO SOCIAL

Art. 8°

Art. 9°

Art. 10

[l.
V.

Sao direitos dos associados:

Propor medidas e a¢des de interesse do INSTITUTO ELDORADO;

. Participar da gestao do INSTITUTO ELDORADO, na forma deste Estatuto; e

Desligar-se voluntariamente do quadro de associados, mediante pedido escrito
enviado ao INSTITUTO ELDORADO.

Secao Il
Dos Deveres

Sao deveres dos associados:

Cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e, no que couber, as deliberacoes
da assembleia geral e do Conselho de Administragao;

Pagar as contribuicbes associativas que porventura sejam fixadas em
assembleia geral;

Contribuir para que os objetivos do INSTITUTO ELDORADO sejam alcancados;
e

Comparecer as reunidoes para as quais seja convocado, através de
representante legal, ou enviar justificativa de auséncia com 48 (quarenta e
oito) horas de antecedéncia.

CAPITULO V
DO PATRIMONIO SOCIAL

Constituem o patrimonio social do INSTITUTO ELDORADO:
A dotacdo inicial atribuida por seus fundadores;

As doacoes, legados, herancas ou dotacdes de qualquer natureza, destinadas
a formacao de seu patrimonio;

Os bens e direitos que vier a desenvolver e adquirir;

O superavit acumulado proveniente de suas atividades.

CAPITULO VI
DAS RECEITAS E DOS RECURSOS

Art. 11 Constituem receitas do INSTITUTO ELDORADO aquelas provenientes:

Das contribuicoes de seus associados, porventura fixadas pela assembleia
geral;
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Il. Da producio e desenvolvimento de bens e prestacao de servicos previstos em
seus objetivos sociais;

lll. De rendimentos financeiros, dividendos e da exploragdo de seu patriménio ou
da cessao de seus direitos relativos a propriedade intelectual;

IV. De doacbes, rendas, usufrutos, legados, herancas, subvencbes, dotacdes e
auxilios de qualquer natureza, destinados ao custeio de suas atividades ou a
formacao de seu patrimoénio;

V. Da aplicacdo ou exploracdo de outros recursos de sua propriedade ou sob sua
administracao.

Art. 12 Constituem recursos a serem administrados pelo INSTITUTO ELDORADO
aqueles oriundos de termos de fomento ou colaboracdo, convénios, termos de parceria,
contratos de gestdo e outros instrumentos, firmados com 6rgaos da administracdo publica
direta ou indireta, de qualquer nivel de governo, ou pessoa juridica de direito privado,
objetivando a execucao de programas de trabalho, projetos, atividades ou de eventos de
interesse reciproco, em regime de matua cooperacao.

Art. 13 As rendas, recursos e eventual superavit do INSTITUTO ELDORADO serao
integralmente aplicados na manutencao e desenvolvimento dos seus objetivos sociais, no
Brasil. As subvencdes e doacdes recebidas serdo aplicadas nas finalidades a que estejam
vinculadas.

§1° E vedada a distribuicio entre os associados, conselheiros, diretores,
empregados ou doadores do INSTITUTO ELDORADO, de eventuais excedentes operacionais,
brutos ou liquidos, dividendos, bonificacdes, participacdes ou parcelas do seu patriménio,
auferidos mediante o exercicio de suas atividades, que deverao ser aplicados integralmente na
consecucao do seu objeto social.

§2° Os depositos e a movimentacao do numerario do INSTITUTO ELDORADO serao
feitos exclusivamente em contas de sua titularidade. Seus recursos deverdo ser mantidos em
portfélio de investimentos em instituicdes idoneas ou de primeira linha, em produtos
financeiros que assegurem, de forma balanceada, assuncdo de risco, rentabilidade e
seguranca, em conformidade com Politica de Investimentos a ser recomendada pelo Conselho
Fiscal e aprovada pelo Conselho de Administracao.

§3° Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo ao
INSTITUTO ELDORADO, os atos de qualquer dirigente, procurador ou funcionario que o
envolverem em obrigacdes ou negocios estranhos ao objeto social, tais como fiancas, avais,
endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros, inclusive associados.

CAPITULO VII
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 14 A assembleia geral reline-se sempre que necessario e tem poderes para
deliberar, em ultima instancia, sobre quaisquer assuntos de interesse do INSTITUTO
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ELDORADO e delibera por voto dos associados presentes, que estejam no gozo dos direitos
estatutarios.

Art. 15 Compete a assembleia geral:

I. Eleger e destituir, a partir de indicacoes apresentadas pelo Conselho de
Administracao, os membros do Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal
e do Conselho Técnico-Cientifico;

Il. Deliberar sobre:
a) A admissdo e exclusio de associados;
b) A aquisicio e alienacdo de bens imdveis ou a constituicio de
gravames sobre eles;

c¢) A alteracdo deste Estatuto Social, inclusive no tocante 3
Administracio;

d) Adissolucdo do INSTITUTO ELDORADO.

I1l. Deliberar, em Gltima instancia, sobre assuntos controversos ou omissos neste
Estatuto Social, que digam respeito ao INSTITUTO ELDORADO, incluidos na
ordem do dia.

Art. 16 A assembleia geral serd convocada por escrito pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou por no minimo 1/5 (um quinto) dos associados, mediante comunicado por e-
mail enviado com antecedéncia minima de 7 (sete) dias da data marcada para a assembileia,
com detalhes sobre a data e hora da mesma, forma de reunido (presencial ou virtual) e a
ordem do dia com a relacao das matérias a serem discutidas.

§1° As assembleias gerais poderio ser:

a) Presenciais, quando os associados participam e votam presencialmente,
situacdo em que a convocacao devera indicar o endereco do encontro;

b) Semipresenciais, quando os associados participam e votam presencialmente, no
local fisico de realizacdo do encontro, mas também a distancia; e

c) Digitais, quando os associados s6 puderem participar e votar a distancia,
situacdo em que o encontro nio é realizado em local fisico, assumindo-se, para
todos os fins legais, que foi realizada na sede do INSTITUTO ELDORADO.

§2° As convocacOes serdo enviadas aos e-mails credenciados pelos associados,
constantes dos registros do INSTITUTO ELDORADO e indicados para receberem ditas
convocacoes, e deverdo informar, em destaque, a forma de reunido e, no caso de encontros
semipresenciais ou digitais, como os associados poderao participar e votar a distancia.

§3° Para todos os efeitos legais, considera-se presente na assembleia
semipresencial ou digital, conforme o caso, o associado:
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a) que aelacompareca ou que nela se faca representar fisicamente;

b) que participe remotamente através de audio ou videoconferéncia, com
posterior assinatura e envio de registro de presenca; ou

c) que envie seu voto pelo e-mail credenciado ou registre sua presenca no sistema
eletronico de participacdo e voto a distancia disponibilizado pelo INSTITUTO
ELDORADO.

§4° A assembleia geral sera realizada em primeira convocacao, com a presenca da
metade mais um dos associados e, em segunda convocacao, a realizar-se meia hora depois da
primeira, com pelo menos dois associados.

§5° Cada associado tera direito a um voto na assembleia geral, a ser exercido por
uma das pessoas credenciadas para tanto junto ao INSTITUTO ELDORADO.

§6° O voto por meio eletrénico em assembleias semipresenciais ou digitais se dara
por mensagem enviada pelo e-mail credenciado do associado, constante nos registros do
INSTITUTO ELDORADO ou por registro no sistema eletronico de participacao e voto a distancia
disponibilizado pelo INSTITUTO ELDORADO.

Art. 17 O Presidente do Conselho de Administracado tomara as providéncias para que
sejam preparadas atas de todas as assembleias gerais, que serdo enviadas a todos os
associados em 7 (sete) dias. As atas serdo preparadas em linguagem clara e concisa, de forma
a definir as decisdes tomadas e a registrar que acdes serdo tomadas, por quem e quando.

§1° Na ata de assembleia devera constar a informacao de que ela foi presencial,
semipresencial ou digital, informando-se a forma pelo qual foram permitidas a participacdo e a
votacdo a distancia, conforme o caso.

§2° As atas fisicas serdo assinadas pelo presidente e secretario da mesa, que
certificardao os associados presentes. Quando ndo forem elaboradas em documento fisico, as
assinaturas dos membros da mesa deverdo ser feitas com certificado digital emitido por
entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP- Brasil.

§3° As atas de reunides serdo mantidas no INSTITUTO ELDORADO, organizadas
cronologicamente em arquivos adequados. Todas as atas de assembleia geral serdo registradas
no Cartorio de Registro de Pessoas Juridicas.

CAPITULO ViII
DA ADMINISTRACAO

Art. 18 O INSTITUTO ELDORADO conta com um Conselho de Administracdo, um
Conselho Fiscal e um Conselho Técnico-Cientifico cujas atribuicdes sdo definidas neste Estatuto
Social.

§1° Nenhuma pessoa poderd ocupar simultaneamente cargo em mais de um
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Conselho do INSTITUTO ELDORADO.

§2° Nenhum membro dos Conselhos podera ser empregado ou prestador de
servicos do INSTITUTO ELDORADO.

§3° Os mandatos de todos os membros designados para ocuparem cargos nos
Conselhos serdao automaticamente estendidos até a proxima reunido do 6rgao responsavel por
sua eleicao ou designacao.

Art. 19 Os membros dos Conselhos exercerdo suas atribuicbes em boa fé e com o
cuidado que possa ser razoavelmente esperado de uma pessoa desempenhando o papel de
conselheiro do INSTITUTO ELDORADO.

Art.20 Os membros dos Conselhos n3do respondem nem solidaria nem
subsidiariamente pelas obrigacdes e compromissos assumidos pelo INSTITUTO ELDORADO em
virtude de ato regular de gestdo. Todavia, aqueles que praticarem atos com violacio culposa
ou dolosa da lei ou deste Estatuto, responderdo por ato lesivo a terceiros ou ao proéprio
INSTITUTO ELDORADO.

Secao |
Do Conselho de Administracao

Art. 21 O Conselho de Administracdo é o 6rgao normativo e deliberativo de nivel
superior do INSTITUTO ELDORADO, que atuard com suporte do Representante Corporativo,
que, como representante legal, se reportara ao Conselho de Administracao.

§1° O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 9 (nove) pessoas de reconhecida competéncia, indicadas pelo Conselho de
Administracdo a assembleia geral, que os elegerd para mandato de 2 (dois) anos, admitidas
reconducoes sucessivas.

§2° Os membros do Conselho de Administracdo ndo serdo remunerados, por
qualquer forma ou titulo, para o desempenho de suas atribuicbes estatutéarias. Esta vedacao
nao impede, porém, o reembolso de despesas de viagem necessarias para o exercicio de tais
atribuicoes.

§3° Ao final de cada biénio, o Conselho de Administracdo devera avaliar o seu
desempenho, de seus membros e a adequacdo da sua composicio em funcdo das
necessidades do ELDORADO.

§4° O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo serdo
escolhidos pelo Conselho de Administracdo dentre os membros do 6rgdo. O mandato de
Presidente e Vice-Presidente serd condizente com o periodo de vigéncia do mandato do
membro escolhido e admitird até trés reconducbes sucessivas. O conselheiro podera
novamente ser escolhido para desempenhar as funcoes de Presidente e/ou Vice-Presidente,
desde que decorrida a vigéncia completa de um novo mandato como membro do érgao.
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INSTITUTO DE PESQUISAS ELDORADO
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§5° O conselheiro que faltar a mais da metade das reunides ordinarias realizadas
num intervalo de 12 (doze) meses devera manifestar-se ao Conselho de Administracdo quanto
ao seu interesse e disponibilidade em continuar participando do 6rgdo, sem o que seu
mandato serad automaticamente revogado.

§6° Findo seu mandato, o conselheiro devera auto avaliar-se, conforme definido
pelo Conselho de Administracao, bem como, se aplicavel, manifestar-se formalmente quanto a
sua disponibilidade e interesse em continuar participando do érgao.

§7° No caso de renulncia, impedimento, término ou revogacdo de mandato de
conselheiro, a assembleia geral escolherd um novo membro, nos termos deste artigo.

Art.22 O Conselho de Administracdo reunir-se-4 ordinariamente pelo menos 4
(quatro) vezes por ano e, extraordinariamente, sempre que necessario.

§1° As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas por seu
Presidente, ou pelo seu Vice-Presidente ou, ainda, por pelo menos 1/3 (um terco) de seus
membros.

§2° As reunides do Conselho de Administracao serdo instaladas com a presenca da
maioria absoluta de seus membros, ressalvados os casos de quérum especial previstos neste
Estatuto Social.

§3° As reunides serdo preferencialmente presenciais, podendo também ser
semipresenciais ou digitais, situacdo em que, para efeito de presenca, voto e elaboracao de
atas, se aplicardo as regras estabelecidas nos artigos 16 e 17 deste Estatuto Social para as
assembleias gerais.

§4° Sempre que um conselheiro tiver um interesse financeiro, profissional ou
pessoal em qualquer matéria submetida ao Conselho de Administracdo, este devera: a)
divulgar abertamente a natureza do interesse e b) ndo participar das discussdes e votos da
matéria nem advogar sobre ela. Qualquer transacdo envolvendo um potencial conflito de
interesses devera ser aprovada apenas quando uma maioria de conselheiros desinteressados
determinar que sua aprovacao é no melhor interesse do INSTITUTO ELDORADO. A ata de
reunido onde tal decisdo foi tomada devera registrar tal informacao, abstencoes e justificativas
para aprovacao da matéria.

§5° No desempenho de suas atribuicoes, o conselheiro devera tomar as medidas
razoaveis para assegurar que estd adequada e apropriadamente suprido de informacoes
acuradas, atualizadas e confidveis e, quando necessario ou apropriado, de informacoes,
opinides, relatérios e declaracdes, inclusive demonstracdes financeiras e outros dados
financeiros, preparados, conforme o caso, pelo Superintendente ou pelos contadores,
auditores ou conselheiros legais do INSTITUTO ELDORADO, aptos a permitir-lhe a razoavel
tomada de decisdo em relacdo aos assuntos do INSTITUTO ELDORADO.

Art. 23 Compete ao Conselho de Administracao:
I. Estabelecer o direcionamento estratégico do ELDORADO;

Il. Designar o Representante Corporativo;
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Il Aprovar:

a) O plano anual e seu respectivo orcamento;

b) O plano de cargos, salarios e beneficios;

c) As atribuicdes do Superintendente, em ato proprio;

d) A contratacido e dispensa do Superintendente;

e) Porindicacido do Superintendente, a contratacdo, nomeacao, promocao,
democao e dispensa de cargos criticos de gestao e compliance definidos
no plano de cargos, salarios e beneficios;

IV. Eleger, dentre seus membros, seu Presidente e Vice Presidente;

V. Supervisionar e fiscalizar a execucdo do plano anual e de seu respectivo
orcamento, determinando a realizacdo de auditoria contabil independente
regular; e a contratacdo de auditoria independente, quando necessério, a
qualguer momento;

VI. Aprovar o relatério de atividades e as demonstracoes financeiras trimestrais e
de cada exercicio, ocasido em que propord a alocacdo do resultado para
investimentos especificos ou absorcao no patrimoénio social;

VIIl. Deliberar sobre:

a) Recebimento de doacdes com encargos;

b) Alienacdo de bens méveis, de participacdes societarias e de marcas,
patentes, softwares ou outros direitos protegidos por legislacdo de
propriedade industrial ou intelectual;

c) Obtencao ou concessdo de empréstimos;

d) Fornecimento de garantias a terceiros;

e) Instituicdo de bolsas, auxilios, prémios e outros beneficios ndo previstas
no plano anual;

f) Realizacdo de investimentos de cunho estratégico nio previstos no
plano anual.

VIII. Propor a assembleia geral a alteracdo deste Estatuto Social;

IX. Manifestar-se sobre matérias que lhe sejam submetidas e executar outras
atribuicbes que lhe sejam conferidas em assembleia geral, em sua esfera de
competéncia;

X. Deliberar sobre assuntos controversos ou omissos neste Estatuto Social, que
digam respeito ao INSTITUTO ELDORADO, dando ciéncia dessas decisdes a
assembleia geral.

§1° As deliberacoes de que tratam os incisos Il e VIII serdo tomadas pelo voto

favoravel de, pelo menos, 2/3 (dois tercos) dos membros do Conselho de Administracio. As
demais serdo tomadas por maioria simples, desde que presente a maioria absoluta de seus

membros.

§2°

O Conselho de Administracdo podera editar politicas, normas e regulamentos

internos e adotar qualquer outra medida que, em seu entendimento, seja apropriada para
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promover os objetivos sociais do INSTITUTO ELDORADO.

§3° O Conselho de Administracdo podera criar comités compostos sempre com
pelo menos um de seus membros, ocasidao em que definirad seu propdsito e tempo de duracao.

Art. 24 Ao Presidente do Conselho de Administracdo compete:

I. Convocar e presidir as reunides do Conselho de Administracdo e designar o
respectivo Secretario;

Il. Votar e exercer, quando necessario, o direito do voto de desempate nas
reunides do Conselho de Administracao;

lll. Assinar, uma vez aprovadas pelo Conselho de Administracdo, as atas das
reunides, juntamente com o respectivo Secretario;

IV. Convocar a assembleia geral;
V. Indicar ao Conselho de Administracdo o nome do Superintendente;

VI. Em conjunto com o Vice-Presidente, acompanhar e controlar a acido da
Superintendéncia.

Art. 25 Ao Vice-presidente do Conselho de Administracdo compete:
I. Colaborar com o Presidente no desempenho de suas funcoes;
II. Substituir o Presidente em suas faltas ou impedimentos;

lll. Em conjunto com o Presidente, acompanhar e controlar a acdo da
Superintendéncia;

IV. Exercer outras atividades que Ihe sejam atribuidas por este Estatuto Social, pelo
Conselho de Administracdo ou pelo Presidente, na esfera de sua competéncia.

Art. 26 Compete ao Presidente e ao Vice-Presidente do Conselho de Administracao,
conjuntamente, ou a um deles com um dos procuradores ou ainda por dois procuradores do
INSTITUTO ELDORADO com poderes especificos para tal, abrir, movimentar e encerrar contas
correntes e aplicacbes financeiras junto a instituicdes financeiras, bem como gerir o
patrimonio do INSTITUTO ELDORADO e praticar todas as demais transacdes e atos de
administracdo nao privativos do Conselho de Administracao.

Paragrafo Gnico - As procuracoes outorgadas em nome do INSTITUTO ELDORADO serao
assinadas pelo Presidente e pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou, dentro das
atribuicées que lhe forem outorgadas em Ata de Reunido do Conselho de Administracao, pelo
Superintendente do INSTITUTO ELDORADO, e além de mencionarem expressamente o0s
poderes conferidos, deverao, com excecdo daquelas para fins judiciais, conter periodo de
validade.

Secao Il
Do Representante Corporativo
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Art. 27 O Representante Corporativo € um individuo nomeado pelo Conselho de
Administracao por prazo indeterminado, e destituivel a qualquer tempo, para desempenhar as
seguintes atribuicdes:

(a) Atuar como representante do INSTITUTO ELDORADO em Juizo ou fora
dele, ativa ou passivamente, perante terceiros e quaisquer reparticoes
publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como
autarquias, sociedades de economia mista, fundacdes e entidades
paraestatais; e

(b) Ser citado ou notificado em nome do INSTITUTO ELDORADO.

Paragrafo Unico - O Representante Corporativo, como dirigente do INSTITUTO
ELDORADO que efetivamente atua na sua gestao executiva, serd remunerado de acordo com
os valores praticados pelo mercado, na regido correspondente a sua area de atuacio, cujo
montante serd fixado pelo 6rgao de deliberacdo superior da INSTITUTO ELDORADO, com
registro em ata.

Secao lll
Do Conselho Fiscal

Art. 28 O Conselho Fiscal é o 6rgdo encarregado da fiscalizacdo contabil e financeira
do INSTITUTO ELDORADO.

§1° O Conselho Fiscal serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5
(cinco) membros, escolhidos em assembleia geral dentre pessoas de reconhecido
conhecimento e reputacao nas areas contabil, administrativa ou financeira, com mandato de 2
(dois) anos, admitidas reconducdes sucessivas.

§2° Os membros do Conselho Fiscal ndo serdao remunerados, por qualquer forma
ou titulo, para o desempenho de suas atribuicdes estatutarias. Esta vedacdo nido impede,
porém, o reembolso de despesas de viagem necessarias para o exercicio de tais atribuicoes.

§3° O Conselho Fiscal serad presidido por um de seus membros, escolhido para
exercer mandato de 2 (dois) anos por seus pares na primeira reunido de cada exercicio social,
admitidas até duas reconducdes sucessivas. Decorridos 2 (dois) anos do término do seu
mandato como Presidente, o conselheiro fiscal poderd novamente ser escolhido para
desempenhar as respectivas funcoes.

§4° O conselheiro fiscal que faltar a mais da metade das reunides ordinarias, num
intervalo de 12 (doze) meses deverd manifestar-se ao Conselho Fiscal quanto a seu interesse e
disponibilidade em continuar participando do o6rgdo, sem o que seu mandato sera
automaticamente revogado.

§5° Findo o seu mandato, o conselheiro fiscal devera auto avaliar-se, conforme
definido pelo Conselho Fiscal, bem como, se aplicadvel, manifestar-se formalmente quanto a
sua disponibilidade e interesse em continuar participando do érgao.
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§6° No caso de renuncia, impedimento, término ou revogacdo de mandato de
conselheiro fiscal, a assembleia geral escolherd um novo membro, nos termos deste artigo.

Art. 29 O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente pelo menos 4 (quatro) vezes por
ano e, extraordinariamente, sempre que necessario, com a presenca de pelo menos metade
de seus membros, conforme registro de presenca.

Paragrafo Unico: As deliberacdes serdo tomadas por maioria simples dos presentes e
serdo registradas em ata, permitindo-se ao conselheiro fiscal registrar, por escrito, voto
divergente, o qual serd anexado a correspondente ata. A ata e seus eventuais anexos serdao
mantidas em arquivo no INSTITUTO ELDORADO.

Art. 30 Ao Conselho Fiscal compete, além de outras atribuicbes ja previstas neste
Estatuto:

I. Examinar, a qualquer tempo, os livros, papeis e o estado de caixa do INSTITUTO
ELDORADO e os balancetes mensais e relatérios de desempenho financeiro e
contabil;

II. Examinar as demonstracoes financeiras de final de exercicio, apds apreciacao
dos auditores independentes, e apresentar seu parecer ao Conselho de
Administracao;

lll. Opinar sobre as operacdes patrimoniais realizadas pelo INSTITUTO ELDORADO,
emitindo pareceres aos organismos superiores do INSTITUTO ELDORADO;

IV. Levar ao conhecimento do Conselho de Administracdo qualquer irregularidade
verificada nos documentos examinados.
Art. 31 Ao Presidente do Conselho Fiscal compete:

I. Cumprir e fazer cumprir, com o auxilio dos demais membros, todas as
atribuicées do Conselho Fiscal;

Il. Convocar e presidir as reunides do Conselho Fiscal, designando um Secretario;

lll. Assinar, uma vez aprovadas pelo Conselho Fiscal, as atas das reunides,
juntamente com o respectivo Secretario.

Paragrafo Gnico. O Presidente do Conselho Fiscal escolherd um dentre os demais

membros para substitui-lo em suas faltas ou impedimentos.

Secao IV
Do Conselho Técnico-Cientifico

Art. 32. O Conselho Técnico-Cientifico tem por finalidade discutir, avaliar e recomendar
a Administracao estratégias de inovacao e de capacitacao tecnolégica consideradas essenciais
para a realizacdo dos objetivos estatutarios do ELDORADO.

§1° O Conselho Técnico-Cientifico serd composto por no minimo 5 (cinco) e no
maximo 9 (nove) membros, escolhidos em assembleia geral dentre pessoas de reconhecida
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competéncia dos setores académico, empresarial ou governamental.

§2° Os membros do Conselho Técnico-Cientifico ndo serdo remunerados, por
qualquer forma ou titulo, para o desempenho de suas atribuicdes estatutarias. Esta vedacao
nao impede, porém, o reembolso de despesas de viagem necessarias para o exercicio de tais
atribuicoes.

§3° O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho Técnico-Cientifico serdo
escolhidos por seus pares, na primeira reunido de cada exercicio.

§4° O mandato dos membros do Conselho Técnico Cientifico sera de 2(dois) anos,
admitidas reconducdes sucessivas.

§5° O conselheiro que faltar a mais da metade das reunides ordinarias, num
intervalo de 12 (doze) meses devera manifestar-se ao Conselho Técnico-Cientifico quanto a
seu interesse e disponibilidade em continuar participando do 6rgdo, sem o que seu mandato
sera automaticamente revogado.

§6° No caso de renuncia, impedimento, término ou revogacdo de mandato de
conselheiro, a Assembleia Geral escolherd um novo membro, nos termos deste artigo.

Art. 33 O Conselho Técnico-Cientifico reunir-se-4 ordinariamente pelo menos 4
(quatro) vezes por ano e, extraordinariamente, sempre que necessario, com a presenca de
pelo menos metade de seus membros, conforme registro de presenca.

Paragrafo Unico: As deliberacdes serdo tomadas por maioria simples dos presentes e
serdo registradas em ata. A ata e seus eventuais anexos serdo mantidas em arquivo no
INSTITUTO ELDORADO.

Art. 34 Ao Conselho Técnico-Cientifico compete:

I. Propor prioridades estratégicas de natureza cientifica e tecnolégica compativeis
com as tendéncias mundiais, com as sinalizaces estratégicas do mercado e do
governo e com as politicas internas;

Il. Estimular o relacionamento com instituicdes de ensino superior e de pesquisa e
desenvolvimento e contribuir efetivamente para seu aprofundamento;

lll. Emitir recomendacoes sobre a gestdo das atividades de natureza cientifica e
tecnolégica, incluindo sua definicao, planejamento, acompanhamento, avaliacdo
e controle;

IV. Identificar, avaliar e recomendar tendéncias de inovacao do setor produtivo que
possam orientar as prioridades e metas estratégicas estabelecidas pelo
ELDORADO;

V. lIdentificar, avaliar e recomendar novas tecnologias em areas de conhecimento
consideradas de interesse estratégico do ELDORADO, se necessario recorrendo a
especialistas externos;

VI. Recomendar a execucdo de programas cientificos e tecnolégicos em
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atendimento as prioridades e metas estratégicas estabelecidas pelo ELDORADO.

VIl. ldentificar e avaliar e recomendar novos fomentos e programas de governo que
possam trazer diferencial competitivo ao ELDORADO.

Art. 35 Ao Presidente do Conselho Técnico-Cientifico compete:

I. Cumprir e fazer cumprir, com o auxilio dos demais membros, todas as
atribuicoes do Conselho Técnico-Cientifico;

Il. Autorizar a convocacado das reunides do Conselho Técnico-Cientifico e presidi-
las.

lll. Assinar, uma vez aprovadas pelo Conselho Técnico-Cientifico, as atas das
reunioes, juntamente com o respectivo Secretério;

Art. 36 Ao Vice-Presidente do Conselho Técnico-Cientifico compete substituir o
Presidente em suas auséncias e impedimentos.

CAPITULO IX
DA SUPERINTENDENCIA

Art.37 O Conselho de Administracdo serd auxiliado na gestdo das atividades
cotidianas do INSTITUTO ELDORADO por profissional remunerado, contratado
especificamente para o exercicio do cargo de Superintendente.

§1° Nenhum membro do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal ou do
Conselho Técnico-Cientifico podera exercer as atribuicdes de Superintendente.

§2° As atribuicoes, remuneracao e beneficios laborais do Superintendente serdo
fixadas pelo Conselho de Administracdo em ata de reunido ou outro documento préprio,
visando a adequada coordenacdo das atividades da equipe de colaboradores do INSTITUTO
ELDORADO e o desenvolvimento de acdes de fortalecimento institucional, econémico e
administrativo do INSTITUTO ELDORADO.

Art. 38 Todos os instrumentos que impliquem na assuncao de obrigacdes e/ou 6nus
ao INSTITUTO ELDORADO, tais como contratos, convénios, termos de parceria e outros,
deverio ser firmados pelo Superintendente em conjunto com outro procurador com poderes
para tal.

§1° Nas suas faltas e impedimentos o Superintendente sera substituido por outra
pessoa indicada pelo Conselho de Administracdo ou pelo préprio Superintendente através de
Ato da Superintendéncia.

§2° Nos casos acima, em que se prevé duas assinaturas, estas deverao sempre
pertencer a pessoas distintas

Art. 39 O Superintendente e os demais procuradores constituidos na forma deste
Estatuto, ndo responderdo nem solidaria nem subsidiariamente pelas obrigacoes e
compromissos contraidos em nome do INSTITUTO ELDORADO, e em virtude de ato regular de
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gestdo. Todavia, aqueles que praticarem atos com violacdo culposa ou dolosa da lei ou deste
Estatuto, responderao civil e penalmente por atos lesivos a terceiros ou ao préprio INSTITUTO
ELDORADO.

CAPITULO X
DO EXERCICIO SOCIAL

Art. 40 O exercicio social do INSTITUTO ELDORADO coincidird com o ano civil. Ao fim
de cada exercicio serdo levantadas as Demonstracoes Financeiras e preparado o relatério de
atividades do periodo, para apreciacdo dos Conselhos Fiscal e de Administracdo, e da
Assembleia Geral.

CAPITULO XI
DA PRESTACAO DE CONTAS

Art. 41 A prestacao de contas do INSTITUTO ELDORADO observara, no minimo:

a) Os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de
Contabilidade;

b) A publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal,
do relatério de atividades e das demonstracdes financeiras do INSTITUTO ELDORADO,
incluindo certidoes negativas de débito junto ao INSS e FGTS, colocando-os a disposicdo para
exame de qualquer cidadao;

c) A realizacao de auditoria, inclusive por auditores externos independentes se
for o caso, da aplicacdo de eventuais recursos obtidos com amparo em Termo de Parceria
firmado com a Administracdo Publica direta e indireta conforme previsto nas normas
aplicaveis;

d) A prestacado de contas de todos os recursos e bens de origem publica recebidos
sera feita conforme determinado no paragrafo Gnico do artigo 70 da Constituicdo Federal.

CAPITULO XII
DA ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL

Art. 42 A Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, podera deliberar
sobre a alteracdo do Estatuto Social, inclusive no tocante a administracao.

CAPITULO XII
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INSTITUTO DE PESQUISAS ELDORADO
ESTATUTO SOCIAL

DA DISSOLUCAO

Art. 43. O INSTITUTO ELDORADO somente podera ser dissolvido por decisdo de
Assembleia Geral especialmente convocada para esse fim, ocasido em que sera designada uma
comissao de liquidacdo para a apuracao do patrimonio liquido remanescente, segregando
aquele da unidade de Manaus daquele das demais unidades.

§1°. O patriménio liquido remanescente da unidade de Manaus sera destinado a
pessoa juridica congénere que preencha os requisitos da Lei Federal 13.019/2014, qualificada
como Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico - OSCIP, nos termos da Lei Federal
n°. 9.790/99, localizada na Amazbnia Ocidental, que tenha, preferencialmente, o mesmo
objeto social, e que respeite, ainda, os requisitos trazidos pelo Decreto n° 6.008/2006 e
demais regulamentacdes afins.

§2°. O restante do patriménio liquido, correspondente as demais unidades, sera
destinado a pessoa juridica congénere que preencha os requisitos da Lei Federal
13.019/2014, qualificada como Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico - OSCIP,
nos termos da Lei Federal n°. 9.790/99, que tenha, preferencialmente, o mesmo objeto social,
e que respeite, ainda, os requisitos trazidos pelas regulamentacdes vigentes.

§3°. Caso o INSTITUTO ELDORADO venha a perder a qualificacdo instituida pela Lei
Federal n°. 9.790/99, o respectivo acervo patrimonial disponivel, adquirido com recursos
publicos durante o periodo em que perdurou sua qualificacdo, sera transferido a outra pessoa
juridica qualificada como Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico - OSCIP, nos
termos da Lei Federal n°. 9.790/99, observando o disposto nos paragrafos acima, que tenha,
preferencialmente, o mesmo objeto social.

CAPITULO Xl
DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 44 Para os fins previstos neste Estatuto Social, considerar-se-4 também presente
as reunides dos o6rgios colegiados do INSTITUTO ELDORADO, aquele que, convocado,
manifeste sua participacao por meio de comunicacao apropriada.

Paragrafo Gnico. A participacdo a que se refere este artigo sera considerada valida
desde que o participante possa ser identificado como sendo o préprio convocado.

Art.45 Os Presidentes dos 6rgaos colegiados do INSTITUTO ELDORADO poderao
decidir, excepcionalmente e sempre ad referendum, as matérias que, dado o carater de
urgéncia ou de ameaca aos interesses do INSTITUTO ELDORADO, nio possam aguardar uma
proxima reuniao.

Art. 46 Os empregados do INSTITUTO ELDORADO sujeitar-se-do aos atos, cédigos,
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INSTITUTO DE PESQUISAS ELDORADO
ESTATUTO SOCIAL

procedimentos, processos e demais normas internas aprovadas ou expedidas pelos 6rgaos da
Administracao.

Art. 47 Aplicam-se aos casos omissos ou duvidosos as disposicoes legais vigentes e, na
falta destas, caberd ao Conselho de Administracdo dirimir dividas e deliberar a respeito,
exceto nos casos em que for de competéncia exclusiva de assembleia geral.

Campinas (SP), 15 de abril de 2024.

Aprovacao dos Associados por meio da 25% Assembleia Geral Ordinaria

DELL COMPUTADORES DO BRASIL LTDA.
CNPJ/MF 72.381.189/0001-10
Mauricio Helfer

MOTOROLA MOBILITY COMERCIO DE PRODUTOS ELETRONICOS LTDA.
CNPJ/MF 01.472.720/0001-12
José Henrique Arantes Soares

MOTOROLA SOLUTIONS LTDA.
CNPJ/MF 10.652.730/0001-20
Luiz Carlos Olivieri

Ciéncia:
Mauricio Helfer Roberto Stephanes Soboll
Presidente do Conselho de Superintendente
Administracao
Visto do Advogado:

Aline Schiirmam de Almeida Pontes
OAB/SP 328.689
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