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Fihanzen
ERT-Gruppe

Die EKT-Gruppe erreichte im Jahr 2022 einen
erfreulichen Unternehmensgewinn von

13,5 Millionen Franken. Das operative Ergebnis
belief sich auf 5,7 Millionen Franken.

in Mio. CHF 2022 2021
Betriebsertrag 2748 183,5
EBIT (Betriebserfolg) 57 1,0
Jahresergebnis 13,5 16,8
Cashflow aus Geschaftstatigkeit 31,9 37,2
Brutto-Investitionen Sachanlagen 8,5 7.9
Abschreibungen / Wertberichtigungen 10,8 10,5
Eigenkapital 377,6 382,1
Fremdkapital 79,4 84,8
Bilanzsumme 457,0 466,9
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Editorial

Mit dem Angriff Russlands auf die Ukraine muss die
geopolitische Sicherheitslage neu beurteilt werden.
Dies betrifft insbesondere Europa, welches an der
Grenze des vergangen geglaubten Grabens zwischen
Ost und West liegt und zunehmend von Importen
von fossilen Energietragern wie Gas und Ol abhéingig
ist. Auch in der Schweiz werden drei Viertel des
Energieverbrauchs tber Erdélprodukte und Gas
importiert. Und beim letzten Viertel, dem Strom, ist
die Schweiz im Winterhalbjahr von Importen aus der
EU abhéngig. Vor dem Hintergrund der abgebroche-
nen Gesprache zum Rahmenabkommen zeigt sich

nun schmerzlich, dass wahrend einer Stromkrise der
Import von Winterstrom aus Europa nicht gesichert ist.

Die EKT-Gruppe (EKT) ist in diesem Umfeld stark
gefordert. Es hat sich namlich gezeigt, dass kurzfris-
tig nur sehr wenig Einfluss auf den Verlauf einer
Strommangellage genommen werden kann. Umso
wichtiger ist es, die Lehren aus der Energiekrise zu
ziehen und die Resilienz der Thurgauer Stromversor-
gung in Krisenlagen zu verstarken. Die EKT hat,
zusammen mit dem Kanton Thurgau, die entsprechen-
den Arbeiten aufgenommen.

Die neue Ausgangslage an den Energiemarkten bietet
aber auch Chancen: So konnten der Warmeverbund
Hebbag und die Warme Aadorf AG verdichtet wer-
den. Mit der Warme Aadorf Nord AG wird ein neuer
Warmeverbund realisiert, wihrend mit der Warme
Bischofszell-Sittertal AG der Grundstein fiir einen
weiteren Warmeverbund gelegt werden konnte. Die
EKT ist die fithrende Anbieterin im Bereich von
Warmeverbtinden im Kanton Thurgau und leistet so
ihren wertvollen Beitrag zur Versorgung der Bevolke-
rung mit erneuerbarer Heizenergie.

Durch die Digitalisierung und die dezentrale Energie-
produktion hat sich der Fokus der Energieversorgung
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zunehmend auf das Gebaude und seine Benutzer
verschoben. Mit dem Kauf der Kierzek AG hat die
EKT Holding AG die dafiir notwendigen Kompetenzen
in der Gebaudetechnik mit tlbernommen und gleich-
zeitig die Rolle der EKT-Gruppe als fiihrende Dienst-
leisterin fir die Energieversorgungsunternehmen im
Kanton Thurgau gestarkt.

Von der Digitalisierung profitiert haben die Aktivita-
ten im Bereich Digital Services. So haben viele Unter-
nehmen bemerkt, dass es nicht nur in Krisenlagen von
Vorteil ist, sich auf eine nahe und verlassliche Partne-
rin fiir die Speicherung und Ubertragung ihrer Daten
verlassen zu konnen. Dadurch wurde die Auslastung
des Datacenters Thurgau sowie des Datentibertra-
gungsnetzes der EKT AG weiter gesteigert.

Die extremen Strompreis-Schwankungen haben die
Risiken an den Strommarkten stark erhéht. Nachdem
die EKT Energie AG im Jahr 2021 einen Verlust erlitt,
erzielte sie im Geschéaftsjahr 2022 dank der sofort
eingeleiteten Massnahmen und der unerwarteten
Preiskurve einen erfreulichen Gewinn.

Die Energiekrise ist nicht ausgestanden. Bis die Mass-
nahmen zur Steigerung der Energieproduktion
Wirkung zeigen, werden noch Jahre vergehen. Bis
dahin ist es zentral, dass sich alle an der Energiever-
sorgung beteiligten Unternehmen auf eine mogliche
Strommangellage vorbereiten und sich gleichzeitig
mit Hartnackigkeit fiir die sichere Stromversorgung
einsetzen.

Die EKT ist bereit und willens, hier weiterhin die
Fithrung im Thurgau zu tibernehmen.
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Verwaltungsrates
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Ruckblick

Das Geschéaftsjahr 2022

Die EKT Holding AG konnte trotz Einbrtchen an den
Finanzmarkten, der erhdhten Gefahr einer Stromman-
gellage und aussergewohnlich hohen und volatilen
Energiepreisen einen Unternehmensgewinn von 13,5
Millionen Franken ausweisen und damit die Erwartun-
gen Ubertreffen.

Die Geschéaftsbereiche der EKT AG haben sich weiter-
hin positiv entwickelt und leisteten einen Beitrag tiber
den Erwartungen zum betrieblichen Ergebnis.

Die EKT Energie AG profitierte im Gegensatz zum
Vorjahr von ausserordentlich hohen Preisen, die in
den Sommermonaten beim Verkauf von Mehrmengen
zu zusatzlichen Ertragen fiihrten.

Im Dezember 2022 hat die EKT Holding AG die EKT
Energiestiftung errichtet, welche sich mit innovativen
Energie- und Digitalisierungsthemen primar im
Kanton Thurgau befasst. Insgesamt wurde ein Start-
kapital von vier Millionen Franken als Zuwendung
eingebracht.

Von den Einbrtichen an den Finanzmarkten blieben
auch die Finanzanlagen der EKT-Gruppe nicht ver-
schont. Die Liste der Faktoren, welche die Aktien-
markte negativ beeinflussten, ist lang.

In den vergangenen Jahren wurden Riickstellungen
fur Risiken im Zusammenhang mit dem Halten von
Finanzanlagen gebildet. Die vollstandige Auflésung
dieser Riickstellungen konnte den Verlust abfedern.

Erfreulich war das Geschaftsjahr 2022 hingegen in
Bezug auf die Entwicklung der Beteiligungsertrage: So
konnte wieder eine Dividende der Axpo Holding AG
entgegengenommen werden.

Nach Corona-Ende pragt der russische
Angriffskrieg das Jahr 2022

Der Kernauftrag ist seit der Griindung der EKT (als
xElektrizitatswerk des Kantons Thurgau &) im Jahr
1912, unseren Kanton sicher mit elektrischer Energie
zu versorgen. Aufgrund der Covid-Pandemie, die von
der Schweiz ab Februar 2020 Besitz ergriff, musste
zum ersten Mal in der Geschichte der EKT der Krisen-
stab einberufen und das Pandemiekonzept der EKT
aktiviert werden. Ziemlich genau zwei Jahre lang blieb
das Thema xCoronat allgegenwartig, bis der Bundes-
rat anlasslich seiner Sitzung vom 16. Februar 2022
beschloss, ab dem Folgetag, dem 17. Februar 2022,
samtliche Coronaschutzmassnahmen schweizweit
aufzuheben.

Sieben Tage spater, am 24. Februar 2022, fiel die
russische Armee in der Ukraine ein und startete

den Angriffskrieg. Die Welt reagierte nach einer
kurzen Schockstarre entschlossen und schntirte ein
Sanktionspaket nach dem anderen gegen die russi-
schen Invasoren. Diese ihrerseits nutzten die fossilen
Energietrager als Druckmittel im Wissen, dass Europa
abhangig ist von den russischen Gas- und Ollieferun-
gen und sich bis dahin vollends auf die Lieferungen
verliess. Russland erpresste Europa und insbeson-
dere die europaische Industrie mit der Drohung, die
Energielieferungen zu drosseln oder sogar ganz zum
Erliegen zu bringen. Aufgrund dieser Unsicherheit,
wie es mit den Gas- und Ollieferungen aus Russland
weitergehen sollte, schnellten die Preise fiir Gas und
Ol, und in der Folge auch fiir Strom, in die Héhe. Mit
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Hochdruck begann man damit, nach Alternativen zu
suchen, um mehr Unabhéngigkeit von den fossilen
Energietragern aus Russland zu erreichen. Nachdem
die Gaspipelines «Nordstream 1# und «Nordstream 2:
im September 2022 einem Anschlag durch Unbe-
kannte zum Opfer fielen, war klar, dass fortan kein
russisches Gas mehr geliefert werden wirde.

Strommangellage omniprasent

Seit dem Einmarsch der russischen Aggressoren in
die Ukraine war die Unsicherheit gross, wie es weiter-
gehen sollte mit der Energieversorgung, vor allem
auch in den Wintermonaten. Die Stromverbrauchs-
spitzen werden mit kurzfristig produziertem Strom
aus Gaskraftwerken gebrochen. Fehlt das Gas, droht
gerade in Spitzenzeiten eine Strommangellage.

Auf breiter Ebene erfuhr die Schweizer Offentlichkeit
von der Organisation *xOSTRAL# (Organisation fur die
Stromversorgung in Ausserordentlichen Lagen) des
Bundesamts fur Energie BFE, die anhand eines Vier-
Stufen-Plans kommunizierte, mit welchen Massnah-
men man einer Strommangellage begegnen wiirde.

Trockener, heisser Sommer, sehr milder Winter
Zusatzlich zu den ausbleibenden Gaslieferungen aus
Russland und daher ein weiterer Treiber der Angst
vor einer Strommangellage war die Tatsache, dass der
Sommer in weiten Teilen Europas tiberdurchschnitt-
lich heiss und niederschlagsarm war. Daher verzeich-
neten die Schweizer Gewasser und insbesondere
auch die Schweizer Stauseen tiefe Wasserstéande
respektive waren unterdurchschnittlich geftllt.

Der Bund startete im September 2022 seine nationale
Kampagne unter dem Slogan ®Energie ist Knapp.
Verschwenden wir sie nichts mit dem Ziel, die Schwei-
zer Bevolkerung dazu zu bewegen, Energie zu sparen.

Die vereinten Bemithungen des Bundes und der
zahlreichen Energieversorger schienen, zusammen
mit dem tiberdurchschnittlich milden Wetter bis zum
Jahreswechsel, zu helfen, Strom, Ol und Gas einzuspa-
ren und dadurch die Fillstande in den Gasspeichern
Europas und den Speicherseen der Schweiz auf
gutem Niveau zu behalten. Zum Jahreswechsel hin
entscharfte sich das bis dahin als akut wahrgenom-
mene Problem der Strommangellage, und die Behor-
den ausserten sich erstmals vorsichtig optimistisch.
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40-jahriges Projekt erfolgreich abgeschlossen

Die EKT war wahrend des gesamten Jahres trotz
herausfordernder Gesamtsituation zu jeder Zeit voll
funktions- und reaktionsfahig. Neben der Gewahrleis-
tung der sicheren Energieversorgung wurde weiter-
hin daran gearbeitet, Freileitungen sukzessive abzu-
bauen und die Kabel unterirdisch zu verlegen (im Jahr
2022 wurden rund fiinf Kilometer Freileitungen in den
Boden verlegt und 41 Betonmasten abgebrochen). So
investierte die EKT im Geschéaftsjahr 2022 5,45 Millio-
nen Franken in die Erneuerung der Netzinfrastruktur
im Kanton Thurgau. Dies erh6ht die Versorgungssi-
cherheit und leistet gleichzeitig einen Beitrag zum
Landschaftsschutz.

Mit dem Ersatz der Freiluftanlage aus dem Jahr 1961
beim Unterwerk Ifwil konnte die EKT AG die Span-
nungsumstellung im gesamten Versorgungsgebiet von
50 auf 110 KV erfolgreich abschliessen.

Erstmals in der Geschichte des Thurgaus wird

mehr Strom produziert als verbraucht

Am Ostersonntag (17. April) 2022 wurde zum ersten
Mal in der Geschichte des Kantons Thurgau mehr
Strom produziert als verbraucht. Dies als direkte
Folge der aktiven Thurgauer Energiepolitik, wo
einerseits erneuerbare Stromproduktion geférdert,
andererseits aber auch ein besonderes Augenmerk
auf die Effizienzsteigerung gelegt wird. Die Riickspei-
sung ist auch ein deutliches Zeichen dafiir, dass der
Eigenversorgungsgrad mit Strom im Kanton Thurgau
steigt. Die EKT unterstiitzt aktiv den Zubau mit alter-
nativen Energiequellen, indem sie Photovoltaik-Con-
tractings anbietet oder aber zusammen mit weiteren
Thurgauer Unternehmen unter dem Brand «SolarWert
Thurgaus die Erstellung von neuen Anlagen auf bisher
ungenutzten Dachflachen gezielt fordert. Dartiber
hinaus betreibt die EKT AG selbst mehrere grosse
Photovoltaikanlagen.

EVU365: Entlastung und erhéhte Sicherheit

Der Kanton Thurgau weist im nationalen Vergleich
konkurrenzfahige Netz- und Energiepreise aus, trotz
der flr die Versorgung teuren, verteilten Siedlungs-
struktur. Dies unter anderem dank der schlanken und
biirgernahen Elektras und Energieversorger. Ein Blick
auf die Schweizer Preiskarte des Regulators, der
Eidgendssischen Elektrizitdtskommission EICom, zeigt



deutlich, dass ein grosses, integriertes Unternehmen
nicht guinstiger sein muss. Die zunehmende regulato-
rische und technische Komplexitat und die Digitalisie-
rung mit ihren Fixkosten stellten die Elektras vor neue
Herausforderungen. Mit dem erfolgreichen Anlagen-
betreibermodell *kEVU365: der EKT behalten die
Elektras die volle Kontrolle tiber ihre Netze und auch
ihre Selbsténdigkeit. Dennoch kénnen sie sich bei der
Betriebsverantwortung und modular wahlbaren
Fachdiensten auf eine starke und verlassliche Partne-
rin, die EKT, absttitzen.

Dabei schatzen die Energieversorgungsunternehmen,
dass die EKT im Gegensatz zu vollintegrierten Dienst-
leistern mit den lokalen Installateuren zusammen-
arbeitet. Die Endkunden bleiben in der Hand der
Energieversorgungsunternehmen. Diese Dienstleis-
tung kommt bei den EVU des Kantons Thurgau gut an,
wie die vielen positiven Reaktionen zeigen, und tragt
auch weiterhin entscheidend zur sicheren Energie-
versorgung im Kanton bei.

Fernwarme erfreut sich weiterhin steigender
Beliebtheit

Bei der Warmeenergie zeigte sich, dass, auch bedingt
durch die aufgrund des Ukrainekriegs enorm gestie-
genen Preise bei den Energietragern Ol und Gas, ein
kontinuierliches Umdenken stattfindet. So bewegten
sich immer mehr Menschen von der individuellen
Heizungsldsung hin zur gemeinsam genutzten Fern-
warme. Im Netz Bichelsee/Balterswil/Dussnang wie
auch im Netz der Warme Aadorf AG konnten im
Berichtsjahr insgesamt neun neue Liegenschaften
angeschlossen werden.

Am 1. November 2022 griindet die EKT Holding AG (55
Prozent), zusammen mit den Technischen Gemeinde-
betrieben Bischofszell (27,5 Prozent), der Stadt
Bischofszell (10 Prozent), dem Abwasserverband
Region Bischofszell (5 Prozent) und der Politischen
Gemeinde Zihlschlacht-Sitterdorf (2,5 Prozent), die
Warme Bischofszell-Sittertal AG. Ab 2024 werden mit
der Warme, die dem gereinigten Abwasser der ARA
Bischofszell entkoppelt und direkt in die angeschlos-
senen Liegenschaften geliefert wird, jahrlich bis zu
400 Tonnen des klimaschéadlichen Gases CO, einge-
spart. Die Bauarbeiten flirs Verteilnetz sind in vollem
Gang.
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Geschiftsbereich «Digital Services» weiterhin
erfolgreich unterwegs

Der noch junge Geschéftsbereich xDigital Services:
ist drei Jahre nach seiner Bildung bestens zusammen-
gewachsen und hat mit 20 Neukunden in einem hart
umkampften Telekom- und Datacenter-Markt alle
Erwartungen tibertroffen. Das Datacenter Thurgau
sowie die EKT-Kommunikationsnetze konnten sicher
und im Rahmen der Service Levels stérungsfrei
betrieben werden.

Der Geschaftsbereich «Digital Services: hat im
Bildungsumfeld und speziell fiir Schulen ein Losungs-
paket mit Standortvernetzung, Internetanbindung und
datenschutzkonformer Nutzung der Microsoft M365
Cloud konzipiert, das auf grosses Interesse stosst.
Sechs neue Kunden liessen sich im Berichtsjahr von
den hohen Sicherheitsstandards und den vielfaltigen
Vorteilen (Sicherheit, Verfligbarkeit, personliche
Erreichbarkeit der Ansprechpersonen, Zertifizierun-
gen ISO 27001, TSL.STANDARD V4.3 und EN50600 etc.),
die ihnen das Datacenter Thurgau bietet, tiberzeugen.
Zum ersten Mal wurde im Geschéaftsjahr 2022 der
Digital-Services-Infoanlass «EKT: Gipfelx am frithen
Morgen durchgefiihrt, der auf reges Interesse stiess
und aufgrund seines durchschlagenden Erfolgs und
der vielen positiven Riickmeldungen weitergefiihrt
wird.

EKT Energie AG: Deutlicher Preisvorteil fiir
langjahrige Kunden

Trotz der schwierigen Marktsituation wegen der
immer noch nachwirkenden Pandemiesituation und
darauffolgend den Unsicherheiten als direkte Folge
des russischen Angriffskriegs schaffte es die EKT
Energie AG auch 2022, zahlreiche Partner davon zu
Uberzeugen, ihre Elektrizitat mit der intelligenten
Beschaffungsstrategie «Smart Balanceds einzukaufen.
Wahrend langjahrige Kunden der EKT Energie AG mit
einer Beschaffungsstrategie fiir eine Kilowattstunde
rund zehn Rappen bezahlen, sorgen die Preiseruptio-
nen an den Méarkten daftir, dass Unternehmen und
EVU ohne Beschaffungsstrategie das Zigfache fur
ihren Strom berappen mussen. Dies sorgte fir heftige
Diskussionen, weil entweder die Endkunden diese
Kosten tragen mussten, oder aber die Energiekosten in
der Wirtschaft zu Liquiditatsengpassen fuhrten.
Sogar die Forderung flammte wieder auf, Grosskun-
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den des freien Markts auf deren Wunsch wieder in
der Grundversorgung aufzunehmen.

Die EKT Energie AG erstellt nach wie vor schweizweit
die exaktesten Prognosen fir die Stromerzeugung
von Photovoltaikanlagen und tiberzeugt dartber
hinaus durch tiefe Prozesskosten. Die Grundlage
dieses Erfolgs ist die Nutzung moderner Algorithmen,
neuronaler Netzwerke, von Machine Learning sowie
der konsequenten Automatisierung der Prozesse.
Neben vielen KMU tiberzeugt dies auch schweizweit
tatige Grossverbraucher wie die Schweizer Salinen,
die Migros und die SBB.

EPS Energie Pool Schweiz AG: Von chinesischer
«Null Covid»-Politik ausgebremst

Das Unternehmen EPS Energie Pool Schweiz AG wurde
im Marz 2021 im Zuge der Nachfolgeregelung durch
die EKT Holding AG tibernommen. Das als verlasslich,
innovativ und unabhéangig bekannte Unternehmen ist
eines von schweizweit vier Anbietern von integrierten
Loésungen fiir Multi-Site-Billing. Neben héchst innova-
tiven ZEV-Losungen (ZEV = Zusammenschluss zum
Eigenverbrauch) werden von der EPS Energie Pool
Schweiz AG auch Mess- sowie EDM-Dienstleistungen
fr EVU angeboten. Mit ihrem Dienstleitungsportfolio
erganzt die EPS Energie Pool Schweiz AG dasjenige
der tibrigen EKT-Gruppe optimal, zudem werden aktiv
bestehende Synergien genutzt.

Im Berichtsjahr tibernahm Philippe Derron die
Geschaftsfiihrung der EPS Energie Pool Schweiz AG.

Bedingt durch die Preissituation auf dem Schweizer
Strommarkt und der latenten Gefahr einer Stromman-
gellage stieg die Bereitschaft bei Unternehmen und
Privatpersonen, in Photovoltaik zu investieren,
deutlich. Da China, wo der Grossteil der Photovoltaik-
Materialien produziert wird, strikt an der xNull
Covid«-Politik festhielt, fehlten dem Markt die Solar-
panels, um die steigende Nachfrage zu bedienen.
Unabhéangig davon fehlten die Fachkrafte, um die
Solarpanels zu verbauen.

Traditionsunternehmen Kierzek AG neu

in der EKT-Gruppe

Im Mai 2022 tibernahm die EKT Holding AG die Kierzek
AG. Das in Kreuzlingen domizilierte Unternehmen hat
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sich in den vergangenen 47 Jahren auf die Tatigkeits-
felder ®Gebaudetechnik: und «Netztechnik: speziali-
siert, sich einen guten Ruf erarbeitet und immer
wieder erfolgreich mit den verschiedenen Unterneh-
men der EKT-Gruppe zusammengearbeitet.

Klaus Karrer, der sich bei der Kierzek AG zusammen
mit Thorsten Specker die Geschéftsleitung teilte,
tibernahm bei der EKT AG die Leitung des Geschafts-
bereichs xNetze:. Er trat damit die Nachfolge von René
Gaus an, der Ende Juni in den wohlverdienten Ruhe-
stand ging.



Werte

EKT: Konzernbericht

® @ @

Partnerschaftlich

Wir begegnen unseren Mitmenschen, Kunden und Mitarbeitenden auf
Augenhohe, verstehen ihre Anliegen und kommunizieren ehrlich und
offen. Wir gehen konstruktiv mit Kritik um und nehmen sie zum Anlass,
uns zu verbessern. Unser Gegenuiber behandeln wir so, wie auch wir
behandelt werden wollen: fair und mit Respekt. Was wir versprechen,
halten wir.

Fiihrend

Wir denken heute schon an morgen und entwickeln Losungen ftr
kommende Herausforderungen. Unsere Innovationskraft verschafft uns
Vorteile. Auch als Arbeitgeberin ist die EKT fiihrend. Sie fordert

und unterstitzt unsere berufliche Weiterentwicklung. Als Mitarbei-
tende bringen wir uns aktiv in der EKT ein.

Nachhaltig

Wir engagieren uns aus Uberzeugung fiir die Energiewende und nutzen
deren Chancen. Der verantwortungsvolle und schonende Umgang mit
den vorhandenen Ressourcen ist fur uns selbstverstandlich. Wir pflegen
langfristige Partnerschaften. Auch unternehmensintern wird Nachhal-
tigkeit gelebt — indem die EKT ihre Verantwortung als Arbeitgeberin wahr-
nimmt und uns Mitarbeitende schétzt, schiitzt und férdert.

Sicher

Sicherheit steht bei uns immer an erster Stelle; sei es die Arbeitssicher-
heit der Mitarbeitenden oder die sichere Versorgung von Menschen und
Unternehmen mit Energie und Daten — der Kernauftrag der EKT. Jede und
jeder Einzelne von uns tibernimmt Verantwortung fir die Sicherheit.
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Wir arbeiten bereits
heute an den Losungen
von morgen.







Organisation

Die EKT Holding AG ist eine privatrechtliche
Aktiengesellschaft mit Sitz in Arbon. Der Kanton
Thurgau besitzt hundert Prozent der Aktien.

Konzernstruktur und Beteiligungen

Die EKT Holding AG hat im April 2022 100 Prozent der
Aktien der Kierzek AG, Kreuzlingen, tibernommen.
Am 1. November 2022 griindete sie die Warme
Bischofszell-Sittertal AG in Bischofszell (Anteil der
EKT Holding AG: 55 Prozent). Per 31. Dezember 2022
wurde die Thurfibre AG, Sirnach (Anteil der

EKT Holding AG: 25 Prozent), liquidiert. Die Hohe der
tibrigen Beteiligungen der EKT Holding AG hat sich im
Vergleich zum Jahresende 2021 nicht verandert.

Anpassung Statuten

Die Generalversammlung genehmigte am 6. Juni 2022
einstimmig die vorgeschlagenen Anpassungen der
Statuten der EKT Holding AG und wahlte die beiden
neuen Verwaltungsrate Esther Denzler und Dr. Uwe
Kolks in den Verwaltungsrat.
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Unternehmensfiihrung

Mit einem ausgewogenen Verhaltnis von Fithrung und
Kontrolle will die EKT Holding AG — im Interesse ihres
Aktionars und anderer Anspruchsgruppen wie
Kunden, 6ffentlichen Kérperschaften und Mitarbei-
tenden - eine regelkonforme, wertorientierte und
nachhaltige Unternehmensfiihrung sicherstellen und
zur Steigerung des Unternehmenswerts beitragen.



Kanton Thurgau
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Beteiligungen und wesentliche Finanzanlagen

Axpo Holding AG, Baden (12,25 %) - Elektrizititswerk des Kantons Schaffhausen AG,
Schaffhausen (15 %) - esolva AG, Weinfelden (27,83 %) - Leucom EKT AG, Sulgen (50 %)
Bioenergie Herdern AG, Herdern (49 %) - Abonax AG, St.Gallen (14,85 %)

Litecom AG, Aarau (10 %) - Repartner Produktions AG, Poschiavo (1 %)

EKT: Konzernbericht

55 %

Warme
Bischofszell-
Sittertal AG

45 %

Weitere
AKtionare
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Verwaltungsrat

Dem Verwaltungsrat obliegt die
oberste Leitung der Gesellschaft
und die Kontrolle tiber die
Geschaftsfuhrung.

Der Verwaltungsrat bestand bis

7. Juni 2022 aus fiinf und seit

8.Juni 2022 aus sieben Mitgliedern.
Die Generalversammlung wahlt
den Verwaltungsrat jeweils fur die
Dauer von einem Jahr. Wieder-
wahlen sind zulassig.

Peter
Schiitz

<>

Verwaltungsratsprasident (VRP)
1959, CH, Wigoltingen, Unternehmer, Prasident
seit 2015, Mitglied seit 2001

Weitere Mandate: PS Holding AG, Letrona AG,
ASGA Vorsorgestiftung, BG OST-SUD
Biirgschaftsgenossenschaft fiir KMU,

Ernst Fischer AG, Schonholzer Transport AG

Dieter
Reichelt

Verwaltungsrat

1961, CH, Alterswilen, Dr. sc. techn. ETH, Executive
MBA, Axpo Grid AG, Vorsitzender der Geschaftslei-
tung, Mitglied seit 2004

Weitere Mandate: Elektrizitatswerk des Kantons
Schaffhausen AG, Axpo Grid AG, Axpo WZ-
Systems AG, BLUnet Schweiz AG, Etrans AG,
Vorstand Electrosuisse, Kuratorium der Hoch-
schule fur Technik, Wirtschaft und Gestaltung
Konstanz (HTWG)

Anita
Dahler

Verwaltungsratin
1963, CH, Mammern, lic. oec. HSG, lic. iur,
Mitglied seit 2005

Selbststandige Rechtsanwaltin, Gemeinde-
préasidentin Mammern

Weitere Mandate: Krebsliga Thurgau

Josef
Gemperle

Verwaltungsrat
1960, CH, Fischingen, Meisterlandwirt mit
eigenem Betrieb, Mitglied seit 2015

Mitglied des Grossen Rates des Kantons Thurgau
und dessen Raumplanungskommission

Uwe
Kolks

Verwaltungsrat
1959, DE, Dr. rer. pol., Mitglied seit 2022

E.ON Energie Deutschland GmbH, Mitglied der
Geschaftsfihrung, Lechwerke AG, Mitglied des
Aufsichtsrats, Finadvice AG, Mitglied des Advisory
Board
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Esther
Denzler

Verwaltungsratin
1967, CH, Dipl. Ing. ETH, Executive MBA HSG,
Mitglied seit 2022

CEO der WWZ Energie AG. Weitere Mandate:
Heizungsmacher AG, Multi Energy Zug AG, Sasag,
Karo Kabelfernsehen Romanshorn AG, Erdgas
Zentralschweiz AG, Verband der Schweizerischen
Gasindustrie

Martin
Gredig

Verwaltungsrat
1965, CH, Tamins, lic. oec. publ.,
Mitglied seit 2021

Weitere Mandate: hs informatica AG,

J.Lenz S6hne AG, Kieswerk Bovas AG, VBG
Verkehrsbetriebe, Glattal AG, Kraftwerke
Hinterrhein AG (KHR), Bankrat Graubundner
Kantonalbank, Stiftungsrat Clinica Hildebrand
centro diriabilitazione



Ausschusse

Der Verwaltungsrat wahlt die Mitglieder in standige Aus-

schusse. Die Ausschusse priufen bestimmte Geschafte des
Verwaltungsrats vertieft und unterstuiitzen ihn bei seiner

Aufsicht. CEO und CFO der EKT Holding AG nehmen in der
Regel an den Ausschusssitzungen teil.

Finanz- und Priifungsausschuss
Der Finanz- und Priifungsausschuss
(FPA) kontrolliert die Finanzzahlen,
Abschliisse und ist verantwortlich
fur die Umsetzung der Anlagestrate-
gie. Er begutachtet Revisionsplane,
Revisionsberichte sowie die Wirk-
samkeit des IKS und das Risk
Management. Das Reglement des
Finanz- und Priifungsausschusses
sieht jahrlich mindestens drei
ordentliche Sitzungen vor. Im
Geschaftsjahr 2022 fanden vier
Sitzungen statt.

Personal- und
Verglitungsausschuss

Der Personal- und Vergtitungsaus-
schuss (PVA) unterstutzt den
Verwaltungsrat bei der Nomination
von Geschafts- und Konzernlei-
tungsmitgliedern sowie bei der
Gestaltung und Umsetzung der
Grundsétze und Regeln fur die
Vergtitung. Das PVA-Reglement
sieht jahrlich drei Sitzungen vor.
Im Geschéftsjahr 2022 fanden
sieben Sitzungen statt.

Mitglieder Finanz- und
Priifungsausschuss (FPA)

- Martin Gredig (Vorsitz)
- Anita Dahler

- Josef Gemperle

- Dieter Reichelt

Mitglieder Personal- und
Vergutungsausschuss (PVA)

- Peter Schitz (Vorsitz)
- Anita Dahler
- Dieter Reichelt

Revisionsorgan

Die Generalversammlung wahlt die Revisionsstelle jeweils fur ein Jahr. Im Juni 2022 hat sie dieses
Amt der Deloitte AG, Zurich, tibertragen.

EKT: Konzernbericht
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Konzernleitung

Die operative Leitung der EKT-
Gruppe liegt beim CEO. Er ist
Vorsitzender der Konzernleitung,
bestehend aus Chief Executive
Officer (CEO) und Chief Financial
Officer (CFO).

Martin
Simioni

CEO Chief Executive Officer
1975, CH, CEO der EKT-Gruppe,
Dipl. Ing. ETH, EVU-Manager HSG
(Zertifikatslehrgang)

Michael
Fritz

CFO Chief Financial Officer

1971, CH, CFO der EKT-Gruppe,
Executive MBA HSG, Bachelor of Science
FHO in Business Administration

Geschaftsleitung EKT AG

René
Gaus

Bereichsleiter Netze

Bis 31. Mai 2022: 1958, CH, Leiter Netze,
Elektroingenieur HTL, Qualitatsfachmann ZBW,
NDS Betriebswirtschaft, Betriebsingenieur STV

Klaus
Karrer

Bereichsleiter Netze

Ab 1. Juni 2022: 1967, DE, Leiter Netze, Stark-
stromelektriker, Energieanlagenelektroniker,
Dipl. Elektroingenieur FH

Marcel
Stofer

Bereichsleiter Produktion & Gebaude
1963, CH, Leiter Produktion & Gebaude,
Elektroingenieur FH, Wirtschaftsingenieur STV
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Andreas
Pliier

Bereichsleiter Digital Services
1971, CH, Leiter Digital Services, lic. oec. HSG

Fur folgende Beteiligungen der
EKT Holding AG werden eine
unabhéangige, eigenstandige
Organisation und Strategie ange-
strebt, weshalb sie durch eine
jeweils eigene, separate Geschéfts-
leitung geftihrt werden:

EKT Energie AG, EPS Energie Pool
Schweiz AG, Kierzek AG, Warme
Aadorf AG und Warme Bischofs-
zell-Sittertal AG. Detaillierte
Angaben dazu sind den Geschafts-
berichten der jeweiligen Gesell-
schaften zu entnehmen.



Entschadigungen,
Beteiligungen und

Darlehen

Die Mitglieder des Verwaltungsrats haben Anspruch
auf Ersatz ihrer aufgewendeten Auslagen sowie auf
eine ihrer Tatigkeit entsprechende Entschadigung, die
der Verwaltungsrat selbst festlegt. Ausserdem ist

der Verwaltungsrat befugt, einzelne Mitglieder ftur
besondere Funktionen und Bemtihungen zuséatzlich
zu entschadigen.

Die Entschadigung fiir die Mitglieder der Konzern-
leitung besteht aus einem festen Gehalt, das durch den
Verwaltungsrat festgelegt wird. Der Verwaltungsrat
kann eine Erfolgspramie fur die Konzernleitung und die
Mitarbeitenden beschliessen.

An die Verwaltungsratsmitglieder aller Gesellschaften
der EKT-Gruppe wurde im Geschaftsjahr 2022 insge-
samt eine Entschadigung von brutto CHF 280 600
entrichtet.

Die Entschadigung fiir die Mitglieder der Konzern-
und Geschéaftsleitung betrug CHF 1 021 481,15. Die EKT
zahlte im Geschaftsjahr 2022 zudem Erfolgspramien
in der Hohe von CHF 68 754 aus.

Es bestehen weder Beteiligungsmodelle noch Darlehen
fr Konzern- und Geschaftsleitungsmitglieder. In einer
Tochtergesellschaft besteht ein Darlehnen gegentiber
einem Verwaltungsrat.

Mitarbeitende

Interessierte, kompetente Mitarbeitende sind das
Ruickgrat jedes Unternehmens. Die EKT motiviert ihre
Mitarbeitenden zu kontinuierlichen Weiterbildungen
und unterstiitzt sie dabei. Die langjahrige Treue der
EKT-Mitarbeitenden zeugt von gegenseitigem Vertrauen
und Wertschéatzung. Die EKT nimmt auch ihre Aufgabe
als Lehrbetrieb ernst: So hat im Sommer 2022 eine
angehende Kauffrau ihre Berufsbildung in Angriff
genommen.

Im Berichtsjahr feierten folgende 17 Mitarbeitende ihr Dienstjubilaum:

5 Jahre Matthias Baierl, Francesco Crupi, Michael Fritz, Dominique Ita,
Matthias Jaggi, Maud Pierrine Tarret, Monique Vogel

10 Jahre Nils Andreas Henn, Antonius Nauer, Marcel Stofer, Matthias Sutter

15 Jahre Maria José Keller, Thomas Neff

20 Jahre Tanja Baumgartner, Thorsten Specker

30 Jahre Othmar Schérer

35 Jahre Dagobert Hanselmann

EKT: Konzernbericht

Die EKT-Gruppe beschéftigte per 31.12.2022
151 Mitarbeitende, davon 6 Lernende.
Dies entspricht 145,2 Vollzeitstellen.

Mitarbeitendenvertretung

Die Mitarbeitendenvertretung (MAV) nimmt die Interes-
sen der Arbeitnehmenden gegentiber der Arbeitgeberin
wahr. In definierten Bereichen wie Arbeitsbedingungen,
Arbeitsgestaltung, Entlohnung oder Arbeitszeitgestal-
tung hat sie das Recht auf Information, Mitsprache oder
Mitentscheidung. Die Mitarbeitendenvertretung wird
alle zwei Jahre neu gewabhlt.

Team Mitarbeitendenvertretung (MAV)

Christoph Steiner (Préasident, bis April 2022)

Matthias Fuchs (Prasident, ab Mai 2022)

Christoph Stissi (Vizeprasident)

Yvonne Benz (Aktuarin)

Samuel Steiger

Cornel Kramer (ab Mai 2022) 21



Dynamisch in eile
nachhaltige
Energiezukunftt.







Lagebericht

Risikobeurteilung

Allgemeine Risikobeurteilung

Die systematisch erfassten, analysierten und priori-
sierten Risiken wurden in einem Risikoinventar
zusammengefasst. Die Priorisierung wird mittels einer
Risiko-/Wahrscheinlichkeitsmatrix vorgenommen.
Anhand des Risikoinventars sind keine bestandsge-
fahrdenden Risiken zu erkennen.

Grundsatze des Risk Managements

Der Verwaltungsrat legte zusammen mit der Ge-
schaftsleitung die Grundsatze des Risk Managements
in einem entsprechenden Konzepthandbuch fest.
Dazu gehort die Vorgabe, die Risiken systematisch zu
erfassen und auszuwerten. Zudem werden diese
priorisiert, die Einfliisse auf das gesamte Unterneh-
men beurteilt sowie Massnahmen eingeleitet, um

die Risiken zu tiberwachen, zu vermeiden und zu
minimieren.

Berichterstattung zum Risk Management

Die jahrliche Berichterstattung tiber das Risk Manage-
ment ist in allen Gesellschaften bis zum 27. September
2022 erfolgt und vom jeweiligen Verwaltungsrat
genehmigt worden.
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Bestellungs- und
Auftragslage

Die Auftrage im Dienstleistungsbereich entwickeln
sich erfreulich. Die Umsatze im regulierten Netz
sind durch die Regulation gegeben, diejenigen in der
Telekom beruhen grosstenteils auf langfristigen
Vertragen.

Bei den Energieproduktionsanlagen betrug der
Warmeabsatz im Berichtsjahr 12,5 und der produ-
zierte Strom 3,6 Gigawattstunden. Die Lange des
Fernwarmenetzes betragt 21,4 Kilometer.

Fir das Geschaftsjahr 2023 liegen Strombeschaf-
fungsauftrage von 80,9 Millionen Franken vor. Die
Beschaffung fiir die Kunden erfolgt grundsatzlich zum
Zeitpunkt der Vertragsunterzeichnung und zu festen
Preisen.

Forschungs- und Entwicklungstatigkeit
In der EKT-Gruppe finden keine Forschungs- und
Entwicklungstatigkeiten statt.



Ausserordentliche
Ereignisse

Russischer Uberfall auf die Ukraine

Am 24. Februar 2022 fielen russische Truppen in die
Ukraine ein und starteten den Angriffskrieg. In der
Folge stieg flir Europa die Unsicherheit, was die
Verfligbarkeit der fossilen Energietrager angeht, und
entsprechend schnellten auch die Strompreise in die
Hohe.

«Explosion» bei den Strompreisen

Im September 2022 wurden die Strompreise furs
Folgejahr von der EICom bekannt gegeben. Durch-
schnittlich werden im Jahr 2023 schweizweit die
Preise pro Kilowattstunde (kWh) um 5,77 Rappen
ansteigen, was 27 Prozent entspricht. Regional kdnnen
die Unterschiede jedoch deutlich héher ausfallen.

Kunden der EKT-Holding-AG-Tochter EKT Energie AG,
die ihre Energie bereits langere Zeit mit einer Beschaf-
fungsstrategie kauften, blieben von enormen, teil-
weise gar existenzbedrohenden Strompreiserhéhun-
gen verschont.

EKT: Konzernbericht
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Versor
Wohlft
der EKT




Zukunftsaussichten

Die Unternehmensstrategie wurde im Vorjahr tiber-
pruft und aktualisiert. Um das in der Strategie festge-
haltene Wachstum der Geschaftsbereiche zu erzielen,
werden weiterhin Partnerschaften und Akquisitionen
geprift. Gleichzeitig werden bestehende Beteiligun-
gen und Finanzanlagen beurteilt und gegebenenfalls
bereinigt.

Im Geschéaftsbereich «Produktion & Gebaude: entste-
hen weiterhin neue Angebote wie zum Beispiel
vorteilhafte Contractingmodelle fiir Solaranlagen
oder Elektrofahrzeug-Ladeinfrastrukturen fur
Gewerbe- sowie grossere Wohnliegenschaften. Dabei
geht es um Gesamtenergieldsungen, die eine effiziente
Energienutzung ermoglichen.

Im Jahr 2023 ist der Anschluss weiterer Liegenschaf-
ten an die beiden EKT-Fernwarmenetze vorgesehen.
Die Nachfrage nach Warmeerzeugern, die erneuer-
bare Energiequellen nutzen (wie beispielsweise
Wasser aus dem Bodensee), um mit fossilen Brenn-
stoffen betriebene Anlagen zu ersetzen, ist im Thurgau
sehr gross. Im Jahr 2023 wird die EKT weitere Anlagen
fur eine nachhaltige Warmeversorgung planen und
bauen.

Der Geschaftsbereich «Digital Services: fokussiert
neben dem Ausbau, dem Unterhalt und der Erneue-
rung des kantonsweiten Glasfasernetzes auf die
Entwicklung der Produkte im Telekomumfeld, auf
die Datenhaltung im Datacenter Thurgau sowie auf
weitere digitale Dienstleistungen fiir Unternehmen.

EKT: Konzernbericht

Der Ausbau der Energiedienstleistungen wird enga-
giert vorangetrieben. Das sich in Entwicklung befin-
dende Stromportal der EKT Energie AG wird einen
weiteren Meilenstein in der Digitalisierung der
Vertriebsprozesse im Stromhandel bilden. Die ausser-
gewohnlichen Strompreisentwicklungen fiithren dazu,
dass die heutigen Produkte tiberarbeitet werden.

Da die EKT-Gruppe wenig von pandemiebedingten
Produktionsausfallen und von internationalen Liefer-
ketten abhéangig ist, wird die Ertragslage weiterhin als
stabil betrachtet. Der Ukrainekrieg hat keine direkten
Auswirkungen auf die EKT-Gruppe, weil diese aus-
schliesslich national tatig ist. Indirekte Einflisse
kéonnen auch weiterhin kaum abgeschatzt werden.

Der Verwaltungsrat sieht fiir die EKT-Gruppe auch im
herausfordernden Energieumfeld gute Zukunftspers-
pektiven und Chancen, insbesondere auch im nicht
regulierten Geschaft, mit Innovationen und Dienstleis-
tungen zu wachsen. Mit der soliden Ertragslage und
der starken Eigenkapitalbasis sowie mit den engagier-
ten Mitarbeitenden sind die Voraussetzungen fur
kiinftigen Geschéaftserfolg sehr gut gegeben.
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Highlig

Januar 2022

EKT-Neubau
Sulgen

Wettbewerbsvisualisierung; Projektverfasser: kit architects eth sia gmbh,
Visualisierung: ZUEND.

Damit die EKT-Mitarbeitenden naher an den eigenen
Anlagen sind und Synergien nutzen kénnen, anderer-
seits aber auch zentraler im Kanton und damit gleich-
zeitig ndher bei ihren Kunden sind, werden Ende 2025
die EKT-Arbeitsplatze der technischen Abteilungen von
Arbon nach Sulgen verlegt (der Hauptsitz bleibt in
Arbon). Der Grundstein fiir den daftir nétigen Neubau
ist mit dem durchgefiihrten Architektur-wettbewerb
gelegt worden. Den ersten Platz des Architekturwett-
bewerbs hat das Unternehmen kit architects eth sia
gmbh, Zurich, zusammen mit dem Holzbau-

ingenieur B3 Kolb AG, Romanshorn, gewon-

nen. Das gemeinsame Projekt mit dem frei

erfundenen Projektnamen «Sancho Pan-

cho tberzeugte die Fachjury.
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April 2022

Im Thurgau wird erst-
mals mehr Strom pro-
duziert als verbraucht

Am Ostersonntag, 17. April 2022, wurde im Kanton Thur-
gau kurz nach Mittag das erste Mal tlberhaupt mehr
elektrische Energie produziert als verbraucht. Diese
Premiere zeigt, dass sich der Kanton auf gutem Weg
befindet.

xDamit zum jetzigen Zeitpunkt Energie ins Axpo-Netz
zuruckgespeist werden kanns, erklarte René Gaus, fru-
herer Bereichsleiter «Netzex der EKT, xmuss einerseits
die Sonne vom wolkenfreien Himmel strahlen, also per-
fektes Wetter herrschen. Andererseits muss aber auch
der Stromverbrauch im Kanton entsprechend gering

sein. Wir reden hier von einem Schwachlast-Tag.: Beide
Faktoren haben am Ostersonntag 2022 optimal zusam-
mengespielt, sodass die EKT zum ersten Mal in ihrer
110-jahrigen Geschichte Strom aus dem Gesamtnetz
Thurgau zurtickspeisen konnte.

Die PV-Anlage «Morgensterny» der EKT in Frauenfeld.



April 2022

Kierzek AG, Kreuzlingen, wird
Tochterfirma der EKT

Das Kreuzlinger Unternehmen Kierzek AG, gegriindet im Jahr 1975 als
xB. Kierzek, Ingenieurbtiro fir Elektroplanung:, wird von der EKT Hol-
ding AG ubernommen. Die Kierzek AG wird ihren Sitz und Standort in Kreuz-
lingen beibehalten und auch samtliche Arbeitsplatze bleiben erhalten.

Die Kierzek AG ist der fiihrende Betrieb ftir Elektroplanung im Kanton Thur-
gau. Das Unternehmen hat sich in den vergangenen 47 Jahren

auf die Tatigkeitsfelder «Gebaudetechnik: und #Netztechnik:
spezialisiert, sich einen Namen gemacht und immer wieder

erfolgreich mit den verschiedenen Unternehmen der EKT-

Gruppe zusammengearbeitet.

EKT: Konzernbericht

Mai 2022

Ab unter den
Boden

Unterirdisch verlegte Stromleitun-
gen steigern die Versorgungssicher-
heit deutlich, die Natur profitiert
davon, und auch optisch ist es ein
Gewinn, wenn in der schénen Thur-
gauer Landschaft immer weniger
Freileitungsmasten stehen.

Im Video zeigen wir kurz zusam-
mengefasst, wie die Stromkabel von
den Freileitungen in die Bodenrohre
verlegt werden. Und wozu das
weisse Fett gebraucht wird.

Dezember 2022

EleKktro-
installateure
zU Besuch

Am 12. Dezember 2022 fand im EKT-
Werkhof in Sulgen der Informa-
tionsanlass zum Thema Stromman-
gellage fur den Verband der Elektro-
installateure des Kantons Thurgau
(EIT.thurgau) statt. Ein voller Erfolg

29



November 2022

EKT Energiestif-
tung errichtet

Am 29. November 2022 hat die EKT Hol-
ding AG die gemeinntitzige *EKT Ener-
giestiftung# in Weinfelden errichtet.
Zweck der Stiftung mit Sitz in Arbon ist
es, Technologien sowie Projekte fiir eine
sichere und nachhaltige Energieerzeu-
gung und -versorgung sowie die Digita-
lisierung im Kanton Thurgau zu férdern.
Weiter kann die neu errichtete Stiftung
auch Projekte und Massnahmen im
Bereich des Umweltschutzes sowie der
Aus- und Weiterbildung férdern.

Fur die Stiftung soll ein massgeblicher
Anteil der zukiinftigen Axpo-Dividen-
den eingesetzt werden, um die sichere
und erneuerbare Energieversorgung
im Kanton Thurgau zu fordern.

Der vom EKT-Verwaltungsrat und vom
Regierungsrat ernannte Stiftungsrat der
EKT Energiestiftung wird von Fabian
Etter (Berater, Co-Préasident des Wirt-
schaftsverbands swisscleantech) gelei-
tet. Weiter gehoren ihm Adrian Alten-
burger (Professor fiir Gebaudetechnik
an der Hochschule Luzern), Markus
Blirgi (Rechtsanwalt, Gemeindeprasi-
dent Stettfurt), Brigitte Maja Kaufmann-
Arn (Kantonsratin) sowie Simon Vogel
(Elektroingenieur, Kantonsrat) an. Das
gewidmete Stiftungskapital betragt
200000 Franken und wird von der EKT
um 3,8 Millionen Franken aus der Axpo-
Dividende des Jahres 2022 erganzt.
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November 2022

Abbruch von
Betonmasten

Im Jahr 2022 hat die EKT — zusammen mit mehreren Partnerunternehmen —
41 Mittelspannungsbetonmasten entfernt und insgesamt rund finf Kilo-
meter Freileitungen unter den Boden verlegt. Unser Versprechen: Wir wer-
den weiter Stromkabel unter den Boden verlegen und Beton-
masten abreissen. Fur die Natur, fiirs Auge und fir die
Versorgungssicherheit. Damit Sie auch in Zukunft sicher und
storungsfrei mit Strom versorgt sind, geben wir jeden Tag alles.

Juli 2022

Erfolgreiche Zertifizierung nach
[SO 9001 und ISO 27001

Die EKT AG und die EKT Energie AG wurden Ende
Juni 2022 in den Bereichen xQualitdtsmanage-
ments (ISO 9001) und xInformationssicherheits-
management: (ISO 27001) gepriuft und erfolg-
reich zertifiziert. Die Audits fur die Zertifizierung
nach den internationalen Normen fanden an den
drei EKT-Standorten Arbon (Hauptniederlassung
der EKT-Gruppe), Sulgen (Werkhof) und Frauen-
feld (Datacenter Thurgau) statt. Vier minutios
durchgetaktete Tage lang dauerte die Prifung
der beiden Firmen, die von zwei Auditoren der
Schweizerischen Vereinigung fiir Qualitats- und
Management-Systeme SQS durchgefiihrt wurde.



September 2022

Erster
REKT: Gipfel:

Am Mittwoch, 14. September 2022, ab sieben
Uhr in der Friih, fand in Weinfelden im Gast-
haus zum Trauben der erste *EKT: Gipfel — Digi-
tal Servicest statt. Ein Fachanlass mit interes-
santen Referaten und einem reichhaltigen
Friihstuck. Ein voller Erfolg!

Juni 2022

Spannungs-
umstellung

Mit der «Vereinbarung vom 18.12.1981 {iber die
Erhéhung der Abgabespannung an Messstel-
len der NOK/Kantonswerke von ca. 50 kV auf
ca. 110 kv begann vor tiber 40 Jahren, was im
Juni 2022 mit der Spannungsumstellung des
Unterwerks Ifwil im Thurgau abgeschlossen
werden konnte: Ein Stromnetz, das kantons-
weit mit 110 KV betrieben wird. Ursprunglich
ging man davon aus, dass die Spannungsum-
stellung in sieben Schritten vollendet sein
wiurde — wobei der letzte im Jahr

2008 hatte stattfinden sollen. Mitt-

lerweile plant die Axpo das Ende

aller Spannungsumstellungen im

Jahr 2030.

EKT: Konzernbericht

Dezember 2022

EKT-Weihnachtsaktion
xHerzensangelegenheit::

Anstelle von Geschenken bekamen die Kundinnen und Kunden
der EKT AG sowie der EKT Energie AG im Dezember 2022 die Mog-
lichkeit, eines von drei Thurgauer Herzensprojekten mit einer
Spende in ihren Namen zu unterstttzen.

Zur Auswahl standen drei Thurgauer Projekte, die aus Sicht der
EKT-Gruppe das Pradikat «Herzensangelegenheit: verdienen:

- Das Schleiereulen- und Turmfalkenférderprojekt des Thur-
gauer Vogelschutzes Birdlife, wo rund 330 Nistkasten fur
diese gefahrdeten Vogelarten im Kanton unterhalten und
kontrolliert werden und ihr Bestand dokumentiert sowie
gezielt geférdert wird.

- Das Projekt «IT-Labor fir lernende Informatiker: des Bruggli,
wo fiir angehende Informatikerinnen und Informatiker mit
psychischen oder kérperlichen Problemen ein IT-Labor
angestrebt wird, um diese optimal auf ihrem Ausbildungs-
und Integrationsweg zu begleiten.

- Das Spendenprojekt fiir Kinder mit Beeintrachtigungen der
Heilpadagogischen Fritherziehung Kanton Thurgau, wo
finanzschwachen Familien wichtige und dringend notige
Hilfsmittel fiir die gesunde Entwicklung ihrer Kinder (bei-
spielsweise Windeln, kindergerechte Mobel, Bekleidung,
gesunde Lebensmittel etc.) finanziert werden.

®Freude ist das einzige, was sich vervielfacht, wenn man es teilt:,
sagte Michael Fritz, Finanzverantwortlicher der EKT-Gruppe. «Dies
war das Ziel unserer Aktion: Freude schenken. Und ich

bin tiberzeugt, dass wir das geschafft haben. Sowohl

bei unseren Kundinnen und Kunden als auch den Ver-
antwortlichen der drei unterstiitzten Projekte.:
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Die Geschaftsbereiche
der EKT-Gruppe

Energie und Daten gehoren zu
den wichtigsten Ressourcen.
Darauf konzentriert sich die
EKT-Gruppe.

. [ Net
Heute und in Zukunft. etze
Enepgie .................................. ............................ Str‘om % Wéir’me
Produktion

& Gebaude

Digital

Services
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Konzernrechnung
ERT-Gruppe

Konsolidierte Bilanz

AKtiven

CHF 1000 Anhang 31.12.2022 % 31.12.2021 %
Umlaufvermoégen 92553 20,25 81370 17,43
Flissige Mittel 35873 7,85 31478 6,74
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.1 48338 10,58 40526 8,68
Ubrige kurzfristige Forderungen 2.2 5894 1,29 6806 1,46
Vorrate 23 610 0,13 401 0,09
Nicht fakturierte Dienstleistungen und Auftrage 2.4 312 0,07 477 0,10
Aktive Rechnungsabgrenzungen 2.5 1526 0,33 1682 0,36
Anlagevermégen 364449 79,75 385494 82,57
Finanzanlagen 2.6 196275 42,95 216108 46,28
Beteiligungen 2.7 3528 0,77 3528 0,76
Sachanlagen 2.8 162275 35,51 163198 34,96
Immaterielle Werte 29 2371 0,52 2660 0,57
Total Aktiven 457002 100,00 466864 100,00
Passiven

CHF 1000 Anhang 31.12.2022 % 31.12.2021 %
Kurzfristiges Fremdkapital 60844 13,32 52817 11,31
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.10 47907 10,48 43851 9,39
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 2.11 0 0,00 500 0,11
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 212 1267 0,28 626 0,13
Passive Rechnungsabgrenzungen 213 3688 0,81 1261 0,27
Kurzfristige Riickstellungen 2.14 7982 1,75 6579 1,41
Langfristiges Fremdkapital 18517 4,05 31919 6,84
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 2.15 5999 1,31 7144 1,53
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 2.16 471 0,10 512 0,11
Rickstellungen sowie vom Gesetz vorgesehene dhnliche Positionen 217 12047 2,64 24263 5,20
Eigenkapital 2.18 377 641 82,63 382128 81,85
Aktienkapital 15000 3,28 15000 3,21
Kapitalreserven 320060 70,03 320060 68,55
Gewinnreserven 35190 7,70 41249 8,84
Anteil Minderheitsaktionare 7391 1,62 5819 1,25
Total Passiven 457002 100,00 466864 100,00
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Konsolidierte
Erfolgsrechnung

CHF 1000 Anhang 2022 2021
Nettoerlose aus Lieferungen und Leistungen 2.19 272703 180568
Ubrige betriebliche Ertrage 2.20 460 883
Aktivierte Eigenleistungen 2.21 1863 1864
Bestandesanderungen an nicht fakturierten Dienstleistungen und Auftragen 222 -245 141
Betrieblicher Ertrag 274781 183456
Material- und Warenaufwand 223 -227193 -148802
Bruttoergebnis nach Material- und Warenaufwand 47588 34654
Personalaufwand 2.24 -19375 -16565
Bruttoergebnis nach Personalaufwand 28213 18089
Ubriger betrieblicher Aufwand 2.25 -11806 -6667
Betriebliches Ergebnis vor Abschreibungen und Wertberichtigungen,

Finanzerfolg und Steuern (EBITDA) 16407 11422
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Positionen des Anlagevermdgens 226 -10748 -10456
Betriebliches Ergebnis vor Finanzerfolg und Steuern (EBIT) 5659 966
Finanzertrag 2.27 12428 23729
Finanzaufwand 2.28 -3197 -2012
Betriebsfremder Ertrag 2.29 127 120
Betriebsfremder Aufwand 2.30 -51 -54
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag 2.31 1075 376
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand 232 -640 -4106
Jahresergebnis vor Steuern (EBT) 15401 19019
Direkte Steuern 2.33 -1871 -2190
Jahresergebnis 13530 16829
Anteil Minderheitsaktionare -672 578
Jahresergebnis Holdingaktionare 12858 17407
EKT: Konzernbericht 35



Konsolidierte
Geldflussrechnung

CHF 1000 2022 2021
Geschiéftstatigkeit

Jahresergebnis 13530 16829
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Anlagevermoégen 10775 10483
Ubrige nicht liquiditatswirksame Ertrage -28 -23
Ubrige nicht liquiditatswirksame Aufwendungen 19668 0
Gewinn aus Anlageabgangen -67 -33
Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -7398 -11274
Verénderung tbrige kurzfristige Forderungen 136 -4706
Veranderung Vorrate -209 -97
Verénderung nicht fakturierte Dienstleistungen 402 =377
Verédnderung aktive Rechnungsabgrenzungen 296 -507
Veréanderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3959 23160
Veranderung Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 561 -165
Verédnderung passive Rechnungsabgrenzungen 1104 -553
Verédnderung Rickstellungen -10813 4425
Geldfluss aus Geschiftstatigkeit 31916 37162
Investitionstatigkeit

Investition Finanzanlagen 0 -11755
Devestition Finanzanlagen 1106 1016
Investition Beteiligungen -8309 0
Investition Sachanlagen -8457 -7872
Devestition Sachanlagen 82 152
Investition immaterielle Werte -416 -925
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -15994 -19 384
Finanzierungstatigkeit

Geldzufluss aus Aktienkapitalliberierung 350 (0]
Gewinnausschittung an Aktionére (Dividenden) -12500 -7564
Geldabfluss aus kurzfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten -500 -795
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -12650 -8359
Veranderung der fliissigen Mittel 3272 9419
Nachweis der Veranderung der fliissigen Mittel

Bestand flissige Mittel geméass Eréffnungsbilanz 31478 20761
Ubernahme fliissige Mittel aus Erwerb Konzerngesellschaften 1123 1298
Bestand flissige Mittel gemé&ss Schlussbilanz 35873 31478
Veranderung der fliissigen Mittel 3272 9419
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Anhang

1. Inder Konzernrechnung
angewandte Rechnungs-
legungsgrundsatze

1.1 Konsolidierungsgrundsitze

111 Allgemein

Die Konzernrechnung basiert auf einheitlichen Konsoli-
dierungs-, Gliederungs- und Bewertungsgrundsatzen
und entspricht den gesetzlichen Vorschriften. Die Rech-
nung wird nach den Grundséatzen der ordnungsgemassen
Rechnungslegung gemass Obligationenrecht aufgestellt.

11.2  Konsolidierungsmethoden

Die Konzernrechnung basiert auf den nach einheitlichen
Gliederungs- und Bewertungsgrundsatzen erstellten
Abschliissen der einzelnen Konzerngesellschaften.
Gesellschaften mit mehr als 50 % der Stimmen bei der
EKT-Gruppe werden nach der Methode der Vollkonso-
lidierung in die Konzernrechnung einbezogen.

11.3  Konsolidierungskreis

Kapital- und

Stimmenanteil in % Kapital in CHF 1000
Gesellschaft, Sitz  3112.2022 3112.2021 3112.2022 31.12.2021
EKT AG, Arbon 100,00 100,00 20000 20000
EPS Energie Pool
Schweiz AG, Ziirich 100,00 100,00 250 250
Kierzek AG,
Kreuzlingen 100,00 0,00 200 0
Warme Aadorf AG,
Aadorf 80,00 80,00 1500 1500
EKT Energie AG,
Arbon 74,28 74,28 5000 5000
Warme Bischofs-
zell-Sittertal AG,

55,00 0,00 2000 0

Bischofszell

Die Aktien der Kierzek AG wurden im Mai 2022 voll-
standig tbernommen. Am 1. November 2022 wurde die
Warme Bischofszell-Sittertal AG gegriindet.

11.4  Stichtag

Stichtag fiir die Konsolidierung ist jeweils der 31. Dezem-
ber. Die jahrliche Berichtsperiode aller einzelnen Grup-
pengesellschaften endet ebenfalls per 31. Dezember.

EKT: Konzernbericht

11.5 Gruppeninterne Beziehungen
Gruppeninterne Verbindlichkeiten, Forderungen, Auf-
wendungen und Ertrage werden gegeneinander verrech-
net. Wesentliche Zwischengewinne werden eliminiert.

11.6  Kapitalkonsolidierung

Kapitalkonsolidierung und Goodwillbehandlung erfol-
gen unter Anwendung der Purchase-Methode (Neube-
wertungsmethode). Dabei werden die Anschaffungs-
Kkosten einer konsolidierten Gruppengesellschaft mit
dem neu bewerteten Eigenkapital zum Zeitpunkt des
Erwerbs verrechnet. Ein allfallig verbleibender Uber-
schuss wird als Goodwill aktiviert und tiber langstens
20 Jahre abgeschrieben.

11.7 Erwerb und Verdusserung von
Minderheitsanteilen

Der Erwerb respektive die Verausserung von Minder-
heitsanteilen werden als Eigenkapitaltransaktionen
behandelt (Transaktion mit Aktionaren in ihrer Eigen-
schaft als Aktionare). Der Gewinn oder Verlust aus sol-
chen Transaktionen wird entsprechend direkt im Eigen-
kapital in den Gewinnreserven erfasst.

1.2 Bewertungsgrundsitze

1.21  Allgemein

Die vorliegende Konzernrechnung wurde gemass den
Bestimmungen des schweizerischen Rechnungslegungs-
rechtes (32. Titel des Obligationenrechtes) erstellt. Die
wesentlichen angewandten Bewertungsgrundsatze,
welche nicht vom Gesetz vorgeschrieben sind, sind
nachfolgend beschrieben. Dabei ist zu berticksichtigen,
dass zur Sicherung der Unternehmensentwicklung die
Moglichkeit zur Bildung und Auflésung von stillen Reser-
ven wahrgenommen wird. Als Beteiligte werden Aktio-
nare ausgewiesen, welche direkt oder indirekt mindes-
tens 20 % der Anteile an der EKT Holding AG besitzen.
Unternehmensanteile von mindestens 20 %, welche die
EKT Holding AG von anderen Unternehmen direkt oder
indirekt besitzt, werden als Beteiligungen ausgewiesen.

1.2.2 Forderungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
die tibrigen kurzfristigen Forderungen werden zu Nomi-
nalwerten abziiglich betriebswirtschaftlich notwendi-
gen Einzelwertberichtigungen ausgewiesen.
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1.2.3 Vorrate und nicht fakturierte
Dienstleistungen

Die Bewertung der lagergefiihrten Artikel erfolgt zu
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten. Die Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten der Vorrate werden nach
dem FIFO-Verfahren (first in — first out) ermittelt. Bei
Anzeichen einer Uberbewertung werden die Buchwerte
Uberpriuft und gegebenenfalls wertberichtigt.

Nicht fakturierte Dienstleistungen werden zu Herstel-
lungskosten (Vollkosten eigener Arbeiten) bzw. Anschaf-
fungskosten (Fremdleistungen) bewertet. Liegt der Netto-
verausserungswert am Bilanzstichtag unter den Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten, wird dieser Wert
bilanziert.

1.2.4 Finanzanlagen und Beteiligungen
Finanzanlagen werden zum Borsenkurs am Bilanzstich-
tag bewertet, sofern ein solcher vorhanden ist. Vermo-
gensverwaltungsmandate werden inklusive der flissi-
gen Mittel in den Finanzanlagen zu Bérsen- und Fremd-
wahrungskursen der Banken am Bilanzstichtag aus-
gewiesen. Beteiligungen ohne Borsenkurs oder beob-
achtbaren Marktpreis sowie Darlehen werden hochs-
tens zu Anschaffungskosten abztiglich allfalliger Wert-
berichtigungen bewertet.

1.2.5 Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten abztiglich aufgelaufener
Abschreibungen und abzitiglich eventuell notwendiger
Wertberichtigungen. Die Sachanlagen werden linear
nach Branchennormen abgeschrieben. Bei Anzeichen
einer Uberbewertung werden die Buchwerte tiberpriift
und gegebenenfalls wertberichtigt.

1.2.6 Immaterielle Werte

Die immateriellen Werte werden linear abgeschrieben.
Bei Anzeichen einer Uberbewertung werden die Buch-
werte tberprift und gegebenenfalls wertberichtigt.

1.2.7 Nettoerlose aus Lieferungen und Leistungen
Die Verkaufe werden erfasst, wenn Nutzen und Gefahr
an die Kunden tibergegangen sind bzw. die Leistung
erbracht ist. Dies trifft im Normalfall bei Auslieferung
der Produkte zu. Wenn die Unternehmen der EKT-
Gruppe auch fiir die Lieferung und Installation der gelie-
ferten Erzeugnisse zustandig sind, erfolgt die Umsatz-
legung erst bei Abschluss der Installation.
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1.2.8 Geldflussrechnung

Der Geldfluss aus Geschaftstatigkeit wird nach der indi-
rekten Methode berechnet. Zur Darstellung der Geldfluss-
rechnung wird der Fonds «Fliissige Mittel: verwendet.

2. Angaben, Auf-
schlusselungen und
Erlauterungen zu
Bilanz- und Erfolgs-
rechnungspositionen

2.1 Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

CHF 1000 31.12.2022 31.12.2021
gegenlber Dritten 48181 40297
Wertberichtigung -59 0
gegeniber Beteiligten 216 229
Total 48338 40526

Die Wertberichtigung geht auf eine einzelwertberich-
tigte Forderung zurtuck.

2.2  Ubrige kurzfristige Forderungen

CHF 1000 3112.2022 31.12.2021
gegenlber Dritten 4833 2115
gegenlber staatlichen Stellen 1058 4687
gegenlber Sozialversicherungen 3 4
Total 5894 6806

Die tibrigen kurzfristigen Forderungen gegentiber Drit-
ten enthalten Darlehenstranchen von TCHF 314 (Vorjahr
TCHF 1090). Davon handelt es sich bei TCHF 262 (Vorjahr
TCHF 994) um Pflichtwandeldarlehen. Wie im Vorjahr
sind Mietkautionen fur Geschéaftsraume von TCHF 138
enthalten. Hinzu kommen Anzahlungen an Lieferanten
von TCHF 4262 (Vorjahr TCHF 884) und tbrige kurz-
fristige Forderungen von TCHF 119 (Vorjahr TCHF 3).

Die tibrigen kurzfristigen Forderungen gegentiber staat-
lichen Stellen betreffen grosstenteils das Verrechnungs-
steuerguthaben. Hauptsachlich aufgrund der Einforde-
rung von Abschlagszahlungen ist es tiefer als im Vorjahr
ausgefallen.



2.3 Vorrate

Die Vorrate bilden hauptsachlich das Stérungslager fur
den Netzbetrieb, die Treibstofftanks und Material ftr
Kundenauftrage ab.

2.4 Nicht fakturierte Dienstleistungen

und Auftrage

Die nicht fakturierten Dienstleistungen stellen Leistungen
ftr Kundenauftrage dar, welche sowohl reine Arbeits-
wie auch Materialanteile aufweisen kénnen.

2.5 Aktive Rechnungsabgrenzungen
CHF 1000 3112.2022  3112.2021
Bezahlter Aufwand des Folgejahres 902 957
Noch nicht erhaltener Ertrag 624 725
Total 1526 1682
2.6 Finanzanlagen
2.61 Wertschriften des Anlagevermégens
2.611 Vermdgensverwaltungsmandate
(Wertschriften mit Bérsenkurs)
CHF 1000 3112.2022  31.12.2021
Liquiditat 4806 5220
Obligationen 42619 46322
Aktien 46947 59890
Alternative Anlagen 6975 7107
Immobilien 13195 15938
Commodities 956 640
Total 115498 135117

Die Vermogensverwaltungsmandate haben aufgrund
der schlechten Borsenentwicklung gegentiber Vorjahr
stark an Wert eingebitisst. Die Anlagen in Edelmetallen
sind in der Position Commodities enthalten.

2.61.2 Ubrige Wertschriften des Anlagevermégens
(mit Borsenkurs)

CHF 1000 31.12.2022 31.12.2021
Aktien und Partizipationsscheine 262 234
Total 262 234

EKT: Konzernbericht

2.61.3 Ubrige Wertschriften des Anlagevermégens
(ohne Borsenkurs)

CHF 1000 3112.2022 31.12.2021
Aktien 78857 78857
Total 78857 78857

Die Aktien der Axpo Holding AG sind zum Nominalwert
von TCHF 45327 (12,25 %), die Aktien der Elektrizitats-
werk des Kantons Schaffhausen AG zu TCHF 31800
(Nominal TCHF 3000 entsprechend 15 %) und die Aktien
der Repartner Produktions AG zu TCHF 1730 (Nominal
TCHF 200 entsprechend 1%) wie im Vorjahr enthalten.

2.6.2 Langfristige Forderungen

CHF 1000 31.12.2022 31.12.2021
gegenlber Dritten 999 1239
gegenlber Beteiligungen 320 320
gegeniber Organen 339 341
Total 1658 1900

In den langfristigen Forderungen gegentiber Dritten sind
Darlehensforderungen von insgesamt TCHF 911 (Vorjahr
TCHF 1239) enthalten, wovon es sich bei TCHF 289 (Vor-
jahr TCHF 551) um Pflichtwandeldarlehen handelt. Im
Jahr 2022 erfolgte eine Teilamortisation von TCHF 14.
Weitere im Jahr 2023 zur Teilamortisation féllige Dar-
lehenstranchen von insgesamt TCHF 314 wurden in die
tubrigen kurzfristigen Forderungen umgebucht. Die rest-
lichen TCHF 88 betreffen Forderungen mit vertraglich
verlangerten Zahlungskonditionen.

Die langfristigen Forderungen gegentiiber Organen
betreffen ein Darlehen an einen Verwaltungsrat einer
Konzerngesellschaft.

2.6.3 Total Finanzanlagen

CHF 1000 3112.2022 3112.2021

Total Finanzanlagen 196275 216108
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2.7 Beteiligungen

Kapital- und

Stimmenanteil in % Kapital in CHF 1000

Gesellschaft, Sitz 3112.2022 3112.2021 31.12.2022 31.12.2021

Leucom EKT AG,

Die Thurfibre AG wurde auf Ende 2022 liquidiert. Die
Bilanzposition hat sich nicht verandert, da die Beteili-

Sulgen 50,00 50,00 100 100 gung nur noch mit einem Merkfranken bewertet war.
Bioenergie
Herdern AG,
Herdern 48,98 48,98 980 980
Esolva AG,
Weinfelden 27,83 27,83 792 792
Thurfibre AG,
Sirnach 0,00 25,00 0 100
2.8 Sachanlagen
2.81 Mobile Sachanlagen
Planmassige
CHF 1000 3112.2022 Zugange Abgédnge Abschreibungen  31.12.2021
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 1880 657 =2 -288 1513
Total 1880 657 =2 -288 1513

Die Zugénge in der Betriebs- und Geschaftsausstattung
betreffen die Kaufe einer 650-kVA-Notstromgruppe,
eines Multifunktionsgerates zur Umgebungspflege sowie
von Messwerkzeugen und den Bestand in der Kierzek AG
per Ubernahme.

In den Abgéangen

ist der Verkauf eines Gerates zur

Umgebungspflege enthalten.

2.8.2 Immobile Sachanlagen
Zugange / Abgdnge / Ausserplanmaéssige Planmassige

CHF 1000 3112.2022 Umbuchungen Umbuchungen Abschreibungen Abschreibungen 31.12.2021
Produktionsanlagen 6422 617 -23 -541 6369
Betriebsanlagen Verteilung 113580 5797 -216 -337 -7667 116003
Fernwdrmenetz 4127 762 -273 -190 3828
Grundstiicke und Gebaude,

betrieblich 27088 911 -92 -1050 27319
Grundstiicke und Gebaude,

betriebsfremd 1521 -27 1548
Immobile Sachanlagen im Bau 7657 7332 -6293 6618
Total 160395 15419 -6897 -337 -9475 161685

Die Gebaude der Verteilanlagen (Unterwerke/Schalt-
stationen) sind in den Betriebsanlagen Verteilung ent-
halten. Grundstiicke werden nicht abgeschrieben. Die
Nutzungsdauern der immobilen Sachanlagen orientie-
ren sich an den Branchennormen.
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Die Zugange bei den Produktionsanlagen betreffen zwei
Photovoltaikanlagen und die Erstellung der Frischluft-
zufuhr-Leitung einer Gasheizung fiir Fernwarmever-
sorgung. Fiir eine Photovoltaikanlage wurde ein Férder-
beitrag erhalten, welcher passiviert wurde und in den
Abgangen aufgefuhrt ist.



Die Zugange in den Betriebsanlagen Verteilung stehen
hauptsachlich im Zusammenhang mit den Investitionen im
UW Ifwil von insgesamt TCHF 4052 (Umbau und Span-
nungsumstellung von 50 auf 110kV). Weiter enthalten sie
neue Leitungsabschnitte und den Ersatz der Sekundar-
technik in der SS Ennetaach sowie Kommunikationsend-
gerate. Die Abgange stehen im Zusammenhang mit zwei
Kostenbeitragen, welche passiviert wurden. Die ausser-
planmassigen Abschreibungen betreffen Komponenten,
welche vor Ablauf der ordentlichen Nutzungsdauer
ersetzt oder endgtiltig abgebrochen werden mussten.
Dabei handelte es sich um mehrere Leitungsabschnitte und
einen Restwert der alten Kommandoanlage im UW Ifwil.

Die Zugange im Fernwarmenetz betreffen diverse neue
Anschlussprojekte. Die damit zusammenhéngenden Kos-
ten- und Forderbeitrage sowie Anschlussgebiihren
wurden passiviert und sind in den Abgangen enthalten.
Ebenfalls in den Zugangen ist der sich in Betrieb befind-
liche Teil des Fernwarmenetzes der neu gegriindeten
Warme Bischofszell-Sittertal AG berticksichtigt.

2.8.3 Veranderung Sachanlagen

Der Kauf einer Liegenschaft in Sulgen und die Erstellung
von zwei Contractinganlagen stellen die Zugange in den
betrieblichen Grundstiicken und Gebauden dar. Bei den
Abgangen in dieser Position handelt es sich um den Ver-
kauf einer Warmepumpeninstallation, welche als Con-
tractinganlage betrieben wurde und einen passivierten
Kostenbeitrag filir eine neu erstellte Contractinganlage.

Die immobilen Sachanlagen im Bau haben sich gegen-
tiber Vorjahr erhéht. CHF 3,2 Mio. betreffen das Strom-
netz und rund CHF 1,6 Mio. entfallen auf Steuerungs-
ersatz und Trafoverschiebungen im UW Amriswil sowie
Projekte in zwei Schaltstationen. Der Aufbau des Fern-
warmenetzes in Bischofszell ist mit rund CHF 1,0 Mio.
enthalten. Der Rest betrifft die Sanierung und Erweite-
rung des Werkhofes in Sulgen, Ersatz Funksystem, Aus-
bau Datacenter, Datenleitungen und Ubriges.

Zugange / Abgange / Ausserplanmassige Planmassige
CHF 1000 3112.2022 Umbuchungen Umbuchungen Abschreibungen Abschreibungen 31.12.2021
Total Sachanlagen 162275 16076 -6899 -337 -9763 163198
2.9 Immaterielle Werte

Zugange / Abgénge / Wertberichtigung Planmassige
CHF 1000 3112.2022 Umbuchungen Umbuchungen Abschreibungen 31.12.2021
Nutzungsrechte Betriebsanlagen
Verteilung 819 82 -41 778
Ubrige Nutzungsrechte 18 -1 19
Baurechte 99 -3 102
Software 897 306 -10 -343 1044
Goodwill 6] =176 176
Immaterielle Werte im Bau 538 334 -337 541
Total 2371 722 -337 -110 -564 2660

Die Nutzungsrechte von Anlagen/Anlageteilen und die
Baurechte zugunsten der EKT AG werden separat
gefiihrt und gemass der Nutzungsdauer der betreffen-
den Anlage abgeschrieben.

Der Zugang bei den Nutzungsrechten Betriebsanlagen
Verteilung betrifft das UW Schlattingen.

EKT: Konzernbericht

Ein drittes und viertes Modul des neu erstellten Strom-
portals wurde in der Position Software aktiviert. Aus
Vorsichtstiberlegungen wurde ein Softwaretool, dessen
weiterer Einsatz nicht sichergestellt ist, vollstandig
wertberichtigt.

Ein bei einem Firmenkauf ttibernommener Goodwill ist
nun vollstadndig abgeschrieben.
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Der Schlussbestand der immateriellen Werte im Bau
setzt sich aus begonnenen Projekten bezuglich eines
Dokumentenmanagementsystems und des Updates der
Leitstelle zusammen. Ein entgeltliches Kaufrecht fiir ein
betriebliches Grundstuick wurde in die entsprechende
Position in den immobilen Sachanlagen umgebucht, da
es einen Teil des Kaufpreises darstellte.

2.10 Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

CHF 1000 31.12.2022 31.12.2021
gegenuber Dritten 37931 41327
gegenlber Beteiligten 1293 0
gegenlber Organen 27 28
Erhaltene Anzahlungen (Dritte) 8656 2496
Total 47907 43851

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
gegentiber Beteiligten stehen im Zusammenhang mit dem
Fernwarmeprojekt in Bischofszell.

In den erhaltenen Anzahlungen sind TCHF 7 852 (Vorjahr
TCHF 2100) aus dem Bau von Solaranlagen fur Dritte
enthalten, welche noch nicht fertiggestellt sind.

2.11 Kurzfristige verzinsliche
Verbindlichkeiten

CHF 1000 3112.2022 31.12.2021

Bankverbindlichkeiten 0 500

Total 0 500

Ein fester Vorschuss wurde im April 2022 zurtickbezahlt.

2.12 Ubrigekurzfristige Verbindlichkeiten

CHF 1000 31.12.2022 31.12.2021
gegenlber staatlichen Stellen 811 378
gegeniber Dritten 295 137
gegenlber Sozialversicherungen 78 90
gegenlber Vorsorgeeinrichtung 83 21
Total 1267 626
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2.13 Passive Rechnungsabgrenzungen

CHF 1000 31.12.2022 3112.2021
Noch nicht bezahlter Aufwand 3061 908
Erhaltener Ertrag des Folgejahres 627 353
Total 3688 1261

Der Anstieg im noch nicht bezahlten Aufwand ist haupt-
sachlich auf héhere Abgrenzungen fiir den Bau von
Solaranlagen zurtickzufthren.

2.14 Kurzfristige Riickstellungen

CHF 1000 31.12.2022 31.12.2021
Rickstellung fur direkte Steuern 2746 1566
Rickstellung fur Saléarverpflichtungen 1133 868
Ubrige kurzfristige Riickstellungen 4103 4145
Total 7982 6579

Die Ruickstellung ftir Salarverpflichtungen deckt beste-
hende Guthaben der Mitarbeitenden fiir Ferien, Uberzeit
und Gehaltsanspritiche ab.

Die tibrigen kurzfristigen Ruickstellungen betreffen wie
im Vorjahr mit TCHF 4000 die EKT Energiestiftung, wel-
che sich mit der Betreuung von Energie-, Digitalisie-
rungs- und weiteren Themen mit Schwerpunkt im Kan-
ton Thurgau befasst. Im Weiteren beinhalten sie TCHF 3
(analog Vorjahr) im Zusammenhang mit vorzeitigen Ver-
tragsauflosungen, TCHF 9 (analog Vorjahr) fur Rechts-
falle und TCHF 9 (Vorjahr TCHF 16) fiir die Ausarbeitung
des Ruckbauprojekts eines Kleinwasserkraftwerkes.
Fremdleistungen beziiglich des Fernwarmegeschaftes
sind mit TCHF 82 zurtickgestellt (Vorjahr TCHF 67). Im
Vorjahr bestehende Ruckstellungen von TCHF 57 wur-
den aufgelost.

2.15 Langfristige verzinsliche

Verbindlichkeiten
CHF 1000 31.12.2022 31.12.2021
Bankverbindlichkeiten 2800 2800
gegenlber Dritten 3199 4344
Total 5999 7144

Die Bankverbindlichkeiten betreffen wie im Vorjahr zwei
feste Vorschiisse.



Die langfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten gegen-
Uber Dritten stellen wie im Vorjahr Guthaben der Netz-
kunden dar. Sie sind entstanden, indem die Erlose im
regulierten Verteilnetzbetrieb tiber den entsprechenden
Kosten lagen. Die Veranderung zum Vorjahr ist unter
anderem darauf zurtickzufiithren, dass ein Teil des Gut-
habens dazu verwendet wurde, die Netzpreise 2022 zu
reduzieren.

Falligkeitsstruktur

CHF 1000 31.12.2022 31.12.2021
Ein bis funf Jahre 5999 7144
Total 5999 7144
2.16 Ubrige langfristige
Verbindlichkeiten

CHF 1000 31.12.2022 31.12.2021
gegenlber Dritten 471 512
Total 471 512

Vom bestehenden Covid-19-Kredit im Betrag von
TCHF 500 wurden TCHF 41 in die tibrigen kurzfristigen
Verbindlichkeiten umgebucht, da diese Tranche im
Jahr 2023 amortisiert werden muss. Auch die erhaltenen
Kautionen fiir die Uberlassung eines Grundstiicks als
Parkplatz und eine vermietete Wohnung von TCHF 12
(analog 2021) werden unter dieser Position ausgewiesen.

2.18 Eigenkapital

2.17 Ruckstellungen sowie vom Gesetz
vorgesehene dhnliche Positionen

CHF 1000 31.12.2022 31.12.2021
Rickstellung fur Erneuerung der

Durchleitungsrechte 26 26
Ruckstellung Selbstversicherungsfonds 1528 1528
Rickstellung fur Salarverpflichtungen 15 0
Ubrige Riickstellungen 10478 22709
Total 12047 24263

Die Ruickstellung fiur Salarverpflichtungen umfasst
Gehaltsanspriuiche mit langerfristiger Auszahlungsklau-
sel.

Die tibrigen Ruckstellungen decken mit TCHF 9 480 (Vor-
jahr TCHF 3984) Risiken beztiglich der Geschaftstatig-
Keit, der Sachanlagen und vertraglichen Verpflichtun-
gen ab. TCHF 3 wurden in die kurzfristigen Ruickstellun-
gen umgebucht. Fiir Risiken im Zusammenhang mit dem
Halten von Finanzanlagen sind TCHF 998 (Vorjahr
TCHF 18 725) zuruckgestellt. Die Vermogensverwal-
tungsmandate erlitten im Jahr 2022 massive Kursver-
luste. Um diese abzufedern, wurden netto TCHF 17 727
aufgelost.

CHF 1000 Aktienkapital Kapitalreserven Gewinnreserven  Total EKT-Gruppe Minderheiten Total
Stand 31.12.2020 15000 320060 32730 367790 6462 374252
Impairment Goodwill -1388 -1388 0 -1388
Dividende -7500 -7500 -65 -7565
Konsolidiertes Jahresergebnis 17 407 17 407 -578 16829
Stand 31.12.2021 15000 320060 41249 376309 5819 382128
Impairment Goodwill -6417 -6417 0 -6417
Kapitaleinzahlung Minderheiten 900 900
Dividende -12500 -12500 0 -12500
Konsolidiertes Jahresergebnis 12858 12858 672 13530
Stand 31.12.2022 15000 320060 35190 370250 7391 377641

Das Goodwillimpairment im Jahr 2021 betrifft die im Marz 2021 tlbernommene EPS Energie Pool Schweiz AG.

Das Goodwillimpairment im Jahr 2022 betrifft die im Mai 2022 tibernommene Kierzek AG. Die Kapitaleinzahlung
von Minderheiten stammt aus der Griindung der Warme Bischofszell-Sittertal AG per November 2022.

EKT: Konzernbericht
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2.19 Nettoerlose aus Lieferungen
und Leistungen

CHF 1000 2022 2021
Produktionserlése Strom 449 839
Produktionserl6se Fernwarme 2130 2265
Produktionserlose Bau Solaranlagen 5018 801
Netznutzungserldse Strom 49514 46659
Netznutzungserldse Fernwarme 301 286
Handelserlése Energie 198915 117950
Handelserlose Material 786 0
Dienstleistungserldse 15590 11768
Total 272703 180568

Die Produktionserldse Strom reduzierten sich im Umfang
der Zunahme der konzerninternen Vermarktung.

Aufgrund der Abnahme von Heizgradtagen fielen die
Produktionserlése Fernwarme trotz zusatzlicher Kun-
den im Fernwarmenetz geringer als im Vorjahr aus.

Bei den Produktionserlosen Bau Solaranlagen werden
fertiggestellte Anlagen und anteilige Engineeringpau-
schalen fuir erhaltene Auftrage berticksichtigt. Im
Berichtsjahr wurden deutlich mehr Projekte umgesetzt,
wodurch sich die Produktionserldse vervielfacht haben.
Die Fertigstellungen verzogern sich jedoch teilweise auf-
grund von gewissen Lieferengpassen.

Die Netznutzungspreise fur Strom steigen weiter an; sie
mussten auf das Tarifjahr 2022 um rund 10,0 (Vorjahr
2,0) Prozent angehoben werden. Die starke Erhéhung
hangt hauptsachlich mit der Verteuerung der Vorlieger-
preise um 15,5 (Vorjahr 6,6) Prozent zusammen. Zudem
wurde mit stabilen Kapital- und Betriebskosten gerech-
net und es konnten weniger Uberschiisse aus Deckungs-
differenzen zur Preisglattung verwendet werden.

Die Umsatzsteigerung im Energiehandel ist auf ein
gegentiber dem Vorjahr deutlich héheres Preisniveau
zurtickzuftiihren.

Der Handel mit Material wurde temporér zur Uberbrii-
ckung von Engpassen bei Komponenten zum Bau von

Solaranlagen aufgenommen.

Die Dienstleistungserlose erhéhten sich gegentiber Vor-
jahr hauptsachlich durch die Ubernahme der Kierzek AG.
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2.20 Ubrige betriebliche Ertrage

Hier sind unter anderem betriebliche Liegenschafts-
erlése mit TCHF 111 (analog Vorjahr) und Verkaufe von
Altmaterial mit TCHF 123 (Vorjahr TCHF 569) enthalten.

2.21 Aktivierte Eigenleistungen

Ein Teil des Personals ist mit dem Auf- und Ausbau der
Infrastruktur und der Entwicklung von Softwarelésun-
gen beschaftigt. Die geleisteten Arbeiten werden zu Her-
stellungskosten aktiviert.

2.22 Bestandesanderungen an nicht
fakturierten Dienstleistungen
und Auftragen

Unter dieser Position werden nicht abgeschlossene Auf-
trage ausgewiesen. Diese werden zu effektiven Kosten
ohne Gewinnanteile berticksichtigt.

2.23 Material- und Warenaufwand

Der Aufwand fur Energieholz/Produktionsbrennstoffe,
Bau von Solaranlagen, Netznutzung, Handelswarenauf-
wand sowie Material- und Warenaufwand zur Erbrin-
gung der Dienstleistungen ist hier enthalten.

Der Handelswarenaufwand Energie hat aufgrund des
gestiegenen Preisniveaus deutlich zugenommen und ist
hauptséachlich fir die Erhéhung in dieser Position ver-
antwortlich. Uber den Handelswarenaufwand Energie
wurde eine Riickstellung von TCHF 5500 flir Geschafts-
risiken im Zusammenhang mit bereits abgeschlossenen
Energieliefervertragen und darin enthaltenen Preis- und
Mengenabweichungsrisiken gebildet. Im Vorjahr wurde
im gleichen Zusammenhang eine Ruckstellung von
TCHF 447 aufgelost.

Im Aufwand beim Bau von Solaranlagen werden nur
fertiggestellte Anlagen berticksichtigt. Im Berichtsjahr
konnten deutlich mehr Projekte als im Vorjahr umge-
setzt werden.



2.24 Personalaufwand

CHF 1000 2022 2021
Lohnaufwand 15002 12881
Sozialversicherungsaufwand 3143 2558
Ubriger Personalaufwand 1230 1126
Total 19375 16565

Die Position hat sich hauptsachlich im Zusammenhang
mit der Ubernahme der Kierzek AG erhoht. Im Vorjahr
erhaltene Kurzarbeitsentschadigungen von TCHF 56
wurden direkt mit dem Lohnaufwand verrechnet.

2.25 Ubriger betrieblicher Aufwand

CHF 1000 2022 2021
Raumaufwand 558 362
Unterhalt, Reparaturen, Ersatz 2710 2772
Versicherungen, Abgaben, Gebihren,

Bewilligungen 239 191
Energie- und Entsorgungsaufwand 482 342
Verwaltungs- und Informatikaufwand 7151 2369
Werbeaufwand 457 425
Sonstiger betrieblicher Aufwand 209 206
Total 11806 6667

Der Raumaufwand hat sich unter anderem infolge der
Ubernahme der Kierzek AG erhoht.

Die Position Unterhalt, Reparaturen, Ersatz beinhaltet
die Aufwendungen im Zusammenhang mit der Netzin-
frastruktur, den Produktionsanlagen, den Fahr- und
Werkzeugen, den Zahl- und Messapparaten und den
tibrigen Anschaffungen. Auf den Betrieb und die Instand-
haltung der Infrastruktur fiir die Stromverteilung ent-
fallt der grosste Anteil der Position. Gegentiber Vorjahr
sind tiefere Durchleitungsentschadigungen angefallen.
Demgegentiber sind Aufwendungen in den neu zur EKT-
Gruppe gehodrenden Firmen hinzugekommen. Fiir die
Ausarbeitung des Ruckbauprojektes fiir ein Kleinwas-
serkraftwerk besteht eine Riickstellung. Diesbeztiglich
sind im Berichtsjahr TCHF 7 angefallen und tber die
Ruickstellung aufgeldst worden.

Die Treibstoff- und Energiepreise sind im Jahr 2022 deut-
lich angestiegen. Dies fiihrte neben Lagerbewertungs-
differenzen und erh6htem Entsorgungsaufwand zu einer
entsprechenden Zunahme gegentiber dem Vorjahres-
wert.

EKT: Konzernbericht

Die Erh6hung im Verwaltungs- und Informatikaufwand
ist grosstenteils auf die Auszahlung von TCHF 4000 an
die EKT Energiestiftung zurtckzufiihren. Generell sind
im Berichtsjahr die IT-Aufwendungen deutlich angestie-
gen sowie zusatzliche Aufwendungen durch die neuen
Konzernfirmen angefallen. Die im Vorjahr tiber diese
Position gebildete Riickstellung von TCHF 50 ftir Bera-
tungsleistungen beziiglich dem Beschaffungsvorgehen
im Energiehandel wurde im Berichtsjahr aufgelost.

Der Werbeaufwand ist nur leicht angestiegen. Es sind
generelle Werbeaufwendungen, Auslagen fiir die Kon-
zept- und Kommunikationsarbeiten Seethermie sowie
fiir Offentlichkeitsarbeit und Sponsoring enthalten.

2.26 Abschreibungen und
Wertberichtigungen auf Positionen
des Anlagevermogens

CHF 1000 2022 2021
Wertberichtigungen Finanzanlagen 0 107
Planméssige Abschreibungen

mobile Sachanlagen 288 250
Planméssige Abschreibungen

immobile Sachanlagen 9447 9403
Ausserplanméassige Abschreibungen

immobile Sachanlagen 337 177
Planméassige Abschreibungen

immaterielle Werte 565 471
Ausserplanmaéssige Abschreibungen

immaterielle Werte 0 48
Wertberichtigungen

immaterielle Werte 111 0
Total 10748 10456

Die Wertberichtigungen bei den Finanzanlagen im Vor-
jahr betrafen Aktienzugidnge von zwei Gesellschaften,
welche auf einen Merkfranken gesetzt wurden. Weitere
Ausfiihrungen zum Anlagevermaégen sind in den Punk-
ten 2.8 und 2.9 ersichtlich.
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2.27 Finanzertrag

2.29 Betriebsfremder Ertrag

CHF 1000 2022 2021 CHF 1000 2022 2021
Ertrage aus Finanzanlagen und Mieten 127 120
Beteiligungen 12347 12740 Total 127 120
Ertrédge aus Finanzanlagen bei Organen 2 1 . . . .
= Der betriebsfremde Ertrag wird mit der Vermietung und
Ubriger Finanzertrag 79 10988 . . . .
Verpachtung nicht betriebsnotwendiger Liegenschaften
Total 12428 23729

Die Ertrage aus Finanzanlagen setzen sich aus TCHF 1411
(Vorjahr TCHF 1898) fur Ausschittungen der Ver-
mogensverwaltungsmandate und TCHF 30 (Vorjahr
TCHF 70) fir Darlehenszinsen sowie TCHF 10 906 (Vor-
jahr TCHF 10 772) fur tibrige Ertrage zusammen. Letztere
enthalten wie im Vorjahr eine Dividende der Axpo Hol-
ding AG von TCHF 9745 und Dividenden aus Beteiligun-
gen von TCHF 167.

Der Uibrige Finanzertrag beinhaltete im Vorjahr haupt-

sachlich den Kursgewinn der Vermogensverwaltungs-
mandate von TCHF 10 801.

2.28 Finanzaufwand

CHF 1000 2022 2021
Zinsaufwand aus verzinslichen

Verbindlichkeiten 256 302
Ubriger Finanzaufwand 2941 1710
Total 3197 2012

Der Zinsaufwand aus verzinslichen Verbindlichkeiten
setzt sich wie im Vorjahr aus dem Zinsaufwand ftir
Bankverbindlichkeiten, Negativzinsen und der Verzin-
sung der Guthaben der Netzkunden zusammen. Letztere
sind zurtuickgegangen, was hauptsachlich der Grund fir
die Abnahme in dieser Position ist.

Im Uibrigen Finanzaufwand sind wie im Vorjahr die
Gebuhren und Abgaben beztiglich der Vermogensver-
waltung, Kurs- und Wahrungsverluste, tibrige Dienst-
leistungsgebiihren sowie die Aufwendungen zur Betreu-
ung der Beteiligungen enthalten.

Im Berichtsjahr sind zudem Kursverluste in den Ver-
mogensverwaltungsmandaten von TCHF 20 035 entstan-
den. Zur Minderung dieser hohen Verluste wurden netto
TCHF 17727 aus der Ruckstellung fiir Risiken aus dem
Halten der Finanzanlagen aufgel6st. Im Vorjahr wurde
diese Ruckstellung noch um TCHF 1000 zulasten des
tibrigen Finanzaufwandes erhoht.
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erzielt.

2.30 Betriebsfremder Aufwand

CHF 1000 2022 2021
Abschreibungen betriebsfremde

Gebaude 27 27
Unterhalt betriebsfremde

Liegenschaften 24 27
Total 51 54

Der betriebsfremde Aufwand steht im Zusammenhang
mit den nicht betriebsnotwendigen Liegenschaften.

2.31 Ausserordentlicher, einmaliger
oder periodenfremder Ertrag

CHF 1000 2022 2021
Ausserordentlicher Ertrag: Gewinn aus

Verausserung von Anlagevermdgen 67 33
Ausserordentlicher Ertrag: Bezug aus
Arbeitgeberbeitragsreserve 165 0
Ausserordentlicher Ertrag: Uberschuss

aus Firmenliquidation 24 0
Periodenfremder Ertrag: Bereinigung

Kundenauftrédge aus Vorjahren 794 0
Periodenfremder Ertrag: Marktpréamie

aus 2020 25 0
Periodenfremder Ertrag: Uberschuss

aus Steuerabgrenzung 2020 0 297
Periodenfremder Ertrag: Abrechnung

Energieverkauf aus 2020 0 21
Periodenfremder Ertrag:

Dienstleistungsertrag aus 2020 0 20
Periodenfremder Ertrag:

Rickerstattung Nebenkosten Vorjahre 0 5
Total 1075 376




2.32 Ausserordentlicher, einmaliger
oder periodenfremder Aufwand

CHF 1000 2022 2021
Ausserordentlicher Aufwand: Verlust

aus Verdusserung von Anlagevermdgen 0 1
Ausserordentlicher Aufwand:

EKT Stiftung, gewidmetes Kapital 0 200
Ausserordentlicher Aufwand:

EKT Stiftung, Zuwendung 0 3800
Periodenfremder Aufwand:

Nachsteuern 2021 515 0
Periodenfremder Aufwand: Abgren-

zungsdifferenz KEV-Ertrage 2021 121 0
Periodenfremder Aufwand: Bereini-

gung Kundenauftrage aus Vorjahren 4 0
Periodenfremder Aufwand: Nicht

abgegrenzte Aufwande Vorjahre 0 34
Periodenfremder Aufwand: Nach-

traglich korrigierter Umsatz aus 2020 0 71
Total 640 4106
2.33 Direkte Steuern

CHF 1000 2022 2021
Ertragssteuern 1803 2179
Kapitalsteuern 68 11
Total 1871 2190

Die direkten Steuern beinhalten die provisorischen
Rechnungen der Steueramter sowie die Differenz zur
berechneten Steuerbelastung aufgrund der Jahreser-
gebnisse der EKT-Gruppe. Der noch nicht verrechnete
Steuerbetrag ist unter Punkt 2.14 als Steuerrtuickstellung
ersichtlich; Steuerguthaben sind in den aktiven Rech-
nungsabgrenzungen unter Punkt 2.5 enthalten. Im Jahr
2022 konnte eine Verlustverrechnung von TCHF 2274
vorgenommen werden.

3. Weitere Angaben
3.1 Firma/Name, Rechtsform, Sitz
EKT Holding AG, Bahnhofstrasse 37, 9320 Arbon

Unternehmens-Identifikationsnummer
(UID) CHE-112.758.966

EKT: Konzernbericht

3.2 Anzahl Vollzeitstellen
2022 2021
zwischen zwischen
Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt 50 und 250 50 und 250

3.3 Revisionsart/Revisionsstelle

Die EKT Holding AG unterliegt von Gesetzes wegen der
ordentlichen Revision und der Erstellung einer Konzern-
rechnung fur die EKT-Gruppe. Im Geschéaftsjahr 2022
wurde die Deloitte AG, Zlirich, RAB-Register Nr. 500420,
als Revisionsstelle gewahlt (Vorjahr KPMG AG, St.Gallen,
RAB-Register Nr. 501403). Die Wahl der Revisionsstelle
durch die Generalversammlung findet jahrlich statt.

3.4 Nettoaufléosung stiller Reserven

CHF 1000 2022 2021
Gesamtbetrag der netto aufgeldsten

stillen Reserven 12570 216
3.5 Honorar der Revisionsstelle

CHF 1000 2022 2021
Revisionsdienstleistungen 111 78
Andere Dienstleistungen 0 25
Total 111 103
3.6 Derivative Finanzinstrumente

CHF 1000 31.12.2022 31.12.2021
Kauf EUR

Kontraktwert 11719 24549
Wiederbeschaffungswert negativ 930 1087

Zur Absicherung von zuktinftigen Cashflows in EUR
wurden Devisenterminkontrakte geméass vorstehender
Aufstellung abgeschlossen.

3.7 Wesentliche Ereignisse nach

dem Bilanzstichtag

Der Verwaltungsrat hat die Konzernrechnung am
30. Marz 2023 genehmigt. Bis zu diesem Zeitpunkt sind
keine Ereignisse eingetreten, die zu einem wesentlich
anderen Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
der EKT-Gruppe fithren wiirden.
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Revisionsbericht

Bericht der Revisionsstelle
zur Konzernrechnung an die
Generalversammlung der
EKT Holding AG, Arbon

Priifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der EKT Holding AG
und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — be-
stehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022,
der Konzernerfolgsrechnung, dem Konzerneigenkapi-
talnachweis und der Konzerngeldflussrechnung fiir
das dann endende Jahr sowie dem Konzernanhang,
einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigeftligte
Konzernrechnung dem schweizerischen Gesetz sowie
den im Anhang wiedergegebenen Konsolidierungs-
und Bewertungsgrundsatzen.

Sonstiger Sachverhalt

Die Konzernrechnung der EKT-Gruppe fir das am

31. Dezember 2021 abgeschlossene Geschaftsjahr
wurde von einer anderen Revisionsstelle gepriift, die
am 24. Marz 2022 ein nicht modifiziertes Prufungs-
urteil zu dieser Konzernrechnung abgegeben hat.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstim-
mung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH)
durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach
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diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt
xVerantwortlichkeiten der Revisionsstelle ftir die
Priifung der Konzernrechnung: unseres Berichts
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem
Konzern unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und

den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben
unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als eine Grundlage fiir unser Prufungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fiir die sonstigen Informatio-
nen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die im Geschaftsbericht enthaltenen Infor-
mationen, aber nicht die Konzernrechnung, die
Jahresrechnung und unsere dazugehorigen Berichte.

Unser Priifungsurteil zur Konzernrechnung erstreckt
sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir
bringen keinerlei Form von Priifungsschlussfolgerung
hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlussprifung
haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wtirdigen, ob die
sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten
zur Konzernrechnung oder unseren bei der Ab-
schlusspriifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten
Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche
falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen



vorliegt, sind wir verpflichtet, tiber diese Tatsache zu
berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang
nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die
Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstel-
lung einer Konzernrechnung in Ubereinstimmung

mit den gesetzlichen Vorschriften und fiir die internen
Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig
feststellt, um die Aufstellung einer Konzernrechnung
zu ermoglichen, die frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
[rrtiimern ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Ver-
waltungsrat daftir verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfuhrung der Geschaftstatigkeit zu
beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der
Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit — sofern zutref-
fend — anzugeben sowie daftir, den Rechnungsle-
gungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschaftstatig-
Keit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat
beabsichtigt, entweder den Konzern zu liquidieren
oder Geschaftstatigkeiten einzustellen oder hat keine
realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die
Priifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartiber zu
erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist und einen
Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhal-
tet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an
Sicherheit, aber keine Garantie daftir, dass eine in
Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz

EKT: Konzernbericht

und den SA-CH durchgefiihrte Abschlussprifung
eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche
vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen
aus dolosen Handlungen oder Irrttiimern resultieren
und werden als wesentlich gewtirdigt, wenn von ihnen
einzeln oder insgesamt verntinftigerweise erwartet
werden kdénnte, dass sie die auf der Grundlage dieser
Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung
mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH tiben
wir wahrend der gesamten Abschlusspriufung pflicht-
gemasses Ermessen aus und bewahren eine Kritische
Grundhaltung. Dartiber hinaus:

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-
licher falscher Darstellungen in der Konzern-
rechnung aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrttimern, planen und ftihren Priufungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage ftr unser Prufungsurteil
zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus
Irrttiimern resultierendes, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstel-
lungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kont-
rollen beinhalten kénnen;

. gewinnen wir ein Verstandnis von dem ftr die Ab-
schlusspriifung relevanten internen Kontrollsystem,
um Priifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben;
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- beurteilen wir die Angemessenheit der angewand-
ten Rechnungslegungsmethoden sowie die Ver-
tretbarkeit der dargestellten geschatzten Werte in
der Rechnungslegung und damit zusammenhangen-
den Angaben;

. ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemes-
senheit des vom Verwaltungsrat angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung
der Geschaftstatigkeit sowie auf der Grundlage der
erlangten Prufungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel
an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfithrung der
Geschaftstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir
die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in
unserem Bericht auf die dazugehorigen Angaben in
der Konzernrechnung aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser
Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Berichts erlangten Prifungs-
nachweise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenhei-
ten konnen jedoch die Abkehr des Konzerns von der
Fortfuhrung der Geschaftstatigkeit zur Folge haben;

. erlangen wir ausreichende geeignete Priifungs-
nachweise zu den Finanzinformationen der Einhei-
ten oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Kon-
zerns, um ein Priifungsurteil zur Konzernrechnung
abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die Anlei-
tung, Beaufsichtigung und Durchfiihrung der
Prufung der Konzernrechnung. Wir tragen die
Alleinverantwortung fir unser Prufungsurteil.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw.
dessen zustandigem Ausschuss unter anderem tiber
den geplanten Umfang und die geplante zeitliche
Einteilung der Abschlusspriuifung sowie tiber bedeut-
same Prufungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger
bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die

wir wahrend unserer Abschlusspriifung identifizieren.
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Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen
rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR
und PS-CH 890 bestatigen wir, dass ein gemass den
Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes
internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der
Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu
genehmigen.

Deloitte AG

|t

Alessandro Miolo
Zugelassener

Revisionsexperte
Leitender Revisor

By

Abetare Zymeri

Zurich, 30. Méarz 2023
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Jahresrechnun

EKT Holding A

Bilanz

, Arbon

Aktiven

CHF 1000 Anhang 31.12.2022 % 31.12.2021 %
Umlaufvermégen 4796 1,35 13587 3,62
Flissige Mittel 3271 0,92 8139 2,17
Ubrige kurzfristige Forderungen 2.1 1358 0,38 5448 1,45
Aktive Rechnungsabgrenzungen 2.2 167 0,05 0 0,00
Anlagevermégen 349596 98,65 361552 96,38
Finanzanlagen 2.3 213664 60,29 235029 62,65
Beteiligungen 2.4 135932 38,36 126523 33,73
Total Aktiven 354392 100,00 375139 100,00
Passiven

CHF 1000 Anhang 31.12.2022 % 31.12.2021 %
Kurzfristiges Fremdkapital 5552 1,56 5365 1,43
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.5 137 0,04 138 0,04
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 2.6 7 0,00 4 0,00
Passive Rechnungsabgrenzungen 2.7 75 0,02 150 0,04
Kurzfristige Riickstellungen 2.8 5333 1,50 5073 1,35
Langfristiges Fremdkapital 0,00 18000 4,80
Rickstellungen sowie vom Gesetz vorgesehene dhnliche Positionen 29 0,00 18000 4,80
Eigenkapital 2.10 348840 98,44 351774 93,77
Aktienkapital 15000 4,23 15000 4,00
Gesetzliche Kapitalreserve

— Reserven aus Kapitaleinlagen 60000 16,93 60000 15,99
Freiwillige Gewinnreserve 273840 77,28 276774 73,78
Total Passiven 354392 100,00 375139 100,00
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Erfolgsrechnung

CHF 1000 Anhang 2022 2021
Ubriger betrieblicher Aufwand 2.11 -4757 -691
Betriebliches Ergebnis vor Abschreibungen und Wertberichtigungen,

Finanzerfolg und Steuern (EBITDA) -4757 -691
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Positionen des Anlagevermégens 2.12 -2200 -1607
Betriebliches Ergebnis vor Finanzerfolg und Steuern (EBIT) -6957 -2298
Finanzertrag 213 18074 28077
Finanzaufwand 214 -993 -1551
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag 215 24 265
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand 2.16 -515 -4000
Jahresergebnis vor Steuern (EBT) 9633 20493
Direkte Steuern 2.17 -67 -1312
Jahresergebnis 9566 19181
EKT: Konzernbericht 53



Geldflussrechnung

CHF 1000 2022 2021
Geschaftstatigkeit

Jahresergebnis 9566 19181
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Anlagevermégen 2200 1607
Ubrige nicht liquiditatswirksame Ertrage -28 -23
Ubrige nicht liquiditatswirksame Aufwendungen 18065 0
Veranderung Ubrige kurzfristige Forderungen 3314 -3416
Veréanderung aktive Rechnungsabgrenzungen -167 0
Veréanderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -1 8
Veranderung tbrige kurzfristige Verbindlichkeiten 3 2
Veranderung passive Rechnungsabgrenzungen -75 139
Veranderung Riickstellungen -17740 4678
Geldfluss aus Geschiaftstatigkeit 15137 22176
Investitionstatigkeit

Investition Finanzanlagen -2200 -12325
Devestition Finanzanlagen 4104 3016
Investition Beteiligungen -9409 0
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -7505 -9309
Finanzierungstatigkeit

Gewinnausschittung an Aktiondre (Dividenden) -12500 -7500
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -12500 -7500
Veranderung der fliissigen Mittel -4868 5367
Nachweis der Veranderung der fliissigen Mittel

Bestand flissige Mittel geméass Eréffnungsbilanz 8139 2772
Bestand flliissige Mittel gemass Schlussbilanz 3271 8139
Veranderung der fliissigen Mittel -4868 5367
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Anhang

1. Inder Jahresrechnung
angewandte Bewertungs-
grundsatze

1.1 Allgemein

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den
Bestimmungen des schweizerischen Rechnungslegungs-
rechtes (32. Titel des Obligationenrechtes) erstellt. Die
wesentlichen angewandten Bewertungsgrundsatze,
welche nicht vom Gesetz vorgeschrieben sind, sind
nachfolgend beschrieben. Dabei ist zu berticksichtigen,
dass zur Sicherung der Unternehmensentwicklung die
Moglichkeit zur Bildung und Auflésung von stillen Reser-
ven wahrgenommen wird. Als Beteiligte werden Aktio-
nare ausgewiesen, welche direkt oder indirekt mindes-
tens 20 % der Anteile an der EKT Holding AG besitzen.
Unternehmensanteile von mindestens 20 %, welche die
EKT Holding AG von anderen Unternehmen direkt oder
indirekt besitzt, werden als Beteiligungen ausgewiesen.

1.2 Forderungen

Die tibrigen kurzfristigen Forderungen werden zu Nomi-
nalwerten abziiglich betriebswirtschaftlich notwendi-
gen Einzelwertberichtigungen ausgewiesen.

1.3 Finanzanlagen und Beteiligungen

Finanzanlagen werden zum Borsenkurs am Bilanzstich-
tag bewertet, sofern ein solcher vorhanden ist. Vermo-
gensverwaltungsmandate werden inklusive der flissi-
gen Mittel in den Finanzanlagen zu Boérsen- und Fremd-
wahrungskursen der Banken am Bilanzstichtag
ausgewiesen. Beteiligungen ohne Borsenkurs oder
beobachtbaren Marktpreis sowie Darlehen werden
hoéchstens zu Anschaffungskosten abztiglich allfalliger
Wertberichtigungen bewertet.

1.4  Geldflussrechnung

Der Geldfluss aus Geschaftstatigkeit wird nach der indi-

rekten Methode berechnet. Zur Darstellung der Geldfluss-
rechnung wird der Fonds «Flussige Mittel: verwendet.

EKT: Konzernbericht

2. Angaben, Auf-
schlusselungen und
Erlauterungen zu
Bilanz- und Erfolgs-
rechnungspositionen

2.1  Ubrige kurzfristige Forderungen

CHF 1000 31.12.2022 31.12.2021
gegenlber Dritten 314 1090
gegenlber Beteiligungen 42 32
gegeniber staatlichen Stellen 1002 4326
Total 1358 5448

Die tibrigen kurzfristigen Forderungen gegentiber Drit-
ten enthalten Darlehenstranchen (Pflichtwandeldarle-
hen) von TCHF 262 (Vorjahr TCHF 994).

Die tibrigen kurzfristigen Forderungen gegentiber staat-
lichen Stellen setzen sich aus dem Vorsteuertiberhang von
TCHF 15 (Vorjahr TCHF 4) und Verrechnungssteuergut-
haben von TCHF 986 (Vorjahr TCHF 4 322) zusammen.

2.2 Aktive Rechnungsabgrenzungen

CHF 1000 3112.2022 31.12.2021
Bezahlter Aufwand des Folgejahres 162 0
Noch nicht erhaltener Ertrag 5 0
Total 167 0
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2.3 Finanzanlagen

2.31 Wertschriften des Anlagevermogens

2.311 Vermogensverwaltungsmandate
(Wertschriften mit Bérsenkurs)

CHF 1000 3112.2022  3112.2021

Liquiditat 4355 5036

Obligationen 39001 42419

Aktien 43010 54762

Alternative Anlagen 6215 6348

Immobilien 11977 14374

Commodities 956 640

Total 105514 123579

Die Vermogensverwaltungsmandate haben aufgrund
der schlechten Borsenentwicklung gegentiber Vorjahr
stark an Wert eingebusst. Die Anlagen in Edelmetallen
sind in der Position Commodities enthalten.

2.31.2 Ubrige Wertschriften des Anlagevermégens
(mit Borsenkurs)

CHF 1000 31.12.2022 31.12.2021
Aktien und Partizipationsscheine 262 234
Total 262 234

2.31.3 Ubrige Wertschriften des Anlagevermégens
(ohne Borsenkurs)

CHF 1000 3112.2022 31.12.2021
Aktien 78857 78857
Total 78857 78857

Die Aktien der Axpo Holding AG sind zum Nominalwert
von TCHF 45327 (12,25 %), die Aktien der Elektrizitats-
werk des Kantons Schaffhausen AG zu TCHF 31800
(Nominal TCHF 3000 entsprechend 15 %) und die Aktien
der Repartner Produktions AG zu TCHF 1730 (Nominal
TCHF 200 entsprechend 1%) wie im Vorjahr enthalten.
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2.3.2 Langfristige Forderungen

CHF 1000 31.12.2022 31.12.2021
gegeniber Dritten 211 1239
gegenlber Beteiligungen 33220 34020
Wertberichtigung -5100 -2900
Total 29031 32359

Bei den langfristigen Forderungen gegentiber Dritten
handelt es sich um Darlehensforderungen. Davon stellen
TCHF 289 (Vorjahr TCHF 551) Pflichtwandeldarlehen dar.
Im Jahr 2022 erfolgte eine Teilamortisation von TCHF 14.
Weitere im Jahr 2023 zur Teilamortisation fallige Dar-
lehenstranchen von insgesamt TCHF 314 wurden in die
tbrigen kurzfristigen Forderungen umgebucht.

Die Veranderung in den langfristigen Forderungen
gegentiber Beteiligungen hangt mit der Reduktion eines
Darlehens um TCHF 3000 und der Gewahrung eines
Darlehens mit Rangrucktritt an die EPS Energie Pool
Schweiz AG (EPS) von TCHF 2200 zusammen. Auch das
im Vorjahr an die EPS gewahrte Darlehen von TCHF 1500
steht unter Rangriuicktritt. Die Wertberichtigung betrifft
ebenfalls Darlehen gegentiber Beteiligungen; der Anstieg
steht im Zusammenhang mit dem neuen Darlehen an EPS.

2.3.3 Total Finanzanlagen

CHF 1000 31.12.2022

213664

31.12.2021
235029

Total Finanzanlagen

2.4 Beteiligungen

Kapital- und
Stimmenanteil in % Kapital in CHF 1000

Gesellschaft, Sitz  31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

EKT AG, Arbon 100,00 100,00 20000 20000
Kierzek AG,

Kreuzlingen 100,00 0,00 200 0
EPS Energie Pool

Schweiz AG, Zirich 100,00 100,00 250 250
Warme Aadorf AG,

Aadorf 80,00 80,00 1500 1500
EKT Energie AG,

Arbon 74,28 74,28 5000 5000



Kapital- und

Stimmenanteil in % Kapital in CHF 1000

Gesellschaft, Sitz  31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 3112.2021

Wi&rme Bischofs-
zell-Sittertal AG,

Bischofszell 55,00 0,00 2000 0
Leucom EKT AG,

Sulgen 50,00 50,00 100 100
Bioenergie Herdern

AG, Herdern 48,98 48,98 980 980
Esolva AG,

Weinfelden 27,83 27,83 792 792
Thurfibre AG,

Sirnach 0,00 25,00 0 100

Die oben aufgefiihrten Beteiligungen werden alle direkt
gehalten.

Im Mai 2022 hat die EKT Holding AG die Aktien der Kier-
zek AG zu 100 % tibernommen.

Im November 2022 wurde die Warme Bischofszell-Sit-
tertal AG gegriindet.

Die Thurfibre AG wurde auf Ende 2022 liquidiert.

2.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

CHF 1000 31.12.2022 31.12.2021
gegenuber Dritten 53 8
gegenlber Beteiligungen 72 102
gegenliber Organen 12 28
Total 137 138
2.6 Ubrigekurzfristige Verbindlichkeiten
CHF 1000 31.12.2022 31.12.2021
gegeniber Sozialversicherungen 7 4
Total 7 4
2.7 Passive Rechnungsabgrenzungen
CHF 1000 3112.2022 31.12.2021
Noch nicht bezahlter Aufwand 75 150
Total 75 150

EKT: Konzernbericht

2.8 Kurzfristige Riuckstellungen

CHF 1000 31.12.2022 31.12.2021
Rickstellung fur direkte Steuern 1333 1073
Ubrige kurzfristige Riickstellungen 4000 4000
Total 5333 5073

Die Ubrigen kurzfristigen Riickstellungen betreffen wie
im Vorjahr die EKT Energiestiftung, welche sich mit der
Betreuung von Energie-, Digitalisierungs- und weiteren
Themen mit Schwerpunkt im Kanton Thurgau befasst.

2.9 Riuckstellungen sowie vom Gesetz

vorgesehene ahnliche Positionen

CHF 1000 31.12.2022 31.12.2021
18000

18000

Ubrige Riickstellungen 0
Total 0

Die Vermodgensverwaltungsmandate erlitten im Jahr
2022 massive Kursverluste. Um diese auszugleichen,
wurde die in dieser Position enthaltene Riickstellung fiir
Risiken aus dem Halten von Finanzanlagen vollstandig
aufgelost.
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2.10 Eigenkapital

Gesetzliche
Kapitalreserve

Freiwillige Gewinnreserve

Bilanzgewinn

Reserven Beschluss-

aus Kapital- massige Gewinn- Jahres- Total
CHF 1000 Aktienkapital einlagen  Gewinnreserve vortrag ergebnis  Eigenkapital
Stand 31.12.2020 15000 60000 256 600 19 8474 340093
Gewinnverwendung 900 7574 -8474 0
davon Dividende -7500 -7500
Jahresergebnis 19181 19181
Stand 31.12.2021 15000 60000 257500 93 19181 351774
Gewinnverwendung 6700 12481 -19181 0
davon Dividende -12500 -12500
Jahresergebnis 9566 9566
Stand 31.12.2022 15000 60000 264200 74 9566 348840

Das Aktienkapital ist vollstandig liberiert und in Namenaktien zu CHF 10 eingeteilt.

2.11 Ubriger betrieblicher Aufwand

CHF 1000 2022 2021
Versicherungen, Abgaben, Gebihren,

Bewilligungen 10 10
Verwaltungs- und Informatikaufwand 4628 589
Werbeaufwand 114 92
Sonstiger betrieblicher Aufwand 5 0
Total 4757 691

Im Verwaltungs- und Informatikaufwand entfallen im
Berichtsjahr TCHF 532 (Vorjahr TCHF 486) auf die Auf-
wendungen fur Gesellschaftsorgane und die Geschéafts-
und Buchfiihrung durch die EKT AG. An die EKT Energie-
stiftung wurden im Jahr 2022 TCHF 4000 ausbezahlt.
Gemass Partnervereinbarung erhielt der Verein «Smar-
ter Thurgau: wie im Vorjahr TCHF 20.

Im Werbeaufwand sind wie im Vorjahr Auslagen ftir die
Konzept- und Kommunikationsarbeiten Seethermie sowie
fir Offentlichkeitsarbeit und Sponsoring enthalten.

2.12 Abschreibungen und Wert-
berichtigungen auf Positionen
des Anlagevermdogens

CHF 1000 2022 2021
Wertberichtigungen Finanzanlagen 2200 1607
Total 2200 1607
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Die an die EPS gewahrten Darlehen mit Rangrucktritt
wurden vollumfanglich wertberichtigt. Im Berichtsjahr
handelt es sich um einen Betrag von TCHF 2200 und im
Vorjahr um TCHF 1500. Zusatzlich wurden im Vorjahr
die Aktienzugange der Abonax AG mit TCHF 77 und der
Mein Thurgau AG mit TCHF 30 wertberichtigt.

2.13 Finanzertrag

CHF 1000 2022 2021
Ertrage aus Finanzanlagen und

Beteiligungen 18041 18114
Ubriger Finanzertrag 33 9963
Total 18074 28077

Die Ertrage aus Finanzanlagen setzen sich aus TCHF 1291
(Vorjahr TCHF 1730) fur Ausschiittungen der Ver-
mogensverwaltungsmandate und TCHF 344 (Vorjahr
TCHEF 426) fiir Darlehenszinsen sowie TCHF 10 739 (Vor-
jahr TCHF 10 605) fiir tibrige Ertrage zusammen. Letztere
enthalten wie im Vorjahr eine Dividende der Axpo Hol-
ding AG von TCHF 9745. Dividenden aus Beteiligungen
konnten im Umfang von TCHF 5667 (Vorjahr TCHF 5353)
entgegengenommen werden.

Der ubrige Finanzertrag beinhaltete im Vorjahr haupt-
sachlich die Kursgewinne der Vermogensverwaltungs-
mandate von TCHF 9954.



214 Finanzaufwand

2.17 Direkte Steuern

CHF 1000 2022 2021 CHF 1000 2022 2021
Zinsaufwand aus verzinslichen Ertragssteuern 0 1312
Verbindlichkeiten 25 36 Kapitalsteuern 67 0
Ubriger Finanzaufwand 968 1515 Total 67 1312
Total 993 1551

Der Zinsaufwand aus verzinslichen Verbindlichkeiten
beinhaltete im Vorjahr noch den Zins bis 30. April 2021
fir das von der Swiss East Power AG gewéahrte Darlehen
von CHF 2,5 Mio.

Im Ubrigen Finanzaufwand sind wie im Vorjahr die
Gebtihren und Abgaben beziiglich der Vermogensver-
waltung, tibrige Dienstleistungsgebiithren sowie die Auf-
wendungen zur Betreuung der Beteiligungen enthalten.
Im Berichtsjahr sind zudem Kursverluste in den Ver-
mogensverwaltungsmandaten von TCHF 18 441 entstan-
den. Zur Deckung dieser hohen Verluste wurde die
Riickstellung ftir Risiken aus dem Halten der Finanzan-
lagen, welche TCHF 18 000 beinhaltete, vollstandig auf-
geldst. Im Vorjahr wurde sie noch um TCHF 1000 zulas-
ten des tibrigen Finanzaufwandes erhoht.

2.15 Ausserordentlicher, einmaliger
oder periodenfremder Ertrag

CHF 1000 2022 2021
Ausserordentlicher Ertrag: Liquidation

Thurfibre AG 24 0
Periodenfremder Ertrag: Uberschuss aus

Steuerabgrenzung 2020 0 265
Total 24 265

2.16 Ausserordentlicher, einmaliger
oder periodenfremder Aufwand

CHF 1000 2022 2021
Periodenfremder Aufwand:

Nachsteuern 2021 515 0
Ausserordentlicher Aufwand:

EKT Stiftung, gewidmetes Kapital 0 200
Ausserordentlicher Aufwand:

EKT Stiftung, Zuwendung 0 3800
Total 515 4000

EKT: Konzernbericht

Die hohen Kursverluste aus den Vermoégensverwal-
tungsmandaten fiithrten im Berichtsjahr dazu, dass nach
dem steuerlich gewahrten Beteiligungsabzug nur die
Kapitalsteuer auf kantonaler Ebene anfallt.

Bis und mit Steuerjahr 2021 ist die EKT Holding AG defi-
nitiv veranlagt.

3. Weitere Angaben

3.1 Firma/Name, Rechtsform, Sitz
EKT Holding AG, Bahnhofstrasse 37, 9320 Arbon
Unternehmens-Identifikationsnummer

(UID) CHE-112.758.966

3.2 Anzahl Vollzeitstellen

Die EKT Holding AG beschaftigt kein Personal.

3.3 Revisionsart/Revisionsstelle

Die EKT Holding AG unterliegt von Gesetzes wegen der
ordentlichen Revision. Im Geschaftsjahr 2022 wurde die
Deloitte AG, Ziirich, RAB-Register Nr. 500420, als Revi-
sionsstelle gewahlt (Vorjahr KPMG AG, St.Gallen, RAB-
Register Nr. 501403). Die Wahl der Revisionsstelle durch
die Generalversammlung findet jahrlich statt.

3.4 Nettoaufléosung stiller Reserven

CHF 1000 2022 2021
Gesamtbetrag der netto aufgelésten

stillen Reserven 18000 0
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3.5 Fur Verbindlichkeiten Dritter bestellte

Sicherheiten
2022 2021
Garantie zur Sicherstellung Strom-
handelsvolumina Frontjahr in TEUR 2000 2000
Garantie aus Dienstleistungsvertrag
bis 31.12.2023 in TCHF 1740 1740

Fur Verbindlichkeiten einer Tochtergesellschaft bestehen
wie im Vorjahr zwei Garantien mit unveranderten Garantie-
summen.

3.6 Honorar der Revisionsstelle

CHF 1000 2022 2021
Revisionsdienstleistungen 32 25
Andere Dienstleistungen 0 25
Total 32 50

3.7 Wesentliche Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag

Der Verwaltungsrat hat die Jahresrechnung am 23. Méarz 2023
genehmigt. Bis zu diesem Zeitpunkt sind keine Ereignisse
eingetreten, die zu einem wesentlich anderen Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der EKT Holding AG ftiih-
ren wurden.
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Gewinnverwendung

Antrag des Verwaltungsrates tiber die Verwendung

CHF 1000 2022
Bilanzgewinn
Vortrag aus dem Vorjahr 74
Jahresergebnis 9566
Bezug aus der freiwilligen Gewinnreserve 1900
Bilanzgewinn zur Verfligung der Generalversammlung 11540
Beantragte Verwendung
Dividende 11500
Vortrag auf neue Rechnung 40
Total 11540
76,7

Dividende in % des Nominalkapitals

EKT Holding AG

Peter Schiitz
Prasident des
Verwaltungsrates

Arbon, 23. Marz 2023
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Revisionsbericht

Bericht der Revisionsstelle
zur Jahresrechnung an die
Generalversammlung der
EKT Holding AG, Arbon

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der EKT Holding AG
(die Gesellschaft) — bestehend aus der Bilanz zum

31. Dezember 2022, der Erfolgsrechnung und der
Geldflussrechnung fur das dann endende Jahr sowie
dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.
Nach unserer Beurteilung entspricht die beigeftigte
Jahresrechnung dem schweizerischen Gesetz und den
Statuten.

Sonstiger Sachverhalt

Die Jahresrechnung der EKT Holding AG fiir das am
31. Dezember 2021 abgeschlossene Geschaftsjahr
wurde von einer anderen Revisionsstelle gepriift, die
am 24. Marz 2021 ein nicht modifiziertes Prifungs-
urteil zu dieser Jahresrechnung abgegeben hat.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstim-
mung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Standards zur Abschlussprifung (SA-CH)
durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach
diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt
xVerantwortlichkeiten der Revisionsstelle ftir die
Prufung der Jahresrechnung: unseres Berichts
weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesell-
schaft unabhangig in Ubereinstimmung mit den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den
Anforderungen des Berufsstands, und wir haben
unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erftillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten

Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage ftur unser Priifungsurteil zu dienen.
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Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die
Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fur die Aufstel-
lung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit
den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und
fur die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als
notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahres-
rechnung zu ermoéglichen, die frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Hand-
lungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Ver-
waltungsrat daftir verantwortlich, die Fahigkeit

der Gesellschaft zur Fortfithrung der Geschaftstatig-
Keit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang
mit der Fortfithrung der Geschaftstatigkeit — sofern
zutreffend — anzugeben sowie daftir, den Rechnungs-
legungsgrundsatz der Fortfuthrung der Geschaftsta-
tigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat
beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren
oder Geschéaftstatigkeiten einzustellen oder hat keine
realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die
Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartiber

zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrttiimern ist und einen
Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhal-
tet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an
Sicherheit, aber keine Garantie daftir, dass eine in
Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz
und den SA-CH durchgefiihrte Abschlussprufung

eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche
vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren
und werden als wesentlich gewtirdigt, wenn von ihnen
einzeln oder insgesamt vernuinftigerweise erwartet
werden kénnte, dass sie die auf der Grundlage dieser
Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Ent-
scheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung
mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH tiben
wir wahrend der gesamten Abschlusspriufung pflicht-
gemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartiber hinaus:
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- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-
licher falscher Darstellungen in der Jahresrechnung
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern,
planen und fiihren Prifungshandlungen als Reak-
tion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prii-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unser Prufungsurteil zu
dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus
Irrttimern resultierendes, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irreftihrende Dar-
stellungen oder das Ausserkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten konnen;

- gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die
Abschlusspriifung relevanten internen Kontrollsys-
tem, um Prufungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstadnden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksam-
keit des internen Kontrollsystems der Gesellschaft
abzugeben;

- beurteilen wir die Angemessenheit der angewand-
ten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertret-
barkeit der dargestellten geschatzten Werte in der
Rechnungslegung und damit zusammenhangenden
Angaben;

. ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemes-
senheit des vom Verwaltungsrat angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung
der Geschaftstatigkeit sowie auf der Grundlage der
erlangten Prufungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel
an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung
der Geschéaftstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir
die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in
unserem Bericht auf die dazugehorigen Angaben in
der Jahresrechnung aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser
Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Berichts erlangten Prufungsnach-
weise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten
koénnen jedoch die Abkehr der Gesellschaft von der
Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit zur Folge haben.
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Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw.
dessen zustandigem Ausschuss unter anderem tiber
den geplanten Umfang und die geplante zeitliche
Einteilung der Abschlusspriifung sowie tiber bedeut-
same Prufungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger
bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Abschlusspriufung identifizieren.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen
rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR

und PS-CH 890 bestatigen wir, dass ein geméass den
Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes
internes Kontrollsystem ftr die Aufstellung der Jahres-
rechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag tber die Ver-
wendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen
Gesetz und den Statuten entspricht und empfehlen,
die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Deloitte AG

[t

Alessandro Miolo
Zugelassener

Revisionsexperte
Leitender Revisor

At

Alexander Zwetz
Zugelassener
Revisionsexperte

Zurich, 23. Marz 2023
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