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Amikor a labdarugas fejlesztésérdl beszelunk, a legtébb
ember elsésorban a professzionalis kluboknal zajlo
munkara, esetleq @ magyar valogatottra vaqy éppen

a3 stadionépitésekre gondol. Valojaban a fejlbdés igazi
garanciadja annak a stratégial fejlesztésnek a vegrehaj-
tasa, amely 2010 ota kiemelt figyelmet szentel az utan-
potlaskory labdarugdk sportolasi feltételeinek fejleszté-
senek, ez altal a jatékosok szamanak ndvelésének és

3 szabadidds (Grassroots) labdarigasnak. Enhez nyUjt
hatékony seqitseget a 2011 dta MUkOAG Tarsasag
Adokedvezmeny-rendszer.

Az emlitett terUletek kiemelt tdmogatasa — a szinvonal
emelkedése mellett — azért is fontos, mert a rendszeres
mMozQgas sokat seqit a tarsadalom egészségesebbé vala-
saban, beleértve a fizikai jolét melletti lelki egészséget,
amelynek eqyértelmUen jot tesz a sport, a kdzosséghez
tartozas élmenye.



Mig 2007 es 2010 kozott a koltsegvetési sporttamoga-
tasok 15-18 milliard forint kozott alakultak, ez az 6sszeq
2013-ban 40 milliard forintra emelkedett, 2014-t6l pedig : ) A

meghaladta a 100 millidrd forintot. 2018-ban a koltség- A T K . Z«“L—/

vetési tdmoqgatasi eldirdnyzatnak megfelelden varhatdan b s | (’\/\

3tlépi a keret a 160 milliard forintot. Ez a tamogatas ‘ J Dr. Csanyi Sandor

lehetdseget adott arra, hogy — a Tarsasagi Adokedvez- : r a Magyar Labdarigo Szévetség elndke
meny-rendszer seqgitsegével — az iment emlitett straté-
giailag is kiemelten fontos terUletek behozzak évtizedes
lemaradasukat.

Az MLSZ elnoksége altal megfogalmazott és vegrehaj-
tott programnak koszonhetden a jatékosok szama

3 kétszeresére emelkedett (beleértve a ndi és ledny
labdarugokat), az elmult években az infrastruktura
orszagszerte 1dtvanyosan fejlédott: tobb mint ezer palya
epult és masfel ezernél is tbbb sporttelep Ujult meg,
nem elsdsorban a profi klubok kornyékén, hanem

37 Utanpotlas- és tbmegsport tervletén.

Az On dltal most kézbe vett kiadvany azt hivatott
bemutatni, hogy — a minteqy fél evszazad tétlenseqqgel
joro lemaradas utan — mara lényegében Ujjaéledt

3 labdarugas hatorszaga, és keszen all arra, hogy
t3Mo0gassa a Mindségi munkat, az utdnpotlds-nevelést
a professzionadlis és valogatott futball jovébeni

sikerei érdekében.

El6szo
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A MAGYAR LABDARUGAS
FEJLESZTESENEK
INDOKOLTSAGA




A MAGYAR LAKOSSAG EGESZSEGI ALLAPOTA

A magyar lakossag eqészséqi dllapota szinte valamennyi  10-20 évben elétérbe kerUltek olyan passziv, fizikai akti-
egészségmutato tekintetében jelentdsen elmarad az vitdst nem igényld otthoni, szabadidés tevekenysegek,
Europai Unio mas orszagaitol. Minden masodik ember mint a szamitogep, okostelefon, tablet hasznalata,
sziv- és érrendszeri, valamint daganatos megbetege- 3 téve- vaqy videonezeés, illetve videojatékozas, melyek
désben hal megq, legalabb harom millid embernek magas  gyakran kiszoritjak a sporttevekenységeket a lakossag
3 vérnyomasa, eqy millioan cukorbetegek, emellett a szabadidd-eltoltési alternativai kozul.

lakossag 40%-3a tulsulyos. A lakossag rossz egeszseqi

allapotat jelzi, hogy a szUletéskor varhato atlagos élet-

tartam a férfiaknal 72, a ndknél 79 év volt 2016-ban,

ami messze elmarad az Eurdpai Unio tagallamaiban

meqfigyelt atlagtol. SZULETESKOR VARHATO ELETTARTAM 2016-BAN MAGYARORSZAGON
AZ EUROPAI UNIOS ATLAGHOZ VISZONYITVA

A leromlott egészseéqi éllapot és a nemzetkdzi dsszeha-
sonlitdshoz meérten alacsonyabb varhato élettartam
leqfébb maqgyarazata a lakossaq egészséqtelen taplalko-
7353 s mMozgasszegeny életmaodja.

A maaqyar lakossaqg 77%-a qyakorlatilag inaktivnak tekint-
hetd, csak minimalis sporttevekenyseget végezve, havi .
harom alkalomnal nem mozog tobbet. A magyarok
53%-a soha nem végez testmozgast, ez az ertek az
europai atlagot nézve 39%. Hetente legalabb eqyszer

3 maqyar lakossadg csupdn 23%-a végez testmozqgast,
rendszeresen pedig minddssze 9% sportol. Meq elkeseri-
tobb képet mutat, hogy a fiatalok életébe sem épul be

3 rendszeres testmozgas, eqyre csokken a fiatalok sport
irdnti érdeklddése és testedzési hajlama. Az elmult 72 év

A magyar labdarugds fejlesztésének indokoltsdga 9




A MAGYAR LAKOSSAG SPORTOLASI SZOKASAI

53% soha nem veégez testmozgadst

A RENDSZERES TESTMOZGAS POZITIV

TARSADALMI HATASA|

A sport és a mar fiatalkorban elkezdett rendszeres fizikai
aktivitds az eqgyik leghatékonyabb eszkodz, mellyel elér-
hetd a lakossadg eqészséaqi dllapotanak hosszy tavu javu-
|3s3. A rendszeres testmozgads hozzajarul az egeszseg
meqszilarditdsahoz és a harmonikus életvitelhez,

A sportnak kiemelt szerepe van a betegségek meqgel6-
zésében, azok kockazati tényezbinek cstkkentésében,

3z eqeszség megtartasaban és helyresllitasaban, minde-
mellett tehermentesitd szereppel bir 8z eqészséquqyi
feladatokban a prevencio terUletén.

A sport szerepe fontos meéq a lelki eqészség meqdrzé-
seben Is, seqit a tarsas tamogatottsag erzésének kiala-
kuldsaban, fejleszti az dnbizalmat, seqit a pozitiv gondol-
kodasban és javitja a stresszel torténd meagkUzdés
képessegét. Az egészseg nem csupan a betegsegek
hidnyat jelenti, hanem a testi, lelki, szocialis jollét alla-
potadt. A sporttevékenyséagek kiemelkedd jelentdségqgel

Nz

23% hetente legalabb eqgyszer sportol

9% rendszeresen sportol

birnak az eqészségmeqdrzésben, a lakossag eletmindsé-
gének, eqészséqi allapotanak javitdsaban és élettarta-
manak noveléseben, ugyanakkor szamos mas terUleten
is érzékelhetdek pozitiv tadrsadalmi hatdsai.

A sport tarsadalmi szerepe megmutatkozik a tarsadalmi
kohézid és inteqracio terUletén is. A sport dsszetartd erdt
képvisel a tarsadalmon belll, az esélyeqyenldséq biztosi-
tasanak eqyik lenyeqges eszkdze, kUlonbdzd tarsadalmi
csoportokat, generaciokat kepes 6sszekotni. A sport a
pedagogial tevékenyseg reszeként fontos szerepet
kaphat az oktatasban, seqitve a szocislis tanulast, az
onfegyelem, az empatia vaqy az eqyUttmUkodési és
teljesitd képesséq fejlesztését, valamint az agresszid
levezetesét, mely meérsekld tényezokent jelentkezhet

3 tarsadalmilag karos tevekenysegek, tobbek kozott

3 bUncselekmeények vonatkozasaban. A sport oridsi
szerepet tolt be a kozdsségformalasban, a nemzettudat
fejleszteseben is. A sportesemenyek kozosseqgi elmenyt




nyujtanak, ezaltal seqitenek eqqyeé kovacsolni a tarsa-
dalmat. A versenysportban elért nemzetkozi eredmenyek
revén novelhetd a nemzeti buszkeséq, a helyi csapatok,
versenyzok eredmenyei réven pedig erdsodhet a lokal-
patriotizmus.

LABDARUGAS JELENTOSEGE

Eqyszery szabalyait, alacsony eszkdzigényesséqgét,
vildgszinten kiemelkedd népszerUségét és jelentds hazai
tradicioit figyelembe véve, a labdarugas a legalkalma-
sabb eszkdz Magyarorszagon a sport és a rendszeres
testmozgas elétérbe helyezésére. A labdarigas képes
arra, hogy tbmegeket mozgasson meg, kiemelt figyelmet
vonjon magara, ezaltal a legszélesebb tomeqgek figyelmet
felhivja a sportolas fontossagara.

Nemzetkodzi példak azt mutatjdk, hogy meafeleld sport-
fejlesztési stratégidval és forrasbevonassal, szemmel
I3thatd eredmények érhetdk el a labdarigas nepszerUsi-
téseben es a profi futball eredmenyessegéeben. Az elmult

évtizedekben a vildg jelentds részén kordbban soha nem
I3tott nagysaarendy befektetések kerUltek a labdary-
gasba, olyan orszagok kerUltek fel a vilag futballtérké-
pére, mint Izland, Szeneqal vagy Torokorszag, amelyek
korabban messze Magyarorszag utan kovetkeztek

3 rangsorokban.

A magyar labdarugas fejlesztésének indokoltsdga n




LABDARUGAS HAZAI HELYZETKEPE

A maaqyar labdarlgas évszazados tortéenelme soran
szamos alkalommal szerzett dicsdséget a nemzetnek,

és valt az orszaqg legnépszertbb sportagan tul jelentds
tarsadalomformald tényezdve Magyarorszagon. Azonban
3 80-as évektdl kezdve a sportdgat — néhany biztato
eredmeny mellett — alapvetden a vilag élmezonyétdl
valo leszakadas jellemezte, a labdarugas negativ palyara
kerult, mind infrastrukturajaban, mind tomegbazisat
tekintve, mind az eredmények vonatkozasaban. A sport-
3qat altalanos forrashiany jellemezte, elmaradtak a beru-
hazasok, fejlesztések, az utanpotlds-neveléssel kapcso-
latos Bsszegek minimalisak voltak. A meglévd sport-
letesitmenyek es infrastruktura elbregedett, a modern
biztonsagi rendszerek hianyoztak a stadionokbol. Mind-
ezek hatdsara nem meglepd a sportag évtizedeken 3t

KORMANYZATI TAMOGATAS

A sport kiemelkedd tarsadalmi szerepét felismerte a
Kormanyzat is, amely 2010 Ota a korabbisknal joval
jelentdsebb dsszegeket fordit a sporttamogatasra. Mig
2007 es 2010 kozott a koltseqvetési sporttamogatasok
15-18 milliard forint kozott alakultak, ez az dsszeq
2011-2013-ban 20-40 milliard forint volt, 2014-tol
meghaladta a 100 milliard forintot, 2018-ban pedig

3 koltséqgvetési tdmoagatasi eldirdnyzatnak megfelelden
varhatoan atlépi a 160 millisrd forintot.

SPORTTAMOGATASOK A KOZPONTI KOLTSEGVETESBEN (MRD FT)

A sporttdmogatason belUl a labdarugasra forditott
Osszeg mind értekében, mind ardnyaban jelentds nove-
kedésnek indult a kormanyzati tamogatas hatasara. Mig
3 megnovekedett tdmogatasi szint el6tti utolso, 2010. évi
koltsegvetésben a labdarugasra forditott dsszeg - amely
elsdsorban utanpotlds-nevelési célokat szolgalt - mind-
6ssze 0,5 milliard forint koruUl alakult, addig a 2016, évi
kozponti koltségvetésben 53 milliard forintot, a 2017.
éviben 58 milliard forintot, a 2018. évi elbiranyzott

tarto sikertelensege, a labdarugas iranti erdekiodés és B e
3 sportag megbecsultségenek folyamatos csokkeneése, o

MLSZ-PROGRAM T e
Felismerve a sport, ezen belUl pedig a labdarugas

kiemelked®éen hasznos tarsadalmi szerepét, a Magyar T e A e
Labdarugo Szovetseg 2010-ben megvalasztott elnok- 100

sége, a Kormanyzat aktiv tamogatasaval a magyar

labdarugés torténetének legnagyobb dtfoqd fejlesztési 0 e e
programjat inditotta el a sportag vonzerejenek és meg- .

FokUlt dicSBSEQEnek visszadliitdss BrOBKEDEN, A fElZarkG-
z3shoz szUkséges strategial iranyok es intézkedések A e e
azonositasaval, az érintettek széles korének bevonasaval,

\/a‘am‘ﬂt kovetkezetes munka’val vérakoza’salnk SZGF\ﬂt ZO ...........................................................................

3 maqyar labdarugas képes lesz fokozatosan ledolgozni 0

tedes lomeradsest e L L L e Lo L Lo



kozponti koltsegvetesben pedig 72 milliard forintot
tettek ki a labdarugashoz kothetd tételek. Az elmult evek
mMagasabb tdmogatasi 6sszeqét jelentds részben sportlé-
tesitmeny-fejlesztések es stadionepitések is magya-
rozzak. Mivel tartalmat tekintve a TAO-program kere-
tében a labdarlgas szamara juttatott forras is eqyfajta
3llami seqitségnyujtasnak tekinthetd, 2017-ben a fenti
bsszegen tUl tovabbi 41 milliard forint TAO-tamogatas
is figyelembe veheto.

A LABDARUGAS KOLTSEGVETESI TAMOGATASA (MRD FT)

MUkodés B InfrastruktUra-fejlesztés M TAO

A magyar labdarugés fejlesztésének indokoltsaga






FEJLESZTESI KONCEPCIO, KITUZOTT CELOK

A Magyar Labdarugo Szovetseq 2020-ig tartd iddszakra
fogadta el a Szdvetseqg elndkseége. Ez a stratégia a
maqyar futballfejlesztés alapdokumentumanak tekint-
het®d, amely markansan kijeloli a felzérkdzashoz szUk-
séges iranyokat,

A strategia 11 célterUletre fokuszal, és az ezek megvalo-
suldsahoz szUkséges eszkbzoket, intézkedéseket azono-
sitja. Mivel sok esetben a f6 stratéqgiai terUletek kozott
ok-okozati kapcsolat van, a stratégiai celterUletek
szorosan 6sszekapcsolodnak, bizonyos célok elérésének
eléfeltétele lehet mas terUletek céljainak megvaldsulasa.
A fObb stratéqiai terUleteket, valamint az ezek kozott
fennallo dsszefUggéseket az aldbbi abran mutatjuk be:

AZ MLSZ KOZVETLEN RAHATASI KEPESSEGE

gyenge

kozepes

erés

AZ MLSZ STRATEGIAJANAK SZERKEZETE

Verseny- és intézményi szervezetek

—> Finanszirozasi rendszer

.
—

<

A magyar labdarugas fejlesztési stratégidja

15

hosszy tav

kozéptav

rovid tav

TERULETEN VARHATO EREDMENYEK



A kovetkezd terUletek kiemelt szerepet toltenek be
a3z MLSZ 3ltal meghatarozott stratéqgiai célok elérése
szempontjabol:

TARSADALMI CELOK

A célok hierarchigjdnak csucsan a tarsadalmi célok
szerepelnek, ezek mutatjak meg, hogy miert van szUkseq
3 labdarugas fejlesztésére hazankban.

A stratégia meaqvalosulasaval a3 magyar tarsadalom

3 rendszeres testmozgas révén egeszségesebbée valhat,
amely jobb életmindséget biztosit a lakossagnak, ezzel
eqyidejuleq pedig terhet vesz le az egészséquqyi szolaal-
tatd intézmeényekrol,

A sport szerepe megmutatkozik a tarsadalmi kohézio

és inteqracio terUletén is, a labdarugas az esélyeqyen-
I6séq biztositasanak eszkozéve valhat, felemelkedési
lehetdséget kindl a hatranyos helyzetlek szamars,
merséklo tényezdként hat az agresszio levezetésében

és a bUncselekmeények vonatkozasaban, valamint 6ssze-
kotd erdt képvisel a tarsadalmon belll, széles korben
megismertetve az egyUttes jaték dromet, Mindezeken
tul a sportélmeények hozzajarulnak a nemzeti Gntudat

és identitas erésodéséhez is.

TOMEGESITES

A stratégia meqgvalosulasanak eqyik alapfeltétele, hogy a
labdarugas ismeét a tomegek mindennapl sportja legyen
Magyarorszagon. A labdarlgas pozitiv hatasait kdzvet-
lenUl a sportagat gyakorlok es a szurkolok erzekelik.

Annak érdekében, hogy a sportdq elényei tarsadalmi
meretekben is érzékelhetdk legyenek, a labdarigas

tarsadalmi bazisanak szélesitése, tbmegesités szukseéges.

Mindezen célok elérésehez elengedhetetlen a futball
tdmoagatottsdganak, népszerUségének novelése és a
labdarugas imazsanak erdsitése.

A program alapvetd céljia annak eldseqgitése, hogy a
rendszeres testmozqgas a tarsadalom széles rétegei
koreben beepuljon az emberek mindennapi éeletebe.

A tomeqgek Mozgdsitdsa, a gyermekek, [anyok és ndk
bevonasa a futball vildgaba éppuqgy elengedhetetlen a
sportaq tarsadalmi bazisanak megteremtesehez, mint
az iskolai és amatér labdarlgas erdsitése, valamint az
igazolt labdarigok szamanak jelentds bovitése. A labda-
rugas tomegbazisanak megteremtése mindemellett a

A TOMEGESITES RESZTERULETEI

SZERVEZETT
GYERMEKFUTBALL

FUTSAL,
NOI LABDARUGAS

sikeres es eredmeényes versenysportnak, valamint a
szurkoloi bazis és a néz6szam novekedésenek
is alapfeltetele.

UTANPOTLAS-FEJLESZTES

A magyar labdariagas sikerességében kulcsfontossagu
az utanpotlas-neveles szelesitese es fejlesztése. Az MLSZ
célja, hogy hatékony tehetsegkivalasztas es -neveleés
réeven, a fiatal jatékosok szamat jelentdsen megndvelve,
gondoskodjon a meagfeleld utdnpotldsbazis kialakitdsarol,
valamint biztositsa a jol kepzett fiatal jatékosok feljutasat
a felndtt csapatokba, A korszer( utanpotlas—fejlesztés
és kivalasztads hozzajarul a felndtt futball szinvonalanak
emelésehez, a profi labdarigas eredmeényességének
hosszU tavu javuldsahoz, valamint megteremtheti eqy
pezsgd amator futballélet alapjait is.

SZABADIDOS
FUTBALL

SZURKOLOK,
ONKENTESEK

TARSADALMI BAZIS SZELESITESE (TOMEGESITES)



INFRASTRUKTURA-FEJLESZTES
A hatékony szakmai munka mellett a megfelel® infrastruk-

tura kiepitése is alapfeltétele a stratégiai célok megvalosita-

sanak. A szinvonalas tarqyi infrastruktUra, a korszer( edz6-
palyak, oltozok és eqgyéb létesitmeények olyan korul-
menyeket biztositanak, melyek novelik a labdarigas
tormeqgbazisat mind a fiatalok, mind a felndttek korében.
Fontos, hogy az infrastrukturalis felszereltség ne gatlo
tényezd legyen, hanem eldseqgitse a megfeleld szakmai
munkat. A megfelel® mennyiséqll és mindséqu) jatéktér

3 jaték szinvonal-emelkedésenek is szUkseges feltétele.

A professzionadlis versenyzés szinhelyéUl szolgald, korszer()
stadionok rendelkezésre 3lldsa pedig a nézdszam novelé-
sének az alapja. A modern kévetelményeknek megfelel®
stadionok megépitése jelentds motivald erdt jelent az
amatdr futballban szereplt fiatalok szdmara is, és

a futballkedveldk taboranak névelését is szolgalja.

FORRASBEVONAS

A labdarugas hosszu tavy, kiegyensuUlyozott és folya-
matos fejlédése, valamint a kitizott stratéqgia célok
elérése szempontjabdl alapvetd feltétel, hogy a szUk-
séges penzUgyi forrdsok rendelkezésre 3lljanak. Mind-
ehhez a labdarugas fejlesztésere fordithato forrasok
meqgfeleld szintjének elérése mellett eqy atldthato,
koltseghatékony és fenntarthato finanszirozasi rendszer
kialakitasa alapfeltetel. A stratégia lényeges eleme,
hogy piaci forrasok bevonasanak koszonhetden

a3 professzionalis labdarugas hosszabb tavon
mindinkabb onfenntartova valjon.

A forrdsok bévitésének lehetséges madjai:

1) Uzleti alapl bevételek novelése
Az MLSZ 3ltal meghatarozott stratégia célul tlzte ki a
maqyar labdarugas Uzleti alapu beveételeinek ndvelését,
Az orszaq gazdasaqgi erejét és lehetdségeit figyelembe
véve ez redlis cel, ugyanis a magyar labdarugo sport
piaci bevételei jelentdsen elmaradnak a Magyaror-
sz3ghoz hasonld népesséql orszagokban rendelke-
zesre 3llo forrasoktol. A stratégial celok megvalosula-
saval kozéptavon az Uzleti alapu bevetelek novekedése
és 3 hivatasos labdarugas onfenntartd kepességének
kialakuldsa elvarhatd. Az Uzleti alapon mUkodod finan-
szirozds megalapozadsdhoz azonban elébb jelentds
eqyszeri fejlesztésekre, dtalakitdsokra van szUkseéaq.

2) Koltséghatékonyabb gazdalkodas
A felelds és koltséghatékony gazdalkodassal a felsza-
badulo forrasok hasznosabb terUletekre csoportosit-
hatok at. A hatékonyabb gazdalkodas megteremtése
elengedhetetlen a klubok fenntarthatd mukodésénez.

3) Kbltségvetési forrasok bevondsa
A Kormanyzat az évtizedek ota hanyatlo palyan
mMozqo labdarugas fejlesztését tlzte ki célul, felis-
merve a sport, ezen belUl pedig a labdarugas kiemel-
kedben hasznos tarsadalmi szerepét. A hazai futball-
elet tomeqges aktivizalasahoz nelkUlozhetetlen
az 3llam hozzajarulasa, ezért 2010 utan a Kormanyzat
3 korabbiaknal lényegesen nagyobb koltsegvetés
forrasokat juttat a maqgyar labdarugas fejlesztésere,

4) TAO-forrds
A kitlizott célok eléréséhez szUkséges finanszirozas
vonatkozasaban kiemelkeddek az MLSZ ltal koordi-
nalt TAO-tdmoagatadsok. Az Orszaagyulés 2011-es
torvénymodositasa lehetdve teszi, hogy a vallalko-
73s0k sportszervezeteket vaqy sportagi szakszovetsé-
geket adokedvezmeny igénybevétele mellett tamo-
gassanak. A torvény altal elérni kivant eredmeény
szorosan 0sszekapcsolodik az MLSZ stratéqgiai céljaival:
TAO-forrasokkal elsésorban az utdnpotldsképzés
és infrastrukturdlis fejlesztések tdmogathatok.

A magyar labdarugas fejlesztési stratégidja 17







A 2011, évi LXXXII torveny értelmében, 2011, jUlius 1. Ota
3 tarsasaqi nyereseqadot fizetd cégek ot Un. 18tvany-
csapatsportaq (labdarugas, kézilabda, kosarlabda, jeégko-
rong, vizilabda), 2017-tél pediq a roplabdaval bévulve
immar hat Iatvany-csapatsportdg szakszovetsegeinek
és sportszervezeteinek tdmogatasa esetén a tdmogatas
bsszegevel adoalapjukat csokkenthetik, majd ezt az
Osszeqget fizetendd addjukdal is levonhatjsk. Az igénybe
vett adokedvezmeény 6sszege nem haladhatja meg a
fizetendd adod 70%-3t. Mig a 2012/2013-as tdmMogatasi
iddszakig a tdmogatas 3ltal generalt adomeqtakaritas
teljes egészében a tdmogatd gazdasaqgi tarsasagoknal
maradt, addiq a 2013/2014-es tdmoqatasi iddszaktol az
addigi szabalyozas szerint szamitott megtakaritas 75%-a
kiegészitd sportfejlesztési tdmogatas formajdban a
sportaqi szakszovetseqgek vaqy sportszervezetek részere
tovabbutalasra kerUl. A kiegészitd sportfejlesztési tamo-

gatas dsszege nem MINdsUI elismert addalap-csdkkentd
koltségnek a tamogatonal. A 2014. évi LXXIV. tbrveny
szerint 3 tdmoagatast 2015-td1 eqy Uj rendszer szerint is
megtehetik a vallalkozasok, mely elényeit tekintve
verseng a korabbi elényodkkel. Ez az Un. ,rendelkezés az
adorol” rendszer, ahol 3 tdmogatast a tarsasagok a mar
befizetett addelblequkbdl, az addeldleq feltdltésukbdl
vagy a bevallds soran fizetett adojukbal ajanljak fel az
MLSZ-nek vagy a sportszervezeteknek. A szUkséges
feltetelek teljesUlese eseten a tamogatast, illetve a kiege-
szitd tdmogatast a NAV utalja el a kedvezményezettek
folyoszamldjara. A ,rendelkezés az adorol” formanal az
adofelajanlas 12,5%-a mindsUl kiegészitd sportfejlesztési
tdmoagatadsnak, amely vonatkozadsaban eldonthetd, hogy
az ellenszolgaltatas nélkuli tdmogatadsnak vagy szponzo-
rocionak mindsuljion. A NAV az addojukat felajanld tdmo-
gatok részére a 87,5%-bol fennmarado rész 7,5%-3t irja
el® adojovairaskent, amennyiben a felajanlas a tarsasaqi
adoeldlegek vagy a tarsasaqi ado ,feltdltés” tsszegebdl

TAMOGATASI MODOK OSSZEHASONLITASA

Alapesetben

torténik, mig 2,5%-3t irja eld adojovairdsként, ameny-
nyiben az év véqi tarsasaqi adokotelezettségbdl tortenik,
Az elérhetd adoeldny hozzavetblegesen a tdmogatas
Osszegének 6,5%-3, illetve 2,2%-a.

A ,Rendelkezés az addrol” rendszer elényei:

— mMaqasabb elérhetd addeldny,

— cash-flow-elény, azaz nem szUkséges parhuzamosan
fizetni a tdmogatas Bsszegeét és az adoelblegeket az
adoeldny eléréséhez, a tdmoagatas/felajdnlds dsszeqét
a NAV utalja 3t a tdmogatott szervezetek részére,

— 3z adokotelezettséq 80%-ig tudnak élni az adozok az
adofelajanlas lehetdséqével, a régi rendszer() sporttd-
mogatasra vonatkozd 70%-0s korlattal szemben,
tovabba

— a3 NAV-on keresztUl tett adofelajanlas nem rontja a sok
vallalkozas szamara fontos EBITDA eredmeénykatego-
riat, ezzel is bévitve a potencidlis tamogatok korét.

,Rendelkezés az adordl” esetében

pénz Utja

Direkt utalds a tdmogatottnak

NAV felé, majd NAV utalja tovabb a tdmogatottnak

Adoeldny 2,25%

2,2-6,5%

Szerz&déses hattér

Felek eqymas kozott

Felek egymas kozott + NAV rendelkezd nyilatkozat

NAV nullds tdmogatdnak Feltétel Maximum 100 ezer Ft kbztartozds engedélyezett
Elér Ok men ) . B . RV

ert adq edv,e7, eny 6 ev KovetkezO adoevben jovairodik
felhasznalhatdsaga
Ado hany %-a ajdnihato fel 70% 80%
Erinti az EBITDA-t Igen Nemn
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A 2017-es évtél kezdddden a penzUgyi szervezetek a
tarsasaqgi adojuk helyett, banki kUl6nadojuk terhere is -
annak legfeljebb 50%-3nak mertekeig - ervényesithetik
3 latvany-csapatsportoknak adott tdmogatas eqyes
jogcimeit (3z 3llamhaztartds egyensulyat javitd kulon-
adordl és jaradekrol szolo 2006. evi LIX. torveny
modositdsa). A jogszabaly feltételként szabjas, hogy

3 tdmogatast kizarolag hivatasos sportolot nem foglal-
koztatd amatdr sportszervezetek és kdzhasznu
alapitvanyok kaphatjak, a tdmogatas elsddleges jogcime
pedig az utanpotlas-nevelés kell, legyen (sportinfrastruk-
tUra-tdmoagatas esetében csak a korldtozott mertéky
gazdasagi célu létesitmények tdmogatasa minodsulhet
kedvezményezett célnak). A kUlbnado-csokkentés kizd-
rolag azon tdmoqgatas esetén vehetd igénybe és olyan
bsszegben, amire tekintettel a pénzUqyi szervezet a
tarsasaqi adokedvezmenyt jogszerlien érvényesithetné,
de azt nem vette vagy nem veszi igénybe. A kedvez-
meny adovisszatartas formajaban vehetd igénybe.

A kUldnado-csokkentes vonatkozasaban nem all fenn

3 kiegészitd sportfejlesztési tdmogatas kotelezettsége.

A tamogatasi dsszeget a kluboknak a felhasznalas terl-
letétdl fuggden 10-75%-0s Gnrésszel kell kiegésziteni.

A tdmogato vallalkozas a tamogatasert alapesetben
ellenszolgaltatast nem kérhet, a tamogatas felhasznald-
saba nem szolhat bele, felhasznalasi jogcimet vagy
projektet azonban meghatarozhat. Kivételt kepez ez aldl
3 kiegészitd tdmogatas, amelyért cserébe a tamogatod
vallalkozasok szponzori megjelenést kaphatnak.
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JOGSZABALYFEJLODES

201M. 07. O1. 2011, 11, 25. 2013. 01. O1. 2013. 05. 18.

Sporttamogatas rendelkezesei Kizarolag elektronikus

hatdlyba lépnek (TAO-torvényben

kapcsolattartds a sportszerve-

és 3 107/2011. Kormanyrendelet) zetek és az MLSZ kozott

Hivatdsos sportszervezetek is Kiegészitd sportfejlesztési

palyazhatnak beruhazasokra, tamogatas bevezetése

felUjitdsokra 2013/2014-es évtél

TAMOGATASRA JOGOSULTAK

A TAO tamogatasi program tehat penzigyi szempontbol
is vonzo lehetdséget kinal a sportot szeretd és tamogatni
kivano vallalkozasok szamara. A programot az Europai
Bizottsag az unios allami tamogatasokra vonatkozo
szabalyozasokkal 6sszhangban levének talalta

es jovahagyta.

Hivatdsos Kozhasznu Infrastruktura-beruhazas,
sportszervezet alapitvany felvjitds
Sportkdztestulet Versenyeztetés

Orszdgos sportaaqi

szakszovetseg

2013. 11. 30. 2014. 01. O1. 2015. 01. O1. 2017. 01. O1 2017. 06. 20.

Uj tdmogatasi forma: ,Rendel-

A tdmogatdi adokedvezmény A pénzintézetek bankaddjuk

kezés az adorol” modszerrel

felhasznadlhatosdga L, o , egy részét felajdnlhatjak
térténd adofelajanlas esetén / -
4-r6l 7 évre né sportszervezetek tamogatasara

jdro adojovairds

A kiegészité tdmogatas kozvetlenul A 9%-0s tarsasadgi adokulcs beveze-

a sportszervezeteknek is adhato. tésével mérséklddik az adoeldny,

Az NSI megszUnik, feladatkorét de a tdmogatast kdvetd nyolcadik

3z EMMI és az MLSZ veszi dt naptari évéig hasznalhato fel

TAMOGATASI JOGCIMEK

Amatér ) . . Személyi jellegU
Utdnpaotlds-nevelés

sportszervezet raforditas

Jogszabalyi hattér
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JOVAHAGYASI FOLYAMAT

A tdmogatasok jovahagyasara kialakitott folyamat bizto-
sitja, hoqy a sportag szamara rendelkezésre bocsatott
forrasok koordinalt modon, a MLSZ stratégiai program-
javal 6sszhangban kerUljenek felhasznalasra.

A sportszervezetek a programjaikat az MLSZ-nek nyUjtjak
be, amely dont arrdl, hogy azt részben vagy egészében
jovahagyja, elutasitja vaqgy hianypotlasra visszakUldi a
palydzonak. A jovahagyott programokhoz szUkseges
tamogatasi 6sszeqrol az MLSZ jovahagyo hatarozatot,
majd tamogatasi igazolast allit ki, mely alapjan a tamo-
gato vallalat dtutalja a tamogatast a tdmogatottnak.

A kieqészitd sportfejlesztési tdmoqgatads 6sszeqét a
tamoQgato az MLSZ-nek vagy kdzvetlenUl a sportszerve-
zetnek utalja at. Utdfinanszirozassal megvalositott
beruhazasok esetén a tamogatasi dsszeq az MLSZ-en
keresztUl jut el a sportszervezethez,

A ,rendelkezés az adordl” esetében az adoeldlegeket
tovabbra is be kell fizetni az adohatdsagnak, és a felajanlott
adoelbleget 3 NAV tovabbitja a kedvezmeényezettek felé.

A 300 millio forintot elérd sportfejlesztési programokrol
az MLSZ a sportpolitikaért és az adopolitikaert felelds
miniszter velemenyet figyelembe veve hoz dontest.
Sportagi szakszovetségkent az MLSZ maga is készit
sportfejlesztési programot, melynek elbirdlasa az Emberi
Erdforrdsok Minisztériumanak (EMMI) feladata. Igy az
MLSZ szerepe a TAO tdmoqgatasi rendszerben kettds:
eqyreszt jovahagyo és ellendrzd hatdsagkent jar el

3 sportszervezetek felé, masreszt pedig sajst
programjaival kedvezmenyezett is.
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ERTEKELESI ES BIRALATI SZEMPONTOK

A tdmogatasi kérelmeket az MLSZ minden esetben
szigory szempontrendszer figyelembevétele mellett,
eqgyedileqg birdlja el. Fontos torekveés, hogy a forrasok
elosztasa a kérelmezdk kozott aranyos, a kialakuld infra-
struktUra és mUkodési modell pedig hosszu tavon is
fenntarthato legyen.

Olyan beruhazas, amelynek meqgvalosulasa az érintett
telepUlésen mar meqlévd, hasonld sportlétesitmenyek
piaci versenyhelyzetét hatranyosan befolyasolns, kiza-
rolag indokolt kapacitasndvekedés eseten tamogathato.

Az MLSZ birdlati szempontjait a kdvetkezdk szerint
hatdrozta meq:

A SPORTTAMOGATAS JOVAHAGYASI FOLYAMATA ALAPESETBEN

1. kérelem

— A program céljai az MLSZ stratéqial céljaival 6ssz-
hangban vannak;

— A programban megcélzott eredmények a kérelmezd
adottsagal, helyzete, illetve jelenlegi aktivitasa alapjan
redlisak, elérhetdk és hosszabb tavon is fenntarthatoak;

— A meqgcélzott eredmenyek és a tamogatasi 6sszeq
egymassal aranyosak;

— A fejlesztések kapacitdsmutatokkal aldtamaszthatok;

— A program illeszkedik 3z MLSZ orszaqos hataskor()
programjainoz, illetve az abban szerepld tevékeny-
segek helyi szinten hatékonyabban valosithatdak meq,
mint orszagos szinten.

A kialakitott biralati szempontok a tapasztalatok alapjan
folyamatosan finomitasra kerUlnek,

4. tdmogatasi

5. adékedvezmeény

folyositasrol értesités

A 4

SPORTSZERVEZETEK <€

TAMOGATO CEG

3. tdmogatas
folyositasa



A ,RENDELKEZES AZ ADOROL" TAMOGATASI FORMA JOVAHAGYASI FOLYAMATA

5. tdmogatds / kiegészitd
tdmogatas utaldsa

4. rendelkezés

2. igazolds igénylése .
9 geny 3z adoroal

. 3dojovairds

SPORTSZERVEZETEK < TAMOGATO CEG
1. tdmogatas
szerz6dés

Jogszabalyi hattér
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A TAO sporttamogatasi program induldsa 6ta a magyar

sportot felugyeld és a labdarugas fejlesztéséert felelds
szervezetek a magyar futball stratégiai céljsinak megva-
l0sitasara dsszesen 272 milliard forintot hagytak jova.
2011/2012-ben, a program elsd évében, a jovahagyott
tamogatas 25 milliard forint volt. Az azots eltelt évek
soran a jovahagyott tamogatasok mértéeke fokozatosan
novekedett, 2014/2015-re megkozelitette a 40 milliard
forintot, 2017/2018-ra pedig mar meghaladta az 51
milliard forintot.

A TAO tdmogatdsi program fébb statisztikai




A jovahagyott TAO-tdmogatasok 73%-a a sportszerve-
zetek, mig 27%-a a Magyar Labdarugo Szbvetséqg sport-
fejlesztési programjainoz kapcsolodott.

A TAO-program indulasa oOta eltelt 7 év alatt a jovaha-
gyott TAO-tdmogatasok az dsszes igényelt 6sszeq
60%-3t tették ki. Annak érdekeében, hogy a TAO-program
3 maqyar labdarugas fejlesztési céljait hatékonyan tudja
szolgalni, az igényelt tamogatasok eqy része elutasitasra
kerUlt. Az elutasitott igények kozott elsdsorban az MLSZ
stratéqiai céljaihoz nem illeszkedd projektek, tuldrazott
koltséqvetések és mUszakilag nem megfeleld tervek
szerepeltek,
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JOVAHAGYOTT SPORTFEJLESZTESI PROGRAMOK ARANYA 2011-2018
MLSZ M Sportszervezetek [




A kidllitott tdmogatasi igazoldsok azt mutatjak meg, hogy — JOVAHAGYOTT TAO-TAMOGATAS MEGOSZLASA (MRD FT) - KIALLITOTT TAMOGATASI IGAZOLAS/JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK ARANYA (%) EVENTE
3 sportszervezetek és az MLSZ a fejlesztési programijaik
meqgvalositasdhoz milyen dsszegben voltak képesek

Sportszervezetek jovahagyott tdmogatds M MLSZ jovahagyott tdmogatds M Kidllitott tdmogatasi igazolds ardny —

3 gazdasaqi tarsasagoktol forrast bevonni, A kidllitott 60

tamoQgatasi igazolasok a jovahagyott programok érté-

kéhez viszonyitott ardnya a TAO-tdmogatdsi program =0 54,6%

eddig eltelt ot éve soran 6sszességében igen Magas,

atlagosan 84% volt. 20 o
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A TAO-TAMOGATASI PROGRAM CELTERULETEI

Az MLSYZ stratéqgial céljaival 6sszhangban, a TAO-tamo-
gatasi program leghangsulyosabb célterUleteit a sport-
szervezetek infrastruktira-fejlesztése es az utanpot-
I3s-nevelés jelentl. Ezek mellett a sportszervezetek meg
szemeélyi jelleqy raforditdsokra és sportszakemberkép-
zesre igenyelhetnek TAO-tamogatast.

INFRASTRUKTURA-FEJLESZTES

Az MLSZ stratéqidja a fejlddés alapkdvének tekinti a
tomegbazis szélesitéset. Ennek alapfeltétele, hogy mind
a futballozd gyermekek, nék és ferfiak, mind az ket elki-
sérd szUIOk és hozzatartozok olyan korszer() és kulturalt
korulmenyeket taldljanak a futballpalyakon, amely mar
dnmagaban vonzerdt jelent a gyakori sportolashoz,

A TAO-programon keresztUl tamogatottak az olyan,

az MLSZ stratéqidjaba illeszkedd beruhazasok, amelyek
az eqgyesUlet szakmai tervei alapjan a fejlédéshez szUk-
ségesek. A kiemelt fejlesztési célok a kovetkezdk:

| Minbseqi fejlesztés, a sportlétesitmeények fejlesztésének
realis szakmal terveken kell alapulniuk;

Il Kapacitdsbovites, amennyiben a ndvekvd kapacitds-
igény megbizhatd adatokkal aldtdmaszthato;

Ill. A hosszU tavu fenntarthatosaqg eléreséere iranyulo
fejlesztes.

A TAO-tdmoqgatas, a futballpalyak épitésén és korszer()-
sitésen tul, a palydk mellett mUkodsd oltozdk, a kozon-
séqget kiszolgalo letesitmenyek (pl. nézdtér, mosdok),
valamint a biztonsagi rendszer felUjitasat es kialakitasat
is lehetdveé teszi. A fejlesztési tdmogatas ugyancsak

felnasznalhatd a palydk és létesitmenyek mUkodtete-

séhez kapcsolodo olyan eszkbzok beszerzésére, mint

példaul palyakarbantartd gépek, traktor, 6ntdzdberen-
dezés vagy a csapatokat szallitd autobusz.

UTANPOTLAS-NEVELES

Az infrastrukturdlis feltételek javitasa mellett a TAO-tamo-
gatasi programnak szintén célia, hogy a sportszervezetek
biztositani tudjak, hogy az utanpotlaskory jatékosokkal
mind szakmailag, mind pedagogisilag felkeszUlt, motivalt
edzdk foglalkozzanak. Enhez anyaaqilag is vonzova kell tenni
az edzdi palyat, amelynek elbseqitése érdekében tamo-
gatas igényelhetd az utdnpotlassal foglalkozd szakemberek
bérének és jarulékainak finanszirozasara.

Egyarant fontos a megfeleld sporteszkdzok és sportfel-
szerelések beszerzése is, amely nélkulozhetetlen a
mindséagi munkahoz és a qyerekek sportdghoz kotdbdé-
senek megteremtéséhez. Emellett a program kiemelt
célja az utanpotlascsapatok versenyeztetési, edzdtabo-
roztatasi es utaztatasi koltsegeinek biztositasa, valamint
3z, hogy hozzaférést biztositson a korszer( kepzésekhez
és a ma mar elengednetetlen modern sportorvosi
eszkdzokhoz es gyoqyszerekhez,

SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK
A felnétt csapatok sportszakembereinek személyi jellegy
raforditasal TAO-tamogatasokbol finanszirozhatok,
azonban a jdtékosok juttatdsai nem fedezhetdk
ilyen forrasbal.

A sportszervezetek programjai 29




A SPORTSZERVEZETEK JOVAHAGYOTT TAMOGATASI

PROGRAMJAI A TAO-program elsé éveiben a jovahagyott tdmoga-

A TAO-tdmogatasi program kezdete ota eltelt 7 évben tasok megkozelitbleqg 50%-3t a targyieszkdz-beruha-

3 sportszervezetek jovahagyott tdmogatdsainak 6sszege  z3sok, 45%-at pediq az utdnpotlds-nevelési jogcimy

199 milliard forint volt. A tdmogatasi 6sszeq a program tdmoagatadsok adtak. A 2014/2015-0s évtol kezdve az

els6 negy eveben 20-25 milliard forint kozott alakult, utanpotlds-nevelési tamogatasok szinten Maradasa

majd ezt kovetden évi 3-5 millidrd forinttal nott, mellett a tarqyieszkdz-beruhazasok fokozatosan ndveke-
désnek indultak, 2017/2018-ban a jovahagyott tdmoga-

A tdmogatott projektek tulnyomo tobbséqge az tasokon belUl 3 tarqyi eszkdzok részaranya mar elérte

MLSZ-strateqiaval ¢sszhangban az infrastrukturalis es 3 66%-ot, mig az utanpotlas-neveles reszesedese

tarqyi feltételek megteremtésére, valamint az utanpot- ezaltal 31%-ra csokkent,

I3s-nevelés megfeleld hatterének biztositasara fokuszalt.

JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK ARANYA JOGCIMEK SZERINT OSSZESEN
Térqyi eszkozok M Utdnpotlds-nevelés M Eqyéb
JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK (MRD FT)

Targyi eszkozok M Utdnpotlds-nevelés M Eqyéb
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Az elmult hét evben a jovahagyott tarqyieszkdz-beruha-
7350k tobb mint felét palyaépitések, palyafelujitasok,
valamint dltozdepitések és -felUjitdsok adtak, ezek
bsszege évi 8-11 millio forint volt. 17%-ot tettek ki a
stadion- és sportcsarnoképitések, amelyek 2015/2016-t6l
3 korabbinal nagyobb, évi 4-5 milliard forint kozotti
Osszegben kerUltek jovahaagyasra, példaul Gyomron,
Szigetszentmikloson, a BVSC-nél és Felcsuton. Uj elem-
ként jelentek meqg 2017/2018-ban az eqyéb kiszolgalo
épuletek létesitéséhez, valamint kornyezetrendezéshez
kapcsolodo beruhazasok.

JOVAHAGYOTT TARGYIESZKOZ-TAMOGATASOK MEGOSZLASA (MRD FT)

Oltozok M Palyaépites M Palyafelljitas Stadion, sportcsarnok

2012/2013

2014/2015

Ugyancsak jelentds ardnyt, Osszességében 24%-ot
képviselnek a sportszer, palyatartozék, palyakarbantartd

gep, sporteszkdz es sportegeszsequqyi gep beszerzések.

Ezek mértéke a hétéves iddszak masodik felére szintén
megnott, elsbsorban a nagyobb szdmossagu beszerzés
miatt, 2017/2018-ra elérte a 32%-ot.

Sportszer, eqyéb M Eqgyéb épulet M

2017/2018

A 2011/2012-es évre reszletes statisztika az elsd év még papir alapu nyilvantartdsa miatt nem 3all rendelkezésre

TARGYIESZKOZ-TAMOGATASOK MEGOSZLASA 2011-2018 OSSZESSEGEBEN

Oltozok M Palyaépités M P3lyafelujitds
Sportszer, egyéb M Eqyéb épulet M

Stadion, sportcsarnok
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A sportszervezeti utanpotlas-nevelési tamogatason belul
a legnagyobb részt (bsszessegeben 45%-ot) a szakem-
berek személyi jelleqy raforditdsainak fedezésére hagyta
jova az MLSZ. A szakemberek TAO-tdmogatasa az elsd
id&szakban évi 4 milliard forint korUl alakult, majd
2017/2018-ra mar meghaladta a 6 millidrd forintot, Ezzel
szemben lényegében azonos, évi dsszesen 6 milliard
forint koruli 6sszeq kerUlt jovahaqyasra az utanpot-
las-nevelés sporteszkdz, szemelyszallitasi es palyaberleti
koltsegeinek fedezetére. Az elmult hét év soran a
TAO-bdl szadrmazo tamogatas tobb mint 1.500 klub
utanpotlascsapatainak felkeszUléset seqitette.

Szakemberek M Sporteszkozok M Személyszallitds palyabérlet

A SPORTSZERVEZETEK JOVAHAGYOTT
PROGRAMJAINAK TERULETI ELOSZLASA

A TAO-tdmoqgatasi program létrejottének eqyik alapvetd
célja volt, hogy a tdmoagatasok egészseqi allapotra,
tarsadalomra es kozéletre gyakorolt jotekony hatasal

az egesz orszag terUletét lefedjék. A cél eléréset
legjobban a fejlesztési programok terUleti eloszlasan
keresztUl lehet meqvizsgalni.

A telepulési eloszlasi adatok alapjan a jovahagyott
sporttdmogatasok az orszaq jelentds terUletére kiter-
jedtek. Az osszes réqio nagy erdeklddéssel fogadta

a TAO-tdmogatasi rendszer bevezetéset, amit jol mutat,
hoqgy az elmult het év soran 1466 telepulés, azaz az
orszaq telepuléseinek 46%-a rendelkezett jovahagyott
TAO-fejlesztési programmal.

UTANPOTLAS-NEVELESRE JOVAHAGYOTT TAMOGATAS MEGOSZLASA (MRD FT)

Fgyéb W

2015/2016 2016/2017



A fejlesztési programok eloszldsaban ugyanakkor eltérések
tapasztalhatok. Tobb mint 100 jovahagyott TAO-prog-
rammal rendelkezett Pest, Gyér-Moson-Sopron, Borsod-
Abauj-Zemplén és Szabolcs-Szatmar-Bereg megye, mig
peldaul Bekes, Csongrad es Tolna megye ennek kevesebb,
mint felével. Az ilyen tipusu eltérések részben a megyek
kUlonbozd meéretével és telepUlésszamaval, részben pedig
kUlonbdzd gazdasaqi lehetdséqeivel maqyarazhato, mivel
ez Utobbi megyékben sokszor mar az dnrész megterem-
tése is problémat jelenthet.

JOVAHAGYOTT TAMOGATASI PROGRAMMAL RENDELKEZ® TELELPULESEK SZAMA 2011-2018

> 100 program M 50-100 program M < 50 program

Az egyenldtlenségek csokkentése céljabdl az elmult évek
soran az MLSZ szamos kedvezmenyes konstrukciot
dolgozott ki, llyen volt példaul a sporttelep-felujitasi
program, amely program kifejezett célja az orszaqos
atlagnal alacsonyabb fejlettséqli meqyeék extra felzarkoz-
tatasi forrashoz juttatasa volt; itt a rendelkezésre 3llo
forras 25%-a kifejezetten az eqgyes megyék gazdasaqi
fejlettseqe alapjan kerUlt felosztasra.

Osszességében mindenképp pozitiv ténynek tekinthetd,
hoqy a jovahaqgyott programok jelentds része tarsadalmi,

Qazdasaqi és infrastrukturalis szempontok alapjan hatranyos
helyzety kistérséghez kapcsolodott, Ezeken a terUleteken a
meqgvalosult programok a kdzegészségi, sportszakmai s
tarsadalmi hatadsok mellett sokszor gazdasaqilag is fontos
elorelépést jelentenek a helyi kdzosségek életében. A tdmo-
gatasi Gsszegeket vizsgalva megallapithatd, hogy az esetek
valamivel tobb, mint felében (52%) 25 milli¢ forint alatti,
tovabbi 16% esetéeben pedig 25-50 millio forint kozotti tamo-
gatas kerUlt jovahagyasra. 100 millio forintot meghalado
tdmogatasi 6sszeggel a jovahagyott programmal rendelkezd
sportszervezetek 15%-a rendelkezett,

JOVAHAGYOTT TAMOGATASI OSSZEGEK MEGOSZLASA
A SPORTSZERVEZETEK KOZOTT

0-25MFT W 25-50MFt B 50-75MFT

B 75-100 MFTH 100 M FT felett
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A JOVAHAGYOTT TAMOGATASI OSSZEGEK

TERULETI ELOSZLASA

A TAO-program kezdete 6ta az eqyes megyek sport-
szervezetel szamara jovahagyott fejlesztési programok
atlagos értéke 9,9 milliard forint, mig a medianja 6,3
milliard forint volt. 10 milliard forintot meghalado jovaha-
gyott tdmogatassal rendelkezett Fejer, Pest, Borsod-
AbaUj-Zemplén és Gybr-Moson-Sopron megye, mig

a tdmogatasi 6sszeg nem érte el az 5 milliard forintot
Heves, Vas, Tolna es Nograd megyeben,

SPORTSZERVEZETEK PROGRAMJAINAK JOVAHAGYOTT
TAMOGATASA MEGYENKENT 2011-2018 (MRD FT)

>140MRDFT M 49-139MRDFT M <50MRDFT
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3 tdmogatadsok amatdr- és hivatdsos csapatok kozotti
megoszIldsa. A hét év soran jovahagyott tamogatasok
atlagosan 77%-a amator- (NB Il vaqy az alatti) és utan-
potlds-bajnoksagokban részt vevd csapatoknak kindlt
lehetdséget.

JOVAHAGYOTT TAMOGATASI OSSZEGEK MEGOSZLASA A HIVATASOS

ES AMATORCSAPATOK KOZOTT
Amator M Hivatasos




A JOVAHAGYOTT PROGRAMOK MEGVALOSULASA

A jovahagyott tervek ellenére nem minden fejleszteési
program kerUl megvalositasra. Ennek fé oka, hogy
esetenkent a sportszervezetek nem kepesek olyan
gazdasagi tarsasagot taldlni, amely terveiket az adoked-
vezmeny igénybevétele mellett tdmogatna. A vallalko-
7350k altal adott tamogatasi dsszeget a kiallitott tamo-
gatasi igazolasokon keresztUl lehet nyomon kovetni.

A tdmogatasi igazoldsok dsszege a 2011/2012-
2017/2018-as idbszakra vonatkozoan 162 millidrd forint
volt, ami a jovahagyott tdmogatdsok 82%-anak felel
meq. MegjegyezzUk, hogy az utolso vizsgalt ev tekinte-
tében csak 2018. januar 30-ig 3lltak rendelkezésUnkre
adatok, mig tdmogatasi igazolasok meég 2018. junius
30-iq beszerezhetdk, igy a végleges érték vélhetben
Magasabb lesz,

Meqvizsgalva, hogy a jovahagyott programokhoz milyen
aranyban tudtak az egyes orszagréeszek eqyesuletei
TAO-forrast taldlni, az 1dthato, hogy Jasz-Nagykun-
Szolnok, Borsod-Abauj-Zempléen, Zala, Szabolcs-Szat-
mar-Bereq és Gydr-Moson-Sopron megyében ez az
arany meghaladja a 85%-ot. E megyék jellemzben
3tlagos vaqy annal magasabb dsszeqy jovahagyott
sportfejlesztési programmal rendelkeztek

Az 3tlagostol elmarado mertékben volt képes jovaha-
gyott programjaihoz tdmogatd gazdasaqi tarsasagot
talalni Somogy, Pest, Nograd, Baranya és Heves meqgye.
KozUIUk a legnehezebb helyzetben Nograd es Heves
megye volt, ahol ez az atlagtdl elmarado jovahagyott
0sszeqgel is parosult. A TAO-fejlesztések hatasanak
kiegyenlitése az orszag egyes réqioi kozott az MLSZ
kiemelt céljai koze tartozik.

TAMOGATASI IGAZOLAS/JOVAHAGYOTT TAMOGATAS ARANY MEGYENKENT 20112018

>85% M 80-85% M <80%

78,7%
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MEGVALOSULT PALYAEPITESEK ES PALYAFELUJITASOK SZAMA
2011/2012-2015/2016
Elofuves palyaépitések M EI&fUves palyafelvjitds M

MUfOves palyaépitések MUfUves palyafelujitds B

52 88

A jovadhagyott sportfejlesztési programok végsd megva-
lOsulasanak koveteset legpontosabban az MLSZ TAO
Ellendrzesi Osztalya véqzi, amely tevékenyséqge részekeént
tobbek kozott az infrastruktura-fejlesztések statuszardl is
statisztikat vezet. Ezek szerint a 2015/2016-0s éviq bezd-
rolag (ezen évek ellenérzése maéra mar teljes egészeben
feldolgozasra kerUlt) 6sszesen 2410 db infrastruktura-be-
ruhazas tortént, amelybdl 167 db Uj palya épitése, 732 db
mealévd palya felljitdsa, mig 1511 db eqyéb infrastruktu-
ra-elemek épitéséhez vaqy felujitasadhoz kapcsolodik.

AZ UTANPOTLAS-NEVELESI KOZPONTOK
PRODUKTIVITAS ALAPU TAMOGATASA

A 2018/2019-es idénytdl az utdnpotlds-nevelés dllami
tdmogatasat az MLSZ Uj alapokra helyezi, a forrésok
elosztasadnal az utdnpotlds-nevelési munka eredmeényes-
sege a korabbiaknal hangsuUlyosabban és objektivebb
modon kerul figyelembeveételre,

Az Uj finanszirozasi rendszer fébb pontjai a kodvetkezdk:

- A mind a sportszervezetektdl, mind az MLSZ-td
fugqgetlen Double Pass harom évente auditalja az
akademiakat. Ennek reszekent eqgyrészt szakmai javas-
latokat fogalmaz meq, masrészt meghatarozza a
legmagasabb elvarasoknak eleget tenni képes , TOP
Akadémiak”, valamint 3 masodik legjobb mindsités
csoportba sorolt kiemelt utanpotlaskozpontok koret.

- Tdmogatasban kizarolag azok a sportszervezetek
reszesUlhetnek, amelyek az MLSZ altal meghatarozott
fiziologial és sportegészséqugyi méréseket elveqzik,
illetve ezek eredmeényeit az MLSZ adatbazisaba feltoltik.

- A tdmogatas a kordbbiaknal joval jelentdsebb része
nem normativ alapon, hanem az Un. produktivitasi
rendszer alkalmazasaval kerUl allokaldsra.

A produktivitasi rendszer az utanpotlas-neveléssel foglal-
kozo sportszervezetek teljesitmeényét azon keresztUl
meri, hogy az ott nevelt fiatal labdarugok milyen
meértékben kapnak szerepet a felndtt professzionadlis
labdarUgasban. Eqy sportszervezet produktivitasanak
merese pontrendszer segitsegevel tortenik. A pontok
szdmitdsanak alapja az adott sportszervezethez kothetd
labdarUgonak a figyelembe vehetd mérkdzeseken

es bajnoksagokban palyan toltott perceinek szama.

A sz3dmitas alapjdt a méreés iddpontjdt megeldzod

harom évben lejatszott mérkdzések adjak.



FIGYELEMBE VEHETO BAJNOKSAGOK
-

MLSZ VALOGATOTT
VERSENYSOROZATOK MERKOZESEK

NB I, NB Il, NB Ill felnétt A-vdlogatott UEFA/FIFA
bajnoki mérkézések hivatalos mérkézése

UTANPOTLAS
VALOGATOT MERKOZESE
U-17, U-19, U-21 KIEMELT KULFOLDI
korosztdlyban hivatalos BAJNOKSAGOK”

UEFA/FIFA tétmérk&zések
és az Olimpia mérk&zései

Olaszorszdg Németorszag

TOP 5 BAJNOKSAG
. ES Il. OSZTALYAI

UEFA EUROPA LIGA
Anglia Spanyolorszag ES BAJNQKOK LIGAJA
MERKOZESEK

Franciaorszag

" Kiemelt kuIfoldi bajnoksagok: Oroszorszag, Portugalia, Ukrajna, Belgium, Torokorszag, Csehorszag, Svajc, Hollandia, Gorégorszag, Horvatorszag, Ausztria, Romania, Dania, Svédorszag, Lengyelorszag, Skocia,

Izrael, Norvégia, Japan, Kina, Ausztralia, Brazilia, Argentina, USA

A labdaruqo altal generalt pontszam iddaranyosan
felosztasra kerUl a jatékost 19 éves kordig neveld sport-
szervezetek kozott. Tovabbi extra pontok szerezhetdk
3 sajat nevelést labdarugok NB |.-es és NB Il.-es jatek-
percei alapjan. A labdarigok 25 eves kor utan az NB
I-ben, és 23 éves kor utan az NB II-ben ugyanakkor
mar nem generalnak pontszamot.

A fenti elvek alapjan az MLSZ minden év junius 30-ig
meqgallapitja a sportszervezetek produktivitasi pont-
szamat, amely a TAO utanpotlas-nevelési forras
produktivitas alapyU részének allokacios alapjsul szolgal,

Az U utanpotlas-nevelesi tamogatasi rendszer beveze-
tése eqyUttal eqyszerUsitést is jelent az utdnpotlds-
nevelési tamogatasok strukturajaban, mivel mind a
korabbi TAO utanpotlas-nevelési jogcimy tdmogatast,
mind az akadémiai llami tamogatast kivaltja.

PONTRENDSZER

Versenysorozat neve

P3lyan eltoltott percek szorzoszama

Felnott ,A” valogatott 3,00
TOP 5 bajnoksagok 3,00
UEFA Eurdpa-Liga és Bajnokok Ligaja 2,50
Kiemelt kulfoldi bajnoksagok, TOP 5 bajnoksadgok Il osztalya 2,00

U17/U19/U21 vélogatottak

1,00/1,50/2,00

NB I. - U21/U20/U19 jatékos

1,50/2,00/2,50

NB .

1,00

NB Il - U21/U20/U19 jdtékos

0,75/1,00/1,25

NB Il 0,50
NB Il - U19 jatékos 0,25
Sajdt nevelés extra szorzd (NB I és NB II.) 1,20
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AL MLSZ TAO-PROGRAMJIA




Az MLSZ programjahoz kapcsolodo, a Szovetseq altal
igényelt és szamara jova is hagyott TAO-tamogatas a
program induldsakor, 2011/2012-ben 6,1 milliard forint
volt, amely folyamatos ndvekedés mellett 2016/2017-re
13,2 milliard forintra emelkedett, majd a 2017/2018-as
id&szakban az allami forrdsok ndvekedeésével 11,6 millidrd
forintra csokkent.

A JOVAHAGYOTT MLSZ-PROGRAM OSSZEGE (MRD FT)

Jovahagyott tdmogatss M

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

Az MLSZ TAO-Programja 39




A stratégia megfogalmazasa Ota eltelt hét év sordn az
MLSZ sajat programjahoz kapcsolodo TAO-bevetelek
legjelentdsebb felhasznaldsi terUletei a sportaq fejlédése
szempontjabol kiemelt utanpotlas-nevelés és tdmege-
sités, a versenyeztetés, valamint a sportcely ingatlanbe-
ruhazasok voltak. Bar nagysagrendileg kisebb dsszeget
képviselt a jovahagyott programok kozott, de ugyancsak
fontos szerepet toltott be a jatékvezetdk és sportszak-
emberek TAO-bdl biztositott képzése és dijazasa, a noi
program fejlesztése, illetve példaul olyan sporteszkdz- és
sporteqészséquqyi beszerzések, mint a labdarugo tech-
nika csiszoldsara kitinden alkalmas TEQBALL asztalok
vagy a defibrillatorok.

JOVAHAGYOTT TAMOGATAS JOGCIMENKENT 2011-2018 (MRD FT)

Utanpotlas-nevelés M Versenyeztetés M
Szakemberkeépzés, tarayi eszkozok, szemelyi jellegy
SportcélU ingatlanberuhazas M
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UTANPOTLAS-NEVELESI ES TOMEGESITES
PROGRAMOK

A maqyar labdarigas jovébeni sikereinek kulcsa, hogy
eqy kiterjedt és szinvonalas utanpotids-nevelési rendszer
mMUkoddjon orszagszerte. Ennek érdekében, az MLSZ
jelentds anyaqgi tdmogatast biztosit a hazai utanpot-
|3s-nevelés megszervezéseére, Utanpotlds-nevelésre és
tomegesitésre a 2011/2012-es 1,5 milliard forint utdn
folyamatos novekedés mellett a 2017/2018-3as
iddszakban mar 4,4 millidrd forint kerUlt jovahaqyasra.

UTANPOTLAS-TAMOGATAS PROGRAMONKENT (MRD FT)

OTP Bank Bozsik-Program B Grassroots-program B Sporteszkozok, sportfelszerelés

2014/2015

Ennek az 6sszegnek 85-90%-3 a tehetségek gondozasat
meqgcelzd OTP Bank Bozsik-program anyagi hatterét
biztositotta. EzenkivUl jelentds dsszeql) sporteszkdz- és
sportfelszerelés-beszerzés (2017/2018-ban 413 millié
forint) szerepelt a felnasznaldsi jogcimek kozott, de
2017/2018-ban példaul az utdnpotlds Grassroots-prog-
ramok tamogatasara fordithatd TAO-0sszeq is elérte a
127 millio forintot. Kisebb, azonban a szakagak utadnpot-
las-nevelése szempontjabol megis letfontossagy tamo-
gatasban részesult ezenfelll a TAO-programon keresztUl
3 noi labdarugads, a futsal és a strandfoci is.

Egyéb W

2015/2016 2016/2017 2017/2018



OTP BANK BOZSIK-PROGRAM

Az OTP Bank Bozsik-program eqy a nemzetkozi szten-
derdekhez mérten is korszer() program, amely alapvetd
fontossagu ahhoz, hogy hazankban ismét eurdpai szin-
vonaly és elismertséqy utdnpotlds-nevelés alakuljon ki,
A Bozsik-program f6 céljai kozé tartozik az utdnpotlds-
bazis szélesitése, a tbmegesités, a tehetsegkutatas és
3 tehetséqek fejlesztése. Ennek elérése érdekében az
MLSZ eqy egyseges, atlathato rendszert hozott letre,
amely naprakesz, hiteles és ellendrizhetd formaban
reqisztralja a programban részt vevd labdarugokat.

A verseny- és kepzesi rendszer az UEFA és a FIFA szakmai
kovetelmeényeinek megfelelden kerUlt kialakitasra.

A tudatosan tervezett és széles kdrben menedzselt
utanpotlas-neveles reven az MLSZ varakozasal szerint
novekvd szdmu tehetséges, fiatal focista kerUl a
palyakra, ami belathatd idén belul érezhetd javulast
jelent a hazai labdarugas szinvonalaban.

Az OTP Bank Bozsik-program sikerét jelzi a programban
részt vevo gyerekek szamanak és a tdmogatads dssze-
gének folyamatos novekedeése is. Mig a program
kezdetén, a 2011/2012-es id&szakban 1,4 millidrd forint
kerUlt elkUlonitésre TAO-tamogatasbol, addig a
2017/2018-as idényben mar 3,8 millidrd forintot fordit a
Szovetseq a tehetséges fiatalok kineveléséere. Ennek fo
oka, hogy a kezdeti évhez viszonyitva megharomszoro-
zodott az intézmenyek szama, 90%-kal ndtt a qyerek-
szam, valamint 20%-kal ndvekedett a programhoz
csatlakozott sportszervezetek szama.

F& célkitlzés a sportdghoz kotédés meqgszildrditdsa, a technikai alapok elsajatitdsa
és 3 jdtékkészség alapjainak lefektetése

EGYESULETI PANEL )
Legjelent&sebb eleme a korzeti tornarendszer az U6-7,

U8-9 és U10-11-es korosztalyokban

F& célja a jdték megszerettetése, az intézményi tomeqgbazis kialakitdsa

.. és szélesitése az 5-14 éves korosztalyban
INTEZMENY| PANEL S o , . .
A testnevelés oran kivuli labdarugo foglalkozasok és esemeények

megszervezését tdmogatja az iskoldkban és dvodakban

A kibontakoztatasi panel keretében az U12-U15-6s korosztalyok részvételevel
KIBONTAKOZTATASI PANEL megvalosulé programok terUleti kézpontokban és a Telki Kivalasztd
Taborban valdsulnak meg

ELIT PROGRAM PANEL Célja a 15 eves korra kivalasztott kiemelt tehetsegek es korosztalyos valogatottak

versenyeztetése, nemzetkozi szintU, kreativ jdtékosok kinevelése

OTP BANK BOZSIK-PROGRAMBAN RESZT VEVO INTEZMENVYEK,
SPORTSZERVEZETEK ES GYERMEKEK SZAMA
AZ OTP BOZSIK-PROGRAM TAMOGATASI OSSZEGE (MRD FT)

Intézmenyszédm M Sportszervezetek szdma M Gyermeklétszdm
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SPORTCELU INGATLANBERUHAZASI PROGRAMOK
Sportcélu ingatlanberuhazasokra a Magyar Labdarugo
Szovetseq a program indulasa ota kiemelt figyelmet
fordit, és jelentds forrasokat allokal. A MLSZ TAO-for-
rasbol tamogatott ingatlanberuhazasal magukban
foglaljsk az Orszagos Palyaépitési Programot, mely
alapjat adja a hazai labdaruqo infrastruktura mequjita-
sanak és korszerUsitésének, a Telki edzdcentrum fejlesz-
tését, mely a vdlogatottak elsészamu felkészulési hely-
szinéul szolgdl, valamint a Stadionbiztonsag projektet.

Az ingatlanberuhazasokhoz kapcsolodo kiadasok értéke
4,1 milliard forinttal 2013/20714-ben érte el eddigi csucsat,
ezutdn 2014/2015-ben 3,7 millidrd forintra, 2016/2017-
ben 3,1 millidrd forintra, 2017/2018-ban pedig 1,8 milliard
forintra csokkent. A TAO-program induldsa ota ingatlan-
beruhazasra forditott dsszesen 20,7 milliard forint
879%-3 az Orszagos Palyaépitési Programhoz, 6,2%-a

3 Telki kozpont fejlesztéséhez, tovabbi 4,1% pedig a
Stadionbiztonsag projekthez kapcsolodik. A kisebb
tételek kozott szerepel tovabba online pénztargepek
beszerzése és stadiontervezeési koltséq is,

ORSZAGOS PALYAEPITESI PROGRAM

Az MLSZ Orszagos Palyaépitési Program célja az orszag
labdarugo-infrastrukturajanak fejlesztéese, mely Uj,
korszer(, standard muszaki tartalmu és mindséqy palyadk
letesitését foglalja magaban. A program 2012-ben harom
meéretben (arund, kis- és nagypalya) keszUld mUfuves
palyakkal indult, amely 2013-tdl 3 mUfuves felpalyaval,
2014-t61 az elbfuves nagypalyaval, 2015-t6l pedig

a3 multifunkcios rekortan kispalyaval egeszult ki,
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AZ INGATLANBERUHAZASOK TAMOGATASI OSSZEGE (MRD FT)
Palyaépités M Telki fejlesztés M Stadionbiztonsdg M Eqyéb

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

AZ ORSZAGOS PALYAEPITESI PROGRAM KERETEBEN EPULT PALYAK SZAMA EVENTE 2012-2017
Kispalya M Grund B Nagypdlya B Félpdlys

2016/2017

2017/2018




Az Orszaqos Palyaépitési Program keretében
megpdlydzhatd palyatipusok a kovetkezdk:
I MOfUves, paldnkkal korUlvett grundpalyak (12x24 méter);

Il. MUfUves és rekortadnos, paldnkkal korUlvett kispalyak
(20x40 méter);

Il MUfUves és élbfUves naqypalyak (111x72 méter);

IV. MUfUves félpalyak (40x60 és 60x60 meter),
melyek hasznalhatok 2 darab kispalyaként is,

A grundak és kispalyak, amelyekbdl nagysagrendileg a
leqtobb épul vidéken és Budapesten eqyarant, egyreszt
kivadldan hasznalhatok a gyerekfoci céljaira (OTP Bank

Bozsik-program, mindennapos testnevelés), masreszt g - 1:;1!:!“&
a telepUlésen él6, versenyrendszerben nem indulo, r ,;:;‘?}"ﬁ*
de futballozni szerett barati, feln6tt tarsasagoknak, B ¥

hobbi futballozoknak nyujtanak sportolasi, kikapcsolodasi
lehetdséget. Grundok és kispalyak épulnek lakonegye-
dekben, 6vodakban és iskolakban egyarant.

A nagypalyak és felpalydk az amatdrecsapatok szamars,
valamint a Szdvetseq ala tartozo utanpotlascsapatok
s7dmMara is szinvonalas edzéslehetdseqet kindlnak, ezalta
megteremtve a professzionalis futball hazai hatorszagat,
Az MLSZ palyaépitési programjaban onkormanyzatok és
sportszervezetek palyazhatnak. Sportszervezet nagypa-
lyara kizarolag abban az esetben palyazhat, ha az OTP
Bank Bozsik-proaram keretében alkdzpontként mUkodik,

Az MLSZ eredeti célkitlizésével 6sszhangban, a program
induldsa oOta eltelt hét év sordn évente megkodzelitbleq
100 palya épul, a leqtdbb (117 db) 2016-ban. A 2017-es
évben 108 Uj palya létesult,

Az MLSZ TAO-Programja



2017 ota a sikeres palyaepitési palyazat eqyik feltétele,
hogy a palyazo biztositsa a TAO-forrast, a felajanld cégek
kozvetitésével. Ez minden palyatipus esetén kotelezd
eldirdssa valt, tehat a korabbi évekkel ellentétben mar

a kis- és grundmeretU palyak sem kapnak MLSZ 3ltal
biztositott TAO-t. Ez aldl kizarolag a kedvezmenyes
konstrukcioban reszt vevod projektek képeznek kivételt,

A beruhazas lebonyolitasaért felelds szerz6do fél
tovabbra is az MLSZ, amely iranyitja és felugyeli a
palyazok altal kivalasztott palyak kivitelezéset,

Az MLSZ 2013-tol kezdve azon szervezetek megseqitesere,
amelyek szdmara a 30%-0s Onrész eléteremtése nehéz-
séget okoz, kedvezmenyes palyaépitési konstrukciot dolgo-
zott ki. Ennek keretében a palyazoknak csak 10%-0s
onresszel kell hozzajarulniuk a palyaépitéshez, a teljes
beruhazasi tsszeq 70%-anak megfeleld TAO (vagy allami)
forrast az MLSZ biztositja, mig a fennmarado 20%-ot a
FIFA tdmogatasabdl allja az MLSZ. A kedvezmenyes palya-
épités — amelynek keretében 2013 ota évi 20 palya épul -
feltétele, hogy a palyazod hatranyos helyzetd legyen és
utanpotlascsapattal is rendelkezzen. Kedvezmenyes
konstrukcioban csak grund- és kispalyak épithetok.

20715-t6l Uj palyatipusként a rekortan talaju kispalyak is
megjelentek, melybdl 2017-ig dsszesen 16 palya épult fel.
Ezek kozUl tobb az EMMI-MLSZ kdzds palyaepitesi prog-
ramja keretében epuUlt, igy részben TAO-forrasbol, reszben
pedig 3llami tdmogatasbdl kerUlt meqvaldsitasra. Felis-
merve, hogy a rekortan palyak joval kevesebb karbantar-
tast igényelnek a mUflUves palydkhoz képest, illetve tobb-
féle funkciot is el tudnak 13tni, igen jelentds igény
jelentkezett rekortan palyakra. 2017 6ta mar rekortan
palyakra is nyilt palyazati eljarasban lehet palyazni.

~
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591..

4

Kispalya

Grund 87
Nagypalya 68
Félpalya 19
Osszesen 591
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Az MLSZ palyaépitési programijs kereteben az elmult

7 év soran orszagszerte 0sszesen 591 darab palya kerUlt
atadasra, egyUttesen korulbelUl 975 ezer negyzetme-
ternyi terUlettel. A legnépszerUbb palyatipus a kispalya
volt, az 6sszesen megepUlt 591 darab palya 70,6%-3a (417
darab) volt ilyen. Naqypalyadbol 68 (11,5%), grundpalyabdl
87 (14,7%), félpalyadbol 19 darab (3,2%) keszUlt.

A megepult palyak kdzul 90 talalhato Budapesten, ami
15,2%-0s aranyaval valamelyest elmarad a budapesti
lakossag orszagos részaranyatol (17,9%), ennek oka, hogy
3 leggyakoribb palyatipusbol, mUfluves kispalyabdl Buda-

PALYAK SZAMA MEGYENKENT A NEPESSEG ARANYABAN

>70 W 50-70 M <50
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pesten kevesebb (az vsszes kispalya 12,7%-3) épult,
eloéfUves nagypalyat kizarolag vidéken adtak at, valamint
rekortdnos kispalya is minddssze 1 db épult a févarosban.

Budapesten kivul 2012-2017 kbzott megyénkent atla-
gosan 26 palya épult, a legtdbb a legnagyobb népesséqy
Pest (69 darab) és Borsod-Abauj-Zemplén megyében

(36 darab), mig a legkevesebb a keveésbe népes Vas (10
darab) és Baranya (14 darab) meayében. A népességhez
viszonyitva a leqtobb palya a gazdasagi erejét tekintve
fejletlenebb Zala (120 palya/ 1 millid Iakos), Komarom (104
palya/ 1 millio Iakos) és Noarad (103 palya/ 1 millié lakos)

meqyeben kerUlt dtadasra, ami jelentdsen meghaladja
a megyenkénti dtlagot (66 palya/ 1 millio lakos), és jol
mutatja az MLSZ tamogatasok es palyaepitesek tervleti
eloszladsanak eqyensulya iranti elkodtelezettsegeét.

Az MLSZ a 2018-as évben az Orszaqos Palyaépitesi
Program keretében 93 palya felépitéset tervezi,
amelybdl 20 a kedvezmenyes, csdkkentett onrészt
igényld konstrukcio keretében készUl majd el.

A kedvezmenyes palyaépitési programban a teruleti
kiegyenlitettséq érdekében ebben az évben is
megyenkent eqy telepulles vesz majd részt.

ORSZAGOS PALYAEPITESI PROGRAM KERETEBEN EPULT PALYAK
PALYATIPUSOK SZERINTI MEGOSZLASA 2011-2018

Kispdlya B Grund B Nagypdlya B Félpdlya




TELKI FEJLESZTES

A Telki Edzdkdzpont ad otthont a néi és ferfi valoga-
tottak felkészulésének, valamint az MLSZ az edzbdkep-
zést, szakmai konferencidit és kozayUléseit is itt bonyo-
litja. A szakmai munka mindségének javitasa érdekében
2012-ben az MLSZ a Telki Edz&kdzpont tovabbi fejlesz-
tése mellett dontott. A 2017, év vegeig mar megvalosult
TAO-fejlesztések dsszege 1,2 milliard forint.

A 2012/20713-as iddszakban a centerpadlya leldtdjs tovabbi
200 fével kerUlt kibovitésre, gy 6sszessegében mar

440 6 befogadasara képes. Az ehhez a leldtohoz tartozo
vizesblokk is TAO-forrasbol kerUlt megépitésre. A valoga-
tottak téli edzéslehetdséqeinek javitdsa érdekében

az edzdkozpont eqyik korabbi éléfives palyajanak
fUthetbvé alakitdsa is megtortent.,

Ugyanehhez az id&szakhoz kapcsolddoan a Telki Edzo-
kozpont fitnesz- és wellnessrészlege is kibdvitésre kerUlt,
és szamos rehabilitdcios eszkdz kerUlt felszerelésre az
orvosi bizottsag javaslatai alapjan, tovabba beszerzesre
kerUltek sportagspecifikus méréseket es edzéeseket lehe-
tove tevo fitneszgépek is. Az edzdkdzpont kuldnleges-
sege a Hydroworx medence, mely egy amerikai fejlesz-
tésU rehabilitdcios eszkoz kifejezetten Iabsérulések
kezelésére. Az eszkdzt, amely Magyarorszagon
eqyedulallo, olyan klubok alkalmazzak, mint peldaul a
Manchester United, a Chelsea, Bayer Leverkusen vagy
az amerikai profi kosarlabda-bajnoksagban szerepld
Miami Heat. Emellett keringest javitd Kneipp taposome-
dence, Uszomedence, Float Spa, Sensolite polarizalt
fényterapias aqy, qdzkabin, sokamra és szaunak szol-

A 2014/2015-6s iddszakban szUkségesse valt a center-
palya felUjitasa, mivel a valogatottak altal hasznalt gyep-
szébnyeg mindsége mar nem felelt meq a nemzetkozileg
elvarhato szintnek. Ugyanebben az idészakban megkez-
dédott az edzbcentrumhoz kapcsolddo szalloda 21
szobaval torténd bovitése, amelynek eredmenyeként

a Telki Edzdcentrum megfelel az UEFA 3ltal tamasztott
nemzetkdzi felteteleknek, tbbb torna megrendezesere
ad lehetdseqet, illetve tObb csapat eqyidejU elszalldso-
1353t teszi lehetdve Telkiben. A csapatokat menedzseld
stabok letszamaban novekedes tapasztalhato, amely
szintén indokolja a nagyobb kapacitast. 2015 nyaran
egészséquayi és sportag-specifikus eszkdzok is beszer-
zesre kerUltek, A beszerzett GPS-eszkozok, fitneszesz-
kozok és erdfejlesztd-eszkozok seqitik a sportolok telje-
sitményének novekedeéseét, annak eredmeényes méréseét,

A 2016/2017-es fejlesztési tervben az edzbcentrumban
levd csarnok bovitése szerepelt, mivel a meaglévo
csarnok nem tudott eléq teret nyUjtani az utanpotlas-
csapatok megfeleld felkészUlésére. A sportoldk teljesit-
menyndvekedeése iranti igény, valamint a korabban
beszerzett egeszsequaqyi es sportagspecifikus eszkdzok
meqgfeleld elhelyezése szintén magqyarazta a sport-
csarnok bovitésének szUkseégesséqgét. A csarnok bovi-
tese 2017. ev vegere valosult meg, melyet az MLSZ
TAO-forrasbal finanszirozott.

Az MLSZ TAO-Programja



STADIONBIZTONSAG

A Szovetseéq sportagfejlesztési stratéqisjaval Ossz-
hangban, kormanyzati tdmogatassal, a sportlétesitme-
nyek biztonsagi infrastrukturajanak szinvonalat érdemben
javito biztonsagtechnikal fejlesztési program indult 2011-
ben. A projekt elsé Uteme 2013-ban zarult le, 3 masodik
Uteme 2014, december 31-ig kerUlt befejezésre. Olyan
integralt megoldas kerUlt kialakitasra, amely a fizikal
védelmi komponensek (beléptetd kapuk, vezetési pontok,
video meafigyel® rendszer) és szoftveres megoldasok
(kozponti jeqyeértékesitd rendszer, jeqyolvaso szoftverek,
kozponti szurkoloi kartyarendszer, sportrendészeti nyil-
vantartas) dsszehangolt rendszerével nem csak a bizton-
s3qgi kockazatokat csokkentette szdmottevden, de
ekodzben szamos Uj jegyértékesitési csatornat is meagnyi-
tott a szurkolok iranyaba. A Stadionbiztonsag projekt
masodik Utemenek lezarasa utan a o6 célok a Stadion-
biztonsaq rendszer finomhangoladsa, a rendszer Uzemel-

tetésének konszolidacioja, valamint az Ujonnan feljuto

klubok csatlakoztatdsa voltak. Mostanra elmondhatd,

IEEEE 1N !

hogy a klubokkal tortéend eqyuttmukodessel kialakult a
stadionokban is 3 megfeleld Uzemeltetési qyakorlat, a
rendszer zokkendmentesen Uzemel. A rendszer Uzemel-
tetése azonban folyamatos feladatot jelent a Szovetséq
szamara. Ekdzben elsdsorban a szurkoloi igények maga-

e

sabb kielégitése és az adatbiztonsag ndvelése erdekében
tovabbi fejlesztések, finomhangolasok elvégzése is szUk-
seges.

Finomhangol3dsok, rendszer-tovabbfejlesztések
A 2017, év folyaman a jeqy- és bérletértékesitd rendszer
stabilizacioja volt a legfontosabb feladat, kiemelten az

online jegyértékesitési rendszer kapacitasanak, rendelke-
zésre 3llasanak vizsgalata és szUkseges fejlesztése 3ltal.
Ezen feladatokkal parhuzamosan folyamatosan zajlottak
a rendszer védelmeének meqerositésére és az adatve-
delmi megfelelésre (GDPR) iranyulo fejlesztések s,

A szurkoldk minél szélesebb korben torténd jeqyhez
jutdsanak biztositasa érdekében Uj jegyertékesités
csatornak integralasa is megkezdddott, a mai kor igénye-

inek meafelel® technologidk alkalmazasaval.

Uzemeltetés, oktatas, klubok

A Stadionbiztonsag projekt masodik Utemenek lezardsa
utan, a rendszer a fenntartas, Uzemeltetés szakaszaba
lépett. A minél atldthatdbb és koltseghatékonyabb
Uzemeltetés erdekeében a kislakitott Uzemeltetesi struk-
tura konszolidacioja tortent meg. A valtozasok hosszy
tadvon képesek tamogatni, segitenek eldkésziteni a
Szovetséq kivonulasat az Uzemeltetésbdl, a feladatok
klubokhoz tortént allokaldsaval. A Stadionbiztonsag
projekt keretében leszallitott és eqy kdzponti szerverte-
remben elhelyezett, valamint a stadionokban Uzembe
helyezett eszkozok Uzemeltetési feladatait kulso vallal-
kozo latja el. A stadionbiztonsagi rendszer részét képezd
online jeqyértékesitd rendszer hatékony muikodését
eldseqitendd a folyamatokhoz kapcsolddd mUkodésfoly-
tonossaqi terv készult. A terv a sportesemények zavar-
talan lebonyolitasa érdekeben a kiemelt jeqyertekesitési
folyamat zokkendmentes, dthidald meqgoldasok révén
torténd mukodesfolytonossagat helyezi elétérbe.



VERSENYEZTETES

A labdarugas fejlesztésének fontos stratéqgiai terUlete a
todmeqesités, a pezsqd amatoér labdaruqo élet kialakitasa.
Az amatéreqyesuletek a multban ugyanakkor qyakran
jelentds finanszirozasi problémakkal kuzdottek, a Szovet-
ségnek fizetendd versenyeztetési koltségeik sok esetben
az éves koltségvetesUk felét is kitették. Annak érdekében,
hogy az amatéresapatok szama ndvekedni tudjon, illetve
azért, hogy az amatdregyesUleteknél is megfeleld forras
maradjon utanpotlds-nevelésre, a 2011/2012-es
szezontol kezdve az MLSZ az amatbregyesuletek verse-
nyeztetési koltsegeit 90%-ban atvallalta.

VERSENYEZTETESI KOLTSEGEKRE IGENYBEVETT TAO-TAMOGATAS (MRD FT)

A versenyeztetési kdltségekkel kapcsolatosan jovaha-
gyott tdmogatads a 2011/2012-es 2,1 millidrd forint utdn a
2017/2018-as programiddszakra mar elérte a 3,9 milliard
forintot. A versenyeztetési koltség legjelentdsebb eleme
3 Magasabb birdi dijbdl és az emelkedd csapatszambol
3doddo nagyobb jatékvezetdi koltséq, de itt jelenik meg
az amatoéresapatok nevezesi dijaival, atigazolasi dijaival
es a versenyengedelyek kiadasaval kapcsolatos

MLSZ-tamogatsas is.
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A PROFESSZIONALIS FUTBALL ES A GRASSROOTS KAPCSOLATA

Professzionalis futball

Grassroots futball ; f HALADO (EZUST) SZINT
——— R !

(kordbbi 2., 3., 4.,
és 5. csillag).

ALAP (BRONZ) SZINT

(kordbbi 1. csillag),
Alapozod programok

GRASSROOTS-SZINTEK

Grassroots- (szabadid6é-futball) program

A grassroots a labdarigas minden olyan megjelenési
formaja, amely nem az elitképzéshez vaqgy a hivatasos
labdarugashoz kapcsolodik. A tbmegek futballja,
amelynek részét kepezi a gyermekek, amatorok, dregfiuk
és fogyatékosok labdarigasa is, a résztvevok legfonto-
sabb k6zods motivacioja a jatek szeretete,

A labdarugas olyan, a tarsadalom eqgésze szamara fontos
ertekeket kozvetit, mint a csapatmunka, a beilleszkedes
fontossaga, az egeszséges életmod és a sikerélmeny.
Ezt felismerve az UEFA Grassroots-programijan keresztul
is igyekszik erdsiteni azon megqydzddését, mely szerint a
labdarugas nem az elit sportja, éppen ellenkezdleq: Darki
szamara konnyen hozzaférhetd, hasznos szabadidds
tevekenyseq. Fontos cel, hogy a labdarugas Europaban
kortol, nemtdl, vallastol és bérszintdl fuggetlenul a
jovoben is a legszélesebb tomeqgek kedvenc sportja
maradjon.

Az UEFA Grassroots-program, amely a Grassroots Charta
mentén szervezddik, a gyermeklabdariaas tdmogatasat,
labdarugotaborok és a grundprogramok szervezéseét, a
szabadidds labdarlgas fejlesztését, valamint a szocialisan
erzekeny terUletek és specialis szervezetek felkarolasat
tUzte ki celul,



A Magyar Labdarugo SzUvetseq 2010 marciusaban
csatlakozott az UEFA Grassroots Chartahoz,
Grassroots-programja azota egyre bovul.

Az MLSZ Grassroots-programjadnak jelenleg
3 kovetkezdk képezik részet:
— OTP Bank Bozsik-program egyesuleti
és intézmeényi labdarugas,
— Fair Play Cup kozépiskolas futball,
— Szocialis programok,
— Egyetemi labdarugas,
— Veteran futball ,60 éven feluliek labdarugasa”
— Nyari szUnidei taborok
— Onkéntes szervezd képzések
— Grassroots Study Group Scheme

A Grassroots—program kiemelt eseményei
a fesztivdljai:

— OTP Bank Tanevindito-Tanévzaro Fesztival,
— Esély Fesztival,

— Campus Fesztival,

— Veteran Fesztival,

— Fair Play Cup Orszagos Donté.

Az UEFA 3ltal 2005-ben kialakitott, majd 2014-ben
dtdolgozott mindsitési rendszer 2015 6ta arany, ezUst és
bronz fokozattal jelzi az egyes orszagokban a Grass-
roots-terUlet fejlettséqi szintjét. A legmaqgasabb elérhetd
mindsités az arany fokozat. Magyarorszag 2010-es csat-
lakozasakor a bronznak megfeleld mindsitéssel (1 csil-
laqgal) rendelkezett. Az ezUst mindsitésnek megfeleld
masodik csillagot, amely az UEFA szocidlis és fogyatékkal

elék programjanak biztositasaért jart, Maqyarorszag 2013
decemberében kapta meg. A gyermekotthonokban
éloket seqitd projekttel, az MLSZ 2013-ban az UEFA

leqjobb Grassroots-projekt dijat is elnyerte. 2014-ben a 3.

és a 4. csillag szintjének az elérésével az MLSZ ezUst
fokozaty besorolast kapott az UEFA-tol. Europaban
jelenleg 11 szovetséq arany, 28 szbvetseq ezUst,

15 szovetséq pedig bronz mindsitéssel rendelkezik,
amelynek felUlvizsgalata 2018-ban esedekes.

Az UEFA Grassroots Charta elvarasanak megfelelden

kerUlt kialakitasra eqy 16 oras dnkéntes tanfolyam, MLSZ
Grassroots Szervezd képzés néven. A tanfolyamok

GRASSROOTS CHARTA - EZUST SZINT

eredmeényeként mara tobb mint 3000 6 reqisztralt
végzett Onkéntes dolgozik. A képzéseken elsdsorban
fiatalok (eqyetemistak, foiskoldsok) vettek eleinte részt,
majd 2013 ota az eqgyesUletek berkeiben is eqyre nepsze-
ribbé valt a tanfolyam. Az utdbbi harom évben pedig
kotelezd volt a Bozsik Intézmenyi Program szervezdi és
csoportvezetdi szamara, igy sok dvond, pedaqdqus is
elvégezte a tanfolyamot. Elsésorban a labdarugas hator-
573Qat, a Grassroots-programokat (Ovodal, altalanos
iskolai, kbzépiskolai, eqyetemi, szocidlis programok)
erdsitik ma mar az onkéntesek, de eqgyre inkdbb
megndhet a szerepUk az amatdr eqyesulet
labdarugasban is.

Novekedés

Megtartds

Oktatds

Fair Play

Feltételek

A teljes népesséq
minimum 3%-3

VAGY

Minimalisan 0,1%-0s
novekedeés 3 év alatt
ES
A novekedeési

mutatoktol figg
(Iany és ndi labdarugas is)

A 18 éves és iddsebb
reqisztralt jatekosok szadma
minimum 50%-a kell,
hogy legyen a 18
éven aluli regisztralt
jatékosok szamanak

VAGY

Minimum 1%-0s
novekedeés

Az 6sszes reqisztralt
csapat 5%-3nal minimum
UEFA Leaders szint0
diplomaval rendelkez®
edzé dolgozzon

VAGY

Minimum 1,5%-0s
novekedés azon csapatok
szadmaban, amelyekkel
legaldbb UEFA Leaders
szinty) diplomaval
rendelkezé edzd
foglalkozik

ES
A ndi edzok szdma, akik
legaldbb UEFA Leaders
Diplomaval rendelkeznek,

legyen az Gsszes edzd
min. 1,5%-a

Minimum 2 fair play
program

Minimum 2 szocialis
program (amelybdl
legaldbb eqgy a fogyatékkal
elok tertletével foglalkozik.)

Elektronikus regisztracios
adatbazis, amely a kor és
nem rogzitesére kepes

Elektronikus regisztracios
edzodi adatbazis, amely
3 nem és képzettség
rogzitésére is képes
FelkészUltség mas

szbvetségek mentoralasara

Minimum egy orszagos
szinty, iskolai
Qrassroots program

Az MLSZ TAO-Programja 51




SZAKEMBERKEPZES

Mind a jovo reménységeinek képzésében, mind a
jelenkor felnott jatekosainak felkészitesében a siker egyik
kulcsa, hogy a sportagat szakmailag és erkdlcsileg eqya-
rant peldaképnek alkalmas szakemberek oktassak.

Az UEFA edzdképzési konvencioja altal kialakitott licenc-
rendszer iranymutatasaval, megtartva a nemzeti sajatos-
sagokat, 2017-ben folytatodott a hazai képzések
modernizacidja. Cél, hoqy az dtadott ismeretanyag minél
hatékonyabban épuljon be az edzdk mindennapi mMunka-
vegzesebe, valamint kozeli ekvivalenciat mutasson a
fejlett europal oktatasi modszertannal es kepzesi struk-
turaval. A 2017-es évben az UEFA akkreditalasi folyamat
keretében vizsgalta a magyarorszagi UEFA Pro, A és B
licences képzest. Komoly szakmai siker, hogy az UEFA
elismerte az MLSZ UEFA Goalkeeper A és UEFA Futsal B
kepzeset, és ezaltal akkreditalta a diplomak europal
szOvetseqi tagsagat.

Az amator labdarugas meqgerositésére az MLSZ a képzeési
palettat kiegészitette az MLSZ Amatér C tanfolyami
formaval. A képzés soran a meagyei felnétt csapatokndl
MUkodo edzok szamara korszerUbb és jobban hasznal-
hatd tananyag kialakitassal nyUjtunk segitséget a labda-
rugas bazisanak szélesitesére.

Az MLSZ fontos célnak tekinti a professzionalis, jelent6s
élvonalbeli tapasztalattal rendelkezd jstékosok labdarU-
gasban tartasat palyafutasuk befejezése utan. Léenyeges
3 labdarugok minél kordbbi bevonasa a képzésbe, ezért
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3z UEFA B és MLSZ Grassroots C profi jgtékosok edzé-
képzésenek programijara épitve kidolgozasra kerUlt
az UEFA B profi jatekosok kepzési tematikaja.

A min6seéqi edzoi munka elvegzésére alkalmas jeldltek
kivalasztasahoz az MLSZ eqy egyseges szabalyrendszer
bevezetésevel kivan segitseget nyujtani. Az MLSZ egy
UEFA szinten egyseges szUrési rendszert (online elméleti
teszt, gyakorlati alkalmassagi tesztek, edzesnaploval
igazolt kéteves korabbi munkavegzes), a tanfolyamok
végen pedig a vizsgakdvetelmeények jelentds szigoritasat
vezette be a mindenki szamara objektiv ertekelest bizto-
sito online elmeéleti teszttel. Az UEFA 3ltal is preferalt
Reality Based Learning (valosaqg alapu oktatas) elveinek
megfelelben az edzésvezetési gyakorlat mind a felvételi
eljaras, mind a tanfolyam, mind a gyakorlati vizsga soran
a3 tanfolyami szintnek és a korosztalynak megfeleld jaté-
kosokkal, csapatokkal tortenik.

A képzések lebonyolitdsa mellett folytatodott a rend-
szeres tovabbképzési napok sorozata az edzdk szdmara.
A lequjabb nemzetkozi trendek megismertetésére es a
tapasztalatcsere lehetdsegének biztositasara az MLSZ 3
sajat rendezésy konferencidi mellett mas rendezvényeket
is tamogatott Debrecenben, Budapesten, Hévizen és
Telkiben. A résztvevdk szama a tovabbképzesi napokon
tobbszdr meghaladta a 400 fot. A naqy érdeklddés miatt
3 kovetkezd évben edzdi véqgzettségek szerint célzott
programokkal boévitjuk a konferenciasorozatot.

A fenti tevekenységek koordinalasa, nyilvantartasa érde-
keben az MLSZ, az UEFA eldirasoknak megfeleléen létre-
hozta az edzdképzési honlapot — coacheducation.hu.
Ez a felUlet alkalmas a képzésekkel kapcsolatos informa-
Ciok atadasars, a tanfolyami regisztraciora, valamint a
kulonbozd edzdi szinteknek meafeleld szakmai anyagok

meqosztasdra kepzési szinteknek megfelelden. Az itt
taldlhato edzoi adatbazis thbbek kozdtt az edzdi licenc
meghosszabbitasahoz szukseges kreditpontok feldol-
gozasahoz, a licenckartya-igénylésekhez, illetve az
edzokkel vald kommunikaldshoz is hasznalhato.



SPORTEGESZSEGUGY

A modern labdarigasban nemzetkdzi szinty siker elkép-
zelhetetlen multidiszciplinaris, tudomanyosan alatamasz-
tott sportegészséquagyi és teljesitmeényfejlesztési hattér
nélkul. Nem csak az eredmeényesséq, de a megndveke-
dett és rendkivUli terhelés miatt a sportolok egeszse-
gének megdrzése is kiemelt érdek. A regeneracio, az
elszenvedett sérUlések utani korszerU kezelések és reha-
bilitacio, valamint szamos egyeb ¢nalld tudomanyag
eqyUttes eréfeszitésel szUksegesek a sikerhez. Fontosak
3 modern sportag-, illetve korosztaly- és pozicidspe-
cifikus tudomanyos kutatasok, modszertani ajanlasok,
valamint a kapott eredmények gyakorlatba torténd
inteqgraldsa, mindez pedig kiemelt jelentdsegqgel kell,
szerepeljen az utanpotlaskepzes terUleten. A sportegesz-
sequgyi torekvesek irdnyat az MLSZ Orvosi Bizottsaga a
nemzetkozi evidencidk és trendek iranyat folyamatosan
kovetve jeloli ki, a fejlesztések anyagi bazisat jelentds
reszben a TAO-forras biztositja.

2017-ben is megszervezesre kerUlt az elmult evekben
megkezdett, a csapatorvosok szamara szervezett
tovabbkeépzd és licencszerzd tanfolyam. Emellett jelent6s
tovabbi fejleményként konyvelhetd el, hogy az MLSZ
Elnokséq dontésenek megfelelden kimunkaldsra kerUlt
és el is indult az orvosi licenctanfolyam mintajara a
masszdrképzés, mely 2018-ban folytatddva, dsszesen
minteqy 180, a csapatok mellett dolgozd masszor
sz3mara biztosit majd magas szinvonall elméleti

es gyakorlati kepzest.

Az MLSZ TAO-Programja 53




Kulcskérdés a magyar labdarugds jovojét és sikeresséqét
illetden az utdnpotldskepzes korszerl es magas szinvo-
nala, és ennek sportegészséquayi, sporttudomanyi
hatterenek megteremtése. Az MLSZ altal 2016-ban
hozott dontés nyoman kialakitott Labdarugas-eqgészség-
Uqyi és teljesitmeény-diagnosztikai osztaly (LTO) 2017-ben
modszertani elveket fogalmazott meq, kialakitotta sajat
szakmai mUkodése protokolljst, egyéb Ugyrendi doku-
mentumait, és a szUkseéges infrastrukturalis gép-,
mUszerberuhazasok utdn az év masodik felében teszti-
zemmodban készUlt fel 3 2018-as ,éles” vizsgalatokra,
melyeknek célcsoportja az Akadémiak utanpotlas valo-
gatott keretekbe meghivott jatekosal. A kiterjedt meresi
rendszerben valo részveétel kozéptdvon minden, az elit-
képzésben részt vevd utdnpotlds-neveld sportszervezet
szamara a TAO-tamogatas feltétele lesz.

Folytatddott és bevezetés kozeli sllapotba jutott az Un.
serulésregiszter szakmai és informatikai fejlesztése,

Az MLSZ koradbbi alapcéljai a korabbi evekben megfogal-
mazottakkal tovabbra is 6sszhangban vannak: biztositani
kell, hogy @ modern sportegészsequgyi-sporttudomanyi
eredmenyek széles korben megismertetésre és rendszer-
szer() alkalmazasra kerUljenek a hazai labdarugasban,
Kiemelt jelentdségl ezen belUl az utdnpotlasképzes
adatbazisanak, az eqészséquqyi és teljesitmenyfejlesztés
egyseges modszertananak kialakitasa, human és egyeb
feltételrendszerének megteremtése, valamint az ezt
megalapozod tudomanyos mUhely munkajanak fokozatos
epitéese, eredmeényeinek alkalmazasa.



A NOI LABDARUGAS TAMOGATASA

A Maqgyar Labdarugo Szdvetség 2013-ban dontott a noi
labdarugas intenziv fejlesztésérdl. 77 pontos fejlesztési
program keészUlt, amelynek els® szakaszat Ugy lehet
jellemezni, ablakot nyitottunk a vilagra. Az ,ablak”
eqyrészt a korabbinadl — mondhatjuk, szinte a ,nullanal” —
joval intenzivebb mediameqgjelenést jelenti, de ide
tartozik az, a modern futballban paratlan kapcsolat a ferfi
szakaggal, amely a ket profi bajnoki osztalyban (OTP
Bank Liga és Merkantil Bank Liga) kotelezdvé teszi,

az NB lll.-ban pedig pénzugyi tdmogatassal honoralja

a korosztalyos néi csapatok versenyeztetését. Szintén

az ,ablakhoz” tartozik, hogy a szdvetseq igyekezett
meqgerdsiteni a két leginkabb 13thatd felUletet: a ndi
élvonal, a Jet-Sol Liga csapatait, valamint a korabbinal
lényegesen jobb mUkodési feltételeket biztositott

3 valogatott csapatok szadmara.

A tbmeqgesitd program haszna mar rovidtavon is 18tszik.
Mind a jatékosok, mint a versenyrendszerben részt vevo
csapatok, mind a szbvetséq altal kiirt (orszaqos, illetve
meqgyei) bajnoksagok szdma jelentdsen emelkedett.
2017-ben, az orszagos bajnoksdgok mellett mar 18
megyei igazgatdsaq inditott (tobbségukben nem is eqy)
regionalis néi bajnoksaqot. Az MLSZ iqy (ide értve a
meaqyei igazgatdsagokat is) immar tObb mint hatvan
bajnoksagot szervez a ndi nagypalyas szakagban. A jate-
kosok meqgtartasa fontos feladat, ezért kUlbnodsen nagy
eredmenynek tekinthetd, hogy a megyei igazgatdsagok
segitsegével 6t megyében Ul4-es bajnoksag is indult,
jelenleg 31 csapattal mMUkodik a korosztalyos bajnoksaq.

Osszességében 320 olyan sportszervezet van ma
Magyarorszagon, amely valamilyen szinten foglalkozik
ndi labdarugassal, ideértve a meqgyei csapatokat is.
Tekintettel arra, hoqy a ndi labdarugas fejlesztése
nem csak sportszakmai, hanem, taldn ezt megeldzve,
tarsadalmi haszonnal bir, ez nagyon fontos ,témeq”

3 labdarugas szamara.

Sikerrel zarultak a ndi Kiemelt Képzési Kbzpontok
munkajanak elsd évei. A 2016/2017-es bajnoki évben a
TAO-programban megjelent ,kiemelt néi utdnpotldskép-
zési kdzpontok” a n6i labdarigasban kordbban isme-
retlen nagysaqu tobbletforrasokat igenyelhetnek sport-
szakmai programjuk vegrehajtasahoz. A kozpontoknak
otthont ado sportszervezetek kivalasztasaban, a
korabban elvéqgzett szakmai munka mellett, jelentds
szempont volt a regionalitas, a ,fehér foltnak” szamito
terUletek bevonasa a ndi labdarugasba. A kdvetkezd
evek feladata, hogy ennek rendszeret tovabb fejlesszik
3 Magasabb szinty mindséqi képzésre fokuszalva.

A megnovekedett kdvetelmenyeknek, valamint az ehhez
igazodo fejlesztéseknek koszonhetden jelentdsen javult a
noi labdarugas infrastrukturdja, a palyak, a kiszolgalo léte-
sitmények (6tozdk, csarnokok, erdsitétermek) allapota.

A 2010-es években, nem csak a Magyar Labdarugo
Szovetséq kezdett a ndi labdarlaas fejlesztését célzo
programba — szinte valamennyi orszaq jelentds eréfeszi-
téseket tesz a szakaq feltételrendszerének és mindse-
gének javitdsara. A kornyezd orszagqokat is vizsgalva

kUlonbozd modelleket 18tunk arra, mi kerUlt 3 fejlesztés
fokuszaba: Romaniaban (Olimpia Cluj), Szerbisban
(Szpartak Subatica), Horvatorszagban (NK Osijek) a
bajnoksaq elitje ,eqyszerepldssé” valt, a bajnokcsapat
szinte azonos a valogatottal is. Ezekben az orszagokban
azt 18tjuk, javult a valogatott eredmeényesséqe.

Magyarorszag mas modellt kdvet. A fejlesztes a klubokra,
tomeqgesitésre, az utanpotlas-valogatottak kiemelt tdmo-
gatasara helyezte a hangsulyt — ez utobbi Iatvanyos
eredmenye, hogy 2016 és 2017 észén is mindkét korosz-
talyos valogatott (U19, U17) az elitkdrbe jutott, tavaly
6sszel rdadasul maximalis teljesitmeénnyel, csoportelsd-
ként. (A jO szereplés ,jutalma”, hogy a ndi U17-es valoga-
tott a leger6sebb, els6 kalapba kerUlt az elitkor sorsolasa
sordn.) A nodi labdarlgas tarsadalmi szerepére is figye-
lemmel, az MLSZ kiemelten fontosnak tartja a néi szak-
emberek képzését. A folyamat részeként Marko Edina és
Schumi Dorottya a jelenleq is folyd UEFA Pro licences
képzés hallgatdjs, mig Vago Fanny mar atvette A-li-
cences edzo6i diplomajat.

2018-ban, a hatéves fejlesztési program utolsd harma-
daban jarunk. A ndi szakag buszke az elért eredme-
nyekre, folyamatosan Uj célokat jelol ki, A kdvetkezd
iddszak eqyik legfontosabb feladata az utdnpotlasképzés
szinvonaldnak tovabbi emelése, 3 noi labdarigas tovabbi
regionadlis fejlesztése, a kotelezden foglalkoztatando
utanpotldscsapatok szdmanak novelése, az edzoképzés
terUletén tovabbi elérelépes, dsszességeben a ndi labda-
rUgds tarsadalmi szerepének erdsitése.
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A stratégia elkészitésekor az MLSZ felmeérte a hazai
labdarugo létesitmeények allapotat, amelynek eredme-
nyeképpen 18thatova valt a hazai sportinfrastruktura
rendkivUl rossz minéseége. A 2011 dta mUkodd TAO-ta-
moagatasi program eqyik legfontosabb feladata ennek
a leromlott es hianyos infrastrukturanak a javitasa,
modernizaldsa és kibdvitése.

A TAO-rendszer bevezetése utan szamos infrastruktu-
ra-projekt indult, ugyanakkor az els¢ evek tapasztalata
meagmutatta, hogy nagyobb fejlesztések a
TAO-program keretei kozott a vartnal csak kisebb
mertékben tudnak megvaldsulni, amelynek elsdédleges
oka, hogy a 30%-0s dnrészt a sportszervezetek sok
esetben olyan hagyomanyos forrasokbol, mint a tulaj-
donosi hozzajarulas, az tnkormanyzati tamogatas vagy
szponzori pénzek, nem képesek eldteremteni. Az is
lathatova valt, hogy az adotamogatasok sikeres dssze-
gyUjtésenek lehetdségét jelentds mértékben befolys-

solja, hoqy a klub az orszag mely foldrajzi régiojaban
helyezkedik el, illetve milyen gazdasagi kapcsolatokkal
rendelkezik. A sportszervezetenként megvalosulo kivi-
telezdi palydztatads esetén tovabbs nem érvényesul-
hetnek a tbmeges palyaztatas elbnyei sem.

A gyorsabb UtemU és minden réqiot érintd felzadrko-
73shoz tehat mas megoldasra is szukseéq volt. Erre vala-
szul dolgozta ki az MLSZ a magyar Kormannyal eqyUtt-
mUkodésben és a TAO-programmal ¢sszehangolva azt
a3 letesitmenyfejlesztési koncepciot, amelyet 2013-ban
irtak ala, és amely az Orszagos Sportletesitmeny Tervbe
is beépult. A koncepcio megvalositasahoz szukseges
koltségvetesi forrasok biztositdsara a Kormany kotele-
zettseget is vallalt.

A Létesitmenyfejlesztési program két célterUletre, a

kiemelt utanpotlds-neveld kozpontok és a stadionok
fejlesztésére fokuszal.
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KIEMELT UTANPOTLAS-NEVELO KOZPONTOK
FEJLESZTESE

A Létesitmenyfejlesztési koncepcio keretében kiemelt
utanpotlds-neveld centrumokban kerUltek jovahagyasra
beruhazasok a létesitmenyek mUszaki felljitdsara, bovi-
tésére, bentlakasos intézmények esetében a komfortszint
novelésére, a palyavildaitds bdvitésére, palyaépitésekre

és a meaqlevd jdtékterek felljitdsara vonatkozoan.

STADIONFEJLESZTESEK

A stadionfejlesztési program eredmenyeként a professzi-
onalis labdarugas élvonalat add NB |.-es csapatok
szamara a stadionépitések és stadionkorszertsitések,
eqy Kivetellel, mar vagy megtorténtek, vagy 2018 vegéig
fognak befejezddni. Az NB Il-es csapatok stadionfejlesz-
tése a masodik hullamban kerUl sorra, jelenleg a masod-
osztaly csapatainak korulbelll fele rendelkezik mar feldji-
tott stadionnal vaqy folyamatban léevo fejlesztési tervvel,

A kivitelezésre kerUl6 beruhazasok jelentésen javitjsk

a nézdk kényelmeét és kiszolgalasat, csalddbarat kornye-
zetet teremtenek, ezzel el6seqitik, hogy emelkedjen a
merkdzesekre kildtogatok szama és a helyszini koltés,
Ugyancsak nagy hangsulyt kapnak a magasabb nézoi
elmenyt biztosito technologial megoldasok, a télen is
hasznalhato, drénezett, fUthetd, mindséaqi jatéktér, vala-
mint a médiaszemeélyek kiszolgalasanak javitasa.

A klubok gazdalkodasat seqiti majd, hogy a fejlesztéesek
eqgyszerre novelik a klubok bevételeit (jegybevetel,
jelentds VIP- és Uzleti paholy kapacitas, interaktiv
rekldmhordozok), és csokkentik a stadionok muUkodeési
koltségeit (pl. napelemek, takarékos ontdzdrendszer).

A fejlesztési tervek kidolgozasa soran kiemelt szempont
volt a fenntarthatosaqg és az egyes klubok meccseinek
varhatd nézdszdma kovetkeztében indokolt kapacitas.



ONALLO KORMANYRENDELET ALAPJAN MEGEPULO
STADIONOK

Ondllo kormédnyhatarozat alapjdn kilenc klub stadionja
epult vagy épul meéq jelenleq is. Ezek k&zUl 3 Groupama
Aréna és a Debreceni Nagyerdei Stadion 2014-ben, a
Hidegkuti Nandor Stadion 2016-ban, a szombathelyi
Rohonci Uti stadion pedig 2017-ben atadasra kerUlt.

A SoOstoi Stadion és a Diosqyori Stadion teljes rekonst-
rukcidja jelenleg zajlik es 2018-ban keszUl el, mig a
Bozsik Stadion, a Nyireqyhazi Stadion, a Szegedi IfjUsaqi
Centrum és a dorogi Buzanszky Jend Stadion jelenleg
az elbkészités szakaszaban van.

ONALLO KORMANYRENDELET ALAPJAN MEGEPULO STADIONOK

Elkészult M Kivitelezés alatt M ElOkészités alatt

DOIRQENIFC PUSKAS FERENC STADION

MTK @@ 201°. november
® BUDAPEST HONVED

FTC
@ SWIETELSKY
HALADAS °
VIDEOTON FC
2018. junius

SZEGED 201

DVTK-MVSC
2018. 3prilis

® DVSGTEVA
NYIREGYHAZA SPARTACUS FC

Kozvetleg

E ifinansziroza’s;'ﬁ ramok
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GROUPAMA
ARENA

Besorolas: UEFA V. kateqoria
Befogadoképesseéq: 23 700 f6
Uzleti paholyok széma: 34
VIP-Uléhelyek szama: 3 000

Készpénz nelkuli fizetési rendszer, konferenciaterem,
sportpub, Fradi shop, Fradi muzeum, kavézo, nyilt wifi
halozat, StadiumVision, 200 LCD képerny® éldképpel,
bufé-menU ajanlattal és reklamfelUlettel, kiado irodaterUlet.

Az UEFA 2017-es dontése értelmeében itt rendezik
2019-ben az els® olyan ndi Bajnokok Ligaja dontojét,
melynek helyszine a ferfi mérkdzestdl fuggetlenul kerUlt
meghatarozasra, a no6i findlé igényei alapjan.
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DEBRECENI
NAGYERDEI STADION

Besorolas: UEFA IV. kategoria
Befogadoképesséq: 20 340 fo
Uzleti paholyok szédma: 23
VIP-Ul6helyek szama: 990

Készpenz nelkuli fizetési rendszer, szorakozohelyek,

jegpalya, sorozo, étterem, fitneszterem, Loki bolt, élettani
labor, jarobeteq szakrendelés, konferenciakdzpont,
DVSC irodak.

0z3sU programok
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HIDEGKUTI NANDOR G
STADION |

Besorolas: UEFA Ill. kategoria
Befogadoképesseq: 5 014 f6
Uzleti paholyok széma: 38
VIP-Ulbhelyek szdma: 250

502 business Uldhely, leldtdk 2 hosszanti oldalon,
190 db parkold.
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SZOMBATHELY!
STADION ES
SPORTCSARNOK

Besorolas: UEFA V. kateqoria
Befogadoképesséq: 8 654 6
Uzleti paholyok széma: 11
VIP-Ul6helyek szama: 516

Atlétikai kor nincs, 156 fés meédiahely, kUlon catering
kiszolgalds a VIP-vendégeknek, a stadion mellett elhe-
lyezesre kerUl eqy multifunkcionalis sportcsarnok, amely
ket kézilabda-méretl palyat, 58 méteres bemeleqitdfo-
lyosot, 6kolvivo és sulyemeld termeket tartalmaz.

0z3sU programok
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SZEKESFEHERVAR]
SOSTOI STADION

Besorolas: UEFA V. kategoria
Befogadoképesseq: 14 201 f6
Uzleti pdholyok széma: 13
VIP-Uldhelyek szama: 295

686 business Uldhely és 40 klub boksz, kulon catering
kiszolgalas a VIP-vendéegeknek, 500 f&s rendezvényter,
latogatokdzpont, irodak, muzeum, fanshop.
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DIOSGYOR]
STADION

Besorolas: UEFA IV. kategoria
Befogadoképesséq: 14 800 f6
Uzleti paholyok széma: 20
VIP-Ul6helyek szama: 256

A 4 oldali leldtd arénaszerUien fogja korul a palyst, fedett
lelatok, atlétikal kor nincs, 120 fos meédiahely, 482 db
parkolo, kulon catering kiszolgalas a VIP-vendegeknek.
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BOZSIK JOZSEF
STADION

Besorolas: UEFA V. kategoria
Befogadoképesseéq: 8 200 f&
Uzleti pdholyok széma: 14
VIP-Ul6helyek szama: 408

Kiemelt catering (konyha és bar) kiszolgalas
3 VIP-vendéqgek részére, 114 fés médiahely,
438 db parkold, a leldtok 4 oldalon arénaszerlen fogjdk
korUl a palyat, teljesen fedettek, atlétikai kor nincs.
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SZEGEDI IFJUSAGI
CENTRUM STADION
EPULETE

Besorolas: UEFA V. kateqoria
Befogaddképesséq: 8 036 f&
Uzleti paholyok széma: 10

VIP-Ul6helyek szama: 891

16 akadalymentes Uléhely, 25 kozvetitdallomas és 100
sajtohely. A stadion mellett 3 db edzdpélya és eqy kultéri
grundfoci palya, 100 m-es kulteri futopalya, eqy fedett
sportolasra alkalmas rendezvenykdzpont, 3 db kultér

teniszpadlya, meqlévo szallasépulet felljitasa.

0z3sU programok




DOROG]
BUZANSZKY JENO

STADION

Besorolas: MLSZ "C" kategoria
Befogadoképesseq: 2 000 f6
VIP-Uléhelyek szama: 100

NYIREGYHAZ
STADION

Besorolas: UEFA II. kategoria
Befogadoképesseq: 8 000 f&
Uzleti pdholyok széma: 8
VIP-Ul6helyek szama: 100
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NEMZETI STADIONFEJLESZTESI PROGRAM

A Nemzeti Stadionfejlesztési Program 6sszesen 19

stadion modernizaciojat és rekonstrukciojat célozza.
il EbDAI 9 stadion mar elkészult, 8 stadion varhatdan 2018
vegeiq fog elkészulni, mig 2 stadion jelenleg a fejlesztés
eldkészitésének szakaszaban tart.

NEMZETI STADIONFEJLESZTESI PROGRAMBAN RESZT VEVO STADIONOK

Elkészult M Kivitelezés alatt M ElGkészités alatt

@ Mezbkovesd

[ ]
L4 Gyirmot Szusza Ferenc Stadion Balmazujvaros
Sopron ° &
II. Otem . ® lllovszky Rudolf Stadion
N 2018, oktdber 31
2018. aprilis 26. ' °
Kisvarda Il. Utem
Szigetszentmiklos ([ ] 2018. 2. negyedév
Ceg\éd ® Szolnok
® Ajka 2018. marcius 31.
® Dunaujvaros Il. Utem
[} Siéfok
Zalaegerszeq 2018. december [ ]
° Bekeéscsoba
Paks 2018. julius 31
2018. majus 06.
[ ]
Kaposvar

[ ]
Kozarmisleny

Kozvetlen dllami finanszirozdsu programok




AJKA

Besorolas: MLSZ "D" kateqoria
Befogadoképesseéq: 3 000
Leldtok szama: 2

Vilagitas: Kandelaber 660 LUX
Statusz: Elkészult

Teljes hosszaban fedett leldtok, eredményjelzd

és LED-fal beszerzése, Uj 0ltozd, Uj vendégszektor,
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BALMAZUJVAROS

Besorolas: MLSZ "C" kateqgoria
Befogadoképesseq: 2 400
Leldtok szama: 4

Vilaqitas: Lelatofedesen 900 LUX
Statusz: Elkészult

Déli leldtd bovitése, két Uj leldtod épitése,
VIP-épUletrész epitése.

BEKESCSABA

Besorolas: MLSZ "B" kateqoria
Befogadoképesseq: 5 100

Leldtok szama: 3

Vilaqitas: Kandelaber és lelatofedésen 1200 LUX
Statusz: Kivitelezes alatt

FUthetd és automata ontozoérendszerrel elldtott
pdlyatest és vildqitds épitése, ENY-i leldtd bontdss,
Uj 2400 fbs lelato epitése kiszolgald epuletekkel,
megmarado leldtd szerkezeti megerdsitése,
lefedése, palyatestcsere kivitelezése.
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Budapest, Szusza Ferenc Stadion

BUDAPEST, ILLOVSZKY
RUDOLF STADION

Besorolas: MLSZ "A" kateqoria
Befogadokepesseq: 5 000
Leldtok szama: 4

Vilaqitas: Kandeldber 1400 LUX
Statusz: Kivitelezes alatt

Teljesen Uj, 4 oldalrdl zart, fedett leldtokkal
rendelkezd stadion épitése.

L
VETTOTteT TTTY R I T e ITTVUTUEE

SZUSZA FERENC STADION

L L L e

BUDAPEST, SZUSZA
FERENC STADION

Besorolas: MLSZ "A" kateqoria
Befogadoképesseq: 12 000

Leldtok szama: 4

Vildqgitas: Kandelaber és leldtofedesen 1400 LUX
Statusz: Elkészult

Egyeéb: Meqyeri Uti fejépUlet befejezése, vendegszektor -
hazai B kozép szektor cseréje, Uj szurkoldi kiszolgalo
letesitmenyek kialakitasa, keritések, belépési pontok
kialakitdsa, VIP- épUlet atalakitasa.

-
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CEGLED

Besorolas: MLSZ "C" kateqoria
Befogadoképesseq: 1200
Leldtok szama: 2

Statusz: Kivitelezes alatt

Uj sportszakmai funkciokat kiszolgald klubépulet
meagepitése, fedett lelatoepUlet kialakitasa.

Kozvetlen dllami finanszirozdsu programok
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Kisvarda

DUNAUJVAROS

Besorolas: MLSZ "B" kateqoria
Befogadokepesseq: 4 500
Leldtok szama: 4

Vilaqitas: Kandeldber 1400 LUX
Statusz: Elkészult

. utem: Uj, fUthetd pdlyatest kialakitdsa, eredményjelzd

beszerzése Il. Utem: FejepuUlet felujitasa, VIP- parkolok
kialakitasa, székek cseréje, befejezik a foépuletet.
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KAPOSVAR

Besorolas: MLSZ "B” kateqoria
Befogadoképesseq: 6 100

Leldtok szama: 4

Vilagitas: Kandeldber és leldtofedésen 1200 LUX
Statusz: ElkeszUlt

VIP- épuUlet bdvitése, atalakitasa és felljitasa, lelatok
lefedese, U] vizesblokkok epitese, biogaz-vezetek epitése
3 cukorgyar és a stadion kozott.

KISVARDA

Besorolas: MLSZ "C" kateqgoria
Befogadoképesseq: 2 600
Leldtok szama: 4

Vilagitas: Kandelaber 1400 LUX
Statusz: Kivitelezes alatt

| Utem: Klubépulet épitése oltozokkel, orvosi szobaval,
sportszakmai helyiségekkel, 64 férdhelyes parkolo, I,
Utem: fedett leldtok, elofuves palya drenrendszerrel és
ontozdrendszerrel, palyafitéssel,



Kozarmisleny

KOZARMISLENY

Besorolas: MLSZ "E" kateqoria
Befogadokeépesseq: 800
Leldtok szdma: 3

Statusz: Elkészult

Uj pdlyatest épitése drén és automata
locsolorendszerrel, Uj 600 Uldhelyes, fedett lelatod
es sportszakmai kiszolgalast biztosito klubepUlet
megeépitése,

MEZOKOVESD

Besorolas: MLSZ "C" kategoria
Befogadoképesseq: 4 500
Leldtok szama: 4

Vilagitas: Kandelaber 1400 LUX
Statusz: Elkészult

Uj leldtok, Uj klubépulet, VIP-pahollyal
es sajtoszobaval rendelkezik, az epulet also részen
Oltozok és a bemeleqitdfolyoso.

PAKS

Besorolas: MLSZ “B" kateqaoria
Befogadoképesseq: 4 500
Leldtok szama: 4

Vilagitas: Kandelaber 1200 LUX
Statusz: Kivitelezes alatt

Uj centerpdlya, ,A” oldalon 2000 fés Uj leldtd megépitése
a klubhazhoz kapcsoltan sportszakmai kiszolgalo helyise-
gekkel, ,B" oldalon 1400 fos leldtd kozmU- és Ut infra-

strukturaval, sportszakmai kiszolgalo helyisegekkel, 400,
illetve 700 f6s ,C" és ,D" oldali vendéq leldtok épitése,
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QZEHN0 e

SIOFOK

Besorolds: MLSZ "C" kategoria
Befogadoképesseq: 3 700
Leldtok szama: 2

Vilagitas: Kandeldber 900 LUX
Statusz: Elkészités alatt

Klubhaz atépitése, Uj fedett leldtd épitése sajto- és VIP-
helyekkel, szurkoloi helyiségek, tv-kdzvetitésekhez
kameraallasok, kommentator helyiséqg, hangositas
helyiséq és tv-studio kialakitasa, lelatok lefedése.
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SOPRON

Besorolas: MLSZ "D" kateqoria
Befogadoképesseq: 4 000
Leldtok szama: 3

Vildagitas: Kandelaber 1200 LUX
Statusz: Elokészités alatt

| Utemn: Nyuaati lelato lefedése, Uj, élofUves palyatest
kialakitasa, csapadékviz- elvezetbvel és automata
locsold rendszerrel, I Utem: leldtok szigetelése,
palyavilagitds- korrekcio, palyakarbantartd gép

és Uj eredményjelzd beszerzése, belsd épulletrészek
felUjitasa, meghivott tervezo.

SZOLNOK

Besorolas: MLSZ "C" kategoria
Befogadoképesseq: 3 800
Leldtok szama: 3

Vildgitas: Kandelaber 1200 LUX
Statusz: Elkészult

1250 f&s fedett lelato, illetve 750 fos fedetlen vendeqg-
leldtod épitése, foldenerqgia takarékos fU rendszer.



Z3alaegerszeg

SZIGETSZENTMIKLOS

Besorolas: MLSZ "D" kateqoria
Befogadokepesseq: 2 000
Leldtok szama: 2

Statusz: Eldkeészités alatt

A fejlesztési program meghatarozasa
folyamatban van.

TATABANYA

Besorolas: MLSZ "D" kategoria
Befogadoképesseq: 3 500
Leldtok szama: 2

Vilagitas: Kandeldber 1200 LUX
Statusz: Kivitelezes alatt

Uj palyaszerkezet meqépitése, a fejépUlet és leldtdn kivoli
helyisegek felUjitasa és kialakitasa, vendegbufe, vizes-
blokk megépitése, bufée-VIP helyiséq kialakitasa.

ZALAEGERSZEG

Besorolas: MLSZ "A" kategoria
Befogadoképesseq: 12 000
Leldtok szama: 4

Vilagitas: Kandelaber 1200 LUX
Statusz: Elkészult

Palyavilagitas korszerUsitése, klubépulet bovitése,

Uj fedett lelato epitése, parkolok kialakitasa, szurkolol
kiszolgalo helyiseégek kialakitasa, palyatest cseréje.

Kozvetlen dllami finanszirozdsu programok
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PUSKAS FERENC STADION REKONSTRUKCIOJA
2016-ban kezdddott az 1953-ban épult Puskas Ferenc
Stadion atfogo rekonstrukcioja, amelynek eredmenyekéent
eqy olyan, 63 ezer nézd (kUzddteret is igénybevevo
rendezveny eseten 78 ezer nézd) befogadasara alkalmas,
minden igényt kieléqitd labdargo- stadion épul,
amelynek elsddleges feladata, hogy a maagyar nemzeti
labdarUugo- valogatott otthona legyen. A stadionban
2900 vendeg befogadasara alkalmas 80 db skybox,
valamint 4 db nagyobb alapterUlety skyclub fog a
vendeégek rendelkezéseére 3lini. A leldtok elbontasa
mellett az epulet lenyeges karakter elemei megma-
radnak, illetve Ujjaepulnek, Azzal, hogy kozvetlenUl a
jatékter mellé kerUlnek a leldtok ugyanakkor a régihez
kepest egeszen mas hanqulaty, egyszerre monumentalis
es kozvetlen stadion jon létre az eddig megszokotthoz
képest joval kisebb tavolsagok miatt.

A Toronyepulet raepitéssel kiegészitett tbrmege muzeumi
funkciot kap, amely eqyuttal a jelentds, kulfoldi stadio-
nokban mar jol ismert és kedvelt stadionturak kiindulasi
és befejezési pontja lesz a jOvdben. A miUzeum temati-
kajat tekintve alapvetéen a magyar labdarugas tobb mint
100 eves torténetere biztosit visszatekintest, azon belUl
kiemelked® szerepet kap az Aranycsapat és annak
kapitanya, Puskas Ferenc relikvidinak bemutatasa.

A stadion a legmagasabb UEFA V. kategdria mindsitésy
lesz, iqy rangos eurdpai tornak helyszinéll is szolgal majd;
itt rendezik peldaul a 2020-as labdarugo-Eurdopa-baj-
noksag egyes csoportmérkdzésett, illetve nyolcaddontéjeét
is. Az U] Puskas Ferenc Stadion nyitomerkodzeésére a tervek
szerint 2019. november 25-én, 3 Magyar Labdarigas
Napjan fog sor kerulIni.
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PUSKAS FERENC
STADION

Teljes kapacitads: 63452 f&
KUzd6teret is igénybevevd rendezvény esetén: 78259 f6
VIP-helyek szama: 842-948 f6
Skybox féréhelyek szama: 2920 f6
Skyboxok szadma: 40 db
Skyclubok szama: 4 db
VIP-parkolok szama: 559 db
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BUDAPEST PROGRAM

A labdarugas szamara rendelkezesre all6 infrastruktura
meqgszUnése és lepusztuldsa az elmUlt evtizedekben az
eqész orszaq terUletén jellemzd volt. KUlonodsen érezhetd
ez Budapesten, ahol az MLSZ felmerese alapjan 1950 ota
3 palydk 48%-3t (de 1989 oOta is 41%-3t) a telkek magas
értéke és sokféle hasznosithatdsaga mistt mar mas célra
hasznaljdk (pl. beépitették).

Mindekdzben — bar Budapest Iakossaga az orszag népes-
segenek csak 17%-at adja — az orszaq igazolt labdarigo-
inak 23%-a a févarosban futballozik, igy a budapesti
palyak leterheltséqge jelentdsen meghaladja az orszagos
dtlagot. A TAO-program eddiai iddszakanak tapasztalatai
azt mutatjdk, hoqy a szUkséges infrastruktUra-bovulés
Budapesten az atlagosnal kevesebb szabad terUlet,
bonyolultabb tulsjdonviszonyok és a magas ingatlanarak
miatt kevésbé éreztette hatadsat. Ennek megoldasara
keszitette el a Magyar Labdarugo Szovetség az un.
Budapest Program fejlesztesi koncepciojat.

A Budapest Program koncepcioja és eldzetes mUszaki
tartalma — mely a budapesti létesitmények felmérésérd!
készitett részletes jelentés alapjan készUlt - elfogadasra
kerUlt, a szUkseges koltségkeretet, valamint a Projekt
Iranyito Bizottsag Osszetetelet es hataskoret az MLSZ
Elnbksege 2016-ban hagyta jova. Ezutan 2017-ben az
MLSZ Elnodksége jovahagyta a program keret-kbdzbeszer-
zési tervét, a szUkséqges forras elsé részének biztositdsa
a Kormany szintén 2017-es hatarozata alapjan torténik.

A Budapest Program célja, hogy legalabb 145 db nagyme-
retU labdarUgopalya és az ehhez szUkséges kiszolgalo infra-
struktura dlljon a budapesti amator és tdmegsport szintd
labdarugas rendelkezesére. A Budapesti Palyafejlesztesi
Program két jol elkUlonitett Utembdl 3ll. A program elsé
Utemeében azon fejlesztési helyszinek szerepelnek, ahol
rendezettek a hasznalati és tulajdonviszonyok, ennek ered-
meényeként ezeken a terUleteken gyors, mindséqi fejlesztés
érhetd el. A masodik Utemben azon létesitmeények vesznek
reszt, melyek eseteben a jogviszonyok rendezése folya-
matban van, valamint az Uj, nagymérety labdarigopalydk
mennyiségi ndvelése szerepel. Eléreldthatoan a fejlesztésre
alkalmas helyszineken naqymeérety labdarugopalyak

(1db eléfuves és 1 db mUfUves) kialakitdsa torténik meq

3 hozza tartozo kiszolgald infrastruktUra kiépitésével eqyUtt.
A program 90%-ban allami forrasbol, 10%-ban pedig

3 létesitmeények tulajdonosatol (jellemzéen dnkormanyzatok)
5z3rmazo onrészbol kerUine finanszirozasra.

A program fejlesztéseinek eredmeényekent Budapesten

Uj nagymeéret eléfuves és Uj nagyméreth mufuves nagy-
palyak kerUlnek kialakitasra a szUkseéges kiszolgalo letesit-
menyekkel, valamint szédmos nagymérety labdarigo-
palya Ujul meq, illetve bovUl szabvanyos méretUre.

Az Uj nagypalyak epitese mellett, tovabbi helyszineken
bovl, illetve javul az oltozdallomany.

Az MLSZ Elndkseqi dontese alapjan, 2017 nyaran kiirasra
kerUlt az |. Utem fejlesztései kapcsan a kivitelezd kivélasz-
tdsara vonatkozo kbzbeszerzési eljaras a palyaépités, -



felujitas, valamint az oltbzdépités, -felljitas targyban 8-8
helyszinen. 2017 decemberében 7 helyszinen kerUltek
birtokbaadasba nagymeérety labdarugopalyak. Az oltozd-
épitések, -felljitdsok kapcsan a kivitelezd kivalasztdsara
Kiirt kozbeszerzési eljaras nyertese 2017. év veégere kerUlt
kivalasztasra. A munkaterUlet- dtadasok es beruhazasok
kivitelezése 2018 els felében kezdddik meg.

Ezzel parhuzamosan kiirasra kerUlt a kovetkezd Utem
beruhazasai kapcsan a tervez6-kivitelezd kivalasztasara
vonatkozo, nyilt unios feltételes keret-kbzbeszerzeési
eljdras is, a nyertes ajdnlattevok kivalasztdsa szintén
2018 elsd felében varhato.

Szakmai seqgitségnyuijtds a kiemelt
utdnpotlaskdzpontok részére

célja, hogy Magyarorszagon a vilag vezetd futballkultura-
ival versenyképes, korszery) utdnpotlds-nevelés
mUkodjon. Ennek fontos eleme eaqy olyan, hazankban is
alkalmazhatd akademiai rendszer kialakitadsa, amelyben
nemzetkozi viszonylatban is szinvonalas elitképzés zajlik.

Az MLSZ 2013-ban megbizta a belga Double Pass céget
15 kiemelt magyar labdarugo-utdnpotlds-centrum
szakmal tevékenységének atvilagitasaval és oktatdsaval,




A Double Pass kivalasztasanal fontos szempont volt, hogy
ez eqy olyan akadémiai hatter(, fUggetlen szervezet,
amelynek évtizedes tapasztalata van nagy europal labda-
rigo-akademisak atvilagitasaban, es amely a szUkseges
modszertanon és informatikai hattéren kivul olyan pont-
rendszerrel is rendelkezik, amely a kulfoldi mintakkal
tortend osszehasonlitasra szamszerUsithetd modon is
lehetdseéqet ad.

Az audit tobb sz3z részterUlet agareqalasaval, 8 f& indi-
kator mentén mindsiti az utanpodtiaskozpontok tevekeny-
ségeét a legjobb nyugat-europai példakhoz viszonyitva,
amelyek igy vilagosan megmutatjsk a maqgyar elitkepzes
erdsségeit és gyengeséqgeit.

A DOUBLE PASS AUDIT 8 FO INDIKATORA

1. Stratégia és pénzUqyi tervezés

2. Szervezeti struktura

3. Kivdlasztds és fejlesztés, képzés

4. A sportoloi és szocidlis tdmogatas

5. Az akadémiai HR

6. Kommunikacio és eqyUttmUkodés

7. Infrastruktura, felszereltséq

8. Hatékonysaq: bevalds (feladds), lehetéségek és korldtok
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A DOUBLE PASS FOBB UGYFELE

(&4 EKSTRAKLASA

A DOUBLE PASS ALTAL KORABBAN ATVILAGITOTT AKADEMIAK

VOETBAL
VLAANDEREN




A Double Pass audit elst jelentése 2014-ben készult el.
Az audit eredmenyeit megkaptak az utanpotlaskoz-
pontok, amelyek igy az atvilagitasuk kapcsan megfogal-
mazott javaslatokat a 2014/2015-0s idészak soran be
tudtak épiteni mUkodésukbe. A korabbi dllapothoz képesti
elérehaladast a Double Pass eqy 2016-ban lefolytatott
masodik audit soran vizsgalta. A tervek szerint harom
evente esedekes Double Pass audit legfrissebb,
2018/2019-es kore 20 sportszervezet részvételével
megkezdddott,

A tapasztalatok alapjan elmondhato, hogy az atvilagitott
centrumok partnerek a munkaban, és jellemzden
nyitottak az audit altal megfogalmazott javaslatokra.

Az utdnpotlds-neveld kdzpontok dllami tdmogatdsa

A szinvonalas utanpotlads-nevelés biztositdsa érdekeben

a fiatalok elitkepzesének es versenyeztetesenek otthont

ado utdnpotlaskozpontokat a TAO utanpotlds-nevelesi

jogdmuU tdmogatas mellett a magyar allam 2011 ota
kozvetlen allami tamogatassal is seqiti.

Az 3llami tdmogatas célja:

— A kiemelt utanpaotlds-nevelési kozpontok akadémiai
rendszerV fejlesztése annak érdekében, hogy a maqgyar
sporttehetsegek kivalasztasa és nyomon kbvetése
meqvalosuljon; valamint

— A labdarugas Uj alapokra helyezett utanpotlas-nevelesi
rendszerének az MLSZ szakmai felUgyelete melletti
strukturalis mequijitasa annak érdekében, hogy a
sportagi eredmenyesseq kiszamithatova valjon.

Az els® évben, 2011-ben 21 sportszervezet részesult,
osszesen 1,5 milliard forint, koltsegvetesi tamogatasban.
Ezen belUl 6 kiemelt kdzpont kapott egyenkent 200 millio
forint feletti tdmogatast, mig 15 sportszervezet jellem-
z6en 30-40 millio forint kozotti dsszegben részesult.
2017-re a teljes tamogatasi 6sszeq emelkedett (1,8
milliard forint kerUlt elosztasra). A tdmogatasok eloszta-
sanal, 2014-t6l mar teljesitmeénymutatok is alkalmazasra
kerUlnek. Az utdnpotlds-neveld kdzpontok allami tdmo-
gatasat a TAO utanpotlas-nevelési forras produktivitas
alapy tdmogatasa a 2018/2019-es évtdl kivaltja.
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Tekintettel arra, hogy @ TAO-program induldsa eldtt]
utolsd évben, 2010-ben a teljes magyar labdarigas kolt-
séqvetése minddssze 15 milliard forint korUl volt becsul-

het®, a TAO-program keretében rendelkezésre bocsatott
A TAO-PROGRAM JELENTOSEGE tdmogatasi 0sszeq joggal kelt varakozasokat a hazai

A TAO-tdmogatasi program keretében a magqyar futball futball szamara kitUzott célok megvalositasaval kapcso-
felhasznalasara a 2011/2012 és 2017/2018 kozott latosan. Mindazonaltal, azokban az orszagokban, ahol
iddszakok sordn evi 24-41 millidrd forint kozotti a labdarugas igazan eredményesen muUkodik, 8 TAO-ta-
dsszegben kerUlt tdmogatasi igazolas kidllitasra. A tdmo- moaQatas altal biztositottnal nagysagrendileq nagyobb
gatas a szinvonalas munkahoz szUkseges anyadgi bevételek jelennek meq, elsdsorban Uzleti alapon.
forrasok biztositasa mellett a sportag tobb évtizedes A magyar klubok esetében a gazdasaqilag is sikeres
infrastrukturalis lemaradasanak europai sztenderdekhez muUkodes kozéptavon, a hazai futball megerdsddese
tortend felzarkdztatasat is célozza. eseten lehet realis elvaras.
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A TAO-PROGRAM KIEMELT STRATEGIAI TERULETEINEK EREDMENYEI A PROGRAM INDULASA OTA,
A 2010-ES EVHEZ VISZONYITVA

A TAO-PROGRAM EREDMENYEINEK BEMUTATASA

Tomegesités

Az MLSZ-stratégia alapvetd céljaihoz kapcsolddoan a A 6-16 eves korosztalyban kiadott
versenyengedélyek szdma

+120%-KAL NOVEKEDETT

labdarugas tomeqgesedése terén Idthatok a TAO-tamo-
gatasi program leqinkadbb jelentds és Idtvanyos eredmeé-

nyei. JoI szemlélteti ezt az MLSZ &ltal kiadott versenyen- Tomegesites

gedélyek szamanak dinamikus novekedeése.,

2016/2017-re az MLSZ altal kiadott versenyengedélyek A versenyengedeélyek szama

szdma 2010/20711-hez képest 67%-kal, 126 ezer forél 211 +67%-KAL NOVEKEDETT A néi/ledny szakdgban kiadott
ezer fére ndvekedett. Ezen belUl 2016-ban a labdaru- B d<lyek szama

" .
go-versenyengedelyek szadma 182 ezer (86%) volt, IR SOV EREDETT

3 Nagyaranyu nodvekedeés is elsGsorban ebben
3 kateqoriaban jelentkezett,

A labdarugo-versenyengedélyek szamanak ndvekedése Az MLSZ Orszégos Palyaépitési

legnagyobb részben a sportag jovobeni tbmegbazisa Program és a sportszervezetek
szempontjabol kritikus 6-16 éves korosztalyban kovetke- pélye,’épité?EIHQK k,erefében*
zett be. A 6-16 éves korosztslyban 2010/2011-ben Infrastruktura [iI) <> @] el Ll el B =L
43 ezer fiatal rendelkezett versenyengedéllyel, mely A sportszervezetek
p3alyafelljitdsainak keretében®

2016/2017-re tobb mint kétszeresére ndvekedve
megkozelitette a 95 ezer fot,

+732 PALYA KERULT FELUJITASRA

A noi jdtékosok szama az elmult hét év soran tobb mint
négyszeresére emelkedett, ezaltal 2016/2017-re megha-
ladta a 11 ezer fot a ndi/ledny szakagban a kiadott verse-
nyengedeélyek szama. A gyermekek, a fiatalok, a 1dnyok
€s nok bevonasa a futball vildgdba nagyban hozzajarul
3 sportaq tarsadalmi bazisanak szélesitéséhez.

A sportszervezetek beruhdzasainak ellendrzése jelenleg is folyamatban van, igy az elérhetd legfrissebb
2015/2016-ig megvaldsult fejlesztéseket tartalmazza
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KIADOTT VERSENYENGEDELYEK SZAMA
Labdarugas M Eqyeb szakagak

250 000

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2014/2015 2015/2016 2016/2017
KIADOTT LABDARUGO VERSENYENGEDELYEK SZAMA LABDARUGO SZAKAGBAN KIADOTT NOI/LEANY Az MLSZ bajnoksagaiban nevezd csapatok szamanak
(6-16 EVES KOROSZTALY) VERSENYENGEDELYEK SZAMA alakulasa hasonloan pozitiv tendencidt mutat. Mig az

MLSZ kbzponti és terUleti szintl szakagi versenyeiben
részt vevod csapatok szama a 2010/2011-es idényben

7842 volt, addig 2016/2017-ben szdmuk elért
94 722 2633 1 1 460 12 526\/—ot, Zmi‘ 60%-05 nbvefedézsfjefmf eAr :@iekedés

42987

[ I itt is elsdsorban az utdnpotlds-korosztalyokban jelent-
I I kezik, azonban ebben az idészakban az amatér felnott
csapatok szama is kdzel 10%-kal megnott, ami elso-
sorban az MLSZ nevezeési dij csokkentésenek a hatasa.
2010/2011 2016/2017 2010/2011 2016/2017
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CSAPATSZAM ALAKULASA 2010/2011-2016/2017-1G EVENTE
U17 <; Felnétt M Ue-Ule A

2010/20M 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

TAO PALYAEPITESEK, PALYAFELUJITASOK 2011-2017
Orszaqos Palyaépitési Program Sportszervezetek M P3lyafelvjitdsok M

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

A sportszervezetek beruhdzasainak ellenérzése jelenleg is folyamatban van, igy 2016/2017-re és 2017/2018-ra a megvalosulasra vonatkozdan
meég nem rendelkezUnk pontos informacioval
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Hasonld sikerek figyelheték meq a szabadidds futball
terUletén, ahol a Grassroots-programokba regisztralt
jatékosok szama mar 2016-ra elérte a stratégiaban
2020-3as célkitlizéskeént szerepld 100 ezer fot,

Infrastruktura

A megfelel® infrastruktura kiépitése alapfeltétele az MLSZ
altal megfogalmazott stratégiai célok megvalositdsanak.
A TAO-program ezen a terUleten is komoly elérelépest
hozott, mind a létesitmények szamat, mind mindséquket
tekintve jelentdsen javultak a labdarigas infrastrukturalis
feltételei szerte az orszagban.

A tdmogatasoknak is koszonhetden 2010 6ta tobb mint
ezer palya epult és masfél ezernél is tbbb sporttelep Ujult
meq, nem elsdsorban a profi klubok koérnyékén, hanem

az utdnpotlas- és tomegsport terUletén. 2012-2017 kozott
csak az Orszaqos Palyaépitési Program keretében 591 palya
kerUlt atadasra, ami évi atlagosan 99 palyanak felel meg,

2013-ban és 2014-ben a sporttelep-felljitasi program
részeként az amatdr sportlétesitmeények kozel 1000
helyszinen kerUltek modernizalasra.

A TAO-tdmogatasi program altal kinalt lehetbségeket jol
egeészitik ki az allam 3altal kdzvetlenUl finanszirozott sport-
infrastruktura-finanszirozasi programok. 2017 évvégeig
hazankban 14 Uj stadion épUlt vagy kerult felujitasra,
tovabbi 17 stadion rekonstrukcidja pedig jelenleq zajlik.
Ennek eredmeényeként a professzionalis osztalyokban
szerepl® labdarugoklubok tobbsége mar modern,
télen-nyadron jol hasznalhatd, a nézdk szdmara magas
komfortfokozatot biztositani képes létesitmenyekben



jatszhatjdk mérkodzéseiket. A nemzeti stadion otthonaul
szolgadld, UEFA V. mindsitésy Uj Puskas Ferenc Stadion
atfoqo rekonstrukciojs 2019-re fog elkészulni.

2017-t6l a programokbol eddig kisebb mértékben része-
sUl6 budapesti labdarugo-létesitmények rendbetétele

is megkezdddott a Budapest Program keretéeben, a cél
leqalabb 145 févarosi palya épitése, felljitasa.

Utdnpotlads-nevelés

A maqyar labdargds utdnpotids-nevelési lehetdséqeit az
MLSZ 3ltal koordinalt TAO-program az utobbi években alap-
jaiban valtoztatta meg. Az Ujonnan megjelend TAO-bevé-
telek szUk évtizedek utdn lehetdséget biztositanak a fiata-
lokkal foglalkozd sportszakermberek, illetve az utanpotlas-
kepzéssel kapcsolatos egyéb mUkoddési koltsegek részben
anyagi fedezetere. A sportszervezetek altal a TAO-program
keretében lehivott dsszeq 2011/2012 és 2017/2018 kozott évi
17-30 milliard forint kozott alakult, amelynek 38%-a kapcso-
lodott az utanpotlas-neveléshez. Az elmult het ev soran a
TAO-tdmogatasbal tortend utdnpdtids-neveléssel kapcso-
latos finanszirozas dsszesen tobb mint 1500 klub utdnpotlas-
csapatainak felkeszUleset seqjtette.

A sportszervezetek TAO-programjat egésziti ki az MLSZ
sajot TAO-programyja, amely evi 2-4 milliard forint
bsszegben biztositott forrast a 15 év alatti gyerekek
kepzéset rendszerbe foglald OTP Bank Bozsik-program
mUkodéséhez. Kimagasld eredménynek szamit az egye-
sUleti panel esetében, mely a sportdghoz kotddés
meqszilarditdsaért, a technikai alapok és a jatékkészséq
elsajatitdsaért felel, hogy mig a 2010/2011-es idényben
980 egyesUlet vett részt 53 ezer regisztralt gyermekkel,
addig a 2017/2018-as szezonra 1148 egyesuletre és 70

ELKESZULT STADIONOK SZAMA EVENTE 2014-2018

ezer gyermekre novekedett a program lefedettsége.
Az intézmeényi panelben részt vevod intézmeények szama
2010/2011-ben 1000 volt, 40 ezer gyermekkel, ami
2017/2018-ra elérte a 3012 intézmenyt és osszesen
106 ezer reqgisztralt gyermeket.

A labdarugas tomegbazisanak novelése érdekében

a Szovetseq az OTP Bank Bozsik-program intezmenyi
programjanak folytatasaképpen a kdzépiskoldsok reszére
elinditotta a Fair Play (kordbban Coca-Cola) kupat, az
Eqyetemistak részere pedig az Eqyetemi Bajnoksagot.

A Fair Play kupaban a 2012-es évben 6sszesen 332 intéz-
meny és 5400 6 vett részt. A kezdemeényezes népsze-
rUségét mutatja, hoqy ez a 2017/2018-as iddszakra mar
440 intézményre és 8562 kozépiskolas résztvevore
emelkedett.

Eredményesség

A TAO-forrdsok felhasznalasa és a magyar labdarigas
eredmenyessege kozotti 0sszefligges a fejlesztések jelle-
génél fogva eldszor az utdnpotlds-korosztalyok eredmeé-

nyein tapasztalhatd, mig a felndttek esetében a program
eredmenyekent varakozasaink szerint eqy generacio
elteltevel, kozep- és hosszUtavon lesz elvarhato.

Utdnpotlds-valogatottaink 2015 6ta kiemelkedden sike-
resen szerepelnek. Az U17-es fidvalogatott 2015-ben és
2016-ban bejutott az Eurdpa-bajnoksag selejtezdinek
elitkorebe, 2017-ben pedig az Eurdpa-bajnoksag Horvat-
orszdgban megtartott dontdjébe, ahol 16 csapat kozul
3 6. helyezeést érte el. 2016-ban és 2017-ben az U19-es
filvalogatott szintén bejutott az elitkdrbe. Utanpotlas-

csapataink javuld eredmeényessege joI mutatja
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AZ OTP BANK BOZSIK-PROGRAMBAN RESZT VEVO GYERMEKEK SZAMA
Intézmenyi Panel M Egyesuleti Panelek
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A MAGYAR VALOGATOTT FIFA-RANGLISTAHELYEZESE
FIFA-vildgranglista helyezés M Trendvonal
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3z utanpotlas-nevelés korulmenyeinek és az elvégzett
szakmai munka mindségének javulasat.

Az elmult évek soran eqyébként a férfi felndttvalogatott
is — kisebb hulldmvolgyek mellett — folyamatos fejlddést
mutatott. Ennek csucspontjakent 2016-ban Magyaror-
573 1972 Gta eldszor szerepelt a labdarugo-Eurdpa-baj-
noksaqg dontojében, ahol az elvarasokat felUlmulva,
tobbek kozott a késdbbi Eurdpa-bajnok Portugalidt is
meqgeldzve, megnyerte a csoportkort,

Az utanpotlas-valogatottak legfrissebb eredmeényel,
valamint a felndttvalogatott Eurdpa-bajnoksadgon elert
sikere lendUletet kell, adjon a maqgyar labdarugas
szerepldi szdmara az MLSZ stratéqgiai programjanak
kovetkezetes folytatasdhoz, amely hatasara varakoza-
saink szerint a kovetkezd években mind a felndttvaloga-
tott, mind korosztalyos és klubcsapataink szamos
tovabbl, reqg vart sikerrel 6rvendeztetik majd meg

3 maqyar szurkolokat,

NépszerUséq

A magyar valogatott hazai mérkdzéseinek néz6szama
az elmult 7 év soran a csapat szereplésének sikeressé-
gétdl fuggden 10-20 ezer kozott alakult. Kiemelkedden
sikeres volt 3 2015-2016-0s év, amelynek sordn Magyar-
orszaq kvalifikalta magat Franciaorszagba az Euro-
pa-bajnoksag dontdjére. Ebben az iddszakban a valoga-
tott hazai mérkdzéseinek tbbbséqgét telthdz elbtt
jdtszotta a Groupama Arénaban, az atlagos nézdszam
21 ezer f& volt. A magasabb nézdszdmnak korlatjat
jelentette, hogy hazank nem rendelkezett 22 ezer foneél
nagyobb befogaddképesséql stadionnal, amelynek
meqgoldasat a 2019-re felépUld, 63 ezer féréhelyes
Puskas Ferenc Stadion jelenti majd.



Bar a hazai bajnoki mérkdzések nézbszamanak emel-
kedése eqyeldre meqg elmaradt, — ez a valogatott
mérkodzésekhez hasonloan fokozatosan, az infrastruk-
turalis helyzet javulasaval, illetve klubcsapataink ered-
menyesebb szereplésével varhatd — a labdarugas
tovabbra is egyértelmlen a legnagyobb érdeklddésre
szamot tarto sportag Magyarorszagon. Jol mutatja
ezt, hogy a latvany-csapatsportok klubcsapatainak
atlagos nézoszamat bemutatd 2017-es listan az elsd
10-b6l 7 helyen NB I.-es és NB Il.-es labdarigocsa-
patok szerepelnek.

MLSZ Szurkoldi Klub

A Magyar Labdarugo Szovetseq a sikeres Eb-szereplés
utan, 2016 nyaran hivta életre az MLSZ Szurkoloi Klubot
eqyrészrél azzal a szadndékkal, hoqy a valogatott
népszerlseéqét az eqész magyar labdarUgasra kiter-
jessze, masreszt azért, hogy a magyar futball és a
maaqyar valogatott leginkabb elkodtelezett, legaktivabb
hiveinek eqgyedi ajanlatokat, kulbnleges kedvezmeényeket
és promociokat kinaljon.

A szurkoldi klub elsd lépéskent a valogatott 2016 6szén
indulo vb-selejtezdire kulonleges kedvezmeénycsomagot,
illetve a kedvezmeények mellett elévasarlasi jogot és
eqyedi promaociokat kinalt. A valogatott mérkdzésekhez
kapcsolodoan a klub dsszesen 8 promociot hirdetett,
amelyeken majdnem 400 ajandekot sorsolt ki, A nyere-
menyek kdzott megtaldlhatok meccsjegyek a magyar
valogatott mérkdzeseire, dedikalt ereklyék és olyan
meaqismetelhetetlen élmenyek, mint talalkozni a
csapattal, valamint részt venni sajtotajéekoztaton,
stadionturan vagy edzésen.

AZ U17-U19 FIUVALOGATOTTAK EREDMENYEI

EV U17-ES VALOGATOTT U19-ES VALOGATOTT
2015 Tovabbjutott az elitkdrbe -
2016 Tovabbjutott az elitkdrbe Tovabbjutott az elitkdrbe

2017

Tovabbjutott az elitkdrbe, és tovabbjutott
az elitkorbdl az Eurdpa-bajnoksdg dontéjébe

Tovabbjutott az elitkorbe

A MAGYAR KLUBCSAPATOK (LABDARUGAS NB I, NB II.; KEZILABDA FERFI, NOI NB I, SEHA; KOSARLABDA FERFI, NOI NB |.A;

JEGKORONG ERSTE LIGA, EBEL; VIZILABDA OB I) BAJNOKSAGBAN ELERT NEZOSZAMAI A 2017/2018-AS SZEZONBAN 2017, 10. 31-1G

EGYESULET SPORTAG ATLAG TELEPULES
1. {FTC Labdarugas 7 623 Budapest
2. i DVSC-Teva Labdarugds 4421 Debrecen
3. i Ujpest-FC Labdarugas 3337 Budapest
4. i Fehérvdr AV19 Jégkorong 2 854 Székesfehérvar
5. i Gy6ri Audi ETO KC Kézilabda 2 810 Gyér
6. i Budapest Honvéd FC Labdarugas 2773 Budapest
7. i Mezbkovesd Zsory FC Labdarugas 2674 Mezobkovesd
8. i Nyiregyhdza Spartacus FC Labdarugas 2443 Nyireqyhdza
9. i Falco-Vulcano Energia KC Szombathely Kosarlabda 2433 Szombathely
10. DVTK Labdarugds 2 081 Debrecen

A klub tagjaival online hirlevélen keresztUl tartja a
kapcsolatot. 2017-ben 44 hirlevelkampany soran 620 279
hirlevel kerUlt kikuldésre, melyek 27%-3t nyitottak meg a
klubtagok, akik 5%-a kattintott is a levélben. 2018 marci-
usaig kozel 30 ezer szurkolo csatlakozott az MLSZ Szur-
koloi Klubjshoz.
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A TAO-FORRASOK FELHASZNALASANAK
ELLENORZESE

2014, januar 1-t6l a TAO-tdmogatadsok rendeltetésszery,
szabalyszer( felnasznaldsanak ellendrzesi feladatait —

3 300 millio forintot meghalado beruhazasok kivetelevel -
a Nemzeti Sport Intézettdl az MLSZ vette at. Ettol az
idéponttol kezdve tehat az MLSZ munkatarsal jogosultak
3 tamogatasokhoz kapcsolodo dokumentaciokba
betekinteni, valamint a szakmai programok
meqvalosulasat a helyszinen ellendrizni.

Az intézmenyi hattér valtozasa a megvaldsulas korabbi-
aknal hatékonyabb ellendrzéesét teszi lehetéve, Az Uj
feladat szinvonalas elldtasara az MLSZ 10 fével Uj osztalyt
hozott létre. Az dtszervezéssel a sportfejlesztési prog-
ramok jovahagyasa és a tdmogatasi igazoldsok kiallitdsa
mellett 3 TAO-folyamat harmadik eleme, a meqgvalosulas
vizsgdlata is a Szévetséghez kerult. igy ma mar minden
TAO-val kapcsolatos adat eqy helyen koncentralodik,

ami az informacioaramlas nehézségeinek kikliszobolesén
keresztul nagyban javitotta az ellendrzés mindségét,

A tdmogatasok ellendrzésének jogszabalyi hatterét ado
107/2011. (VI.30) Kormanyrendelet szerint, amennyiben

3 tdmogatott sportfejlesztési programban vallalt kotele-
zettsegek nem valosulnak meq, illetve a sportszervezet a
tdmogatas szabalyszer( felhasznaldsédval nem tud elsza-
molni, a tdmogatast 50%-0s mertékkel ndvelt Gsszegben
kotelezd visszafizetni, valamint lehetéséq van a sport-
szervezetet a tdmogatasi rendszerbdl harom évre kizarni.

2017 evvegeiq az MLSZ-hez benyujtott elszamolasok
haromnegyede kerUlt feldolgozasra, amelyet évi tobb
mint 120 sportfejlesztési program (20 NB-s, valamint 100

meaqyei sportszervezet) helyszini ellenérzése egészitett
ki. 2017 végéig az MLSZ 1500 program esetében tett
visszafizetéssel jaro megallapitast ¢sszesen 2,4 milliard
forint értékben. Jarulékos szankciokent az MLSZ 16
sportszervezet kizarasat kezdemeényezte a TAO-tamoga-
tasi programbal, illetve 10 sportszervezet eseteben a Btk.
369.§-3 szerinti koltségvetési csalds miatt tett buntetd
feljelentést az illetékes nyomozo hatdsag felé.

A VISSZAFIZETENDO OSSZEGEK OSSZETETELE

Nem nyujtott be elszadmoldst M Jogtalan felhasznalads miatt
Fel nem hasznalt tdmogatads miatt M

55%

Fontos Iatni ugyanakkor, hogy a szabalytalan felhaszna-
ldsok aranya a 2015-ben tapasztalt 6%-rol 2017-re
4,3%-ra csbkkent, ami részben az MLSZ Ugyfelbarat szol-
galtato rendszere kiépitésének (régios koordinatori rend-
szer kialakitdsa, elektronikus elszamolasi rendszer beve-
zetése), részben pedig a hatékony ellen6rzés visszatartd
erejének a hatasa.

MEGALLAPITOTT VISSZAFIZETESEK (EFT),
SZABALYTALANSAGI ARANY VALTOZASA (%)

Szabdlytalan felhasznalds (MLSZ) M Szabalytalan ardny MLSZ
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Az elmult hdrom év sordn a TAO-ellendrzések tapasztala-
tait az MLSZ folyamatosan épitette be a TAO Elszamolha-
tosdgi Szabdlyzatba. Igy példaul a visszaélések lehetdsé-
gének érdekében ma mar kotelezd a maximalt eqyséqarak
alkalmazasa, igazolni kell 3 valos piaci értéken torténd
beszerzést, korladtozasra kerUlt a készpénzes beszerzés,
kiterjesztesre kerUlt a nem elszamolhato koltsegek kore,
valamint kotelezd mUszaki ellendr alkalmazasa a 10 millio
forintot meghalado épitési beruhazasok esetén.

Az MLSZ 2018-ban tovabbi 1600 tamogatas elszamo-
13sat, valamint 120 program helyszini ellentrzését tlzte
ki célul. A TAO Ellendrzési Osztdly javaslatot tett tovabba
a TAO Elszdmolhatosagi Szabalyzat 2018/2019-es évtdl
alkalmazando tovabbi szigoritasara.

A TAO fejlesztési forrasok hatékony felhasznalasanak
szigory ellendrzése alapfeltétele annak, hogy a
TAO-program jelentds seqitséget nyujthasson a magyar
futball stratégiai fejlesztési terveinek eléréseben. Ennek
megfelelden, az MLSZ a forrasok szabalyszer( felhaszna-
13s3nak ellendrzésére a jovdben is kiemelt figyelmet
fordit. A tdmogatasokkal szabalytalanul vagy nem haté-
konyan gazdalkodo klubok szamara jovahagyott forra-
sokat a jovbben az MLSZ atirdnyitja a szabalyosan és
eredmeényesen gazdalkodo egyesUletek iranyaba.

SIKERES PROGRAM

A TAO-tamogatasi program eddig eltelt het évenek
tapasztalatai alapjan a program sikeresnek tekinthetd
mind a sportszervezetek, mind pedig a tamogato vallal-
kozasok koreben. Az MLSZ 2011-ben megfogalmazott
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strategial céljai kozUl a tbmeqesités, az utanpotlas-ne-
velés és a letesitményfejlesztés terUletén is jelentds
eldrelepés tapasztalhatd a programnak kdszonhetben.
tarsasaq élt a kedvezmenyes sporttdmoqgatas lehetdse-
gével. A TAO-program az utanpotlas- és amator sport-
szervezetek tobbségének stabil mUkodési alapjat és
gazdasaqi eletképesseéqgét is biztositja.

A program optimizmusra adhat okot a hazai labdarugas
jovobeni fejlédésevel kapcsolatosan mind sportszakmai,
mind gazdasaqi tekintetben.

TERULETI EGYENLOTLENSEGEK CSOKKENTESE
Amint az a korabbiakban bemutatasra kerult, 3 program
kereteben tamogatashoz jutod sportszervezetek az orszag
egészeét lefedték. Mindemellett a tapasztalatok azt
mutatjak, hogy mig a gazdasaaqilag fejlettebb kozépsd
es eszaknyugati regiokban, valamint a keleti megyekben
a TAO-forras seqitségével jelentds fejlesztések tudtak
meqgvalosulni, addig a program fejlesztési hatdsa az
orszaq délnyugati részein kevésbé volt érzékelheto.
Ennek elsddleges oka, hogy ezeken a terUleteken az
onrész eldteremtése az dtlagosnal nehezebb, valamint
3 gazdasaqi kapcsolatok hianya miatt a tdmogato
vallalkozasok felkutatasa is nagyobb kihivast jelent.

Az els® két év tapasztalatai alapjan, a TAO-fejlesztések

terUleti eqyenlétlienségeinek ellensulyozaséara inditotta el
az MLSZ a3 2013/2014-es évtdl kedvezmeényes palyaépi-
tési programijat es a sporttelep-felyjitasi programot.

A kedvezmenyes palyaépitési program azota évente

20 hatranyos besorolasy telepules kispalyaépitésehez
szUkseges onrészéet csokkentette le 30%-rol 10%-r3,

mig a sporttelep-felujitdsi program kozel ezer, elsGsorban
gazdasaqilag keveésbé fejlett térségben mUkodd kiscsapat
infrastruktura-fejlesztésehez biztositotta a tamogato
vallalkozast.

A TAO-forrasok eloszlasanal tapasztalhato terUleti
egyenl6tlenségek csokkentése a jovoben is az MLSZ
kiemelt céljai kozott szerepel.

AZ ERTEKELESI SZEMPONTOK FINOMITASA

Annak erdekeben, hogy a TAO-fejlesztési forrasok

a3 lehetd leghatékonyabb madon szolgalidk a magyar
labdarugas stratégiai céljait, az MLSZ a forrasok eloszta-
sanal alkalmazott ertekelesi iranyelveket a tapasztalatok
figyelembevételével folyamatosan finomitjs.

A 2012/2013-as év Ota a tarqyieszkdz-beruhdzasi
igéenyek elbiraldsanal az MLSZ mar 6sszehasonlitd piaci
adatokat hasznal, 2013/2014 ota pedig a sportszakem-
berek tdmogatdsara kolthetd legmaqgasabb 6sszeq is a
szakemberek vegzettségehez kotott (UEFA licenc) piaci
benchmark alapjan kerUl meghatarozasra. Az elérhetd
tamoqgatasi 0sszeq a palyaepitesek es -felljitasok
vonatkozasaban 2013/2014-td1, a palyaberleti dijak
esetében 2014/2015-t6l, az utdnpotlas-nevelés
esetében pedig 2015/2016-tdl maximalizaladsra kerult.

2017/2018-t06l az allami utanpatlas-nevelési forras kival-
tasara megemelte a csapatkvotakat, illetve a kvotarend-
szerbe nehezen illeszthetd tételeket, mint a Bozsik Torna



es fesztival, szUnidel tabor es grassroots-fesztival szer-
vezeése vagy a Bozsik-programhoz kapcsolédo sport-

szercsomagq vasarlasa, kulon tételkent palyazhatova tette.

Ezaltal 3 TAO-rendszeren keresztUl tobb utanpotlas-ne-
velési forrashoz jutnak az egyesuletek, mint korabban
az allami forradssal egyUtt.

A hatékony futballfejlesztés szempontjabol kulcsfontos-
s3qU, hoqy a rendelkezésre 3llo forrasok azokhoz a
sportszervezetekhez kerUljenek, ahol valoban eredmeé-
nyes utdnpotlas-nevelesi munka folyik. A 2012/2013-as
evtol az utdnpotlds-nevelési jogcimen megitélt tdmoga-
tasok mar nemcsak a sportszervezet bajnoki osztalyat,
hanem a korosztalyt és a képzéhely jellegét is figye-
lembe vették, 2014/2015 ota pedig a fejkvota meghata-
rozasanal a legmaqgasabb ¢sszeget kizardlag a Double
Pass 3ltal készitett mindsitési rendszerben a legmaga-
sabb kateqoriaba sorolt sportszervezetek kaphatjak.

2013/2014-t6l bevezetésre kerUlt az Un. tehetsegbdnusz,
amely abban az esetben, ha a csapatok altal nevelt fiatal
jatékosok magasabb szintl utanpotlaskdzpontba vagy

3 nemzeti bajnoksagban induld felndttcsapatba igazoltak
at, tdmogatasi ndvekmeényt jelentett a sportszerveze-
teknek. A mindséqgi munka irdnti elvarast hangsulyo-
zando, a tehetségbonusz figyelembe vehetd legmaga-
sabb mértéke 2014/2015-ben 60%-ban, 2015/2016-ban
pedig mar 80%-ban kerUIt meghatarozasra.

A 2018/2019-es évtdl a jelenlegi tehetségbonusz-rend-
szer meqszUnik, felvaltja az Un. produktivitasi rendszer,
amely az utanpotlas-nevelési forrdsokat a korabbinal

meq sokkal hangsUlyosabban az eredmenyes utanpot-
I5s-nevelési munkat veqzd klubok irdnyaba allokalja.
Tovabbi varhato valtozas, hogy a jovoben a Bozsik Egye-
sUleti Program finanszirozasa TAO-bol valosul meg, 3
Bozsik EgyesUleti Program kovetelmenyrendszere pedig
bekerUl a palyazak sportfejlesztési programjaba, iqy
barmikor szamonkerhetéve, szankcionalhatova valik.

KOLTSEGVETESI KAPCSOLAT

A TAO-tdmogatasi program meqgvalosuladsa a tarsasagi
nyereseqado beveétel kiesésén keresztUl terheli a kdzponti
koltségvetést, A programnak ugyanakkor a jelentds
tarsadalmi, egészségnevelési és sportszakmai eredme-
nyein tul kéltségvetési szempontbdl vannak olyan pozitiv
hatasal, amelyek reszben ellentételezik ezt a terhet.

llyenek példaul a sportszervezetek és az MLSZ altal

3 tdmogatasokbol megvasarolt sportfelszerelesekhez,
sporteszkdzokhoz, illetve infrastruktUra-beruhazasokhoz
kapcsolodo sfabefizetések, melyek az eddiq tapasztalt
meqgvalosulasi szintet figyelembe veve évente korulbelUl
4-5 milliard forint bevételt jelentenek a koltségvetés
SZ3Mara.

Tovabba, mivel a3 TAO-program keretében szemelyi
jellequ) kifizetés kizarolag bérszamfejtessel, bérfizetéskent
folyosithato, a program a labdarugasban dolgozo
szemeélyi dllomany javadalmazasi rendszerének kifeheri-
téséhez is jelentdsen hozzajarul. Az ehhez és a személyi
dllomany bévUuléséhez kapcsolddoan befizetett adok és
jarulékok — a tarqyi eszkdzoknél bemutatotthoz hasonlo

feltételezések mellett — megkdzelitdleq tovabbi 1 millidrd
forinttal novelik a koltségvetés bevételeit,

Kozvetett hatdsként az épitési beruhazasok az épitbipar
részére biztositanak megrendeléseket és munkalehetd-
séget, ami a koltségvetés szamara tovabbi jelentds
forrasbearamlast jelent.

A TAO-FORRASOK SZEREPE A SPORTSZERVEZETEK
MUKODESEBEN

A TAO-forrasok megjelenésével parhuzamosan megfi-
gyelhetd az a jelenséq is, hogy az dnkormanyzatok és
egyes gazdasaqi tarsasaqok a labdarugassal kapcsolatos
korabbi tamogatasukat visszafogtak. Vilagosan 1atszik,
hoqy az egyesUletek jelentds része az infrastruktUra-fej-
lesztések meqvaldsitasa mellett napi mUkddése finanszi-
rozasahoz is tamaszkodik a TAO-tdmogatasokra, amely
ma mar nélkuldzhetetlen forrasa a leqtobb eqyesUlet
muUkodésének,

Mivel az elmult években az dnkormanyzatok penziaqyi
mozgastere lecsokkent, valamint az eddigi TAO-s beru-
hazasokhoz kapcsolddoan bevetelndvekedes redlisan
csak hivatasos eqyesuleteknél és fokozatosan, tobb év
alatt elvarhato, a TAO-tamogatasi rendszer kozeptavu
fennmaradasa szUkseges ahhoz, hogy az amator- és
utanpotlas-neveld egyesUletek mUkodeése a jovoben

is biztositott legyen.
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