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2015. november 15-én, a Norvegia ellen jatszott
Eb-potselejtezd 13. percében, Priskin Tamas goljanal
szinte felrobbant a Groupama Aréna. Nyolcvan perccel
késdbb a meérkdzés lefljasat jelzd sipszod pedig azt jelen-
tette, hogy Magyarorszag 2016 nyaran, 44 év utan Ujra

3 labdarugo-Europa-bajnoksag dontdjeben szerepelhet.
A nemzeti csapat teljesitmenye kapcsan érzett euforia
sokaig emlékezetes marad, hatasara honfitarsaink
tomegei élhették 3t az egyseges, bUszke és sikeres
kdzosseghez tartozas oromeét. Eqy ilyen eredmeény
emellett szamos fiatalnak is meghatarozo I6kest adhat
ahhoz, hogy — a felnétt sportolokban példaképre taldlva —
rendszeresen mozogjon, majd késdbb, sportszeretd
felndttként eqészséqes és teljes életet éljen.




A férfi felnétt valogatott teljesitrmménye mindig a kira-

katban van. A ,nagycsapat” eredmeényessége vagy eset-
leges eredmeénytelensége a kulsd szemléld szamara
gyakran elfedi a hattérben zajlo, azonban a sportag
jovdje szempontjadbol meghatdrozo folyamatokat.

2011-ben az MLSZ tizeves strategist keszitett, amelyben
a fejlbdeés legfontosabb pilléreiként a tomegek bevonass,
3 letesitmeények fejlesztése, valamint az utanpotlas-
nevelés kortlmeényeinek és mindségének javitasa szere-
peltek. A stratégiaban foglalt elképzelések megvalosita-
sanak legfontosabb finanszirozasi forrasa a TAO tdmoga-
tasi program, amelynek eddiqi fél évtizedérdl batran
kijelenthetd, hogy bevaltotta a hozza fUzott reményeket,

A program indulasa ota eltelt 6t évben a TAO-tamo-
gatas segitsegével ezernél tobb palya epult vagy kerult
felUjitdsra, az utanpotlads-nevelésre forditott TAO-for-
rasok pedig lehetéveé teszik, hogy a fiatal korosztalyok
képzése meqfeleld feltételek kozott, szakmailag felké-

szUlt és a fiatalok nevelésére alkalmas edzdk irdnyitdsa
mellett torténjen. A hosszu tavy tomegesedeés szem-
pontjabol kulcsfontossagu 6-14 éves korosztalyban az
MLSZ versenyrendszerében részt vevod gyerekek szama
2011-hez képest kozel meqdupldzddott, a Telki Edzd-
centrum nemzetkdzi mércével is szinvonalas kdzponttd
fejlddott, mig a rendelkezésre 3116 forrasok lehetéve
tették, hogy a modern kor elvarasainak megfeleld
figyelemben részesuljenek olyan, koradbban a perifériara
szorult terUletek is, mint a sportegeszsegugy vagy

3 szakemberképzés.

A labdarugas alapjainak meqgerositésére tett erdfeszi-
tések eredmeényei tehat egyre Iathatobbak, ugyanakkor
3 bazis szélesitése, a letesitmény-fejlesztés és a képzés
min6ségenek javitdsa terén is szamos feladat var méq
rank a kitUzott celok eleresehez. A TAO-program kovet-
kezetes folytatadsa lehetdséqget kindl a tovabbi fejlédésre
és a mar meqvalosult fejlesztések lehetd leghatéko-
nyabb kihasznalasara, ami biztosithatja, hogy a 2016-0s

Eb dontdjébe jutds ne eqy eqyszeri kiugrd teljesitmény,
hanem a magyar labdarugads eqy Uj sikerkorszakanak
3 kezdete legyen.

Jelen fUzet a TAO-Graf kiadvanyok soraban immar a
harmadik, amely a TAO-program tarsadalmi, gazdasaq
es sportszakmai kornyezetenek bemutatasa mellett
reszletesen beszamol a TAO-forrasok felhasznalasanak
terUleteirdl, illetve azokrol a tapasztalatokrol, amelyek
istneretében a rendszer a jovében méq eredménye-
sebben tud mUkodni. Remeényeink szerint a TAO-Graf
3 sportvezetok, a sportszeretd kozvélemeény és a tarsa-
dalom eqyéb szerepldi szomara is érdekes, hasznos
olvasmanyul szolgal.

b

Dr. Csanyi Sandor
A Magyar Labdarugo Szovetseg elndke






TARSADALMI TRENDEK

A magyar lakossaq eqgészseéqi dllapota nemzetkodzi
bsszehasonlitasban rendkivul rossz kepet fest, és jelen-
thsen elmarad attdl, amit az orszag gazdasaqgi fejlettséqi
szintje lehetdve tenne. A Kdzponti Statisztikai Hivatal
adatai szerint a 2010-ben a szUletéskor varhato

dtlagos élettartam a férfiskndl 71, a ndknél 79 év volt,
ami joval alacsonyabb, mint az europai unids atlaq.

A szlv- es errendszeri és daganatos betegségek kiemel-
kedden naqy eqgészségterhet jelentenek mind egyéni,
mind tarsadalmi szinten. Ez a tény a fenntarthato
fejlbdés és a magyar gazdasag nemzetkdzi versenyké-

pességenek esélyeit is rontja, a betegségek sulyos
negativ hatast gyakorolnak az egyénre, kdzbsséagre és

a3 tarsadalomra. A betegséqgek kialakuldsaban jelentds
szerepet jdtszanak az egészségtelen taplalkozasi
sz0k3sok és a testmozgas hidnys, a lakossag tulnyomao
resze soha nem sportol. A 15 év feletti magyar nepesseq
tobb mint fele tulsUlyos, minden negyedik felndtt kimon-
dottan elhizott, ami az OECD 2012-es adatai szerint az
Europai Unidban a legrosszabb arany. A gyermekekneél
jellemzé a sporttdl valo elfordulds, egyre altaldnosabb,
hoqy a fiatalok szdmara a szamitogép és a televizio
jelenti a legfbb kikapcsolddast.

SZULETESKOR VARHATO ATLAGOS ELETTARTAM 2010-BEN (EV)

Magyarorszdg M EU dtlag B

ferfi

no



ELHIZOTT FELNOTTEK ARANYA 2014-BEN
OECD étlag M Magyarorszég M

ferfi

no

A LABDARUGAS TARSADALMI SZEREPE

A termeészetes kornyezetben, szabadban vegzett sport
és rekreacio kiemelkedden hatékony a megel6dzés, 3 jobb
életmin®seéq és lelkidllapot megdrzése szempontjabaol.

A fenti tarsadalmi folyamatok megforditasara a sportag
népszerUseéqet, elterjedtséqét és hazai tradicioit figye-
lembe véve a labdarugds eldtérbe helyezése az eqyik
legalkalmasabb eszkdz,

A hazal futball altalanos és tomeaqges elterjedése seqit
abban, hogy a fiatalok és iddsebbek egyarant egész-
séges es hasznos tevekenysegagel toltsék szabadidejuket,
csbkkentve ezzel a tarsadalomra karos tevekenysegeket,
javitva a kozbiztonsadgot, valamint felemelkedési leheté-
séqget kindl a hatranyos helyzet( tarsadalmi rétegek
szamara. A labdarugas fegyelemre tanit, kozosseqi
élmeényt ad, és eldseqiti a fiatalok pszichés fejlodését.

A sportegyesuUlet 3 mindennapi élet szerves részéve
valva alkalmas arra, hogy — a csaladhoz es az iskolahoz
hasonldan — tarsadalmilag is hasznos, mindséaqi életre
nevelje a fiatalokat.

Az amatér sport bazisan kialakuld, magas szinvonalon
mMUkodo élsport a sportsikereken keresztUl eggyé kova-
csolja a szeles tbmegeket, és seqit eqy buUszke,

sikeres eés sportos nemzet kialakitdsaban.

A MAGYAR LABDARUGAS HELYZETE

A TAO-PROGRAM INDULASAKOR

A Magyar Labdarugo Szdvetség 2011-ben tizéves
id&szakra vonatkozo, 8tfoqo stratéqidt készitett a labda-
rugas fejlesztéseére. A program elkészitésekor a magyar
labdarugast az aldbbi negativ tendencidk jellemezték:

Sikertelenség

Magyarorszag 2010 juliusaban a 62. helyen allt a FIFA-
vilagranglistan, amely az europai csapatok kdzott a 24,
helyet jelentette az orszadqg szamara. Az elsdsorban
klubcsapatok eredmenyeét tukrozd UEFA kompozit lista
alapjan Magyarorszag a 32. volt, amely jol mutatja
klubcsapataink sikertelen szereplését az eurdpai
kupakban.

Témegbazis elvesztése, érdektelenség
Magyarorszagon nagyon keves volt az igazolt labdarugo,
a gyermekek kozott keves volt a reqgisztralt jatekos, iqy
szUk volt az utdnpdtlads-nevelés alapja, a tehetsegek eqy
része be sem kerUlt a rendszerbe. Az els6é osztalyy
bajnoki mérkdzések irdnti érdeklddést folyamatosan
csokkend trend jellemezte. A 2010/2011-es szezonban
az atlagos nézdszam 2600 o volt, amely még annal

is alacsonyabb, mint ami a nemzetkdzi ranglistakon
elfoglalt helyezesUnkbdl kovetkezett volna,



A MAGYAR FUTBALL RANGLISTAHELYEZESE

FIFA-vildgranglista M UEFA kompozit lista M

Altaldnos forrdshidny
2010-ben, a TAO tdmogatasi konstrukcid bevezetése
eldtti utolso évben, az NB | bevételei (a jatékostranszfer

és nemzetkdzi kupabevetelek nélkul) 5,5 milliard forintot,

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010  koltségei pedig 11 millidrd forintot tettek ki, A keletkezett

finanszirozasi hianyt valamelyest enyhitette a jatékos-
ATLAGOS NEZOSZAM AZ 1. OSZTALYBAN (2010) transzferek eredmenye és a nemzetkozi kupaszereplés
.................................................................................................................................................................................................................... bevetele. Az onfenntartasi kepesseg hianya miatt 8z 3z
0sszeq, amelyet az NB I-es klubok tulajdonosi korenek
...................................................................................................................................................................................... Kellett eldteremtenie vi korolbeldl 4 milliard forint volt.
...................................................................................................................................................................... A csapatok koltségel kozott a beruhazassal, infrastruktira-

fejlesztessel es utanpotlas-neveléssel kapcsolatos
6sszegek minimalisak voltak,

Az NB | bevetele, Magyarorszag nepesseget es gazdasaqi
potencidljat figyelembe veéve, jelentdsen elmaradt a

hasonld orszagok benchmark adatai alapjan elvarhato
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Elavult és leromlott infrastruktura

Az elmult évtizedek soran szamos futballpalya és
kapcsolodo létesitmeény tint el. MegszUntek a grundok,
nem volt elegendé padlya a gyermek- és amatdr futball
szolgalataban. Jellemz6 adat, hogy mig 1989-ben Buda-
pesten 244 futballpalyat reqisztraltak, ez a szam 2011-re
145-re csokkent. A meég meglévd futballpalysk és eqyéb
infrastrukturalis létesitmeények is eldreqedtek, a stadionok
atlagéletkora kozel 40 év volt. Komolyabb fejlesztések
évtizedek ota nem torténtek, a palyak talaja nem volt
fUthetd, emiatt a sportszakmailag indokoltnal rovidebb
volt 3 szezon. A modern biztonsagi rendszerek
hidnyoztak, a sok botrany miatt a nézdk jelentds része
elpartolt a labdarugastal,

FUTBALLPALYAK SZAMA BUDAPESTEN

1950 1989 20M

Alacsony megbecsultség és vonzerd

A fent bemutatottak hatasara a tarsadalomban a labda-
rugasrol alkotott kép neqativva valt, amely a tovabb
csokkend tomegbazison, illetve az eqgyre szerényebb
finanszirozasi és infrastrukturdlis feltételeken keresztul
fokozatos leépUlést okozott.

LEEPULESI FOLYAMAT

Sikertelenség

Tomegbazis
elvesztése

Alacsony
megbecsultség

Altaldnos
forrashidny




A Magyar Labdarugo Szovetseq Elndksege 2011,
auqusztus 30-an fogadta el a Szovetséq 2020-ig tartod

id&szakra meghatarozott stratéqidjat, amelynek célj

a magyar futball Ujbali felemelése, ezen keresztul
pedig eqy egészségesebb és sikeresebb tarsadalom
megteremtése. A stratéqia 2015-ben, az iddszak
feléhez érve attekintésre, frissitésre kerUlt.

A stratégia kialakitasa soran az MLSZ szakemberei
Osszesen 11 f& stratéqiai terUlet vonatkozasaban hats-
roztak meq célokat és akcidterveket. A kivant célok
elerese szempontjabol a strategiai terUletek kozott
kiemelt szerepet toltenek be az alabbiak:




Témegesités
A labdarugas szamos pozitiv hatast fejt ki a sportagat

gyakorlok és azt szurkoldként kovetdk életére mind egyéni,

mind kozdsseéqi szinten. Annak erdekében, hogy ezek az
elényok tarsadalmi méretekben is érzékelhetdk legyenek,
3 labdarugas tomegbazisanak jelentds ndvekedése szUk-
séges. A program legfontosabb célja annak eldsegitése,
hogy a testmozgas a tarsadalom szeles réetegel kdreben
beépulibn az emberek mindennapi tevékenysegeébe.

A tbmegek mozqositasa, a gyermekek, 1anyok és nodk
bevonasa a futball vérkeringesebe eppuqgy szUkseges,

A TOMEGESITES RESZTERULETEI

SZERVEZETT
GYERMEKFUTBALL

FUTSAL,
NOI LABDARUGAS

MINDENNAPOS TESTNEVELES

TARSADALMI BAZIS SZELESITESE (TOMEGESITES)

mint az iskolai és amatdr labdarugas erdsitése, valamint
az igazolt labdarugok szamanak jelentds emelése,
A labdarugas tomegbazisanak megteremtése

mindemellett a sikeres és eredmeényes versenysportnak,

valamint a szurkoloi bazis és a nézdszam
novekedeseének is alapfeltétele.

A tOmeaqesitési cél elérésnek alapvetd feltétele a
futball népszerliségenek javitasa, a targyi és személyi
feltételek biztositasa, a versenyeztetés szinvonalas
meagszervezeése es anyagi tamogatass, illetve

a sikeres élsport altal kinalt pozitiv minta.

SZURKOLOK,
ONKENTESEK

SZABADIDOS
FUTBALL

Utdnpotlds-fejlesztés

A korszer() utdnpotlds-képzes és tehetségkutatads
biztositja a jol képzett, tehetséges fiatalok feldramlasat
a felndtt csapatokhoz, ezzel pedig — a felnétt futball
szinvonalanak emelkedese mellett — az eredmeényesseq
javulasat. Eqy kiterjedt utdnpotlds-nevelési rendszer

az elitképzés mellett eqy pezsgd amator futballélet
bazisat is adja.

Az MLSZ célja, hogy hatékony tehetségkivalasztas és
nevelés réven, a fiatal jdtékosok szamat jelentdsen
meagnovelve, gondoskodjon a megfeleld utdnpotlasbazis
kialakitasarol. Az MLSZ feladata eqyrészt a koordinaciod a
Szovetseq, a megyel szervezetek, a klubok es az iskolak
kozott, masrészt, hogy felfigyeljen a tehetseges jatéko-
sokra, és eléseqitse, hogy Ok meagfeleld jatéklenet6d-
séghez jussanak a felnott élcsapatokban. Felkészult
utanpotldsedzokre van szukséq, akik szdmara
eqzisztencidlisan is vonzova kell tenni ezt a palyat,




IEN U ERIEEFAES

A korszer() edzépalydk, oltozok és eqyéb létesitmények
alapvetd fontossdguak a labdarugas céljainak megvald-
sithatésagahoz. A szinvonalas infrastruktura olyan korUl-
menyeket biztosit, amely noveli a labdarigas tomegba-
zisdt mind a fiatalok, mind a felndttek korében.

A meagfelel6 edzéslehetdséqgek biztositasa a fiatal
tehetséqek labdarUgasban tartdsat, a korszer() edzés-
munkat, valamint a jelenkori és jovébeni futballfo-
qyasztok tadboranak ndvelését eqyarant szolgalja.

A profi futball esetében a labdarigd-meérkdzések
résztvevéinek, a szurkoloknak és a sportszakembe-
reknek az igenyeit egesz évben magas szinvonalon
kiszolgalo, korszer( (fedett leldtok, kiszolgdld letesitmé-
nyek fejlesztése stb.) és biztonsdgos (kamerarendszer,
beléptetbrendszer stb.) stadionok rendelkezésre 3l13sa
3 néz6szam novelésének eqyik alapvetd feltétele.

A megfelel6 mennyiseqy és mindseéqu jatekteér

3 jotekszinvonal emelkedésenek is szUkseqges
feltétele. A modern kovetelmenyeknek meafeleld
stadionok megépitése jelentds felhajtderdt jelent

3z amatdr futballban szerepld fiatalok és széles
tomeqgek szamara is.

Forrdsbevonds, gazdasagi onfenntartas

A strategia kereteben megfogalmazott celok megvaldsu-
I8sdnak alapvetd feltétele, hogy az ezt lehetdveé tevd
pénzUqyi forrasok rendelkezésre 3dlljanak. A labdarigas
hosszU tavon is kiegyensulyozott, folyamatos fejlédé-
sehez fontos, hogy a forrasok egy atlathato, hatéekony

és fenntarthatod finanszirozasi rendszer keretein belUl
kerUljenek a sportaq szerepldinez.

A fentiekben bemutatottakon kivul az MLSZ fontos stra-
tegial terUletkent tekint a verseny- és intezmenyi rend-
szer kialakitdsara, a sportegeszséquaqyre, az edzokép-
zésre, 3 Néz6szamra es az eredmenyesseqgre is. A 11 f6
strategial terUletet, valamint az ezek kozott fennallo
ok-okozati 6sszefuggeseket az abran mutatjuk be.

Az eqyes terUletekkel kapcsolatban meghatarozott célok
eleresehez a stratéqgia akciok és intezkedesek formajaban
eszkdzoket azonositott, Fontos megjegyezni, hogy mivel
sok esetben eqy adott terUlet elérésének eldfeltétele eqy
masik terUlet céljainak megvalosulasa, bizonyos terUletek
stratéqiai céljai eqyidejUleg mas terUleti célok megvaldsi-
tdsanak az eszkozeként is tekintenddk.

A FORRASOK BOVITESENEK LEHETSEGES MODJAL:

1) Kéltséghatékonyabb gazdalkodas

A felesleges koltsegek megtakaritasaval felszabaduld
forrasok hasznosabb terUletekre csoportosithatok at.

A hatekonyabb gazdalkodas megteremtese a kluboknal
mindenképpen kivanatos, kizérolag ettdl azonban gydkeres
fordulat a sportag helyzetében még nem varhato.

2) Uzleti alapu bevételek ndvelése

A magyar labdarugas Uzleti alapU bevetelei jelentdsen
elmaradnak a Magyarorszaghoz hasonld népesséqy
orszaqok gazdasagi erejét is figyelembe veve kalkulalt
lehetdsegektdl. Az Ernst & Young 2010-ben keszitett
dsszehasonlitd tanulmanya szerint, ha a jeqybevételbd|,
kozvetitési bevetelbdl, reklambeveételbdl és jdtékostransz-
ferbdl szarmazo bevételek elérnék a benchmark
orszagok adatal alapjan kalkulalt szintet, az eqyensulyi
gazdalkodas mellett a 2010-es koltségszint megkeétsze-
rezobdéset tennék lehetéveé. A stratéqgiai célok megvalo-
sulasa kdzéptavon biztositja majd az Uzleti alapu
bevételek ndvekedéseét és a hivatasos labdarugas
onfenntartd képességének kialakuldsat. Ennek megala-
poz3sahoz azonban jelentds kezdeti fejlesztésekre,
atalakitadsokra van szUkséaq.



3) Koltségvetési forrasok bevonasa

A Nagyszabasu sportberuhdzasi projektek megvalo-
sitasara @ magyar kormany a kdzponti koltsegvetésen
keresztUl kiemelt figyelmet fordit. A kormany es

az MLSZ kozott létrejott megallapodas alapjan a
letesitmeny-fejlesztési koncepcid megvalositdsahoz
szUkseqges forrasok kozeptavon is biztositottak lesznek.

4) TAO-forras

Az MLSZ stratégisdjahoz kapcsolodo legfontosabb
forrast azonban az Orszaggyulés 2011-es torveny-
modositasa biztositja, amely lehetdve teszi, hogy

3 vallalkozasok sportszervezeteket vagy sportagi
szakszbvetsegeket adokedvezmeny igenybevétele
mellett tdmogassanak. A torvenyhozo ezzel

a forrassal az MLSZ strategiai celjaiban megfogalmazott
tomegesitést, utanpotlasképzest és infrastrukturalis
fejlesztéseket kivanta elinditani, tdmogatni,

ANAK SZERKEZETE

Tarsadalmi célok
(egészseqes tarsadalom, kozosseqi Osszetartozas)

Hazai nevelésy
Stadionfejlesztés jotékosok elbtérbe Edz6képzés
helyezése

Amatdrlétesitmeény- Utdnpotlds-nevelés,

fejlesztés tehetségkutatas Sportegeszsequgy

Verseny- és intézményi szervezetek

Finanszirozasi rendszer
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A 2011 évi LXXXII. torvény éertelmében, 2011, julius 1. 6ta

3 tarsasagi nyereséqadot fizetd céqgek az ot Un. I1dtvany-
csapatsportag szakszovetségeinek és sportszervezete-
inek tdmogatasa esetén a tamogatas dsszegével ado-
alapjukat csokkenthetik, majd ezt az 6sszeget fizetendd
adojukbal is levonhatjsk. Az igénybe vett adokedvezmeény
bsszege nem haladhatja meq a fizetend® ado 70%-3at.

Mig a 2012/2013-3as tdmogatasi idészakig a tamoqgatas
altal generalt adomeqtakaritas teljes egészében a tamo-
gato gazdasaqi tarsasagoknal maradt, addig a
2013/2014-es tdmoqgatasi iddszaktol az addigi szabs-
lyozas szerint szamitott meqtakaritads 75%-a kiegészitod
sportfejlesztési tamogatas formajaban a sportagi szak-
szOvetsegek vagy sportszervezetek részére tovabbuta-
13sra kerUl. A kiegészitd sportfejlesztési tdmogatas
Hsszege nem mMiNGsUl elismert adodalap-csdkkentd

koltségnek a tamogatonal.

A 2014, évi LXXIV. torveny 2015-t6l eqy Uj tamogatasi
formaval egeszitette ki a tarsasaqgi adorol és az osztalek-
adorol szolo torvenyt (1996. évi LXXXI. tv), amelynek
értelmeében a tarsasdgok a mar befizetett tarsasaqi
adoeldlequket ajanljdk fel kezdeményezett célra. Ez a7
un. ,rendelkezés az adorol” Iatvanycsapatsport-tdmoga-
tast szabalyozo része az eldfeltételek tekintetében

3 koradbbi rendszerével megeqyezd folyamatot kdvet

a7 1gazolas kidllitasaiq, azaz az addkedvezmeny igénybe-
vételének eldfeltétele a jovahagyott sportfejlesztési
program meaqléte, a tdmogatasi szerzddés meagkodtése,

a koztartozas-mentesseq es a tdmogatasi igazolas.

A tamogatasi dsszeget a kluboknak a felhasznalas terU-
letétdl fuggden 10-75%-0s onrésszel kell kiegésziten.

A tdmogato vallalkozas a tamogatasert alapesetben
ellenszolgaltatast nem kérhet, a tdmogatas felhasznala-
saba nem szolhat bele, felhasznalasi jogcimet vagy

projektet azonban meghatarozhat. Kivételt képez ez aldl
a3 kiegészitd tdmogatds, amelyért cserébe a tdmogatod
vallalkozasok szponzori megjelenést kaphatnak.

A TAO tamogatasi program tehat penzugyi
szempontbol is vonzo lehetdséget kinal a sportot szeretd
és tamogatni kivano vallalkozasok szamara,

A TAO tamogatasi kérelmek elbiralasanak és jovahagys-
sanak részletes jogszabalyi hatterét a 107/2011. (VI. 30)
Kormanyrendelet és a 39/2011. (VI. 30.) NEFMI rendelet
adja. A programot az Europai Bizottsag az unios allami
tdmogatasokra vonatkozod szabalyozasokkal 6ssz-
hangban lévonek taldlta, és jovahagyta.
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A kiegészité tamogatas kdzvetlenul
3 sportszervezeteknek is adhato.
Az NSI megszUnik, feladatkorét

3z EMMI és az MLSZ veszi 3t

Uj tamogatasi forma: ,Rendel-

A tdmogatoi adokedvezmeény

kezés az adorol” modszerrel

felhasznalhatdsaga

torténd adofelajdnlds esetén

4-r6l 7 évre né

jdré adojovairds

Sporttamogatas esetén a tamogato altal elért ado-
meqgtakaritds a 2012/2013-3s iddszakig a tdmogatasi
Osszeq es az adokulcs szorzataként volt kiszamithato.
Az alabbi esetben példaul 100 ezer forint sporttamo-
gatds a 2012/20713-as tdmogatadsi évben évi 10-19 ezer
forint megtakaritadst eredmeényezett a vallalkozas
részére. A 2013/2014-es iddszaktol bevezetett 75%-0s
kiegészitd tdmogatasi kotelezettséq miatt a3 megta-
karitasi sszeq a fo szabdly szerint 2,5-4,7 ezer forint.

A 2015, januar 1-jetdl elérhetd ,rendelkezés az adorol”
rendszer keretében az adoeldlegekbdl felajanlott Gsszeq
hozzdvetdlegesen 6,5%-a kaphatd vissza adojovairas
formajaban, amennyiben a felajanlas az evkozi addeld-
leqgek vaqy az tarsasaqgi ado év utolsd honapjaban ese-
dékes ,feltoltés” terhére torténik, illetve hozzavetblegesen
2,2%-3, amennyiben az év vegi adobevallasban tortéenik.



ELERHETO ADOMEGTAKARITAS OSSZEGE

Alapesetben 2013/2014-t6l ,Rendelkezés az addrol” keretében

A ,HAGYOMANYOS” TAMOGATASI FORMA
JOVAHAGYASI FOLYAMATA

A tdmogatasok jovahagyasara kialakitott folyamat bizto-
sitja, hoqy a sportag szamara rendelkezésre bocsatott
forrasok koordinalt modon, a MLSZ strategial program-
javal 6sszhangban keruljenek felhasznalasra.

A SPORTTAMOGATAS JOVAHAGYASI FOLYAMATA
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LA LRENDELKEZES AZ ADOROL” FORMA JOVAHAGYASI FOLYAMATA
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RENDELKEZES AZ ADOROL RENDSZER

A ,rendelkezés az adorol” tamogatasi forma esetén

3 tdmogatast a tarsasagok a mar befizetett adoeldle-
qUKkbol, az addelbleq ,feltdltésUkbdl”, vaqy a bevallas
soran fizetett adojukbol ajanljak fel az MLSZ-nek vagy

a sportszervezeteknek. A szUkséges feltételek teljesulése
esetén a tdmogatast, illetve a kiegészitd tdmogatast

a NAV utalja el a kedvezményezettek folyoszamlajara.

Az adofelajsnias 12,5%-a mindsUl kiegészitd sportfejlesztési
tdmogatasnak, ami tovabbra is adhato az adofelajanlasbol
részesUlo tdmogatott szervezetnek”, vagy a szakszbvet-
ségnek. A kiegészitd tdmogatasnak mindsuld rész esetében
eldonthetd, hogy az ellenszolgaltatds nélkuli tdmogatasnak
vaqy szponzoracionak mindsulion; ez utdbbi esetben

az adojat felajanlo ellenszolgaltatasra jogosult.

A NAV az adojukat felajanlo tamogato részére a 87,5%-bol
fennmarado rész 7,5%-at irja eld adojovairasként,
amennyiben a felajanlas a tarsasaqi adoeldleqek vagy a
tarsasagi ado feltoltés” dsszegebdl tortéenik, mig 2,5%-at
ifja eld adojovairasként amennyiben az év veqi tarsasaaq
adokotelezettséqbdl tortenik. Az elérhetd adoeldny tehat
hozzavetblegesen a tamogatas dsszegenek 6,5%-3, illetve
2,2%-a fuggetlenUl az adozo altal eqyebkent az adoevre
alkalmazando tarsasaai ado kulcsdnak mérteketol,

A ,Rendelkezés az addrol” rendszer elényei:

— Magasabb elérhetd ,addeldny”;

— Cash-flow el6ny, azaz nem szUkséges parhuzamosan
fizetni 3 tdmMogatas 0sszegét és az adoeldlegeket az
adodeldny eléréséhez, a tdmoaatas/felajanlas dsszegét
a NAV utalja at a tamogatott szervezetek reszére,

— Az adokotelezettség 80%-3ig tudnak élni az adozok
az adofelajanlas lehetbsegével, a réqi rendszerl) sport-
tamogatasra vonatkozo, 70%-o0s korlattal szemben;

— A NAV-0n keresztUl tett adofelajanlas rendszere mas
orszagok szamviteli rendszere szerint mindsulhet
meqfizetett adonak vaqy adoelblegnek, ezaltal nem
rontva a felajanlo hazai adozo kulfoldi anyavallalatanak
eqgyes eredmenykateqoridit, ezzel is bovitve a potenci-
alis tamogatok korét.

ERTEKELESI ES BIRALATI SZEMPONTOK

A tamogatasi kerelmeket a Magyar Labdarugo Szovetseq
minden esetben szigoru szempontrendszer figyelembe-
vétele mellett, eqyedileq birdlja el. Fontos torekveés, hogy
a forrasok elosztasa a kérelmezodk kozott ardnyos,

a kialakuld infrastruktura és mukodeési modell pedig
hosszyU tavon is fenntarthato legyen.

Olyan beruhazas, amelynek megvalosulasa az érintett
telepUlésen mar meqlévo, hasonld sportlétesitmeények
piaci versenyhelyzetét hatranyosan befolyasolns, kiza-
rolag indokolt kapacitasndvekedés eseten tamogathato.
Az MLSZ birdlati szempontjait a kdvetkezdk szerint
hatarozta meaq:

— A program céljai az MLSZ stratégial céljaival dssz-
hangban vannak;

— A programban meqgceélzott eredmények a kérelmezd
adottsaqgai, helyzete, illetve jelenlegi aktivitdsa alapjan
redlisak, elérheték és hosszabb tdvon is fenntartha-
toak;

— A meqcélzott eredmények és a tamogatasi 6sszeq
egymassal aranyosak;

— A fejlesztések kapacitdsmutatokkal aldtamaszthatok;

— A program illeszkedik az MLSZ orszagos hataskor(
programjainoz, illetve az abban szerepld tevékeny-
segek helyi szinten hatékonyabban valosithatoak
meq, mMint 0rszagos szinten.

A kialakitott biralati szempontok a tapasztalatok alapjan
folyamatos finomitasra kertlnek.
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A LABDARUGAS TAO-TAMOGATASAINAK OSSZEGE

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Adatok Mrd forintban Sportszervezetek MLSZ Osszes Sportszervezetek MLSZ Osszes Sportszervezetek MLSZ Osszes Sportszervezetek MLSZ Osszes
programjai programja program programjai programja program programjai programja program programjai programja program
Igényelt tdmogatas 56,5 84 64,9 576 10,7 68,3 46,5 12,2 58,7 52,4 10,3 62,7
Jovadhagyott tdmogatas 25,8 8,4 34,2 22,5 10,7 33,2 28,1 12,2 40,3 26,4 10,3 36,7
FelfUggesztett jovahagyas - - - - — — - - 5,0 2] 7]
Kidllitott tdmogatdsi igazolds™ 22,7 8,1 30,8 18,1 11,0 291 231 12,1 35,2 21,2 12,6 33,8

A 2015/2016-ra jovdhagyott programokhoz 2016. junius 30-ig még beszerezhetd tdmogatasi igazolas




A TAO sporttamogatasi program keretében a magyar
sportot felugyel® és a labdarigas fejlesztéseért felelds
szervezetek a 2011/2012-es tdmogatasi iddszak 6ta
bsszesen 170 milliard forintot hagytak jOova a magyar
futball stratéqiai céljainak megvalositasara. A jovahaqgyott
tdmogatads 2011/2012-ben 25 millidrd forint volt, amely

3 kés®bbi évek sordn 35-40 millidrd forint kozott valtozott.

A 2011/2012-es és 2012/2013-3s iddszakban a jovaha-
gyott tdmogatds megkdzelitdleq 75%-a kapcsolddott
a sportszervezetek, mig 25%-a a Maqgyar Labdarugo
Szovetseq sportfejlesztési programjsihoz. Az MLSZ
TAO-programja - mivel az elsd két év tapasztalatai
azt mutattak, hogy bizonyos beruhazasokat az MLSZ

a sportszervezeteknel hatékonyabban tud megoldani -
3 késobbi evekben ennél magasabb, 30% koruli
reszaranyt kepviselt.

A jovahagyott TAO-tdmogatas az igényelt 6sszeq 59%-at
tette ki. Annak érdekében, hogy a TAO-program a
magyar labdarugas fejlesztési céljait hatékonyan szolgaljs,
az igényelt tdmogatasok egy része elutasitasra kerult.

26

JOVAHAGYOTT TAO-TAMOGATAS OSSZEGE (MRD FT)

Sportszervezetek programjai M MLSZ programja B FelfUggesztett programok M

2011/2012

2012/2013

2013/2014

2014/2015

2015/2016



Az elutasitott igéenyek kozott elsdsorban az MLSZ
stratégiai céljainoz nem illeszkedd projektek, tUldrazott

koltségvetések, mUszakilag nem megfeleld tervek és

presztizs jelleq) beruhazasok szerepeltek.

Azt, hogy a sportszervezetek és az MLSZ fejlesztési prog-
ramjai meqvaldsitdsdhoz qazdasaqgi tarsasagoktol milyen
bsszegben volt kepes forrashoz jutni, legjobban a kiallitott
tamogatasi igazolasok mutatjsk meg. A tamogatasi
igazoladsok jovahagyott programok értékénez viszonyitott
aranya a TAO-tamoagatasi program eddiqg eltelt ot eve
soran 0sszessegeben igen mMagas, 89% volt.

A magyar futball evtizedekre visszanyuld probléma-
inak elemzésekor szinte mar kdzhelynek szamit,

hogy tehetségekben mindig is jol 3llt az orszaq, de
az elmult évtizedekben a tehetséggondozas nem
volt olyan magas szinty, hogy a tehetséq az esetek
jelentds szdzalékaban késébb sikeres karrierrel is
parosult volna. A tehetséggondozas hatékonysagan
hivatott javitani az MLSZ lequjabb programija, amely
német mintadra, tehetségkdzpontokban valasztja ki és
foglalkoztatja az orszag leqUgyesebb focistapalantait.

A németeknél 2002-ben indult el hasonld program,
amely azoéta is nagy sikerrel és jelentds hatékony-
sadggal mUkodik, hidat képezve a klubok utdnpotlas-
képzése és az elitfutballra felkészitd kiemelt utdnpot-
l3s-képz8 kdzpontok kozott. A program magyar
viszonyok kozé valo dtemelését a német modellt és
immar a helyi viszonyokat is tokéletesen ismerd Bernd
Storck sportigazgatd vezetésével valositotta meg az
MLSZ, a projekt célja, hogy a 12-14 éves korosztaly
legtehetségesebb hazai labdarUgodi egységes, mind-
seqi képzést kapjanak, és 15 éves korukra a megfeleld
technikai, taktikai, fizikai készségek birtokdban 3lljanak
az elsd, szovetséqi szinten mUkoddé utdnpdtlds-
valogatott, az U15-6s eqyUttes rendelkezésére.

A program megyei szinten zajlik, Budapesten és Pest
megyében keét-keét, 3 tdbbi meqgyében egy-egy tehet-
ségkodzpont alakul meq, ezekben a sportigazgatdsag

altal aprolékosan kidolgozott, eqységes edzésmun-
kaval képzik a réqiok legigéretesebb futballistapalan-
tait. A program marciusban, az 6tfés megyei stabok
felkészitésevel indult el, majd a kdzpontok, az MLSZ
szakmai stabjaval kdzdsen, kivalasztottak azokat a
fiatalokat, akik tavasztdl a hadrom korosztalyban (U12,
U13, U14) heti eqy alkalommal kdzdsen gyakorolnak
majd a tehetségkdzpontokban. A stabokban dolgozd
edzok dijazasat, a fiatalok utazasi koltséqgeit, a felsze-
relések biztositdsat, a program keretében megvalosulo
regionadlis torndk szervezését a TAO-programbol
finanszirozza a Magyar Labdarugd Szévetséq.

Az MLSZ Uj projektjének |ényege, hogy német
mintara tehetségkodzpontokat alakitunk ki, amelyek
feladata az orszag leqUgyesebb 12-14 éves jatekosa-
inak megtalalasa, képzése llesz” — mondta Bernd
Storck a programrol. — ,Szeretnénk egy Uj, képzett
futballgeneraciot nevelni, a célunk, hogy mar a legfia-
talabb valogatott korosztalyba mindségi futballistak
kerUljenek be, ezért a programban nem a mennyiséqi,
hanem a mindséqgi képzésre helyezzUk a hangsulyt.”

A programban részt vevo fiatalok kozUl a legtehetsége-
sebbek 14 évesen mar Telkiben, a szévetség szakmai
irdnyitdsa alatt készUlhetnek, és mire elérik az U15-0s
valogatottsagot, tokéletesen felkészUltek lesznek a stadb
elvarasaival, illetve a valogatott jdtékosokkal szemben
tdmasztott kdvetelményekkel kapcsolatban.






A TAO-program elindulasa ota 6t év telt el, amely soran
sportszervezetek altal megvalositani kivant fejlesztes
programokra dsszesen 122 milliard forint értékben kerUlt
jovahaqgyasra TAO-tamogatas. Mind az eltelt ot ev, mind a
jovahagyott sszeq Nagysaga mostanra jO alapot teremt
3 tdmogatasi program eredmeényeinek és tapasztalatainak
bsszeqgzesere,

A TAO TAMOGATASI PROGRAM CELTERULETEI

A TAO tamogatasi program kiemelt celterUletel, az MLSZ
céljaival bsszhangban, az infrastruktUra-fejlesztés és

az utdnpotlas-nevelés, Emellett tdmogatas igényelhetd
személyi jelleqU raforditasokra és sportszakemberek
kepzésére is.

InfrastruktUra-fejlesztés

3 tdmeqbazis szélesitése, amelynek alapfeltétele, hoqy a
futballozd gyermekek, ndk és férfiak kulturalt és korszer(
korulmeények kozott tudjsk Uzni a sportdgat. A TAO-prog-
ramon keresztUl tdmogatottak az olyan, az MLSZ straté-
qQidjaba illeszked®d beruhazasok, amelyek az eqyesUlet
szakmai terve alapjan a fejlddéshez szUksegesek,

A kiemelt fejlesztési célok a kdvetkezdk:

1) Min&séqi fejlesztés, a sportlétesitmények fejlesztésenek
redlis szakmai terveken kell alapulnia (pl. feljutas
Maqgasabb osztalyba);

2) Kapacitasbodvites, amennyiben a ndvekvod kapacitds-
igény megbizhatd adatokkal alatdmaszthato;

3) A hosszU tavu fenntarthatdsaq elérésére irdnyulod

fejleszteés,

A TAO-tdmogatas, a futballpalyak épitésén és modern-
izalasan tul, a biztonsagi rendszer, a palyak mellett
mMUkodo oltozok és a kozonséget kiszolgald letesitmenyek
(pl. nézdétér, mosdok) felljitasat és kialakitasat is lehetbve
teszi. A fejlesztési tamogatas ugyancsak felhasznalhato

3 palydk és kiszolgalo létesitmények muUkodtetéséhez
kapcsolddo olyan eszkdzok beszerzésere, mint példaul
palyakarbantartd gépek, traktor, 6ntozdberendezés

vagy a csapatokat szallitd autobusz.

Utdnpotlds nevelés

Az infrastrukturalis feltételek javitasa mellett a TAO tdmo-
gatasi program lehetdve kivanja tenni, hogy az utanpotlas
korU jatekosokkal szakmallag és moralisan is felkészult
edzok foglalkozzanak, amihez anyagilag is vonzova kell
tenni az edzdi palyat. Ennek eldseqitése érdekében tamo-
gatads igényelhetd az utdnpotladssal foglalkozod szakem-
berek bérének és jarulékainak fedezésere.




Hasonloan kiemelt terUlet a megfeleld sporteszkdzok

es sportfelszerelések beszerzese, amely nélkUlozhetetlen
3 szinvonalas munkahoz és a gyerekek sportaghoz valo
kotddésenek megteremtésehez. A program fontos célja
tovabba, hogy biztositsa az utanpotlascsapatok verse-
nyeztetési, edz6taboroztatasi és utaztatasi koltségeit,
valamint hogy hozzaférést biztositson a korszer(
kepzeshez ma mar elengedhetetlen, modern
sportorvosi eszkdzokhoz és gyogyszerekhez.

Szemeélyi jelleqU raforditdsok

A szemeélyi jelleqU réforditasok kategoria a felnott
csapatok sportszakember-koltségeinek fedezetell
szolgalnak, azonban a jatékosok juttatasal nem
finanszirozhatok TAO-tamogatasbol.

A SPORTSZERVEZETEK JOVAHAGYOTT
TAMOGATASI PROGRAMJAI

A labdarugo sportszervezetek szamara jovahagyott TAO
tdmogatasi programok dsszege 2011/2012-ben 19,2
milliard forint volt, amely a program ismertségének
novekedésével 2013/2014-ben 22,5 millidrd forintra,
2014/2015-ben pedig mar 28,1 millidrd forintra nott.

A 2015/2016-0s évben a mar jovdhaqgyott fejlesztési
tdmoqgatas valamivel kevesebb, 26,4 milliard forint volt.
Ugyanakkor az ehhez az évhez kapcsolodo

technikal vagy eqyéb okokbol felfuggesztett

JOVAHAGYOTT TAMOGATAS AZ EGYES PROGRAMIDOSZAKOKBAN (MRD FT)

Jovahagyott programok B Felfuggesztett programok M

2011/2012

30

2014/2015

programokat is figyelembe véve a 2015/2016-0s év
is tovabbi 12%-0s nodvekedest mutat

Az MLSZ stratégigjaval 6sszhangban a tamogatott
projektek tulnyomo tbbbseqge az infrastrukturalis és
tarqyi feltételek megteremtését, valamint az utanpotlas-
nevelés megfelel® hatterének biztositasat célozta.

Az Ot ev soran a jogcimek aranya lenyegeben
allandonsk mondhato.

JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK JOGCIMEK SZERINT 2011-2016

Targyi eszkoz M Utdnpotlds-nevelés M Eqyéb M




Osszesen

utanpc

litéleg

ANAK KERETEBEN

JOVAHAGYOTT TARGYIESZKOZ-TAMOGATAS MEGOSZLASA
Oltozok M Pslyaépites M Palyafeljités M Stadion, sportcsarnok

2012/2013 2013/2014

SPORTTELEP-FELUJITASI PROGRAM

A TAO-program elst két évének tapasztalatai azt
mutattak, hoqy a sportszervezetek tamogatod vallalko-
7350k hianyaban szamos, mar jovahagyott fejlesztesi
tervet nem tudtak megvalositani.

Ezt 3 problémat kezelend® az MLSZ a 2013/2014-es és a
2014/2015-0s évben a sportszervezetek TAO-program-

janak keretében sporttelep-felUjitdsi programot irt ki,
amelyre olyan amatdér eqyesuletek palyazhattak,

Sportszer, eqyéb Wl

2014/2015 2015/2016

amelyek felndtt férfi csapatal legfeljebb a megyei vagy
budapesti . osztalyban szerepelnek, illetve &nallo utan-
potlas klub esetében nem adnak korosztalyos csapatot
NB-s sportszervezet részére. A program célja, hogy a
Jkiscsapatok” palya- és oltozo-felljitasat eldseqitendd az
MLSZ levegye a hatrényos helyzet() kistérségekben lévo,
gazdasaqi kapcsolatokkal nem rendelkezd eqyesuletek
vezetésének vallarol 3 TAO-program megvalositasahoz
szUkseges tamogato vallalkozasok felkutatasanak terhét.



SPORTTELEP-FELUJITASI PROGRAM JOVAHAGYOTT
OSSZEGEINEK MEGOSZLASA (2013/2014 ES 2014/2015 OSSZESEN)

Jatéktér B OltozofelUjitss M Funkcionalitss M Biztonsag
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SPORTTELEP-FELUJITASI PROGRAM JOVAHAGYOTT FEJLESZTESEINEK FONTOSABB ELEME]

2013/2014 2014/2015
Erintett telepUlések 403 db 652 db
Erintett egyesuletek 564 db 710 db
pP3lyafelujitas 966 ezer m? 816 ezer m’
Oltvzdfelvjitds 39 ezer m? 47 ezer m?
Korlat, kerités 60 ezer fm 45 ezer
Ontozérendszer 141 db 149 db
P3lyakarbantartd géep 204 db 288 db
Futballkapu 213 db 300 db
Eredmeényjelzd 28 db 62 db
Labdafogd hald 15 ezer fm 13 ezer fm
Sz6gletzaszIo 333 db 282 db

Leldtd (25-300 fos)

6 ezer férohely

15 ezer férdhely




A SPORTSZERVEZETEK JOVAHAGYOTT
PROGRAMJAINAK TERULETI ELOSZLASA

A TAO tamogatasi program bevezetésének eqyik alap-
vetd célja volt, hogy a tdmogatdsoknak az egészséqi
allapotra, a tarsadalomra és a kozéletre gyakorolt jote-
kony hatdsdnak az egész orszaq teruletén érezhetdnek
kell lennie. E cél elérését a fejlesztési programok terUleti
eloszlasan keresztuUl lehet megvizsgalni.

A telepulési eloszlasi adatok alapjan elmondhatd, hogy

mutatkozott a TAO tdmogatasi rendszerben torténd
részvetelre. Az elmult ot év soradn 1320 telepulés, azaz

3z orszaq telepUléseinek 41%-a rendelkezett jovahagyott

TAO fejlesztési programmal. Ez alapjan megallapithato,
hogy a jovahagyott sporttdmogatasok az elmult harom
évben az orszag jelentds terUletét lefedték.

Az Ot év adatal alapjan 15thatd ugyanakkor, hogy a jova-
hagyott tdmogatasi programmal rendelkezd telepulések

aranya az orszaqg egyes megyei kozott eltéréseket mutat,

Meqgfigyelhetd példaul, hogy mig Pest, Gyor-Moson-
Sopron és Borsod-Abauj-Zemplén megyeben tobb mint
100 telepUlés rendelkezett jovahagyott fejlesztési prog-
rammal, addig Tolna, Csongrad, Jasz-Nagykun-Szolnok

és Bekés megyében a TAO fejlesztési programmal rendel-
kez® telepUlések szdma ennek kevesebb mint fele. Az
ilven jelleqU eltérések csokkentésére hozta létre az MLSZ
a mar emlitett sporttelep-felvjitasi programot, amelyben
a programra rendelkezesre allo forras 25%-a az eqyes
megyek gazdasaqi fejlettsége alapjan kerUlt felosztasra
oly modon, hogy az orszagos atlagnal alacsonyabb fejlett-
séql meqyék extra felzdrkoztatasi forrdshoz jussanak.

A JOVAHAGYOTT PROGRAMOK SZAMANAK TERULETI ELOSZLASA

> 75 program M 51-74 program M < 50 program M

Mindenképp eléremutatonak tekinthetd, hogy a jova-
hagyott programok jelentds része tarsadalmi, gazdasaqi
és infrastrukturalis szempontok alapjan hatranyos hely-
zetU kistérséghez kapcsolodott. Ezeken a terUleteken

a3 meaqvalosult programok a kbzegeszseqi, sportszakmai
és tarsadalmi hatasokon kivUl sokszor gazdasagilag

is fontos eldrelépést jelentenek a helyi kdzdsségek
eleteben,




A JOVAHAGYOTT TAMOGATASI OSSZEGEK
TERULET!I ELOSZLASA

A TAO-program els® ot éve alatt dsszessegében

3 Jovahagyott tamogatasok kozépértéke megyénkent

5,6 milliard forint® volt. 8 millidrd forint feletti jovahagyott

tamogatassal Budapest es Pest megye mellett Fejér
megye és Borsod-Abauj-Zemplén rendelkezett.

Az atlagosnal kisebb fejlesztési dsszegek Tolna és
Heves megyeben eqgybeesnek a jovahagyott fejlesztési
programok kisebb szamaval, mindazonaltal altalaban
itt is meghaladtak a 2 millidrd forintot.

JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK OSSZEGENEK MEGOSZLASA

Amator és utdnpotlds-bajnoksdgban jatszo csapat M Hivatdsos M
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A TAO sporttamogatasi program koncepciojat jol
mutatja, hogy az 6t év soran jovahagyott targyi eszkbdz
fejlesztések atlagosan 73%-a amatdr (NB Il vagy

az alatti) és utdnpotlds-bajnoksdgokban részt vevd
csapatoknak kinaltak lehetdseqget.

SPORTSZERVEZETEK PROGRAMJAINAK JOVAHAGYOTT*
TAMOGATASA MEGYENKENT (MRD FT)

>60MrdFt B 27-59MrdFt @ <26MrdFt M

*Stadion- és sportcsarnokfejlesztések nélkul



A JOVAHAGYOTT PROGRAMOK MEGVALOSULASA

A fejlesztési programok egy része a jovahagyott terv
ellenére sem kerUl meqvalositasra. Ennek elsddleges oka,
hogy esetenkent a sportszervezetek nem kepesek olyan
gazdasagi tarsasagot taldlni, amely terveiket az adoked-
vezmeny igénybevétele mellett tdmogatna. A vallalko-
7350k altal adott tamogatasi dsszeget a kiallitott tamo-
gatasi igazolasokon keresztul lehet nyomon kovetni,

A t3moQgatasi igazoldsok dsszege a 2011/2012-t6
2015/20716ig tartd tdmogatasi iddszakra vonatkozoan 2016.
marciusig bezardlag 102 milliard forintot tett ki, amely a
jovahaqyott fejlesztési programok 84%-anak felel meqg. A
tdmMoQatasi igazolasok aranya a 2011/2012-es 90%, illetve
3 2012/2013-3s 88% utdn a kovetkezd 3 évben alacso-
nyabb, 80-82%-0s ertéket vett fel. Ennek eqgyik oka, hogy
3 jogszabalyi valtozas, amely értelmében 2013/2014-t¢
kezdve a tamogato vallalkozasoknak kiegészitd tdmoga-
tast kell fizetniUk, valamelyest visszafogta a gazdasaai
tarsasagok tamogatasi kedvet. A visszaeses masik oka,
hoqgy a nagyobb eqyesUletek jovahagyott programjainak
eqy resze a Kormany dontese ertelmeben az allami
forrasbol, dnrész befizetése nelkul megvalosuld stadion-
fejlesztési program részekent keszul el, iqy ezekre az
érintett eqyesuletek mar nem qyUjtottek TAO-forrasokat.

Meqvizsgalva, hogy a jovahagyott programokhoz milyen
aranyban tudtak az egyes orszagrészek egyesuletel

TAO-forrast taldlni, az 18thato, hogy forrdsqyljtés szem-
pontjabol leghatékonyabb Hajdu-Bihar, Fejér, Komarom-
Esztergom, Jasz-Nagykun-Szolnok és Békes megye volt,
utobbi hdrom az atlagosnal kisebb ¢sszeqU sportfejlesz-
tési programmal rendelkezett. Szamukra az onrész

eloteremtése jelentette a legnagqyobb korlatot, szeré-
nyebb programjaikhoz azonban mar nagymeértékben
sikerUlt tamogatot talalni.

Békeés és Vas meqgye esetében a programok nagyaranyU
meqgvalosulasat az Is seqitette, hogy a sporttelep-felujitasi
program, amelyhez a tdmogato vallalkozast az MLSZ
kutatja fel, az & esetUkben az dsszes sportfejlesztési prog-
ramjukhoz kepest az atlagosnal nagyobb reszt kepviselt,

TAMOGATASI IGAZOLAS/JOVAHAGYOTT TAMOGATAS

A

ARANY MEGYENKENT

>85% M 81-85% M <80% M

Legkisebb meértekben Nograd és Csongrad megye
sportszervezetei voltak képesek tamogatot talalni
sportfejlesztesi programjaik megvalositasahoz.

A TAO-fejlesztések hatasanak kiegyenlitése az orszag
eqyes reqioi kozott a korabbi evekhez hasonldan
tovabbra is az MLSZ kiemelt céljai koze tartozik.






A JOVAHAGYOTT MLSZ-PROGRAM OSSZEGE (MRD FT)

Jovahagyott W FelfUggesztett M

Az MLSZ altal igenyelt és szémara jova is hagyott TAO
fejlesztési program 2011/2012-ben 6 millidrd forint volt,
amely folyamatos novekedés mellett 2014/2015-re 12,2
milliard forintra emelkedett. A 2015/2016-0s id6szakban
az MLSZ jovahagyott TAO-tamogatasi 6sszege 10,3
milliard forint, amelyet ndvel méq tovabbi 2,1 milliard
forint technikai okokbol felfuggesztett program.

A jovahagyott programok kozott az utanpotlas
fejlesztese, a sportcélu ingatlan-beruhazas, valamint

3 versenyeztetés képviselték a legjelentdsebb dsszeqget.
Bar nagysagrendileg kisebb, de ugyancsak kiemelt

cel a szakemberkepzés TAO-programon keresztUli

tamogatasa. 2011/2012 2015/2016




UTANPOTLAS-NEVELESI OTP Bank Bozsik-program
ES TOMEGESITESI PROGRAMOK Az OTP Bank Bozsik-program egy eurdpai viszonylatban
Utdnpotlds-nevelésre és tdmegesitésre a 2011/2012-es is korszer( program, amely az MLSZ varakozasa szerint
1,5 millidrd forint tdmogatast kovetden, folyamatos nove- hosszU tévon biztositja a magyar futball fejlddéesének
kedés mellett, a 2015/2016-0s programiddszakban mar hatterét. Célja az utdnpotlasbazis szélesitése, a tbmege-
3,7 millidrd forint kerUlt jovahaqyasra. Ennek az dsszegnek  sités és toborzas eldseqitése, valamint a tehetségek kiva-
meagkozelitdleg 90%-a a tehetségek gondozasat lasztasa és versenyeztetése. A verseny- és a kepzesi
meqgcelzd OTP Bank Bozsik-program anyagi hatteret rendszer az UEFA és a FIFA szakmai kovetelmeényel szerint
biztositotta. A Grassroots-programok tamogatasara kerUlt kialakitasra.
fordithatd TAO-0sszeq 2014/2015-t6l meghaladta A célok megvalosuldsét az MLSZ a kovetkezd négy panel
3 100 millio forintot. Kisebb, azonban a szakagak meqgszervezeésevel seqiti eld:
utanpaotlas-nevelese szempontjabol letfontossagu — Az eqyesUleti panelben a sportdghoz kotdbdés meqszi-
tamogatasban részesult ezen felul 3 TAO-programon larditasa, a technikai alapok megteremtése és a jaték-
JOVAHAGYOTT TAMOGATAS JOGCIMENKENT 2011-2016 keresztUl a futsal, a strandfoci és a néi labdarigas is. készséq alapjainak lerakasa a fo célkitUzes. Legfonto-

Sportcély ingatlan-beruhdzas M Versenyeztetés M S ) )
Utdnpdtids-nevelés B Szakemberképzés, targyi eszkdz, UTANPOTLAS TAMOGATAS PROGRAMONKENT

szemelyi jelleqV tamogatas )
OTP Bank Bozsik-program B Grassroots-program M Eqyéb W

5,2 Mrd Ft

2011/2012 2012/2013 2014/2015
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sabb eleme a kdrzeti tornarendszer az Ub-7, U8-9 és
U10-11-es korosztalyokban.

— Az intézmeényi panel a testnevelésoran kivuli labdarigo
foglalkozasok és események megszervezéset tamo-
gatja az iskoldkban és dvodakban. F& célja a jaték
meagszerettetése, az intézmenyi tomegbazis kialakitasa
és szélesitése az 5-14 éves korosztalyban.

— A kibontakoztatasi panel keretében az U12-U15-05
korosztalyok részveételével megvalosuld programok
terUleti kozpontokban és a Telki Kivalasztd Taborban
valosulnak meag.

— Az elit program panel céljia a 15 éves korra kivalasztott
kiemelt tehetségek és korosztalyos valogatottak verse-

nyeztetése, nemzetkdzi szinty, kreativ jatékosok kinevelése.

AZ OTP BOZSIK-PROGRAM TAMOGATASI OSSZEGE (MRD FT)

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

Az OTP Bank Bozsik-program sikerét jelzi az eqyre
novekvd gyermekszam, amely a program minden
panelében jellemzd. Mig a programra a 2011/2012-es
iddszakban 1,4 millidrd forint kerult elkUlonitésre TAO-t3-
mMoQatasbol, addig a 2015/2016-0s évben mar 3,3 milliard
forintot fordit a Szovetseq a tehetseges fiatalok kinevele-
sére. A megnovekedett koltsegvetés oka a sikeres tbme-
gesités hatasara meqduplazddo gyermek- és intézmeny
szam, valamint a kezdeti évhez hasonlitva 25%-kal

tobb a programhoz csatlakozott sportszervezet.

OTP BANK BOZSIK-PROGRAMBAN RESZT VEVO INTEZMENYEK,
SPORSZERVEZETEK ES GYERMEKEK SZAMA

Intézmenyszdm B Sportszervezetek széma M Gyermek létszam M

3000 180.000

2011/2012




Grassroots (szabadidé-futball) program

A program az UEFA 3ltal létrehozott Grassroots Charta
mentén szervezoddik, amely a gyermeklabdarlgas (I1asd
Bozsik-program) tdmogatasat, szUnidei labdarugo taborok
és 3 grundprogramok szervezéset, onkéntesek és szer-
vezok kepzését, valamint a szocidlisan érzekeny terUletek
és specidlis szervezetek felkaroldsat tUzte ki célul. Hasonld
torekves a részvetelt bovitd tevekenyséqgek (pl. kdzépis-
kolai, egyetemi, szabadidds futball), valamint a n6i labda-
rugas és a komplementer szakagak tdmogatasa.

Az UEFA 3ltal kidolgozott mindsitési rendszer 2015-ig csil-
lagok szamaval jelezte az eqyes orszagokban a Grass-

roots terulet fejlettséqi szintjét. A maximalisan elérheté

GRASSROOTS CHARTA - EZUST SZINT

csillagok szdma az UEFA Grassroots rendszerében 7 volt.
Magyarorszag 2010-es csatlakozasa ota 1 csillaggal
rendelkezett, a masodik csillagot, amely az UEFA szocislis
és fogyatékkal élék programjanak biztositasaert jart, 2013
decemberében kapta meg. 2015-ig elérte a Szdvetség a
3. és 4. csillag szintjét is a gyermek, férfi és ndi reqisztralt
jatékosok szamat tekintve, amikor az UEFA modositotts a
Charta értékelési rendszerét haromrétegUve (bronz, ezUst,
arany) alakitva azt, 2015-ben az MLSZ Grassroots-prog-
ramja az ezUst fokozatba kapott besorolast az UEFA-tOL.

A Grassroots terUleten a jovében fontos a mar elkezdett
és jonak bizonyult programok toretlen folytatasa.

Novekedés Megtartas

Oktatas

Fair Play Feltételek

A 18 éves és idbsebb

A teljes népesséq
minimum 3%-a

VAGY
Minimalisan 0,1%-0s
novekedés 3 év alatt

ES
A novekedeés

mutatoktol fugg
(lany, és noi labdarugas is)

reqisztralt jatékosok szama
minimum 50%-a kell,
hogy legyen a 18
éven aluli reqisztralt
jatékosok szamanak

VAGY

Minimum 1%-0s
novekedeés

Az bsszes regisztralt
csapat 5%-3nal minimum
UEFA Leaders szint(
diplomaval rendelkez&
edz® dolgozzon

VAGY

Minimum 1,5%-0s
novekedes azon csapatok
szamaban, amelyekkel
legalabb UEFA Leaders
szint( diplomaval
rendelkez® edzd
foglalkozik

ES
A no6i edzok szama, akik
legaldbb UEFA Leaders
diploméaval rendelkeznek,

legyen az Gsszes edzd
minimum 1,5%-a

Minimum 2 fair play
program

Minimum 2 szocilis
program (amelybé|
legaldbb eqy a fogyatékkal
élok tertletével foglalkozik)

Elektronikus regisztracios
adatbazis, amely a kor és
nem rogzitésére képes

Elektronikus reqisztracios
edzoi adatbazis, amely
3 nem és képzettség
rogzitésére is képes

FelkészUltség mas
szbvetsegek
mentoraldsara

Minimum egy 0rszagos
szinty, iskolai
Qgrassroots-program

40

Az Uj UEFA mindsitési rendszerhez kapcsolddo cél
2020-ig az ezUst fokozat meqgerdsitése, valamint
az ennek kritériumaként megjeldlt valamennyi
feltételnek torténd, folyamatos megfelelés.

A 15-19 éves fiatalok esetében megfigyelhetd, hogy akik

3 jovojUuket nem a professzionalis labdaruaas keretein belll
kepzelik el, eltdvolodnak a sportagtol. Ennek a csoportnak

3 megtartasa érdekeben inditotta el a Grassroots-program
keretében az MLSZ a 2012/2013-3as tanévben a Coca-Cola
Cup-ot, amely soran onszervezddd iskolai csapatok 5+1-es
rendszerben, korzeti alapon szervezett kispalyas bajnok-
sdgban indulhatnak. A Coca-Cola Cup-ban a 2015/2016-0s
szezonban mar 400-nal tObb intézménybdl, 800 csapatban
4700 fiv és 2800 Iany vett részt. 2015-ben, harom sikeres
évet kovetden a Coca-Cola kiszallt a versenysorozat mogqul,
amit azonban az MLSZ, a korabbi sikerekre valo tekintettel,
Fair Play Cup néven a 2015/2016-0s szezonban is folytatott.

A 19-25 éves, foiskolai/eqgyetemi korosztaly szamara
2014-ban indult el az Egyetemi Labdarugo Liga 16
felsGoktatasi intézmeényben, 250 nevezett csapattal és
tobb mint 3 ezer nevezett jdtékossal.



A néi labdarugads tamogatasa

A Magyar Labdarugo Szoévetseqg programijai kozott kiemelt
szerepet tolt be 3 2012/2013-3as iddszakban elinditott noi
labdarugast tdmogatd program. A program az Ujonnan
meqgalakult N&i Bizottsag altal 6sszedllitott 77 pontos
fejlesztési stratégidn alapszik. A ndk széles korben torténd
bevonasa a futballba szamos kdzvetlen és kdzvetett
pozitiv hatassal bir a labdarugas egészére nezve. Ameny-
nyiben a csaldd ndi tagjai is érintettek, Uay a foci csaladi
programmsa valhat, valamint a holgyek nemcsak csalad-
anyaként, hanem céqgvezetdként vagy marketing-
szakemberkent a munkajuk soran is futballbaratabba
valnak. A focizo 1anyok, ndk szurkoloként, azaz foqyasz-
tokent is megjelennek a futballpiacon.

Az MLSZ 3 szabalyozasi rendszeren keresztul is igyekszik
eldsegiteni a ndi labdarUgas tomeaqgesitését. A vildgon
eqyedUl3llé modon, a két profi, férfi bajnoki osztaly (NB
I-NB Il) sportszervezeteinek kotelezd két leany utanpotlas-
csapatot (U18 és U15) versenyeztetnie, és 2016 nyaratol a
harmadosztaly (NB Ill) sportszervezetei is jelentds tobblet-
forrashoz juthatnak, ha versenyeztetnek U15-6s leany
csapatot is.

Jelentds el6relépésnek tekinthetjuk, hogy a 2016-2017-es
bajnoki évben megjelennek a TAO-programban a
Jkiemelt ndi utanpotlds-kepzesi kdzpontok”, amelyek a
ndi labdarugasban kordbban ismeretlen nagysaqu tobb-
letforrasokat igényelhetnek sportszakmai programjuk
végrehajtadsahoz. A kdzpontoknak otthont ado sportszer-
vezetek kivalasztasaban, a korabban elvegzett szakmai
munka mellett, jelentds szempont a regionalitas, a ,fehér
foltnak” szamito terUletek bevonasa a ndi labdarigasba.

Hasonloan fontos lepés a megyei, majd regionalis U14-es
valogatottak meqgszervezése, amelyektdl — a Bozsik intéz-
meényi-programmal eqyUttmUkodve — azt varjuk, hogy
minden tehetséges kislanynak lehetdsége legyen a lakohe-
lyén, vagy annak kozelében, magas szinten futballoznia.

Az MLSZ TAO-programja

”~




VERSENYEZTETES

Az MLSZ fejlesztési céljai eléréseben kiemelt figyelmet
sz3n az amatdr labdarugasnak. Az amatér eqyesuUletek
sok esetben jelentds finanszirozasi problémakkal
kUzdenek, a Szovetségnek fizetendd versenyeztetési kolt-
seqgelk az eves koltségvetesuk 50%-at is kitehetik.

Az amator bazis csokkeneésenek elkerulése erdekében,
illetve azért, hogy az amatdr eqyesUleteknél is megfeleld
forrds maradjon utanpotlds-nevelésre, a 2011/2012-es
szezontol kezdve az MLSZ az amatér egyesuletek verse-
nyeztetési kdltségeit 90%-ban atvallalta. A Szovetséagnek
ugyancsak fontos célja a jatékvezetes szinvonalanak javi-
t3sa, amelyhez szUkséges a nemzetkdzi 6sszehasonli-

tasban elmarado jatékvezetdi dijazas emelése.

A versenyeztetési koltsegekkel kapcsolatosan jova-
hagyott tdmoagatds a 2011/2012-es 2,1 millidrd forint
utan, folyamatos novekedeés mellett, 3 2015/2016-0s
programidoszakban mar elérte a 3,6 milliard forintot,
A versenyeztetési koltséq legjelentdsebb eleme a
mMaqgasabb birdi dijpdl és az emelkedd csapatszambol
adodo nagyobb jatékvezetdi koltsegq, illetve ugyancsak
itt kerUl elszdmoldsra az amatdr csapatok nevezeési
dijaival, atigazolasi dijaival és a versenyengedélyek
kiadadsaval kapcsolatos MLSZ-tdmogatas.

VERSENYEZTETESI KOLTSEGEKRE IGENYBEVETT TAO-TAMOGATAS (MRD FT)

2011/2012

2012/2013
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2013/2014

SPORTCELU INGATLAN-BERUHAZASI PROGRAMOK
Sportcely ingatlan-berunazasra a Magyar Labdarigo
Szovetseq jelentds forrdsokat allokal. Mig az elsd tdmoga-
tasi idészakban a Szovetseq 1,8 milliard forint tdmogatast
forditott palyaépitésre, addig ez az dsszeq - 2012/2013-t0
kiegészUlve Telki Edzdcentrum fejlesztésével, valamint
2013/2014-t61 3 Stadionbiztonsadg projekttel — a késdbbi
evek folyaman 3,5-4,1 millid forint kozott alakult,

A 2015/2016-0s idényben a Szovetseq a pdlyaépitést
és a Telki Edz6centrum fejlesztését is folytatja, valamint
3 tervezett fejlesztesek kozott szerepel strand rekortan
futballpdlysk épitése is. Osszességében a 2015/2016-05
programban 3,7 milliard forint tamogatast tervez

az MLSZ sportcély ingatlan-beruhazasra kolteni.

Orszdqos Palyaépitési Program

Az MLSZ Orszaqos Palyaepitési Program célja Uj, standard

mUszaki tartalmu és mindséqy palyak létesitése a kovet-

kez& meretekben:

1) 12x24 méteres, mUfuves, paldnkkal korUlvett grundpalyak;

2) 20x40 méteres, mUfUves és rekortanos, paldnkkal
korUlvett kispalyak;

3) 111x72 méteres, mUfUves nagypalyak;

4) 40x60 és 60x60 méteres mufuves felpalydk, amelyek
hasznalhatok 2 darab 20x30-as kispalyakeént is;

5) 111x72 méteres, eléfUves naqypalyak.

A grundok és kispalyak, amelyek egyarant épulnek
Ovodakban, iskolakban és lskonegyedekben is, eqyreszt kiva-
l6an hasznalhatok a gyerekfoci céljaira (OTP Bank Bozsik-
program, mindennapos testnevelés), masrészt a telepUlésen



élo, versenyrendszerben nem induld, de futballozni szeretd
barati, felndtt tarsasagoknak nyUjtanak lehetdséget.

A naaypalyak a professzionadlis futball hatorszagat jelentd
amator csapatok szamara, valamint a Szovetséq altal
menedzselt utanpotlascsapatok szamara is szinvonalas
edzéslehetdséget kindlnak. Az MLSZ palyaépitési program-
jaban dnkormanyzatok és sportegyesUletek palyazhatnak.
SportegyesUlet naqypalyara csak akkor palyazhat, ha az OTP
Bank Bozsik-program keretében alkdzpontként mUkodik.

A Magyar Labdarigo Szovetseq tervel szerint evi kortlbelll
100 palya kerUl megépitésre a TAO-program keretében,
amelynek tobbsege mUfuves kispalya. A palyazo altal kiva-
lasztott palyak kivitelezeset az MLSZ szervezi és vegezteti

el. A grund- és kispalyak esetében a Szovetseq altal nyUjtott
tdmogatas meértéke a teljes beruhazasi koltséq 70%-a, mig
20715 ota a felpalyak es nagypalyak esetében a TAO-forrast
felajanlo ceget a palyazd dnkormanyzatok és sportszerve-
zetek kozvetitik, ugyanakkor a beruhazas lebonyolitasaert
felelds szerz6do fél ebben az esetben is az MLSZ.

Az MLSZ 2013-tol kezdve azon szervezetek megseqitésere,
amelyek szdmara a 30%-0s 6nrész eldteremtése nehéz-
seget okoz, eqy kedvezmeényes palyaépitési konstrukciot
dolgozott ki, Ennek keretében a palyazoknak csak 10%-0s
odnresszel kell hozzajarulniuk a palyaepitéshez, mig a fenn-
marado 20%-ot az MLSZ biztositja. A kedvezmeényes
palyaépités — amelynek keretében 2013 és 2015 kozott

42 palya epult - feltétele, hogy a palyazo hatranyos hely-
zetU legyen, és utdnpdtlascsapattal is rendelkezzen.
Kedvezmenyes konstrukcioban csak kispalya épitheto.

AZ ORSZAGOS PALYAEPITESI PROGRAM KERETEBEN MEGEPULT PALYAK TIPUS ES ELHELYEZKEDES SZERINT

Budapest Vidék
2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015 Osszesen
Félpdlya 0 1 3 0 0 4 5 4 17
Grund 0] 3 4 n n n 9 7 56
Kispalya 7 15 8 7 40 67 53 45 242
Nagypalya 2 2 2 0 12 12 N 10 51
Osszesen 9 21 17 18 63 94 78 66 366

AZ INGATLAN-BERUHAZASOK TAMOGATASI OSSZEGE (MRD FT)
Palyaépités M Telki fejlesztés M Stadionbiztonsag M Egyéb

2011/2012

2012/2013 2014/2015




Az MLSZ palyaépitési programja keretében az elmult 4 év

dtadasra, eqyUttesen korUlbelUl 660 ezer négyzetme-
ternyi terUlettel. A palyak kozUl 65 taldlhatd Budapesten,
301 darab pedig vidéken. A legnépszeribb palyatipus

a kispalya volt, az ¢sszesen megepult 366 darab palya

s
kétharmada volt ilyen. Ezek kozUl 37 talalhato a féva-

rosban, 205-6t pedig videken adtak at. Nagypalyabol
51 darab készult el, amelybdl 45 talalhato vidéki terUleten.
Az bsszesen 56 darab grundpalydbdl minddsszesen

18 darab épult Budapesten. A 2013-as évtdl kezdve
valaszthato félpalydbol 17 darab épult, ebbdl 13 vidéken.

Az MLSZ a 6-0s évben, az Orszdgos Palyaepites
Program keretében 120 palya felépitését tervezi, amelybdl
20 a kedvezmeényes, csokkentett dnrészt igényld
konstrukcio keretében keszUl majd el. A Kedvezmenyes
Palyaépitesi Programban, a terUleti kiegyenlitettség
erdekeben megyenkent egy telepules vesz majd reszt.

O mzZzRXR

AZ ORSZAGOS PALYAEPITESI PROGRAM KERETEBEN EPULT PALYAK 2012-2015-BEN BUDAPESTEN
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Telki fejlesztés

Az MLSZ infrastruktura projektjei koze tartozik a Telki
edzocentrum fejlesztése is, amelynek elsd Uteme a
2012/2013-as tdmogatasi iddszakban kezdddott el. A Telki
edzékdzpont ad otthont a ndi és férfi valogatottak felké-
szUlésének, valamint az MLSZ az edzdképzést, szakmai
konferencidit és kozgyUléseit is itt bonyolitja. A szakmai
munka mindségének javitasa érdekében az MLSZ a Telki
edzokozpont tovabbi fejlesztése mellett dontott. A mar
megvalosult és 2015/2016-0s idészakig dsszesen terve-
zett TAO-fejlesztesek 6sszege 1,4 milliard forint.

A 2012/2013-as idészakban a centerpdlya lelatoja tovabbi
200 hellyel kerUlt kibovitésre, iqy 6sszességében mar
440 f& befogadasara képes. A valogatottak teli edzését
elésegitendd az edzokdzpont eqyik korabbi éléfuves
palydjat fUthetbvé alakitottak.

Ugyanehhez az idészakhoz kapcsolddoan a Telki edzo-
kozpont fitnesz és wellness részleqgét kibdvitették, és
5z3mMos rehabilitacios eszkozt szereltek fel az orvosi
bizottsaq javaslatai alapjan, tovabbd beszerzésre kerultek
sportagspecifikus méréseket és edzéseket lehetbvé tevd
fitneszgépek is. Az edzdkozpont kulonlegessége a
Hydroworkx medence, ami eqy amerikai fejlesztést’
rehabilitacios eszkdz kifejezetten labserulesek kezelesere.
Az eszkdzt, amely Magyarorszagon egyedulallo, olyan
klubaok alkalmazzak, mint példaul a Manchester United
vagy a Chelsea. Emellett keringést javitd Kneipp taposo
medence, Uszomedence, Float Spa, Sensolite polarizalt
fényterapias agy, gdzkabin, sokamra és szaunak szolgaljak
3 sportolok regeneraciojat és rehabilitaciojat.

A 2014/2015-06s idbszakban szUkségessé valt a center-
palya felujitasa, mivel a hatéves, a valogatottak altal
hasznalt - qyepszényeq mindsége mar nem felelt meqg
3 nemzetkdzileqg elvarhato szintnek. Ugyanebben az
iddszakban meagkezdbdott az edzdcentrumhoz kapcso-
l6do szalloda 21 szobaval torténd bovitése, amelynek
eredmeényeként a Telki edzdcentrum meafelel az UEFA
altal tamasztott nemzetkozi feltételeknek, tovabba tobb
torna megrendezésere ad lehetdseget. A csapatokat
menedzseld stabok 1étszdmaban ndvekedés tapasztal-
hato, amely szintén indokolja a Nnagyobb kapacitast.

A beruhazas jelenleqg folyamatban van, a tervek szerint
2016 aprilisara keszUl el. 2015 nyaran tovabba egészseg-
Uqyi és sportag-specifikus eszkdzok is beszerzésre
kerUltek. A beszerzett GPS-eszkozok, fitnesseszkdzok
és ertfejlesztd-eszkdzok seqitik a sportoldk teljesitmeé-
nyének novekedéset, annak eredmenyes mereset.

A fejlesztési tervekben eqy csarnok epitese, valamint
az edzokozpont folyamatos és jelentds leterheltsége
miatt tovabbi két éloéfuves palya megépitése szerepel
annak erdekeben, hogy a palyakat rotalni lehessen es
ezaltal az edzékozpont megfeleld mindségl edzésle-
hetdseget tudjon biztositani. Mivel az edzdkdzpont
jelenleqi terUletén tovabbi bovitésre nincs lehetdséq,
3 2016/2017-es sportfejlesztési program keretében

a kornyezo telkek valamelyikének megvasarlasa
jelenthet megoldast.



SPORTEGESZSEGUGY

A XXI. szadzadi labdarugasban nemzetkdzi szint( siker
elképzelhetetlen multidiszciplinaris, tudomanyosan alata-
masztott teljesitményfejlesztési hattér nélkul. Alapvetd
fontossaguak a modern sportag-, illetve korosztaly- és
pozicidspecifikus tudomanyos kutatasok, modszertani
ajanlasok, valamint a kapott eredmenyek gyakorlatba
torténd inteqraldsa. A sportegészséquayi torekvesek
iranyat az MLSZ Orvosi Bizottsaga a nemzetkdzi eviden-
ciak és trendek iranyat kovetve jeldlte ki, a fejlesztesek
anyaqi bazisat jelentds részben a TAO-forras biztositja.

Az elmult évek bizonyitottan fokozodo fizikal kovetelme-
nyeinek hatadsara napjainkra kiemelt jelentdséql a
prevencio, elengedhetetlen a fizikai teljesitmeny objektiv
es periodizalt nyomon kovetése, tovabba mindezek
sporttudomanyilag megalapozott mindségellendrzése.
A Bizottsag kiemelt figyelmet fordit az utdnpotiaskory
labdarugokra vonatkozo, korosztaly-specifikus maodszer-
tani képzésre, és annak tudomanyos elemzésére, amely
meqgalapozza a3 nemzetkdzi szinty fizikai teljesitmeény
kialakitdsanak lehetdségét. A fejlesztések gyakorlatba
torténd inteqraldsahoz ugyancsak fontos a humaneré-
forras fejlesztése, a szakemberek szdmanak novelése,
ezaltal a karszer() ismeretek, modszertanok minél széle-
sebb korben valo terjesztése is.

A TAO-forrasok seqgitségével az MLSZ 2015-ben jelentds
elérelépest tett az Un. sérUlésreqiszter altaldanos alkalma-
z3s3nak bevezetésére. A nem-kontakt modon létrejovo
serulések csokkentése erdekeben, azok folyamatos
objektiv nyomon kovetésére, kialakulasuk koruimenyeinek
elemzesére van szUkseq. Csak ez biztosithatja a tudo-
manyos értekelés strukturalt folyamatat, valamint a
csapatvezetdk és edzok részére a napi szinty visszajelzést
3 jotekosok aktualis allapotarol. A rendszer kialakitasa
soran figyelembe lett véve a nemzetkdzi szakirodalom

és gyakorlat. Miel6tt a technoldgiai fejlesztés

elindult volna, az elkészUlt anyagokat az Orszagos Sport-
eqészséquayi Intézet (OSEl) szakemberei, valamint a
Semmelweis Eqyetem Testnevelési és Sporttudomanyi
Kardnak (SE-TSK) szakertd professzorai lektoraltak.

A felUlvizsgalatok a rendszert megalapozottnak és

mMas sportagak szamara is példaértekUnek mindsitették,
Az internet alapu szoftver elkeszUlt, tesztelese 2015-ben
lezajlott, a teljes korl bevezeteés, informatikai fejlesztések
elvégzése utan, a kozeli jovoben varhato,

Folytatodott az egységes csapatorvoskepzesi- és licenc-
rendszer kialakitdsa is: 2015-ben két — a Semmelwels
Eqyetem altal is akkreditalt — tanfolyam zajlott le, amelyek
maqgas szinten, a kor tudomanyos eredmeényeit dsszeg-
z6en, homoagén ismeretanyagot kdzvetitettek az NB I-ben,
NB II-ben, a valogatottak mellett, valamint a kiemelt
utdnpotlasképzd centrumokban dolgozd csapatorvosok
szamara. A képzés vizsgaval zarult. Az MLSZ licenc
szabalyzataban rogzitesre kerUlt, hogy a kepzes elvegzése
alapkovetelmény az eldbb jelzett terUleteken dolgozd
szakemberek szamara. Elkezdddott a masszorképzeés
hasonlo elvek szerinti kidolgozasa.

Sportegészsequgyi terUleten az MLSZ korabbi alapcéljai
valtozatlanok: biztositani kell, hogy a modern sportegesz-
sequqgyi-sporttudomanyi eredmeények széles korben
kerUljenek megismertetésre, bevezetésre és rendszer-
szer() alkalmazasra a hazai labdarUgasban. Prioritdssal kell
mindezt érveényesiteni az utanpotlas-nevelés tertletén,

A jbvore vonatkozoan megfogalmazott kiemelt cél

3z utanpotlaskory jatékosok fizikai-psziches élsporti
adaptaciojanak kutatasa.



SZAKEMBERKEPZES

A megfeleld infrastruktura megteremtése mellett a
nemzetkodzileq is versenyképes utanpotlaskepzes talan
legfontosabb eleme annak biztositasa, hogy a fiatalok
573mMara a labdarugast szakmailag felkészUlt és moralisan
alkalmas szakemberek oktassak.

A vildgszinvonalU szakanyag az UEFA edzdképzes
konvencioja 3ltal kialakitott és meghatarozott licencrend-
szer 2002-es bevezetése ota Magyarorszagon is rendel-
kezésre all. A 2011-2015 kozotti iddszakban az UEFA
tovabbi 3 évre akkreditalta a magyarorszagi UEFA Pro A
és B licences képzést. Az utdnpotlds-nevelés megerdsité-
sere az MLSZ a képzési palettat kiegészitette: UEFA és
FIFA 3janlasok alapul vételével kifejlesztette az 5-13 éves
korosztallyal foglalkozd edzok szamara kotelezdve tenni
tervezett MLSZ Grassroots C tanfolyamot és licencet,
amelynek elsédleqges célja a labdarugas megszerettetése
és a technikai elemek jdtékos formaban torténd oktatdsa

3 legfiatalabb korosztalyok szamara. Komoly szakmai
siker, hogy ot jelentkezd orszag kozul csak az MLSZ kapta
meq az UEFA Un. Elite Youth A licencenek oktatasi jogat,
amely kurzus az UEFA A licenccel mar rendelkezd szak-
embereket specidlisan az utanpotlds-nevelés terUletén
kepzi tovabb. A sportolok altalanos fizikai allapotanak javi-
tdsdra az MLSZ ma méar eronléti edzoi kurzust is indit.,

A mindséqi edz6i munka elvégzésére alkalmas jeloltek
kivalasztdsahoz az MLSZ a korabbiaknal komolyabb
szUrési rendszert (alkalmassaqgi tesztek, edzésnaploval
igazolt kétéves korabbi munkaveqzeés), a tanfolyamok
végén pedig a vizsgakodvetelmények jelentds szigoritdsat
vezette be. Azon A, B és Pro licences edzdk szamara,
akik Uqy erzik, hogy a tudasuk jelenleg nem elegseges

a szinvonalas munkavegzéshez, az MLSZ rendszeres

tudadsmequijitd és kiegészitd tanfolyamokat, valamint

tovabbképzesi workshopokat szervez.

Annak érdekében, hogy a legkorszerlibb szakmai anyagok
minden szakember szamara biztositottak legyenek, az
MLSZ az 5-21 éves korosztalyok képzésére eqyséqges edz6-
kepzési konyvet hozott létre, amelyhez az 5-7, 8-11 és 12-13
éves korosztalyokra vonatkozoan kulon maodszertani
munkafuzetek is keszUltek. Az MLSZ varakozasai szerint

ez 3 tananyag alkalmas arra, hogy az utanpotias-nevelés
szakmal szinvonaldt alapjaiban megvaltoztassa.

Az frott szakanyag kiegészitésere eqy olyan online tudas-
bazis is kidolgozasra kerUlt (S2S Hungary), amelyre
mostanra mar 1600 edzesjatek és videos gyakarlat kerUlt
feltoltésre, és amely seqgitseqével az edzdk a napi edzések
és meérkodzeések feladatait megtervezhetik, dokumental-
hatjak, a jatékosok fejlédését nyomon kovethetik és akar
3 gyerekek okostelefonjaira is eldre elkuldhetik.

A kepzesek lebonyolitasa mellett a lequjabb nemzetkodzi
trendek meqgismertetésére és a tapasztalatcsere lehetd-
segének biztositasara az MLSZ vilagszinvonaly elbada-
sokat szervez az edzok részére. llyen céllal tartottak eld-
adast példaul 2013-ban Telkiben az Anderlecht, az AC
Milan és a Tromso szakemberei, beszélt Godolldn Dardal
P3l 500 utdnpotldsedzd eldtt a német képzésrdl és Austin
Speight a Coerver-maodszerrél. A magyar edzdi kar folya-
matos tovabbképzésének céljabol beinditdsra kerUlt

az ,Emeljuk a szintet..” tovabbkepzési programsorozat,
amelynek mar 8 programja zajlott le az orszag tobb
pontjan. A résztvevok szama az utolso tovabbkepzeés
napokon meghaladta a 600 fot,
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STADIONBIZTONSAG
A labdarugasban a fizetobkepes kereslet és a szponzorok

elpartolasahoz a letesitmeények leromlott allapota mellett,

tobbek kozott hozzajsrult 3 magyar futballban tetten
érhetd negativ — sokszor huligan és sulyosan jogsérto -
szurkoldi magatartas is. Az UEFA és a FIFA versenyrend-
szereivel kapcsolatban megfogalmazott sportrendészeti
kovetelményekhez hasonldan, az MLSZ is a kamera- és
beléptetd rendszerek fejlesztése mellett dontott azzal

3 céllal, hogy

— megfeleljen a jogszabalyok altal tamasztott
kovetelmenyeknek,

— 3 jogsértd magatartasok szama csokkenjen,

— 3 szurkoldi anonimitas felszamoldsaval a szankciok
azonnal érvényesithetdveé valianak,

— a3 rendbontok és szabalysértdk a stadionoktol
tavoltartasra kertUljenek,

— €5 3 labdarugo-mérkézések csaladi programma valjanak.

A Stadionbiztonsaqgi Projekt |. fazisaban ot stadionban (az
Ujpest, @ Honvéd, a Kecskemét, a Haladas és a Didsgydr)
kerUlt kiépitésre a kozponti jeqy és bérletértékesitd, vala-
mint klubkartyarendszer, amelyen keresztUl a helyszinen
és on-line lehetett azonos mModon névre szolo jegyeket
és bérleteket ertékesiteni. Ezen kivul az emlitett stadio-
nokban elektronikus beléptetd rendszer, valamint kame-
rarendszer kerUlt felszerelésre, és megteremtodott a
kozpontl rendszerrel dsszekottetésben allo, az Orszagos
Rendor-fékapitanysaq altal kezelt sportrendészeti nyilvan-
tartas. A komplex rendszernek kdszénhetden a jegyva-
sarlaskor, illetve a mérkdzésre torténd belépéskor kiszUr-
hetéve valtak a szabalysértd személyek.

A Il Utemben az 6sszes, az |. Utembdl kimaradt NB I-es
csapat stadionjaban is kiépitésre kerUlt az egyseges jeqy- és
bérletértékesitd rendszer, a beléptetd- és kamerarendszer,
és a dedikalt vonalon keresztUl megteremtddott a kapcsolat
3 sportrendészeti nyilvantartassal. A program telies megva-
|0sulasat kovetden a stadionok eqységes biztonsagi proto-
koll alapjan mUkodnek, az adatvédelmi eldirdsokat is figye-
lembe véve, rogzitve és kiszUrve a sportrendezvenyekrol
hatosaqok altal kitiltott és eltiltott, tovabba a sportszerve-
zetek dltal kizart személyeket a lelatokrol.

Mig az I. Utem fejlesztéseit 3 Kormanyzat altal biztositott

allami forrasbadl finanszirozts az MLSZ, addig a Stadionbiz-
tonsaq Projekt Il Uteme, az allami forras mellett, 50%-ban
mar az MLSZ TAO-programjanak keretében keruUlt kivitele-
zésre. Az MLSZ 3 jogszabalyoknak és az elvarasoknak vald
meqgfelelés érdekeben sajat forrast is allokalt a programra.
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A Stadionbiztonsaagi Projekt alapjsiban valtoztatta meg

3 Magyarorszagon alkalmazott stadionbiztonsagi filozofiat,
a rendbontasok kizarolag rendészeti erével torténd keze-
lését eqy olyan dsszetett biztonsagi rendszer valtotta fel,
amely a biztonsagos kornyezetet, a rendbontasok megel6-
7ését és a dinamikus kockazatértékelést helyezi eldtérbe.

A Stadionbiztonsaqgi Rendszer Uzemeltetésének vonatko-
73s3ban a jovore vonatkozdan meghatarozott 6 cél a
konszolidacio és a stabilizacio, mind a mukodési struktUra,
mind a szerzddéses kapcsolatrendszer, mind a technolo-
gial fejlesztések szempontjabol. Az eddigi célok kiegészi-
tésekeént, Uj célkent jelent meg az MLSZ Uzemeltetésbdl

A STADIONBIZTONSAGI FEJLESZTES OSSZETEVQ

Sportrendészeti
nyilvdntartas

Klubkartyarendszer

Eqyséqges, névre
57016 jegy- és
bérletértékesitési
rendszer

Elektronikus
beléptets-
rendszerek

valo kivonulasanak eldkészitése, Az eldkészités eqyik elsd
lepésekent kiemelt szerepet kapott a klubok tevékenysé-
gének és szervezetének fejlesztése annak erdekében,
hogy képessé valjanak az Uzemeltetési feladatok és fele-
|6sségek atvételére Ugy, hogy az Uzletmenet folyotnos-
s3Q3, vaqyis a versenyrendszerek mUkodoképessége
végig biztositott legyen.

Ugyancsak kivanatos, hogy a rendszer kiepitésének meqva-
|0sulasadval az NB |-es csapatok stadionjaiban a nézodk
biztonsaga olyan mértékben garantalhato legyen, amely
2020-ig lehetbve teszi a rendezdi létszamok csokkentését,
valamint a szolgaltato jelleql) biztositasi gyakorlat kialaki-

Megfigye-

|6kamerak

telepitése
(CCTV)

K6zponti
rendszer

Stadion-
rendszerek

Vezetési
pontok

tdsat. A jeqy- és bérletértékesitd rendszer, a klubkartya-
rendszerek, valamint a beléptetd rendszerek klubok igénye-
inek figyelembeveételével torténd technoldgial tovabbfejlesz-
tése - az eldzdekben ismertetett célok mentén - a rend-
szerek rendelkezésre 3lldsanak ndvelésere, a nagyobb
adatbiztonsag elérésére, valamint a rendszerek klubok 3ltali
hasznalati — példaul kereskedelmi célok, statisztikal elem-

zések - lehetdségeinek kiterjesztésére iranyul.

Az MLSZ varakozasai szerint a Stadionbiztonsagi Projekt
hozzajarul ahhoz, hogy a meccsre jaras a jovében Maqyar-
orszagon is felnétlen, biztonsagos szorakozas, a szponzorok
szamara pedig vonzd meagjelenési lehetdség legyen.







LETESITMENY-FEJLESZTES

A stratéqgia szerint meqvalositando infrastruktura-fejlesz-
tések eldkészitése sordn a Magyar Labdarugd Szévetséq
a stadionoktol a kisebb sporttelepekiq, valamennyi
maqyar labdarugo létesitmeny sllapotat felmerte. Ennek
eredmenyekeppen Iathatova valt a hazai sportinfrastruk-
tura rendkivUl rossz mindsége, a sportpalyaknak csak
30%-3nal, miq a kiszolgald létesitmenyeknek csupan 34%
esetében nem volt szUkséges azonnali beavatkozas.

A 2011 6ta mUkodod TAO tamogatasi program eqyik legfon-
tosabb feladata a leromlott és hianyos infrastruktura javi-
tdsa, modernizalasa és kibdvitése, A TAO-rendszer elsd
éveinek tapasztalata azonban azt mutatts, hogy nagyobb
koltségvetésy) fejlesztések a program keretében a vartnal

csak kevesebb esetben valosultak meq. Ennek oka, hogy

olyan hagyomanyos forrasokbol, mint a tulajdonosi hozza-
jarulas, az onkormanyzati tamogatas vaqy a szponzori
pénzek, szdmos egyesUlet nem volt képes eldteremteni a
fejlesztéshez szUkséges 30%-0s dnrészt. A tapasztalat azt
mutatta, hogy az dnrészbdl adddo nehézségek miatt meéq
a sportszervezetek 3ltal eqyébkent megvalositott prog-
romok jelentds részenek is csuszik a kivitelezése. Az is 13tha-
tova valt, hoqy az addtdmogatasok sikeres dsszeqyUjtését
jelentds mértékben befolyasolja, hogy a klub az orszég
Qazdasagi kapcsolatokkal rendelkezik. A sportszervezeten-
kent meqgvalosulo kivitelezéi palyaztatds esetén tovabba

— nyilvanvald madon - nem érvenyesulhetnek a tbmeges
palyadztatas eldnyei sem.

A fentiekre valaszul @ Magyar Labdarugo Szdvetséq, a
Kormannyal eqyuttmUkodésben és a TAO-prograrmmal
6sszehangolva kidolgozott eqy kdzponti letesitmeny-fej-
lesztési koncepciot, amelyre vonatkozdan a felek 2013
szeptemberében eqyuttmUkodeési megallapodast irtak ala.
A letesitmeny-fejlesztési koncepciot a Kormany az
Orszaqgos Sportlétesitmeény Tervbe is beépitette, tovabba
kotelezettseqget vallalt arra, hogy a program megvalosita-
sahoz koltséegvetesi forrast biztosit.

A létesitmeny-fejlesztesi program ket célterUletre,
3z utdnpotlaskdzpontok és a stadionok fejlesztéseére
fokuszal,




Uta’npétla’skézpont—fejlesztések STADIONFEJLESZTESEK

tesitmeény-fejlesztési koncepcio keretében 11 utanpot- Nemzeti Stadionfejlesztési Program M
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Kozarmisleny

Nemzeti Stadionfejlesztési Program

A Nemzeti Stadionfejlesztesi Program 6sszesen 19 klub
stadionjanak rekonstrukciojst és modernizaciojat
célozza. Ezek kozUl mar elkészUlt a3 mezdkdvesdi, ajkai,
balmazujvarosi és szolnoki stadion, mig tovabbi 15 hely-
szinen a munkak 2018-ig fognak befejezddni.

indokolt k acitjs







SzolNnok

FOBB JELLEMZOK

Befogadoképesség (fé): 3450
nem fedett: 750 f6
fedett keleti leldto: 1200 &
fedett nyuqgati leldtd: 1500 f6

MLSZ-besorolds: D kateqoria
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Kisvarda

FORB JELLEM

Befogadoképesség (f8): 2793
VIP helyek szdma: 135 f6

Uzleti psholyhelyek szédma: 40

MLSZ-besorolds: D kategdria

Fedett stadionépUlet kialakitasa, alacsovezett
palyatechnoldgia, automata ontdzérendszer
Kozonseégforgalmi, sportoldi, jdtékvezetdi,
sajto es VIP parkolok
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Sajtohelyek szama: e |
Parkolohelyek szdma: ]

FOBB JELLE

MLSZ-besorolas: B kateqoria
Orvosi 3s dopping-ellen6rzé szoba
Akadalymentesitett parkolok




Ondllé kormanyrendelet alapjdn megépilé stadionok
Onéllé kormédnyhatérozat alapjdn hét klub stadion]
epult vagy epul jelenleg. Ezek kbzUl a Ferencvaros
stadionja (Groupama Aréna) és a Debreceni Nagyerdei
Stadion 2014-ben atadasra kerUlt. A budapesti Hideg-
kuti Nandor Stadion és a szombathelyi Rohonci Uti
stadion teljes rekonstrukcidja mar eldrehaladott
dllapotban van, mig a székesfehérvari Sostdi Stadion,
3 Bozsik Stadion és a Didsgydri Stadion esetében
jelenleqg az épitkezés elbkészitése zajlik.

Groupama Stadion

Befogadoképesség (f6):
VIP-helyek szdma:
Uzleti pdholyok széma:
VIP parkoléhelyek:

FOBB JELLEN

UEFA-besorolds: IV. kategdria

Készpénz nelkuli fizetési rendszer

1300 fbs konferenciaterem, sportpub, Fradi shop, Fradi muzeum, kavézo
Kapcsolddo szolgaltatasok: stadion- és muzeumtura

15 000 f& szdmara elérhetd nyilt Wifi haldzat (Stadium WI-FI)
StadiumVision, 200 LCD képerny6 éloképpel, bufémenu-ajanlattal

és reklamfelUlettel

980 m? kiado irodaterulet

Gazfutéses (glikolos) palyafUtés




Debreceni Nagyerdei Stadion

KAPACITAS

Befogadoképesség (f8): 20 340
VIP-helyek szdma: 990
Uzleti pdholyok szédma: 23

VIP parkoléhelyek: 250

FOBB JELLEMZOK

UEFA-besorolds: IV. kategdria

Készpénz nélkuli fizetési rendszer

Eqyéb kiszolgald eqyséqek: szorakozohelyek, jégpalya, sorozo, étterem,

fitneszterem, Loki bolt, élettani Iabor, jarobeteq szakrendelés i

WERRTARERL VA

Kapcsolddo szolgaltatas: stadiontura

KUlsé rendezvények szamara kiadhatod VIP részleq
és konferenciakdzpont

DVSC irodak

Elektromos palyafités




Bozsik Stadion

KAPACITAS
Befogadoképesség (fé): 8 200
VIP helyek szama: 582

Parkoldhelyek szdma: 438

FOBB JELLEMZOK

UEFA-besorolds: IV-es kategoria

Felhajthato, mUanyaq, torésbiztos, rogzitett székek
FOtott, drénezett, Ontdzdrendszerrel elldtott palya
100%-ban fedett lelatok

Akadalymentesitett jeqypénztarak és mosdok
Kornyezettudatos és fenntarthato stadion




Diosgydri Stadion

KAPACITAS
Befogadoképesseég (f8): 14 542
Uzleti pdholyok széma: 20

FOBB JELLEMZOK

UEFA-besorolds: IV-es kateqoria

FUtott, alulcsovezett, automata locsoloberendezéssel elldtott palya
400 m? felUletty napelem

488 fére méretezett, 3 részre oszthatd étterem és rendezveényter
MUanyaq, vandalbiztos, felnajthatod Uldhely

SOrozo, ajgndékbolt, muzeum




SoOstol Stadion

KAPACITAS

Befogadoképesség (f6): 14 201
VIP és Uzleti helyek szdma: 981
P3holyok szdma: 13
Parkoldhelyek szdma: 316

FOBB JELLEMZOK

UEFA-besorolds: IV-es kategoria

Automata ontozérendszerrel, palyafUtéssel, vizelvezetéssel elldtott palya
A Fejér Megyei Labdarigo Szovetseg es stadion Uzemeltetési irodak
MuUzeum, fanshop

Latogatokdzpont 2 tanteremmel, kilatotérrel

500 f&s rendezvényterem




szompbathely

KAPACITAS
Befogadoképesség (f8): 8650

FOBB JELLEMZOK
UEFA-besorolds: IV. kategdria
Irodak, konferenciaterem

Varosi tomegrendezvenyek (pl. futd vaqy csalddi fesztivalok) meqgtartdsara
is alkalmas, nyitott kornyezetkialakitas
A stadion mellett elhelyezésre kerUlt egy multifunkcionalis sportcsarnok,
amely két kézilabda-méret palyat, 58 méteres bemelegitd folyosot, dkolvivo,
birkdzo és sulyemeld termeket tartalmaz




Puskas Ferenc Stadion rekonstrukcioja

Kiemelt beruhazas a tobb mint 60 éves Puskas Ferenc
Stadion atfogo felljitasa, amelynek tervei 2015-ben elké-
szUltek. A tervek szerint a 2016-ban elkezdddod épitkezés
eredmenyekent egy olyan, 65 ezer nézd befogadasara
alkalmas, minden igényt kieléqitd labdarugo-stadion épul,
amelynek elsédleqes feladata, hogy a magyar nemzeti
labdarugo-valogatott otthona legyen. Az épuletben
helyet kap eqy rendezvénykdzpont, szurkolodi shop,
etterem es muUzeum is. A stadion, amelynek épitése

a meglévo stadion eqyes reszeinek illetve jellegzetes
karakterelemeinek megtartasaval torténik, a legmaga-
sabb nemzetkdzi mindsitésy lesz, iqy rangos eurdpai

tornak helyszinéul is szolgal majd. Itt rendezik peldaul
3 2020-as labdarugo-Europa-bajnoksag egyes
csoportmérkdzésett, illetve nyolcaddontéjét is.

Puskds Ferenc Stadion

KAPACITAS

Befogadoképesség (fo): 65 000
Uzleti pdholyok: 84
VIP-és Uzleti helyek szdma: 3868
VIP parkoléhelyek szama: 559

FOBB JELLEMZOK

UEFA-besorolds: IV. kateqoria

Megfelel az UEFA Euro 2020 kovetelmények alapjdn a csoportmérkdzések,
nyolcaddontdk és neqyeddontdk elvarasainak

Etterem, shop, mUzeum, rendérors, irodadk, rendezvénykdzpont
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UTANPOTLASKOZPONTOK FEJLESZTESE

Labdarugoutadnpotlds-kdzpontok tdmogatdsa

nevelés fejlesztese, amelynek eqyik legfontosabb celki-
tUzése, hogy a maqgyarorszaqi elitkepzés a vildg vezetd
futballkultUraival versenyképessé valjon. Mivel a lemaradas
a tapasztalatok szerint a 14-21 eves fiatalok kepzeseben

és versenyeztetésében jelentkezik a legmarkansabban,

e korosztalyok elitkepzd intézmenyelt, a kiemelt
utanpotlas-kdzpontokat a magyar allam 2011 ota
kozvetlen allami tdmogatassal is seqiti.

A tamogatas célja:

— A kiemelt utanpaotlas-nevelési kbzpontok fejlesztése
annak érdekében, hogy a magyar sporttehetségek kiva-
lasztasa és nyomon kovetése megvalosuljon.

— A labdarugas Uj alapokra helyezett utanpotias-nevelési
rendszerének az MLSZ szakmai felUgyelete melletti,
strukturalis mequjitasa annak erdekeben, hogy a sportagi
eredmenyesseq kiszamithatova valjon.

Az elsd évben, 2011-ben 21 sportszervezet részesult
bsszesen 1,5 milliard forint koltségvetési tamogatasban.
Ezen belUl 6 kiemelt kdzpont kapott eqyenként 200 millio
forint feletti tamogatast, mig 15 sportszervezet jellem-
z6en 30-40 millié forint kozotti Osszeget kapott, 2015-re
3 teljes tamoqatasi 6sszeq emelkedett (1,7 milliard forint
kerUlt elosztasra). A tdmogatadsok elosztdsanal, 2014-tél
mar teljesitmeény-mutatok is alkalmazasra kerUlinek.

2015-ben 6 sportszervezet részesult 180 millio forint
koruli, 9 sportszervezet pedig 45-100 millio forint kozott]
tamogatasban. A tamogatas kétharmad részben az
edzok szemeélyi jelleqy raforditadsaira, valamint a létesit-
menyt fejlesztd beruhdzasokra kerUl felnasznaldsra,
egyharmad részben pedig a kiemelt utdnpotlias-
kozpontok szinvonalas mUkodéséhez szukséges

olyan tételekhez biztositanak forrast, mint az utaztatas,
egészsequgy vagy a sportszerek beszerzese.,

UTANPOTLAS-KOZPONTOK ALLAMI TAMOGATASA (MRD FT)




SZAKMAI SEGITSEGNYUJTAS (DOUBLE PASS AUDIT)
A 2011-ben elfogadott stratégia a mukodesi feltételek javi-
tasa mellett célul tUzte ki, hogy eqy olyan, hazankban is
sikeresen alkalmazhato utanpotlias-nevelesi modell jojjon
létre, amelyben vildgviszonylatban is szinvonalas szakmai
munka folyik. Ennek szellemeben az MLSZ 2013-ban
megbizta a belga Double Pass céget a 15 kiemelt magyar
labdarUgoutanpotias-centrum szakmal tevékenységének
atvilagitasaval és oktatasaval.

A Double Pass bevonasaban dontd szerepet jatszott, hogy
eqy olyan fugqgetlen szervezet, amelynek evtizedes tapasz-
talata van nagy eurdpai utanpotlaskdzpontok atvildgita-
saban, és amely a szUkséges modszertanon és informatikai
hattéeren kivul olyan pontrendszerrel is rendelkezik, amely

a3 kUIfoldi mintakkal tortend 6sszehasonlitasra szémszerU-
sithet® modon is lehetbséget ad.

Az audit tobbszaz részterUlet aggregalasaval, 8 f6 indikator
mentén mindsiti az utdnpotlaskdzpontos tevékenyseget

3 leqgjobb nyugat-europai peldakhoz viszonyitva, amelyek
fqy vildgosan megmutatjsk a magyar elitkeépzés

erdsségeilt es gyengeseqeit.
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AZ AUDIT 8 FO INDIKATORA

1. Stratégia és pénzUqyi tervezés

2. Szervezeti struktura

3. Kivalasztds és fejlesztés, képzés

4. A sportoloi és szocidlis tdmogatas

5. Az akadémiai HR

6. Kommunikacio és egyuttmdkodés

7. Infrastruktura, felszereltség

8. Hatékonysaq: bevalds (feladds), lehetéségek és korldtok

A DOUBLE PASS ALTAL KORABBAN ATVILAGITOTT KOZPONTOK

Werder Bremen

Chelsea

Bayern MUnchen

Arsenal

Stuttgart

Club Brugge

Internazionale

Hamburg




A Double Pass audit els6 jelentései 2014-ben keészUltek
el. Az audit eredmeényeit megkaptak az utanpotlaskoz-
pontok, amelyek iqy az atvildgitasuk kapcsan megfogal-
mMazott javaslatokat 3 2014-2015-0s iddszak sordn be
tudtak épiteni mUkodeésukbe. A tapasztalatok alapjan
elmondhato, hogy az atvilagitott sportszervezetek
partnerek a munkaban, és jellemzden nyitottak

az audit altal megfogalmazott javaslatok irant.

A korabbi allapothoz képesti eldrehaladast vizsgald masodik
audit kor jelenleg zajlik. Az itt tapasztalt eredmeények mar
az utdnpotlaskdzpontok mellett az MLSZ 3ltal is felhasz-
nalasra kerUlnek. Az MLSZ a7z auditeredmenyek felnasznala-
saval kivanje az utanpotlaskdzpontokkal szemben tamasz-
tott kovetelményeket meghatarozni, valamint a hatékonyan
MUkodo sportszervezetek javara modositani majd

az utdnpotlaskdzpontok tadmogatasara szant allami

forrasok elosztasat.

AZ AUDITALT UTANPOTLAS-KOZPONTOK

1. Békéscsaba Utdnpotldsneveld FC

2. Debreceni Labdarugd Akadémia Nonprofit Kft.

3. Diosqydri Varosrész Testgyakorld Kor SE

4. Felcsut Utdnpotlds Neveléséeért Alapitvany

5. FTC Labdarugo Zrt.

6. Gyéri ETO FC Kft.

7. Honvéd FC Kft.

8. lllés Sportalapitvany

9. Kaposvari Rdkdczi Bene Ferenc Labdarugd Akadémia

10. Kecskeméti Torna Egylet Labdarugo Kft.

11. Nyirsuli Nyiregyhdzi Sportszolgaltatd Nonprofit Kft.

12. PMFC-Sport Szolgaltato és Kereskedelmi Kft.

13. Sandor Kéroly Ifjusadgi Sport Alapitvany

14. Ujpesti Torna Eqylet

15. Vasas Kubala Akadémia







SPORTCELU TAMOGATASOK A MAGYAR
KOLTSEGVETESBEN

Felismerve a sport, ezen belUl pedig a labdarugas kiemel-
ked®en hasznos tarsadalmi szerepét, valamint azt, hogy
a hazai futballelet tomeges aktivizalasa tisztan piaci forra-
sokbol nem volna lehetséges, a Kormanyzat az évtizedek
ota hanyatld palyan mozqo labdarugas hatarozott fejlesz-
tését thzte ki célul, és ennek meagfelelden a korabbiaknal
lényegesen nagyobb koltsegvetési forrasokat juttatott

3 maaqyar labdarugas fejlesztésére.

Magyarorszag 2015, évi kdzponti koltségvetese 128 milliard
forint &sszegben tartalmaz sporttal kapcsolatos tamogata-
sokat. Ebbél 97 millidrd forint az elmult évtizedekben elma-
radt olyan naqy sportlétesitmény-fejlesztésekhez kotddik,
mint a Nemzeti Olimpiai K&zpont 3tfoqd rekonstrukciojs,

a Nemzeti Stadionfejlesztési Program meqvalositasa,

3 TUske Csarnok felljitass, illetve tartalmazza a 2017-ben
Budapesten megrendezésre kerUlo vizes vildgbajnoksaghoz
kapcsolodo uszodafejleszteseket is.

Ez az eqgy éven belUl szamos infrastruktiUra-fejlesztést
megvalosito, 2015-6s koltségvetési 6sszeq megkodzeli-
téleg nyolcszorosa a 2007, évi tdmogatadsnak. Mig 2007
és 2010 kozott a koltségvetesi sporttamogatasok

SPORTCELU TAMOGATASOK A KOZPONTI KOLTSEGVETESBEN (MRD FT)

15-18 milliard forint kozott alskultak, ez az 6sszeq 2011-
2013-ban 20-35 millidrd forint, 2014-tél pedig megha-
ladta & 100 milliard forintot.




A megnovekedett tdmogatadsi szint eldtti utolso, 2010. évi
koltségvetésben 16 milliard forint sporttamogatas szere-

pelt. Ebbdl a labdarugasra forditott 6sszeq - amely elsé-

sorban utanpaotlas-nevelési célokat szolgalt - minddssze

0,5 milliard forint korul alakult.

A 2015, evi kdzponti koltsegvetés mar 128 milliard forint
sporttdmogatast tartalmazott. Ebbdl a tisztan a labdary-
gdshoz kothetd tételek 6sszege 21 millidrd forint,
amelybdl 19 millidrd forint 3 Nemzeti Stadionfejlesztési
Programhoz, valamint az 6nallo kormanydontés alapjan
meqvalosuld szombathelyi, székesfehérvari és didsqyori
stadionfejlesztésekhez kapcsolodott. Enhez jon meg
hozz3 a Puskas Ferenc Stadion rekonstrukciojat is
magaban foglald Nemzeti Olimpial K&zpont beruhazas
41 milliard forintos értékben.

Mivel tartalmat tekintve a TAO-program keretéeben

3 labdarugas szamara juttatott forras is eqyfajta allami
tamogatasnak tekinthetd, a fenti dsszegen tul tovabbi
34 milliard forint TAO-t3moqgatds is figyelembe vehetd.
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A LABDARUGAS KOLTSEGVETESI TAMOGATASA (MRD FT)

TAO M Sportpdlyafelujitdsi Program” M MUkodés M

2010 2015

“Nem tartalmazza a Nemzeti Olimpiai Kbzpont beruhazast

NEMZETKOZI OSSZEHASONLITAS

Altaldnossdgban elmondhatd, hogy a sport pozitiv tarsa-
dalmi hatdsai és a kiemelt kozérdeklddés miatt Eurdpa
minden orszagaban részesul a kozpénzekbdl. A sportcély
tamogatasok dsszege az eqyes orszagok koltseqvete-
sének eltérd prezentacioja miatt azonban kozvetlen
modon nehezen dsszehasonlithatd. A legmegbizhatobb
statisztikat az EUROSTAT azon adatsora mutatja, amely
Eurdpa 30 orszaganak kbzponti koltsegveteseét bontja fel
olyan mar dsszevethetd kateqoridkra, mint példaul

3 ,Rekreacio és sport”.

Az EUROSTAT 3altal kbzzétett utolso teljes adatsor a
2013-as evre vonatkozik. Ez alapjan 2013-ban a rekre
acios és sporttamogatasok 6sszege Magyarorszagon —
a TAO-tamogatasokat is figyelembe véve - 438 millio
euro volt, amely a vizsgalt orszagok kozott a 17. legna-
gyobb tdmogatési dsszeget jelentette. Arnyaltabb képet
mutat azonban, ha a tdmoagatast az eqyes orszdgok
nepessegehez viszonyitjuk.

Maqgyarorszagon az eqy fore jutd rekreadcios és sport
kiadasok dsszege (8 TAO-tdmogatast is figyelembe véve)
2013-ben 44 euro volt, amellyel hazank az Eurdpai orszagok
rangsoranak also szakaszaban helyezkedett el. A kbzep-ke-
let-europal orszagok kozUl Lengyelorszag hasonlo, ugyan-
akkor Csehorszdg 28%-kal, Szlovénia 33%-kal, Esztorszag
pedig 65%-kal nagyobb vsszeget koltdtt Magyarorszagnal
lakosonkent a sport es rekreacios terUletre,



Bar az EUROSTAT-on a 2013. évinél frissebb adatok
Maqyarorszag eseteben nem allnak rendelkezesre,

3 2015-re tervezett nagy infrastrukturdlis beruhazasok
ismereteben feltételezhetd, hogy Magyarorszag relativ
pozicidja ebben az évben javult, és az eqy fbre jutd
sport- és rekreacios tdmogatas tekintetében, a fejlesz-

A réqion kivUlre tekintve az 13tszik, hogy az elmult években
tapasztalhato ndvekedes ellenére Magyarorszag lemaradasa
tovabbra is jelentds azon orszdgokhoz képest, amelyekben a
rekreacios és sporttamogatasok a legbdkezbbnek mond-
hatok. Az eqy fore jutd tdmoagatasok tekintetében a listat
Izland vezet], itt a tdmogatasi 6sszeq 2013-ban a Magyaror-

Svedorszagban, hazankhoz viszonyitva, 5-sz06rds,
Belgiumban 3-szoros az Belgiumban 3-szoros, mig
Ausztrisban 2-szeres, A fenti kulbnbség 2015-ben
idélegesen csokkent, azonban a Magasabb mMagyarorszaqi
ertek ellenére is nagysagrendi maradt.

tések hatasara, idblegesen felzarkozott a Csehorszagban  sz3gi 12-szerese volt. £z az dsszeq Hollandidban és

és Szlovénidban évek ota folyamatosan megfigyelhetd
tamogatasi szinthez.

EGY FORE JUTO SPORT- ES REKREACIOS TAMOGATAS AZ EU ORSZAGAIBAN, 2013 (EURO)

TAO-tdmogatas M
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A LABDARUGAS TAO-TAMOGATASANAK
NAGYSAGRENDI ELHELYEZESE

A TAO-program keretében a magyar futball fejlesztésére
érkez6 0sszeq évi 25-35 milliard forintot tesz ki, amely
— kulbnosen a kozvetlen allami forrasbaol megvalosulo
infrastruktura-beruhazasokat is figyelembe véve

3 hazai labdarugasban jelen levo, kordbbi forrasokon tUl
3 kozep- és kelet-europai reqio orszagihoz kepest is
jelentds. Emlitésre méltd ugyanakkor, hogy a kornyezd
orszagokban is jelentds allami fejlesztések torténnek a
labdarugasban, csak a leglatvanyosabb eredmenyeket
sz3mba veve Szlovakiaban Kassan es Dunaszerdahelyen
is Uj stadion épul, mig Pozsonyban 2018-ra 21 milliard
forintbol elkészUl a minden igényt kieléqitd, 20 ezer f6
befogadoképesséql Uj nemzeti aréna. Romanidban
2011-ben készult el az 55 ezer nézd befogadasara
alkalmas, UEFA IV-es kategoriaba tartozd nemzeti
stadion, mig Ploiestiben és Kolozsvaron is rendkivul
impozans, Bajnokok Ligaja csoportmeccsek
meagrendezesere is alkalmas stadion epult, Gsszesen
mintegy 70 milliard forintbol.

Azokkal a nyugat-europai orszagokkal dsszehasonlitva,
ahol 3 labdarugas a legsikeresebben muUkodik, a
TAO-program 3ltal a teljes magyar futball felzarkdztata-
sara juttatott &sszeg méq egy-eqy klub bevételéhez
kepest is eltdrpul. Peldakent emlitve, a Real Madrid eves
bevétele meagkdzelitdleg 180 millidrd forint, 3 Manchester
United-¢é 164 millidrd forint, de még a Schalke 04
bevétele is 67 milliard forint, azaz az eves TAO-tamo-
gatas ketszerese. Legalabb ilyen tanulsadgos adat, hogy
a3 vilag eqyik leqdsibb és legfejlettebb futballkulturajaval
rendelkezd Anglia masodosztalydban, ahol nem kiugrd
népszerlseqll csapatok szerepelnek, egy atlagos csapat
eves bevétele 6 milliard forint korUl alakul, azaz az éves
TAO-tamogatasi 6sszeg minddssze 6t masodosztalyy
csapat bevételének felel meaq.




A TAO-PROGRAM NAGYSAGRENDI ELHELYEZESE

Dinamo Zagreb Atlagos angol Magyar futball TAO-program Schalke 04~ Manchester United  Real Madrid
2. 0sztalyu csapat  TAO-program
nellkul







A TAO-PROGRAM JELENTOSEGE

A TAO tamogatasi program keretében a magyar futball
felhasznalasara a kijelolt jovahagyo szervek a 2011/2012
és 2015/2016 kozotti iddszakok sordn a 23 és 35 milliard
forint kozotti savban allitottak ki tdmogatasi igazolast,
amely atlagosan évente 30 milliard forint forrast jelentett
3 magyar labdarigas szamara.

Ez az dsszeq a szinvonalas munkahoz szUkseges anyag
erd elérése mellett a sportdg tobb évtizedes infrastruk-
turdlis lemaradasat is orvosolni hivatott. Figyelembe
véve, hogy a TAO-program induldsa eldtti utolso évben,
2010-ben a magyar labdarugas teljes koltségvetése 15
milliard forintra becsUlhet®, 3 TAO-program keretében
rendelkezesre bocsatott dsszeq — kiegéeszitve az utan-
potlds-nevelésre és stadionfejlesztésre biztositott
kozvetlen allami forrasokkal - mar joggal kelthet varako-
z3sokat a hazai futball szamara kitlizott célok megvald-
sitasaval kapcsolatosan,

Mindazonaltal, mint azt korabban bemutattuk, azokban
az orszagokban, ahol a labdarugas igazan eredmenyesen
mUkodik, a TAO-tdmogatas altal biztositottnal — akar
eqy-eqgy klubnal is — nagysagrendileq nagyobb bevételek
jelennek meq, elsésorban Uzleti alapon. Az ilyen, gazda-
s3qilaq is sikeres muUkodés kozéptdvon, a magyar futball
megerdsodese esetén lehet redlis elvaras.

A TAO-PROGRAM EREDMENYEINEK BEMUTATASA
A TAO-program elsd ot évének eredmeényeit a kapcso-
l0do stratéqiai célok idbardnyos meavalosuldsan

keresztUl vizsgaljuk.

Toémegesités

A TAO tamogatasi program leqlatvanyosabb eredmeénye
3 labdarugas tbmegesedese teren latszik. Jol szemlelteti
ezt az MLSZ éltal kiadott versenyengedélyek szamanak
dinamikus névekedése: a versenyengedélyek szama

3 2011-es ertekhez kepest 21%-kal, thbb mint

150 ezerre ndvekedett.




A versenyengedélyek szamanak ndvekedése legnagyobb
részben a 6-14 éves korosztalyban kovetkezett be.

A versenyengedeélyes 6-14 eves fiuk szama 2011-ben

35 ezer f6 volt, amely 2015-re, — mar az erre 3 korosztalyra
megfogalmazott, 10 éves stratégiai célkitizéseket is meg-
haladva — 85%-0s novekedes mellett, elérte a 65 ezer fot.

A ndi jatékosok szama az elmult 6t év soran megharom-
szorozodott, ezaltal 2015-re megkozelitette a 9 ezer fot.
Ez 3 18 év alatti Ianyok esetében minden korosztalyban

3 versenyengedélyek legalabb dupladzodasat jelentette,
ugyanakkor a 11-15 éves lanyok esetében a versenyenge-
délyek 3-5-sz06rosét adta ki az MLSZ a 2011-es évhez
viszonyitva.

KIADOTT VERSENYENGEDELYEK SZAMA OSSZESEN

Hasonld tendencidt mutat az MLSZ bajnoksagaiba nevezd
csapatok szamanak alakuldsa is. Mig az amatdr felndtt
bajnoksagokba 2011/2012-ben 3800 csapat nevezett, ez
3 sz3m a 2015/20716-0s idényre 80%-kal nott, és elérte a
6900 csapatot. A ndvekedes a futball népszerUsitéseert
tett ertfeszitések mellett, elsbsorban az amatdr csapatok
nevezeésidij-csokkentésének a hatasa.

Hasonlo sikerek figyelhetdk meq a szabadidds futball
terUleten, ahol a Grassroots-programokban regisztralt
jatékosok szama mar 2015-re meghaladta

3 2020-as celkitizeskent szerepld 100 ezer fot.

A férfi futsal terUleten kiadott versenyengedelyek

szama Ot év alatt meqtizszerezddott.

KIADOTT FIU VERSENYENGEDELYEK SZAMA (6-14 EVES KOROSZTALY)

KIADOTT NOI VERSENYENGEDELYEK SZAMA

20M

78



Infrastruktura

mindséqileq javultak a labdarigas infrastrukturalis felté-
telei. A tdmogatasok segitségével mindezidaig az MLSZ
és a sportszervezetek megkozelitdleg 800 futballpalyat
epitettek, tovabba tobb mint 300 sportszervezet Ujithatta
fel palyait. 2012-2015 kozdtt csak az Orszagos Palyaépitési
Program keretében 366 palya kerUlt atadasra, am

— figyelembe veve, hogy a program 2012-ben indult —

évi dtlagosan 91 palyanak felel meag.

A TAO-PROGRAM KERETEBEN EPULT PALYAK SZAMA 2011-2016

Qrsz,aglols . Sportszervezetek .
Palyaépitési . Osszesen
programjai

Program
Félpalya 17 - 17
Grund 56 - 56
Kispalya 242 268 510
Nagypalya 51 157 208
Osszesen 366 425 791

Utdnpotlds-nevelés

Az MLSZ 3ltal koordinalt TAO-program az elmult években
alapvetden valtoztatta meq a magyar labdarugds utan-
potlds-nevelésének lehetdseégeit. Az Ujonnan megjelend
bevételek évtizedek ota els® alkalommal nyujtottak lehe-
tdséget nagyaranyy infrastruktUra-fejlesztésekre, vala-
mint biztositottak a fiatalokkal foglalkozd sportszak-
emberek illetve az utanpotldskepzéssel kapcsolatos
eqyéb muUkoddési koltségek anyaqi fedezeteét.

A sportszervezetek altal a8 TAO-program keretében
lehivott 6sszeq 2011-2015 kozott evi 17-23 milliard forint
kozott alakult, amelynek megkozelitdleg fele az

AZ OTP BANK BOZSIK-PROGRAMBAN RESZT VEVO GYERMEKEK SZAMA

Intézmeényi Panel M Egyesuleti Panelek M

100 000

2011/2012 2012/2013

utanpotlds-nevelés mUkodeési finanszirozasahoz, masik
fele pedig (3z UtdNpOtlds és a felndttek altal is hasznalt)
tarqyieszkbz-beruhazasokhoz kapcsolodott. A TAO-t3-
mMoQatas dsszesen tObb mint 1500 klub utanpotlascsapa-
tainak felkeszUléset segitette, és thbb mint 1000 csapat

edzoinek dijazasaval tette lehetdveé szakemberek megtar-
t3sat az utanpotlads-nevelés szamara.

A sportszervezetek TAO-programjat egeszitette ki az

MLSZ sajat TAO-programja, amely évi 2-3 milliard forint
Osszegben biztositott forrast a 15 ev alatti gyerekek
képzéset rendszerbe foglald Bozsik-program mUkodéséhez.

2015/2016




Az eqyesuleti panel esetében kiemelked® eredménynek
szamit, hogy mig a 2010/2011-es idényben 888 egyesulet
vett részt 43 ezer regisztralt gyermekkel, addig a
2015/2016-0s szezonra ez 2557 eqyesuUletre és 89 ezer
gyermekre ndvekedett. Az intézmenyi panelben

rész tvevd intézmenyek szama 2010/2011-ben 675 volt,
28 ezer gyermekkel, ami 2015/2016-ra elérte az 1229
egyesUletet és 6sszesen 82 ezer reqisztralt gyermeket.

A labdarugas tbmegbazisanak novelése erdekében a
Szovetseq az OTP Bank Bozsik-program intézmenyi
programjanak folytatasakéeppen a kdzépiskoldsok részére
elinditotta a Fair Play (kordbban Coca Cola) Cup-ot, az
Egyetemistak részére pedig az Eqyetemi Bajnoksagot.

A Fal Play kupaban a 2012-es évben dsszesen 332 intéz-
meny és 5400 f6 vett részt. A kezdeményezés népsze-
rUségét mutatja, hogy ez a 2015/2016-0s iddszakra mar
403 intézmeényre és 7500 kozépiskolas résztvevore
emelkedett.

A 19-25 éves, foiskolai/eqyetemi korosztaly szamara
2014-ban indult el a Telekom Egyetemi Labdaruqo Liga
16 felsboktatasi intézmeényben, 600 nevezett csapattal
és tobb mint 3 ezer nevezett jatékossal.

Eredményesség

A TAO-forrasok felhasznalasa és a magyar labdarugas
eredmenyessege kozotti 0sszeflgges a program jelle-
génél (utanpotlas-nevelési és infrastruktura-fejlesztési
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fokusz) fogva elsésorban kozép- és hosszu tadvon lesz
érezhetd. Ennek eqyik elsd jeleként tekintunk a felndtt
férfi valogatott sikerére: Magyarorszag 1972 ota elbszor
kvalifikalta magat a labdarugo-Europa-bajnoksag
dontéjébe.

A maaqyar labdariagas fejlbdése ugyanakkor a felnétt férfi
valogatott vildgranglista helyezesén is jol lekdvethetd: mig
a TAO-program indulasakor 2010-ben a vildgranglistan
62. volt, 2015 decembereben 43 helyet javitva mar a 19,
poziciot foglalta el, amely a vildgranglista 23 éves torté-
nete soran Magyarorszag legeldkelbbb helyezése.

A MAGYAR FUTBALL RANGLISTAHELYEZESE 2010-2015

Ugyancsak fontos reszsikere az elmult otéves
iddszaknak, hogy a Videoton a 2012/2013-as ideny
soran bejutott az Eurdpa Liga csoportkdrebe, miqg az
U20-as valogatott 2015-ben kijutott a korosztalyos
vildgbajnoksag dontojére.

A fenti eredmények erdt kell, hoqy adjanak a magyar
labdarUqgas szerepldi szémara az MLSZ stratéqgiai
programjanak kovetkezetes folytatdsahoz, amely hatasara
remeényeink szerint a kdvetkezd években mind a felnott
valogatott, mind korosztalyos és klub csapatink szamos
tovabbi sikerrel &rvendeztetik meg a magyar szurkolokat,




NépszerUség

Az eredmenyesseghez hasonloan rovid tavon kevesbé
szoros az osszefugges a TAO-forrasok felhasznaldsa
és a labdarugas hazai népszerUséqge kozott.

A sportdg népszerUsége elsédlegesen a mérkbdzések
néz6szama alapjan mérhetd.

A valogatott hazai meccseinek nézészama az elmult ot
év soran, a csapat vildag- és Eurdpa-bajnoki selejtezdkben
vald szereplésének sikerességétdl fuggden, dtlagosan
10-20 ezer kbzott alakult. A 2015-6s ev a valogatott
sikerei hatasara ebbdl a szempontbdl is kiemelkedd volt,
3 sikeres szereplésbdl fakaddan tobb telt hazas mérkdzés
mellett, a valogatott hazai tetmerkdzéseinek atlagos
nézdszama 21 ezer f& volt. A mMagasabb nézdszam
korlatja, hogy hazank jelenleg nem rendelkezik 22 ezer
féonel nagyobb befogaddképesséql, modern stadionnal.
Ennek megoldasat a Puskas Ferenc Stadion jelenleg
73jl6, 2018-re megvalosulo felujitasa jelenti majd.

Uqgyanakkor az NB | dtlagos nézdszama az elmult
években 2500 és 3000 f6 kozott volt, amelyben

szamottevd javulds nem volt tapasztalhatd. A hazai

bajnokik nézdszamanak emelkedése — a3 valogatott
mérkdzéseknhez hasonldan - fokozatosan, az infrastruktu-
ralis helyzet javuldsaval, a szinvonal emelkedésével, vala-
mint klubcsapataink sikeresebb szereplésével varhato.

Miskolcon ambiciozus célt tiztek ki magquk elé a DVTK
klubvezetdi: az orszdg eqyik legnagyobb és legmoder-
nebb utdnpotldsképzési kbzpontjdnak megépitését.

A diosgydri eqgyesUletnél minden igényt kielégité kom-
plexumot dlmodtak meg erre a célra, korszer(, szakmai
és kiszolgdlo helyiségeket tartalmazdé épulettel, illetve
fOves, mUfUves és specidlis edz6palyakkal.

Az infrastruktura elsé egysége mar a 2011-2012-es
TAO-program keretében megvalosult, két éléfuves
nagypalyat és eqy mUfUves naqypalyat adtak at,

a beruhazas nagyobb része azonban tobb Utemben,
harom év TAO-tdmogatasabdl készul el, a teljes
beruhazas 2017 nyardig valdsul meg.

A DVTK eddig is a réqio futballkbzpontja volt, a fejlesz-
téseknek kdszonhetéen még hangsulyosabba valik ez a
vezetd szerep. A cél, hogy a klub minél nagyobb meri-
tési bazissal rendelkezzen, beleértve a hataron tuli tele-
puléseket is, illetve magas szintU tehetséggondozast
seqitd, az utdnpotldsképzés fejlesztésére irdnyuld
szoros egyUttmuUkodés j6jjon létre a région belUli tele-
pulésekkel. Az Uj létesitmény nyugat-eurdpai szinvo-
nalon biztosit edzés- és mérkdzéslehetdséget a széles
utdnpotlasbazis szamara, lehetéséget adva a helyi
labdarugas tomegbadzisanak szélesitésére — egészen

oOvodas kortol kezdve, beleértve a Idnycsapatokat

és a felndtt néi eqyUttest is. Minden megépitett palya
vizelvezetd- automata dntdzérendszerrel, vildqitassal,
kispadokkal, labdafogd halokkal lesz elldtva. A tobbek
kozott targyalokkal, elemzé szobakkal, rehabilitacios
kdzponttal, modern kondicionaldteremmel is felszerelt
féepuUletet aprilisban atadtak, 2017-ben egy 50 f6
befogadasara alkalmas kollégiumi részt is

kialakitanak az épUletben.

Diosgyérben kiemelten fontosnak tartjak azt is,

hogy a Nemzeti Stadionfejlesztési Program keretében
megépuld Uj DVTK-stadionnal, a hozza tartozo kiszol-
g3l06 létesitményekkel és parkolokkal, valamint a
DVTK-edzékdzponttal, a hozzd tartozd edzd- és
gyakorlo palyakkal és fedett mUfUves csarnokkal

3 kornyezethez alkalmazkodd, a varosképet

mequijitd terUletrendezés valdsul megq.
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SIKERES PROGRAM

A TAO finanszirozasi konstrukcio elsd ot évének tapaszta-
latal alapjan megallapithato, hogy a program sikeresse
valt mind a sportszervezetek, mind pedig a tamogato
vallalkozasok koreben. A program eredmenyekent
jelentds eldrelépés tapasztalhatd a stratégiai celok kozUl
3 tdmeaqesités, az utdnpotlas-nevelés, az amatdrlétesit-
meny-fejlesztés, a stadionfejlesztés, az edzdképzés, vala-
mint a sportegészsequgy terUletén. Az orszag valamennyi
réqQiojdbol szamos gazdasagi tarsasag elt a kedvezmé-
nyes sporttdmogatas lehetdségével. A TAO-program

37 Utdnpotlds- és amatdr sportszervezetek tobbsége
esetében a gazdasaqgi szempontbol stabil mUkodeés
bazisat is nagymertekben biztositja.

Ez, kiegészitve az MLSZ azon torekvésevel, amely a hazai
nevelésy jatékosok felndtt csapatba épitését erdteljes
Osztonzdkkel tdmogatja, optimizmusra adhat okot a
maqyar labdarigas tovabbi fejldédésével kapcsolatosan.

TERULETI EGYENLOTLENSEGEK CSOKKENTESE

Amint az a kordbbiskban bemutatasra kerUlt, a program
elsé harom évében tdmogatashoz jutd sportszervezetek az
orszaq eqesz terUletét lefedték. Tapasztalhato volt azonban,
hoay miq a gazdasaqilag fejlettebb kozépsd és északnyugati
regiokban, valamint a keleti megyékben a TAO-forras seqit-
segével jelentds fejlesztéseket tudtak meqvalositani, addig
a program fejlesztesi hatasa az orszag delnyugati reszein,
valamint Nograd és Heves megyében kevésbe volt érzékel-
hetd. Ennek elsddleges oka, hogy ezeken a terUleteken az
onrész eldteremtése az dtlagosnal nehezebb, valamint a
gazdasaqi kapcsolatok hianya miatt a tamogato vallalko-
7350k felkutatasa is nagyobb kihivast jelent.

Az els® két év tapasztalatai alapjan, a TAO-fejlesztések
terUleti eqyenlétlenséqgeinek ellensulyozasara inditotta el
az MLSZ a 2013/2014-es évtdl kedvezményes palyaépitési
programjat és a sporttelep-felljitasi programot. A kedvez-

menyes palyaépitési program évente 20 hatranyos beso-

rolasu telepUles kispalyepitésehez szUkseges dnreszet
csOkkentette le 30%-rol 10%-ra, miq a sporttelep-felUjitas]
program 875, elsésorban gazdasaqilag kevésbé fejlett
térségben mUkodd kiscsapat infrastruktira-fejlesztéséhez
biztositotta a tdmogato vallalkozast, és ezen keresztul a
szUkséges TAO-forrast sszesen 5,6 millidrd forint
ertekben. A sporttelep-felUjitasi program a lemarado terU-
letek kozUI példaul Nograd megyében a harom év dsszes
TAO-tdmogatasanak majdnem harmadat tette ki, de
Békés és Heves meqyében is jelentds, 10% korUli ardnyt
keépvisel. Eqyes lemaradd megyekben (pl. Tolna) azonban
az bnrész eldteremtésének nehézségel miatt a sportte-
lep-felUjitdsi proaram hatasa is kevésbé volt érezheto.

A TAO-forrasok eloszlasanal tapasztalhato terUlet
egyenldtlenségek csokkentése tovabbi célzott progra-
mokon keresztUl a jovében is az MLSZ kiemelt tervei
kozott szerepel.




KISZORITASI HATAS

A TAO-forrasok meqgjelenesével parhuzamosan megfi-
gyelhett az a jelenseéq is, hogy az Gnkormanyzatok és
eqyes qazdasagi tarsasagok a labdarugassal kapcsolatos
korabbi tdmogatasukat visszafogtak.

Az MLSZ felmeérése alapjan a sportszervezetek majdnem
felénel az dnkormanyzati tamogatas dsszege csdkkent,
tObb esetben eldfordult, hogy megq is szUnt. A futball-
klubok atlagos 6nkormanyzati tdmogatasanak értéke
negyedevel csokkent, amely hatasat tovabb sulyosbitja
eqyes szolgaltatasok (pl. szallitas) arndvekedése, (Megje-
gyezzUk, hogy a fenti adatokban nem szerepelnek az

bnkormanyzatok altal esetlegesen mas formaban nyujtott

olyan tdmogatasok, mint példaul a fejlesztési progra-
mokhoz biztositott dnrész vagy a palyafenntartas.)

A szponzori tevékenyseq csokkenése a gazdasagi tarsa-
s3qok esetében is jOI I3thatd. A felmérés adatai szerint a
TAO-rendszer elindulasa ota az egyesUletek harmadanal
csokkent a szponzoraciok mértéke, ebbdl 10%-n3l pedig
meq is szUnt. Az egyesUletek 10%-a sem szponzori, sem
dbnkormanyzati tamogatasban nem részesul, amely
meghaladja a korabbi aranyt.
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Vildgosan Itszik tehat, hogy az egyesUletek jelentds része
nemcsak az infrastruktUra-fejlesztések megvalositasa
esetén, hanem napi MUkoddeése finanszirozdsdhoz is
tdmaszkodik a TAO-tamogatasokra, amely ma mar nélku-
l6zhetetlen forrdsa a leqtdbb eqyesulet mUkodésenek.

Mivel az elmUlt években az dnkormanyzatok pénzuqyi
mozgastere lecsokkent, valamint az eddigi TAO-s beruha-
z3s0khoz kapcsolddoan beveételndvekedes realisan csak
hivatasos eqyesuleteknél és fokozatosan, tobb év alatt
elvarhato, a TAO tamogatasi rendszer kozeptavy fennmara-
dasa szUkséges ahhoz, hogy az amatér es utdnpotlds-ne-
veld egyesUletek mUkodése a jovében is biztositott legyen.

TAO-TAMOGATAS

KOLTSEGVETESI KAPCSOLAT

A TAO tdmogatasi program bevezetése a tarsasagi nyere-
seqado bevetelkiesesen keresztUl terheli a kézponti kolt-
segvetést. A programnak ugyanakkor az elért tarsadalmi,
egészségnevelési és sportszakmai eredmenyein tul kolt-
segvetesi szempontbol is vannak olyan pozitiv hatasal,
amelyek részben ellentételezik ezt a terhet,

llyenek a sportszervezetek es az MLSZ altal 3 tdmogata-
sokbol megvasarolt sportfelszerelésekhez, sporteszkd-
70knoz, illetve infrastruktura-beruhazasokhoz kapcsolodo
afabefizetések, ezek az eddig tapasztalt megvaldsulasi
szintet figyelembe véve évente korulbelul 4-5 millisrd
forint bevételt jelentenek a koltségvetés szamara.

MAGYAR LABDARUGAS

KIFEHEREDO BERJAVADALMAZAS|I RENDSZER
JARULEKBEVETELE

TAMOGATASBOL MEGVASAROLT ESZKOZOKKEL
KAPCSOLATOS AFA-BEVETEL

MEGRENDELESEK AZ EPITOIPARBAN



Tovabba, mivel a TAO-program keretében szemelyi
jelleq kifizetés kizarolag bérszamfejtéssel, bérfizetésként
folyosithato, a program a labdarugasban dolgozo
szemelyi allomany javadalmazasi rendszerének kifehérité-
séhez is jelentdsen hozzajarul. Az ehhez és a személyi
3llomany bévuléséhez kapcsolddoan befizetett adok és
jarulékok — a tarqyi eszkdzoknél bemutatotthoz hasonlo
feltételezések mellett — meagkodzelitbleg tovabbi 1 milliard
forinttal ndvelik a kbltségvetés bevételeit,

Kozvetett hataskent az infrastruktira-beruhazasok

az épitdipar részére biztositanak megrendeléseket és
munkalehetdséget, ami a koltségveteés szamara tovabbi
forrasbearamlast jelent. A koltsegvetes TAO-programhoz
kothetd bevételei a szamitdsok alapjan évi 5-8 milliard
forintra becsulhetdk.

AZ ERTEKELESI SZEMPONTOK FINOMITASA

Fontos torekveés, hogy a tamogatasok a tapasztalatok isme-
reteében eqyre celzottabb és hatékonyabb madon keruUljenek
felnasznalasra. Ennek érdekében a Szdvetseég a jovahaqyasi
elveket a kezdetektdl foqva folyamatosan finomitja.

A 2012/2013-3s évtd| kezdve példaul a térqyieszkoz-beruhna-
z3s0kat 6sszehasonlitd piaci adatok figyelembevételével birdlja
el, az utanpotlas-tamoagatasok megitelesenel pedig mar nem
csak a sportszervezet bajnoki osztalyat, hanem a korosztalyt
és a képzohely jellegét is figyelembe veszi. Annak érdekeében,
hogy az utdnpotlds-bajnoksagokban szerepld csapatok
szédma novekedjen, utdnpotlas-tdmogatas ettdl az évtdl
kezdve csapatonkent maximum 25 fére vehetd igénybe.




4-es évtdl az utdnpotlds-nevelés dsztbonzé-

j3D0l, 3 nevezési dij csokkentésén felUli my
dési tdmoagatasban csak olyan amatdr csapatok részesul-
hetnek, amelyek utanpotlas-neveléssel is foglalkoznak.
Ugyancsak Uj elem, hogy az eredmenyes utanpotlas-
nevel® munka elismerésekent bevezetésre kerUlt az un.
tehetségbonusz, amely abban az esetben, ha a csapatok
3ltal nevelt fiatal jdtékosok magasabb szintl utdnpotlas-
k ontba vagy nemzeti bajnoksagban induld felnott
Csapatba igazolnak at, tamogatasi ndvekmenyt jelent az
eqyesUleteknek. Ettél az évtol Ok és sportsza
berek tdmogatasahoz is piaci benchmarkok

dzok tdmogatasanak mer

edzo6i vegzettséquk szintje (UEFA licenc) adja. Ugy
meghatarozasra kerUlt a palyaépitések illetve felljitasok
kapcsan e

evtol az utdnpotlas-nevelés mindséege
a fejkvota meghatarozasaban fontos szerepet jatszik.
Finomitasra kerUlt tovabba az eredmeényes utanpotlas-

neveld munka elismeréseként alkalmazando tehetség-

bonusz rendszer, amelynek figyelembe vehetd legma-
n

gasabb mertéke a kordbbinal magasabb értéken,
60%-ban kerult meghatarozasra. odési tamoga-
tasban csak olyan egyesulet reszesulhet, amely
elektronikus edzéstervet nyUjt be, és azt ellendrizhetd
modon veégre is hajtja.




A 2015/2016-0s évben a mindséqi utdnpotlds-nevelési
munka elismerésekent kaphato tehetsegbonusz maxi-
malis mértéke 80%-ra emelkedett, valamint részletesen
definialasra kerUlt az utanpotlas-nevelés jogcimen elsza-
molhato tdmogatasok lehetséges tartalmas és maximalis
bsszege. Emellett pontositasra kerUlt a korosztalyos
futsal és strandlabdarigo-csapatok dltal elérhetd éves
TAO-tdmoqgatas fels® hatdra.

A TAO-forrasok lehetd leghatékonyabb felhasznaldsa
érdekében a tapasztalatok alapjan a jovoben is az értéke-
lési szempontok tovabbi madositasa varhatd. A stratéqiai
célok elérése érdekében a TAO fejlesztési program elére-
haladasaval parhuzamosan az MLSZ a csapatokat érintd
legfontosabb szabalyzatokat (pl. licencszabalyzat) is folya-
matosan szigoritja, finomitja.

AZ INTEZMENYI HATTER ATSZERVEZESE,
TRANSZPARENCIA

A TAO-rendszer 2011-es induldsakor a Sporttorveny
(2004. evi | torveny) a labdarugo-egyesUletek 3altal
igenyelt tamogatasok jovahagyasaval es a megvalosita-
sukhoz szUkséges tdmogatasi igazoldsok kidllitdsaval a
Magyar Labdarugo Szdvetseget, mig a fejlesztési prog-
ramok megvalosulasanak ellendrzésével a Nemzeti Sport
Intézetet bizta meqg. A 2013. évi CCXXXVI, torveny 62,
paragrafusa modositotta a Sporttorveny fenti rendelkezée-

seit, és az eqyesuleti TAO-tdmoaqgatads rendeltetésszer()
felhasznalasanak, valamint a tdmogatasbol megvalosult
beruhazasok sportcéll hasznositasanak ellendrzését
2014, januar 1-tél — 3 300 millié forintot meghaladd beru-
Nazasok kivetelével - az MLSZ hataskorébe utalta.

Az intézmenyi hattér valtozasa a megvalosulas eddigi-
eknél hatékonyabb ellendrzését teszi lehetéove, Az U]
feladat szinvonalas ellatasara a korabbi ellendrzeési
szemelyi allomany tobbszorosevel, az MLSZ Uj osztalyt
hozott létre. Az atszervezéssel a sportfejlesztési prog-
ramok jovahagyasa és a tdmogatasi igazoldsok kiallitdsa
mellett 3 TAO-folyamat harmadik eleme, a meqgvalosulas
vizsgdlata is a Szévetséghez kerult. igy ma mar minden
TAO-val kapcsolatos adat eqy helyen koncentralodik, ami
az informacioaramlas nehezsegeinek kikiiszobolesen
keresztuUl nagyban javitotta az ellendrzés lehetdséqeit.

Az MLSZ jogosult a tamogatasbol meqgvaldsulo progra-
mokat ellendrizni, dokumentaciojaba betekinteni, vala-
mint helyszini ellenérzés keretében a beruhazasok
jovahagyasnak meafeleld meqvaldsuldsarol megbizo-
nyosodni. A jogszabalyok értelmében, amennyiben a
tamogatott szervezet eltér a jovahagyott sportfejlesz-
tesi programtol, vaqy a felhasznalt tamogatas dssze-
gével nem tud elszamolni, a kapott TAO-tamogatast
50%-kal ndvelt dsszegben koteles az allam részére

visszafizetni. Szabalytalanul igénybe vett tdmogatas
esetén lehetdség van a tdmogatott szervezetet harom
évre a tamoqatasbol kizarni,

A 2074-es év a mUkodeési es szabalyozasi keretek
megteremtésére, az ellendrzések megkezdéseére szolgalt.
Ebben az évben kidolgozasra kerUlt az ellendrzések elja-
résrendje és modszertans, valamint az Utmutatd a Kolt-
ségek Elszamolhatdsaqardl segédlet, amely a sportszer-
vezetek szamara meghatarozza az elszamolhato
koltsegek korét és az elszamolasok kdvetelmenyeit,
2015-ben, az ellendrzések tapasztalatal alapjan az
Utmutatd a Koltségek Elszédmolhatdsagdrol dokumentum
3 visszaélesek lehetdségeinek csokkentése céljgbol a
korabbinal erésebb felhatalmazast kapott, ettdl fogva
TAO Elszamolhatosagi Szabalyzat neven minden tamo-
gatott szamara kotelezd érvenyl szabalyzatkent szolgal,

A 2015-ben bevezetett legfontosabb tartalmi valtozasok
kozott meghatarozasra kerUltek koltseégkategoriankent az
elszamolhatosag felsd korlatai és eqyseqaral, a piaci arak
igazolasanak modjai, definialasra kerUltek a kulondsen
nem elszamolhato koltségek, korldtoztak a készpénzes
kifizetéseket, szigorodott a bérleti dijak elszamolhatdsags,
a sportfelszerelesek elszamolasa, valamint a barter-Ugylet

keretében torténd beszerzések szabalyai is valtoztak.



Ugyancsak 2015-ben készUlt el az elszamolasok elektro-
nikus benyUjtasat tdmoqgato felUlet, iqy a 2014/2015 évad
elszdmoladsaitol kezdddden az Eqyseges Kérelmi Rend-
szerbe kell a kluboknak feltolteniUk az elszamolasaikat,
Ennek eredmenyekent gyorsabba, hatekonyabba valt

az ellendrzes, a kordbbiaknal részletesebb adatok alinak
rendelkezésUnkre, felnasznaldi oldalon a kotott forma-
tumok pediq eleve kiszUrnek hibalehetdségeket, amire

3 korabbi, tisztan papir alapu rendszerben nem volt lehe-
toseq. A rendszer bevezetéeséhez kapcsolodoan kerult
feldllitdsra a TAO réqidfeleldsi rendszere, amelynek kere-
tében régios szinten egy kijeldlt TAO-koordinator helyi
szinty segitséget nyUjt a TAO-tamogatasokhoz, elszamo-
lasokhoz, illetve az elektronikus rendszer hasznalatdhoz
kapcsolodo kerdesekben.

A TAO-tdmogatasok felhasznaldsdnak ellendrzése

2015 végére a 2013/2014-es évadiq bezarolag elkészUlt,
Az ellen6rzesi struktUra dtalakitdsa ota eltelt két év
soran az MLSZ 16 megyében, 105 db sportfejlesztesi
program helyszini ellenérzését végezte el. Az ellendrzott
elszamolasok kozott az MLSZ Ellendrzési Osztalya

3 tamogatasok 5,8%-3aban tett a szabalytalan
felnasznalasra vonatkozd megallapitast.

88

A TAO fejlesztési forrasok hatékony felhasznalasanak
szigorU ellenérzése alapfeltétele annak, hogy a
TAO-program jelent6s seqgitséget nyUjthasson a magyar
futball stratéqiai fejlesztési terveinek elérésében. Ennek
meaqfeleléen, az MLSZ a forrdsok szabalyszer() felhaszna-
I8sdnak ellendrzésére a jovoben is kiemelt figyelmet
fordit. Az ellen6rzés hatékonysdganak fenntartasahoz az
MLSZ a kdvetkezd évre 100 fejlesztési program helyszini
ellendrzését tervezi. A tdmogatdsokkal szabalytalanul
vagy nem hatékonyan gazdalkodod klubok szdmara
jovahagyott forradsokat a jovédben az MLSZ atiranyitja

3 szabalyosan és eredmeényesen gazdalkodo
eqgyesuletek iranyaba.
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Az 1600 lelkes Gydrladameér kihagyhatatlan lehetdséqget
ragadott meg tavaly, a TAO-program segitségével
korszerU, minden igényt kielégité sportcsarnok épUlhe-
tett fel a telepUlésen. A Mosoni-Duna mentén, a
Szigetkdzben fekvd kiskdzséq lakdinak sportolasi lehe-
téségei a csarnok épitése eldtt meglehetdsen szUkdsek
voltak, de a telepUlésen mUkddé sportegyesulet igy is
nagyszamu futballozni, futsalozni, kézilabdazni, kara-
tézni vagyo fiatalt tudott soraiban. Gydrladameérnek
lequtobb 1992-ben nyilt lehetésége arra, hogy sport-
csarnok épitésére palydzzon, a kdzséq vezetése
azonban hidba szeretett volna élni ezzel, akkor végul
egy masik égetd problémat orvosolt, és az iskolaépités
mellett tette le a voksat. Nem tulzas tehat kijelenteni,
hogy a sportcsarnok tavalyi megépitésével a telepulés
tobb évtizedes 3lma valt valora. Mar a TAO-programot
meqgel&zden is szUletett dnkormanyzati hatarozat arrol,
hogy ha lassabban is, de sajsdt beruhdzasban megépit
a3 telepUlés eqy tornacsarnokot, s mikor lehetéség
adodott az MLSZ-palyazatra, a ladameériek azonnal
éltek vele.

Az 6nkormanyzat a 90 millio forintos dnrész mellett
valamennyi egyéb kiadast 3llt, és Kettinger Janos
polgarmester kitartd munkajanak kdészonhetben

3 szUkséges TAO-0sszeq is hamar rendelkezésre 3llt.
Tobb céq is a telepUlés segitségére sietett, kdzUlUk

3 legnagyobb a gydrladamériek kdzUl sokaknak munkat
ado BOS Plastics System Hungary, amely késébb

a csarnok névadoja lett.

A létesitmény a tavaly augqusztusi dtadas ota rendki-
vUli népszerUségnek 6rvend, kdzel maximalis kihasz-
naltsdggal Uzemel, naponta dtlagosan toébb mint tiz
ordban haszndljdk a sportolni vagyok. A Kozséqi Alta-
I3nos Iskola heti 23 ordt veszi igénybe délel6ttonként,
amit reggelente kiegészit a kdzségi egyesUlet altal
szervezett ovifoci és ovikézilabda. A délutanok a lada-
meéri egyesUlet csapataié, a focistdk, futsalosok és

a kézilabdazok mellett a karatékak is orommel
hasznaljak a létesitmeényt.

A csarnokban nemcsak ladamériek fordulnak meg,

a kérnyék fiataljai is szivesen jarnak a telepUlésre, az
dtadas ota a helyi sportcentrum otthont adott hdrom
terUleti OTP Bank Bozsik-tornanak, futsal megyei
korosztalyos dontének (U11, U13, U15), valamint
kézilabdatornaknak is, illetve havonta kulfoldi és hazai
mesterek kdzremUkodésével karate szeminariumokat,
dvvizsgadkat rendeznek benne. A sportolasi lehetdségek
bévUlése a kdzségi egyesUlet létszamara is jotékony
hatdssal volt, immar kozel kétszdzan sportolnak szerve-
zett keretek kozott, a létszamnovekedés kulondsen

a fiatalabb korosztalyoknal volt I3tvanyos.
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