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Dr. Csanyi Sandor

Tisztelt Olvasd!

Immaron tizenegyedik alkalommal készitettlk el
a TAO-gréf kiadvanyt, amelyben 6sszegezzik
a tarsasagi adoé felhasznalasanak részleteit,
elsésorban az amatér labdarigas fejl6désének
és mikodésének tikrot tartva.

El6sz6

a Magyar Labdarigo Szovetség elndke

Tovabbra is eimondhatjuk, hogy a klubok szamara jova-
hagyott tdmogatasi 0sszeg az utanpétlas-nevelést és az
amatdr versenyeztetést segitette. A 2011 6ta felhasznalt
418 millidrd forint 74%-ban hasznosult a sportegyestle-
teknél, mintegy 110 millidardbdl pedig a szovetség maga
mUkodtetett szakmai programokat, létesitett palyakat.
Fontos kiemelni, hogy az MLSZ sajat TAO-programja
100%-ban az amatér sportot tdmogatja.

A kormany altal kezdeményezett intézkedésnek
koszonhetben az egyeslletek - felhasznalva a
TAO-pénzeket - ledolgozhattdk az évtizedek alatt
felhalmozddott infrastrukturalis lemaradasukat:
palyak, oltozék létestltek, Ujultak meg az orszag
minden régidjaban. Ez élénkitleg hatott a magyar
labdarlgds egészére, hiszen Ujraéledt és felvirdgzott
a kis falvakban és a varosokban a labdarugdélet,
kozosségek alakultak és er6sodtek meg, melynek
kovetkeztében a nyilvantartott jdtékosok szdma
megharomszorozddott, és drvendetes médon
nétt a sportagba bevont gyermekek ardnya is.

A TAO-program kiemelt stratégiai terlileteinek
eredményei a program induldsa 6ta, a 2010-es évhez
viszonyitva, latvanyos elbrelépést mutatnak. A 6-16
éves korosztalyban kiadott versenyengedélyek szdma
63%-kal emelkedett, a n6i/ledny szakagban kiadott
versenyengedélyek szdma pedig megnégyszerezs-
dott. Az MLSZ Orszagos Palyaépitési Programja

és a sportszervezetek palyaépitéseinek keretében
mintegy 1400 Uj palya készllt el, és tobb mint

3000 pélya kerllt felijitasra.
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El6szé6

Az MLSZ a sportdgi szakszovetségek kozll a legfej-
lettebb ellenérzési rendszert alkalmazza. A TAO-
ellenérzési feladatokat az MLSZ 2014-ben vette 4t.
Ekkor a sportfejlesztési programok tdmogatasi értékét
tekintve mindossze 14%-a volt ellenérzott statuszy,
mara ez az arany 75%-o0s, nem kis mértékben a
teljesen digitalis Ugyintézésnek és az ellenbrzési
rendszer hatékonysaganak ndvelésének koszonhetéen.

Emellett fontos célkitlizés, hogy ndvekedijék a kisebb
nevelSegyestletektél a professzionalis klubokhoz és
az akadémidkhoz kerlil6 kiemelkedé képesség labda-
rugok szama. Az MLSZ-nek tovabbra is kiemelt célja

a tehetségek felkutatdsa és gondozasa, a tehetségku-
tatds és tehetséggondozas feltételeinek nemzetkozi
szintl biztositasa, és ezzel a labdarlgast szereté
kozosség tdmogatdsa. Az A-vdlogatott és egyes
klubcsapataink utobbi években elért nemzetkozi
eredményei aldtdmasztjak, hogy a program valdéban
képes segiteni a kitlizott célok megvalosulasat.

A programrél tehat elmondhato, hogy pontosan azt

a célt szolgalja, amelynek érdekében létrejott: jelen-
tésen hozzajarul a labdarugas hatorszdganak megeré-
sitéséhez, és végsé soron lehetéséget teremt arra is,
hogy a magyar klubcsapatok versenyképesebbek
legyenek a nemzetkdzi porondon.
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A magyar labdarugas
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indokai
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A MAGYAR LAKOSSAG EGESZSEGI ALLAPOTA
A modern, varosi életmdd egyik jellemzdje, hogy az
emberek egyre mozgasszegényebb életmodot foly-
tatnak, ami helytelen taplalkozasi szokdsokkal tarsitva
elhizashoz vezethet. Korunk egyik jelentds problémaja,
hogy hazankban és mas fejlett orszagokban is magas
a tulsulyos emberek ardnya. Az elhizds pedig olyan
kronikus betegségek kialakuldsanak kockazatat noveli,
mint a kettes tipusu cukorbetegség, magas vérnyomas
és egyéb keringési betegségek, stroke, valamint egyes
daganatos megbetegedések. Ez rdadasul sulyos
terhet ré az egészségligyi elldtérendszerre is; az
OECD szerint az elhizassal és annak egészséglgyi
vonzataival kapcsolatos koltségek globalis szinten
3,3%-kal csokkentik a GDP-t.

Magyarorszag lakossdganak egészségi adatai alul-
muljak az eurdpai unids atlagot. Az OECD adatai
szerint eqgy atlagos magyar allampolgar varhaté élet-
tartama 76 év, mig egy atlagos eurdpai uniés allam-
polgar esetében ez 80 év. Ezt az eltérést részben

az okozza, hogy az eurdpai unioés atlaghoz képest
hazankban magasabb az elhizottak, valamint a
dohanyzasban, rak- és szivhaldlozasban elhunytak
aranya. Ezenfelll elterjedtebb a cukorbetegség,

a lakossag 7,5%-a érintett, ami1,5%-kal magasabb
az unids atlagnal. A legfébb magyarazatot az egész-
ségtelen taplalkozasban és a mozgdsszegény
életmodban kell keresniink.

Az Eurobarometer 2022-es felmérése szerint
Magyarorszag a rendszeres testmozgas tekintetében
is az atlag alatt szerepel. Osszesen a 15 év feletti
népesség 74%-a tekinthetd testmozgas szempont-
jabdl inaktivnak, azaz legfeljebb havi 3 alkalommal
sportol, ez az aradny 12%-kal haladja meg az unids
atlagot. A lakossag 59%-a semmilyen testmozgast
nem végez. A fiatalok esetében kedvezébbek a
statisztikak, a 15-24 éves korosztalyban a filk kozel
kétharmada, a lanyok tobb mint fele sportol legaldbb
heti egy alkalommal. Azonban a fizikai aktivitast nem
igénylé otthoni szabadiddés tevékenységek térnyeré-
sével a sportok népszer(sitése egyre nagyobb
eréfeszitést igényel.

74% soha vagy csak

nagyon ritkan végez testmozgast
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SZULETESKOR VARHATO ATLAGOS ELETTARTAM (EV)
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22% hetente legaldbb

egyszer sportol

4% rendszeresen

sportol




A RENDSZERES TESTMOZGAS POZITIV HATASAI
A fiatalkorban elkezdett és feln&ttkorban is folytatott
fizikai aktivitasnak jelentés elényei vannak a lakossag
egészségének szempontjabdl, hiszen szdmos krénikus
betegség megelbzésében szerepet jatszik, noveli

a stressztlrd képességet.

Az egészségligyi elénydk mellett nem elhanyagolhatd
a sportnak a tarsadalmiintegracidban, valamint a
szocializacioban bet6ltott szerepe. A sport szabdlyo-
zottsdga, valamint kozosségijellege miatt eldseqiti
az egyén szamara a tobbi emberrel valé egylttm-
kddés és a tarsas kapcsolatok alapjainak elsajatitasat,
ezért értékes része a személyiségfejl6désnek.

A sport gyakorldsa és nyomon kdvetése olyan
élményt nyUjt, ami segiti a tarsadalmi kohéziot.

A pozitiv eredmények mentén erésédhet a nemzeti
blszkeség és az 6nbizalom érzése.

A sport gazdasagi hatdsat is fontos megemliteni.

A kordbban emlitett egészségligyi kdltségek csokken-
tésén kivil a sport hatassal van a beruhazasokra,

ami munkahelyeket is teremt, tovabba a

fogyasztast is noveli.

H A magyar labdarigas fejlesztésének indokai

A LABDARUGAS HAZAI JELENTOSEGE
Alabdartgas a vildg legnépszer(ibb sportja, nézettségi
adatai, illetve sztarjainak kdvetése az dsszes sporthoz
viszonyitva kiemelked&. Vezetd szerepét egyszer(isé-
gének és olcsdsaganak kdszonheti, szabalyai konnyen
atldthatdk, és egy labda segitségével gyakorlatilag
barhol (izhetd. Ennek, valamint dicséséges hazai mult-
janak kdszonhetéen a labdarugas kézenfekvé eszkoz

a rendszeres testmozgas el&térbe helyezésére Magyar-
orszagon. Nemzetkdozi példak azt mutatjak, hogy
megfelel§ sportfejlesztési stratégidval szemmel 1athatd
eredmények érhetdk el a labdarigds népszerdisité-
sében. Az elmllt évtizedekben a vildg jelentds

részén kordbban soha nem latott nagysagrendu
befektetések kertiltek a labdarigasba.

A labdarugas Magyarorszagon tébb mint szazéves
multtal rendelkezik, 1901-ben alakult meg a Magyar
Labdarigd Szévetség. Azdta a magyar férfivalogatott
976 nemzetkdzi mérkézésen jatszott, ebbdl 460-szor
hagyta el gy6ztesen a palyat, mig 211 alkalommal
dontetlen eredmény sziiletett. A valogatott legna-
gyobb sikereit a mult szazad kozepén érte el.

A nemzeti csapat 1952-ben Helsinkiben, 1964-ben
Tokidban és 1968-ban Mexikévarosban olimpiai

aranyérmet, 1938-ban Franciaorszagban, valamint
1954-ben Svéjcban pedig vildagbajnoki eziistérmet
szerzett. A magyar valogatott 1950-1954 kozott

32 mérkézésen keresztll maradt veretlen, ennél
hosszabb sorozatot (35 mérk&zés) csak Brazilia és
Spanyolorszag tudott elérni. A 20. szazad hat leg-
gdlerésebb valogatott jatékosa kozil hdrom is magyar
volt (Puskas Ferenc, Kocsis Sandor, Schlosser Imre)
mig a legjobb eurdpai labdarigénak jaré Aranylabda
dijat 1967-ben Albert Flérian kapta.

MLSZ FEJLESZTESI PROGRAM

A sport és ezen belll a labdarigas tarsadalmilag és
gazdasagilag fontos szerepét felismerve, az MLSZ
2011-ben - a Kormanyzat aktiv tdmogatasaval - a
magyar labdarigas torténetének legnagyobb atfogo
fejlesztési programjat inditotta el. A program elsé tiz
éve szamos terlileten (tomegesités, infrastruktira-
fejlesztés) a tomegsportban, és az ennek bazisan
megjelend elit labdarugasban is, rendkivil latvanyos
eredményeket hozott. A 2021-tél indulé Uj stratégiai
id6szak fokuszpontja a klubok miikodésének megerdsi-
tése, a jaték mindségének javitdsa, ezzel 6sszeflig-
gésben pedig a nemzetkozi szinten is versenyképes
utdnpétlds-nevelés és szakemberképzés
megteremtése.



KORMANYZATI TAMOGATAS

A Kormanyzat, felismerve a sport pozitiv egészség-
Ugyi és tarsadalmi hatdsait, kiemelt fontossaggal
foglalkozik annak népszer(sitésével. 2007 és 2010
kozott atlagosan évi17 millidrd forint ker(lt allokalasra
sporttal kapcsolatos célokra, ez az 6sszeg jelentésen
novekedett a kdvetkezd években. 2011 és 2013 kozott
atlagosan évi 28 millidrd forint, 2014-ben 105 milliard

SPORTTAMOGATASOK A KOZPONTI KOLTSEGVETESBEN (MRD FT)

forint, 2015 és 2023 kozott pedig atlagosan
évi 154 millidrd forint jutott a sportra.

A 2020-2023-as idészakban évente atlagosan
162 milliard forintot forditott a Kormanyzat
sporttamogatasra.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Orokség

A magyar futballt folyamatos hanyatlas jellemezte

a 2010-et megel6z6 3-4 évtizedben. Forrashiannyal
kiszkodott a sportag, a beruhdzasok gyakorlatilag
megszlntek. Az infrastruktura felujitdsok hidnyaban
elavult, a palydk jelentds részét felszamoltak. A hazai
futball egyre romld helyzete miatt az eredmények is
fokozatosan elmaradtak. A tarsadalomban a magyar
labdarigasrol alkotott kép egyre negativabba valt.
Ez tovabb csdkkentette a sportdg tomeg- és téke-
vonzé képességét, ami romlé versenyképességhez
vezetett, a hazai labdarigés negativ spiralba kertdilt.

2011-2020-as stratégia

A Magyar Labdarugé Szovetség 2011-ben tizéves
fejlesztési stratégiat dolgozott ki. Annak érdekében,
hogy a leéplilési folyamatot erételjes fejlédés valtsa fel,
az MLSZ egy, a futball minden terlletét lefedé tervet
allitott Ossze. Az intézkedések egyszerre céloztak

a tomegbdazis ndvelését, az amatér és utanpotlasfutball
felpezsditését, az infrastrukturdlis fejlesztéseket,

a klubok anyagi biztonsdganak megteremtését,

a szakmai munka javitasat, illetve karoltak fel olyan (j
terlleteket, mint a sporttudomanyok és a digitalizacio.

Eredmények, az elmilt idészak értékelése

A 2011-2020-as id&szakban elért eredmények szamos
terlleten latvanyosak. 2020-ra a regisztralt jatékosok
szama 280 ezer f6hoz kozelitett.

Kiemelked6 novekedést az utanpotlas-korosztalyok,
valamint a néi futball esetében sikerilt elérni,

de jelentbs volt a futsal szakag fejl6dése is. Az amatér
sportoldk szdmara 1200-ndl is tobb palya épillt,
ennek kétszerese kerdlt feltjitdsra. A hivatdsos klubok
tobbsége mara korszer( létesitményekben jatssza

a mérkézéseit. A hazailabdarigasba érkezé 6sszegek
az eddigiek tobbszorosére novekedtek, amely
hatdsara a klubok gazdalkoddsa is megerésodott.

A SzOvetség ezzel parhuzamosan a nemzetkozi
sportdiplomacidban is névelte aktivitasat.

A kétségkivil jelentbs sikerek ellenére azonban tovabbi
er6feszitésekre van szlikség. A sportoldk szama latva-
nyosan novekedett, de a demografiai (kistelepilések
lélekszamcsokkenése, eloregedése), valamint a tarsa-
dalmi (alternativ szérakozasi lehet6ségek, digitalis
forradalom) hatasok miatt a névekedésnek vannak
szerkezeti problémai. Vildgszerte megfigyelhetd,

hogy a 14, majd 18 év feletti korosztalyban a gyerekek
felhagynak a rendszeres sportoldssal, a jatékosok kozUl
jelent6s a lemorzsolédas. Bizonyos régiok, teleptilések
pedig nem tudnak hozzaférni a tdmogatasi rendszer
adta lehetéségekhez. Az utanpétlds-nevelés hatékony-
saga elmarad a céloktdl és varakozasoktdl, a tehetség-
kutatas és menedzsment, valamint a fiatal jatékosok
professziondlis futballba térténd ,beépitése” teriiletén
tovabbi feladatok allnak el&ttiink.
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Az utdnpotlds-valogatottak nemzetkdzi eredményei
javultak az emult idészakban, de az akadémiai rendszer
a lehet&ségeihez mérten mégis kevés nemzetkozi
szinten is jegyzett fiatal tehetséget nevelt ki.

A 2021-2025-06s stratégia rendszere

Az elsé tizéves idészak tehat sikeresnek tekintheté.
Szilard alapokat adott a magyar labdarugas tovabbi
fejlédésének, azonban a tdmegesitésben elért ered-
mények megdbrzéséhez, valamint a vélogatottjaink
és klubcsapataink tovabbi fejlédésének érdekében
rengeteg még a tennivalod.

A 2021-2025-06s iddszakra kidolgozott stratégia 11 f6
terlleten fogalmaz meg célkitlizéseket, akcidtervek
és intézkedések formajaban pedig a célok eléréséhez
sziikséges eszkozoket azonosit. Mivel sok esetben egy
adott terlilet megvaldsulasanak eléfeltétele egy masik
terllet céljainak elérése, bizonyos terliletek stratégiai
céljai egyidejlleg mas terlleti célok megvaldsitasanak
az eszkozeként is tekintendék. Az egyes stratégiai
terlleteken az MLSZ kozvetlen rahatasanak lehet6-
sége, valamint az id6tav, amelyen a beavatkozdsok
hatasukat kifejtik, eltéré. Mig a stratégiai terlletek
kapcsolodasi haldjanak alsé szakaszan (pl. finanszi-
rozas biztositdsa, létesitményfejlesztés) az MLSZ
dontései gyors eredményeket hoztak, addig a hald
felsé terlletein (pl. eredményesség, nézészam,
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tarsadalmi hatdsok) az intézkedések csak joval
lassabban, kdzvetett modon éreztetik hatdsukat.

A fentiekbdl kdvetkezéen az MLSZ 6 feladata a
magyar labdarigas szervezeti és infrastrukturdlis
kereteinek kialakitdsa. A jaték szinvonaldnak emelke-
dése, valamint csapataink sikeres szereplése mar
elsésorban a kluboknal folytatott szakmai munka
kozvetlen eredményeként érheté el.

A f6 stratégiai teriletek, valamint az ezek kozott
fennalld ok-okozati 6sszefliggések a bal oldai dbran
lathatoak.

TARSADALMI CELOK

A stratdgiai terlletek hierarchidjanak cstcsan a tarsa-
dalmi célok szerepelnek. A stratégia népszerUsiti

a rendszeres testmozgast, ennek kovetkeztében
egészségesebbé valhat a magyar lakossag, javulhat
az életmindség, mindez pedig terhet vesz le

az egészségligyi intézményekrdl.

Ezeken felll a tarsadalmiintegracié teriiletén is fontos
szerepet tolt be a sport. A labdarlgas az esélyegyen-
|6ség biztositdsanak eszkdzévé valhat, felemelkedési
lehetdségeket kindl a hatranyos helyzetlek szamara,
valamint az egydittes jatékon keresztil 0sszekots erdt
képez a tdsadalom tagjai kozott.
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TOMEGESITES, GRASSROOTS

A stratégia kozponti eleme, hogy hazankban

a labdarugés a tomegek mindennapi sportja legyen.
A labdarugast gyakorlok és a szurkoldk is érzékelik

a sportolds pozitiv hatdsait. Ahhoz, hogy ez a pozitiv
hatas tarsadalmi mértékben is érzékelhetd legyen,
fontos a minél szélesebb tdmegek bevonasa.

Az eddigi eredményeknek kdszonhetden a tomeg-
bazis tovabbi novelése idvozolt, de nem prioritas.
A kdvetkez§ stratégiai id6szak feladata elsésorban
a kedvezétlen demografiai adatok és a valtozd sza-
badidds érdeklédés ellenére az elmult tiz év soran
felépiilt bazis megdrzése.

UTANPOTLAS-FEJLESZTES

A labdarugas sikerességében kulcsfontossagu feladat
az utdnpdtlds-nevelés, ez aldl Magyarorszdg sem
kivétel, tovabbi fejlesztésekre van sziikség. A korszer(
utdnpotlds-fejlesztés hozzajarul a felnéttfutball
szinvonaldnak és eredményességének emeléséhez.

Az MLSZ 2021-t6l harom szintet hatdroz meg

a tehetségképzésben, nemzetkdzi minta alapjan.
Alegalacsonyabban a ,C" szint( (Korzetkdzpont)
klubok helyezkednek el, ezek feladata, hogy a tele-
pllésen és a kornyéken élék kérében népszerlsitsék
a labdarugast, kozosséget épitsenek, biztositsak

a megfeleld sportoldsi lehetéségeket, tovabba aktiv
kapcsolatot tartsanak az oktatdsi intézményekkel,
onkormanyzattal, civil szervezetekkel.




A stratégiai szerepik a tomegesités fenntartdsa

és a ,meritési” bazis megteremtése a tehetségekkel
foglalkozé ,B” szint szdmara. A, ,B" szint (Tehetség-
kdzpontok) egy Uj mindsitési kategodria, amelyet

az MLSZ 2021-t6l vezetett be, és amelynek kivalasz-
tasat 6ndllo akkreditacids folyamat el6zte meg.
Feladatuk, hogy aktiv kapcsolatot kialakitva

a térségben tevékenyked§ Korzetkozpontokkal

és iskolakkal, kivalasszak a specidlis képzésre
érdemes tehetséges gyerekeket, és azokat felké-
szitsék az akadémiai képzésre. Tevékenységliket

a 6-13 éves korosztalyra fokuszélva, az MLSZ
egységes képzési sztenderdjeit kdvetve latjak el,

az akadémiai rendszer beszallitéi halozatat képezve.
Az utdnpdtlds-nevelési piramis cslcsan az elitkép-
zést biztosité akadémidk allnak (, A" szint).

Az utdnpdtlds-nevelés egyes szintjeinek megfelel
mikodését az MLLSZ erre a célra létrehozott
Klubfejlesztési Osztalya biztositja.

INFRASTRUKTURA-FEJLESZTES

A korszer(, rendezett allapotu palyak, 6lt6z6k és
egyéb létesitmények megléte ndveli a labdarigas
tdmegbazisat mind a fiatalok, mind a felnéttek
korében. A megfelel6 korilmények segitik a fiatal jaté-
kosok megtartdsat, a minéségi edzémunkat, valamint
a jelen és jové futballfogyasztdi taboranak névelését.
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A korszer( és biztonsagos stadionok rendelkezésre
alldsa a jatékszinvonal emelkedésének, illetve
a nézészam novelésének is egyik alapvets feltétele.

A hazai labdardgé-infrastruktira fejlédése az elmult
évtized soran igen jelent8s volt, ezért a létesitményfej-
lesztés extenziv szakasza lezarult. A jelen id6szak f6
feladata a fejlesztések sordn esetlegesen kialakult
egyenlétlenségek mérséklése, a fenntarthatdsagot
biztositd beruhazasok (pl. energiahatékonysag nove-
lése) tdmogatasa, illetve az dllagmegdrzés.

SZAKEMBERKEPZES

A magyar labdarugas egyik legfontosabb feltétele

a korszer( szakmai tuddssal rendelkezé, jatékosokat
motivalni tudd és emberileg is példat mutatni képes
szakemberek biztositdsa. A felnéttcsapatok eredmé-
nyességén felll az utdnpotldsképzés mindségére,
s6t a szabadidésport tomegvonzo képességére is
hatdssal van az edzék szakmai mindsége.

Egybehangzdé vélemények szerint a minéségi labda-
rugok kinevelésének kulcsa, hogy a 6-13 éves gyer-
mekek megfeleld képzésben részeslljenek. Az Sket
edzé szakemberallomany megerésitése a 2021-2025-0s
id&szak kiemelt célja, erre a célra az MLSZ (j elit-
utanpotlas edzéképzd kurzust alakitott ki

(MLSZ youth ,,C" és UEFA youth ,,B").

FINANSZIROZAS

A labdaruigds hosszu tavu fejlédése és a kitlizott
stratégiai célok elérése érdekében fontos, hogy

a szlikséges pénzigyi forrasok rendelkezésre
alljanak. A stratégia fontos eleme, hogy piaci
forrasok bevonasaval a professziondlis labdarigas
hosszabb tdvon mindinkdbb dnfenntartéva valjon.

A forrasok bévitésének lehetséges maodjai:

1. Uzleti alapt bevételek névelése

Az MLSZ stratégiai célja az Uzleti alapu bevételeinek
novelése. Az orszag gazdasagi erejét és lehetdségeit
figyelembe véve ez redlis cél, ugyanis a magyar labda-
rugdsport piaci bevételei elmaradnak a Magyaror-
szaghoz hasonlé népességl orszdgokban rendelke-
zésre all6 forrasoktdl. A piaci bevételek novekedése
hosszu tavon el6seqiti a professzionalis labdarugas
onfenntartdsat, illetve a hivatdsos klubok magasabb
szintl mkodését.

2. Koltségvetési forrasok bevonasa

A kitlzott célok elérése érdekében a Kormanyzat
tdmogatdsa elengedhetetlen. A tdmogatasok

az infrastruktira és a mikodés fejlesztését
egyarant szolgaljak.
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MLSZ STRATEGIA HALODIAGRAM
3. TAO-forras
A kitlizott célok eléréséhez sziikséges finanszirozas Grassroots,
vonatkozasadban kiemelkednek az MLSZ altal koordi- témegesités
nélt TAO-tdmogatasok. Az Orszaggy(ilés 2011-es Tarsadalmi Utanpotlas-neveleés,
torvénymodositasa lehetévé teszi, hogy a vallalko- felelGsségvallalas eSS € T
zasok sportszervezeteket vagy sportagi szakszovetsé-
geket addokedvezmény igénybevétele mellett tdmo-

gassanak. A TAO-forrdsok felhasznalasanak célja
Professziondlis futball,

legféképp az utdnpotlas-nevelés, tomegesités, Finanszirozas
versenyrendszerek

illetve infrastrukturalis fejlesztés.

Infrastruktira-fejlesztés N&i labdartigds

Sportegészségligy,
sporttudomany, digitali-
Zacio

Szurkoldk, marketing
és kommunikacio

Nemzetkdzi Szakemberek,
kapcsolatok képzések

Elértik céljainkat. Feladatunk az elért eredmények megérzése B
Latvanyos elbrelépést értiink el, de az adott teriileten tovabbi akcidkat inditunk
Eréforrdsainkat és figyelmiinket erre a terlletre fokuszaljuk =
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Az 1996. évi LXXXI. torvény értelmében, 2011, jdlius 1.
Ota a tarsasdgi adot fizetd cégek ot Un. latvanycsapat-
sportag (labdarugas, kézilabda, kosarlabda, jégko-
rong, vizilabda), 2017-tél pedig a roplabdaval béviilve
immar hat latvanycsapatsportag szakszévetségeinek
és sportszervezeteinek tdmogatdsa esetén a tdmo-
gatds 0sszegével addalapjukat csckkenthetik, majd
ezt az 6sszeget fizetendd addjukbdl is levonhatjak.

Az igénybe vett adokedvezmény 6sszege nem halad-
hatja meg a fizetend$ add 80%-4at. Mig a 2012/2013-as
tdmogatasi idészakig a tdmogatas altal generalt
addémegtakaritds teljes egészében a tdmogatd gazda-
sagi tarsasdgoknal maradt, addig a 2013/2014-es
tdmogatési idészaktdl az addigi szabdlyozas szerint
szamitott megtakaritds 75%-a kiegészité sportfejlesz-
tési tdmogatds formajdban a sportagi szakszovet-
ségek vagy sportszervezetek részére tovabbutaldsra
kerdl. A kiegészité sportfejlesztési tdmogatas
osszege nem mindsll elismert addalap-csokkenté
kéltségnek a tdmogatonal.

A jogszabalyok szerint a tdmogatdst 2015-t61 egy

Uj rendszer szerint is megtehetik a vallalkozasok,
mely adézdsi szempontbdl elényds megoldast kindl.
Ez az un. ,rendelkezés az addrdl” rendszer, ahol a
tdmogatast a tarsasadgok a mar befizetett addelble-
glkbdl a bevallds soradn fizetett adojukbdl ajanljak fel
az MLSZ-nek vagy a sportszervezeteknek. A szlik-
séges feltételek teljesiilése esetén a tdmogatast,
illetve a kiegészité tdmogatdst a NAV utalja el

a kedvezményezettek folydszamlajara. A ,rendelkezés
az adérol” formanal az addéfelajanlds 12,5%-a mindsiil

kiegészité sportfejlesztési tdmogatdsnak,

amely vonatkozasaban eldénthetd, hogy az ellenszol-
galtatas nélkili tamogatasnak vagy szponzoracionak
min&slljon. A NAV az adojukat felajanld tdmogatok
részére a - tovabbi 1% levonasa utdn megmarado -
86,5%-bdl annak 7,5%-4t irja el addjévairdsként,
amennyiben a felajanlas a tarsasagiado-elblegekbdl
torténik, mig 2,5%-4at irja el§ addjovairasként, ameny-
nyiben az év végi tarsasagiado-kotelezettségbdl
torténik. Az elérheté addelSny hozzavetblegesen

a tdmogatds 6sszegének 6,5%-3, illetve 2,2%-a.

2019. julius 24-ét kovetéen megsziint az addzdok
tarsasdgi addelbleg feltoltési kotelezettsége, ezzel
egyltt azis, hogy a tdmogatdk az addelbleg-feltdl-
tésnél rendelkezhetnek az adordl.

TAMOGATASI MODOK OSSZEHASONLITASA

ALAPESETBEN (22/C)

Direkt utalds a tdmogatottnak

Pénz utja
Addelény 2,25%

Szerz6déses hattér

Elért adékedvezmény

felhaszndlhatdsaga

Adé hany %-a ajanlhato fel 80%
Erinti az EBITDA-t* Igen

*EBITDA = Kamat- és addéfizetés el6tti miikodési eredmény

Felek egymas kozott
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Ugyanakkor 2020-t4l az addeldleg 80 szazalékaig
lehet felajanldst tenni a kordbbi 50 szazalék helyett.
A ,Rendelkezés az adérdl” rendszer elényei:

- magasabb elérheté addelény,

- cash-flow-elény, azaz nem szlikséges parhuza-
mosan fizetni a tdmogatas 6sszegét és az addels-
legeket az addelbény eléréséhez, a tdmogatas/
felajanlas 6sszegét a NAV utalja 4t a tdmogatott
szervezetek részére,

- a NAV-on keresztil tett addfelajanlas nem rontja a sok
véllalkozas szamara fontos EBITDA eredménykatego-
riat, ezzel is bévitve a potencidlis tdmogatdk korét.

,RENDELKEZES AZ ADOROL" ESETBEN (24/A)

NAV felé, majd NAV utalja tovabb
a tdmogatottnak

2,2-6,5%

Felek egymas kozott + NAV rendelkezé nyilatkozat

Kovetkezé addévben jovairodik

80%

Nem
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20M 20M

Sporttdmogatas rendelkezései hatalyba
lépnek (TAO torvényben és
a107/201 Kormanyrendelet)

2013 2014

Kiegészits sportfejlesztési
tdmogatas bevezetése
2013/2014-es évtdl

2015 2017

Uj tdmogatasi forma: Rendelkezés az
adoérél modszerrel torténé adofelajanlas
esetén jar6 adojovairds

Hivatdsos sportszervezetek is palydzhatnak

beruhdzasokra, feldjitdsokra

Az NSI megszinik, feladatkorét
a HM és az MLSZ veszi at

A pénzintézetek bankadojuk
eqy részét felajanlhatjak
sportszervezetek tdmogatasara

A 2017-es évtél kezd6dben a pénzligyi szervezetek

a tarsasagi adojuk helyett, banki kiilonaddjuk terhére
is - annak legfeljebb 50%-4anak mértékéig - érvénye-
sithetik a latvanycsapatsportoknak adott tdmogatas
egyes jogcimeit (az dllamhdaztartas egyensulyat javitd
kilonadordl és jaradékrol szold 2006. évi LIX. térvény
modositdsa). A kllonadd-csokkentés kizardlag azon
tdmogatas esetén vehetd igénybe és olyan
Osszegben, amire tekintettel a pénzligyi szervezet

a tarsasagiadd-kedvezményt jogszerlen érvényesit-
hetné, de azt nem vette vagy nem vesziigénybe.

A kedvezmény addvisszatartds formajaban

vehetd igénybe.

Jogszabalyi hattér

A tdmogatasi 6sszeget a kluboknak a felhasznalas teri-
letétdl fliggéen 0-50%-o0s Onrésszel kell kiegésziteni.
Az amatdr sportszervezetek és a latvanycsapatsport
fejlesztése érdekében létrejott alapitvanyok 6nrész
nélkilis megvaldsithatjak palyzati céljukat. Az dnrész
nélkili tdmogathatdsag vonatkozik egyes latvany-
csapatsport orszagos sportagi szakszovetségek altali
infrastruktura-fejlesztésekre is.

A tdmogatd vallalkozas a tdmogatasért ellenszolgalta-
tast nem kérhet, a tdmogatds felhasznalasaba nem
szélhat bele, felhasznaldsi jogcimet vagy projektet
azonban meghatarozhat. Kivételt képez ez aldl a

kiegészité tdmogatds, amelyért cserébe a tdmogatd
vallalkozadsok szponzori megjelenést kaphatnak.

2019-161 a mikodési koltségekkel béviiltek a latvany-
csapatsport-tdmogatas jogcimei. Ez alapjan a
latvanycsapatsportok sportszervezetei részére elér-
heté lett a sajat tulajdonban Iévé vagy a tulajdonos
altal kizarélagos hasznalatba adott sportcélu ingat-
lanok tUzemeltetési koltségeinek tdmogatasa.

A jogszabalyi kornyezetben a felhasznaldsi haté-
konysag tovabbi javitdsat célzé rendelkezések is
bevezetésre kerlltek, igy példaul a jogalkotd
bevezette az Un. sportdgi keretdsszegeket,
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Sportagi keretdsszegek bevezetése
(mdkodési céld és ingatlanfejlesztési
tdmogatasi rész)

TAO-tdmogatds nyUjthato, vagy addfelajanlas Az Eurépai Unid a TAO-tdmogatdsi programot
tehetd a koronavirus elleni védekezéssel 2023-ban 6 évvel meghosszabbitotta

A tdmogatasra jogosultak részére

kapcsolatos kiaddsokra.

Szakszovetség vagy latvanycsapatsport
alapitvany részére a kiaddsok 100%-rél adhato
ki adokedvezményekre TIG

Kiegészité tdmogatds elszamolasi
kotelezettsége. Amatdr sportszervezetek
100%-0s tdmogatasi intenzitasa.

TAMOGATASRA JOGOSULTAK TAMOGATASI JOGCIMEK

illetve ekkortol a 300 millié forintot el nem éré, Orszagos sportagi Amatér

amatdr sportszervezetekhez kapcsolédo elszamo-
lasok ellendrzése teljeskorlen szakszovetségi hatas-
korbe kerll, ennek értelmében az MLSZ ezeknél a
kluboknal a sportpolitikdért felelds miniszter jévaha-
gyasa nélkil, kdzvetlendl zarhatja le az elszamolast
(a hivatdsos szervezetek programjainak jovahagydsa
tovabbra is minisztériumi hataskorben marad).

e : Személyi jellegl
Utdnpdtlas-nevelés

szakszovetség sportszervezet raforditds

- . . Infrastruktira-
Hivatdsos Kozhasznu -
beruhdzas,

sportszervezet alapitvany -
-feltjitas

Sportcéldingatlan

lizemeltetése

Koronavirus jarvannyal

Osszefliggd koltségek




2020 juniusdtél az amatdr sportszervezetek részére az
igazolt kiadasok 100%-ardl adhato ki adokedvezmények
érvényesitéséhez tdmogatasi igazolas a 2020. prilisban
folyamatban lévé, jovahagyott kedvezményezett sport-
fejlesztési programokkal 6sszefiiggésben. Tovabbi
valtozas volt a 2020-as addévben, hogy a latvanycsa-
patsport-tamogatasra jogosultak részére TAO-tdmo-
gatds nyUjthato vagy addfelajanlas tehetd a veszélyhely-
zettel, az egészséqligyi valsaghelyzettel, a koronavirus
elleni védekezéssel kozvetlenll dsszefliggésben,

ASPORTTAMOGATAS JOVAHAGYASI FOLYAMATA ALAPESETBEN

2. tdmogatasi

1. kérelem ; )
igazolas

4. tdmogatasi folyo-

valamint az orszagos sportagi szakszovetség altal eléirt
biztonsagi intézkedésekkel kapcsolatban felmerdilé kolt-
ségekre (példaul lazmérs, maszk, gumikesztyd, korona-
virusteszt szolgdltatasként torténé megvasarlasa,
kézfert6tlenits, fertStlenitékends, fertétlenitéfolyadék,
egészségligyi véddéruhazat, egészségligyi vizsgalat.)

A TAO-tdmogatdsi program pénziigyi szempontbdl is
vonzé lehetéséget kindl a sportot szeretd és tdmo-
gatni kivano vallalkozdsok szamara.

sitasrol értesités SCEE S D

SPORTSZERVEZETEK

TAMOGATO CEG

3. tdmogatas
folyésitasa
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A programot az Eurépai Bizottsag az unids allami
tdmogatasokra vonatkozé szabdlyozasokkal dssz-
hangban lévének talalta és 2023. év elején tovabbi
hat évvel meghosszabbitotta.

JOVAHAGYASI| FOLYAMAT

A tdmogatasok jovahagyasara kialakitott folyamat
biztositja, hogy a sportdg szamdara rendelkezésre
bocsatott forrdsok koordindlt médon, az MLSZ
stratégiai programjaval 6sszhangban kerlljenek
felhasznalasra.

A sportszervezetek sportfejlesztési programjaikat

az MLSZ-nek nyUjtjdk be, amely dont arrél, hogy azt
részben vagy egészében jévahagyja, elutasitja vagy
hidnypotlasra visszakildi a palyazénak. A jévahagyott
programokhoz szlikséges tdmogatasi 6sszegrél az
MLSZ jévahagyo hatdrozatot, majd tdmogatdsi igazo-
l4st allit ki, mely alapjan a tdmogatd kozvetve vagy
kozvetlenUl eljuttatja a tdmogatast a tdmogatott
sportszervezetnek.

A kiegészité sportfejlesztési tdmogatds Osszegét a
tdmogatd az MLSZ-nek vagy kozvetlenll a sportszer-
vezetnek utalja at. Utdfinanszirozdssal megvaldsitott
ingatlanberuhdzdsok esetén a tdmogatasi 6sszeg
el6szor az MLSZ altal vezetett gyGjtészamlara kerdl,
amit a magvaldsitds és az elszamolas alapjan

az MLSZ utdlag folydsit a sportszervezet részére.



A ,rendelkezés az adérol” esetében az addelblegeket
tovabbra is be kell fizetni az adéhatdsagnak,

és a felajanlott addeléleget a NAV tovabbitja

a kedvezményezettek felé.

A 300 milli¢ forintot elérd sportfejlesztési progra-
mokroél az MLSZ a sportpolitikdért és az adopolitikaért
felel6s miniszter véleményét figyelembe véve hoz
dontést. Sportagi szakszovetségként az MLSZ maga
is készit sportfejlesztési programot, melynek elbira-
ldsa a sportpolitikdért felelés miniszter feladata.

igy az MLSZ szerepe a TAO-tamogatasi rendszerben
kettds: egyrészt jovahagyo és ellendrzé hatdsagként
jar el a sportszervezetek felé, masrészt pedig sajat
programjaival kedvezményezett is.

ERTEKELESI ES BIRALATI SZEMPONTOK

A tdmogatasi kérelmeket az MLSZ minden esetben
szigoru szempontrendszer figyelembevétele mellett,
egyedileg birdlja el. Fontos torekvés, hogy a forrasok
elosztasa a kérelmezék kozott aranyos, a kialakuld
infrastruktura- és mdkodési modell pedig hosszu
tavon is fenntarthato legyen.

A telepllésen mar meglévd, hasonld funkcidju
sportlétesitmények épitése kizardlag indokolt kapaci-
tdsnovekedés esetén tdmogathatd. Az MLSZ birélati
szempontjait a kovetkez&k szerint hatarozta meg:
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- A program céljai az MLSZ stratégiai céljaival
0sszhangban vannak;

- A programban megcélzott eredmények a kérelmezé
adottsagai, helyzete, illetve jelenlegi aktivitdsa alapjan
redlisak, elérheték és hosszabb tavon is fenntarthaték;

- A megcélzott eredmények és a tdmogatasi 6sszeg
egymassal ardnyosak;

- A fejlesztések kapacitdsmutatokkal aldtdmaszthatok;
- A program illeszkedik az MLSZ orszagos hatdskori
projektjeihez, illetve az abban szereplé tevékeny-
ségek helyi szinten hatékonyabban valdsithatok

meg, mint orszagos szinten.

A kialakitott birdlati szempontok a tapasztalatok
alapjan folyamatosan finomitasra kerdlnek.
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A TAO-tamogat
program fébb statisztikai

A TAO-tamogatdsi program fébb statisztikai



A TAO-sporttdmogatasi program induldsa 6ta a hazai
vallalkozadsoktdl a magyar labdarligdsba Gsszesen

418 millidrd forint tdmogatas folyt be. A program elsé
évében, 2011/2012-ben, a jévahagyott tdmogatdsok
osszege 25 millidrd forint volt, mig tdmogatdsiigazo-
last 23 millidrd forint értékben allitottak ki. Ez utdbbi
mutatja pontosan a tdmogatas tényleges 6sszegét.

A jovahagyott tdmogatdsok mértéke fokozatosan
novekedett, 2017/2018-ban mar elérte az 56 milliard
forintot. Az utdbbi években csékkenés tapasztalhato,

a 2022/2023-as id6szakban a jovahagyott tdmogatas
értéke 44 millidrd forint, mig a tdmogatasi igazolasok
osszege 31 millidrd forint volt.

A kumulalt TAO-tdmogatasok 73,6%-a sportszerve-
zetek részére folyt be, mig 26,4% a Magyar Labdartgo
Szovetség sportfejlesztési koltségvetését novelte.

A TAO-program induldsa ota eltelt 12 év alatt az
igényelt tdmogatasok 51%-a kerlilt jévahagyasra.

ALABDARUGAS TAO-TAMOGATASAINAK OSSZEGE (2011/2012-2022/2023)

Adatok MRD forintban SPORTSZERVEZETEK OSSZESEN
Igényelt tdmogatds 835,0 1351 970]
Jovahagyott tdmogatas 362,7 135]1 4979
Tamogatasiigazolas 308,0 10,3 418,3

Tamogatasi igazolds megoszlasa
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Annak érdekében, hogy a TAO-program hatékonyan
tudja szolgdlni a magyar labdarugas céljait, az igényelt
tdmogatdsok egy része elutasitasra kertlt. Az elutasi-
tott igények kozott elsésorban az MLSZ stratégiai
céljaihoz nem illeszked& projektek, tularazott koltség-
vetések és mlszakilag nem megfelel tervek szere-
peltek. Az MLSZ azt is figyelembe veszi, hogy

az egyes sportszervezetek hogyan valdsitottak

meg a kordbban jovahagyott terveiket, azokkal el
tudtak-e szamolni.



Alabdarugds TAO-tdmogatasainak 6sszege

Adatok MRD forintban

Igényelt tamogatas

2011/2012-2015/2016 2016/2017
Sportszervezetek MLSZ = Sportszervezetek MLSZ
o . Osszesen - .
programijai programja programjai programja

Osszesen

2017/2018
Sportszervezetek MLSZ
programjai programja

Osszesen

2018/2019

MLSZ
programja

Sportszervezetek
programijai

Osszesen

Jovahagyott tdmogatds

Kidllitott tdmogatasi
igazolas*

124,6 49,2

173,8

44 m7 55,8

A kidllitott tdmogatasi igazoldsok azt mutatjak meg,

hogy a sportszervezetek és az MLSZ a fejlesztési

programjaik megvaldsitdsdhoz milyen 6sszegben

voltak képesek a gazdasdgi tarsasdgoktol forrast

bevonni. A kidllitott tdmogatasi igazoldsok jovaha-

gyott programok értékéhez viszonyitott ardnya

a TAO-tdmogatasi program eddig eltelt tizenkét

éve sordn igen magas, 84%-os volt.
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SPORTSZERVEZETI/ MLSZ-TAMOGATASOK ARANYA 2011-2022

MLSZ B Sportszervezetek B
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2019/2020 202072021 2021/2022 2022/2023

Sportszervezetek MLSZ - Sportszervezetek MLSZ ~~ Sportszervezetek MLSZ o Sportszervezetek MLSZ
Osszesen Osszesen Osszesen

Adatok MRD forintban o . o . o ) - .
programijai programja programijai programja programijai programja programijai programja

Osszesen

Igényelt tamogatas

Jovahagyott tdmogatas 30,6 12,1 42,7 295 9,8 39,2 273 10,9 38,1 278 16,6 44,4

Kidllitott tdmogatasi igazolas?

JOVAHAGYOTT TAO-TAMOGATAS MEGOSZLASA (MRD FT) - KIALLITOTT TAMOGATASI IGAZOLAS/JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK ARANYA (%) EVENTE

Sportszervezetek jévahagyott tdmogatds B MLSZ jévdhagyott tdmogatas B Kidllitott tdmogatasiigazolas arany =

B e
84,2% 94,7%

20M/2012  2012/2013  2013/2014 201472015 2015/2016  2016/2017  2017/2018  2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

*A 2020/2021-es és késébbi program évekre még lehivhaté tdmogatasiigazolds
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A sportszervezetek programjai

SPORTSZERVEZETEK TAO-TAMOGATASI PROGRAMJA (2011/2012-2022/2023)

JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK

A magyar labdarigas sportszervezetei részére 12

Joval tt 13 tasok . .. . . i .
ovanhagyott tamogataso SR mll =il 1+ év alatt 6sszesen 363 millidard TAO-tamogatas kertilt jévahagyasra.
Targyi eszkoz 53,6%
o . ) O ra . .
Utsnpétias-nevelés 42,4% A jovahagyott tamggatgsokl 5{1/0 a targyleszkoz ber‘uhazasra,
42%-a pedig utdnpdtlas-nevelésre vonatkozik.
Egyeb 4,0%

TAMOGATASI IGAZOLASOK (TIG)

TIG sszege L 308 milliard Ft

A labdartigéklubok a TAO-programban 308 milliard TAO-tdmogatast kaptak meg.

- Ezzel a jovahagyott tdmogatdsok 85%-4ra talaltak sikeresen tdmogaté vallalkozast.
TIG/Jévahagyott %

IGENYELT TAMOGATASOK

Az MLSZ a sportagi szakszovetségek kozll az egyik legszigoribb biralati szempontrendszert alkalmazza.
A benyUjtott programnak 6sszhangban kell lennie a szovetségi stratégiadval, az elfogadott értékelési elvekkel
és a publikalt benchmark arakkal. Az MLSZ azt is vizsgalja, hogy a sportszervezet hogyan valdsitotta meg
korabban jovahagyott terveit és azokkal el tudott-e teljeskoriien szamolni.

Elutasitasi arany

INFRASTRUKTURA

Az infrastruktira-beruhdzasra jovdhagyott tdmogatasok dsszege 146,8 milliard Ft

Jovahagyott infrastruktira-tamogatasok* |
ovanagyott infrestruitura-tamogataso | /mlEmlR (d6ntéen 6lt6z6k, palyaépités, palyafeldjitas és egyéb épiletek).

AMATOR ES HIVATASOS ARANYA

Amaté

A jovahagyott tdmogatdsok 82%-a amatér sportszervezetekhez kerdil.
Hivatasos

SZEMELY!I JELLEGU RAFORDITASOK TAMOGATASA

Hivatasos szem. jell. raf./Jovahagyott i Ajovahagyott tdmogatasok 2,1%-a iranyult hivatasos sportszervezetek személyi jelleqii raforditasainak finanszirozasara.

tamogatasok** ; Labdartgok fizetése/prémiuma nem finanszirozhaté a témogatasbal.

* Az infrastrukturdlis beruhdzdsokra a 2012/13-as idénytdl allt rendelkezésre adat
** Az adatokat 2013/2014 és 2022/2023 kozott elemeztik



A TAO-TAMOGATASI PROGRAM CELTERULETEI
A TAO-tdmogatasi program kiemelt célterlletei,

az MLSZ stratégiai céljaival 0sszhangban, az utanpot-
lds-nevelés és az infrastruktura-fejlesztés. A sport-
szervezetek tovabbd igényelhetnek TAO-tdamogatast
egyéb targyi eszkdzokre, személyi jellegl rafordita-
sokra és sportszakemberképzésre is.

Utdnpétlas-nevelés

A sikeres futballnemzetek esetében megfigyelhetd,
hogy hangsulyt fektetnek a kovetkezé generaciok
képzésére. Ebbdl fakaddan a TAO-programnak
kiemelked& célja, hogy a sportszervezetek biztositani
tudjdk a megfelel§ korilményeket az utanpdtlas-
nevelésre. Ennek fontos része a szakmailag

és pedagdgiailag felkészllt edz6k képzése, tovabba
az edz6i palya vonzébba tétele anyagi szempontbdl is,
amit a bérek és jarulékok finanszirozasaval kivan
elérni az MLSZ.

A program ezenfelll kiilonos figyelmet fordit az utan-
potlascsapatok versenyeztetési, edzétaboroztatasi

és utaztatasi koltségeinek fedezetére, valamint, hogy
hozzaférést biztositson a korszer( képzésekhez

és a ma mar a versenyképességhez elengedhetetlen
modern sportorvosi eszk6zokhoz, gydgyszerekhez.

A megfelel6 eszkozok és sportfelszerelések beszer-
zése is nékillozhetetlen a mindségi munkahoz és a
gyerekek sportdghoz kotédésének megteremtéséhez.
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Infrastruktara-fejlesztés

és targyieszkoz-beszerzés

A megfelel6 infrastruktira kritikus szerepet jatszik

a futball népszerdsitésében, az utanpodtlas képzé-
sében, és emiatt az MLSZ stratégidjdban is. Korszer(
és rendezett korilmények mellett nagyobb eséllyel
kezdenek bele, vagy térnek vissza a sporthoz a
gyerekek, a felnéttek. A TAO-program keretein beldl
az egyeslletek szakmai tervei alapjan késziilt,

a fejlédéshez sziikséges beruhazasok kerlilnek tamo-
gatasra. A kiemelt fejlesztési célok a kovetkezdk:

I. Min&ségi fejlesztés, amely sordn a sportlétesitmé-
nyek fejlesztésének redlis szakmai terveken kell
alapulniuk (pl. feljutds magasabb osztalyba);

Il. Kapacitasbdvités, amennyiben a ndvekvé
kapacitasigény megbizhatd adatokkal aldtdmaszthato;

[ll. A hosszd tavu fenntarthatdsag elérésére
irdnyuld fejlesztés.

A TAO-program keretein belll a futballpalyak, sport-
csarnokok épitése, korszer(lsitése mellett lehetéség
van a palydk mellett mikodé oltozék, a kozonséget
kiszolgald létesitmények (pl. nézétér, mosddk), vala-
mint a biztonsagi rendszer kialakitadsara és felujitasara
is. Ezeken felll még felhasznélhatjdk a tdmogatast a
sportszervezetek a palyak és létesitmények mikodte-

téséhez kapcsolddd eszkozok beszerzésére (pl.: 6nto-
z6berendezések, traktorok, palyakarbantartd gépek,
informatikai berendezések, csapatokat szallité auto-
buszok), valamint sportszerekre is. A TAO-rendszer
tehat teljeskorlen segit a sportszakmai munka maga-
sabb szintre emelésében a palyatartozékok és sport-
felszerelések beszerzésén keresztiil, ezenfelll hozza-
jarul a fenntarthaté miikodéshez is kornyezetrendezési
vagy akar energetikai célu palydzatok tdmogatasaval.

Személyi jellegii raforditasok

A kivalo sportszakemberek biztositasadnak céljabdl a
felnéttcsapatok ezekhez a személyekhez kapcsolodo
személyi jelleg( réforditasai TAO-tamogatasokbdl
finanszirozhatok. Fontos megemliteni, hogy a jaté-
kosok juttatdsai nem fedezheték ezen forrasbél.

A sportszervezetek jévahagyott

tamogatasi programjai

A TAO-program induldsa 6ta eltelt 12 évben oOsszesen
363 milliard forint tdmogatas kerllt jovahagydasra a
sportszervezetek szamara, ami évente atlagosan

30,2 millidrd forintnak felel meg. A tdmogatdsi idészak
elsé 4 évében a jévahagyott tdmogatasi Osszegek
jellemz&en 20-25 millidrd, mig a kovetkezé négy
évben 30-45 milliard forint kozott alakultak. Az elmdlt
négy év jovahagyott tdmogatasi dsszegei csokkend
tendencidt mutattak, hozzavetélegesen 29 milliard
forintot tettek ki évente. A jovahagyott tdmogatasi



Osszegek novekedése a 2017/2018-as programid&szakban
tet6z0tt, ekkor majdnem elérte a 45 milliard forintot.

A 2019/2020-as és 2020/2021-es idbszakban
kozel 30 millidrd forintra csokkent, az idei
(2022/2023) szezonban 28 milliard forintnyi
Osszeg kerllt jovahagyasra.

A TAO-tdmogatasbdl finanszirozott projektek jelentds
tobbsége az utdnpdétlas-nevelés fejlesztésére, valamint
az infrastrukturalis és targyi feltételek megteremtésére
irdnyultak. Eleinte a két terlletre kolttt 6sszegek

JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK (MRD FT)

201/2012  2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

nagyjabdl egyenl&ek voltak, késébb az infrastruktira
fejlesztése nagyobb hangsulyt kapott, folyamatosan
novekedtek a targyieszkdz-beruhazasok. 2017/2018-ban
érte el a maximumot ez a tendencia, az infrastruktirara
koltott 6sszeg elérte a 31 milliard forintot, ami 70%-a volt
a teljes éves Gsszegnek. Azéta azonban fokozatosan
csokken az arany, mivel az infrastrukturdlis fejlesztések
idével jelentésen elérehaladtak. Az arany 2022/2023-ra
egészen 38%-ig csokkent, ami 11 millidrd forintos targyi-
eszkoz-beruhdzast jelent, mikdzben az utdnpotldsnak
szant 0sszeq atlagosan 13 milliard forint volt

a periédus alatt.

A sportszervezetek programjai

JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK ARANYA
JOGCIMEK SZERINT OSSZESEN

Targyi eszkozok B Utanpotlds-nevelés B Egyéb
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A program induldsa 6ta targyieszkdz-beruhazas
jogcimen 195 millidrd forint tAmogatas kerdilt jovaha-
gyasra. Ezek jelentés része (76%) olyan infrastruktu-
ralis fejlesztéseket célzott, mint példaul 6lt6z6k,
sportcsarnokok, palydk felljitasa és épitése. A fenn-
marado rész (24%) sporteszkozok igényléséhez
kapcsolddott, ebbe tartoznak a sportszerek, palyatar-

tozékok, palyakarbantartd gépek és egyéb sportegész-

JOVAHAGYOTT TARGYIESZKOZ-TAMOGATAS MEGOSZLASA
Oltszék M Palyaépités

2011/2017

2017/2018 2018/2019

2019/2020

ségligyi gépek. Az elmult 12 évben 46 milliard forint

tdmogatas kerdlt jovahagyasra ebben a kategéridban.

Az infrastruktura fejlesztése mellett az utanpotlas-
nevelés a TAO-tdmogatdsi program masik alappillére,
12 év alatt Osszesen 153 millidrd forint tAmogatas kerdilt
jovahagyasra erre a célra. Ennek 55%-a szakemberek
személyi jellegl raforditasainak fedezetét tdmogatta.

Palyafelujitds W Stadion, sportcsarnok M Sportszer, egyéb M Egyéb éplilet m

2020/2021

2021/2022 2022/2023

*A 2011/2012-es évre részletes statisztika az elsé év még papiralapu nyilvantartdsa miatt nem all rendelkezésre
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A sportszakemberek tdmogatasa az elsé id6szakban
még évi 4 millidrd korll alakult, 2017/2018-ra mar
meghaladta a 6 millidrd forintot, mig 2022/2023-ra
mar elérte a 9,9 millidrd forintot. Az ide;,
2022/2023-as szezonban mar 9,9 milliard Ft.

Evente 4,6 miliard forint keriilt jévahagyésra
a program induldsa 6ta az utanpétlds-nevelés

TARGY!I ESZKOZ BONTAS 2011-2022 OSSZESSEGEBEN

Oltézék = Palyaépités B Palyafeltjitas m

Stadion, sportcsarnok B Sportszer, egyéb B Egyéb éplilet B
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sporteszkdz-, személyszallitasi és palyabérleti koltsé- ezen tételek kozll is kiemelt szerepet kapott (a jova-
geinek fedezetére. A Covid-vilagjarvany altal legin- hagyott utdnpdtlas-nevelési tdmogatasok 18%-at

kabb érintett szezonokban ez az dsszeg alacsonyabb tette ki a program kezdete 6ta). Az elmdlt 12 év sorén
volt, hiszen a személyszallitasi és palyabérleti kolt- a TAO-bdl szarmazé tdmogatas tobb mint 1200 klub

ségek jelent&sen csokkentek. A sporteszkdzbeszerzés  utdnpodtldscsapatainak felkésziilését segitette.

UTANPOTLAS-NEVELESRE JOVAHAGYOTT TAMOGATAS MEGOSZLASA
Szakemberek M Sporteszkdzok B Személyszallitds m Palyabérlet m Egyéb m

Joévahagyott utdnpdtlads-nevelési tdmogatas: 138 milliard forint”

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023



A SPORTSZERVEZETEK JOVAHAGYOTT A megvaldsult programok a kbzegészsédi,

PROGRAMJAINAK TERULETI ELOSZLASA sportszakmai és tarsadalmi hatasok mellett sokszor
A TAO-program létrejottének egyik alapvetd célja gazdasagilag is fontos el6relépést jelentenek
volt, hogy a tdmogatasok egészségi allapotra, a helyi kozdsségek életében.

tarsadalomra és kozéletre gyakorolt jotékony hatasai
az egész orszag terlletét lefedjék. Ezen cél elérését
legjobban a fejlesztési programok teriileti eloszlasan
keresztil lehet megvizsgalni.

Az abran latszik, hogy a TAO-program orszagosan
nagy érdeklédést valtott ki, minden régidban JOVAHAGYOTT TAMOGATASI PROGRAMMAL RENDELKEZO TELEPULESEK SZAMA
prébaltak kihasznalni a lehet&ségeit. A teleplilési > 100 program B 50-100 program B < 50 program

eloszlasi adatok szerint a jovdhagyott sporttdmoga-
tadsok az orszag jelentds terlletére kiterjedtek,

a 2022-es évben Osszesen 923 teleplilés szamara
hagytak jova fejlesztési programot.

Alapveté célkitlizése a programnak, hogy az egész
orszagra kiterjedé pozitiv hatasa legyen, azonban
jelent6s kilonbségek figyelhetéek meg a tdmogatasi
programok eloszldsaban. A program kezdete 6ta a
legtobb jovahagyott tdmogatdsi programmal rendelkezé
varmegye Pest varmegye (168, Budapestet nem
szamolva), de tébb mint 100 programmal rendelkezett
Gyér-Moson-Sopron, Vas és Szabolcs-Szatmar-Bereg
varmegye is, ezzel szemben példaul Békés, Nograd

és Tolna varmegye az 50-es értékhatart sem ériel.
Részben magyarazhatdk ezek az eltérések a varmegyék
kiilonb6z8 méretével és létszamaval, de fontos
kiemelni a kiilonbozé gazdasagi lehetéségekbdl

adédo kiilonbségeket is.
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A TAO-program keretében, 2022-ben az MLSZ az
emlitett 923 teleplilésen 6sszesen 1288 sportszer-
vezet szamara hagyott jova tamogatast. Az 6ssze-
geket vizsgdlva megéllapithato, hogy az esetek
80%-aban 25 millio forintnal kevesebb, 17%-aban
pedig 25 és 100 millié forint kozotti tdmogatas kerllt
jovahagyasra. MindGssze a sportszervezetek 3%-a
szdmara hagytak jova tobb mint 100 millié forintos
tamogatast.

JOVAHAGYOTT TAMOGATASI OSSZEGEK MEGOSZLASA
ASPORTSZERVEZETEKKOZOTT

25-50 50-75  75-100
M Ft M Ft M Ft M Ft
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A JOVAHAGYOTT TAMOGATASI OSSZEGEK
TERULETIELOSZLASA

A TAO-tdmogatasok 6sszege is valtozatosan oszlik
meg az orszag kiilonbozé részein. A program kezdete
Ota a fejlesztési programok egy varmegyére jutd
atlagos értéke 18 milliard forint, a medianja 12 milliard
forint volt. Kiemelked6éen sok jovahagyott tdmogatas
jutott Fejér és Pest varmegyének, valamint Buda-
pestnek, ezek esetében az 6sszeg eléri a 41-55

SPORTSZERVEZETEK PROGRAMJAINAK JOVAHAGYOTT
TAMOGATASA MEGYENKENT
>20,0 MRD Ft ® 10,0-20,0 MRD FT ® < 10,0 MRD Ft

millidrd forintot az elmult 12 évben. Rajtuk kivil még
Borsod-Abauj-Zemplén és Gyér-Moson-Sopron
varmegye jutott 20 millidrdnal magasabb 6sszeghez
Osszesen, mikdzben Zala, Komarom-Esztergom,
Jasz-Nagykun-Szolnok, Heves, Tolna és Nograd
varmegyékben a 10 millidrd forintot sem érte el

a tdmogatdsok dsszege a teljes periddusban.

34
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Jol tikrézi a TAO-program filozofidjat az amatér-

és hivatdsos csapatok kozotti megoszlasa

a tdmogatasoknak. Az elmult 12 év sordn jovdhagyott
tdmogatdsok aggregaltan 82%-a amatér- (NB Il vagy
az alatti) és utanpotlas-bajnoksdgokban részt vevé
csapatoknak kinalt lehetéséget. A 2022/2023
id6szakban ez az ardny majdnem 87% volt.

JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK OSSZEGENEK MEGOSZLASA

Amatér B Hivatasos B




A JOVAHAGYOTT PROGRAMOK
MEGVALOSULASA

Ajovahagyott tervek ellenére sem valdsul meg
minden fejlesztés a programban. Ennek leggyakoribb
oka, hogy esetenként a sportszervezetek nem
képesek olyan gazdasagi tarsasdgot taldlni, amely
terveiket az addkedvezmény igénybevétele mellett
tdmogatna. A vallalkozasok altal adott tdmogatasi
osszegek nyomon kovetése legjobban a kiallitott
tdmogatdsi igazoladsokon keresztll lehetséges.

A tdmogatasiigazoldsok 6sszege a 2011/2012-
2022/2023 koz6tti 12 éves idészakban 308 milliard
forint volt, ami a jovahagyott tdmogatasok 85%-anak
felel meg. A 2022/2023-as programidészakot
tekintve ez az ardny 77%-0s. Az egyes programidé-
szakokban a tdmogatott sportszervezetek atlagosan
26 millidrd forint TAO-tdmogatast tudtak szerezni, a

legtobbet a 2018/2019-es id&szakban, megkozelitéleg

41 millidrd forintot. A 2022/2023-as programidé-
szakban a sportszervezetek nagysagrendileg 21

millidrd forintnyi tdmogatdsiigazolast szamolhattak el.

Megvizsgdlva, hogy a jovahagyott projektekhez

milyen ardnyban tudtak a varmegyék sportszervezetei

TAO-forrast biztositani, Iathatd, hogy Fejér, Tolna
és Gybér-Moson-Sopron varmegye, valamint
Budapest szamitott a leghatékonyabbnak.

Az atlagostol elmaradd mértékben volt képes jovaha-
gyott programjaihoz tdmogatd gazdasdgi tarsasdgot
talalni Pest, Baranya, Nograd és Somogy varmegye,
kozilik is a legnehezebb helyzetben két gazdasdgilag
is kevésbé fejlett varmegye, Nograd (72%) és Somogy
(77%) volt, ezek esetében a jovahagyott 6sszegis
elmaradt az atlagtél. A TAO-fejlesztések hatdsainak
kiegyenlitése az orszag egyes régioi kozott az MLSZ
kiemelt céljai kozé tartozik.

TAMOGATASI IGAZOLAS/JOVAHAGYOTT TAMOGATAS
ARANY MEGYENKENT (2011-2022)
>85% M 80-85% W < 80%

0 84,3%

A sportszervezetek programjai



A jovahagyott sportfejlesztési programok megvaldsu-
ldsdnak nyomon kovetése és szadmontartdsa az MLSZ
TAO Ellenérzési Osztalydnak feladatai kozé tartozik,
amely igy tevékenysége részeként tobbek kozott
statisztikat vezet az infrastruktira-fejlesztések sta-
tuszarél. Az Osztaly jelentése szerint a 2022/2023-as
programidészakig bezardlag a sporfejlesztési program
keretében 6sszesen 554 db palya éplilt (vagy épll
jelenlegis). Ezen felll az elmult 12 évben 3082 db
palyat Ujitottak fel, tovabba tobb ezer esetben
megtortént a palyak kordli infrastruktira-elemek

(pl. 61t6z6, klubhaz) feldjitdsa is.

AZ UTANPOTLAS-NEVELESI KOZPONTOK
PRODUKTIVITASALAPU TAMOGATASA

A 2018/2019-es évtél az utdnpotlas-nevelés tamoga-
tadsdt az MLSZ Uj alapokra helyezte, a forrasok elosz-
tdsdnal az utanpotlas-nevelési munka minésége,
eredményessége a kordbbiaknal hangsulyosabban

és objektivebb mdodon kerll figyelembevételre.

A rendszer azt hivatott el6segiteni, hogy a hazai
utanpotlas-nevelési mihelyek olyan labdartigdkat
képezzenek, akik képesek vezets felnétt klubcsapa-
tokban, illetve a nemzeti utanpdtlas- és felnéttvalo-
gatottakban is alapemberré valni. Az utanpotlas-
neveléssel foglalkozo sportszervezetek teljesitményét
egy produktivitasi rendszer méri, amely aszerint
pontoz, hogy az altaluk kinevelt labdarigdk milyen
mértékben kapnak szerepet a felnétt

professziondlis labdartgasban.
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JOVAHAGYOTT PALYAEPITESEK ES PALYAFELUJITASOK
SZAMA 2011/2012-2021/2022

Elsfivespalya-épitések M Mifiivespalya-épités m

Palyafelujitds m
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FIGYELEMBE VEHETO BAJNOKSAGOK

MAGYAR KULFOLDI

* Kiemelt kiilfoldi bajnoksagok: Oroszorszag, Portugalia, Ukrajna, Belgium, Torokorszag, Csehorszag, Svajc, Hollandia, Gorogorszag, Horvatorszag, Ausztria, Romania, Dania,
Svédorszag, Lengyelorszag, Skocia, Izrael, Norvégia, Japan, Kina, Ausztralia, Brazilia, Argentina, USA

PONTRENDSZER

Versenysorozat Palyan eltoltott percek szorzészama

A produktivitds mérése objektiv pontrendszer segit-
ségével torténik. Eqgy labdarugo jatékos pélyafutasa NB Il - U19 jatékos 0,25
két részre oszthatd: a 19 éves koraig tartd képzési BT 0,50
id6szakra, majd azt kdveti a ,produktiv szakaszra”,

melyben mar pontokat termel nevel&klubja(i) NB I - U21/U20/U19 jatékos* 0,75/100/1,25
szdmara. MiInden bajnoki mérkézésen (hazai vagy . 100
kdlfoldi), felnétt- vagy utanpotlasvalogatott-

mérk&zésen, illetve nemzetkozi kupamérkdzésen NB | - U21/U20/U19 jatékos* 1,50/2,00/2,50

valé palyara lépés pontokat termel.

U17/U19/U21 vélogatottak 1,00/1,50/2,00

A pontok szamitasdnak alapja tehat az adott sport- Kiemelt kiilfoldi bajnoksagok, TOP 5 bajnoksagok II. osztalya 2,00
szervezethez kothetd labdarigdnak a figyelembe

UEFA Eurdpa Liga, Konferencia Liga és Bajnokok Ligaja

veheté mérk&zéseken/bajnoksdgokban palyan
toltott perceinek szdma. A szamitas a mérés TOP 5 bajnoksagok 3,00
idépontjat megel6z6 harom évben lejatszott

e, e Felnstt ,A" valogatott 3,00
mérkdzések alapjan torténik.

Sajat nevelés extra szorzd (NB 1 és NB II) 1,20



A jatékos altal generdlt pontszam idéardnyosan felosz-
tasra keril az 6t 19 éves kordig nevel sportszervezetek
kozott. Extra pontokat ér, ha a sajat nevelés( labdarigok
NB I-es vagy NB Il-es meccseken vesznek részt,
azonban az NB |-ben a labdarigok 25 éves, mig az NB |l
esetében 23 éves koruk utan termelt pontjai ugyanakkor
mar nem kerlilnek felosztasra a nevel§ sportszervezetek
kozott. A 2021/2022-es szezontdl kezdve az MLSZ
Elnckségének dontése alapjan a 28 évnélidésebb
jatékosok jatékpercei utan jard pontszamok egyetlen
bajnoksdg esetében sem kerlilnek felosztasra

a nevel6 sportegyestletek kozott.

A fent leirtak alapjan szamitja az MLSZ minden év junius
30-ig a sportszervezetek produktivitasi pontszamat,
amely a TAO utdnpotlds-nevelési forrds produktivitasa-
lapUi részének allokacids alapjaul szolgal. Az Uj rendszer
bevezetése egyuttal egyszerUsitést is jelent az utanpdt-
las-nevelési tdmogatasok strukturajaban, mivel a kordbbi
TAO utdnpdtlas-nevelési jogciml tdmogatast

és az akadémiai allami tamogatast is kivaltja.

Az MLSZ Elncksége a 2021/2022-es szezontdl kezd6-
d&en bevezette a Produktivitds 2.0 rendszerét azzal

a céllal, hogy a kis-szekcidéban végzett nevelé munka
eredményességét dijazza. A Produktivitds 2.0 rend-
szerben a jatékosok azoknak a kluboknak termelnek
pontot, ahol 14. életéviik betdltése elétt nevelkedtek.
Ezen esetben a pontszamitads szempontjabdl
figyelembe vehet6 bajnoksdgok a legmagasabb
osztalyu bajnoksdgok az U15, U16, U17 és U19-es
korosztalyokban.
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PRODUKTIVITAS 1.0 EROSORREND 2023 MARCIUSABAN - TOP 10 KLUB

Pont Pont

Egyesiilet neve Utobbi 4 év 6sszes pontszama

2021/2022 2022/2023*

PUSKAS AKADEMIA 40120 19736 126 925

MTK BUDAPEST LABDARUGO ZRT.

HONVED FUTBALL CLUBKFT. 30817 16 514 103 297

ETO FUTBALL SPORTSZERVEZO ES
SZOLGALTATO KFT.

VASAS AKADEMIA KFT. 21396 13638 66 080

ILLES SPORT ALAPITVANY

FTC LABDARUGO ZRT. 17 477 9346 56 306

DEBRECEN KLUBCSOPORT

FONIX-GOLD FC UTANPOTLAS-NEVELO

SPORTEGYESULET 13385 8962 38 245

NYIREGYHAZA KLUBCSOPORT




PRODUKTIVITAS 2.0 EROSORREND 2023. MARCIUS - TOP 10 KLUB

Pont
2021/2022

Egyesiilet neve

NYIREGYHAZA KLUBCSOPORT

ETO FUTBALL SPORTSZERVEZO
ES SZOLGALTATO KFT.

FTC LABDARUGO ZRT.

VASAS AKADEMIA KFT.

UJPESTI TORNA EGYLET

PMFC LABDARUGO SZOLGALTATO
NONPROFIT KFT.

DIOSGYOR KLUBCSOPORT

FEHERVAR FC SPORTSZOLGALTATO
ES KERESKEDELMI KFT.

BEKESCSABA KLUBCSOPORT

DEBRECEN KLUBCSOPORT

A sportszervezetek programjai

Pont
2022/2023

Utobbi 4 év 6sszes pontszama

186 692




06

FEJEZET

Az MLSZ
TAO-Programja

40 Az MLSZ TAO-Programja




Az MLSZ TAO-Programja 41

MLSZ TAO-TAMOGATASI PROGRAM 2011/12-2022/23

JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK

Jévahagyott tamogatasok . BmiigdFt Az MLSZ részére 12 év alatt Gsszesen 135 milliard Ft TAO-tamogatas keriilt jovéhagydsra.

Infrastruktira-tamogatas 272%
: A jovahagyott tdmogatdsok nagysagrendileg 1/4 részben infrastruktira-programokhoz,
3/4 részben pedig mkodési célu tdmogatdsokhoz kapcsolddtak.

Mik3dési tamogatés 72,8%
TAMOGATASI IGAZOLASOK (TIG)

TIG dsszege L Mmiliard Ft - ) ) o ) )
Az MLSZ 11 millidrd Ft TAO-tdmogatast kapott meg. Ezzel a jovdhagyott tdmogatasok

,, 90%-ara taldlt sikeresen tdmogatd vallalkozast.
TIG/Jévahagyott %*

INFRASTRUKTURA

Az Orszagos Palyaépitési Program keretében 871 palya éplilt, kibéviilt és meguijult a Telki Edz&centrum,

Osszes jovahagyott infraberuhazas értéke** illia . . . .. :
J 9 22 il el e valamint stadionbiztonsagi beruhazasok kertiltek finanszirozasra.

MUKODESI TAMOGATASOK

Utanpétlas-nevelés

A miikodési tdmogatasok 37%-a az utdnpotlds-nevelést, 46%-a pedig az amatdr versenyeztetést tdmogatta.
Egyéb programok: grassroots, szovetségi munka fejlesztése, szakemberképzés, sportegészségiigy, néi labdarigas.

Osszes mikodési tAmogatas

AMATOR ES HIVATASOS ARANYA

Amatér

Az MLSZ TAO-programja 100%-ban az amatér sportot tamogatja.

Hivatdsos

*A TIG/Jovahagyott aranyt 2021/22-es programid&szakig vizsgaltuk, mivel az idei TIG-ek beérkezése még nem zarult le
**30%-0s Onrésszel szamolva



Az MLSZ programjahoz kapcsolédé, a Szdvetség altal
igényelt és szdmdra j6va is hagyott TAO-tamogatds

a 2022/2023-as id6szakban 17 millidrd forint, ami a
kordbbiakat meghaladd sportcéld ingatlanfejlesztések
miatt a legmagasabb az elmult évi értékeket tekintve.

az MLSZ sajat programjaihoz kapcsoldédd TAO-bevé-
teleinek felhasznalasat a sportag fejlédésének
szempontjabdl kiemelt fontossagu utanpdtlds-
nevelés, tomegesités, versenyeztetés, valamint a
sportcélt ingatlanberuhazasok teriileteire forditotta.
A 2018/2019-es szezont megel6z6 id6szakban nagy-
sagrendileg egyenlé Osszeg kerllt jovahagyasra az
utdnpétlds-nevelésre és a versenyeztetési tdmoga-
tasra, azdta viszont ez megvaltozott, a versenyeztetési
tdmogatas jelentésen meghaladja az utanpotlas-
nevelési 6sszeget. Ez nagyrészt annak kdszénhetd,
hogy az utdnpotlas-nevelés finanszirozasa 2018-tdl
fokozatosan athelyez6dott az MLSZ kdzponti
koltségvetésébdl a sportegyesiletekre.

Relative kis 6sszeget képvisel, mégis fontos szerepet
tolt be a jatékvezetdk és szakemberek TAO-bdl biztosi-
tott képzése és dijazdsa, tovabba a néi program fejlesz-
tése, a sport- és egészségligyi, valamint olyan, az
MLSZ hatékony miikodését el6seqits targyieszkoz-
beszerzések, mint az (j vallalatirdnyitasi és informatikai
rendszerek. Ezenfelll koronavirus-vilagjarvannyal
kapcsolatos megel6zési és védelmi tdmogatdsok is
kiosztasra kertltek a 2021/2022-es szezonban.
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JOVAHAGYOTT MLSZ-TAMOGATAS OSSZEGE (MRD FT)

201/2012  2012/2013  2013/2014 2014/2015 2015/2016

1,9%

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

JOVAHAGYOTT TAMOGATAS JOGCIMENKENT 2011-2022

Utdnpotlas-nevelés B Versenyeztetés
Szakemberképzés, targyi eszkozok, személyi jellegl
Koronavirus M Sportcéltingatlanberuhazas |

UTANPOTLAS-NEVELESI ES TOMEGESITESI
PROGRAMOK

A magyar labdarugas fejlédésének alapvetd kovetel-
ménye, hogy kiterjedt és nemzetkdzi 6sszehasonli-
tadsban is szinvonalas utanpodtlds-nevelési rendszer
mUkodjon hazankban. Ennek érdekében az MLSZ 2011
ota TAO-bevételei 27%-at, megkozelitéleg 36 milliard
forintot (évente atlagosan 3 millidrd forintot) forditott
utanpétlds-nevelésre.



Az utdnpdtlds-nevelésre szdnt 6sszegnek legnagyobb
része (85%) az OTP Bank Bozsik-program anyagi
hatterét biztositotta. Ezen kivil jelent8s 6sszeq jutott
sporteszkoz- és sportfelszerelés-beszerzésre
(2022/2023-ban 660 millié forint), tovabba az utan-
potlas Grassroots-programok tdmogatasarais,

amia 2022/2023-as szezonban elérte a 180 millio
forintot — ez 38%-kal magasabb a korabbi évek
Osszegénél. A szakdgak utanpotlas-nevelése
szempontjabdl [étfontossdgu néi futsal program
utdnpoétlas-nevelési tdmogatasként kisebb,

kb. 60 milli¢ forint tdmogatdsban részesdlt.

A Bozsik-program fébb stratégiai céljai az utanpotlas-
bazis szélesitése, a tomegesités, a tehetségkutatas és
a tehetségek fejlesztése, mind megegyeznek az MLSZ
utdnpotlas-nevelési céljaival. A verseny és a képzési
rendszer az UEFA és a FIFA szakmai kovetelményeinek
megfelel&en kerdlt kialakitasra. Az MLSZ vérakozasai
szerint a tudatosan kialakitott és széles korben
menedzselt utanpotlds-nevelésnek kdszonhetéen
novekedni fog a tehetséges, fiatal focistak szama,
ami beldthato idén belll minéségijavulast jelent

a hazai labdarugas szinvonalaban.
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UTANPOTLAS-TAMOGATAS PROGRAMONKENT (MRD FT)
OTP BANK BOZSIK-PROGRAM Bl GRASSROOTS-PROGRAM M SPORTESZKOZOK, SPORTFELSZERELES M EGYEB

201/2012  2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 202072021 2021/2022 2022/2023

OTP BANK BOZSIK-PROGRAM

EGYESULETI PANEL

INTEZMENY| PANEL

KIBONTAKOZTATASI
PANEL

ELIT PROGRAM PANEL

FG& célkitlizés a sportaghoz kbtédés megszildrditasa, a technikai alapok elsajatitdsa
és a jatékkészség alapjainak lefektetése

Legjelentésebb eleme a korzeti tornarendszer az U6-7,
U8-9 és U10-11-es korosztalyokban

F& célja a jaték megszerettetése, az intézményi tomegbazis kialakitasa
és szélesitése az 5-14 éves korosztalyban

A testnevelés dran kiviili labdarigé foglalkozasok és események
megszervezését tamogatja az iskoldkban és 6vodakban

A kibontakoztatasi panel keretében az U10-Ul4-es korosztalyok részvételével
megvaldsuld programok terlileti kdzpontokban és a Telki Kivalaszto
Taborban valdsulnak meg.

Célja a 15 éves korra kivalasztott kiemelt tehetségek és korosztalyos valogatottak
versenyeztetése, nemzetkozi szint(, kreativ jatékosok kinevelése




Az OTP Bank Bozsik-program kiemelt statuszat jol
tlkrozi az utdnpotlds-nevelési tdmogatdsokon beldl
a programra forditott forrdsok aranya (2011/2012 é6ta
Osszesen 85%), valamint folyamatos novekedése is.
Akezdeti, 2011/2012-es idényben még 1,4 milliard
forint kerdlt elkilonitésre a TAO-tdmogatasbdl

a 2017/2018-as id6szakban mar 3,8 milliard forintot
forditott az MLSZ a tehetséges fiatalok kinevelésére.
Az ezt kovets években csokkent az 6sszeq,

2,1-2,4 millidrd forint jutott kdzvetlenll a programra,
amelynek oka, hogy a Bozsik Egyeslleti Programban
bonyolitott tornék finanszirozasat a Szovetség ettél az
évtél dtadta a programban részt vevd sportszerveze-
teknek. Ezzel szemben megkdzelitéleg minddssze
60 millié forintnyi tAmogatdscsokkenés volt tapasz-
talhaté 2020/2021-hez képest, mig a targyévben

158 milli¢ forinttal tobb tdmogatas jutott a Bozsik-
program fejlesztésére a megel6z8 évhez képest.

Az OTP Bank Bozsik-program jelentds bévilésen
ment keresztll 2011 és 2022 kozott. Az intézményszam
meghdromszorozddott, a gyerekszam tobb mint
megduplazédott, valamint a programhoz csatlakozott
sportszervezetek szdma is nagymértékd gyarapodast
mutatott, ennek tudhatd be a programra forditott
tdmogatdsok jelentés mértékl novekedése is.
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SPORTCELU INGATLANBERUHAZASI
PROGRAMOK

A Magyar Labdarugdé Szévetség a program kezdete
ota kiemelt fontossaggal kezeli a sportcélt ingatlan-
beruhazasokat. Az MLSZ TAO-forrasbdél tamogatott
ingatlanberuhdzasai magukban foglaljdk az Orszagos
Pdlyaépitési Programot, mely alapjat adja a hazai
labdarugoé-infrastruktira megujitasdnak és korszerG-
sitésének, a Telki edzécentrum fejlesztését, mely a
valogatott els6szamu felkészilési helyszinéil szolgal,
valamint a Stadionbiztonsag projektet.

AZ OTP BANK BOZSIK-PROGRAM
TAMOGATASI OSSZEGE (MRDFT)

A0

3D

3.0 ]
25 ]

OTP BANK BOZSIK-PROGRAMBAN RESZT VEVO
INTEZMENYEK, SPORTSZERVEZETEK ES GYERMEKEK SZAMA

Intézményszadm M Sportszervezetek szdma M Gyermeklétszam

2011/2012  2012/2013  2013/2014  2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 202072021 2021/2022 2022/2023
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AZ INGATLANBERUHAZASOK TAMOGATASI OSSZEGE (MRD FT)

A TAO-program induldsa ota az ingatlanberuhdzasra Palyaépités B Telki fejlesztés B Stadionbiztonsdg® Egyéb

forditott 6sszesen 36,6 millidrd forint kozll a legjelen- 20

t5sebb dsszeq, 78% jutott az Orszagos Palyaépitési L
Programra, 19% a Telki kozpont fejlesztésére, tovabbi 60

Attt

3% pedig a Stadionbiztonsag projekthez, illetve egyéb
beruhdzasokhoz kapcsolddik. Az ingatlanberuhaza-
sokhoz kapcsoléddan jovahagyott Osszeg
2022/2023-ban érte el legmagasabb 6sszegét,

megjegyezzik ugyanakkor, hogy az épitési folya-
matban tortént valtozasok miatt a palydk épitése
szinte kizarolag 2023-ban fog megvaldsulni.

ORSZAGOS PALYAEPITESI PROGRAM
Az MLSZ 2012-ben inditotta el az Uj, korszer(, szten-

derd mUszaki tartalmu és minéségl palyak épitésére 2011/2012  2012/2013 2013/2014 201472015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
kialakitott programjat, az Orszagos Pélyaépitési Prog-

ramot. Ennek célja, hogy orszagszerte megteremtse AZ ORSZAGOS PALYAEPITESI PROGRAM KERETEBEN EPULT PALYAK SZAMA EVENTE 2012-2022
a lehetdséget minden fiatalnak és felnéttnek Kispalya B Grund B Nagypalya® Félpalya

a megfelel§ korilmények kozotti jatékra,
ezzelis erésitve a sport népszerliségét.

Kezdetben harom méretben (grund, kis- és nagypalya)
készilé miflves palydk épitését lehetett megpalyazni
a program keretein belll. EI6szor 2013-ban bévitették
ezt a listat mUflves félpalyakkal, 2014-ben éléflives
nagypalyakkal, majd 2015-ben multifunkciés

rekortdn kispalyakkal.

2019 2020 2021 2022



A grundok és kispalyak azzal a céllal épiilnek, hogy a
gyermekek részére létrehozott sportoldsi programok
(OTP Bank Bozsik-program, mindennapos testne-
velés) résztvevdi, tovabba a telepiilésen é16, verseny-
rendszerben nem induld, de futballozni szeretd barati,
felnétt tarsasagoknak, hobbi futballozéknak nydjt-
sanak sportoldsi, kikapcsolddasi lehetéséget. Ebbél
fakadodan grundok és kispalyak éplilnek lakonegye-
dekben, évodékban és iskoldkban egyarant.

A félpalyak és nagypalydk szamanak novelése az
amatdércsapatok, valamint az utanpotlascsapatok
szdmara kiemelt fontossagu, professzionalis kornye-
zetet biztosit. Az MLSZ pélyaépitési programjaban
onkormanyzatok és sportszervezetek palyazhatnak.

A Szovetség céljaival 6sszhangban, a program eddigi
tizenegy éve alatt évente atlagosan kdzel 79 palya
éplilt, a legsikeresebb év 2016 volt 117 db U] palyaval.
2022-ben minddssze egy Uj palya kerllt dtadasra.
2023-ban Ujabb 32 palya megépitése szerepel a
tervekben az MLSZ-BM konstrukciéban

2017-t61 kezd6dbéen a palydzénak kotelessége biztosi-
tani a TAO-forrast a felajanlé cégek kozvetitésével,

ez a kordbbi években csak a fél- és nagypalydk esetén
volt el6irds, azonban ekkortdl mar a kis- és grundmé-
retl palyakra is vonatkozik a szabaly. Ez aldl kizardlag
a kedvezményes konstrukciéban részt vevé projektek

Az MLSZ TAO-Programja

képeznek kivételt. Tovabbra is az MLSZ irdnyitja,
valamint feligyeli a palydzok altal kivalasztott palyak
kivitelezését, valamint a beruhazas lebonyolitasat.

Az MLSZ 2013 6ta lehetdséget kindl kedvezményes
palyaépitési konstrukciok igénybevételére is a Kedvez-
ményes Palyaépitési Program keretében. Ezt azok

a hatranyos helyzet(i szervezetek vehetik igénybe,
amelyek nem tudjak eléteremteni a 30%-o0s onrészt,
tovdbba rendelkeznek utanpétlascsapattal. Ebben a
konstrukcidban minddssze 10%-0s Onrészre van szikség,
a teljes beruhdzasi 6sszeg 70%-at az MLSZ biztositja
TAO- vagy allami tdmogatdsbdl, a fennmaradd
20%-ot pedig FIFA-tamogatasbdl. Kedvezményes
palyaépitésre csak grund- és kispalyak épitése esetén
van lehet&ség, 2013-2022 kozott évi 20 palya épllt

a program keretein belll.

Felismerve, hogy a rekortdn palydk a mflives
palydkhoz képest joval kevesebb karbantartast
igényelnek, illetve tobbféle funkciodt is el tudnak latni,
2015-t6l Uj palyatipusként a rekortan talaju kispalyak is
megjelentek, melybél 2022-ig dsszesen 76 db éplilt.

Az MLSZ 2019-ben elinditotta az Ovoda Palyaépitési
Programot, melynek keretein belll a varmegyei jogu
varosok 10%-o0s 6nerével, varosonként 4 db grundmé-
ret( palydra kérhettek tdmogatast. A programnak

az elsé évben volt a legnagyobb sikere, 32 évodaban

zajlott le sikeresen a program, 2023-ig pedig
Osszesen 82 intézményre béviilt ez a szam. Szintén
Uj programként indult el a Beligyminisztérium és az
MLSZ kozos palyaépitési programja, amelynek kere-
tében gazdasdagi felzarkdztatdsban érintett telepllé-
seken kerll sor palydk épitésére. Ebben a konstrukci-
Oban a palyazot egyaltaldn nem terheli 6nkoltség-
fizetési kotelezettség, ugyanis a fejlesztések 70%-ban
MLSZ altal biztositott TAO-bdl, 10%-ban egyéb,
MLSZ altal biztositott forrasbdl, 20%-ban pedig
BM-forrasbdl valésulnak meg.

2021-ben mdr a palyak tdinyomo része - az MLSZ gazdasa-
gilag nehezebb helyzetben lévé telepliléseket tdmogatni
kivdnd szandékanak megfeleléen - a kordbban felsorolt
kedvezményes konstrukciok keretében (Kedvezményes
Palyaépitési Program, Ovodai Pélyaépitési Program,
BM-MLSZ kdz6s program) éplilt. 2023-ban tovabbi

32 db rekortan kispalya épitése van tervben,

mind a BM-MLSZ Palyaépitési Program részeként.
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AZ ORSZAGOS PALYAEPITESI PROGRAM KERETEBEN EPULT PALYAK ELHELYEZKEDES SZERINT
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Az Orszagos Palyaépitési Program létrehozasa 6ta
eltelt 12 évben Gsszesen 871 darab palya kerllt
atadasra, egylttesen korilbelll 1,84 millié négyzet-
méternyi terllettel. A legnépszer(ibb pélyatipus a
kispalya volt, az 0sszes megépllt palya 66,0%-a (575
darab) voltilyen. Nagypalyabdl 89 (10,2%), grundpa-
lyabol 184 (21,1%), félpdlyabdl 23 darab (2,6%) készilt.
A megépllt palyak koziil 94 taldlhaté Budapesten, ami
10,8%-0s ardnydval valamelyest elmarad a budapesti
lakossag orszagos részaranyatdl (17,7%). Ennek oka,
hogy a leggyakoribb palyatipusbdl, mfives kispa-
lydbol Budapesten kevesebb (az 6sszes kispalya
10%-a) éplilt, rekortanos kispalya minddssze

4 db épllt a févarosban, éléflives nagypdlyat

és ovifocipdlyat pedig kizadrdlag vidéken adtak at.

Budapesten kivil 2012-2022-ben varmegyénként
atlagosan kozel 41 pélya épiilt, a legtobb a nagy
népesséql Pest (91 darab), Hajdu-Bihar, illetve
Borsod-Abauj-Zemplén varmegyékben (54 darab),
mig a legkevesebb a kisebb népességl Vas (21 darab)
és Tolna (24 darab) varmegyékben. A népességhez
viszonyitva a legtobb palya a gazdasagi erejét tekintve
fejletlenebb Zala (178 palya/ 1000 lakos), Négrad
(205 palya/ 1000 lakos) és Komarom (161 palya/
1000 lakos) varmegyében kerllt dtadasra, jelentdsen
meghaladva a varmegyénkénti atlagot (90 pélya/
1000 lakos). Ez jol mutatja az MLSZ tdmogatasok

és palyaépitések terlleti eloszldsanak egyensulya
irdnti elkotelezettségét.
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PALYAK SZAMA VARMEGYENKENT A NEPESSEG ARANYABAN (PALYA / EZERFO

>129 m 80-129 m < 80

)




ORSZAGOS PALYAEPITESI PROGRAM KERETEBEN EPULT
PALYAK PALYATIPUSOK SZERINTI MEGOSZLASA 2011-2022
Kispdlya ® Grund B Nagypalya ® Félpalya

Az MLSZ Beruhazasi Igazgatdsdga 2020. december
31-én megszlint, az infrastruktira-fejlesztés extenziv
szakaszanak lezaruldsa utdn az MLSZ a jovében sajat
bonyolitdsban palyaépitéseket nem tervez, megkez-
dédik azonban a kordbban éplilt palyak felujitasa.

TELKI FEJLESZTES

A Telki Edz&kozpont a néi és férfivalogatottak felké-
szlilésén felll az MLSZ edz6képzésének is otthont ad,
tovabba itt kerlilnek megrendezésre a szakmai
konferencidk és a kozgylések.
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Fontossaganak megfeleléen szdmos fejlesztésen ment
keresztlil az edzékdzpont az elmult évek soran. A valoga-
tottak altal haszndlt centerpdlya lelatdjat bévitették,

a gyepszényeget lecserélték, hogy megfelelien a
nemzetkdzi elvardsoknak, valamint a hideg hénapokra
valo tekintettel flithetéveé tették az eqyik él6flives palyat.

Az Orvosi Bizottsag javaslatai alapjan kibévitésre
kerilt az Edz&kozpont uszoda- és wellnessrészlege,
szamos rehabilitacids eszkoz kerlilt felszerelésre,
tovabba beszerzésre kerlltek sportdgspecifikus méré-
seket és edzéseket lehetévé tevd fitneszgépek is.

Az Edzékdzpont kiilonlegessége a Hydroworx
medence, amely egy amerikai fejlesztés(, kifejezetten
labsériilések kezelésére alkalmas rehabilitacios eszkoz.
Emellett keringést javitd Kneipp taposémedence,
Uszémedence, Float Spa, Sensolite polarizalt fényte-
rapias agy, gézkabin, sékamra és szaunak szolgaljak

a sportoldk regeneraciojat és rehabilitaciojat.

A beszerzett GPS-eszkdzdk, fitneszeszkdzok és
er6fejleszté-eszkozok segitik a sportoldk teljesit-
ményének novekedését, illetve annak mérését.

2015/2016-ban 21 szobaval bévitésre keriilt az edz6koz-
ponthoz tartozo szélloda, aminek készonhetéen a Telki
Edz&centrum mar megfelel az UEFA altal el&irt nemzet-
kozi feltételeknek, tobb torna rendezésére is lehetdséget
ad, illetve tobb csapat egyidejl elszalldsoldsara is
alkalmas. A bévitett kapacitast a csapatokat
menedzseld stdbok |étszamndvekedése is indokolta.



2019-ben felujitasok is kezdédtek a szallodaban.
Ekkor kertlt sor a legslirg6sebb feltjitdsokra, majd
2021 nyaran valdésultak meg a nagyobb munkélatok.

A beruhdazas keretében 64 szoba Ujult meg flirdészo-
baval és elészobaval egyltt, modernizaltak a kbzos-
séqi tereket, felUjitasra kerlltek a sportlétesitmények
0ltozdi, valamint Uj targyald kerllt kialakitasra mintegy
90 m? terlleten.

Ezeken fellil az edzécsarnok is kibévitésre kerllt, igy
mar megfelel§ teret kindl az utanpotlas-valogatottak
felkésziléséhez. A sportoldk teljesitményndvekedése
irdnti igény, valamint a kordbban beszerzett egészség-
Uqgyi és sportagspecifikus eszkdzok megfelels elhelye-
zése szintén sziikségessé tette a bovitést.

Az Uj Telki-Paty terlleten hdrom Utemben keril sor
fejlesztésekre. Az I. Utem 2022-ben lezarult, melynek
keretében tobbek kdzott az aldbbi beruhazasi elemek
keriltek megvaldsitasra: 2 db éléflives nagypalya,
palyavilagitds, atlétikai futopalya, kapus edzépalya,
mUflves kispalya, szabadtéri kondipark, ontozéviz-
tarozd té és egy té korlli futdpalya.

A masodik Gtem kivitelezése jelenleg folyamatban
van, és varhatdan 2023. év végére készll el. A terve-
zett beruhdazasi elemek: fedett lelatdk, 3 db televizids
kozvetit6allds a centerpdlya mellett, gépszin, traktor-
moso szin, komposztald, homoktarold, haztartasi
méretl napelemes kiserémU a csarnok tetején és
konténer szurkoloi vizesblokk.
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A harmadik Gtemben kap helyet az edz&képzé épllet
és egy napelemes kiseréma, mely beruhazasra a
tervek szerint 2023. masodik félév és 2024 elsé

féléve kozott kerdl majd sor.

Az Edz6kozpont fejlesztésére jovahagyott TAO-
tdmogatasok Osszege 2022-ig Osszesen
6,8 millidrd forintot tett ki.

STADIONBIZTONSAG

hangban, kormanyzati tdmogatassal, a sportlétesit-
mények biztonsagiinfrastrukturajanak szinvonalat
érdemben javitd biztonsagtechnikai fejlesztési
program (Stadionbiztonsag Projekt) 2011-ben indult.
Arendszert a szbvetség azzal a céllal inditotta, hogy
a sporttorvény modositasainak megfeleléen, a bizton-
sagi kockazatok csokkentésével, a szurkoldk szamara
biztonsadgosabba tegye a mérkézések latogatasat

és modernizalja a jegyértékesités folyamatat.

Az elmult években felépitett és finomhangolt
rendszernek kdszonhetéen tobb ezer mérk&zés
kerilt problémamentesen megrendezésre a rendszer
hasznalataval, amelyekre tobbmillié jegyet értékesi-
tettek a klubok a rendszer online, pénztari

és viszonteladdi fellletén keresztdil.

Kijelenthetd, hogy a projekt sikeresen teljesitette
a célkitlizéseit: ma mar mérk&zésre jarni teljesen

biztonsdgos, a rendszerben részt vevd klubok

képesek teljesiteni a sporttorvény vonatkozd rendel-
kezéseit, és mind a klubok, mind a szurkolék részérél
megtortént az a szemléletvaltas, ami a jegyértékesi-
tést modernizalta, a mai kornak megfeleléen

az online csatornak felé terelte.

Az MLSZ a Stadionbiztonsagi Rendszer kialakitasanak
és fenntartdsanak koltségeit kezdettél fogva atvallalta
a kluboktdl, igy az MLSZ altal Uizemeltetett teriile-
teken a projektben részt vevé sportszervezetnek
eddig nem voltak koltségei sem a jegyértékesitési
rendszer, sem a belépteté-rendszer, sem a kamera-
rendszer m(kodtetésével kapcsolatban.

Mostanra elmondhatd, hogy a klubokkal torténé
folyamatos egytttmikodéssel kialakult a stadio-
nokban is a megfelel lizemeltetési gyakorlat, a rend-
szer zOkkenémentesen lzemel. A rendszer kialakita-
sdnak és a mikodtetése 4ltal felhalmozott tudasnak
kdszonhet&en a jovében nincs szilkség az MLSZ
kozvetit6 szerepére a projektben, és a Szévetség
vezetSinek déntése értelmében az MLSZ a rendszer
finanszirozasat sem kivanja a tovabbiakban folytatni.
A véltozds az anyagi eréforrds bevondsa mellett
technikai feladatokat is ré a klubokra, amelyek
elvégzésében a Szovetség az atallds lezardsaig
természetesen segitséget nyujt.

A dontés értelmében a 2021/2022-es bajnoki évad
tavaszi szezonjanak induldsatél kezdédéen (2022
januarjatol) a biztonsdgos mérk&zésszervezéshez



és az online jegyértékesitéshez sziikséges feltételek
biztositasa kizardlag a klubok feladata és felel6ssége.
Ez az 4tallas lehetéséget ad minden professziondlis
klubnak arra, hogy a sajat vizidjahoz és hosszu tavu
terveihez igazitsa az olyan - a szabalyozasi kbvetelmé-
nyeket kielégitd, valamint a szurkoldi kiszolgalasban
kiemelked& fontossdgu szerepet jatszd - rendszereket
és szolgaltatdsokat, mint a jegyértékesités

vagy a beléptetés.

VERSENYEZTETES

Az utdnpdtlds-nevelés tdmogatasa érdekében

az MLSZ magdra vallalta az amatér egyestiletek
versenyeztetési koltségének 90%-4at a 2011/2012-es
szezontdl kezdédden. A multban ezek a szervezetek
gyakran finanszirozasi problémakkal kiiszkodtek,

a koltségvetésiik jelentds részét tette ki az MLSZ-nek
fizetend§ versenyeztetési koltségek kifizetése.

VERSENYEZTETESI KOLTSEGEKRE IGENYBE VETT TAO-TAMOGATAS (MRD FT)

b4

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

1YY?

2016/2017

A versenyeztetési koltségekkel kapcsolatosan jovaha-
gyott tdmogatas a 2011/2012-es szezonban 2,1 milliard
forint volt, amely a 2018/2019-es programidészaktdl
napjainkig rendre elérte a 4,3 millidrd forintot,

majd a 2022/2023-as évben az 5,2 millidrd forintot.

A versenyeztetési koltség novekedésének oka elsé-
sorban a névekvé mérkézésszambdl adédd magasabb
jatékvezetdi koltség, de itt jelenik meg az amatdéresa-
patok nevezési dijaival, dtigazolasi dijaival és a verse-
nyengedélyek kiaddsaval kapcsolatos MLSZ-tdmo-
gatasis. A 2018/2019-es szezon 6ta lathatd
novekedés elsé szdmu oka a jatékvezetdk, asszisz-
tensek és ellenérok megemelt dijazdsa annak
érdekében, hogy az MLSZ kezelje a varmegyei
jatékvezetésben mutatkozo fluktuacio és létszam-
csokkenés problémajat.

2017/2018

TYYYYY

2019/2020
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TAO-tdmogatas

GRASSROOTS

A Grassroots testesiti meg a futball minden olyan
formajat, ami nem a hivatasos labdarigashoz vagy

az elitképzéshez kapcsolddik. A Grassroots jaték
legfontosabb motivacidja a sport szeretete, ebbe
tartozik a tomegek labdarigasa, beleértve a gyerekek,
amatérok, oregfidk és fogyatékkal él6k jatékat.

A grassroots labdarugas egy szabadidds tevékenység,
amelynek olyan elényei vannak, amik a tarsadalom
egésze szamara fontosak. Az emberek tobb tapaszta-
latot nyernek a csapatmunkdban, sikerélményekkel
gazdagodnak, és nem utolsé sorban egészségesebb
életmddot folytatnak a jatéknak koszonhetden.

A Grassroots program egyik f6 térekvése, hogy

a labdartgds Eurépaban kortdél, nemtdl, vallastol

és bérszintél fliggetlenil a jovében is a széles
tomegek kedvenc sportja maradjon

2020/2021 2021/2022 2022/2023
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A labdarugas tdboranak szélesitése érdekében az
UEFA irdnyelveket dolgozott ki a futball ezen dganak
fejlesztéseirdl. A korllbelll 20 éve létez§ Grassroots
Charta irdnyelveit mara minden eurdpai labdaru-
go-szovetség koveti.

Az UEFA Grassroots Charta 6t pillére hivatott bemu-
tatni az adott orszdg amatdr labdarigasanak ndoveke-
dését, a jatékosok megtartadsdnak képességét, a
grassroots képzés szinvonalat, a fair-play szellemi-
ségét, valamint a szocialis érzékenységet. Ezenfelll
célja biztositani bizonyos egyéb feltételeket (infra-
struktira, IT-rendszer, regisztracios fellletek),

amelyek a felsorolt pilléreket megerdsitik, kiszolgaljak.

Az MLSZ 2010-ben csatlakozott az UEFA Grassroots
Charta-hoz, amivel egyben megis szerezte az alap-
szintl bronz min&sitést (akkor elsé csillagot), az azéta
eltelt években pedig jelentés mérfoldkoveket ért el

a programban. 2015-ben Magyarorszag megkapta

az UEFA szocialis és fogyatékkal él6k programijanak
biztositasaért jaro kitlintetését, az ezlist mindsitést.
A gyermekotthonokban él6ket segité projekttel az
MLSZ az UEFA legjobb Grassroots projekt dijat is
elnyerte. Az MLSZ tartés kapcsolatot épitett ki kilon-
b6z6 civil szervezetekkel, alapitvanyokkal annak
érdekében, hogy tdmogassa a szocidlisan hatranyos
helyzetben lévé, szellemileg vagy fizikailag akadalyoz-
tatott rétegek bevonasat a labdarugasba.

AZ MLSZ GRASSROOTS PROGRAM RESZEL:

- OTP Bank Bozsik-program egyeslileti

és intézményi labdarigas,

- Fair Play Cup kozépiskolas futball,

- Szocidlis programok,

- Egyetemi labdartgas,

- Veteran futball ,60 éven felliliek labdarigdsa”

- Nyari sziinidei tdborok,

- Onkéntes szervez képzések,

- Grassroots Study Group Scheme.

GRASSROOTS CELOK ES ALAPELVEK:

l.
Alabdartgas
mindenkié

Il
Mindenki, aki focizni akar, tehesse azt a sajat
igényei, képességei és ambicidi szerint.

Diszkriminaciétél mentesen, tekintet nélkdl szarmazasra,
valladsra, nemre és tarsadalmi helyzetre




A program keretein belll - az UEFA Grassroots
Charta elvardsdnak megfelel6en - kialakitasra keriilt
egy 16 6ras onkéntes tanfolyam is, MLSZ Grassroots
Szervezd képzés néven. Mara tobb ezer f6 vallalt
onkéntes munkavégzést a programnak koszonhetéen,
eleinte els@sorban fiatalok, de azdta szélesebb kdrben
is elterjedt. Utébbi években a Bozsik Intézményi
program szervezdi és csoportvezetdi szamara kotele-
z6vé valt, igy mara sok 6vond és pedagogus is elvé-
gezte a programot. 2022-ben a grassroots osztalyhoz
keriilt az MLSZ Grassroots Alap tanfolyam (Edz&kép-
zési Intézettdl) és az MLSZ Amatér Szervezd tanfo-
lyam (Feln&ttképzési Intézettdl) is, igy méara a Grass-
roots tarsadalom szerepldit célzé minden képzés a
Grassroots osztalyhoz tartozik. A tarsadalmi és szoci-
alis Ugyek tdmogatdsara MLSZ FSR (Football Social
Responsiblity) stratégia készll az UEFA irdnyelveivel
dsszhangban. Igy a szociélis és tarsadalmi programok
tdmogatdsa ezen stratégia mentén kerlil meghataro-
zasra az MLSZ FSR felelése és a Grassroots osztaly
egylttmikodésében.

Az UEFA irdnymutatdsaval és anyagi tdmogatasaval
2020 szeptemberében Magyarorszagon is elindult a
Charta egyik Uj feltétele, a grassroots Klubakkredita-
ciés rendszer. A projekt az amatérklubok, a terlleti
igazgatosagok és a Szovetség Grassroots Igazgatdsa-
ganak irdnyitasaval megvaldsulé amatér labdaru-
gas-fejlesztési program, melynek célja egy Uj szelle-
miségben mikods, hatékonyabb grassroots
klubstruktura létrehozasa. A projekt 6t alapvetd

fejlesztési terlilete: értékek, részvétel, humaneré-
forrds, tarsadalmi felel6sségvallalas és infrastruktura,
melyek mindegyikén kovetelményrendszer kerUl kiala-
kitdsra az amatérklubok felé.

A klubakkreditacids program 2022-ben lezérult,

a kovetkezé évek célkitlizése olyan workshopok szer-
vezése, melyek altal azok a j6 gyakorlatok kerlilnek
bemutatasra, amelyek segithetik a grassroots klubok
hatékonyabb mikodését. Tovabbi dtalakulas varhato
a jovében, mivel az UEFA 2024-t61 meguijitja a Grass-
roots Chartat, melynek értelmében megszlnik

az orszagok besorolasa. Egy Uj rendszer kertl majd
bevezetésre, amelyben minden orszdg szamara
meghatarozott alapkovetelmények elérése lesz

a feladat. Magyarorszagon mar elkezd6dott az U
keretrendszer implementaldsa.

SZAKEMBERKEPZES

A magyar labdarugas fejlédésének egyik legfontosabb
feltétele a korszer( szakmai tuddssal rendelkezé, jaté-
kosokat motivalni tudo és emberileg is példat mutatni
képes szakemberek biztositasa. Az edzék szakmai
teljesitménye a szabadiddsport tomegvonzo képessé-
gétdl kezdve az utanpdtldsképzés mindségén at,

a felnSttcsapatok eredményességéig minden szinten
meghatdrozé. Cél, hogy a korszer( ismeretanyag
minél hatékonyabban éplljon be az edzék mindennapi
munkavégzésébe, valamint kozel ekvivalenciat
mutasson a fejlett eurépai oktatdsi médszertannal

és képzési strukturaval.
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A Magyar Labdarugé Szovetségen bellll a képzési
feladatokat a Feln&ttképzési Intézet és az azon belll
elhelyezkedd Edzéképzési Kozpont Iatja el. Az edzékép-
zési tanfolyamok tébbsége az UEFA Konvencid szabalyai
szerint van felépitve, tovabba egyéb tanfolyamok
esetében ajanldsokat ad az Eurdpai Szévetség is.

A 2020-ban létrehozott Sportigazgatésadg 8 egymassal
szorosan egylttm(ikods szakterllet munkajat hangolja
Ossze. A Feln6ttképzés és az Edzképzés két kiilonallo,
de egymast szorosan tdmogato intézményként mikaodk.

FelnSttképzési Intézet:

A megujult Feln&ttképzési Intézet szinergidban az
Edz6képzéssel a labdariigds minden szegmensében
dolgozd szakember oktatdsadban kiemelten fontos
feladatot 1t el. A labdarugéas rendszerének vala-
mennyi terlletét lefedi képzései sordn, melynek
érdekében az aldbbi abran |athatd 6 szakiranyt,
azon beldl 15 kiilonb6z6 tipusd képzést hozott Iétre.

Az Intézet kiemelt célja volt 2022-ben, hogy a hazai
vezetdi réteget tovabb képezze, melynek Iépéseként
meguijitotta az Amatér sportvezetd kurzus tematikdjat,
tovabb folytatta az utanpotlasképzésben kiemelt
operativ vezetd és akadémia igazgatd tanfolyamat,
valamint elinditotta a Sportigazgatod képzését.

A kozeljovében az Intézet kiemelt feladatanak tekinti,
hogy az egyes vezetéi szinteken a mar végzettséggel
rendelkezd, ,praktizald” vezetinek folyamatos
tovabbképzést biztositson regiondlis szintl work-
shopok és orszagos konferencidk keretében.
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Edz6képzési Intézet:

Az Edzéképzési Intézet tobb szintl képzést biztosit

a labdartigasban edzéként dolgozd szakemberek
szdmara. A labdarugo-, futsal-, kapus- és erénléti
edzéi tanfolyamok mellett rendszeres tovabbképzésre
is lehet&ségik van az onmagukat képezni vagyoknak
online és személyes konferencidk formajaban.

Az MLSZ rendszeresen bévitette az edz&képzé tanfolya-
mokat az utébbi években. A hagyomanyos képzések
(UEFAPRO, A, B) megtartasa és a meglévé programok
meguijitdsa mellett Uj tanfolyamok kidolgozasa és beve-
zetése is megtortént, amelyek tulmutatnak az UEFA altal
el6irt képzési rendszerben foglaltakon. 2010 6ta az U
képzések bevezetésével kidllitott diplomak szama mara
kozel 15 ezerre nétt, ami tobb mint haromszorosa a
kordbbi értéknek. A hagyomanyos képzéseken tul szintén
elindult a licenszkartya meghosszabbitdsat szolgald
tovabbképzési rendszer.

Az MLSZ 2020-ban inditotta el a kapusedz&k szdmara
kialakitott Goalkeeper C és Goalkeeper B tanfolya-
mokat, hogy biztositva legyen a lépcsdzetes képzési

struktira ezen az — egyre népszer(ibb - terileten.

Ezzel parhuzamosan az UEFA Edzéképzési Konvencid
2020. évi kiadasanak utmutatasa alapjan az MLSZ
Edz&képzési Intézet két Uj tanfolyam akkreditalasat
kezdte meg:

« UEFA C (ennek az akkreditaciés folyamata lezarult)
+ UEFA Youth B (az akkreditacio folyamatban van)
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Pdlyakarbantarté
képzés

Biztonsagi Kitmanager (szertaros)
képzés képzés

Technikai vezet6
képzés

Amatdr sportszervezd
képzés

Sportigazgatdi
képzés

Akadémia igazgatd
képzés

Grassroots onkéntes
képzés

Masszbr
képzés

Gydégytornasz
képzés

Videdelemzd
képzés

Scout
képzés

Szaknyelvi Angol
képzés

Csapatorvos
képzés




Mindkét tanfolyam - 6sszhangban az MLSZ Elndksé-
gének célkitlizéseivel — a pre-akadémiai korosztalyok
képzésére fokuszal: amig az UEFA C az U6-U13 korosz-
talyok kibévitett képzési anyagat tartalmazza, addig

az UEFA Youth B képzés specidlisan az U10-U15 kozotti
korosztalyokra koncentral. A tanfolyamok PILOT
jelleggel elséként a Kiemelt Akadémiak és Tehetségkoz-
pontok szakemberei szamara mar lezajlottak.

Alegalacsonyabb szintl képzések (MLSZ Futsal
Alap, MLSZ Grassroots Alap, MLSZ Goalkeeper C)
tematikajaba plusz egy napban bekeriilt a Gyermek-
védelem és az Egészségiigyi képzésis.

A 2022-es évben a legnagyobb hangsuly a tanfo-
lyamok hatékonysaganak névelésén volt. Elindult a
kiemelt tanfolyamok esetében az E-learning tananyag
fejlesztése, amely segitségével a hallgatd mar eqgy
elméleti ismeretanyag birtokdban érkezik meg a
kurzusra, ahol a tananyag gyakorlatba valé implemen-
tacidjaval folytatja a képzést. Ennek hatdsara sokkal
tobb valds feladattal taldlkozik, kap relevans vala-
szokat az elméleti kérdéseire.

A kordbban megujult Feln&ttképzési és EdzEképzési
Intézet honlapja tovabbi fejlesztésre kerlilt, befejez6-
dott a teljes oktatasi folyamat digitalizacidja (jelent-
kezés, felvételi, szerz6dések, tanfolyami el6rehaladas
részben online tananyagokkal, vizsga), mely 2023-ban
egy sajat applikaciéval béviil.

Kiemelt eredménynek tekinti az MLSZ Képzési
osztalya, hogy a fékusz tanfolyamok (UEFA B, UEFA
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A, UEFA Elite A, UEFA B + A, UEFA Pro) esetében

a felvételi és a vizsga eljarasi folyamatai mar klubkor-
nyezetben torténnek, a tanfolyami éraszamokon feldl
a hallgatok 4 f6s mikrocsoportokban dolgoznak
egymas klubjaiban egy MLSZ-instruktor mentoraldsaval.

Az UEFA irdnymutatasdval 6sszhangban 2022-ben elindult
a képzbk képzése is, mely a felnttképzési alapelvek
mentén oktatdsmoddszertanilag, pedagdgiailag és szakma-
ilag egyarant segiti a tanfolyami oktatokat abban, hogy a
teljes képzési palettdn egységesen, a tanfolyam szintjének
megfeleléen adjdk &t az ismereteket a hallgatok szamara.

SPORTEGESZSEGUGY, SPORTTUDOMANY

A modern labdarigdsban a nemzetkdzi szintd siker elkép-
zelhetetlen multidiszciplindris, tudomanyosan aldtdmasz-
tott sportegészségligyi és teljesitményfejlesztési hattér
nélkdl. Kiemelt érdeket képvisel ez a témakar, nemcsak
eredményesség szempontjabdl, hanem egészségi okokbdl
is, hiszen rendkivili terhelés éri az élsportoldkat, igy az ella-
tasuknak is rendkivilinek kell lennie. A regeneracio, az
elszenvedett sériilések utani korszer( kezelések és rehabili-
tacio, valamint szamos egyéb 6nallé tudomanyag egylittes
eréfeszitései szlikségesek a sikerhez. A sportegészségligy
célia a sériilések megel&zése, valamint a sériilt sportoldk
minél teljesebb feléplilésének biztositasa. A vizsgalatokkal
szavatolhatd a sportoldk biztonsaga, illetve lehetévé valik az
optimalis sportteljesitményt hatraltatd egészségligyi alla-
potok felismerése. A sporttudomany - a sportegészség-
Ugyon tulmenden - magdaban foglal minden olyan
specifikus médszertant, technoldgidt és szaktudast, amely
tdmogatja, hogy a labdarigok elérhessék potencialjuk
maximumat.

A megfelelé sportegészségligyi és sporttudomanyi
hattér a modern versenysportban mind a felnéttlab-
darigas eredményessége, mind az utdnpotlds-neve-
lési munka szempontjabdl fontos, tovabbé az amatér
sportra is pozitivan hat a sériilésmegel&zésben
jatszott szerepe miatt. Ahhoz, hogy ebben eredmé-
nyes tudjon lenni, az MLSZ Orvosi Bizottsaga (OB)
tovabbra is figyelemmel kiséri az Uj tudomanyos ered-
ményeket, a nemzetkozi sikeres mintékat, és ezeknek
megfelelSen alakitja tevékenységeit, és fogalmazza
meg ajanlasait a Szovetség felé. A fejlesztések forra-
sait jelentds részben TAO-forras biztositja.

Az MLSZ Orvosi Bizottsag legfontosabb
programjai a kovetkezék voltak:

Csapatorvosi és masszér licenc képzés

Az Orvosi Bizottsag csapatorvosi és masszér licenc
képzése hazon belll kerllt kifejlesztésre, az UEFA ajanla-
saitis figyelembe véve. Inditdsa 6ta folyamatosan
zajlanak a képzések, illetve a meguijité tanfolyamokis.

Az orvosi programokat a Semmelweis Egyetem is akkre-
ditdlja, magas kreditpontszammal ismerte el. Hosszas
elBkészités, széles kord konzultacié utdn elkészilt, és az
EInckség altal elfogadasra kerlilt az MLSZ Egészségligyi
Szabdlyzata, mellyel jogszabalyi kotelezettségének is
eleget tett a Szbvetség.

Médszertani kézikonyv kidolgozasa

A bizottsag kidolgozott egy Utmutatét, melyben irdny-
elveket és konkrét eljarasokat fogalmaznak meg annak
érdekében, hogy a kluboknal dolgozd egészségligyi és
sportszakembereknek segitséget nyUjtson az élettani
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Utanpotlas
képzés

UEFA Elite Youth A

Alap
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O
UEFA Futsal B

UEFA Youth B

A
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O
UEFA PRO
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1 1
UEFAB UEFA Goalkeeper B
A A
I = 1
UEFA C UEFA Goalkeeper C
4 «
I <
MLSZ Grassroots Alap




és egészséqligyi vizsgalatok megszervezéséhez. Ezek
mind az utanpdtlas kivalasztasanal, majd az utanpot-
lasképzésben résztvevéknél, de az élsportold labda-
ruagok tekintetében is tdmogatjak az egészség megdr-
7ését, a sériilések megeldzését, a teljesitmény
optimalizaldsat és mindezek megfeleld indikatorok
mentén torténd nyomon kovetését.

Egészségligyi vizum bevezetése

Az egészségligyi vizum nev( dokumentum olyan kisé-
rélevél, amely informaciot szolgaltat a sportold egész-
séqugyi és erénléti dllapotardl, orvosi kezelésérdl,
sérlilésérdl, gyogyszerekrdl, illetve kiilonb6zé dopping-
értékekrél. Ez a dokumentum kifejezetten fontos
kommunikacios szempontbdl is a klubok és a valoga-
tottak szakmai stabja kozott, aminek elsédleges célja
a labdarigé egészségiigyi biztonsaga. Ezenfelil a
vizum lehet&séget ad a valogatott szakmai stabjanak
a jatékos pillanatnyi egészségligyi és erénléti dllapo-
tanak megvizsgalasara.

Sérilésregiszter kidolgozasa

A sérllések kialakulasanak kérilményei, azok miben-
léte, a feléplilés folyamata mind olyan tényezé, mely a
sérlilés megelbzésére, a jatékos egészségének védel-
mére és miel&bbi rehabilitacidjara vonatkozd 1ényeges
informaciokat rejt. Ezeknek az adatoknak a régzitése,
elemzése ma mar nélklildézhetetlen ahhoz, hogy

a magyar labdartgas felvegye a versenyt a sikeres
labdarigd nemzetekkel. A rendszer kialakitasa sordn

figyelembevételre kerllt a nemzetkozi gyakorlat
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és megoldasok elemzése, az erre vonatkozd
tudomanyos szakirodalmi eredmények. A program
kész informatikai szoftverként létezik.

A sportoldk kérében eléforduld szivioham gyakorisa-
ganak csokkentése érdekében sor kerllt a kardioldgiai
pilot projekt kidolgozasara, mely a lehetséges kockazati
tényezdk és elbjelek alapjan lenne képes csokkenteni
azilyen tragédidk szamat. Ugyanakkor a bekdvetkezé
varatlan események megfelel§ menedzselési feltétele-
ként az MLSZ 784 db defibrillatort szerzett be és jutta-
tott el a kluboknak, és ezek mellett természetesen
megszervezte, finanszirozta az eszkdzok megfeleld
hasznalatdhoz nélkilozhetetlen Ujraélesztés oktatasat.

A labdarigok egészségének megdbrzése, a sportsérilések
prevencidja céliabdl, illetve a teljesitmény optimalizalasanak
érdekében az MLSZ a sportorvosi engedély kiadasadhoz
sziikséges sportorvosi vizsgalaton tul, a nemzetkozi iranyel-
veknek megfelelve, kiterjesztett sz(révizsgalatokat kezde-
ményezhet. Az MLSZ a kiterjesztett egészséqligyi sz(iré-
vizsgalaton vald részvétel lehetéségét az utanpotlas és
felnétt nemzeti vélogatott kerettagok szamdra biztositja.

DIGITALIZACIO

A digitalis dontés- és menedzsmenttdmogatd
eszkdzok alkalmazasa segiti a klubok, valamint

a szOvetségi valogatottak eredményességének és
nemzetkozi versenyképességének novelését, valamint
a képzési és mikodési deficitek kiigazitasat. A szakmai
kritériumok kozponti kommunikacioja és ellendrzése is

megvaldsithatd a digitdlis rendszereken keresztil.
Tovabbi elénye a digitalizacionak, hogy a kereske-
delmi, marketing és stratégiai dontések meghozata-
laban is segitheti a szOvetség és a klubok vezetdit.

Az els6 12 év sordn szdmos intézkedés tortént digitali-
zacié terén. Az MLSZ papiralapu versenyligyintézését
felvaltotta egy egységes informatikai rendszer, illetve
kialakitasra kerlilt egy videods edzéstar. Az MLSZ adat-
bankja évi 64 ezer labdarigé- és 15 ezer futsal
mérkézés, valamint 300.000 jatékos, jatékvezets,
asszisztens adatait tartalmazza. A Szovetség 2015-
ben bevezette a kdzponti jegyértékesitési és stadion-
biztonsagi rendszerét az NBI és NBIl-es klubok stadi-
onjaiban, ezzel is névelve a szurkoldi komfortot és
biztonsagot. Az MLSZ az UEFA informatikai fejlett-
séget vizsgdlod felmérésén az Eurdpai Szovetségek
kozvetlen élmezényében végzett.

Az MLSZ 2010 6ta folyamatos, ligaszintd, kozponti
adatszolgaltatoi szerzédéssel biztositja és noveli a
magyar labdarigas adatvagyonat - egyre szélesebb
felhasznaldi kor bevonasaval az utdnpotlas-koroszta-
lyoktdl a nemzeti valogatottakig, a sportszakmai
adatok pedig sajat fejlesztés, kozponti adatbazisban
kertlnek taroldsra (Nucleus). A Sportigazgatdsag
szakemberei és a Telki Edzéskozpont is széles korben
alkalmaz modern, digitalis megolddsokat: automata
kamerarendszer, GPS-eszkdzok, teljesitménymérd
és -fejleszté eszkozok, valamint videoelemzé szoftver

és adatelemzé stab seqiti a szakmai munkat.



A Szovetség célja, hogy a magyar futball digitalis
Okoszisztémaja, projektjei, eszkdzrendszere és modszer-
tana egységessé valjon, illetve, hogy a felhasznélok is
|épést tartsanak a digitalis eszkoztar fejlédésével. Ezen
folyamatok segitségével, valamint a digitalis rendsze-
rekre tdmaszkodd adatelemzések bevezetésével kivanja
elésegiteni a Szdvetség és a klubok vezetsit a megfeleld
stratégiai irdnyok kijelclésében, a dontéshozatalban

és az elért eredmények visszamérésében a jatékosfej-
lesztés, ariporting és a labdarlgas érintettjeivel
kiépitett kapcsolat fejlesztése érdekében.

A NOILABDARUGAS TAMOGATASA

A ndi labdarigds vildgszerte jelentds fejlédésen ment
keresztil a XXI. szdzadban. A jatékosok szdma és a
médiajelenlét novekszik, ami gazdasagi és tarsadalmi
elényokkel is jar. Ezeket felismerve, az MLSZ 2012-ben
elhatdrozta, hogy intenziv fejlesztésekbe kezd a
szakdgban. A 2013-ban elfogadott fejlesztési program
(a,77 pont") egy hatéves tervet foglalt magaba,
amiben két rovid tavu célt fogalmaztak meg:
tOmegesités és népszerlsités. A tomegesités,
elsdsorban az utanpodtlaskort jatékosok szamanak
novelése érdekében az MLSZ a két profi bajnoki
osztalyban (OTP Bank Liga és Merkantil Bank Liga)
kotelezévé tette, az NB Ill-ban pedig pénzligyi tdmo-
gatassal honordlja a korosztalyos néi csapatok verse-
nyeztetését. Ezeknek a ledny-labdarigé-csapatoknak
a finanszirozasa elsédlegesen a TAO-programbdl
biztositott. Ugyanebbél szarmazik az OTP Bank
Bozsik-program két nagy dganak, az egyestleti

és az intézményi programnak a finanszirozasa is.
Ez utébbiban kilondsen nagy fejlédés volt észre-
vehet6: az MLSZ nyilvantartasaban tobb mint

30 000, intézményi (iskolai vagy évodai) keretek
kozott futballozo kislany van jelen.

A fejlesztési program masodik szakasza az utanpot-
lasképzés szinvonaldnak emelését célozta. 2016-ban
nyilt meg a Kiemelt Képzési Kézpontok inditasara
sz6l6 palyazat, ami a kivalasztott hisz sportszerve-
zetnek megemelt finanszirozast biztositott, hogy ezek
a szervezetek magasabb szint(, standardizalt, ellenér-
z0tt munkat végezzenek.

2019 utdn a szakdg a fejlesztési program (j
szakaszaba lépett. Mikdzben a ,77 pont” 4ltal érintett
2013-2019-es és a 2020/2025-0s iddszak kozott
természetesen nem lehet merev hatarvonalat hizni,
a korabbi évek eredményeire is tdmaszkodva, Uj cél
jelent meg: a minéségi képzés, a nemzetkdzi szinten
is versenyképes elit megteremtése.

AKiemelt Képzési Kbzpontok is atalakultak, két csoportra
lettek osztva a 2019/2020-as bajnoki évtél kezdéden:
a korosztalyos valogatottak keretének donté tobbségét
ado hét sportszervezet , Elit Kozpont” mindsitést és
magasabb finanszirozast kapott, a tovabbi tizenhdrom
sportszervezet célja Fejlesztési Kozpontként a helyi néi
futball megerdsitése és a labdarugas elterjedésének
novelése az inaktiv régidkban.

Az MLSZ TAO-Programja

Az UEFA és az MLSZ k&z6sen inditotta el a ledny
Ul4-es fejlesztési programot 2019-ben, amely
egyszerre teremtette meg a ledny U14-es bajnoksag,
a kialakitando U15-0s valogatott és a majdani néi
akadémiai rendszer bazisat is.

Annak ellenére, hogy a koronavirus-jarvany természe-
tesen a ndilabdardgasban, annak fejlesztésében is érez-
teti hatdsat, a 2022/2023-as bajnoki évben is sikerllt a
szakag utdnpotldsanak elébbre [épnie. A HM kedvezd
dontésének kbszonhetden, 2021-tél hat, 2022 nyaratdl
nyolc sportszervezetben a fiikhoz hasonlé standar-
dokkal, akadémiai keretek kozott képezhetik a lanyokat.
Mindez megvaltoztatta az utdnpdtlds bajnoki rendszerét
is, az akadémiai sportszervezetek U19-U17-U15 korosz-
talyd, ondllé bajnoksagban versenyeznek. Valtozott a
Kiemelt Képzési Kozpontok szama, a legutdbbi bajnoki
évben 15 sportszervezet élhetett a 20 millié forintos
tdmogatasi lehetdséggel.

Korosztalyos valogatottjaink — az U19-es és az U17-es
csapat — az UEFA altal dtszervezett, felsé- és
alséhazban (A-liga, B-liga) kialakitott Eurépa-bajnoki
rendszerben a mezény erésebb felében szerepel-
hettek, és a tagsdgukat, j6 szereplésiiknek
koszonhetben, 2022 &szén is megdrizték.
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A tizéves stratégia elkészitésekor, 2011-ben,

az MLSZ felmérte a hazai labdarigo-létesitményeket,
és nyilvanvaldéva valt, hogy a hazai sportinfrastruktira
allapota nem megfeleld, nagymeértékl beruhazasok
szlkségesek. A Szovetség ezért a TAO-program
induldsakor az egyik legfontosabb feladatanak
tekintette a felUjitdsra szoruld, hidnyos infrastruktira
korszerUsitését és bévitését.

A TAO-rendszer bevezetését kovetSen tobb infra-
struktura-projekt indult, azonban hamar vildgossa
valt, hogy a nagyobb fejlesztésekhez szilkséges
30%-0s Onrész eléteremtése problémat okoz a sport-
szervezeteknek, igy sok tervezet nem kerllt megvalo-
sitdsra. Mélyebben megvizsgélva a helyzetet, kiderdilt
azis, hogy a klubok foldrajzi elhelyezkedése, illetve
gazdasagi kapcsolatai egyarant jelentés mértékben
befolydsoltdk az adétdmogatasok sikeres 0sszegy(j-
tésének lehetfségét.

A hatékonyabb, gyorsabb temd, tovabbé az orszag
minden réqgiodjat érinté felzdrkézdshoz tehat mas
megoldasra is szlikség volt. Erre a problémara
reagalva dolgozta ki a magyar Kormany és az MLSZ

a kozponti létesitményfejlesztési koncepcidt, melynek
egylttmikédési megéllapoddsat 2013 szeptembe-
rében irtdk ald és épitették be az Orszagos Sportléte-
sitmény Tervbe. A |étrejott Létesitményfejlesztési
program, a TAO-programmal 6sszhangban, két
célterlletre fokuszal: a stadionok, illetve a kiemelt
utanpotlds-neveld kozpontok fejlesztésére.

STADIONFEJLESZTESEK

A stadionfejlesztési program elsé hulldma, a magyar
professziondlis labdarugas élvonalat jelentd NBI-es
klubok stadionépitési és korszer(sitési projektjei, befe-
jezodott 2020-ban. A masodik fazisban a masodosz-
talyl csapatok fejlesztései kdvetkeztek, ez jelenleg is
folyamatban van. Kiadvanyunk elkészitésekor a
2022/2023-as idényben az NB ll-es klubok 65%-a
rendelkezik felUjitott stadionfejlesztési tervvel.
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A beruhdzasok egyik legfontosabb célja a nézéi
kényelem novelése, kiszolgdldsuk javitdsa, igy megte-
remtve egy olyan csalddbarat kornyezetet, ami elése-
giti a mérk&zésre kildtogatok szamanak és a helyszini
koltések ndvekedését. Nagy hangsulyt kapott a stadi-
onok technolégiai fejlesztése is, a télen is hasznalhato,
drénezett, flithetd, illetve kivildgitott jatéktér is erdsiti
a nézdi élményt, tovabba a médiaszemélyek
kiszolgaldsanak javitdsa is szempont volt.

A fejlesztések két csatornan is kifejtik a pozitiv hata-
sukat a klubok gazdélkodasara: egyrészt novelik a
bevételilehet&ségeket (jegybevétel, jelentés VIP-
és Uzletipdholy-kapacitas, interaktiv reklamhordozok,
merchandising), masrészt csokkentik a stadionok
mUkodési koltségeit (pl. napelemek, takarékos onto-
z6rendszer). A fejlesztési tervek kidolgozasanal
kiemelt szempont volt a fenntarthatésag, valamint

a klubok varhaté néz&szama kovetkeztében

indokolt kapacitas.



ONALLO KORMANYRENDELET ALAPJAN
MEGEPULO STADIONOK

Onallé kormanyhatarozat alapjan tiz klub stadionja
épllt vagy épll jelenlegis. Ezek kozll a Groupama
Aréna és a Debreceni Nagyerdei Stadion 2014-ben,
az Uj Hidegkuti Nandor Stadion 2016-ban, a szombat-
helyi Rohonci Uti stadion 2017-ben, a székesfehérvari
MOL Aréna Sost6, illetve a Didsgyéri Stadion
2018-ban, a Szegedi Ifjusagi Centrum 2019-ben,

a Bozsik Stadion pedig 2020-ban kerlilt dtadasra.

A Nyiregyhazi Stadion rekonstrukcidja mar elkezd6-
dott, varhatdéan 2023-ban be is fejezédik, a dorogi
Buzanszky Jend Stadion rekonstrukcidja az el6ké-
szités szakaszanal tart. Az ugyancsak onallé
kormanyrendelet alapjan épiilé Puskds Ferenc Stadion
rekonstrukcidja 2019-ben szintén befejez6dott.

Kézvetlen allami finanszirozasd programok

ONALLO KORMANYRENDELET ALAPJAN MEGEPULO STADIONOK

Elkészilt W Tervezés alatt B Kivitelezés @

BUZANSZKY.
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ONALLO KORMANYRENDELET ALAPJAN MEGEPULO STADIONOK ADATAI

Uzleti
paholyok
szama

VIP-il6helyek

Befejezés Koltség Besorolas Befogado- ,
szama

Helyszi
elyszin ideje (Mrd Ft) képesség

Készpénz nélkli fizetési rendszer, konferenciaterem, sportpub, Fradi
shop, Fradi mizeum, kavézo, nyilt wifihdldzat, StadiumVision, 200
UEFA IV LCD képernyé éléképpel, bifé-meni ajanlattal és reklamfelllettel,
Groupama Stadion 2014 19,5 K L 22 000 34 3000 kiadd irodaterllet. Az UEFA 2017-es dontése értelmében itt rendezték
ategoria « oy e e s

2019-ben az elsé olyan néi Bajnokok Ligdja dontdjét, melynek

helyszine a férfi mérkézéstdl figgetlendl kerlilt meghatérozasra,
a ndi findlé igényei alapjan

Készpénz nélkli fizetési rendszer, szérakozohelyek, jégpalya,
soOroz6, étterem, fitneszterem, Loki bolt, élettani labor, jarobeteg
szakrendelés, konferenciakdzpont, DVSC irodak

UEFA I 502 business Ul6hely, leldtdk 2 hosszanti oldalon,
kategdria ! 190 db parkolo

UEFA V.

Debreceni Nagyerdei Stadion L
kategodria

Uj Hidegkuti Nandor Stadion

Atlétikai kor nincs, 156 f6s médiahely, kiilon catering kiszolgalas
a VIP-vendégeknek, a stadion mellett elhelyezésre keriil egy
multifunkciondlis sportcsarnok, amely két kézilabda-méret palyat,
58 méteres bemelegité folyosot, okolvivo és stlyemeld
termeket tartalmaz

Szombathelyi Stadion és UEFA IV.
Sportcsarnok kategdria

i A4oldalilelato arénaszerden fogja korlil a palyat, fedett lelatok,
14800 20 256 i atlétikai kor nincs, 120 f6s médiahely, 482 db parkold, kiilén catering
i i kiszolgalas a VIP-vendégeknek

UEFA IV.
kategodria

Didsgy6ri Stadion 2018

UEFA IV 686 business Ul6hely és 40 klub boksz, kiilon catering
MOL Aréna Sésto o kiszolgalds a VIP-vendégeknek, 500 fés rendezvénytér,
kategdria ) s s >
latogatokozpont, iroddk, mizeum, fanshop
Kiemelt catering (konyha és bdr) kiszolgalas a VIP-vendégek részére,
114 f6s médiahely, 438 db parkold, a leldték 4 oldalon arénaszerien
fogjak koril a palyat, teljesen fedettek, atlétikai kdr nincs

UEFA V.
kategodria

Bozsik Stadion

UEFAII. Minimum 100 fés VIP lounge, 8 skybox,

Nvireqvhézi :
yiregyhazi Stadion kategodria 20 f6s média lelato, palyavildgitas 1600 lux

Dorog Buzénszky Jené Stadion Minimum 100 f&s VIP lounge, MLSZ "C" alkategérigju stadion
16 akadalymentes Ul6hely, 25 kozvetitéallomas és 100 sajtohely.
A stadion mellett 3db edz6pdélya és egy kiltéri grundfoci palya,
100m-es kiltéri futopalya, egy fedett sportolasra alkalmas
rendezvénykozpont, 3db kiiltéri teniszpalya,
meglévé szallas épllet felljitasa
i i i VIP-helyekbdl 421-474 \VIP és 421-474 business klub, 2920 6
i UEFAV. i : befogadasara képes 80 db skybox, valamint 4 db
192,0 i karegdria i 67155 84 948 a skyboxokkal azonos kialakitasu de nagyobb teriilet(i
: : { { sky-club és 559 db VIP-parkoléhely

Szegedi [fjusagi Centrum UEFA IV.
Stadion Epllete kategodria

Puskas Ferenc Stadion 2019



Paks

Befejezés ideje: 2020

Teljes kapacitds: 4 500 f6
Koltség (MRD FT): 2,1

Stadion besoroldsa: B kategdria
Leldtok szama: 4 db

Az ,A" oldalon a megel6z6 lelatd elbontasat
kévetéen egy 2000 f6 befogaddsara alkalmas

Uj leldaté megépitésére kertlt sor. A ,B” oldalon
1400 f6 befogadasara alkalmas lelato épiilt,
sportszakmai kiszolgdld helyiségekkel, tovabba

a mikodéshez sziikséges kozm( és Ut infrastruktura
fejlesztések elkészitésével. Végll, a ,C" és ,D" oldali
leldtd 400, illetve 700 6 befogadasara alkalmas.

Kézvetlen allami finanszirozasu programok




Kisvarda

Az |. Gtem keretében egy klubépllet épitése valdsult
meg Oltozékkel, orvosi szobdval, illetve sportszakmai
helyiségekkel. A stadion mellé egy 64 féréhelyes
parkolé kerlt kialakitasra.

All. Gtemben egy UEFA 3-as, MLSZ C kategéridju
stadion épitése fejez6dott be, korben fedett lela-
tokkal, illetve palyavildgitassal.

A stadion néhdny jellemzéje:
Stadion besorolasa: C kategédria
Teljes kapacitds: 2 600 f6
Lelatok szama: 4 db

T A A 5

Arstesnadittna a = T T
\_ "F""{- b #i““?::_'_“_-;,- -.

T m—
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NEMZETI STADIONFEJLESZTESI PROGRAM NEMZETISTADIONFEJLESZTESI PROGRAMBAN RESZT VEVO STADIONOK
A Nemzeti Stadionfejlesztési Program részeként Elkésziilt W El&készités alattm

osszesen 18 klub stadionjanak rekonstrukcidja
és modernizacioja torténik meg. Eddig 15 stadion

készllt el, a siéfoki stadion felljitdsa az el6készitési
szakaszban van, a soproni stadion Il. iteme pedig
kiegészits forrasra var. Emellett a békéscsabai
stadion felujitdsanak Ujabb Gteme valdsul meg, sop
mely jelenleg kozbeszerzés alatt all.
'

e L

Kézvetlen allami finanszirozasd programok
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Befejezés Koltség

Besorolas el

Helyszin ideie i (Mrd Ft) i képesség ‘i

Ajka 2015 0,4 D 3000 Teljes hosszdban fedett leldtok, eredményjelzé és LED-fal beszerzése, Uj 6lt6z6, Uj vendégszektor

Balmazujvaros Délilelats bévitése, két uj lelatd épitése, VIP épiiletrész épitése

Flithet6 és automata dntézérendszerrel ellatott palyatest és vilagitas épitése, ENY-i lelato bontasa, uj 2400
f6s lelatd épitése kiszolgald épliletekkel, megmaradé leldtod szerkezeti megerdsitése, lefedése, pélyatestcsere
6,9 B 5100 kivitelezés. Az (j Utem keretében a meglévé leldté teljesen elbontasra kerll, 2 316 6 befogadasara alkalmas
C jelli gj fedett lelato éplil kiszolgalé létesitményekkel, valamint megvaldsul az Uj, 1305 f6 befogadasara alkalmas
B jelli keresztlelato épitése, parkoldk (VIP, egyéb) és kdzonségkiszolgdld helyiségek késziilnek.

Kozbeszerzés

Békéscsaba
alatt

Megyeri Uti fejéplilet befejezése, vendégszektor - hazai B kbzép szektor cseréje, Uj szurkoldi kiszolgald

Szusza Ferenc Stadion

|étesitmények kialakitdsa, keritések, belépési pontok kialakitasa, VIP-épiilet atalakitasa
lllovszky Rudolf Stadion 2019 8,1 A 5000 Teljesen U], 4 oldalrdl zart, fedett leldtdkkal rendelkezé stadion épitése

Uj sportszakmai funkcidkat kiszolgald klubéplilet megépitése, fedett leldtéépiilet kialakitasa

I. Gitem: Uj, flithetd palyatest kialakitasa, eredményjelzé beszerzése

Dunativ
unauvaros 2019 1> B 5930 II. Utem: Fejépllet feldjitasa, VIP-parkolok kialakitasa, székek cseréje, befejezik a f6épliletet

VIP-épllet bévitése, atalakitasa és felljitasa, lelatok lefedése, Uj vizesblokkok épitése,
biogaz-vezeték épitése a cukorgyar és a stadion kozott

Kaposvar

. Gtem: Klubépiilet épitése oltdzékkel, orvosi szobaval, sportszakmai helyiségekkel, 64 féréhelyes parkold,
Il. Gtem: fedett lelatok, él6flives palya drénrendszerrel és 6ntdzérendszerrel, palyafiitéssel

Kisvarda 2018 2,1 C 2600

A Uj palyatest épitése drén és automata locsolérendszerrel, G4j 600 Gléhelyes, fedett lelaté és sportszakmai
Kozarmisleny

kiszolgalast biztosito klubépllet megépitése

Uj lelatok, uj klubéplilet, VIP-pahollyal és sajtészobaval rendelkezik, az épiilet alsé részén 6ltézok

Mezékovesd 2016 0,8 C 4500 . P ]
és a bemelegit&folyosd

Uj centerpalya, "A" oldalon 2000 f6s (j lelaté megépitése a klubhazhoz kapcsoltan sportszakmai kiszolgald

helyiségekkel, "B" oldalon 1400 f6s lelatd kozm és Gt infrastruktiraval sportszakmai kiszolgald helyiségekkel,
400 ill. 700 fés "C" és "D" oldali vendég lelatok épitése

L Tervezés Klubhaz atépitése, Uj fedett lelato épitése sajtd és VIP-helyekkel, szurkoldi helyiségek, TV-kdzvetitésekhez
Siofok 1is ) - s i iy ,
alatt ' kameradlldsok, kommentator helyiség, hangositas helyiség és TV-studié kialakitasa, lelatok lefedése

. Gtem: Nyugati lelato lefedése, Uj, él6flives palyatest kialakitdsa, csapadékviz-elvezetével és automata

Forrashiany locsolérendszerrel, II. Gtem: lelatok szigetelése, palyavilagitds korrekcid, palyakarbantartd gép és Uj eredményielzé
{ { { { beszerzése, belsé épliletrészek feltjitdsa, meghivott tervezd

Szolnok 2016 04 C 2000 1250 f6s fedett lelatd, illetve 750 f6s fedetlen vendég leldtd épitése, féldenergia takarékos f rendszer

Uj palyaszerkezet megépitése, a fejéplilet és lelaton kivili helyiségek felljitasa és kialakitasa,

Tatabanya

vendégblifé, vizesblokk megépitése, blifé-VIP helyiség kialakitdsa

Palyavilagitas korszer(sitése, klubéplilete bévitése, (j fedett lelatd épitése, parkolok kialakitasa,

Zal
alegerszeg 2017 14 A 12000 szurkoldi kiszolgald helyiségek kialakitdsa, palyatest cseréje

TAO-forrasbdl megvalésuld projekt “helyett” Stadion bévitése, él6flives palya feldjitasa,
palyaf(ités kiépitése, fényszord épités, lelatd, 6ltdz6, iroda és parkold épités

Gyirmot




BUDAPEST PROGRAM

Az egész orszagban tapasztalhato volt a labdarigas
infrastrukturajanak romlasa és megszinése az elmult
évtizedekben, ez Budapesten kiilondsen latvanyos
jelenség volt. Az MLSZ felmérése alapjan 1950 ota

a palyak 48%-a (de 1989 ¢6ta is 41%-a) szlnt meg.

A Kozponti Statisztikai Hivatal szerint Budapest lakos-
saga kortlbeldl 1,7 millio 6 2022-ben, ez kbzel 6todét
teszi ki az orszag lakossaganak. A jellemz&en mozgas-
szegény varosi életmadd javitasa érdekében kilondsen
fontos, hogy egyszeren megkdzelithets és j6 miné-
séql legyen a sportlétesitmény-infrastruktura,
tovabba a népsUrlségre vald tekintettel elengedhe-
tetlen a létesitmények szamat is névelni. Az egész
orszagban a budapesti palydk a |étesitmények megko-
zelit6leg 4 szazalékat adjak. Jelentds a kontraszt

a népesség és a palydk szdma kozott, a népesség

17,9 szazalékara jut a futballpdlyadk 4 szazaléka.

A TAO-program eddigi id6szakanak tapasztalatai

azt mutatjak, hogy a budapesti infrastruktura-bévilés
korlatait az dtlagosnal kevesebb szabad terllet,

a bonyolultabb tulajdonviszonyok és a 2022-ben
kilonosen megemelkedett ingatlanarak jelentik.

Az MLSZ ennek megolddsara hozta létre az un.
Budapest programot.

A Program koncepcidja és elézetes mlszaki tartalma -
mely a budapesti létesitmények felmérésérél készitett
részletes jelentés alapjan késziilt - az MLSZ EInok-
sége altal 2015-ben elfogaddsra kertilt.

H Kézvetlen allami finanszirozasu programok

Legaldbb 145 db nagyméret( labdarigdpalya és az ezt
kiszolgalé infrastruktdra kiépitése a legfébb célja a prog-
ramnak, ezzel javitva a budapesti amatér és tomegsport
szint( futball helyzetét. Az elsé két itemben a meglévé,
de nem kielégité min&ségl palyak és dltozéallomany
felUjitasa torténik meg. Az elsé Gtemben a rendezett
hasznalati és tulajdonviszonyu helyszinek felujitasa
tortént, ezért gyors, minéséqi fejlesztéseket lehetett
végrehajtani. A masodik Gtemben torténik a meglévd
létesitmények jogviszonyanak rendezése, valamint az Uj,
nagyméret( palyak szamanak bévitése. Az MLSZ
semmilyen formaban nem vasarol ingatlant a Budapest
program keretében. A fejlesztések eredményeként Uj
nagymeéret( él6flves vagy mUflves labdarigopalyak
éplilnek - igény szerint vildgitassal -, illetve meglévé
nagymeéret(i palyak keriilnek felUjitasra. A fejlesztési
helyszineken Uj 6ltozéket is épitenek, valamint Ujitanak fel.

Az eredeti tdmogatasi szerz6dés modosult 2019-ben,
igy az dnkormanyzatok tulajdonaban lévé ingatlanok
esetében a program 90%-ban allami forrdsbdl,
10%-ban a tulajdonos onrészébdl, dllami érdekeltségl
ingatlanok esetében (pl.: vagyonkezelt terlletek,
Budapesti Szakképzési Centrumok intézményei) pedig
100% allami forrasbdl valosul meg.

2017. &szi kezdés 6ta 2022. év végéig Budapest 15
keriletében (ll. Ker., lll. Ker., IV. Ker., VIII. Ker., IX. Ker.,
X. Ker., XI. Ker., XIV.Ker., XV. Ker., XVII. Ker., XVIII.
Ker., XIX. Ker., XX. Ker., XXI. Ker., XXII. Ker.) 6sszesen
12 db nagyméret( él6flives labdarigdpdalya, 18 db

nagyméretl mUfives labdarigopalya, 11 db 4 blokkos
oltézéépllet, 4 db 6 blokkos oltozéépllet, 3 db Olt6-
z6feldjitas, 1db 340 m? alapteriletl 6lt6z6bdvités,
valamint 1db BHTR allomas épitése valdsult meg és
kerilt dtaddsra a Tulajdonos / Vagyonkezel6 részére.

A Magyar Kormany 2019. prilisi dontése értelmében
a Budapesti Palyafejlesztési Program 2020. és 2021.
évben lUtemezett 6sszege még kétszer 4,5 milliard
forinttal lesz bévitve, aminek kdszénhet&en jelentés
palya- és infrastruktira-bdévités lesz megvaldsithatd
az amatér, szabadidé és utdnpdtlds-nevelés nagy
oromeére. 2021-t6l annyiban valtozik a Program miko-
dése, hogy a projektek lebonyolitasa atkeriilt a BMSK
Zrt.-hez azzal a feltétellel, hogy a fejlesztési hely-
szinek kivalasztdsa tovabbra is az MLSZ feladata,
valamint a tdmogatds kedvezményezettje is

az MLSZ maradt.

SZAKMAI SEGITSEGNYUJTAS A KIEMELT UTAN-
POTLASKOZPONTOK RESZERE

Az MLSZ kiemelt célja az utanpotlas-nevelés folya-
matos fejlesztése, amit az erre szakosodott sportszer-
vezeteken keresztll tud elérni. E célbdl kerdilt kialaki-
tasra egy ,utdnpotlas-piramis”, melyben minden klub
szintjének megfelel$ besoroldst kap, és amelyben

a szintnek megfelelé elvarasoknak kell megfelelnie.
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VALLALATIRANYITAS - - -
MUKOD(TET)ES ES - - - -
(RESZLEGEK)
FUTBALLFEJLESZTES - -
EROFORRASOK - -

AZ MLSZ tobb akalommal felkérte a belga Double ADOUBLE PASS FOBB UGYFELE!
Pass céget a kiemelt utanpodtlascentrumok szakmai

PASS-MODELL

FOLYAMAT

tevékenységének atvilagitasara és oktatasara.

A Double Pass kivalasztasanal fontos szempont volt,
hogy egy olyan akadémiai hatter(, fiiggetlen szer-
vezet kapja a megbizast, amelynek évtizedes tapasz-
talata van nagy eurdpai labdarigo-akadémiak atvila-
gitdsaban, és amely a sziikséges modszertanon és
informatikai hattéren kivil olyan pontrendszerrel is

rendelkezik, amely lehet&séget ad a kiilfoldi mintdkkal DIVISIONSFORENINGEN
torténé szamszer( dsszehasonlitasra. Kiemelt cél

tovabbd, hogy minden sportszakember megfelel

képzésben részesiilhessen, ezzel elésegitve

a gordilékeny munkavégzést.



KIEMELT UTANPOTLAS-NEVELO KOZPONTOK
FEJLESZTESE

A Double Pass audit alapjan hozott dontést alapul
véve kerllt kialakitasra a klubpiramis-rendszer. Ebben
taldlhatdak a kiemelt fontossdgu Akadémiak, Tehet-
ségkdzpontok, Kérzetkdzpontok és Grassroots/
Amatér csapatok, melyeknek feladata az utanpoét-
lds-nevelés, kivalasztds és tomegesités is. A piramis
aljian a Grassroots/Amatdér csapatok allnak, ezek
legfébb feladata a tomegesités. Az § jatékosaikbdl
tudnak meriteni a korzetkdzpontok, melyeknek fela-
data, hogy 0sszegy(jtsék a korzetlikhoz tartozd
klubok legtehetségesebb jatékosait. Felettik helyez-
kednek el a Tehetségkozpontok, melyek szintén az
alattuk [évé szint klubjaibol meritenek, feladatuk a
megye legjobb jatékosainak dsszegydjtése, valamint
kapcsolatapolds az akadémidkkal. Minden sportszer-
vezet a szintjének megfelel6 tdmogatast kap, a rend-
szerl mUkodést pedig rendszeresen ellenérzi az
MLSZ. A feladatok minéségbiztositdsara és a kéve-
tendé Ut kikovezésére az MLSZ EIndksége létrehozta
a Sportigazgatdsagot, és atszervezte a Szakmai
Bizottsagot.

Kézvetlen allami finanszirozasu programok

Ahhoz, hogy a sportszervezetek fejlédése zavartalan
legyen, az alabbi f6bb fejlesztésekkel élt
a Sportigazgatosag:

+ Versenyrendszer atalakitasa

+ M(kodési koltségtérités

+ Vided-gyakorlattdr bevezetése

+ Szakmai anyagok és konferencidk biztositasa
- Uj képzési teriiletek kialakitasa

+ Intézményi kapcsolatrendszer

+ Vallalatiranyitasi rendszer

« Folyamatos mérések

AKADEMIAK

TEHETSEGKOZPONTOK

KORZETKOZPONTOK

GRASSROOTS/ AMATOR KLUBOK
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A TAO-program jelent6sége, eredmények
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A TAO-program jelentésége, eredmények

L ATAO-PROGRAM KIEMELT STRATEGIAI TERULETEINEK EREDMENYEI A PROGRAM INDULASA OTA,
A TAO-PROGRAM JELENTOSEGE A2009/2010-ES EVHEZ VISZONYITVA

A TAO-tdmogatdsi program keretében a 2011/2012
és 2022/2023 kozotti idészakban a magyar futball

a tdmogatasi igazolasok alapjan 0sszesen 418 milliard
Az MLSZ versenyrendszerében

forint tdmogatasban részeslilt. Ez dtlagosan 35,4 U ;
regisztralt jatékosok szama

milliard forintnak felel meg évente. A tdmogatas +100%-KAL NOVEKEDETT
a szinvonalas munkahoz szilkséges anyagi eréforrasok : - —
elérése mellett a sportdg eurdpai sztenderdekhez TOMEGESITES
viszonyitott tébb évtizedes infrastrukturalis A 6-16 éves korosztalyban
lemaradasat is korrigalta adott versenyengedélyek
gatta. szama A néi/leany szakagban kiadott
63%-KAL NOVEKEDETT versenyengedélyek szama
A TAO-program induldsa el6tti évben, vagyis 2L MOV ERERIET T

2010-ben a teljes magyar labdarigés koltségvetése
hozzavetblegesen évi 15 millidrd forint volt. A szignifi-
kans koltségvetési keretosszeg novekedése joggal kelt

magas varakozasokat a hazai futballhoz kit(izott célok Az MLSZ Orszagos Palyaepitési
Program és a sportszervezetek

palyaépitéseinek keretében
kluboknal a TAO-tdmogatast jéval meghaladd, +1425 UJ PALYA EPULT
INFRASTRUKTURA

megvaldsitdsat illetéen, azonban a sikeres kiilfoldi

els@sorban Uzleti alapu bevételekbél gazdalkodnak.
A sportszervezetek

palyafelljitasainak keretében
is eredményes m(ikodés a magyar labdarugas +3082 PALYAKERULT
FELUJITASRA

A magyar klubok esetében kdzéptdvon a gazdasagilag

megerésddése esetén lehet redlis elvaras.




A TAO-PROGRAM EREDMENYEINEK
BEMUTATASA

Tomegesités

A TAO-program jelentds sikereket ért el a labdarigas
tdmegesitésének terén. Ennek legjobb indikatora

az MLSZ versenyrendszerben regisztralt jatékosok
szama, ahol dinamikus novekedés ment végbe a
program 12 éve alatt. A 2009/2010-es 127 ezer f6r6l
2018/2019-re mar 284 ezer jatékost, 2022/2023-ra
pedig 255 ezer jatékost regisztraltak, ami 100%-o0s
névekedésnek felel meg a program indulasa 6ta.

A versenyengedélyek szdmdanak névekedése 2011 és
2022 kozott legnagyobb részben a sportag jovébeni
témegbdazisa szempontjabdl kritikus 6-16 éves korosz-
talyban kovetkezett be. A 6-16 éves korosztalyban
(U6-U16) 2009/2010-ben 53 ezer versenyengedély
kerllt kiadasra, ez az érték 2022/2023-ra kozel
63%-kal novekedve elérte a 87 ezret. Az elmult

12 év soran kiemelked&en magas névekedést mutatva,
a néi jatékosok szama tobb mint négyszeresére
emelkedett. A néi/ledny versenyengedélyes jatékosok
szama 2022/2023-ban megkdzelitéleg 12 ezer volt,
ez kicsivel alacsonyabb a megel6z8 évek értékeihez
képest. A TAO-program jelentds sikere, hogy eddigi
mkodése sordn egyre tobb né és ledny figyelme
fordult a labdartgas felé, mivel a gyermekek,

a fiatalok, a lanyok és nék bevonasa a futball vildgaba,
versenyeztetésébe nagyban hozzajarul a sportag
tarsadalmi bazisanak szélesitéséhez.

A TAO-program jelent6sége, eredmények

KIADOTT LABDARUGO-VERSENYENGEDELYEK SZAMA LABDARUGOSZAKAGBAN KIADOTT NOI/LEANY
(6-16 EVES KOROSZTALY) VERSENYENGEDELYEK SZAMA
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INFRASTRUKTURA

A Szovetség altal kitlizott stratégiai célok megvaldsi-
tdsdnak alapfeltétele volt a megfeleld infrastruktdra
kiépitése. Ennek kdvetkeztében mind a labdarigas
infrastrukturalis feltételeinek mindségijavitasa, mind
a létesitmények szamanak novelése a TAO-program
fokuszaban allt. A tdmogatdsoknak koszonhetéen
2011-2022 koz6tt tobb mint 1425 Uj futballpalya épiilt
(vagy épll jelenlegis), és tobb mint 3000 palyat
Ujitottak fel. Az elmult évek sordn csak az Orszagos
Palyaépitési Program keretében 871 db pélya ker(lt
atadasra, ezzel el6segitve a kisebb telepllések
infrastrukturalis fejlédését. Mindehhez tarsul még a
tobb ezer létesitmény felljitasa (pl. 6lt6z6, klubhaz).

A TAO-tdmogatasokat jol kiegészitik az allam altal
kozvetlenll finanszirozott sportinfrastruktdra-finan-
szirozasi programok. Az elmult 12 évben hazankban
Osszesen 27 Uj stadion kerllt 4taddsra, tovabbi 4
stadion rekonstrukcidja/tervezése pedig jelenleg

is zajlik. 2019-ben atadtak a nemzeti stadionként
funkcionald Puskas Arénat, amely - UEFA V. mindsi-
tés( stadionként - rangos nemzetkozi torndknak és
eseményeknek (pl. 2020-as Labdarugé Eurdpa-
bajnoksag, 2023-as Eurépa-liga dontd) ad helyet.
A TAO-programnak, valamint az allami szerepvalla-
ldsnak készonhetben a labdarigok tobbsége mar
modern, flthetd, este is jol kivilagithato palyakon
késziilhet, és a nézék szamara is komfortos kérnyezetet
biztosité létesitményekben jatszhatja mérk&zéseit.

2017-ben vette kezdetét a Budapest program,
amelynek legfébb célja a budapestilabdarigo-léte-
sitmények fejlesztése és bévitése. A program célja
legaldbb 145 db nagyméretl labdarigodpalya és az
ezt kiszolgald infrastruktura kiépitése, ezzel javitva a
budapesti amatdér és tomegsport szintl futball hely-

zetét. 2017. 6szi kezdés ota 2022. év végéig Budapest

PALYAEPITESEK 2011-2022

Orszagos Palyaépitési Program B Sportszervezetek B
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15 kerlletében osszesen 12 db nagyméret( éléfives
labdarigdpdlya, 18 db nagyméretd miflives labdard-
gopalya, 11 db 4 blokkos 6ltozéépllet, 4 db 6 blokkos
oltozéépllet, 3 db dltozéfeldjitds, 1 db 340 m2 alapte-
riletd olt6z6bdvités, valamint 1db BHTR allomas
épitése valdsult meg és kerllt dtadasra.

2011/2012  2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 202072021 2021/2022 2022/2023



A stadion- és palyaépitések, a rekonstrukciés munka-
latok véglegesitése, valamint a Budapest program
keretében tortént jelentés allamitdmogatds-béviilés
felgyorsitotta az infrastrukturalis felzarkéztatas
korszakat.

UTANPOTLAS-NEVELES

A TAO-program jelentés valtozast hozott a magyar
labdartgds utanpotlas-nevelésében. A 2011/2012-es
szezontdl elindult TAO-bevételek hosszu évek 6ta
el6szor biztositanak anyagi lehetéséget a fiatalokkal
foglalkozd sportszakembereknek és az utanpotlas-
képzés mikodési kdltségeinek részleges fedezésére.
A TAO-program keretében a sportszervezetek 4ltal
lehivott 0sszeg 2011/2012 és 2022/2023 koézott
megkdzelitéleg 308 millidrd forint volt. Ennek mintegy
41%-a, azaz kozel 126 millidrd forint kapcsolddott az
utdnpoétlds-neveléshez. Ez a jelentds 6sszeg lehetévé
tette a klubok szamara, hogy szakmailag képzett edzéi
stabot alkalmazzanak és korszer( eszkdzoket, felsze-
reléseket szerezzenek be az utdnpotlas-neveléshez.

A sportszervezetek TAO-programjanak kiegészitése
az MLSZ sajat programjaval jelentés elénycket kinal
a fiatalok szdmara a sportban valé részvétel és a
képzés terliletén. Az OTP Bank Bozsik-program az
elmult években szamos intézményt és gyermeket
vonzott, és ez a nbvekedés mutatja az emberek és

a szervezetek elkotelezettségét a fiatalok sportolasi
lehet&ségeinek javitdsa irant. Kimagaslé eredmény

A TAO-program jelent6sége, eredmények

az intézményi panelben, hogy mig a részt vevd intéz-
mények szama 2010/2011-ben 1000 volt, 40 ezer
gyermekkel, addig ez a szam 2022/2023-ra 3409
intézményre és 123 ezer regisztralt gyermekre emel-
kedett. Az egyeslileti panel esetében, mely a sport-
aghoz kotédés megszilarditasaért, a technikai alapok
és a jatékkészség elsajatitasaért felel, nagyszerd
eredmény, hogy az egyestletek szama a 2010/2011-es

ELKESZULT STADIONOK SZAMA EVENTE-KUMMULALT

B

980-r6l 2022/2023-ra 1 112-re emelkedett.

Az egyeslileti panelben a részt vevé gyerekek szama
a 2020/2021-es 62 ezer f6r61 2021/2022-re 39 ezer
fére csokken. Ennek magyardzata, hogy az U13-as
bajnoksag ettél az évtdl kikerllt a Bozsik-programbdl,
és immar 6nallé megyei szintl bajnoksagként kertdl
megszervezésre.

2016
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AZ OTP BANK BOZSIK-PROGRAMBAN RESZT VEVO GYERMEKEK SZAMA
Intézményi Panel B Egyesiileti Panelek B

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

AZ OTP BANK BOZSIK-PROGRAMBAN RESZT VEVO INTEZMENYEK ES SPORTSZERVEZETEK SZAMA

Intézményszam M Sportszervezetek szdma B
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Az MLSZ olyan kezdeményezései, mint a Fair Play
kupa és az Egyetemi Bajnoksag, lehetéséget terem-
tenek a labdarugas irdnt érdekl6dé fiatalok szamara,
hogy részt vegyenek a sportban és fejlesszék képes-
ségeiket. Az OTP Bank Bozsik-program sikeres folyta-
tdsa révén a Fair Play Kupdja is nagy népszerliségnek
orvend, és a 2022/2023-as szezonban is jelents
részvételt mutatott, amely magaban foglalta a
regisztralt l1any jatékosok szamanak emelkedését is.
Az ilyen kezdeményezések lehetévé teszik a fiatalok
szamara, hogy egészségesebben élhessenek, és
novelik a labdartgds tomegbazisat, ami elésegiti

a sport népszerliségét és hosszu tavu fejlédését.

Eredményesség

Az utdnpdtlds-korosztalyok eredményei és a felnott-
valogatott sikerei azt mutatjdk, hogy a TAO-forrdsok
felhaszndldsa és a magyar labdarugas fejlesztései
hatékonyak az eredményesség novelésében.

Az utdnpdtlas-fejlesztés kulcsfontossagu a hosszu
tavu sikerekhez, mivel a jelenlegi tehetségek késébbi
felnéttvalogatottbeli sikereiis ennek a munkanak

a gyimolcseilehetnek. Ugyanakkor a feln&ttcsapatok
eredményeiis fontosak a sportdg népszerliségének
novelése és a hazai bajnoksag vonzerejének javitdsa
szempontjabdl. Az eredmények folyamatos nyomon
kovetése és elemzése is elengedhetetlen a fejlesz-
tések hatékonysdganak és az eredményesség
novelésének érdekében.

78 A TAO-progra redmények




Az utdnpdtlds-bajnoksdgokban elért j6 eredmények
bizonyitjak, hogy a fiatal jatékosokban nagy lehetd-
ségek rejlenek, és ha megfelel képzést és tdmoga-
tast kapnak, akkor sikeres felnétt jatékosok valhatnak
belélik. A felnéttvalogatott 2022-ben varakozdson
felll teljesitve elsé helyet szerzett a Nemzetek Ligdja
,A" csoportjdban olyan valogatottakat megel&zve,
mint Anglia, Németorszag és Olaszorszag. A Ferenc-
varosi TC 2022/2023-ban sorozatban negyedszer
szerepel valamelyik rangos eurépai kupasorozat
csoportkorében, ebben az évben az Eurépa-liga
csoportjat megnyerve a legjobb 16 csapat kozé jutott.
Ezek a sikerek hozzajarulnak a magyar labdarigas
nemzetkozi elismertségének noveléséhez és

a tehetséges jatékosok motivacidjanak fokozdsahoz.

A 2023/2024-es EB-selejtez6k természetesen nagy
kihivas elé allitjdk a magyar labdartgé-valogatottat,
azonban a fenti eredmények és sikerek fényében
egyértelm(, hogy a magyar labdarugas fejl6dése
pozitiv irdnyba mutat. Az emlitett stratégiai irdny

és a fejlesztések tovabbi tdmogatdsa kulcsfontossagu
a tovabbi sikerek és elérelépések szempontjabdl.

NOIES FERFI U17-U19 VALOGATOTTAK EREDMENYEI
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N NOIUI7-ES NOI U19-ES FERFIUT7-ES FERFIUI9-ES
VALOGATOTT VALOGATOTT VALOGATOTT VALOGATOTT
Tovabbjutott Tovabbjutott Tovabbjutott
2015 a selejtezébdl a selejtezébdl a selejtezébdl -
az elitkdrbe az elitkdrbe az elitkdrbe
Tovabbjutott Tovabbjutott Tovabbjutott Tovabbjutott
2016 a selejtezébdl a selejtezébal a selejtezébdl a selejtezébal
az elitkdrbe az elitkdrbe az elitkdrbe az elitkdrbe
Tovabbjutott
Tovabbjutott Tovabbjutott a selejtezébdl az elitkorbe Tovabbjutott
2017 a selejtezébdl a selejtezébdl Tovabbjutott az elitkorbdl a selejtezébdl
az elitkdrbe az elitkdrbe az Eurépa-bajnoksag az elitkdrbe
dontéjébe
Tovabbjutott Tovabbjutott Tovabbjutott Tovabbjutott
2018 a selejtezébdl a selejtezébal a selejtezébdl a selejtezébal
az elitkdrbe az elitkdrbe az elitkdrbe az elitkdrbe
Tovabbjutott
a selejtezébdl az elitkorbe
Tovabbjutott Tovabbjutott Tovabbjutott az elitkorbdl Tovabbjutott
2019 a selejtezébdl a selejtezébal az Eurépa-bajnoksag a selejtezébdl
az elitkdrbe az elitkdrbe dontéjébe az elitkdrbe
Tovabbjutott a
Vilagbajnoksag dontéjébe
Nem kerlilt megrendezésre i Nem kerllt megrendezésre ; Nem kerllt megrendezésre ; Nem keriilt megrendezésre
2020 ) - ) . : ) ) : ) . : )
Eurépa-bajnoksag Eurépa-bajnoksag Eurdpa-bajnoksag Eurépa-bajnoksag
Tovabbjutott Tovabbjutott Tovabbjutott Tovabbjutott
2021 a selejtezébdl a selejtezébdl a selejtezébdl a selejtezébdl
az elitkdrbe az elitkdrbe az elitkdrbe az elitkdrbe
"A" csoportos besorolasat i "A" csoportos besorolasat 2023 EB-donté Tovabbiutott a seleitesdbél
2022 : megérizte (Tovabbjutotta i megdrizte (Tovabbjutott a i rendezéjeként EB-dontébe ) )

selejtezébdl az elitkdrbe)

selejtezébdl az elitkdrbe)

jutott

az elitkorbe



Népszerliség

Az elitfutball nagy népszerliségnek orvend vilagszerte,
és Magyarorszagon is kiemelked6 érdeklédés dvezi.
Ezt a népszerliséget legjobban a televizids nézettség
mutatja meg. Az NB I-es bajnoksag és a magyar valo-
gatott mérkdzései a legnézettebb sportesemények
kozé tartoznak az orszagban, tobb ezer ember koveti
figyelemmel ezeket a meccseket a helyszinen vagy

a televizidban.

Az NB | nézettsége elmozdult a 2014/2015-ben
tapasztalt mélypontrdl, és folyamatosan nétt egészen
a 2019/2020-as szezonig, amikor az atlagos néz&szam
meccsenként meghaladta a 3300 f6t. Ezutan a koro-
navirus éreztette hatdsat az atlagos nézészamban s,
igy az érték egészen a tavalyi évig csokkent, majd idén
Ujra elérte a kozel 3200 f&s atlagnézészamot.

H A TAO-program jelent6sége, eredmények

Az elmult években dtadott nagyobb befogaddképes-
ségl stadionok (Groupama Stadion - 22 ezer f6,
Puskas Ferenc Stadion - 67 ezer f6) lehet6séget
adnak arra, hogy a magyar valogatott hazai mérkézé-
sein nagyobb szamban lehessenek jelen a szurkoldk.
Az elmult években szdmos alkalommal telt haz

elStt jatszott mérkdzések azok szamara is vonzoak,
akik nem feltétlenll futballrajongdk, hiszen

az ilyen események mindenki szamara kivald
hangulatot és élményt kinalnak.
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A TAO-FORRASOK FELHASZNALASANAK
ELLENORZESE

Az MLSZ kilonds hangsulyt fektet a TAO-tdmoga-
tadsok szabalyszer( felhasznalasanak ellenérzésére.
Szigoru ellenérzési folyamatokkal prébdlja elésegiteni
a magyar labdarlgas stratégiai fejlesztési terveinek
elérését. Azon klubok, amelyek szabalytalanul vagy
nem hatékonyan hasznaljdk fel a rendelkezésiikre
bocsatott forrast, a jovében nem fognak kapni
tdmogatast, helyette azok a szabalyosan és eredmé-
nyesen gazdalkodd egyesiiletekhez kertinek
atiranyitasra. 2014-t6l a TAO-tamogatdsok ellenérzési
feladatait — a 300 milli6 forintot meghaladé beruha-
zasok kivételével - a Nemzeti Sport Intézettdl,

a meglévé lgyhatralékkal egyitt, az MLSZ vette at.
2014-t6l az MLSZ Tamogatasellenérzési Osztdlya
évente ellenérzi a TAO-tdmogatasok rendeltetésszer(
felhaszndldsat, és beszamoldt készit a Fellgyeld
Bizottsag, illetve az EIndkség részére. Szdmos egyéb
faktor mellett ennek hatdsara az ellenérzések
felgyorsultak az elmult években: a lezart elszamolasok
ardnya monoton ndvekedést mutatott a valtozas elbtti
id6szakhoz viszonyitva. Mostanra az elszamoldsok
feldolgozasi iteme meghaladja a beérkezési litemet.

Az ellen6rzés hataskore

A vonatkozé kormanyrendelet alapjan az ellenérzé
szervezet a szakmai ellenérzés keretében jogosult

a tdmogatasbdl, valamint az ahhoz kapcsolddé sajat
forrasokbdl megvaldsuld programokat ellenérizni,
dokumentaciojukba betekinteni, illetve helyszini
ellenérzést végezni. A Korm. rendelet alapjan,

ha az ellenérzé szervezet azt allapitja meg, hogy

- a tdmogatott szervezet eltért a jévahagyott
sportfejlesztési programban foglaltaktdl, és a tdmo-
gatott szervezetnek felréhaté mdédon nem teljestilt
a sportfejlesztési programban vallalt kotelezett-
ségek egésze vagy eqy része, vagy

- a nem szabdlyszer(en vagy nem rendeltetésszer(ien
felhaszndlt tdmogatds Osszegével a tdmogatott
szervezet nem tud elszadmolni,

a tdmogatott szervezet a jogosulatlanul igénybe vett -
jegybanki alapkamattal novelt 6sszegl - tdmogatast
50%-0s mértékkel névelt 6sszegben koteles az allam
részére befizetni, valamint lehetéség van a sportszer-
vezetet a tdmogatdsi rendszerbdl harom évre kizarni.
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2020 ¢éta az a sportszervezet nem részesiilhet tdmo-
gatadsban, amelyik olyan sportszakembert foglal-
koztat, aki hivatalos képviseldje volt egy kordbban
kizart egyesiletnek. A szabdlyozas 2020-ban hét
sportszervezetet érintett. Harom egyesllet esetében
targyévben lemondott a kordbbi elndk a tdmogatas
letiltdsdnak hatasara, és Uj vezetés kerllt a sportszer-
vezet élére. A fennmaradd négy egyesiletnél azéta
sem lehetséges Uj tdmogatdsi igazolast igényelni.
2021-ben Ujabb hét egyesiilet ker(lt tiltasra a szabaly
kovetkeztében. Két egyesiletnél mar (j hivatalos
képvisel§je van a sportszervezetnek, egy egyestlet
esetében pedig méltanyossagi kérelmiket figyelembe
véve, maradhatott a korabbi hivatalos képviseld.
2022-ben ismét hét egyesiilet kerllt tamogatasi
igazolas tiltdsdra a fenti okok miatt. A kordbbi évekkel
szemben, idén két egyestlet azért kerllt tilto listara,
mert edzéként (nem pedig hivatalos képvisel&ként)
foglalkoztat olyan személyt, aki kordbban hivatalos
képvisel&je volt egy kizart egyestiletnek.



Az ellenérzés javul6 hatékonysaga

Az MLSZ - a programok megvaldsitdsanak hatékony
ellenérzésére - 10 fével Uj osztalyt hozott Iétre, melyet
2015-ben tertileti alapon megvaldsulé régids koordi-
natori rendszer feldllitdsa kovetett. A rendszer keretein
belll 8 megbizott, szakérté munkatars nyUjt segit-
séget a helyi sportszervezeteknek. A 2014-es atszer-
vezéssel a sportfejlesztési programok jovahagydsa és
a tdmogatasi igazolasok kiallitdsa mellett a TAO-fo-
lyamat harmadik eleme, a teljesités vizsgalata is a
Szbvetséghez kerlilt. Az ellendrzés hatékonysaga
érdekében 2019-t61 mar a 300 millié forintot el nem
ér6, amatdr sportszervezetekhez kapcsolddo elsza-
molasok ellenérzése is teljeskorlen szakszovetségi
hatdskorbe kerllt, ennek értelmében az MLSZ ezeknél
a kluboknal a sportpolitikdért felelds miniszter jévaha-
gyasa nélkil, kdzvetlendl zarhatja le az elszamolast

(a hivatdsos szervezetek programjainak jovahagydsa
tovabbra is minisztériumi hatadskorben marad).

A jogszabalyi valtozdsok, valamint az intézményi hattér
megteremtése mellett az ellenérzés hatékonysaganak
noveléséhez az MLLSZ a kdvetkezs intézkedéseket
hozta meg:

- A 2015-t6 kifejlesztett, ma mar automatikusan mikods
elektronikus rendszer, amely segitségével az elszamo-
Iasi folyamat a benyujtastél az ellenérzésig teljes
egészében elektronikus Uton torténik, standardizélva
és automatizalva az olyan folyamatokat, mint a formai
validacio és e-mailes kommunikacié (pl. hidnypotlasi
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felszdlitasok). Az ellenbrzések jelentés gyorsuldsat
eredményezé rendszer tovabbfejlesztésére volt
szlikség a targyévet érintd jogszabdlyi valtozasnak
koszonhetben, amely alapjan a sportszervezeteknek

a 2019/2020-as tdmogatasi évadtdl a kiegészits
sportfejlesztési tdmogatdssal is kbtelez elszamolniuk.

- Kozérdekl bejelentések szamara létrehozott online
felllet, ahol lehet&ség nyilik arra, hogy a tdmogata-
sokkal kapcsolatban megismert visszaéléseket barki
bejelentse, valamint a bejelentése nyoman tett
intézkedésekrdl tajékozddjon. 2022 sordn 7 db beje-
lentés érkezett 5 kiilonbozé egyesllettel kapcso-
latban. Mindegyik esetben lezartak a bejelentések
kivizsgalasat. Leggyakoribb bejelentési okok a
sportfelszerelések meglétének megkérddjelezése,
munkaviszonnyal kapcsolatos vitak voltak, illetve
annak jelzése, hogy az egyesiiletek nem tlintették
fel honlapjukon az elfogadott sportfejlesztési prog-
ramjukat a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen.

Kockazatelemzés alapu ellenérzések bevezetése:

a sportszervezetek multbeli ellenérzési tapasztalatai
alapjan kialakitasra kerllt egy kockazati besorolasi
rendszer.

Az ellenérzés eredményei

Az el6z6 évhez hasonldan az elszamoldsok dokumen-
tumalapu ellenérzésének egy része helyszini ellenér-
zésekkel is kiegésziilt. A helyszini ellenérzéseket

éves ellenérzési terv alapjan végezte az MLSZ,
melyekre részben mintavételezéssel, részben

az elszamolas részeként benyujtott dokumentumok
ellenérzését kiegészitendben kerilt sor. Ezen kivdil

a megalapozott bejelentések helyszini kivizsgalasa

is megtortént, valamint elsé alkalommal végzett

az MLSZ koz0s ellenérzést mas sportagi szakszovet-
séggel (Magyar Kézilabda Szbvetség) a tobbszoros
finanszirozas kisz(rése érdekében.

A bizonytalan jarvanyligyi helyzetet figyelembe véve
az MLSZ 80 sportfejlesztési program ellenérzését
tervezte a targyévre. A kitlizott cél teljestlt, 16 hely-
szin kerllt megtekintésre, ahol 80 sportfejlesztési
program ellenérzése tortént meg.



-
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Az ellenérzések egyes esetekben atfogo, mas
esetekben tematikus jelleggel zajlottak. Utdbbi soran
célzottan targyieszkdz-beszerzések, ingatlanberuha-
zasok kerlltek ellenérzésre. A legtobb esetben

azonban hidnypdtlassal, illetve a kivitelezés hidnyos-

sagai potldsanak eldirasaval zarult az ellenérzés.

AVISSZAFIZETENDO OSSZEGEK OSSZETETELE

Nem nyujtott be elszdmolast m
Jogtalan felhasznalas miatt
Fel nem hasznalt tdmogatds miatt W




2022 végéig a vizsgalt 14.053 db elszamolas kozdl

az MLSZ 4.260 program esetében tett visszafize-
téssel jaré megallapitdst 6sszesen nagysagrendileg
8,4 milliard forint értékben. A szabdlytalan felhasz-
nalds megallapitdsa mellett a beszamolo készitéséig
targyévben 12 (kordbbi évekkel egylitt 6sszesen 158)
sportszervezet kerllt a tdmogatasbdl 1-3 éves idétar-
tamra kizarasra, melybdl 45 db jelenleg is aktiv kizaras.
Nyolc (korabbi évekkel egylitt 6sszesen 67) sport-
szervezet esetében koltségvetési csalds gyanuja miatt
az MLSZ feljelentéssel élt a nyomozé hatdsag felé.

A visszafizetésre megallapitott 8,4 millidrd forintbdl
4,6 milliard forint (55%) kapcsolddik szabalytalan
felhaszndlashoz. Szabalytalan felhasznaldsnak minésiil
tobbek kozott, ha egy egyesilet nem kildi meg az
elszamoldsat a jogszabalyban el6irt hataridére, vagy
a megklldott elszamolasdban olyan tételek szere-
pelnek, amelyek nem felelnek meg a jogszabalyi
el6irdsoknak vagy az egyestlet részére jovahagyott
sportfejlesztési programnak. 3,8 millidrd forint (45%)
esetében a sportszervezetek kevesebb 6sszegrdl
nyUjtottak be elszdmoladst, mint amennyi tdmogatast
kaptak. A szabdlytalansdgok értéke a targyévben
334 milli¢ forinttal haladta meg a tavalyi értéket.

A szabalytalanul felhasznalt 4,6 milliard forint

az ellenérzott tAmogatdsi O0sszeghez képest 4,1%-ot
képvisel, amely 2016 6ta a legalacsonyabb érték.

Tapasztalatok és tervek

A TAO Elszdmoldsi Szabalyzat folyamatosan béviilt
az elmult négy évben szerzett ellenérzési tapasztala-
tokkal. Erdemes megemliteni a maximalizalt
egységarak alkalmazasat, a valos piaci értéken vald
beszerzést, készpénzes beszerzések korladtozasat,
illetve kotelezé mszaki ellenér alkalmazasat

a 10 millié forintot meghaladd épitési beruhdzasok
esetén a visszaélések kikliszobolésére.

2022-ben az MLSZ 1.588 db elszamolast zart le.

Ezzel a TAO-rendszer induldsa 6ta 2022-ig beérkezett
valamennyi elszamolast (22.410 db) tekintve

a lezartsagi ardny 63%-os (14.053 db).

SZABALYTALAN FELHASZNALASI ARANY MRD FT-BAN

SIKERES PROGRAM

Az elmult évek tapasztalatai alapjan a TAO-tdmoga-
tasi program nagy sikernek orvend. Szignifikans
el6relépés tapasztalhatd az utdnpoétlds-nevelés,
tomegesités és a létesitményfejlesztés teriiletén.

Az eredmény dsszhangban van az MLSZ altal
2011-ben megfogalmazott, majd 2021-ben aktualizalt
stratégia fobb céljaival. A gazdasagi tarsasagok éltek
a kedvezményes sporttdmogatds lehetdségével,

a TAO-program stabil mikédési alapot biztosit

az utdnpotlds- és amatér sportszervezeteknek.
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A TAO-FORRASOK SZEREPE

A SPORTSZERVEZETEK MUKODESEBEN

A TAO-forrasok megjelenésével parhuzamosan
megfigyelhet6 az a jelenséq is, hogy az dnkormany-
zatok és a gazdasagi tarsasagok a labdartgassal
kapcsolatos kordbbi tdmogatasukat visszafogtak.
Jol latszik, hogy az egyesiletek jelent8s része az
infrastruktura-fejlesztések megvaldsitasa mellett
napi mikodése finanszirozdsahoz is tdmaszkodik

a TAO-tdmogatasokra, amely ma nélkilézhetetlen
forrasa a legtobb egyestilet miikodésének. A sport-
szervezetek a jovahagyott tdmogatads 73%-at fordi-
tottdk mikodési tevékenységekre a 2022/2023-as
évben. Mivel az elmult években az 6nkormanyzatok
pénzligyi mozgdstere lecsokkent, valamint az eddigi
TAO-s beruhazasokhoz kapcsolédddan bevételndve-
kedés redlisan csak hivatasos egyestileteknél és foko-
zatosan, tobb év alatt varhato el, a TAO-tdmogatasi
rendszer kdzéptavl fennmaradasa szlikséges ahhoz,
hogy az amatdr és utdnpdtlds-nevels egyesiiletek
mikodése a jovében is biztositott legyen.

TERULETIEGYENLOTLENSEGEK
CSOKKENTESE

Amint az a kordbbiakban bemutatasra kerllt,

a program keretében tdmogatashoz jutd sportszer-
vezetek az orszag egészét lefedték. Mindemellett a
tapasztalatok azt mutatjak, hogy mig a gazdasagilag
fejlettebb kdzépsé és északnyugati régidkban, vala-
mint a keleti megyékben a TAO-forras segitségével

jelentds fejlesztések tudtak megvaldsulni, addig

a program fejlesztési hatdsa az orszag délnyugati
részein kevésbé volt érzékelhetd. Ezeken a teriileteken
a gazdasagi kapcsolatok hidnya miatt a tdmogatd
vallalkozdsok felkutatdsa is nagyobb kihivast jelent.

Az elsé évek tapasztalatai alapjan az MLSZ a TAO-
fejlesztések terileti egyenlétlenségeinek ellensulyo-
z3sara tobb programot is inditott, ezek kozott példaul
2013/2014-161 a kedvezményes pélyaépitési prog-
ramot. A kedvezményes palyaépitési program évente
nagyjabdl 20 hatranyos besorolasu telepiilés
kispalyaépitéshez szlikséges 6nrészét csokkentette
le 30%-r6l 10%-ra.

igy a nehézségek ellenére, az MLSZ helyzetfelismeré-
sének koszonhet&en, ezeken a terlleteken is megva-
|6sulhatott szdmos program, amely a kdzegészséqi,
sportszakmai és tarsadalmi el6ny6k mellett sokszor
gazdasagilag is fontos el6relépést jelent és jelentett

a helyi kozosségek életében.

A TAO-forrasok eloszlasanal tapasztalhato terileti egyen-
I6tlenségek csokkentése a kbvetkezd stratégiai idészakban
tovabbra is az MLSZ kiemelt céljai kozott szerepel.

KOLTSEGVETESI KAPCSOLAT

A TAO-tdmogatasi program megvaldsuldsa a tarsa-
sagi ado bevétel kiesésén keresztil terheli a kdzponti
koltségvetést. A programnak azonban a jelentds
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tarsadalmi, egészségligyi és sportszakmai eredmé-
nyein tul kozvetlen, illetve kdzvetett pozitiv hatdsai
is vannak a kdzponti koltségvetésre.

Kozvetlen hatds példaul a sportszervezetek

és az MLSZ altal a tdmogatasokbdl megvésarolt
sportfelszerelésekhez, sporteszk6zokhoz, illetve
az infrastruktura-beruhazasokhoz kapcsolédo
afabefizetések, melyek bevételként szolgalnak

a koltségvetés szamara.

Tovabb4a, mivel a TAO-program keretében

személyi jellegU kifizetés kizardlag bérszamfejtéssel,
bérfizetésként folydsithato, a program a labdard-
gasban dolgozé személyi dllomany javadalmazasi
rendszerének kifehéritéséhez is jelentésen hozzajarult.

Kozvetett hatdsként az épitési beruhazasok

az épitSipar részére biztositanak megrendeléseket

és munkalehet6séget, ami a kdltségvetés szamara
tovabbi forrasbedramlast jelent. Szintén kozvetett
hatasként jelenik meg, hogy a labdarugas népszer(isé-
gének novekedésével az aktivan sportoldk szamanak
emelésével enyhithetbk az egészséglgyi elldtérend-
szer terhei. Emellett, a magyar labdarugas fejlédése
lehetévé teszi szamos mas iparag fejlédését,

ezzel novelve Magyarorszagon az altaldnos jolétet.



AZ ERTEKELESI SZEMPONTOK FINOMITASA
Annak érdekében, hogy a TAO-fejlesztési forrasok
minél hatékonyabb médon szolgéljdk a magyar labda-
rigas hosszu tavu céljait, valamint annak fejlédését,
az MLSZ a forrdsok elosztasandl alkalmazott értéke-
lésiirdnyelveket minden évben a tapasztalatok és az
el6re 1athato valtozasok alapjan frissiti és optimalizalja,
valamint a jogszabalyi kdrnyezethez igazitja.

A 2012/2013-as év 6ta a targyieszkdz-beruhazasi
igények elbirdldsdnal az MLSZ mar 0sszehasonlité
piaci adatokat hasznal, 2013/2014 éta pedig a sport-
szakemberek tdmogatasara kdltheté maximum Osszeg
is a szakemberek végzettségéhez kotott (UEFA licenc)
piaci benchmark alapjan kerll megallapitasra. A palya-
épitésre elérheté tamogatdsi dsszegek 2013/2014-16,
az utdnpdtlds-nevelési tdmogatdsok pedig
2015/2016-t0l korlatozasra kertiltek.

Az MLSZ egyre nagyobb hangsulyt fektet az utanpot-
lds-nevelési eredményesség figyelembevételére a
forrasok sportszervezeti elosztdsanal. A 2012/2013-as
évtél az utdnpotlas-nevelési jogcimen megitélt tdmo-
gatdsok mar nemcsak a sportszervezet bajnoki oszta-
lydt, hanem a korosztdlyt és a képz&hely jellegét is
figyelembe vették, 2014/2015 és 2017/18 kozott pedig
a fejkvota meghatarozasandl a legmagasabb 0sszeget
kizarélag a Double Pass altal készitett mingsitési rend-
szerben a legmagasabb kategdéridba sorolt sportszer-
vezetek kaphattdk meg.

2013/2014-161 bevezetésre kerllt az Un. tehetségho-
nusz, amely abban az esetben, ha a csapatok altal
nevelt fiatal jatékosok magasabb szintl utanpotlas-
kozpontba vagy a nemzeti bajnoksagban induld
felnéttcsapatba igazoltak at, tdmogatasi novekményt
jelentett a sportszervezeteknek. Ugyanezt az elvet
tovabb gondolva, a 2018/2019-es évtdl a tehetség-
bonusz-rendszert felvaltotta az Un. produktivitasi
rendszer, amely az utdnpoétlas-nevelési forrdsokat

a kordbbinal még hangsulyosabban az eredményes
utanpotlas-nevelési munkat végzé klubok iranyaba
allokdlja. A tehetségbdnusz a 2020/2021. évadtol

a produktivitasi rendszerrel parhuzamosan visszatért
az utdnpdtldskord jatékosok felfelé dramoltatasanak
eléseqgitésére, valamint a kiemelt mindsitéssel

nem rendelkezé klubok dotélasara.

A 2019. évtél a Kormanyzat altal bevezetésre kerllt

a sportagi keretosszeg fogalma, mely minden naptari év
elején determindlja az adott évben kidllithaté tdmogatasi
igazoldsok Gsszértékét sportdgi, ezen belll infrastruktu-
ralis/mUkodési tipust tdmogatds megbontasban.

A 2019/2020-as és a késébbi tdmogatasi idészakra
benyujtott programok jovahagydsanal az MLSZ-nek

a keretdsszegekre is figyelemmel kell lennie.

A korabbi évekhez hasonldan a Bozsik Egyesdileti
Program finanszirozasa tovabbra is TAO-bdl valdsul meg
(2,5 millidrd forint), azonban a korabbi évek tapasztalatai

alapjan ekkortdl szankciét von maga utdn, ha az egyest-
letek az utanpdtlas-nevelési tdmogatas felhasznaldsat
nem a Bozsik Egyeslleti Programban részt vevé
csapatok felkészité edzbinek, csoportvezetSinek

és alkozpontvezetdinek jaré tdmogatdsok kifizetésével
kezdik meg. A nem ingatlanhoz kapcsolddoé targyi
eszkozok tdmogatdsdra a mikodési keret legfeljebb
20%-3ig igényelhets TAO-finanszirozas.

A 2021/2022-es évtél tjdonsag, hogy az amatér sport-
szervezetek fejlesztései automatikusan oneré nélkdl
kaphatnak tAmogatast, illetve a tdmogatdsok strukturaja
igazodik az Uj utanpdtlas-nevelési rendszerhez.

A2022/2023-as szezonban is torténtek valtozasok az
értékelési alapelvekben. A tdmogatott targyi eszkdzok
kozott ettdl az évidl elséként Magyarorszagon forga-
lomba helyezett, EUROG kornyezetvédelmi besorolasy,
minimum 23 személy szallitdsara alkalmas hasznalt nagy-
busz is beszerezhetd. A tdmogatasi igazolasok kapcsan
valtozas, hogy a 2022/2023-as szezontdl a varhatdan

NB Il-es felnétt férfi bajnoksagba feljutd csapatok is jogo-
sultak személyi jellegU raforditasok tdmogatasanak igény-
lésére. Jovahagydst azonban csak a ténylegesen feljutd
csapatok kaphatnak. A Bozsik Egyestileti és Intézményi
Program kapcsan médositasra kerdl, hogy a Bozsik intéz-
ményi elemek és a Bozsik egyeslileti elemek palyazata
megszlinik. Helyette a Kérzetkdzpontok egységesen

2 millié forint egydsszegl tdmogatast kapnak.
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