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TISZTELT OLVASO!

A stabilitas egyik jele, hogy immaron tizedik
alkalommal készitettUk el a TAO-graf kiadvanyt,
amelyben &sszegezzik az amatdr labdarugas
fejlédése és muikddése szempontjabdl fontos
tarsasagi adotamogatasok felhasznalasanak
részleteit. Az évek soran a klubok szamara
jovahagyott tdmogatas fokuszterlletei: az amatdr
labdarugas, az utanpotlas-nevelés és a sportinfra-
struktdra fejlesztése. A 2011 6ta felhasznalt

385 milliard forint 75%-ban hasznosult a tébbsé-
gében amatdr-sportegyesitleteknél, mintegy

98 milliardbol pedig a Szévetség mukddtetett
szakmai programokat, létesitett palyakat.

Az egyeslletek a kormany altal inditott prog-
ramnak kdszdnhetden ledolgozhattdk infrastruk-
turalis elmaradasukat, palyak, 6ltdézédk letestltek,
Ujultak meg minden régidban. Ez serkentéleg
hatott a labdarugasunk egészére: még a
COVID-jarvany ellenére is sikerllt megtartanunk
a megemelkedett csapat- és jatékosszamot,
jollehet egyes tornakat, fesztivalokat
atmenetileg fel kellett flggesztenlnk.

Az MLSZ a sportagi szakszdvetségek kdzul

a legszigorubb biralati szempontrendszert alkal-
mazza. A TAO-ellenérzési feladatokat az MLSZ
2014-ben vette at. Ekkor a sportfejlesztési prog-

ramok minddssze 14%-a volt ellenérzott statuszy,

mara ez az arany csaknem 70%-0s, nem kis
mértékben a teljesen digitalis Ugyintézésnek

és a rendszeres ellenérzéseknek kdszdénhetden.
A klubok mellett az MLSZ is palyadzott TAO
tdmogatdsokra. A tdmogatadsok nagysagrendileg
1/4 része infrastruktura programokhoz, 3/4
része pedig muikodési célu tamogatdsokhoz
kapcsolodott. A forrasokbdl olyan kiemelt
programokat finanszirozott a Szévetség, mint
az amatdr klubok dijcsdkkentése, az Orszagos
Palyaépitési Program és a Bozsik Program.

ELOSZO

A programrol elmondhatjuk, hogy pontosan azt

a célt szolgalta, amelynek érdekében létrejott!
Hozzajarult a labdarugas hatorszaganak megerd-
sitéséhez, és lehetdséget teremt arra is, hogy
sikeresebbek legyenek a magyar klubcsapatok

a nemzetkdzi porondon, tdbb legyen a kisebb
neveldegyeslletektdl a professzionalis klubokhoz
és az akadémiakhoz keruld kiemelkedd képességl
labdarigd. Tovabbra is kiemelt célunk a tehetség-
kutatds és tehetséggondozas feltételeinek nem-
zetkdzi szintl biztositasa, és ezzel a labdarugast
szeretd kdzdsség tdmogatadsa, egy sikeresebb
felnétt labdarugd-valogatottall
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TARSADALMI TRENDEK

Korunk egyik népbetegsége az elhizas és a tulsuly,
ami kuldndsen varosi életmaod mellett jelentds
részlben magyarazhatd a mozgasszegény minden-
napokkal és a helytelen taplalkozasi szokasokkal.
Ismert tény, hogy az elhizas ndveli olyan kréonikus
betegségek kialakuldsanak kockazatat, mint a
kettes tipusu cukorbetegség, a magas vérnyomas,
a stroke és egyéb keringési betegségek, valamint
egyes daganatos megbetegedések. Mindez jelen-
t&sen terheli az egészséglgyi elladtdrendszert: az
OECD jelentése szerint az elhizassal és annak
egészségligyi vonzataival kapcsolatos koltségek
globalis szinten 3,3%-kal csdkkentik a GDP-t.

A magyar lakossag egészségi adllapota nemzetkdzi
6sszehasonlitdsban kuldndsen rossz képet mutat,
jelentésen elmarad attol, amit az orszag gazdasagi
fejlettségi szintje lehetévé tenne. Ezzel dssz-
hangban Magyarorszagon a szUletéskor varhato
élettartam 5 évvel elmarad az eurdpai unids
atlagtdl. A 15 év feletti magyar népesség tdbb mint
fele tulsulyos, minden negyedik felnétt kimon-
dottan elhizott, ami az Eurdpai Unidban az egyik
legrosszabb arany. A lakossag 7,5%-a cukorbeteg,
1,5%-kal meghaladva az EU-s atlagot.



A gyermekeknél jellemzé a sporttdl vald elfor-
dulds, egyre altalanosabb, hogy a fiatalok szamara
a szamitogeép jelenti a legfébb kikapcsolodast.

Az Eurobarometer felmérése szerint Magyaror-
szagon a legfeljebb havi 3 alkalommal sportoldk
aranya magas, a teljes lakossag kdrében 67%-ra
tehetd, ami 7%-kal meghaladja az unids atlagot.
Ez a réteg, minimalis sporttevékenységet végezve,
mMozgas szempontjabdl gyakorlatilag inaktivnak
tekinthetd. Figyelemre méltd, hogy a lakossag
53%-a soha semmilyen testmozgast nem végez.

A fizikai aktivitast nem igényld, otthoni szabadidds
tevékenységek népszerlségének ndvekedése a
korabbiaknal komolyabb eréfeszitéseket igényel a

sportot népszerUsiteni kivadnod szervezetek részérdl.

SZULETESKOR VARHATO ATLAGOS ELETTARTAM (EV)

Magyarorszag EU atlag

79 84

72 78
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67% soha vagy csak nagyon ritkan

végez testmozgast

A RENDSZERES TESTMOZGAS POZITIV HATASAI
A természetes kdrnyezetben, szabadban végzett
rendszeres sport és rekreacid kiemelkedden haté-
kony a megel6zés, a jobb életmindség és lelkial-
lapot megdrzése szempontjabdl. A fiatalkorban
elkezdett és késdbb is folytatott fizikai aktivitas
tehat a lakossag egészségi allapotanak hosszu
tavu javulasat eredményezi.

Egészséglgyi elényei mellett a sportnak fontos
szerepe van a tarsadalmi integracio, valamint a
szocializacio terUletein is. A sport szabalyozott-
saga, valamint kdzdsségi jellege miatt eléseqiti
az egyén szamara a tébbi emberrel vald egyutt-

9% rendszeresen sportol

24% hetente legaldbb egyszer sportol

mUkddeés és a tarsas kapcsolatok alapjainak elsa-
jatitasat, ezért értékes része a személyiségfejld-
désnek. Mind a sport gyakorldsa, mind annak
nyomon kdévetése olyan élmeényt nyujt, ami segiti
a tarsadalmi kohéziot, a pozitiv eredmények
mentén erésddhet a nemzeti blszkeség és az
onbizalom érzeése.

A sport gazdasdgi hatasat egyrészt a beruhdza-
sokon, munkahelyek teremtésén és a fogyasztas
névelésén keresztul fejti ki, masrészt az egész-
séges életmaod eldsegitésével csdkkenti

az egeészseglgyi ellatorendszer leterheltségét.



A LABDARUGAS HAZAI JELENTOSEGE

A labdarugas a vilag legnépszerlbb sportja, nézett-
ségi adatai, illetve sztarjainak kdvetése az dsszes
sporthoz viszonyitva kiemelkedd. Vezetd szerepét
egyszerlségének és olcsdsaganak kdszdnheti,
szabalyai kdnnyen atlathatdk, és egy labda segitsé-
gével gyakorlatilag barhol Gzhetd. A sportag globa-
lisan is kiemelkedd jelentdségének, valamint hazai
tradicioinak és dicséséges multjanak kdszdénhetden a
labdarugas kézenfekvd eszkdz a rendszeres test-
mMozgas elétérbe helyezésére Magyarorszagon.

A labdarigas Magyarorszagon tébb mint szazéves
multtal rendelkezik, 1901-ben alakult meg a Magyar
Labdarugd Szdvetség. Azota a magyar férfivalo-
gatott 966* mérkdzést jatszott, ebbdl 455-sz6r
hagyta el gy6ztesen a palyat, mig 209 alkalommal

Nemzetkdzi peéldak azt mutatjdk, hogy megfeleld
sportfejlesztési stratégiaval szemmel [athato ered-
meények érhetédk el a labdarugas népszerlsite-
sében. Az elmult évtizedekben a vilag jelentds
részén korabban soha nem latott nagysagrendd
befektetések kerultek a labdarugasba, olyan
orszagok kerultek fel a vilag futballtérképére,
amelyek kordbban messze Magyarorszag utan
kdvetkeztek a rangsorokban.

KORMANYZATI TAMOGATAS
A Kormanyzat kiemelt fontossagot tulajdonit
a sport népszerlsitésének a lakossag korében,

felismerve annak pozitiv egészségugyi és tarsa-
dalmi hatasait. Ennek megfeleléen 2010 6ta jelen-
tésen megemelkedtek a sport tdmogatasaval
kapcsolatos kéltségvetési kiadasok. Mig 2007

és 2010 kozdtt atlagosan 17 milliard forint kerUlt
betervezésre sporttal kapcsolatos célokra, addig
ez az 6sszeg 2011 és 2021 kozdtt atlagosan ennek
7-szerese, évi 114 millidrd forint volt. A sporttdmo-
gatasok 6sszege 2014 dta minden évben megha-
ladta a 100 millidrd forintot.

A sporttdmogatason belll a labdarugasra forditott
Osszeg is jelentds ndvekedésnek indult az elmult

SPORTTAMOGATASOK A KOZPONTI KOLTSEGVETESBEN (MRD FT)

dontetlen eredmeny szlletett. A magyar valoga- 200 e

tott 1950-1954 kdzdtt 32 mérkdzésen keresztul

maradt Vereﬂeﬂ, eﬂﬂé| hOSszabb SOI’OZGtOt (35 -‘80 .............................................................................................................................................................................................................

mérkozes) csak Brazilia és Spanyolorszag tudott T

elérni. A valogatott legnagyobb sikereit a mult

szazad kdzepén érte el, a nemzeti csapat 1952-ben e

Helsinkiben, 1964-ben Tokidban és 1968-ban Mexi- 120

kévarosban olimpiai aranyérmet, 1938-ban Fran-

ciaorszagban, valamint 1954-ben Svajcban pedig 100

vildgbajnoki ezUstérmet szerzett, a legjobb eurdpai -

labdarigonak JAr6 Aranylabda dijat TOB7-Den

Albert Fldrian kapta, a 20. szézad hat leggdlerd- B0 e e

sebb valogatott jatékosa kdzUl pedig harom is

magyar volt (Puskas Ferenc, Kocsis Sandor, 4 A0SOy 0PN

Schlosser Imre). 20

*2022. marcius 15-ig LSOO TSSO ORI
2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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években, ami kedvezd kdrnyezetet teremtett a
futball hazai fejlesztéséhez. Mig 2019-ig a tdmoga-
tasi 6sszegek legnagyobb része még infrastruktu-
ralis beruhazasokhoz (sportlétesitmények fejlesz-
téséhez, stadionépitésekhez) volt kdthetd,

mostanra ezek az dsszegek jelentdsen csdkkentek.

MLSZ FEJLESZTESI PROGRAM

A felmerUlé problémakat, valamint a sport és ezen
belll a labdarugas tarsadalmilag és gazdasagilag
fontos szerepét felismerve, az MLSZ 2011-ben - a
Kormanyzat aktiv tdmogatasaval - a magyar labda-
rigas torténetének legnagyobb atfogo fejlesztési

A MAGYAR LABDARUGO VALOGATOTT OROKMERLEGE
GYOZELEM

DONTETLEN = VERESEG H

455

programjat inditotta el. A program elsé tiz éve a
mMUkoddési és beruhazasi tdmogatasoknak kdszdnhe-
téen elsdsorban a jatékosszam ndvekedésben és a
sportinfrastruktira mindségében hozott latvanyos
eredményeket. A 2021-té! elinditott Uj stratégiai
idészak legfébb fokuszpontja a klubok mUkddeé-
sének megerdsitése, a jaték mindségének javitasa,
ezzel bsszeflggésben pedig a nemzetkdzi szinten is
versenyképes utanpodtlas-nevelés és szakember-
képzés megteremtése.

AMAGYAR LABDARUGAS FEJLESZTESENEK INDOKOLTSAGA
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OROKSEG

A 2010 el6tti 3-4 évtizedben a magyar futballt
folyamatos hanyatlds jellemezte. A labdarugo
tdmegbazis a korabbiak téredékére zsugoro-
dott, a palyak jelentés része megszUint, a rendel-
kezésre allo infrastruktdra elavult. A sportag
altaldnos forrashidnnyal kiszkddott, amelyben
a beruhazasok lényegében megszintek. A hazai
futball egyre nehezebb helyzete miatt az ered-
meények is fokozatosan elmaradtak, a tarsada-
lomban a magyar labdardgasrdél alkotott kép
mind negativabba valt. Ez tovabb csdkkentette
a sportag tdmeg- és tékevonzd képességét,
ami egyre romld versenyképességhez vezetett.

2011-2020-AS STRATEGIA

Ebben a helyzetben készitette el a Magyar
Labdarugod Szdvetség 2011-ben tizéves stratégi-
djat. A stratégia a labdardgas minden terlletét
lefedd terveket fogalmazott meg annak érde-
kében, hogy a magyar futball fejlédési palyara
alljon, a leépulési folyamatot a vildg labdarugo
elitje felé torténd felzarkdzas valtsa fel. Az intéz-
kedések egyszerre céloztak a tdmegbazis ndve-
[ését, az amatdr és utanpotlasfutball felpezsdi-
tését, az infrastrukturalis fejlesztéseket, a klubok
anyagi biztonsaganak megteremtését és a
szakmai munka javitasat, illetve karoltak fel
olyan Uj teruleteket, mint a sporttudomanyok

és a digitalizacio.

Eredmények, az elmult idészak értékelése

A 2011-2020-as iddszakban elért eredmények
szamos terUleten igen latvanyosak. A regisztralt
jatékosok szama megkodzelitette a 300 ezer f6t,
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kuldéndsen jelentds a léetszamndvekedés a

magyar labdarugas jovojét jelentd utdnpot- AZ MLSZ STRATEGIAJANAK SZERKEZETE
las-korosztalyok, valamint a néi futball esetében,

de latvanyos az aktivitasndvekedés a futsal

szakagban is. Elsésorban az amatérok szamara TARSADALMI CELOK

ezernél is tobb palya épullt, kétezret meghalado (EGESZSEGES ELETMOD, SPORTSIKEREK, SIKERES BUSZKE NEMZET)

szamu palya kerUlt felujitasra, a hivatasos klubok

tobbsége pedig mara korszer( létesitmeé- e A
SIKERES MAGYAR FUTBALL

nyekben jatssza mérkdzéseit. A hazai labdaru- : NEMZETKOZI :
gasba érkezd dsszegek a koradbbiak tdobbszd- : KAPCSOLATOK :
rosét teszik ki, amely hatasara a klubok

gazdalkodasa dsszességeében megerdsddott.
A szdvetség ezzel parhuzamosan a nemzetkdzi
sportdiplomacidban is ndvelte aktivitasat.

Egyes stratégiai terlleteken azonban tovabbi
eréfeszitéseket kell tenni. Mikdzben a sportolok
szama latvanyosan ndvekedett, a demografiai
(kistelepulések lélekszamcsdkkenése, eldrege-
dése), valamint a tarsadalmi (alternativ szdorako-
zasi lehetdségek, digitalis forradalom) hatasok
miatt a ndvekedésnek vannak szerkezeti prob-
lémai. Nemcsak hazai, hanem vildgszerte megfi-
gyelt trend, hogy a 14, majd a 18 év feletti
korosztalyban a gyerekek felhagynak a rend-
szeres sportoldssal, jelentds a lemorzsolddas.
Egyes régiok, telepulések nem tudtak hozzaférni
a tdmogatasi rendszer adta lehetéségekhez.

Az utdanpodtlas-nevelés hatékonysaga elmarad

a céloktol és varakozasoktdl, a tehetségkutatas
és menedzsment, valamint a fiatal jatékosok
professzionalis futballba torténd ,beépitése”
teruletén tovabbi feladatok allnak eléttink. FINANSZIROZASI RENDSZER
Jollehet az utdnpodtlas-valogatottak nemzetkdzi

DIGITALIS STRA-
TEGIA, SPORTTU-
DOMANY

SPORTEGESZ-
SEGUGY

MARKETING, SZAKEMBER- INFRASTRUK-
SZURKOLOK KEPZES TURA

VANIANGLSVIHIANIADAEYL ST IATIWNIZS NLNIZS IVdOdN3

VERSENYRENDSZER ES JATEKVEZETES

ATLATHATO, GAZDASAGOS, FENNTARTHATO UZLETI MUKODES




eredmeényessége ndvekedett, az akadémiai
rendszer a lehetdségeihez mérten kevés
nemzetkdzi szinten is jegyzett fiatal tehetséget
nevelt ki.

A 2021-2025-OS STRATEGIA RENDSZERE

Tiz év elteltével megvannak a szilard alapok,
amelyekre épitkezni lehet, am ahhoz, hogy a
tdmegesitésben elért eredményeket meg tudjuk
&rizni, és kivaltképp, hogy valogatottjaink és
klubcsapataink tartdsan elérébb 1épjenek a
nemzetkdzi versenyben, rengeteg a tennivaldnk.
A 2021-2025-6s iddszakra készitett stratégia
legfontosabb célkitlizéseit 11 f& stratégiai tert-
leten az MLSZ fogalmazza meg, a célok eléré-
séhez pedig akciotervek és intézkedések forma-
jaban eszkdzodket azonosit.

Az egyes stratégiai terlleteken az MLSZ kdzvetlen
rahatasanak lehetésége, valamint az az idétay,
amelyen a beavatkozasok hatdsukat kifejtik, eltérd.
Mig a stratégiai terlletek kapcsolddasi halojanak
also szakaszan (pl. finanszirozas biztositasa, léte-
sitményfejlesztés) az MLSZ déntései gyors ered-
meényeket hozhatnak, addig a halo felsé terlletein
(pl. eredményesség, nézdszam, tarsadalmi
hatdsok) az intézkedések csak joval lassabban,
kdzvetett modon éreztetik hatasukat. A fentiekbdl
kovetkezben az MLSZ f6 feladata a magyar labda-
rigas szervezeti és infrastrukturalis kereteinek
kialakitasa, a jaték szinvonalanak emelkedése,
valamint csapataink sikeres szereplése mar elsé-
sorban a kluboknal folytatott szakmai munka
kdzvetlen eredményeként érhetd el.
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TARSADALMI CELOK

A célok hierarchidjadnak csucsan a tarsadalmi
célok szerepelnek. A stratégia megvaldsulasa
elésegiti a rendszeres testmozgast, amellyel a
magyar lakossag egészségesebbé valhat, életmi-
ndsége javul, és ezzel egyidejlleg terhet vesz le
az egészséglgyi intézmeényekrél.

A sport fontos szerepet télt be a tarsadalmi
kohézio és integracio terlletén is, a labdarugas az
esélyegyenldség biztositasanak eszkdzéveé valhat,
felemelkedési lehetdséget kinal a hatranyos hely-
zetlek szamara, valamint az egyuttes jatékon
keresztll 6sszekdtd erdt képez a tarsadalmon
belll.

TOMEGESITES

A stratégia kdzponti eleme, hogy a labdarugas a
tdmegek mindennapi sportja legyen Magyaror-
szagon. A labdarugas pozitiv hatasait kdzvetlenul
a sportagat gyakorldk és a szurkolok érzékelik.
Annak érdekében, hogy a sportag elényei tarsa-
dalmi méretekben is érzékelhetdk legyenek, szUk-
séges a széles tarsadalmi bazis bevonasa. Az
eddigi eredmények ismeretében a tdbmegbdazis
tovabbi ndvelése bar Udvozolt, de nem prioritas.
A kovetkezd stratégiai iddszak feladata elsd-
sorban a kedvezétlen demografiai adatok és a
valtozo szabadidds érdeklddés ellenére az elmult
évtized soran felépUlt bazis megdrzése.




UTANPOTLAS-FEJLESZTES

A magyar labdarugas sikerességében kulcsfontos-
sagu az utanpotlas-nevelés fejlesztése. A korszerl
utanpotlas-fejlesztés és -kivalasztads hozzajarul a
felnéttfutball szinvonalanak és eredményessé-
gének emeléséhez, valamint megteremti egy
pezsgd amatdr futballélet alapjait is.

Az MLSZ 2021-tél - nemzetkdzi mintara - harom
szintet hatdroz meg a tehetségképzésben. A ,,C”
szintl (Korzet Kézpont) klubok feladata, hogy a
telepllésen és kdrnyezetében élék minél széle-
sebb kdérét megnyerje a labdarugas sportagnak,
kdzdsseéget épitsen, aktiv kapcsolatot tartson az
oktatasi intézmeényekkel, dnkormanyzattal, civil
szervezetekkel. SzerepUk a tdmegesités fenntar-
tdsa és a ,meritési” bazis megteremtése a tehetsé-
gekkel foglalkozd ,B” szint szdmara. A ,,B” szint
(Tehetség Kézpontok) feladata, hogy aktiv
kapcsolatot kialakitva a térségben tevékenykedd
Koérzet Kdozpontokkal és iskolakkal, kivalassza a
specidlis képzésre érdemes tehetséges gyere-
keket, és azokat felkészitse az akadémiai képzésre.
A B’ szintl kdzpontok tevékenységlket a 6-13
éves korosztalyra fokuszalva, az MLSZ egységes
képzési sztenderdjeit kdvetve 1atjak el, az akadé-
miai rendszer beszallitdi haldzatat képezve. Az
utdnpotlas-nevelési piramis csdcsan az elitképzést
biztositd akadémiak dlinak (,A” szint).

Az utdnpodtlds-nevelés egyes szintjeinek megfeleld
mUkddését az MLSZ erre a célra létrehozott Klub-
fejlesztési Osztalya biztositja.

INFRASTRUKTURA-FEJLESZTES

A korszer( palyak, 6ltdézék és egyéb létesitmeények
rendelkezésre allasa ndveli a labdarugas tdmegba-
zisat mind a fiatalok, mind a feln&ttek kérében. A
megfeleld edzéskodrulmeények segitik a fiatal tehet-
ségek labdardgasban tartasat, a mindségi edzés-
munkat, valamint a jelen és jové futballfogyasztoi
taboranak novelését. A korszer( és biztonsagos
stadion a jatékszinvonal emelkedésének, illetve a
néz&szam novelésének is egyik alapvetd feltétele.
A hazai labdarugo-infrastruktura fejlédése az
elmult évtized soran igen jelentds volt, ezzel a
létesitmény-fejlesztés extenziv szakasza lezarult, a
kovetkezd iddszak f6 feladata a fejlesztések soran
esetlegesen kialakult egyenlétlenségek mérsék-
lése, a fenntarthatdsagot biztositd beruhazasok
(pl. energiahatékonysag ndvelése) tamogatasa,
illetve az allagmegdrzés.

SZAKEMBERKEPZES

A korszer( szakmai tudassal rendelkezd, jatéko-
sokat motivalni tudd és emberileg is példat
mutatni képes szakemberek biztositdsa a magyar
futball fejlédésének egyik legfontosabb feltétele.
Az edzbk szakmai teljesitménye a felndttcsapatok
eredmeényessége mellett az utanpotlasképzés
mindségére, sét a szabadiddsport tbmegvonzd
képességére is hatdssal van.

Egybehangzo vélemények szerint a mindségi
labdarugok képzésének kulcsa, hogy a 6-13 éves
gyermekek megfeleld képzésben részeslljenek, az
Oket edzd szakemberallomany megerdsitése a
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2021-2025-6s idészak kiemelt célja, erre a célra az
MLSZ Uj elitutanpodtlas-kurzust alakit ki (MLSZ
youth ,,C” és UEFA youth ,,B”).

FINANSZIROZAS

A labdarugas hosszu tavu fejlédése, valamint a
kitlzott stratégiai célok elérése szempontjabol
fontos, hogy a szlUkséges pénzUugyi forrasok
rendelkezésre dlljanak. Mindehhez alapfeltétel egy
atlathatd, kéltséghatékony és fenntarthato finan-
szirozasi rendszer. A stratégia lényeges eleme,
hogy piaci forrasok bevonasanak kdszénhetden a
professzionalis labdardgas hosszabb tavon mind-
inkabb dnfenntartova valjon.

A forrasok bdévitésének lehetséges maddjai:

1: Uzleti alapu bevételek névelése

Az MLSZ stratégidja célul tlzi ki a magyar labda-
rugas Uzleti alapu bevételeinek ndvelését. Az
orszag gazdasagi erejét és lehetdségeit figyelembe
véve ez realis cél, ugyanis a magyar labdarugodsport
piaci bevételei elmaradnak a Magyarorszaghoz
hasonlo népességl orszagokban rendelkezésre alld
forrasoktodl. A piaci forrasok ndvekedése a professzi-
onalis futball tobb tertletén bekdvetkezett (pl. hirde-
tési bevételek, kdzvetitési jogdijak), ami a hivatasos
klubok magasablb szintd mdkddését teszi mara
lehetdveé, a benchmarkhoz képest tovabbi tartalékok
elsésorban a nézdszam ndvekedésével (pl. jegybe-
vételek, merchandising bevételek), valamint a jaté-
kosértékesitéssel dsszefliggésben vannak.



2: Koltségvetési forrasok bevonasa MLSZ STRATEGIA HALODIAGRAM
A hazai futballélet tdomeges aktivizalasahoz
nélkuldzhetetlen az allam hozzajaruldsa, ezért
a Kormanyzat jelentds koéltségvetési forrasokat
juttat a magyar labdarugas fejlesztésére.

Grassroots,

o -

3: TAO-forras

A kitlzott célok eléréséhez szikséges finanszi-
rozas vonatkozasaban kiemelkednek az MLSZ altal
koordinalt TAO-tdmogatasok. Az Orszaggyulés
2011-es torvénymodositdsa lehetdve teszi, hogy

a vallalkozasok sportszervezeteket vagy sportagi
szakszdvetségeket addokedvezmény igénybevétele
mellett tdAmogassanak. A tdrvény altal elérni
kivant eredmény szorosan 6sszekapcsolodik

Finanszirozas

az MLSZ stratégiai céljaival: TAO-forrasokkal
elsésorban az utanpdtlds-nevelés és infrastruk-
turdlis fejlesztések tamogathatok. Infrastruktira-fejlesztés

JOVOKEP

A 2021-tél elindult Uj idészak legfontosabb fela-
data, hogy a labdarugoklubokat megerdsitsuk,
és felkészitstUk arra, hogy - adottsdgaikhoz és
lehetdségeikhez mérten - tervszerlen, hatéko-
nyan és fenntarthatd modon mikédjenek, legyen
sz grassroots vagy professzionalis klubrol. Cél
tovabba a jaték min&ségének javitdsa, amelyhez
elengedhetetlen a vilagszinten is versenyképes
utdnpotlas-nevelés és szakemberképzés megte-

Nemzetkozi

kapcsolatok
remtése, valamint a fiatal jatékosok fejlédését

prioritasként kezeld, hosszu tavon tervezd

tulajdonosi szemlélet meghonositasa. o ; ) o
Elértuk céljainkat. Feladatunk az elért eredmények megdrzése

Latvanyos elérelépést értink el, de az adott terlleten tovabbi akcidokat inditunk M

Er6forrdsainkat és figyelmUlnket erre a tertletre fokuszaljuk &
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A széles kdzvélemény gyakorta a férfi felndttvalo-
gatott és a klubcsapataink nemzetkdzi eredmé-
nyességen keresztul értékeli a sportag sikeres-
ségét, és abban a szdvetség feleldssegét teszi
elsédlegessé. Valdjaban a labdarugasban érintett
valamennyi szerepld (@ szdbvetség mellett a
klubok, klubvezetdk, edzdok, jatékosok, jatékve-
zetdk, sportszakemberek és - tagabb értelemben
- a szponzorok, szUldk, dnkormanyzatok, szur-
kolok) hatdssal birnak a sportag muikoddésére és
eredményeire, és mindenkinek megvan a szerepe
abban, hogy a sportdg mennyire sikeres, eredme-
nyes, tisztességes és szdrakoztato.

A szbvetség feladata, hogy a labdarigas a tdmeg-
sport szintjén a lehetd legszélesebb kérben elér-
hetd, az egészséges mozgast és az dsszetartozas
élményét biztositd szdérakozas legyen, a profi
futballban pedig a szabalyozdokon, dsztdnzékdn

keresztll olyan feltételrendszert teremtsen, amely

biztositja a sportdg nemzetkdzi eredményessé-
gének ndvekedését, a szinvonal és attraktivitas
(nézb6- és tékevonzd képesség) emelkedését.

A MAGYAR LABDARUGAS FEJLESZTESI STRATEGIAJA
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A 2011, évi LXXXII. térvény értelmében, 2011.
julius 1. 6ta a tarsasagi nyereségadot fizetd cégek
ot un. Iatvanycsapatsportag (labdarugas, kézi-
labda, kosarlabda, jégkorong, vizilabda), 2017-t&l
pedig a roplabdaval bévilve immar hat latvany-
csapatsportag szakszdvetségeinek és sportszer-
vezeteinek tdmogatdsa esetén a tdmogatas
Osszegével addalapjukat csdkkenthetik, majd ezt
az 6sszeget fizetendd addjukbdl is levonhatjak.
Az igénybe vett adokedvezmény 6sszege nem
haladhatja meg a fizetendd add 70%-at. Mig a
2012/2013-as tamogatasi iddszakig a tdmogatas
altal generdlt adomegtakaritas teljes egészében
a tdmogatd gazdasagi tarsasagoknal maradt,
addig a 2013/2014-es tamogatasi iddszaktol az
addigi szabalyozas szerint szamitott megtaka-
ritds 75%-a kiegészitd sportfejlesztési tdmogatas
formajaban a sportagi szakszdvetségek vagy
sportszervezetek részére tovabbutalasra kerul.
A kiegészitd sportfejlesztési tdmogatas dsszege
nem mindsul elismert addalap-csdkkentd kolt-
ségnek a tdmogatonal.

A 2014, évi LXXIV. térvény szerint a tamogatast
2015-t61 egy Uj rendszer szerint is megtehetik a
vallalkozasok, mely elényeit tekintve versenyképes
megoldast kinal. Ez az un. ,,rendelkezés az adorol”
rendszer, ahol a tdmogatdast a tarsasagok a mar
befizetett addeldleglkbdl a bevallds soran fizetett
adojukbdl ajanljak fel az MLSZ-nek vagy a sport-
szervezeteknek. A szUkséges feltételek teljestlése
esetén a tdmogatast, illetve a kiegészitd tamoga-
tast a NAV utalja el a kedvezményezettek folyo-



szamlajara. A ,rendelkezés az adordl” formanal
az adofelajanlas 12,5%-a mindsul kiegészitd
sportfejlesztési tamogatasnak, amely vonatkoza-
saban eldénthetd, hogy az ellenszolgaltatas
nélkuli tdmogatdsnak vagy szponzoracidénak
mMindsuljon. A NAV az adojukat felajanld tamo-
gatok részére a - tovabbi 1% levonasa utan
megmarado - 86,5%-bol annak 7,5%-at irja eld
adodjovairaskeént, amennyiben a felajanlas a tarsa-
sagiado-eldlegekbdl torténik, mig 2,5%-at irja eld
adojovairaskent, amennyiben az év végi tarsasa-
giado-kdtelezettségbdl torténik. Az elérhetd
adoeldény hozzavetdlegesen a tdmogatas
6sszegének 6,5%-a, illetve 2,2%-a.

2019. juliust kdvetden megszlint az addzdk tarsa-
sagiaddeldleg-feltdltési kotelezettsége, és ezzel
egyUtt az is, hogy a tdmogatdk az adoeldleg-fel-
toltésnél rendelkezhetnek az adorol. Ugyanakkor
2020-td6l az addeldleg 80 szazalékaig lehet fela-
janlast tenni a korabbi 50 szazalék helyett.

A ,Rendelkezés az adorol” rendszer elényei:

- magasabb elérhetd addeldny,

- cash-flow-elény, azaz nem szUkséges parhuza-
mosan fizetni a tdmogatas dsszegét és az
adoeldlegeket az addeldny eléréséhez, a tdmo-
gatds/felajdnlds dsszegét a NAV utalja at a
tamogatott szervezetek részére,

- az adokotelezettség 80%-aig tudnak élni az
addzok az adofelajanlds lehetdségével, a régi
rendszerl sporttdmogatasra vonatkozd 70%-0s
korlattal szemben, tovabba

TAMOGATASI MODOK OSSZEHASONLITASA

ALAPESETBEN
Pénz utja Direkt utalds a tamogatottnak
Adoeldny 2,25%

Szerz6déses hattér

Elért adokedvezmeény

felhasznalhatdsaga gy
Add hany %-a ajanlhato fel 70%
Erinti az EBITDA-t lgen

- a NAV-on keresztll tett addfelajanlas nem rontja
a sok vallalkozas szamara fontos EBITDA ered-
meénykategoriat, ezzel is bdvitve a potencialis
tdmogatodk korét.

A 2017-es évtél kezdddden a pénzlgyi szerve-
zetek a tarsasagi adojuk helyett banki kUldnadodjuk
terhére is - annak legfeljebb 50%-anak mértékeéig
- érvényesithetik a latvanycsapatsportoknak adott
tdmogatads egyes jogcimeit. A kUldnadd-csdk-
kentés kizardlag azon tdmogatds esetén vehetd
igénybe és olyan &sszegben, amire tekintettel a
pénzUgyi szervezet a tarsasagiadod-kedvezmeényt
jogszerlen érvényesithetné, de azt nem vette

Felek egymas kozott
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,RENDELKEZES AZ ADOROL” ESETEBEN

NAV felé, majd NAV utalja tovabb
a tdmogatottnak

2,2-6,5%

Felek egymas kézott + NAV rendelkezd
nyilatkozat

Kovetkezd adoévben jovairodik
80%

Nem

vagy nem veszi igénybe. A kedvezmény
adovisszatartas formajaban vehetd igénybe.

A tdmogatasi 6sszeget a kluboknak a felhasznalas
tertletétdl fuggden 10-75%-0s dnrésszel kell
kiegészitenilk. Az amatédr sportszervezetek és a
l[atvanycsapatsport fejlesztése érdekében |étrejott
alapitvanyok egy részénél énrész nélkul is megva-
|6sithatd a sportcéld ingatlanra irdnyuld targyiesz-
kdz-beruhazas, -feldjitds tamogathatdsadga. Az
onrész nélkuli tdamogathatosag vonatkozik egyes
l[atvany-csapatsport orszagos sportagi szakszd-
vetségek altali infrastruktura-fejlesztéseire is.
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201 201

Sporttédmogatads rendelkezései hatalyba
[épnek (TAO tdrvényben és a 107/2011

Kormanyrendelet)

Hivatasos sportszervezetek is palyazhatnak

beruhazasokra, feldjitdsokra

A tdmogato vallalkozas a témogatasért alape-
setben ellenszolgaltatast nem kérhet, a tdmogatas
felhasznalasaba nem szolhat bele, felhasznalasi
jogcimet vagy projektet azonban meghatarozhat.
Kivételt képez ez aldl a kiegészitd tdmogatas,
amelyért cserébe a tdmogatod vallalkozadsok
szponzori megjelenést kaphatnak.

2019-t6l a mUkddési koltséegekkel béviltek

a latvanycsapatsport-tamogatas jogcimei.

Ez alapjan a latvanycsapatsportok sportszerve-
zetei részére elérhetd lett a sajat tulajdonban
léevd vagy a tulajdonos altal kizardlagos haszna-
latba adott sportcéld ingatlanok Uzemeltetési
kdltségeinek tdmogatadsa. A jogszabalyi kdrnye-
zetben a felhasznalasi hatékonysag tovabbi javi-
tasat celzo rendelkezések is bevezetésre kerultek,
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2013

Kiegészitd sportfejlesztési
tdmogatds bevezetése
2013/2014-es évtol

igy példaul a jogalkotd bevezette az un. sportagi
keretdsszegeket, illetve ekkortol a 300 millio
forintot el nem érd, amatdr sportszervezetekhez
kapcsolodo elszamolasok ellendrzése teljeskoérlden
szakszdvetségi hataskdrbe kerllt, ennek értel-
mében az MLSZ ezeknél a kluboknal az EMMI
jovahagyasa nélkul, kdzvetlenUl zarhatja le az
elszamolast (a hivatadsos szervezetek programja-
inak jovahagyasa tovabbra is minisztériumi
hataskorben marad).

2020. juniusatdl az igazolt kiadasok 100%-arol
adhato ki adokedvezmeények érvényesitéséhez
tdmogatasi igazolas a 2020. dprilisban folya-
matban 1évé, jovahagyott kedvezményezett
sportfejlesztési programokkal dsszefliggésben,
ha a tdmogatads kedvezményezettje nem folytat

2014 2015

Uj tdmogatasi forma: Rendelkezés az
adordl modszerrel torténd adofelajanlas

esetén jaro adojovairas

Az NSI megszUlnik, feladatkdrét az EMMI

és az MLSZ veszi at

gazdasagi tevékenységet. Gazdasagi tevékeny-
séget nem végzd kedvezmeényezett az orszagos
szakszdvetség vagy a latvanycsapatsport fejlesz-
tése érdekében létrejott alapitvany. Tovabbi
valtozas, hogy a latvany-csapatsport tdmogatasra
jogosultak részére TAO-tamogatas nyujthato,
vagy adofelajanlas tehetd a veszélyhelyzettel,

az egészséglgyi valsaghelyzettel, a koronavirus
elleni védekezéssel kdzvetlenUl dsszefliggésben,
valamint az orszagos sportdgi szakszdvetség altal
eléirt biztonsagi intézkedésekkel kapcsolatban
felmeruld koltségekre (példaul lazmeérd, maszk,
gumikesztyU, koronavirus teszt szolgaltatasként
torténd megvasarlasa, kézfertdtlenitd, fertdtleni-
tékendo, fertdtlenitd folyadék, egészséglgyi
véddruhazat, egészséglgyi vizsgalat.)



2017 2019 2020

Sportagi keretdsszegek bevezetése (mUkodési

cély és ingatlanfejlesztési tdmogatasi rész)
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2020 2021

A tdmogatasra jogosultak részére TAO tdmogatas

nyUjthato, vagy adoéfelajanlds tehetd a koronavirus elleni

védekezéssel kapcsolatos kiadasokra.

A pénzintézetek bankaddjuk SzakszOvetség vagy latvany-csapatsport

egy részét felajanlhatjak alapitvany részére a kiadasok 100%-rél adhato

sportszervezetek tdmogatdsara ki adokedvezmeényekre TIG

TAMOGATASRA JOGOSULTAK TAMOGATASI JOGCIMEK

Orszagos sportagi

. , Utanpotlas-nevelés
szakszdvetség

Sportcélu ingatlan

Sportkdztestllet Versenyeztetés

Uzemeltetése

107/2011. Korm rendelet modositasa

a tdmogatasok elszamoldsaval kapcsolatban.

A 2021. évben a Tao térvényben nem tortént
érdemi valtozas a tdmogatasokra vonatkozd
szabalyozasban. 2021. januar 5-tél ugyanakkor
modosult a tdAmogatasi igazolas kiallitasardl,
felhasznalasardl, a tdmogatas elszamolasanak
és ellendrzésének, valamint visszafizetésének
szabdlyairdl szolo 107/2011. Kormany rendelet
a tdmogatasi programban jovahagyott dsszeg
egyszeri modosithatdsagara, a kiegészitd
tdmogatds felhasznaldsara és a tdmogatasok
elszamolasara vonatkozdan.



A TAO tdmogatasi program pénzigyi szem-
pontbdl is vonzd lehetdséget kindl a sportot
szeretd és tamogatni kivand vallalkozasok
szamara. A programot az Eurdpai Bizottsag
az uniods allami tdmogatasokra vonatkozd
szabalyozasokkal 6sszhangban lévének
taldlta és jovahagyta.

JOVAHAGYASI FOLYAMAT
A tdmogatasok jovahagyasara kialakitott folyamat
biztositja, hogy a sportag szadmara rendelkezésre

bocsatott forrasok koordinalt médon, a MLSZ
stratégiai programjaval 6sszhangban keruljenek
felhasznalasra.

A sportszervezetek a programjaikat az MLSZ-nek
nyujtjak be, amely dént arrol, hogy azt részben
vagy egeészében jovahagyja, elutasitja vagy hiany-
potlasra visszakuldi a palydzdonak. A jovahagyott
programokhoz szikséges tamogatasi dsszegrol
az MLSZ jovahagyo hatarozatot, majd tdmogatasi
igazolast allit ki, mely alapjan a tdmogatd vallalat
atutalja a tdmogatast a tdmogatottnak.

A SPORTTAMOGATAS JOVAHAGYASI FOLYAMATA ALAPESETBEN

1. kérelem

5. addokedvezmény

SPORTSZERVEZETEK
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TAMOGATO CEG

3. tdmogatas
folyositasa

A kiegészitd sportfejlesztési tdmogatas dsszegét
a tdmogatd az MLSZ-nek vagy kdzvetlenll a
sportszervezetnek utalja at. Utofinanszirozassal
megvalositott beruhazasok esetén a tdmogatasi
Osszeg az MLSZ-en keresztll jut el

a sportszervezethez.

A ,rendelkezés az adorol” esetében az addeldle-
geket tovabbra is be kell fizetni az addhatdsagnak,
és a felajanlott adoeldleget a NAV tovabbitja

a kedvezményezettek felé.

A 300 millio forintot elérd sportfejlesztési progra-
mokrol az MLSZ a sportpolitikdért és az adopoliti-
kaért felelds miniszter véleményét figyelembe
véve hoz dontést. Sportadgi szakszdvetségként az
MLSZ maga is készit sportfejlesztési programot,
melynek elbirdlasa az Emberi Eréforrdsok Minisz-
tériumanak (EMM)) feladata. gy az MLSZ szerepe
a TAO tdmogatasi rendszerben kettds: egyrészt
jovahagyo és ellen6érzéd hatdsagkeént jar el a sport-
szervezetek felé, masrészt pedig sajat programja-
ival kedvezmeényezett is.

ERTEKELESI ES BIRALATI SZEMPONTOK

A tdmogatasi kérelmeket az MLSZ minden
esetben szigoru szempontrendszer figyelembevé-
tele mellett, egyedileg birdlja el. Fontos torekvés,
hogy a forrasok elosztasa a kérelmezdk kdzott
aranyos, a kialakulo infrastruktdra és makddési
modell pedig hosszU tavon is fenntarthatd legyen.
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Olyan beruhazas, amelynek megvaldsulasa az
érintett telepulésen mar meglévd, hasonld sportlé-
tesitmeények piaci versenyhelyzetét hatranyosan
befolydsolna, kizardlag indokolt kapacitasnodve-
kedés esetén tdmogathatd. Az MLSZ biralati
szempontjait a kdvetkezdk szerint

hatarozta meg:

A program céljai az MLSZ stratégiai céljaival

6sszhangban vannak;

- A programban megcélzott eredmények
a kérelmezd adottsdgai, helyzete, illetve
jelenlegi aktivitdsa alapjan realisak, elérhetdk
és hosszabb tavon is fenntarthatok;

- A megcélzott eredmények és a tadmogatasi
Osszeg egymassal ardnyosak;

- A fejlesztések kapacitdsmutatokkal
alatdmaszthatok;

- A program illeszkedik az MLSZ orszagos hatas-
korl programjaihoz, illetve az abban szerepld
tevékenységek helyi szinten hatékonyabban
valdsithatdk meg, mint orszagos szinten.

A kialakitott birdlati szempontok a tapasztalatok

alapjan folyamatosan finomitasra kerUlnek.
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A TAO sporttdmogatdsi program induldsa ota

a magyar labdarlugas a hazai vallalkozasoktol
6sszesen 385 milliard forint TAO-tamogatasban
részesult. 2011/2012-ben, a program elsé évében,
a jévahagyott tdmogatasok dsszege 25 milliard
forint, mig a valds tdmogatasi 6sszeget legjobban
meérd tdmogatasi igazolasok dsszege 23 millidrd
forint volt. Az azdta eltelt évek soran a jévaha-
gyott tdmogatasok mértéke fokozatosan ndveke-

dett, 2017/2018-ra elérte mar az 56 milliard
forintot. Az elmult négy évben a jovahagyott
tdmogatasok mértéke csdkkent, a 2021/2022-es
programidészakban megkdzelitdleg 38 milliard
forint tdmogatast hagytak jova.

A kumulalt TAO-tdmogatdsok 74,5%-a a sportszerve-
zetek, mig 25,5%-a a Magyar Labdariugd Szoévetség
sportfejlesztési programjainoz kapcsolodott.

A LABDARUGAS TAO-TAMOGATASAINAK OSSZEGE (2011/2012-2021/2022)

Adatok MRD forintban SPORTSZERVEZETEK MLSZ OSSZESEN
lgényelt tdAmogatas 723,0 18,5 8415
Jovahagyott tdmogatas 334,9 18,5 4534
Tamogatasi igazolas 286,7 98,1 384,8
Tamogatasi igazolds megoszlasa 74,5% 25,5% 100,0%




A LABDARUGAS TAO-TAMOGATASAINAK OSSZEGE

2011/2012-2015/2016 2016/2017
Adatok Mrd forintban Sportszerve;gtek MLSZ . Osszesen Sportszervegetek MLSZ A
programijai programja programijai programja
lgényelt tdmogatas 241,4 49,2 290,6 64,2 13,2
Jovahagyott tdmogatas 124,6 49,2 173,8 34,5 13,2
Kiallitott tamogatasi 1095 49,0 158,5 30,2 ik
igazolas

A TAO-program induldsa ota eltelt 11 év alatt a
jovahagyott TAO-tdmogatasok az dsszes igényelt
Osszeg 54%-at tették ki. Annak érdekében, hogy
a TAO-program a magyar labdarigas fejlesztési
céljait hatékonyan tudja szolgalni, az igényelt
tdmogatadsok egy része elutasitasra kerult. Az
elutasitott igények kdzott elsdsorban az MLSZ
stratégiai céljainoz nem illeszkedd projektek,
tuldrazott kdltségvetések és mdszakilag nem
megfeleld tervek szerepeltek.

A kidllitott tdmogatasi igazolasok azt mutatjak
meg, hogy a sportszervezetek és az MLSZ a
fejlesztési programjaik megvaldsitdsahoz milyen
Osszegben voltak képesek a gazdasagi tarsasa-
goktol forrast bevonni. A kidllitott tdmogatasi
igazoldsok - jovahagyott programok értékéhez
viszonyitott - ardnya a TAO-tdmogatasi program
eddig eltelt 11 éve sordn igen magas, 85%-0s volt.
Az idei évadban tapasztalt csokkenés elsédleges
oka, hogy a 2021/2022-es idény sordn az MLSZ

részére meg nem kerult kidllitasra teljesitési igazolas.
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Osszesen

774

477

41,3

2017/2018
Sportszervezetek  MLSZ
programijai programja
71,6 1,6
44,7 n,6
37,6 9,8

SPORTSZERVEZETI / MLSZ-TAMOGATASOK ARANYA 2011-2021

MLSZ B SPORTSZERVEZETEK

74%

Osszesen

83,2

56,3

47,4

2018/2019
Sportszervezetek  MLSZ -
o . Osszesen
programjai programja
68,9 1,7 80,6
44 n7 55,8
41,0 1,8 52,8
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2019/2020 2020/2021 2021/2022
Adatok Mrd forintban Sportszerve;etek MLSZ . Osszesen Sportszervezetek MLSZ  Osszesen Sportszerve;etek MLSZ  Osszesen
programijai programja programijai programja programijai programja
lgényelt tdmogatas 66,8 12,1 78,9 76,4 9,8 86,2 133,7 10,9 144.6
Joévéhagyott tamogatas 30,6 121 42,7 29,5 9,8 39,2 27,3 10,9 38
Kiallitott tamogatasi 262 93 355 20,9 71 280 212 0,0 212
igazolas

JOVAHAGYOTT TAO-TAMOGATAS MEGOSZLASA (MRD FT) - KIALLITOTT TAMOGATASI IGAZOLAS/JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK ARANYA (%) EVENTE

Sportszervezetek jovahagyott tdmogatas MLSZ jovahagyott tdmogatas M Kidllitott tdAmogatasi igazolds arany ==

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020  2020/2021 2021/2022

*A 2021/2022-re jévahagyott programokhoz 2022. junius 30-ig még beszerezhetd tdmogatasi igazolas
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A TAO TAMOGATASI PROGRAM CELTERULETEI
Az MLSZ stratégiai céljaival 6sszhangban a TAO
tamogatasi program kiemelt célterlletei az utanpot-
las-nevelés és az infrastruktura-fejlesztés. Ezenfelll
a program lehetéséget biztosit a sportszervezetek
sportszakemberképzésére, szemeélyi jellegU rafordi-
tasokra és egyéb, targyi eszkdzdkre vonatkozo
tdmogatasok igénylésére is.

Utdnpodtlas-nevelés

A sikeres futballnemzetek ismérve a labdarugas fiata-
lokkal vald megismertetése, megszerettetése, valamint
a magas szintl képzés nyujtasa. Ebbdl fakaddan

a TAO tdmogatasi program kiemelt célja, hogy a
sportszervezetek biztositani tudjdk az utanpodtlaskoru
jatékosok szakmailag, pedagdgiailag is felkészult
edzok kezei alatti fejlddését. Enhez fontos anyagilag

is vonzova tenni az edzdi palyat, amelynek eldsegitése
érdekében tdmogatas igényelhetd az utdanpotlasban
dolgozd szakemberek bérének és jarulékainak
finanszirozasara.

A program ezenfelUl ktlénds figyelmet fordit az
utdnpotldscsapatok versenyeztetési, edzdtaboroz-
tatdsi és utaztatasi kdltségeinek fedezésére, vala-
mint arra, hogy hozzaférést biztositson a korszerd
képzésekhez és ma mar a versenyképességhez
elengedhetetlen modern sportorvosi eszkdzdkhoz,
gyogyszerekhez. Az infrastrukturalis fejlesztések
elvégzése is kiemelt terllet az utanpotlas-neve-
lésben, mivel a megfeleld eszkdzdk és sportfelsze-
relések beszerzése nélkluldzhetetlen a mindségi
munkahoz és a gyerekek sportaghoz kétédésének
megteremtéséhez.



SPORTSZERVEZETEK TAO-TAMOGATASI PROGRAMJA (2011/2012-2021/2022)

JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK
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Targyi eszkdz 54,9%
Utanpdtlas-nevelés 41,2%
Egyeb 3,8%

TAMOGATASI IGAZOLASOK (TIG)

A jovahagyott tdmogatdsok 55%-a targyi eszkdz beurhazasra,
41%-a pedig utanpotlds-nevelésre vonatkozik.

IGENYELT TAMOGATASOK

INFRASTRUKTURA

AMATOR ES HIVATASOS ARANYA

SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK TAMOGATASA

* Az infrastrukturdlis beruhazasokra a 2012/13-as idénytdl allt rendelkezésre adat

** Az adatokat 2013/2014 és 2021/2022 kozott elemeztik



Infrastruktura-fejlesztés

A medgfeleld infrastruktura a sikeres futball elen-
gedhetetlen része, meghatarozo pillére a sport
népszerlsitésének és a tdtmegbazis szélesitésének
is. A korszer( és rendezett kodrulmények lehetdvé
teszik a gyermekek, nék és férfiak visszacsabitasat
a rendszeres sportolashoz, széles kdrben megala-
pozva ezzel a labdarugas szeretetét. A TAO-
program keretein belll az egyesuletek szakmai
tervei alapjan készUlt, a fejlédéshez szUkséges
beruhdzasok kerllnek tdmogatadsra. A kiemelt
fejlesztési célok a kdvetkezdk:

- 1. Min&séqgi fejlesztés, amely soran a sportlétesit-
meények fejlesztésének realis szakmai terveken
kell alapulniuk (pl. feljutds magasabb osztalyba);

- 1l. Kapacitasbdévités, amennyiben a névekvd
kapacitasigény megbizhatd adatokkal alata-
maszthatd;

- 1ll. A hosszu tavu fenntarthatosag elérésére
iranyulo fejlesztés.

A TAO-tadmogatas a futballpalydk és sportcsar-
nokok épitésén, korszerUsitésén és bdvitésen tul
lehetdvé teszi a palydk mellett mikddsd oltdzok,

a kozdnséget kiszolgadld létesitmények (pl. nézdtér,
mosdok), valamint a biztonsagi rendszer feldjitasat
és kialakitasat is. A program keretein belll finan-
szirozashoz juthatnak tovabba a sportszervezetek
a palyak és létesitmeények mikoddtetéséhez
kapcsolddod eszkdzdk beszerzésére (pl.: dontdzdbe-
rendezések, traktorok, palyakarbantartd gépek,
informatikai berendezések, csapatokat szallito
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autdébuszok). A TAO-rendszer tehat segit a sport-
szakmai munka magasabb szintre emelésében a
palyatartozékok és sportfelszerelések beszerzésén
keresztul, ezenfelUl hozzajarul a fenntarthato
mUikddéshez is kdrnyezetrendezési vagy akar
energetikai célu palyazatok tdmogatasaval.

Személyi jellegl raforditasok

A Kkivalo sportszakemberek biztositasanak céljdbdl
a felnbéttcsapatok ezekhez a személyekhez
kapcsolddo szemeélyi jellegl raforditasai TAO-ta-
mogatdsokbdl finanszirozhatdk, azonban fontos
kiemelni, hogy a jatékosok juttatasai nem fedez-
hetdk ilyen forrasbdl. Ezeken felll igénybe vehetd
tamogatas tovabba a kulonbdzd sportszakmai
képzések fedezetére is.

A sportszervezetek j6vahagyott

tdmogatasi programijai

A TAO-program induldsa 6ta eltelt 11 évben
dsszesen 335 milliard forint tdmogatas kerdlt jova-
hagyasra a sportszervezetek szamara, ami évente
atlagosan tébb mint 30 milliard forintnak felel
meg. A tamogatasi iddszak elsé 4 évében a jova-
hagyott tdmogatasi dsszegek jellemzden 20-25
millidrd, mig a kovetkezd négy évben 30 és 45
millidrd forint kdzott alakultak. Az elmult harom
év jovahagyott tdmogatasi dsszegei csdkkend
tendenciat mutattak, hozzavetdlegesen 30
millidrd forintot tettek ki évente. A jévahagyott
tamogatasi dsszegek folyamatos ndvekedése




a 2017/2018-as programiddszakban tetdzott,
ekkor majdnem elérte a 45 millidrd forintot.

A TAO-tdmogatads a 2019/2020-as id¢szakban
kézel 30 millidrd forintra csdkkent, az idei
(2021/2022) szezonban 27 milliard

forint kerult jovahagyasra.

A tdmogatott projektek tulnyomo tdbbsége az
utdnpotlas-nevelés megfeleld hatterének biztosi-
tasara, valamint az infrastrukturalis és targyi
feltételek megteremtésére iranyult. A program
kezdetekor a megnevezett két terllettel kapcso-

JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK (MRD FT)
Targyi eszkdzdk Utdnpotlas-nevelés & Egyéb B

Osszes jovahagyott tdmogatds: 308 millidrd Ft

2012/2013

34
30
27
22 I

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

latos 6sszegek kdzel azonos aranyban oszlottak
meg, a késdbbiekben azonban az infrastrukturalis
fejlesztésre fektetett hangsuly jegyében a targyi-
eszkdz-beruhazasokkal kapcsolatos palyadzatokra
forditott 6sszegek rendre ndvekedtek. Ez a
jelenség 2017/2018-ban mind a teljes jovahagyott
tamogatasok aranyaban (70%), mind a tdmoga-
tasi 6sszegben (31 milliard forint) csucsosodott.
Az infrastrukturadlis fejlesztések elérehaladasaval
azonban a tendencia az elmult években mar
jelentds csokkenést mutat. Mig az utanpotlas-
nevelési feladatokra vonatkozo jovahagyott

45 44

2019/2020 2020/2021 2021/2022
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tamogatasi keret rendre 15 milliard forint
kornyékén alakult, 2021/2022-ben targyiesz-
k&z-beruhazasra 9 millidrd forint kerult allokalasra.
A 2021/22-es évben a Covid-vilagjarvany altal
kialakult gazdasagi helyzet hatdsara az MLSZ
lehetdséget biztositott a szervezeteknek a jarvany-
nyal szembeni védekezésre forditott kdltségeik
program keretein belUli finanszirozasara, melynek
eredmeényeképp az idei évben ,egyéb” jogcimen
2 millidrd forint tdmogatasi dsszeg kerult
jovahagyasra.

JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK ARANYA
JOGCIMEK SZERINT OSSZESEN

Targyi eszkdzdk Utanpotlds-nevelés M Egyéb M

54,9%




A program indulasa 6ta 184 milliard forint tamo-
gatas kerult jovahagyasra targyieszkdz-beruhazas
jogcimen. Ezek 77%-at tették ki olyan infrastruktu-
ralis fejlesztések, mint az 6ltéz&k, sportcsarnokok,
palyak felujitdsa és megépitése, tovabba a kiszolgald
éplletek létesitéséhez és kdrnyezetrendezéshez
kapcsolodo beruhazasok. Jelentds részt képviselnek
ugyanakkor a mUkoddésre és sportszakmai eszkd-
zbkre igényelt 6sszegek is (23%). Az ide sorolhatd

JOVAHAGYOTT TARGYIESZKOZ-TAMOGATAS MEGOSZLASA

Oltdzdk

Osszes jovahagyott targyieszkdz-tdmogatas: 184 millidrd Ft

2011/2017

*A 2011/2012-es évre részletes statisztika az elsé év még papiralapu nyilvdntartdsa miatt nem all rendelkezésre

2017/2018 2018/2019
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sportszerek, palyatartozékok, palyakarbantarto
gépek és egyéb sportegészségugyigép-beszer-
zések aranya folyamatosan nétt, az idei,
2021/2022-es szezonban 47% volt.

Ennek elsédleges oka, hogy a program indulasakor

magas tamogatasi dsszegek allokadlasara volt szikség
a tervezett infrastrukturalis beruhazasok megvaldsita-
sahoz, ezek kifutasaval a targyi eszkdzdkre szant teljes

Palyaépités [ Palyafelujitas 1 Stadion, sportcsarnok M Sportszer, egyéb B Egyéb épllet M

2019/2020 2020/2021 2021/2022

keret csdkkent, a sportszakmai eszkdzdkre szant
6sszeg pedig aranyaiban megndtt..

Az infrastruktura fejlesztése mellett a TAO tdmogatasi
program masik alappillére az utanpdtlds-nevelés, 11 év
alatt 6sszesen 138 millidrd forint tdmogatas kerUlt jova-
hagyasra erre a célra. A sportszervezeti utdnpotlas-
nevelési TAO tulnyomo részben 51% a szakemberek
személyi jellegl réforditasainak fedezését tdmogatta.

TARGY| ESZKOZ BONTAS 2011-2021 OSSZESSEGEBEN
Oltézék I Pdlyaépités I Palyafelujitds M
Stadion, sportcsarnok B Sportszer, egyéb M Egyéb épulet




Ez az elsé idészakban évi 4 milliard forint kérdl alakult,
2017/2018-ra mar meghaladta a 6 millidrd forintot, mig
az ezutani éveklben mar rendre atlépte a 9 millidrd
forintos értékhatéart. Az idei, 2021/22-es szezonban
megkdzelitdleg 10 millidrd forint dsszeglben kerllt
tdmogatas jovahagyasra a szakemberek személyi
jellegU raforditasaival kapcsolatban.
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Ennél kevesebb, évi &sszesen 5-7 millidrd forint koruli
Osszeg kerult jovahagyasra a program induldsa 6ta az
palyabérleti koltségeinek fedezetére. A 2021/22-es,
megkodzelitdleg 3 millidrdos érték majdnem a fele az
ezt megeldzd 2 év tdmogatasi dsszegének. Ennek
elsédleges oka, hogy a kialakult vildgjarvany kdvetkez-

jelentdsen csdkkentek.

AT T—
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UTANPOTLAS-NEVELESRE JOVAHAGYOTT TAMOGATAS MEGOSZLASA

Szakemberek Sporteszkdzdk Személyszallitas

Jovahagyott utdnpotlds-nevelési tdmogatds: 138 milliard forint”

2017/2018 2018/2019

2011/2017

Palyabérlet B Egyéb W

2019/2020 2020/2021 2021/2022



A SPORTSZERVEZETEK JOVAHAGYOTT
PROGRAMJAINAK TERULETI ELOSZLASA

A TAO-program létrejottének egyik alapvetd célja
volt, hogy a tdmogatasok egészségi allapotra,
tarsadalomra és kdzéletre gyakorolt jotékony
hatdsai az egész orszag teruletét lefedjék.

Ezen cél elérését legjobban a fejlesztési programok
teruleti eloszlasan keresztUl lehet megvizsgalni.

Kijelenthetd, hogy a tdmogatasi program a teljes
orszagra kiterjedd érdeklddésnek érvend,

az &dsszes régiod igyekszik kihasznalni elényeit.

Ezt aldtdmasztandd, a telepulési eloszlasi adatok
alapjan a jévahagyott sporttamogatadsok az orszag
jelentds teruletére kiterjedtek, az elmult 11 év alatt
majdnem minden masodik, dsszesen 1527 telepulés
szadmara hagytak jova fejlesztési programot.

A program alapvetd célkitlizésének megfeleléen

a tdmogatasi rendszer pozitiv hatdsai az egész
orszagra kiterjednek, azonban a tdmogatasi
6sszegek eloszlasaban kuldnbségek figyelhetdk
meg. A program kezdete 6ta a legtdbb jévahagyott
tamogatasi programmal rendelkezé telepulés (141
telepulés) Pest megyébdl szarmazott (Budapestet
nem szamolva), de tdbb mint 100 jovahagyott
programmal rendelkezett Gydr-Moson-Sopron,
Borsod-Abauj-Zemplén és Szabolcs-Szatmar-
Bereg megye is, mig példaul Békés, Csong-
rad-Csanad és Tolna megye nem érte el az 50
telepulést. Az eltérések részben magyarazhatok

a megyek kuldnbdzd méretével és teleplléssza-
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maval, viszont egyik f6 tényezdként a kulénbdzd
gazdasagi lehetdségekbdl adddod problémak

(a tdmogatdshoz szUkséges dnrész megteremtése)
gatoljdk a programok létrejottét.

Ebbdl fakaddan az idén jovahagyott programok
jelentds része célzottan tarsadalmi, gazdasagi és
infrastrukturalis szempontok alapjan hatranyos
helyzet( kistérségekhez kapcsolddott. Ezeken

a terlleteken a megvaldsult programok a
kdzegészséqi, sportszakmai és tarsadalmi hatdsok
mellett sokszor gazdasagilag is fontos elérelépést
jelentenek a helyi kdzdsségek életében.

A TAO-program 11 éve alatt az MLSZ az emlitett
1527 telepllésen dsszesen 2367 sportszervezet
szamara hagyott jéva tamogatast. Az 6sszegeket
vizsgalva megallapithatod, hogy az esetek kb.

JOVAHAGYOTT TAMOGATASI PROGRAMMAL RENDELKEZO TELEPULESEK SZAMA

> 100 program B 50-100 program <50 program




40%-aban 25 millio forintnal kevesebb, 32%-aban
pedig 25 és 100 millid forint kdzotti tdmogatas
kerUlt jovahagyasra. Minddssze a sportszervezetek
27%-a szamara hagytak jova tébb mint 100 millio
forintos tdmogatast. Osszességében kijelenthetd,
hogy a TAO-program keretében jellemzden sok
sportszervezet részesllt inkdbb kisebb dsszegl
tdmogatasban.

JOVAHAGYOTT TAMOGATASI OSSZEGEK MEGOSZLASA
A SPORTSZERVEZETEK KOZOTT

25-50 50-75 75-100 100 Mrd Ft
Mrd Ft Mrd Ft Mrd Ft Mrd Ft felett
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A JOVAHAGYOTT TAMOGATASI OSSZEGEK

TERULETI ELOSZLASA

A TAO-program kezdete ota a sportszervezetek az 6sszeg nem érte el a 9 millidrd forintot Zala,
szadmara jovahagyott fejlesztési programok egy Heves, Tolna, Jasz-Nagykun-Szolnok, Nograd

megyére jutd atlagos értéke 16 millidrd forint, és Komarom-Esztergom megyékben. A jévaha-
mig medidnja 11 milliard forint volt. A févaros gyott tdmogatdsok tekintetében kiemelkedik
mellett Fejér, Pest, valamint Borsod-Abauj- Pest és Fejér megye, valamint Budapest, ahol
Zemplén megye rendelkezett 20 millidrd forintot  a jovdhagyott dsszegek 39-52 milliard forint
meghalado jévahagyott tdmogatadssal, mig ez kdzott alakultak az elmult 11 évben.

SPORTSZERVEZETEK PROGRAMJAINAK JOVAHAGYOTT
TAMOGATASA MEGYENKENT

>20,0 Mrd Ft 1 8,0-2000MRD FT I <8,0 Mrd Ft*
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A TAO sporttdmogatdsi program filozoéfidjat jol
tukrozi a tdmogatasok amatdr- és hivatadsos
csapatok kozotti megoszlasa is. A 11 év soran
jovahagyott tdmogatdsok aggregaltan 82%-a
amatdér- (NB Il vagy az alatti) és utanpodtlas-
bajnoksagokban részt vevd csapatoknak kinalt
lehet&séget. A 2021/2022-es programiddszakban
ez az arany tdébb mint 87% volt.

JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK OSSZEGENEK MEGOSZLASA

Amatér = Hivatadsos &




A JOVAHAGYOTT PROGRAMOK
MEGVALOSULASA

A program keretein belll j6vahagyott tervek
kdzUl nem minden fejlesztés kertl megvaldsitasra.
Ennek fé oka, hogy egyes esetekben a sportszer-
vezetek nem képesek olyan gazdasagi tarsasagot
talalni, amely terveiket az addkedvezmény igény-
bevétele mellett tdmogatna. A vallalkozasok altal
adott tdmogatdsi 6sszegek nyomon kdvetése
legjobban a kiallitott tdmogatasi igazoldsokon
keresztul lehetséges.

A tdmogatasi igazoldsok dsszege a 2011/2012-
2021/2022 kdzdtti 11 éves iddszakban 286,7
millidrd forint volt, ami a jovahagyott tdmogatdsok
85,5%-anak felel meg. Az egyes programiddsza-
kokban a tdmogatott sportszervezetek atlagosan
26 millidrd forint TAO-tadmogatast tudtak szerezni,
a legtdbbet a 2018/2019-es id&szakban, megkdze-
litdleg 41 millidrd forintot. A 2021/2022-es prog-
ramiddszakban a sportszervezetek nagysagren-
dileg 21 milliard forint tdmogatasi igazolast
szamolhattak el.

Megvizsgalva, hogy a jovahagyott programokhoz
milyen aranyban tudtak az egyes orszagrészek
sportszervezetei TAO-forrast biztositani lathato,
hogy forrasgyljtés szempontjabol Fejér, Borsod-
Abauj-Zemplén és Gydr-Moson-Sopron megye,
valamint Budapest szamitott a leghatéko-
nyabbnak.

Az atlagtol jelentdsen elmaradd mértékben volt
képes jovahagyott programjaihoz tdmogato
gazdasagi tarsasagot taldlni Baranya, Pest,
Nograd és Somogy megye, kdzullk is a legnehe-
zebb helyzetben két, gazdasagilag is kevésbé

TAMOGATASI IGAZOLAS/JOVAHAGYOTT TAMOGATAS
ARANY MEGYENKENT (2011-2021)

> 85% 1 80-85% M <80% M
88,8% 81,6%
89.1%
85,5%
82,2% -
89.8%

86,1%
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fejlett megye, Nograd (73,1%) és Somogy (76,8%)
volt, ahol ez az atlagtdl elmarado jovahagyott
Osszeggel is parosult. A TAO-fejlesztések hatasa-
inak kiegyenlitése az orszag egyes régiodi kdzott
az MLSZ kiemelt céljai kozé tartozik.

88,1%

86,9%

85,9%

80,1%

86,5%

84,9%

81,7%



A jovahagyott sportfejlesztési programok megvalo-
sulasanak nyomon kdvetése és szamontartasa az
MLSZ Tamogatasellendrzési Osztalyanak feladatkod-
rébe tartozik, amely igy tevékenysége részeként
tobbek kdzdtt az infrastruktira-fejlesztések status-
zarol is statisztikat vezet. Az Osztaly jelentése
szerint a 2021/2022-es programiddszakig bezarolag
Osszesen 492 db palya épult (vagy épul jelenleg is),
ami 57 palyaval haladja meg az eléz6 évi kumulalt
adatot. Ezenfelll az elmult 11 évben 2784 db palyat
Ujitottak fel, tovabba tdbb ezer esetben megtdrtént
a palyak koruli infrastruktura-elemek (pl. 61t6z6,
klubhaz) felljitasa is.

JOVAHAGYOTT PALYAEPITESEK ES PALYAFELUJITASOK
SZAMA 2011/2012-2021/2022
Elsfuvespdlya-épitések M MUflvespalya-épités M

Palyafelujitas

259

2784
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AZ UTANPOTLAS-NEVELESI KOZPONTOK
PRODUKTIVITASALAPU TAMOGATASA

A 2018/2019-es évtdl az utdnpodtlas-nevelés allami
tdmogatasat az MLSZ Uj alapokra helyezte, a
forrasok elosztasanal az utanpotlas-nevelési munka
mindsége, eredmeényessége a korabbiaknal hangsu-
lyosablban és objektivebb mddon kerdl figyelembe-
vételre. A rendszer azt hivatott elésegiteni, hogy a
hazai utanpodtlas-nevelési mihelyek olyan labdaru-
gokat képezzenek, akik képesek vezetd felndtt
klubcsapatokban, illetve a nemzeti utanpotlas- és
felndttvalogatottakban is alapemberré valni.

A produktivitdsi rendszer az utanpotlas-neveléssel
foglalkozd sportszervezetek teljesitmeényét azon
keresztlUl méri, hogy az ott nevelt fiatal labda-
rugok milyen mértékben kapnak szerepet a
felnétt professzionalis labdarugasban.




FIGYELEMBE VEHETO BAJNOKSAGOK

A SPORTSZERVEZETEK PROGRAMJAI

* Kiemelt kulféldi bajnoksagok: Oroszorszag, Portugalia, Ukrajna, Belgium, Tordokorszag, Csehorszag, Svajc, Hollandia, Goérdgorszag, Horvatorszag, Ausztria, Romania, Dania,
Svédorszag, Lengyelorszag, Skocia, 1zrael, Norvégia, Japan, Kina, Ausztralia, Brazilia, Argentina, USA

Egy sportszervezet produktivitdsdanak mérése
pontrendszer segitségével toérténik. Egy futballista
palyafutasa két részre oszthatd: 19 éves koraig tart
a képzési idészaka, melyet a produktiv szakasz
kdvet, amelyen mar pontokat termel a neveldklub-
ja(i) szamara, mégpedig minden alkalommal,
amikor tétmeérkdzéseken (hazai vagy kulfoldi
bajnoki), felnétt- vagy utanpadtlas-valogatott
merkdzéseken, illetve nemzetkdzi kupamérkdzé-
seken palyara 1ép.

A pontok szamitdsanak alapja tehat az adott
sportszervezethez kdthetd labdarigdnak a figye-
lembe vehetd mérkdzéseken/bajnoksagokban
palyan toltott perceinek szdma. A szamitas a
meérés idépontjat megeldzd harom évben
lejatszott mérkdzések alapjan torténik.

PONTRENDSZER

Versenysorozat neve

NB Il - U19 jatékos

NB I

NB Il - U21/U20/U19 jatékos*

NB |

NB | - U21/U20/U19 jatékos*

U17/U19/U21 valogatottak

Kiemelt kulfoldi bajnoksagok, TOP 5 bajnoksagok Il. osztalya
UEFA Eurdpa Liga, Konferencia Liga és Bajnokok Ligaja
TOP 5 bajnoksagok

Felnétt ,A” valogatott

Sajat nevelés extra szorzd (NB | és NB 1I)

Palyan eltoltott percek szorzészama
0,25
0,50

0,75/1,00/1,25
1,00

1,50/2,00/2,50

1,00/1,50/2,00
2,00
2,50
3,00
3,00

1,20



A labdarugd altal generdlt pontszam iddaranyosan
felosztdsra kerUl a jatékost 19 éves koraig neveld
sportszervezetek kdzott. Tovabbi extra pontok
szerezhetdk a sajat nevelésl labdarugdk NB I-es

és NB Il-es jatékpercei alapjan. Az NB I-ben a labda-
rugok 25 éves, mig az NB |l esetében 23 éves koruk
utan termelt pontjai ugyanakkor mar nem kertlnek
felosztdsra a neveld sportszervezetek kdzditt.

A 2021/2022-es szezontdl kezdddoén az MLSZ
ElIndkségének hatarozata alapjan a 28 évnél idésebb
labdarugok jatékpercei utan jard pontszamok
egyetlen bajnoksag esetében sem kerllnek
felosztdsra a neveld sportegyeslletek kdzott.

A fenti elvek alapjan az MLSZ minden év junius
30-ig megallapitja a sportszervezetek produktivi-
tasi pontszamat, amely a TAO utanpodtlas-nevelési
forras produktivitasalapu részének allokacids alap-
jaul szolgal. Az Uj utdnpotlds-nevelési tdmogatasi
rendszer bevezetése egyuttal egyszerUsitést is
jelent az utdnpotlas-nevelési tdmogatasok struk-
turdjaban, mivel mind a korabbi TAO utanpot-
las-nevelési jogcimU tdmogatast, mind az akadé-
miai allami tdmogatast kivaltja.

Jelentésiink elkészitésekor a legtdbb produktivitasi
pontot Gulacsi Péter (RB Leipzig), Sallai Roland
(SC Freiburg) és Nagy Adam (Pisa SC) termelte.

A klubok kdzott az élen az MTK all, melyet a Puskas
Akadémia, valamint a Budapest Honvéd kovet.
Erdekesség, hogy az utdnpdtlasképzd centrumok
pontjainak kétharmada a nevelt jatékosok NB I-es
és NB Il-es palyan toltott perceibdl szarmazik.
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PRODUKTIVITASI EROSORREND 2021 MARCIUSABAN - TOP 10 KLUB

Egyesltilet neve

MTK BUDAPEST LABDARUGO ZRT.

PUSKAS AKADEMIA

HONVED FUTBALL CLUB KFT.

ETO FUTBALL SPORTSZERVEZO ES
SZOLGALTATO KFT.

DEBRECEN KLUBCSOPORT

VASAS AKADEMIA KFT.

FTC LABDARUGO ZRT.

ILLES SPORT ALAPITVANY

DIOSGYOR FC KFT

SPARTACUS 1928 UTANPOTLASKEPZO -
KOZPONT NONPROFIT KFT.

Pont
2020/2021

an7z3

43264

31229

33398

20705

16693

16339

14875

12332

10171

Pont
2021/2022*

12207

21835

18269

12539

7324

11480

9316

9042

3788

6249

Utdbbi 4 év dsszes pontszama

142139

127 659

108 620

86 419

72 915

58 791

61245

55198

33 463

33 049
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PRODUKTIVITASI EROSORREND 2021 MARCIUSABAN - TOP 10 JATEKOS

Egyesltilet neve

GULACSI PETER

SALLAI ROLAND

NAGY ADAM

KLEINHEISLER LASZLO

SZOBOSZLAI DOMINIK

KECSKES AKOS

GAZDAG DANIEL

VARGA KEVIN

SZALAI ATTILA

TAMAS MARK

Pont
2020/2021

12780

6552

7019

4639

4037

5635

3396

4835

4766

5678

Pont
2021/2022*

3591

3781

4025

4148

2125

3792

1462

3708

1485

Utdbbi 4 év dsszes pontszama

35665

18 560

18 045

19 611

14 582

11060

13 900

12 525

11000

9 503

39
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Az MLSZ programjahoz kapcsolddo, a Szdvetség
altal igényelt és szamara jova is hagyott TAO-ta-
mogatas a 2021/2022-es idészakban 10,9 milliard
forint, ami nagysagrendileg megfelel az utébbi
tiz év soran kialakult szintnek.

A 2011-ben lefektetett 10 éves stratégiaval dssz-
hangban az MLSZ sajat programjahoz kapcsolddd
TAO-bevételeinek felhasznaladsat a sportag fejlédése
szempontjabdl kiemelt fontossagu utanpotlas-ne-
velés, tdbmegesités, versenyeztetés, valamint a sport-
céll ingatlanberuhazasok terutleteire forditotta.

A kordbbi években az utanpdtlas-nevelésre és
versenyeztetésre adott MLSZ tdmogatas kdzel
azonos szinten alakult, 2018/2019-ben azonban

ez megvaltozott, azdta a versenyeztetési tdmogatas
jelentésen meghaladja az utanpodtlas-nevelési
dsszeget. Ez nagyrészt annak kdszdnhetd, hogy

az utadnpotlas-nevelés finanszirozasa 2018-tdl
fokozatosan athelyezédott az MLSZ kdzponti
koltségvetésébdl a sportegyeslletekre.

Bar nagysagrendileg kisebb 6sszeget képvisel,
de szintén fontos szerepet tolt be a jatékvezetdk
és sportszakemberek TAO-bdl biztositott
képzése és dijazasa, a néi program fejlesztése,
a sport- és egészséglgyi eszkdzdk vasarlasa,
valamint olyan, az MLSZ hatékony mUikdédését
eldsegitd targyieszkdz-beszerzések, mint az Uj
vallalatiranyitasi és informatikai rendszerek.
Ezenfelul a 2021/2022-es idényben megjelent
a koronavirussal kapcsolatos megeldzési

és védelmi koltségek tamogatasa.
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MLSZ TAO-TAMOGATASI PROGRAM 2011/12-2020/21

JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK

Infrastruktura-tamogatas 26,0%
H A jovahagyott tamogatasok kb. 1/4 részben infrastruktiura programokhoz,

) 3/4 részben pedig muikodési célu tamogatasokhoz kapcsolodtak.
MUkodési tamogatas 74,0%

TAMOGATASI IGAZOLASOK (TIG)

INFRASTRUKTURA

MUKODESI TAMOGATASOK

AMATOR ES HIVATASOS ARANYA

*A TIG/Jovahagyott ardnyt 2020/21-es programiddszakig vizsgaltuk, mivel az idei TIG-ek beérkezése még nem zarult le
**30%-0s onrésszel szamolva



UTANPOTLAS-NEVELESI ES TOMEGESITESI
PROGRAMOK

A magyar labdarugas fejlédésének alapvetd
kdvetelmeénye, hogy hazankban kiterjedt és
nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban is szinvonalas
utadnpotlas-nevelési rendszer mikoddjon. Ennek
érdekében az MLSZ 2011 ota a TAO-bevételei
Osszesen tdbb mint 27%-at (évi 3 milliard
forintot), megkdzelitéleg 33 milliard forintot,
forditott utdnpodtlas-nevelésre. Az elmult 11 éves
utadnpotlas-nevelési TAO-6sszeg kdzel 86%-a
az OTP Bank Bozsik-program anyagi hatterét
biztositotta. Ezenkivul jelentdsebb dsszegl

JOVAHAGYOTT MLSZ-TAMOGATAS OSSZEGE (MRD FT)
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sporteszkdz- és sportfelszerelés-beszerzés
(2021/2022-ben 300 millid forint), valamint
utdnpotlas Grassroots-programok (2021/2022-
ben 240 millié forint) szerepeltek a felhasznalasi
jogcimek kozott. A 2021/2022-es évben a
szakagak utdnpotlds-nevelése szempontjabdl
létfontossagu ndi futsal programra, a szakkép-
zési programra, valamint a koronavirussal
kapcsolatos tdamogatasokra kdzel 114 millid
forint értékd tdmogatas kerult jovahagyasra.

Az MLSZ utanpotlds-nevelési célkitlizéseivel

egyetemben a Bozsik-program fébb stratégiai
céljai az utanpotlasbazis szélesitése, a tdmege-
sités, a tehetségkutatas és a tehetségek fejlesz-
tése. A verseny- és képzési rendszer az UEFA és
a FIFA szakmai kodvetelményeinek megfelelden
kerult kialakitasra. A tudatosan tervezett és
széles kdrben menedzselt utdnpotlas-nevelés
révén az MLSZ varakozasai szerint ndvekvod
szamu tehetséges, fiatal focista kerll a palyakra,
ami beladthatd idén belll mindségi javulast jelent
a hazai labdarugas szinvonaldban.

JOVAHAGYOTT TAMOGATAS JOGCIMENKENT 2011-2021

Utanpotlas-nevelés Versenyeztetés
Szakemberképzés, targyi eszkdzodk, személyi jellegli
Koronavirus M Sportcélu ingatlanberuhdzas ®

274%

12,4%

33,8%



Az OTP Bozsik-program kiemelt szerepét jol
tukrozi az utdnpotlas-nevelési tdmogatasokon
belUl a programra forditott forrdsok aranya
(2011/2012 6ta 86%), valamint folyamatos
nodvekedése is. Mig a program kezdetén,

a 2011/2012-es id&szakban 1,4 millidrd forint
kerUlt elktlonitésre TAO-tamogatasbol, addig
a 2017/2018-as évben mar 3,8 millidrd forintot
forditott a Szdvetség a tehetséges fiatalok
kinevelésére. Ez az dsszeg 2018/2019-t81 2,1-2,4
millidrd forintra csdkkent, amelynek oka, hogy
a Bozsik Egyesuleti Programban bonyolitott
tornak és a Bozsik Intézményi Program
finanszirozasa atkerult a programban részt
vevd sportszervezetekhez.

Az OTP Bank Bozsik-programra forditott tdmoga-
tasok dsszegének 2011 és 2021 kdzotti jelentds
ndvekedésének az oka a megharomszorozdodott
intézmeényszam, a tobb mint megduplazdédott
gyermekszam, valamint a programhoz csatlako-
zott sportszervezetek szamanak nagy mértékd
gyarapodasa. A koronavirus-jarvany hatdsara az
MLSZ felfliggesztette a program 2020/2021-es
tanévi mukodését, amely magyardzatot ad az
intézmeényszdmban, valamint a gyermekek létsza-
maban megfigyelhetd (idészakos) lemorzsolo-
dasra. 2021/2022-ben megfigyelhetd, hogy

a programban részt vevd intézmények szdma
meghaladta, a sportszervezetek és gyermekek
szama pedig Ujra megkdzelitette

a 2019/2020-as szintet.

UTANPOTLAS-TAMOGATAS PROGRAMONKENT (MRD FT)
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OTP Bank Bozsik-Program B Grassroots-program Sporteszkdzok, sportfelszerelés 1 Egyéb M

4.5

4,0
B

S0 III

2011/2012  2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

OTP BANK BOZSIK-PROGRAM

EGYESULETI PANEL

INTEZMENYI PANEL

KIBONTAKOZTATASI
PANEL

ELIT PROGRAM PANEL
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SPORTCELU INGATLANBERUHAZASI
PROGRAMOK

Sportcélu ingatlanberuhazasokra a Magyar Labda-
rigo Szdvetség a program induldsa ota kiemelt
figyelmet fordit. Az MLSZ TAO-forrasbol tdmoga-
tott ingatlanberuhazasai magukban foglaljak az
Orszagos Palyaépitési Programot, mely alapjat adja
a hazai labdarugo-infrastruktira megujitdasanak és
korszerUsitésének, a Telki edz&centrum fejlesztését,
mely a valogatott elsdszamu felkészulési helyszinédl
szolgal, valamint a Stadionbiztonsag projektet.

A TAO-program induldsa 6ta ingatlanberuhazasra
forditott 6sszesen 30,7 millidrd forint kdzel 78%-a

az Orszagos Palyaépitési Programhoz, 18%-a

a Telki kdzpont fejlesztéséhez, tovabbi 3% pedig
a Stadionbiztonsag projekthez kapcsolodik.

Az ingatlanberuhazdsokhoz kapcsolddd kiadasok
értéke 2013/2014-ben érte el eddigi csucsat 4,1
milliard forinttal. 2021/2022-ben kizardlag palya-
épitési céllal kerUlt jovahagyasra tdmogatas

1,4 milliard forint 6sszegben.

ORSZAGOS PALYAEPITESI PROGRAM

Az MLSZ Orszagos Palyaépitési Program 2012-
ben indult, keretében uj, korszerU, standard
mUszaki tartalmu és mindségl palyak épllnek.
A program célja az orszag mindségi palyakkal

torténd benépesitése annak érdekében, hogy

a futballozni vagyo fiatalok és felnéttek orszag-
szerte a labdarugashoz megfeleld
kdralmeényeket taldljanak.

Az Orszagos Palyaépitési Program indulasakor
harom méretben (grund, kis- és nagypalya)
készUld muflves palyakra kindlt palyazati lehetd-
séget, mely 2013-tél a mdfuves félpalyaval, 2014-
tél az éléflves nagypalyaval, 2015-t6l pedig a
multifunkcios rekortan kispalyaval egészult ki.
Az Orszagos Palyaépitési Program keretében
jelenleg megpalyazhatd palyatipusok

a kdvetkezdk:

OTP BANK BOZSIK-PROGRAMBAN RESZTVEVO
INTEZMENYEK, SPORTSZERVEZETEK ES GYERMEKEK SZAMA

AZ OTP BANK BOZSIK-PROGRAM TAMOGATASI OSSZEGE (MRD FT) Intézmeényszam Sportszervezetek szama Gyermeklétszam M
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- Grundméretl palya (14x26 m);

- Kis méretld mufuves és rekortan (22x42 m);

- 40x60 méteres edzdpalyak (félpalyak); valamint

- Nagy méretl (72x111 m) muflaves és éléfuves
nagypalyak.

A grundok és kispalyak célja tdbbek kdzdtt, hogy
a gyermekek részére létrehozott sportolasi prog-
ramok (OTP Bank Bozsik-program, mindennapos
testnevelés), valamint a telepulésen ¢él8, verseny-
rendszerben nem indulod, de futballozni szeretd
barati, feln6tt tdrsasagoknak, hobbi futballo-
zéknak nyljtsanak sportolasi, kikapcsolodasi
lehetdséget. Ebbdl fakaddan grundok és kispalyak
épllnek lakonegyedekben, dvodakban és isko-
lakban egyarant.

A nagypalyak és félpalyak szinvonalas edzéslehe-
téséget kinadlva teremtik meg a professzionalis
futball hatorszagat az amatdrcsapatok, valamint
a Szévetség ala tartozo utanpotlascsapatok
szamara is. Az MLSZ palyaépitési programjaban
dnkormanyzatok és sportszervezetek
palyadzhatnak.

Az MLSZ eredeti célkitlizésével 6sszhangban,

a program induldsa ota eltelt tiz év soran évente
atlagosan megkodzelitéleg 90 palya épult,

a legtébb (117 db) 2016-ban. A 2021-es évben
46 db Uj palya létesUlt, a fokuszban a févarosi
agglomeracio, valamint vidéki tertletek voltak.



AZ INGATLANBERUHAZASOK TAMOGATASI OSSZEGE (MRD FT)
Palyaépités Telki fejlesztés M Stadionbiztonsag @ Egyéb

2017 6ta a sikeres palyaépitési palyazat egyik
feltétele, hogy a palyazd biztositsa a TAO-forrast
a felajanld cégek kdzvetitésével. Mivel ez minden
palyatipus esetén eldirdssa valt, a korabbi évekkel
ellentétben alapszabalyként mar a kis és grund-
méretld palyak sem kapnak MLSZ altal biztositott
TAO-t. Ez aldl kivételt képeznek a kedvezményes
konstrukcioban részt vevd projektek. Tovabbra is
az MLSZ iradnyitja, valamint fellgyeli a palyazdk
altal kivalasztott palyak kivitelezését, valamint

a beruhazas lebonyolitadsat.

Az MLSZ 2013-t6l kezdve a Kedvezményes Palya-

00, . . . . . . épitési Program keretében kedvezményes palya-
2011/2012  2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 épitési konstrukciot biztosit azoknak a szerveze-
teknek a megsegitésére, amelyek szamara a
AZ ORSZAGOS PALYAEPITESI PROGRAM KERETEBEN EPULT PALYAK SZAMA EVENTE 2012-2021 30%-0s 6nrész eléteremtése nehézséget okoz.
Kispdlya ' Grund I Nagypdlya @ Félpalyal Ennek sordn a kbéltségek megoszlasa a kdovetkezd-

képpen alakul: a palydzdoknak csak 10%-os
onrésszel kell hozzajarulniuk a palyaépitéshez,

a teljes beruhdzasi 6sszeg 70%-anak megfeleld
TAO- (vagy allami) forrast az MLSZ biztositja,

a fennmaradd 20%-ot pedig a FIFA tdmogata-
sabdl dllja az MLSZ. A kedvezményes palyaépités
- amelynek keretében 2013 6ta évi 20 palya épul -
két fontos feltétele, hogy a palyazo rendelkezzen
utanpotldscsapattal, valamint hatranyos helyzetU
kategodridba essen. Kedvezmeényes konstrukcidoban
csak grund- és kispalyak épithetdk.

Felismerve, hogy a rekortan palydk a muiflves
0 .. palydkhoz kepest joval kevesebb karbantartast

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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igényelnek, illetve tébbféle funkciot is el tudnak
[atni, 2015-t8! Uj palyatipusként a rekortan talaju
kispalyak is megjelentek, melybdl 2021-ig
6sszesen 78 db épult.

Az MLSZ altal 2019-ben inditott Ovoda Palyaépi-
tési Program keretén belll a megyei jogu varosok
10%-0s dnerdvel grundmeéretl palyakra palyaz-
hattak. A program keretében 2021-ben kiemel-
ked® mennyiségl palya épult. Mig 2020-ig mind-
Ossze 55 dvodaban zajlott le sikeresen a program,
ez a szam 2022-re 82 intézmeényre bévUlt. Szintén
Uj programként indult el a BelUgyminisztérium és
az MLSZ kdzos palyaépitési programja, amelynek
keretében gazdasagi felzarkdztatasban érintett
telepUléseken kerUl sor palyak épitésére. A beru-
hazasok megvalodsitasahoz fontos kiemelni, hogy
az énkormanyzatokat nem terheli dnkdltségfize-
tési kotelezettség, ugyanis 70%-ban MLSZ altal
biztositott TAO-bdl, 10%-ban egyéb MLSZ altal
biztositott forrasbol, 20%-ban pedig BM-forrasbol
valodsulnak meg.

A 2021-ben elkészult 46 Uj OPP palya tulnyomad
részt - az MLSZ gazdasagilag nehezebb hely-
zetben 1évé telepUléseket tamogatni kivand
szandékainak megfeleléen - a korabban felsorolt
kedvezmeényes konstrukciok keretében (Kedvez-
ményes Palyaépitési Program, Ovodai Palyaépitési
Program, BM-MLSZ k&zds program) épult.

AZ MLSZ TAO-PROGRAMJA
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Az MLSZ palyaépitési programja keretében az
elmult 10 év sordn orszagszerte dsszesen 871
darab palya kerult dtadasra, egyUttesen korulbeldl
1,35 millid négyzetméternyi terllettel. A legnépsze-
ribb palyatipus a kispalya volt, az 6sszes megépult
palya 66,0%-a (575 darab) volt ilyen. Nagypa-
lyabol 89 (10,2%), grundpalydbdl 184 (21,1%), félpa-
lyabol 23 darab (2,6%) készult.

A megépult palyak kézul 94 taldlhato Buda-
pesten, ami 10,8%-o0s aranyaval elmarad a buda-

PALYAK SZAMA MEGYENKENT A NEPESSEG ARANYABAN (PALYA/ 1MILLIO FO)

>129 W 80-129 <80

pesti lakossag orszagos részaranyatodl (17,7%).
Ennek oka, hogy a leggyakoribb palyatipusbal,
mUfuves kispalydbdl Budapesten kevesebb (az
Osszes kispalya 10%-a) épult, rekortanos kispalya
minddssze 4 db épult a févarosban, éléflves
nagypalyat és ovifoci palyat pedig kizarolag
vidéken adtak at.

Budapesten kivul 2012-2021 kézdtt megyénkeént
atlagosan kdzel 40 palya épult, a legtdbb a nagy
népességl Pest (91 db), Hajdu-Bihar (54 db),
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illetve Borsod-Abauj-Zemplén megyékben (54 db),
mig a legkevesebb a kisebb népességll Vas (21 db)
és Tolna (24 darab) megyékben. A népességhez
viszonyitva a legtdbb palya a gazdasagi erejét
tekintve fejletlenebb Zala (177 palya/ 1000 lakos),
Nograd (203 palya/ 1000 lakos) és Komarom

(160 palya/ 1000 lakos) megyében kerllt atadasra,
jelentésen meghaladva a megyénkénti atlagot

(90 palya/ 1000 lakos). Ez jol mutatja az MLSZ
tamogatasok és palyaépitések tertleti eloszla-
sanak egyensulya iranti elkdtelezettségét.

ORSZAGOS PALYAEPITESI PROGRAM KERETEBEN EPULT
PALYAK PALYATIPUSOK SZERINTI MEGOSZLASA 2011-2021

Kispalya Grund B Nagypalya B Félpalya [

575



Az MLSZ Beruhazasi lgazgatdsaga 2020.
december 31-én megszUlnt, az infrastruktura-fej-
lesztés extenziv szakaszanak lezaruldsa utan az
MLSZ a jovdben sajat bonyolitasban palyaépité-
seket és egyéb Uj beruhazasokat nem tervez.

A Szdvetség tervei szerint ugyanakkor 2021-ben
meg részt vett azon helyszinek befejezésében,
amelyeket 2020-ban a virushelyzet miatt nem
lehetett lezarni.

TELKI FEJLESZTES

A Telki Edz6kdzpont ad otthont a néi és férfivalo-
gatottak felkészulésének, valamint az MLSZ az
edzbdképzeést, szakmai konferenciait és kdzgyulé-
seit is itt bonyolitja.

Az elmult évek sordn a Telki Edzékdzpont szamos
fejlesztésen ment keresztll. A valogatottak altal
hasznalt centerpalya lelatodjat 440 nézd befogada-
sara alkalmassa bévitették, gyepszényegét pedig
kicserélték, mivel az mar nem felelt meg a nemzet-
kdzi elvarasoknak. A téli edzéslehetdség biztosi-
tasa érdekében egy éléflves palyat futhetdveé
alakitottak.

Az Edzékdzpont uszoda- és wellnessrészlegét kibd-
vitették, szamos rehabilitacios eszkdz kerdlt felszere-
lésre az Orvosi Bizottsag javaslatai alapjan, tovabba
beszerzésre kerlltek sportagspecifikus méréseket
és edzéseket lehetdve tevo fitneszgépek is.
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A beszerzett GPS-eszkdzdk, fitneszeszkdzok és
eréfejlesztd-eszkdzok segitik a sportoldk teljesitmé-
nyének ndvekedését, illetve annak mérését.

Az edzédkdzponthoz kapcsolddd szalloda
2015/2016-ban 21 szobaval kibdvitésre kerult, igy
a Telki Edz6centrum ma mar megfelel az UEFA
altal tamasztott, nemzetkdzi feltételeknek, tébb
torna megrendezésére ad lehetdséget, illetve tébb
csapat egyidejl elszallasolasat teszi lehetdve.

A csapatokat menedzseld stabok létszamaban
ndvekedés tapasztalhato, amely szintén indokolja
a nagyobb kapacitast.

Kibovitésre kerllt tovabba az edzécsarnok is,
amely igy mar elégséges teret kindl az utdnpdt-
las-valogatottak felkészUléséhez. A sportoldk telje-
sitményndvekedése irdnti igény, valamint a
korabban beszerzett egészséglgyi és sportagspe-
cifikus eszk&dzok megfeleld elhelyezése szintén
szUkségessé tette a bdvitést.

2019-ben a szallodafeldjitds legstirgdsebb eleme-
inek megvaldsitasara kerUlt sor, a nagyfelljitas
pedig 2021 nyarara készUult el. A beruhazas kere-
tében a hotelben 64 szoba Ujult meg furdészo-
baval és eldszobaval egyUtt, Uj targyald kerilt
kialakitdsra mintegy 90 m? teruleten, moderni-
zaltak a kdzodssegi tereket, valamint feldjitasra
kerUltek a sportlétesitmények 6lt6zoi is.




Az Uj Telki-Paty tertleten harom Utemben kerdl
sor fejlesztésekre. Jelenleg az elsd Utem mdszaki
atadas-atvétele zajlik, melynek keretében tdobbek
kodzott az aldbbi beruhazasi elemek kerultek
megvaldsitasra: 2 db éléfuves nagypalya, palyavi-
lagitas, atlétikai futopalya, kapus edzdpalya,
mUfuves kispalya, szabadtéri kondipark,
ontdzéviz-tarozo té és egy to korali futdpadlya.

A masodik Utem elékészitése jelenleg folyamatban
van. A tervezett beruhazasi elemek: fedett leldtok,
3 db televizios kodzvetitdallas a centerpalya mellett,
gépszin, traktormoso szin, komposztald, homokta-
rold, haztartasi méretl napelemes kiserémd a

csarnok tetején és konténeres szurkoldi vizesblokk.

A harmadik Utemben kap helyet az edzdképzd
épulet és a napelemes kiserému, mely beruhazasra
a tervek szerint 2022 masodik féléve és 2023 elsé
féléve kozott kertl majd sor.

Az Edzékdzpont fejlesztésére jovahagyott
TAO-tdmogatasok 6sszege dsszesen 5,6 milliard
forintot tett ki.

VERSENYEZTETES

Annak érdekében, hogy az amatdrcsapatok szdma
ndvekedni tudjon, illetve a klubok megfeleld
forrast legyenek képesek allokalni az utanpot-
lds-nevelésre, a Szdvetség a 2011/2012-es
szezontdl kezdve az amatdregyeslletek verse-
nyeztetési koltségeinek 90%-at atvallalta. A
multban ezek a szervezetek gyakran jelentds finan-
szirozasi problémakkal klzdottek, az MLSZ-nek
fizetendd versenyeztetési koltségeik az éves kolt-
ségvetéslk jelentds részét kitették. A versenyezte-
tési koltségekkel kapcsolatosan jovahagyott tdmo-
gatas a 2011/2012-es szezonban 2,1 millidrd forint
volt, amely a 2018/2019-es programiddszaktdl
napjainkig rendre elérte a 4,3 millidrd forintot.

VERSENYEZTETESI KOLTSEGEKRE IGENYBE VETT TAO-TAMOGATAS (MRD FT)

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

2015/2016

yyYYYYY

2016/2017 2017/2018

2018/2019
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A versenyeztetési kdltség emelkedésének legjelen-
tésebb eleme a ndvekvd meérkdzésszambol adddd
nagyobb jatékvezetdi kdltség, de itt jelenik meg az
amatdércsapatok nevezési dijaival, atigazolasi dija-
ival és a versenyengedélyek kiadasaval kapcso-
latos MLSZ-tdmogatas is. A 2018/2019-es iddszak
ota tapasztalt ndvekedés elsddleges oka a jatékve-
zetdk, asszisztensek és ellenérdk megemelt dija-
zdsa annak érdekében, hogy az MLSZ kezelje a
megyei jatékvezetésben mutatkozo fluktuacio és
létszamcsdkkenés problémajat.

94

2019/2020

4

2020/2021 2021/2022



GRASSROOTS

A grassroots legfontosabb motivacioja a jaték
szeretete. Megtestesiti a futball minden olyan
formajat, amely nem a hivatasos labdarugashoz
vagy az elitképzéshez kapcsolddik. A tdmegek

labdarugédsa, amelynek részét képezi a gyermekek,

amatdrok, oregfiuk és fogyatékkal élék labdaru-
gasa is.

A grassroots filozdfidja szerint a futball nem az
elit sportja, hanem barki szdmara hozzaférhetd,
hasznos szabadidds tevékenység, amely olyan,
a tadrsadalom egésze szamara fontos értékeket
kdzvetit, mint a csapatmunka, az egészséges
életmod és a sikerélmény. A program egyik fé
térekvése, hogy a labdarigas Europaban kortdl,
nemtdl, vallastol és bérszintdl fuggetlendl

a jovoében is a széles tdbmegek kedvenc

sportja maradjon.

A labdarugd-szovetségek kiemelt stratégiai
célkitlzéséveé valt a tarsadalmi bazis szélesitése.
Ennek okan dolgozta ki megkdzelitdleg 20 évvel
ezeldtt az UEFA a Grassroots Charta formajaban
a labdarugas fejlesztési irdnyelveit, amelyhez
mara minden eurdpai labdarigo-szdvetség
kapcsolodott.
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Az UEFA Grassroots Charta 6t pillére hivatott
bemutatni az adott orszag amatér labdarugasanak
novekedését, a jatékosok megtartasanak képes-
ségét, a grassroots-képzés szinvonalat, a fair play
szellemiségét, valamint a szocialis érzékenységet.
Ezenfelll célja biztositani bizonyos egyéb feltéte-
leket (infrastruktura, IT-rendszer, regisztracios fell-
letek), amelyek a felsorolt pilléreket megerdsitik,
kiszolgaljak.

Az MLSZ 2010-ben csatlakozott az UEFA Grassroots
Charta-hoz, amellyel egyben megszerezte a mindsi-
tésben alapszintnek szamitd bronz fokozatot (akkor
elsé csillagot). 2015-ben Magyarorszag megkapta az
UEFA szocidlis és fogyatékkal élék programjanak
biztositasaért jaro kitUntetést, az ezlUst mindsitést.

A gyermekotthonokban éldket segitd projekttel az
MLSZ az UEFA legjobb Grassroots projekt dijat is
elnyerte. A 2018 és 2020-as években elvégzett
UEFA-audit eredményeként Magyarorszag sikeresen
védte meg ezUst mindsitését. Az MLSZ tartds
kapcsolatot épitett ki kUldnbdzd civil szervezetekkel,
alapitvanyokkal annak érdekében, hogy tdmogassa
a szocialisan hatranyos helyzetben lévd, szellemileg
vagy fizikailag akadalyoztatott rétegek bevonasat

a labdardgasba.

Az MLSZ Grassroots program részei:
- OTP Bank Bozsik-program egyesuleti
és intézményi labdarugas,
- Fair Play Cup kdzépiskolas futball,
- Szocidlis programok,
- Egyetemi labdarugas,
- Veteran futball ,60 éven feluliek labdarugasa”
- Nyari szUnidei taborok,
- Onkéntes szervezd képzések,
- Grassroots Study Group Scheme.

GRASSROOTS CELOK ES ALAPELVEK:

I
A labdarugas
mindenkié

Il.
Mindenki, aki focizni akar, tehesse azt a sajat
igényei, képességei és ambicioi szerint.



GRASSROOTS MINOSITESEK EUROPABAN 2021

Arany szint = b
EzUst szint & ..)%

Bronz szint @

GRASSROOTS SZINTEK




SZAKEMBERKEPZES

A korszer( szakmai tudassal rendelkezd, jatéko-
sokat motivalni tudd és emberileg is példat
mutatni képes szakemberek biztositdsa a magyar
futball fejlédésének egyik legfontosabb feltétele.
Az edzdk szakmai teljesitménye a felndttcsapatok
eredményessége mellett az utanpotldskepzés
mindségére, sét a szabadiddsport tdbmegvonzd
képességére is hatassal van. Cél, hogy a korszerU
ismeretanyag minél hatékonyabban épuljon be az
edz6dk mindennapi munkaveégzésébe, valamint
kdzel ekvivalenciat mutasson a fejlett eurdpai
oktatdsi modszertannal és képzési strukturaval.

A Magyar Labdarugd Szdvetségben a képzési
feladatokat a Feln&ttképzési Intézet és az azon
belll elhelyezked®d Edzékeépzeési Kdzpont latta el.
Az edzdképzési tanfolyamok tdbbségének kereteit
az UEFA Konvencid szabalyozza, valamint az
Eurdpai Szdvetség az egyéb tanfolyamok esetében
is ajanlasokat ad. 2020-ban megalakult a Spor-
tigazgatdsag, mely 8 egymassal szorosan egyUtt-
MUkddd szaktertlet munkajat hangolja dssze. Az
Uj rendszerben a Felnéttképzés és az Edzékeépzés
két kulonallod, de egymast szorosan tdmogatd
intézmeényként folytatja tevékenységét.

Feln6ttképzési Intézet:

A megujult Felndttképzési Intézet szinergidban az
Edzoképzéssel a labdardgds minden szegmen-
sében dolgozd szakember oktatasaban kiemelten
fontos feladatot I1at el. A labdarugas rendszerének
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valamennyi terUletét lefedi képzései soran,
melynek érdekében az aldbbi dbran lathatd 6 szak-
irdanyt, azon beldl 14 kulonb6zd tipusu képzést
hozott létre. A kdzeljdvdben az Intézet tervei
kdzobtt szerepel egy nagyszabasu vezetd konfe-
rencia megszervezése, valamint egy, a futballfej-
lesztés egyes terlleteire tematikusan szervezett
Sportexpod lebonyolitasa.

Edz&képzési Intézet:

Az Edzéképzési Intézet tobb szintl képzést
biztosit a labdarugasban edz&ként dolgozd szak-
emberek szamara. A labdarugd-, futsal-, kapus- és
erénléti edzoéi tanfolyamok mellett rendszeres
tovabbképzési lehetdséget biztosit az dSnmagukat
képezni vagyoknak online és személyes konferen-
ciadk formajaban.

Az elmult években az MLSZ folyamatosan bévi-
tette az edzéképzd tanfolyamokat. A hagyoma-
nyos keépzések - UEFA PRO, A, B - megtartasa,
illetve képzési programjaik megujitasa mellett Uj
tanfolyamok képzési programjainak kidolgozasa és
bevezetése tortént meg, amely meghaladja az
UEFA altal el6irt képzési rendszerben foglaltakat.
2010 ota az uj képzések bevezetésével a kidllitott
diplomak szama tdbb mint haromszorosara nétt.
A hagyomanyos képzéseken tul szintén elindult

a licenckartya meghosszabbitasat szolgald
tovabbképzési rendszer.

2020-ban elészdr indultak el az MLSZ Goalkeeper
C és UEFA Goalkeeper B tanfolyamok, ezzel kiala-
kitva a kapusedz&dk szamara is egy lépcsbdzetes
képzési strukturat, amelyben azdéta még nagyobb
igény mutatkozik. Ezzel parhuzamosan az UEFA
Edzdképzési Konvencio 2020. évi kiadasanak
Utmutatdsa alapjan az MLSZ Edzékeépzési Intézet
két Uj tanfolyam akkreditalasat kezdte meg:

- UEFA C (ennek az akkreditacids folyamata lezarult)
- UEFA Youth B (az akkreditacio folyamatban)
Mindkét tanfolyam - dsszhangban az MLSZ EIndk-
ségének célkitlizéseivel - a pre-akadémiai korosz-
talyok képzésére fokuszal: amig az UEFA C az
U6-U13 korosztalyok kibdvitett képzési anyagat
tartalmazza, addig az UEFA Youth B képzés speci-
alisan az U10-U15 kozotti korosztalyokra
koncentral. A tanfolyamok PILOT jelleggel elséként
a Kiemelt Akadémiak és Tehetségkdzpontok szak-
emberei szamara mar lezajlottak.

Mindemellett az MLSZ Grassroots C és MLSZ
Amatdr C tanfolyamok 6sszevonasra keruUltek,
és MLSZ Grassroots Alap néven folyik tovabb az
oktatds. Ezen tanfolyam a Grassroots szemlélet
tovabbi er@sitését, valamint a Grassroots labda-
rugas teljes vertikumanak lefedését szolgalja.
Az MLSZ Grassroots Alap és UEFA C képzések
tematikadjaban plusz egy napban bekerult a
Gyermekvédelem és az Egészséglagyi képzés is.
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Kiemelt eredmény, hogy megujult a Feln&ttképzési
és Edzoképzési Intézet honlapja, mely 2022
nyarara a teljes oktatasi folyamatot digitalizalja
(jelentkezés, felvételi, szerzéddések, tanfolyami
elérehaladas részben online tananyagokkal,
Vizsga).

A kdvetkezd évekre kitlizott fé feladat a képzés
hatékonysaganak tovabbi folyamatos javitdsa és az
oktatds egyénre szabasa, sokkal tobb klubkdrnye-
zeti tandraval, kiscsoportos esettanulmanyok
feldolgozasaval.

SPORTEGESZSEGUGY, SPORTTUDOMANY

A modern labdardgasban nemzetkdzi szintl siker
elképzelhetetlen multidiszciplinaris, tudomanyosan
alatdmasztott sportegészséglgyi és teljesitményfej-
lesztési hattér nélkul. Nemcsak az eredmeényesség,
de a rendkivUli terhelés miatt is a sportoldk egészsé-
gének megdrzése kiemelt érdek. A regeneracio, az
elszenvedett sérllések utani korszerl kezelések és
rehabilitacio, valamint szamos egyéb 6nallé tudoma-
nyag egyUttes erdfeszitései szUkségesek a sikerhez.
A sportegészségligy célja a sérulések megel&zése,
valamint a sérult sportoldk minél teljesebb és gyor-
sabb felépullésének biztositdsa. A vizsgalatokkal
szavatolhato a sportoldk biztonsaga, illetve lehetdvé
valik az optimalis sportteljesitményt hatraltatd egész-
ségligyi allapotok felismerése. A sporttudomany - a
sportegészséglgyodn tulmenden - magadban foglal
minden olyan specifikus modszertant, technoldgiat
és szaktudast, amely tdmogatja, hogy a labdarigok
elérhessék potencialjuk maximumat.
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SPORTTUDOMANY

MLSZ Amatér C




A megfeleld sportegészségligyi és sporttudoma-
nyos hattér a modern versenysportban mind a
felnéttlabdarugas eredményességéhez, mind az
utanpotlas-nevelési munka hatékonysagahoz
fontos, de a sportegészségligy szerepe a sérllések
megeldzésén keresztll az amatdr sportban is
lényeges. Ennek érdekében az MLSZ Orvosi
Bizottsdga (OB) tovabbra is figyelemmel kiséri
az Uj tudomanyos eredmeényeket, a nemzetkodzi
sikeres mintdkat, és ezeknek megfelelden alakitja
tevékenységét, és fogalmazza meg ajanlasait a
Szdvetség felé. A fejlesztések forrasait jelentds
mertékben TAO-tamogatas biztositja.

Az MLSZ Orvosi Bizottsadg legfontosabb
programjai a kdvetkezdk voltak:

Csapatorvosi és maszsoér licenc képzés

Elinduldsa ota folyamatosan zajlik az UEFA ajanla-
sait is figyelembe vevd, sajat fejlesztésli csapator-
vosi €s masszéri licenc képzés, illetve mar azok
megujitd tanfolyamai. Az orvosi programokat a
Semmelweis Egyetem is akkreditalja, és magas
kreditpontszammal ismerte el. Hosszas eldkészités,
széles korl konzultacio utan elkészUlt, és az
Elndkség altal elfogadasra kerult az MLSZ Egész-
séglgyi Szabalyzata, mellyel jogszabalyi kdtele-
zettségének is eleget tett a Szovetség.
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Moddszertani kézikényv kidolgozasa

Olyan irdnyelveket és konkrét eljdrasokat tartal-
mazd Utmutatd készult, ami segitséget nyujt a
kluboknal dolgozd egészséglgyi- és sportszak-
ember stabnak az élettani, egészségugyi vizsga-
latok megszervezéséhez. Ezek mind az utanpdtlas
kivalasztasanal, majd az utanpotlasképzésben
résztvevéknél, de az élsportold labdarugdk tekin-
tetében is tdmogatjdk az egészség megdrzését, a
sérllések megeldzését, a teljesitmény optimaliza-
1asat, és mindezek megfeleld indikatorok mentén
torténd nyomon kodvetését.

Egészséglgyi vizum bevezetése

Lényeges eleme volt a klubok és a valogatott
keretek kodzotti érdemi konzultacidonak, az egész-
séglgyi vizum eljards kimunkaldsa és gyakorlatba
torténd bevezetése. Errdl ma mar azt mondhatjuk,
hogy rendszerjelleggel mikddd eleme a valogatott
keretek és klubok - a sportold szempontjait,
egészséqgi allapotat is kdzvetitd - kdzds érdekeken
alapuld egyuttmuikddésének. A rendszer hiteles
informaciokkal latja el az MLSZ valogatott keretek
mellett dolgozd szakembereit a jatékosok aktualis
egészségi - erdnléti dllapotardl, ugyanakkor ez az
informaciocsere kétirdnyban mdkodik, tehat a
keretek vezetd szakemberei hasonloképpen
jeleznek vissza a valogatott labdarugodk kereteknél
toltott idészaka eseményeirdl.

Sérllésregiszter kidolgozasa

A sérllések kialakulasanak koérulmeényei, azok miben-
léte, a felépllés folyamata mind olyan tényezdk,
melyek tulajdonképpen a sérllés megeldzésére, a
jatékos egészségének védelmére és mieldbbi rehabi-
litacidjara vonatkozva lényeges informaciokat
rejtenek. Ezeknek az adatoknak a rogzitése, elem-
zése ma mar nélkuldzhetetlen ahhoz, hogy a magyar
labdarugas felvegye a versenyt a sikeres labdarugo-
nemzetekkel. A rendszer kialakitdsa soran figyelem-
bevételre kerllt a nemzetkdzi gyakorlat és megol-
dasok elemzése, valamint az erre vonatkozo
tudomanyos szakirodalmi eredmények. A program
kész informatikai szoftverként létezik.

2018. év elején az Orvosi Bizottsdg kezdeményezé-
sére megalakult a Labdarugas-egészséglgyi és
Teljesitménydiagnosztikai Osztaly, az MLSZ-be
integralddott 6nallod szervezeti egységként. Az
Osztaly a kiemelt, utanpotlaskoru labdarugo jaté-
kosok (valogatott keretek) rendszeres egészség-
Ugyi szUrdvizsgalatainak megszervezését és lebo-
nyolitasat jeldlte meg elsédleges feladataként.

A szakmai munka a korabban kimunkalt Modszer-
tani kézikényv iranyelveire alapoz, a vizsgalatok
célja elsésorban az elvarhatd sportoldi biztonsag
szavatoldsa, de a preventiv szemléletl sportegész-
ségugyi gondozas és az arra alapuld legalis telje-
sitményfokozas biztositasa is fontos feladata.
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DIGITALIZACIO

A digitalis déontés- és menedzsmenttamogatd
eszkdzdk alkalmazasa segiti a klubok, valamint a
szovetségi valogatottak eredményességének és
nemzetkdzi versenyképességének ndvelését, vala-
mint a képzési és mikddeési deficitek kiigazitasat.
A digitalis rendszereken keresztll a szakmai kritéri-
umok kdzponti kommunikacioja és ellendrzése is
megvaldsithatd. Ezeken felll a digitalizacio a
kereskedelmi, marketing és stratégiai dontések
meghozatalaban is segitheti a szdvetség és a
klubok vezetdit.

Az elsd 11 év sordn szamos intézkedés tortént,
amelyek a digitalizalds irdanyaba mutatnak, igy a
papiralapu versenylgyintézést az MLSZ-ben felval-
totta egy egységes informatikai rendszer, illetve
kialakitasra kerult egy videos edzéstar. Az MLSZ
altal mUkodtetett adatbank évi 64 ezer labdarugo-
és 15 ezer futsal mérkdzeés, valamint kozel 300.000
jatékos, jatékvezetd, asszisztens adatait tartal-
mazza. A szurkoldi komfort- és biztonsagndvelés
céljabodl az MLSZ 2015-ben kdzponti jegyértékesi-
tési és stadionbiztonsagi rendszert vezetett be az
NBI-es és egyes NBII-es klubok stadionjaiban. A
Szévetség az UEFA informatikai fejlettséget vizs-
galo felmérésén az eurdpai szovetségek kdzvetlen
élmezdényében végzett.

Az MLSZ 2010 dta folyamatos, ligaszintd, kdzponti
adatszolgaltatoi szerzéddéssel biztositja és ndveli

a magyar labdarugas adatvagyonat - egyre széle-
sebb felhasznaldi kor bevonasaval az utanpdt-
las-korosztalyoktdl a nemzeti valogatottakig,

a sportszakmai adatok pedig sajat fejlesztésy,
kdzponti adatbazisban kertlnek tarolasra
(Nucleus). A Sportigazgatdsag szakemberei

és a Telki Edzéskdzpont is széles kdrben alkalmaz
modern, digitalis megoldasokat: automata kame-
rarendszer, GPS-eszkdzok, teljesitmeénymeérd és
-fejlesztd eszkdzok, valamint videdelemzé szoftver
és adatelemzd stab segiti a szakmai munkat.

Az MLSZ célja a magyar futball digitalis
Okoszisztémajanak, projektjeinek, eszkdzrend-
szerének és modszertananak egységesitése és

a felhasznaldk folyamatos képzése. Ezen folya-
matok segitségével, valamint a digitadlis rendsze-
rekre tdmaszkodo adatelemzések bevezetésével
kivanja elésegiteni a Szdvetség és a klubok veze-
téit a megfeleld stratégiai irdnyok kijeldlésében,
a dontéshozatalban és az elért eredmények
visszamérésében a jatékosfejlesztés, a riporting
és a labdarugas érintettjeivel kiépitett kapcsolat
fejlesztése érdekében.
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Az MLSZ tizéves stratégidjanak szuletésekor, 2011-
ben megvaldsult a hazai labdarugd-létesitmeények
allapotanak felmérése, mely a hazai sportinfra-
struktura meglehetdsen rossz mindségét, elavult-
sagat mutatta. A Szdvetség ezért az egyik legfon-
tosabb feladatdnak tekintette a feldjitasra szoruld,
hidnyos infrastruktura korszerUsitését és bdvitését
a TAO-program induldsakor.

A TAO-rendszer bevezetését kovetd elsd évek
tapasztalata azt mutatta, hogy ugyan tdbb, a fenti
célt szolgald infrastruktura-projekt elindult,

a jelentdsebb fejlesztések a tervezettnél csak
alacsonyabb aranyban tudtak megvaldsulni
pusztan a TAO-program keretein belll. Ezt az
magyarazta, hogy a fejlesztésekhez szlkséges
30%-0s dOnrészt a sportszervezetek csak nehezen
vagy egyaltalan nem tudtak eléteremteni. Emel-
lett az is megfigyelhetd volt, hogy az adétdmoga-
tasok &sszegyljtésének sikere jelentds mértékben
az adott klub foldrajzi elhelyezkedésén és gazda-
sagi kapcsolatain mult.

A fentiekbdl vildgossa valt, hogy az infrastruktura
hatékonyablb, gyorsabb UtemU, tovdbba az orszag
minden régidjat érintd felzarkdztatasahoz a
TAO-program mellett egyéb eszkdzodkre is szlkség
van. Ennek az igénynek eleget téve a Szdvetség a
magyar kormannyal egyUttmuUkddve kidolgozott
egy - a TAO-programmal 6sszehangoltan mdkodd
- kdzponti létesitményfejlesztési koncepciot.

A koncepcidra vonatkozo egyUttmukddési megal-
lapodas aldirdsara 2013-ban kerult sor, a koncepcid
az Orszagos Sportlétesitmény Tervbe is beépult.
Az igy létrejott Létesitményfejlesztési program két
célterulete a stadionfejlesztés, valamint a kiemelt
utdnpotlas-neveld kdzpontok fejlesztése lett.



STADIONFEJLESZTESEK

A stadionfejlesztési programnak kdszénhetden
a magyar professzionalis labdarugas élvonalat
add NB I-es klubok szamara a stadionépitések
és korszerUsitések 2020. folyaman befejez&dtek.
A masodosztalyu csapatok létesitmeényeihez
kapcsolddo fejlesztési projektek a masodik
hulldmban valdsulnak meg - jelenleg az NB Il-es
klubok mar tdbb mint fele rendelkezik feldjitott
stadionnal vagy folyamatban levd fejlesztési
tervvel.

A fejlesztési projektek kapcsan az MLSZ-nek
kiemelt célja a mérkdzésekre kildtogatdk
szamanak, illetve a helyszini kéltés dsszegének
noévelése. Ennek megfeleléen a kivitelezésre keruld
beruhazasok soran nagy hangsuly helyezédik a
nézdi kényelem noévelésére, a nézdi kiszolgalas
javitasara és csaladbarat kdrnyezet megteremté-
sére, valamint a magasablb nézdi éimeényt biztositd
technoldgiai megoldasok megvaldsitasara. Szintén
kiemelt szempont a télen is hasznalhato, drénezett
és flthetd, mindségi jatéktér kialakitdsa, a média-
személyek kiszolgalasanak javitasa, a klubok
varhato nézészama kdvetkeztében indokolt
kapacitas, valamint a fenntarthatdsag.

A fejlesztések két csatornan keresztul is pozitivan
hatnak a klubok gazdalkodasara: ndvelik a bevételi
lehetdségeket (jegybevétel, jelentds VIP- és Uzle-
tipaholy-kapacitas, interaktiv rekldamhordozok,
merchandising), illetve csdkkentik a stadionok
muUkodési koltségeit (példaul napelemek,
takarékos ontozédrendszer hasznalata).

ONALLO KORMANYRENDELET ALAPJAN
MEGEPULO STADIONOK

Onallo kormanyhatarozat alapjan tiz klub stadionja
épult vagy épul / all el6készités alatt jelenleg is.

A Groupama Aréna és a Debreceni Nagyerdei
Stadion 2014-ben, az Uj Hidegkuti Nandor Stadion
2016-ban, a szombathelyi Rohonci uti stadion
2017-ben, a székesfehérvari MOL Aréna Sosto és

a Didsgydri Stadion 2018-ban, a Szegedi Ifjusagi
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Centrum 2019-ben, a Bozsik Stadion pedig 2020-
ban kerUlt dtadasra. A Nyiregyhazi Stadion és a
dorogi Buzanszky Jend Stadion rekonstrukcioja az
eldkészités, kivitelezés szakaszanal tart. A tiz klub-
stadion mellett az ugyancsak 6nalld kormanyren-
delet alapjan épuld Puskas Ferenc Stadion
rekonstrukcioja 2019-ben szintén befejezddodtt.

ONALLO KORMANYRENDELET ALAPJAN MEGEPULO STADIONOK

Elkészult Tervezés alatt M Kivitelezés

BUZANSZKY JENO
STADION @

UJ HIDEGKUTI
NANDOR STADION

DIOSGYORI STADION

DEBRECENI
NAGYERDEI STADION

NYIREGYHAZI STADION

PUSKAS FERENC STADION

BOZSIK STADION

GROUPAMA
SZOMBATHELYI STADION oy
ES SPORTCSARNOK
MOL ARENA
SOSTO

SZENT GELLERT FORUM



ONALLO KORMANYRENDELET ALAPJAN MEGEPULO STADIONOK ADATAI

Helyszin

Groupama Stadion

Debreceni Nagyerdei Stadion

Uj Hidegkuti Nandor Stadion

Szombathelyi Stadion és Sportcsarnok

Didsgydri Stadion

MOL Aréna Sosto

Bozsik Stadion

Nyiregyhazi Stadion

Dorog Buzanszky jend Stadion

szegedi Ifjusagi Centrum Stadion
Epulete

Puskas Ferenc Stadion

64  KOZVETLEN ALLAMI FINANSZIROZASU PROGRAMOK

Befejezés
ideje

2014

2014

2016

2017

2018

2018

2020

2023

tervezeés alatt

2019

2019

Koltség
(Mrd Ft)

19,5

13,5

6,3

15,0

10,8

14,7

1,8

15,1

0.7

5,6

192,0

Besorolas

UEFA IV.
kategoria

UEFA IV.
kategoria

UEFA Il
kategoria

UEFA IV.
kategoria

UEFA IV.
kategoria

UEFA V.
kategoria

UEFA V.
kategoria

UEFA II.
kategoria

UEFA IV.
kategoria

UEFA V.
karegodria

Befogado-
képesség

22 000

20 340

5014

8 656

14 800

14 201

8 200

8 000

2 000

8 036

67155

Uzleti
paholyok
szama

34

23

38

20

10

84

VIP-
uléhelyek
szama

3000

990

250

516

256

295

408

100

100

10M

948

Egyéb

Készpénz nélkuli fizetési rendszer, konferenciaterem,

sportpub, Fradi shop, Fradi muzeum, kavézo, nyilt wifi

haloézat, StadiumVision, 200 LCD képernyd éléképpel,
bufé-menU ajanlattal és reklamfelllettel, kiadd irodatertlet.

Készpénz nélkuli fizetési rendszer, szérakozdhelyek,
jégpalya, sorozd, étterem, fitneszterem, Loki bolt, élettani
labor, jarobeteg szakrendelés, konferenciakdzpont, DVSC

irodak
502 business Uléhely, lelatok 2 hosszanti oldalon,
190 db parkold

Atlétikai kér nincs, 156 fés médiahely, kulon catering
kiszolgalds a VIP vendégeknek, a stadion mellett
elhelyezésre kertl egy multifunkcionalis sportcsarnok,
amely két kézilabda-méretl palyat, 58 méteres bemelegitd
folyosot, 6kolvivo és sulyemeld termeket tartalmaz

A 4 oldali lelatd arénaszerlien fogja korll a palyat, fedett
lelatok, atlétikai kdr nincs, 120 fés médiahely, 482 db
parkolod, kuldn catering kiszolgalas a VIP vendégeknek

686 business Uléhely és 40 klub boksz, kulén catering
kiszolgalds a VIP vendégeknek, 500 f&s rendezvénytér,
latogatokodzpont, irodak, muzeum, fanshop

Kiemelt catering (konyha és bar) kiszolgalas a VIP
vendégek részére, 114 f&s médiahely, 438 db parkolo,
a leldtok 4 oldalon arénaszerlen fogjak korul a palyat,

teljesen fedettek, atlétikai koér nincs

Minimum 100 fés VIP lounge, 8 skybox,
20 f6s média lelato, palyavilagitds 1600 lux

Minimum 100 f&s VIP lounge,
MLSZ "C" alkategodridju stadion

16 akadalymentes Uldhely, 25 kozvetitdallomas és 100
sajtohely. A stadion mellett 3db edzdpalya és egy kultéri
grundfoci palya, 100m-es kultéri futopalya, egy fedett
sportoldsra alkalmas rendezvénykodzpont, 3db kultéri
teniszpalya, meglévd szallds épulet feldjitasa.

VIP helyekbdl 421-474 VIP és 421-474 business klub, 2920
f6 befogadasara képes 80 db skybox, valamint 4 db
a skyboxokkal azonos kialakitasu de nagyobb teruletl
sky-club és 559 db VIP parkolohely.






| MOL  PETROLKEMIA

MOL Aréna Sosto \ +g
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Hidegkuti Nandor
Stadion



NEMZETI STADIONFEJLESZTESI PROGRAM NEMZETI STADIONFEJLESZTESI PROGRAMBAN
A Nemzeti Stadionfejlesztési Program 6sszesen RESZT VEVO STADIONOK

18 klub stadionjanak rekonstrukcidjat és moder- Elkészllt W Elokeszites alatt m

nizacidjat célozza. Ezek kdzul 15 stadion mar
elkészult. A siéfoki stadion felljitasa az eléké-
szités szakaszaban van, a soproni stadion Il.
Uteme pedig kiegészitd forrasra var. Emellett

a békéscsabai stadion feldjitdsanak Ujabb Uteme
valdsul meg, mely jelenleg kdzbeszerzés alatt all.
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Befejezés Koltség Befogado-

Helyszi T 3 . . >

elyszin ideje (Mrd Ft) Besorolas Repessey Egyéb

Ajka 2 015 04 D 3000 Teljes hosszdban fedett lelatok, eredményjelzd és LED fal beszerzése, Uj 6ltdzd, Uj vendégszektor
Balmazujvaros 2 016 0,4 C 2 400 Déli lelatd bévitése, két Uj lelatd épitése, VIP éplletrész épitése

Flthetd és automata dntdzérendszerrel elldtott palyatest és vildgitds épitése, ENY-i leldtd bontédsa, Uj 2400
o Kozbeszerzés fos lelatd épitése kiszolgald éplletekkel, megmaradd leldtd szerkezeti megerdsitése, lefedése, palyatest csere
Békéscsaba alatt 6,9 B 5100 kivitelezés. Az Uj Utem keretében a meglévd lelatd teljesen elbontasra kerul, 2 316 f& befogadasara alkalmas
C jell Uj fedett lelato épul kiszolgald létesitményekkel, valamint megvaldsul az Uj, 1 305 fé befogaddsara alkalmas
B jell keresztlelatd épitése, parkoldk (VIP, egyéb) és kdzdnseég kiszolgadld helyiségek készUinek.

Megyeri Uti fejépulet befejezése, vendégszektor - hazai B kozép szektor cseréje, Uj szurkoldi kiszolgald

Szusza Ferenc Stadion
20l o A 12000 létesitmények kialakitdsa, keritések, belépési pontok kialakitasa, VIP épulet dtalakitasa
Illovszky Rudolf Stadion 2 019 81 A 5000 Teljesen Uj, 4 oldalrol zart, fedett leldtokkal rendelkezd stadion épitése
Cegléd 2018 0,4 C 1200 Uj sportszakmai funkciokat kiszolgdld klubépilet megépitése, fedett leldtéépuilet kialakitdsa
A I. Utem: Uj, fithetd palyatest kialakitdsa, eredményjelzé beszerzése
D
unaujvaros 2019 15 B 5930 II. Utem: Fejépulet feldjitdsa, VIP parkolok kialakitasa, székek cseréje, befejezik a féépuletet
Kaposvar 5017 0.6 B 6100 VIP épullet bowtese,}atalakwgsa'@ feIUJltasa, Ielatpk'lefedese_, Uj wﬂzeﬂsblokkok épitése,
biogdz-vezeték épitése a cukorgyar és a stadion kozott
Kisvarda 5018 2] c 5600 [ Utem: K\u“bepglet ep\tesg ol\tozlo”ktfe\, orvpsw szopava\, sportsza}«paw “hejy\segekkel, 64lfero’hellyes parkold,
II. Utem: fedett leldtok, éléfuves palya drénrendszerrel és 6ntdozédrendszerrel, palyaflitéssel
Kozarmisleny 2017 0.4 £ 800 Uj palyatest épitése drén és autpmatq I,ocsollorer{dlszerre\l, uj 600 Ulqhglyes, fedett lelatd és sportszakmai
kiszolgalast biztositd klubépulet megépitése
Mezékavesd 5016 0.8 c 4500 Uj lelatok, Uj klubépulet, VIP-pahollyal és sajtoszopaya\ remqelke2|k, az épullet also részén oltdzok és a
bemelegitéfolyosd
Uj centerpalya, "A" oldalon 2000 f&s Uj leldtd megépitése a klubhdzhoz kapcsoltan sportszakmai kiszolgald
Paks 2 020 2] B 4 500 helyiségekkel, "B" oldalon 1400 fés lelatd kézmu és Ut infrastrukturaval sportszakmai kiszolgald helyiségekkel,
400 ill. 700 fés "C" és "D" oldali vendég lelatok épitése
Siofok Tervezés 20 C 2700 Klubhaz atépitése, Uj fedett leldtd épitése sajtd és VIP helyekkel, szurkoldi helyiségek, TV kdzvetitésekhez
alatt ’ kameraalldsok, kommentator helyiség, hangositds helyiség és TV studiod kialakitasa, lelatdk lefedése

|. Utem: Nyugati lelatd lefedése, Uj, él6flves palyatest kialakitdsa, csapadékviz elvezetdvel és automata
Sopron Forrashiany 0,7 D 4 000 locsold rendszerrel, II. Gtem: lelatok szigetelése, palyavilagitas korrekciod, palyakarbantartd gép és Uj
eredmeényjelzd beszerzése, belsd épuletrészek felujitdsa, meghivott tervezd

Szolnok 2 Ole 0,4 C 2 000 1250 f6s fedett lelato, illetve 750 fés fedetlen vendég lelatd épitése, foldenergia takarékos fU rendszer

Uj palyaszerkezet megépitése, a fejépulet és leldtdn kivuli helyiségek feldjitdsa és kialakitdsa,

TEIEEISETIE 201 O B 5800 vendégbufé, vizesblokk megépitése, bufé-VIP helyiség kialakitdsa

Palyavildgitas korszerlsitése, klubépulete bdvitése, Uj fedett lelatd épitése, parkoldk kialakitdsa, szurkoldi

Zal
alaegerszeg 2017 14 A 12000 kiszolgalé helyiségek kialakitasa, palyatest cseréje

TAO-forrasbol megvaldsulod projekt” helyett “Stadion bdévitése, éléflves palya felujitasa,

Gyirmot : .
4 20k 1o © 4 BUD palyafltés kiépitése, fényszoro épités, lelatd, 6ltdézé, iroda és parkolo épités



BUDAPEST PROGRAM

Az elmult évtizedekben az egész orszag terlletén
jellemzd volt a labdarugas szamara rendelkezésre
allo infrastruktdra megsziinése és lepusztulasa.
Ez kUldndsen érezhetd volt Budapesten, ahol az
MLSZ felmérése alapjan 1950 ota a palyak 48%-at
(de 1989 ota is 41%-at) a telkek magas értéke,
sokoldall hasznosithatdsaga miatt mar mas

célra hasznaljak fel (pl. beépitették).

A févaros lakossdga a Kozponti Statisztikai Hivatal
adatai alapjan 2021-ben 1,7 millio fé, mig az
orszagban a lakossag lélekszama 9,7 millid fé volt,
azaz majdnem minden 6tddik lakos Budapesten él.
Sajat otthondhoz kdzel nagyobb eséllyel &sztdndz-
hetd a lakossag a rendszeres testmozgasra, a
kimozdulasra, az aktiv életmodra. Ennek kdvetkez-
tében a févarosban kiemelt jelentdségll a megfe-
lelé mennyiségll és mindségl sportlétesitmeény-
infrastruktulra biztositdsa. Az egész orszagban a
budapesti palyak a létesitmények megkdzelitdleg
4 szazalékat adjak. Elképesztd kuldnbség latszik

a két szam kdzodtt, az egész népesség hozzavetdle-
gesen 17 szazalékara jut az dsszes futballpalya

4 szazaléka. A TAO-program eddigi idészakanak
tapasztalatai azt mutatjak, hogy a budapesti infra-
struktdra-bévilés korlatait az atlagosnal kevesebb
szabad terulet, a bonyolultabb tulajdonviszonyok
és a magasabb ingatlanarak jelentik. Az MLSZ
ennek megoldasara hozta létre az Un. Budapest
Program fejlesztési koncepciot.
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A Program koncepciodja és elézetes miszaki
tartalma - mely a budapesti [étesitmények felmé-
résérél készitett részletes jelentés alapjan készult -
az MLSZ Elndksége 2015-ben hozott hatarozataval
elfogadasra kerult.

A Program legfébb célkitlizése, hogy legalabb
145 db nagyméretUl labdarugdpalya és az ehhez
szUkséges, azt kiszolgadld infrastruktura alljon

a budapesti amatdr és tdbmegsport szintl labda-
rugas rendelkezésére. Az elsd két Utemben a
meglévd rossz vagy nem kielégité mindségl
palydknak és a nem megfeleld dltdzdallomanynak
a felljitasa torténik meg. Az elsé Utemben azon
fejlesztési helyszinek szerepeltek, ahol rende-
zettek voltak a hasznalati és tulajdonviszonyok,
ezért gyors, mindségi fejlesztést lehetett végre-
hajtani. A masodik Utemben a létesitmeények
jogviszonydnak rendezése, valamint az Uj, nagy
meéretl labdarugopalydk mennyiségi ndvelése
kerUlt a kdzéppontba. A program keretén belll
az MLSZ semmilyen formaban nem vasarol ingat-
lant. A fejlesztések eredményeként Uj, nagy
méretd éléflves vagy miflves labdardgopalyak
épllnek - igény szerint vilagitassal -, illetve
meglévé nagy méretl palyak kertlnek felujitasra.
A fejlesztési helyszineken Uj 6ltdzdket is épitenek,
valamint régieket Ujitanak fel.

2019-ben mdodositasra kerllt az eredeti tdamogatasi
szerz6dés, igy az dnkormanyzatok tulajdonaban
[évd ingatlanok esetében a program 90%-ban
allami forrasbdl, 10%-ban a tulajdonos dnrészébdl,
allami érdekeltségl ingatlanok esetében (pl.:
vagyonkezelt terUletek, Budapesti Szakképzési
Centrumok intézmeényei) pedig 100% allami
forrasbdl valdsul meg.

2017. 6szi kezdés ota 2021. év végeig Budapest

14 keruletében (1. Ker,, lll. Ker., IV. Ker., VIII. Ker.,,

X. Ker., XI. Ker., XIV. Ker., XV. Ker., XVII. Ker., XVIII.
Ker., XIX. Ker., XX. Ker., XXI. Ker., XXII. Ker.)
Osszesen 11 db nagy méret( éléfuves labdarugo-
palya, 17 db nagy méretl muflves labdarugopalya,
8 db 4 blokkos 6ltdzdéplullet, 4 db 6 blokkos &lto-
z&épulet, 3 db oltdzéfeldjitas, valamint 1db 340 m?
alapteruletd oltozébdvités valdsult meg és kerllt
dtadasra a Tulajdonos / Vagyonkezeld részére.
2021-ben tovabbi 2 darab 4 blokkos 61t6zé épitése
is megkezd&dott.

A Program mukoddése 2021-t81 annyiban megvalto-
zott, hogy az MLSZ-tél atkerult annak lebonyoli-
tdsa a BMSK Zrt.-hez azzal a feltétellel, hogy a
fejlesztési helyszinek kivalasztasa tovabbra

is az MLSZ feladata, valamint a tdmogatas
kedvezményezettje is az MLSZ maradt.



PASS-MODELL

FOLYAMAT

FUTBALLFEJLESZTES CSAPATFEJLESZTES

EROFORRASOK

SZAKMAI SEGITSEGNYUJTAS A KIEMELT
UTANPOTLASKOZPONTOK RESZERE

Az MLSZ kiemelt céljai kdzé tartozik, hogy Magyar-
orszagon folyamatos fejlesztésre és mindségbizto-
sitasra kerlljenek az utdnpotlds-sportszervezetek.
Ennek fontos része egy olyan utdnpodtlas-piramis
kialakitasa, amelyben minden klub a szintjének
megfeleld besorolast kapja és az ehhez mérten
kialakitott elvarasoknak felel meg.

LETESITMENYEK

A DOUBLE PASS FOBB UGYFELEI

(@) EKSTRAKLASA

Premier
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Az MLSZ tébb alkalommal megbizta a belga
Double Pass céget a kiemelt magyar labdaru-
gdb-utdnpodtliascentrumok szakmai tevékenyseée-
gének atvilagitdsaval és oktatasaval. A Double
Pass kivalasztasanal fontos szempont volt, hogy
egy olyan akadémiai hatterd, fUggetlen szervezet
kapja a megbizast, amelynek évtizedes tapaszta-
lata van nagy eurdpai labdarigod-akadémiak atvila-
gitadsaban, és amely a szUkséges modszertanon
és informatikai hattéren kivul olyan pontrend-
szerrel is rendelkezik, amely lehetdséget ad a
kulfoldi mintakkal torténd 6sszehasonlitasra
szamszerUlsithetd modon is.

KIEMELT UTANPOTLAS-NEVELO

KOZPONTOK FEJLESZTESE

Az MLSZ EIndkség 2021-es déntésének értelmében
- a Double Pass audit alapjan - kialakult a klubpira-
misrendszer, mely alapjan az orszagban kiemelt
Akadémidk, Tehetségkdzpontok, Kérzetkdzpontok
és Grassroots/Amatdr csapatok hivatottak az utan-
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potlas-nevelés, -kivalasztads és -tdmegesités felada-
tait ellatni. A Korzetkdzpontok egyfajta hidként
szerepelnek az utdanpotlas-képzésben, és dssze-
gyUijtik, kivalasztjak a kdrzetikhoz tartozo Grass-
roots/Amatdr klubok legtehetségesebb labdarugait,
és elésegitik a tehetségkdzponti feldramoltatast.

A kdvetkezd szinten a Tehetségkdzpontok feladata
a hozzadjuk tartozo Koérzetkdzpontbdl a megye legte-
hetségesebb labdarugodinak dsszegyUjtése és szoros
kapcsolat dpolasa az akadémiakkal. Minden sport-
szervezet a szintjének megfeleld feladatokhoz igazi-
tott tdmogatast kap, a munkalatok végrehajtasat az
MLSZ folyamatosan ellenérzi. A feladatok minéség-
biztositasara és a kdvetendd Ut kikdvezésére az
MLSZ Elndksége létrehozta a Sportigazgatdsagot,
és atszervezte a Szakmai Bizottsagot. A fent emlitett
utanpadtlas-piramis hatékony muikddése érdekében
tobb Uj, a munkat tdmogato eszkdz kerlt kialaki-
tasra. Ezek biztositjdk, hogy a Sportigazgatdsag

a sportszervezetekben végzett munkat kelléen
megfigyelhesse és tdmogatast nyujtson.

ALLAM| SPORTAKADEMIAK

MTK Budapest
Puskas Akadémia
Honvéd FC
Fehér Miklos Akadémia
Debrecen Klubcsoport
Ferencvaros
[llés Akadémia
Vasas
Diosgydr FC

Kisvarda

A SPORTIGAZGATOSAG FOBB FEJLESZTESI IRANYAI

Versenyrendszer atalakitasa
MUkodési kdltségtérités
Vided gyakorlattar bevezetése
Szakmai anyagok és konferencidk biztositasa
Uj képzési teruletek kialakitasa
Intézményi kapcsolatrendszer

Vallalatiranyitasi rendszer

Folyamatos mérések



TEHETSEGKOZPONTOK

Pécs

Sajovélgye Focisuli

Ujpesti TE

Kelen Sport Club

Budafok

Fehérvar FC

Gyirmot

Eger Labdarugd Sport Kft

Tatabanya

Monor

BSC 1924 Futball Kft

Nyiregyhaza

Kirdly Sportegyesulet

Zalaegerszegi TE

Tehetségkdzpontok M
Allami sportakadémiak |
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A TAO-PROGRAM JELENTOSEGE

A TAO tdmogatasi program keretében a 2011/2012
és 2021/2022 kozotti idészakban a magyar futball
a tdmogatasi igazolasok alapjan dsszesen 384,8
millidrd forint tdmogatasban részesult. Ez atla-
gosan évi 35 milliard forintnak felel meg. A tamo-
gatas a szinvonalas munkahoz szUkséges anyagi
er6forrasok elérése mellett a sportag eurdpai
sztenderdekhez viszonyitott tdbb évtizedes infra-
strukturalis lemaradasat is orvosolta.

Figyelembe véve, hogy a TAO-program indulasa
elétti utolsod évben - 2010-ben - a teljes magyar
labdarugas koéltségvetése nagysagrendileg évi 15
millidrd forintra volt becsutlhets, a TAO-program
keretében a sportdg rendelkezésére bocsatott
dsszegek joggal keltenek varakozasokat a hazai
futball szadmara kitlzott célok megvaldsitasaval
kapcsolatban. Mindazonaltal, az igazadn eredmé-
nyes labdarugassal rendelkezd orszagokban a
TAO-tamogatas altal biztositottnal jelentésen
nagyobb, elsésorban Uzleti alapokon nyugvod
bevételek jelennek meg. A magyar klubok
esetében kdzéptadvon a gazdasagilag is sikeres
mukddés a magyar futball megerdsddése
esetén lehet realis elvaras.



A TAO-PROGRAM EREDMENYEINEK
BEMUTATASA

Témegesités

A TAO-program jelentds sikereket kdnyvelhet el a
labdarugas tbmegesedésének tertletén. Ennek egyik
indikatora az MLSZ versenyrendszerében regisztralt
jatékosok szadma, ahol dinamikus ndvekedés ment
végbe a program 11 éve alatt; 2021/2022-re

az MLSZ-nél regisztralt jatékosok szama a
2009/2010-es 127 ezer f6rél 2019/2020-ra 281 ezer
fére emelkedett (az elmult két éviben a pandémias
helyzetnek kdszénhetden ugyanakkor idélegesen
lecsdkkent). 2021/2022-ben labdarigas szakagban
a kiadott versenyengedélyek szama 166 ezer volt,
ezzel 2009/2010-hez képest 29%-0s ndvekedés
figyelhetd meg.

A versenyengedélyek szamanak ndvekedése 2011
és 2021 kodzott legnagyobb részben a sportag
jovébeni tdbmegbazisa szempontjabdl kritikus 6-16
éves korosztalyban kdvetkezett be. A 6-16 éves
korosztalyban (U6-U16) 2010/2011-ben 53 ezer
versenyengedély kerUlt kiadasra, ez 2021/2022-re
kozel 60%-kal ndvekedve elérte a 84 ezret.

A TAO-PROGRAM JELENTOSEGE, EREDMENYEK

A TAO-PROGRAM KIEMELT STRATEGIAI TERULETEINEK EREDMENYEI A PROGRAM
INDULASA OTA, A 2010-ES EVHEZ VISZONYITVA

UTANPOTLAS-NEVELES

Az OTP Bank Bozsik-programban
részt vevé gyermekek szama
+313%-KAL NOVEKEDETT
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Az elmult 11 év soran kiemelkedben magas ndve-
kedést mutatva, a ndi jatékosok szama tdbb mint

négyszeresére emelkedett. A néi/leany verse-
nyengedélyes jatékosok szama 2021/2022-ben
megkdzelitdleg 12 ezer f& volt, ez meghaladta
az elézd évek értékeit. A TAO-program jelentds
sikere, hogy eddigi mUkddése soran egyre tobb
né és leany figyelme fordult a labdarugas felé,
mivel a gyermekek, a fiatalok, a lanyok és nék
bevonasa a futball vildgdba nagyban hozzajarul
a sportag tarsadalmi bazisanak szélesitéséhez,
a tdmegesitéshez.

MLSZ REGISZTRALT JATEKOSOK SZAMA

Regisztralt jatékosok

300 000

2010/201 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
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Infrastruktura

A megfeleld infrastruktidra kiépitése alapfeltétel
volt a Szdvetség kitlizott stratégiai céljainak
megvaldsitdasahoz. Ennek eredményeképp a
TAO-program fokuszaban mind a labdarugas
infrastrukturalis feltételeinek mindségi javitasa,
mind a létesitmények szamanak ndvelése allt.

A beérkezé tamogatasok felhasznalasaval 2011-
2021 kdzott dsszesen tdbb mint 1385 Uj futball-
palya épult, (vagy épul jelenleg is), és tdbb mint
2800 palyat ujitottak fel. Az elmult évek soran
csak az Orszagos Palyaépitési Program keretében
871 palya kerult dtadasra, ami éves atlagban kdzel

90 palyat jelent. Mindezt kiegésziti tdbbezer Iéte-
sitmény felujitasa (pl. 61t6zd, klubhaz).

A TAO tamogatasi program altal kinalt lehet&sé-
geket jol egészitik ki az allam altal kdzvetlentl finan-
szirozott sport-infrastruktura finanszirozasi prog-
ramok. 2021-ben Uj stadion nem kerult dtadasra, igy
az elmult 11 évben hazankban dsszesen 27 Uj stadion
épult vagy kerult feldjitasra, tovabbi 6 stadion
rekonstrukcidja pedig jelenleg is zajlik. 2019-ben
atadtdk a nemzeti stadionként funkcionald Puskas
Arénat, amely - UEFA V. mindsitésl stadionként -
rangos nemzetkdzi tornak, valamint esemeények szin-
helyéul is szolgal. A TAO-programnak, valamint az
allami szerepvallalasnak kdszdnhetden a labdariugok
tobbsége mar modern, télen-nyaron jol hasznalhatd
palyakon készllhet, és a nézdk szamara is magas
komfortfokozatot biztositd Iétesitményekben jatsz-
hatja mérkdzéseit.

2017-t8l a programokbol eddig kisebb mértékben
részesulé budapesti labdarugo-létesitmények
rendbetétele is megkezdddott a Budapest
program keretében. A cél legalabb 145 févarosi
palya épitése, felljitasa, ezekbdl 2021 végéig
Budapest 12 kerlletében &sszesen 10 db nagy
meéretd éléfuves labdardgopalya, 15 db nagy
meéretl muflves labdarugdpalya, 8 db 4 blokkos
oltdozéépulet, 4 db 6 blokkos 6ltdzéépllet, 3 db
oltozéfelujitas, valamint 1 db 340 m? alapteruletl
Oltdzébdvités valdsult meg és kerUlt dtadasra.



KIADOTT LABDARUGO-VERSENYENGEDELYEK SZAMA
(6-16 EVES KOROSZTALY)

53375

2009/2010

. _ 83890
]
]
I
2021/2022

A stadion- és palyaépitések, valamint a rekonstruk-
cids munkalatok és az egyéb beruhazasok - 6ltézék,
edzdpalydk épitése - még zajlanak, a magyar labda-

PALYAEPITESEK 2011-2020

Sportszervezetek M Orszdgos Palyaépitési Program

LABDARUGOSZAKAGBAN KIADOTT NOI/LEANY

VERSENYENGEDELYEK SZAMA

2097 | 12504
[ ]
]
I
2009/2010 2021/2022

rugas infrastrukturalis felzarkdztatdsanak korszaka
a végeéhez kozeledik, a jo mindségu futballhoz szUk-
séges kortlmeények mara lényegében adottak.

2011/2012  2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022




Utanpotlas-nevelés

A TAO-program alapjaiban valtoztatta meg az
utanpotlas-nevelés lehetdségét a magyar labda-
ruagasban. A 2011/2012-t81 megjelend TAO-bevé-
telek hosszU forrashianyos évtizedek utan lehe-
téséget biztositanak a fiatalokkal foglalkozo
sportszakemberek, illetve az utanpotlasképzés
mukodési koltségeinek részbeni anyagi fedeze-
tére. A sportszervezetek altal a TAO-program
keretében lehivott dsszeg 2011/2012 és
2021/2022 kozott dsszesen megkdzelitdleg

287 milliard forint volt, melynek korulbelll 41%-a
kapcsolodott utanpotlas-neveléshez.

A sportszervezetek TAO-programjat egésziti ki az
MLSZ sajat programija, amely évi 2-4 milliard forint
forrast biztosit a 15 év alatti gyerekek képzését
rendszerbe foglald OTP Bank Bozsik-program
muUkoddéséhez. Kimagasld eredmény az intézményi
panelben, hogy mig a részt vevd intézmények
szama 2010/2011-ben 1000 volt, 40 ezer gyer-
mekkel, addig ez a szam 2021/2022-re 3306
intézményre és 115 ezer regisztralt gyermekre
emelkedett. Az egyesUlleti panel esetében, mely a
sportaghoz kdtddés megszilarditdsaért, a technikai
alapok és a jatékkészség elsajatitasaért felel,
kiemelkedd, hogy a 2010/2011-es idényhez képest,
amikor 980 egyesUllet vett részt 53 ezer regisztralt
gyermekkel, a 2020/2021-es szezonra 1070 egye-
sUletre és tdbb mint 60 ezer gyermekre ndveke-
dett a program lefedettsége. Targyévben az egye-
stleti panelen belll részt vevé intézmeények szama
kdzel stagnalt, mig a gyermekek szama 36%-kal
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csokkent. Aggregadltan tekintve a panelek értékeit
kijelenthet®, hogy a 2020/2021-es szezon - a
pandémia kdvetkeztében -csdkkenést mutatott
egyarant a programban részt vevd intézmények, a
sportszervezetek, valamint a gyermekek szamaban
is. A varakozasok szerint megfeleléen targyévben
a koronavirus-jarvany okozta helyzetb&l valo kila-
balds eredményeként a Bozsik-program résztvevoi
kdzel visszadllnak a pandémia eldtti [étszamra.

A labdarugas tomegbazisanak ndvelése érde-

kében a Szdvetség az OTP Bank Bozsik-program
intézmeényi programjanak folytatasaként a kdzépis-

ELKESZULT STADIONOK SZAMA (AGGREGALT)

kolasok részére elinditotta a Fair Play (kordbban
Coca Cola) kupat, az egyetemistak részére pedig
az Egyetemi Bajnoksagot. Az évek ota nagy
népszerdségnek drvendd Fair Play kupa
2021/2022-ben is magas latogatottsagnak 6rven-
dett: 417 intézménybdl 795 csapat vett részt,
amellyel a program résztvevédinek létszama elérte
a 8056 fot. Kiemelendd, hogy a regisztralt lanyja-
tékosok szama 2558 f6 volt. A pandémias helyzet
miatt 2020/2021-ben az MLSZ Fair Play kupajaban
résztvevédk szama is csdkkent, azonban a létszam
2021/2022-ben Ujra nétt.



Eredményesség

A TAO-forrasok felhasznaldsa és a magyar labda-
rigas eredményessége kozotti dsszefliggés a
fejlesztések természetébdl fakaddan eldszdr az utan-
potlas-korosztalyok eredmeényein tapasztalhato, mig
a felndttek esetében ez hosszabb tavon elvarhato.

A stratégiai irdny helyességét egyértelmdien
igazoljak az utdnpodtlads-korosztalyok eredmeényei.
Bar az U17 és U19-es fiu- és leany-Eurdpa-bajnok-
sagok az elmult évben a pandémia okozta helyzet
miatt elmaradtak, az utanpdtlas-valogatott 2016
ota minden évben tovabbjutott selejtezd csoport-
jabol az elitkdrbe, mig 2017-ben és 2019-ben az
U17-es csapat az Eurdpa-bajnoksag dontdjébe is
bejutott. Az U17-es filcsapat EB-szereplésével
biztositotta helyét a vildgbajnoksag mezdnyében,
ami magyar valogatottnak ebben a korosztalyban
korabban egyetlen alkalommal sem sikerult.

2020-ban a felnétt férfivdlogatott 2016 utan djra
kvalifikdlta magat a részben hazai rendezésl
2021-es Eurdpa-bajnoksagra, valamint a Nemzetek
Ligdjdban nem vart sikerként feljutott az , A”
csoportba.Klubszinten kiemelkedd eredmény,
hogy 2021/2022-ben a Ferencvarosi TC soro-
zatban harmadszor jutott be valamelyik eurdpai
kupa csoportkdrébe.

2010-2015 kozott a Bozsik egyesuleti és intézményi program
egyarant 6-14 éves gyerekek szadmara kerllt megrendezésre
tornarendszerben. A Bozsik egyesuleti program tornarendeszerébdl
a szakmai bizottsag javaslatara a 2015/2016-0s szezontol

kikerult az Ul4-es, 2016/2017-t8| és 2021/2022-t8! pedig

az U12-es, U13-as korosztaly, valamint az U10-es és Ull-es
elitcsapatok, akik bajnoksagokban szerepeltek ezt kdvetden.
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Népszerliség

Az amatdr labdarugas népszerlségét legjobban

a sportdgat rendszeresen (zd jatékosok szama,
azaz a tbmegesedés mutatja meg. A tdmegesi-
tésben elért jelentds eredményeket - melynek

a TAO-program fontos pénzugyi pillérét képezte -
korabban bemutattuk. Az elitfutball népszerlsége
elsésorban a helyszini és televizids nézettségen
keresztll mérhetd.

Az NB | nézettsége elmozdult a 2014/2015-ben
tapasztalt mélypontrdl, és folyamatos ndvekedés
mellett a 2019/2020-as 8szi szezonban, hétéves
csucsat elérve, meghaladta a mérk&zésenkénti atla-
gosan 3 300 A koronavirus hatasara az eimult két
évben ugyanakkor a nézdszam ismét csdkkent.

Az NB | dtlagos televizios nézettsége 180 ezer 6,
ami jelentésen meghaladja a nyugat-eurdpai
bajnoksagok hazai nézettségét.

A magyar valogatott hazai mérkdzésein a nézé-
szamnak sokaig korlatot jelentett, hogy hazank nem
rendelkezett 22 ezer fénél nagyobb befogaddképes-
ségl stadionnal. Ennek megoldasat a 2019-ben
atadott, 64 ezer féréhelyes Uj Puskds Ferenc Stadion
jelenti. A 2020-as (2021-ben megrendezett) Eurd-
pa-bajnoksagnak tdbbek kdzdtt Budapest adott
otthont, amelynek részeként a magyar valogatott

a Portugalia és Franciaorszag elleni, sokdig emléke-
zetes hangulaty mérkdézéseit a Puskas Arénaban,
telt haz el6tt jatszotta.

80 A TAO-PROGRAM JELENTOSEGE, EREDMENYEK

NOI ES FERFI U17-U19 VALOGATOTTAK EREDMENYEI

Ev NOI U17-ES NOI U19-ES FERFI U17-ES FERFI U19-ES
VALOGATOTT VALOGATOTT VALOGATOTT VALOGATOTT
Tovabbjutott Tovabbjutott Tovabbjutott
2015 a selejtezébdl a selejtezoébdl a selejtezébdl -
az elitkdrbe az elitkérbe az elitkdrbe
Tovabbjutott Tovabbjutott Tovabbjutott Tovabbjutott
2016 a selejtezébdl a selejtezébsl a selejtezébdl a selejtezébdl
az elitkdrbe az elitkérbe az elitkdrbe az elitkérbe
Tovabbjutott
Tovabbjutott Tovabbjutott a selejtezébdl az elitkdrbe Tovabbjutott
2017 a selejtezébdl a selejtezoébdl Tovabbjutott az elitkérbdl a selejtezobdl
az elitkdrbe az elitkérbe az Eurodpa-bajnoksag az elitkdrbe
dontéjebe
Tovabbjutott Tovabbjutott Tovabbjutott Tovabbjutott
2018 a selejtezébdl a selejtezébdl a selejtezébdl a selejtezébdl
az elitkdrbe az elitkérbe az elitkdrbe az elitkdrbe
Tovabbjutott
a selejtezébdl az elitkdrbe
Tovabbjutott Tovabbjutott Tovabbjutott az elitkérbdl Tovabbjutott
2019 a selejtezébdl a selejtezoébdl az Europa-bajnoksag a selejtezobdl
az elitkdrbe az elitkérbe dontéjebe az elitkdrbe
Tovabbjutott a
Vildgbajnoksag dontéjébe
Nem kerult Nem kerult Nem kerult Nem kerult
2020 megrendezésre megrendezésre megrendezésre megrendezésre
Eurdpa-bajnoksag Eurodpa-bajnoksag Eurdpa-bajnoksag Europa-bajnoksag
Nem kerult Nem kerult Nem kerult Nem kerult
2021 megrendezésre megrendezésre megrendezésre megrendezésre

Eurdpa-bajnoksag

Eurdpa-bajnoksag

Eurdpa-bajnoksag

Eurodpa-bajnoksag
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A TAO-FORRASOK FELHASZNALASANAK
ELLENORZESE

A TAO fejlesztési forrasok hatékony felhasznala-
sanak szigoru ellendrzése alapfeltétele annak,
hogy a TAO-program jelentds segitséget nyujt-
hasson a magyar futballnak stratégiai fejlesztési
tervei elérésében. Ennek megfelelben, az MLSZ a
forrasok szabalyszer( felhasznalasanak ellendrzé-
sére kiemelt figyelmet fordit. A tdmogatasokkal
szabalytalanul vagy nem hatékonyan gazdalkodd
klubok szamara jovahagyott forrasokat a jovdben
az MLSZ atirdnyitja a szabalyosan és eredmeé-
nyesen gazdalkodd egyesulletek irdnyaba.

2014-t61 a TAO-tdmogatasok ellendrzési feladatait
- a 300 millio forintot meghaladd beruhazasok
kivételével - a Nemzeti Sport Intézettdl, a meglévd
Ugyhatralékkal egyltt, az MLSZ vette at. Ettdl az
idoponttdl kezdve az MLSZ Tdmogatasellendrzési
Osztalya ellendrzi a TAO-tdmogatasok rendelte-
tésszerl, szabalyszer( felhasznalasat. Egyéb
tényezdk mellett ennek hatasara az ellendrzések
felgyorsultak: az eljarasrendi valtozast kdvetden

a lezart elszamoladsok aranya érzékelhetd néveke-
dést mutat a valtozas el6tti idészakhoz viszo-
nyitva. Targyévben is folytatddott ez a tendencia,
az MLSZ valamennyi korabbi évinél tébb elszadmo-
[ast (bsszesen 2475 darabot) zart le, a 2021-ig
beérkezett elszamolasok 67%-a lezart statuszu.
Ezzel sikertlt megforditani azt a tendenciat, hogy
az elszamolasok beérkezésének Uteme meghaladja



azok feldolgozasanak Utemeét, amely lehetéveé
teszi, hogy harom éven belll valamennyi elsza-
molds esetében teljesuljon a beadastdl szamitott
egy éven bellli ellenérzés.

Az ellenérzés hatdskore
A Korm. rendelet 12. & alapjan az ellendrzé szer-
vezet a szakmai ellendrzés keretében jogosult a
tdmogatasbdl, valamint az ahhoz kapcsolddd sajat
forrasokbdl megvaldsuld programokat ellendrizni,
dokumentaciojukba betekinteni. Az ellenérzé szer-
vezet a szakmai ellendrzés keretében jogosult a
tamogatasbol, valamint az ahhoz kapcsolddod sajat
forrasokbol megvaldsuld szakmai programok hely-
szini ellendrzésére is.
A Korm. rendelet 15. §. alapjan, ha az ellenérzé
szervezet azt allapitja meg, hogy
- a tdmogatott szervezet eltért a jovahagyott
sportfejlesztési programban foglaltaktodl, és a
tamogatott szervezetnek felréhatd moédon nem
teljesult a sportfejlesztési programban vallalt
kdtelezettségek egésze vagy egy része, vagy
- a nem szabalyszerlen vagy nem rendeltetéssze-
rlen felhasznalt tamogatas dsszegeével a tdmo-
gatott szervezet nem tud elszamolni,
a tdmogatott szervezet a jogosulatlanul igénybe
vett - jegybanki alapkamattal ndvelt dsszegl -
tamogatast 50%-0s mértékkel ndvelt dsszegben
koteles az allam részére befizetni, valamint lehe-
téség van a sportszervezetet a tdmogatasi rend-
szerbdl harom évre kizarni.

Az MLSZ 2020-ban bevezette, hogy a tamogatasbdl
vald kizarast eredményezd szabalytalansag elkdveté-
sének idészakaban a sportszervezetet vezetd
szemeélyt foglalkoztato szervezet nem részesUlhet
tdmogatasban - fluggetlenul attol, melyik sportszer-
vezetnél foglalkoztatjak. A szabalyozas 2020-ban
hét sportszervezetet érintett. Hdrom egyesulet
esetében targyévben lemondott a kordbbi elndk a
tamogatas letiltdasanak hatdsara, és Uj vezetés kerUlt
a sportszervezetek élére. A fennmaradd négy egye-
sUletnél azdta sem lehetséges Uj tdmogatasi igazo-
[ast igényelni. 2021-ben Ujabb hét egyesulet kerult
tiltdsra a szabaly kdvetkeztében.

Jarvanylgyi helyzettel kapcsolatos feladatok

A koronavirus-jarvany okozta veszélyhelyzet kihir-
detését kdvetben modosultak a TAO-tamogatasok
felhasznaldsara vonatkozd szabalyok. A vonatkozd
rendelet a tdmogatasok felhasznaldsara az eddigi-
eken felll tovabbi hosszabbitasi lehetdséget bizto-
sitott, ezaltal a hianypotlasi hatariddk a rendelet
felhatalmazasa alapjan kérelemre tdbb esetben 30
nappal meghosszabbitasra kerUltek. El&zetes beje-
lentést kdvetden barmely tdmogatadsi jogcimen
elszamolhatéva valtak a vészhelyzettel, virus elleni
védekezéssel kdzvetlenUl &sszeflggd kdltségek,
valamint az elszadmoldsok benyujtasara rendelke-
zésre allé hatadrid6 az ellen6érzé szervezetek donte-
sétdl fuggden tovabbi 120 nappal meghosszabbit-
hatova valt. 2021-t6l Uj tdmogatasi jogcim szolgalja
a covid koltségek elszadmolasat.
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Az ellenérzés javuld hatékonysaga

Az MLSZ-nél a TAO-program Ellenérzési osztalya

10 fével mukddik, melyet régiods koordinatori rend-

szer egészit ki. Ennek részeként 8 megbizott, szak-

érté munkatars nyujt segitséget a helyi sportszer-

vezeteknek. A 2014-es atszervezéssel a

sportfejlesztési programok jovahagyasa és a

tdmogatasi igazolasok kidllitasa mellett a TAO-fo-

lyamat harmadik eleme, a teljesités vizsgalata is a

Szdvetséghez kertlt. Az ellenérzés hatékonysaga

érdekében 2019-t&l mar a 300 millié forintot el

nem érd, amatdr sportszervezetekhez kapcsolddd
elszadmolasok ellendrzése is teljeskdrlen szakszd-
vetségi hatdskdrbe kerllt, ennek értelmében az

MLSZ ezeknél a kluboknal az EMMI jévahagyasa

nélkul, kézvetlenul zarhatja le az elszamolast (a

hivatasos szervezetek programjainak jévahagyasa

tovabbra is minisztériumi hataskoérben marad).

A jogszabalyi valtozasok, valamint az intézményi

hattér megteremtése mellett az ellendrzés haté-

konysaganak noéveléséhez az MLSZ a kdvetkezd
intézkedéseket hozta meg:

- A 2015-t61 kifejlesztett, ma mar automatikusan
MUkddod elektronikus rendszer, amely segitsé-
gével az elszamolasi folyamat a benydjtastdl az
ellendrzésig teljes egészében elektronikus Uton
torténik, standardizalva és automatizalva az
olyan folyamatokat, mint a formai validacio vagy
a kUldnbdzd e-mailes kommunikacio (pl. hiany-
potlasi felszolitasok).



- KozérdekUl bejelentések szdmara létrehozott
online felllet, ahol lehetéség nyilik arra, hogy a
tamogatasokkal kapcsolatban megismert vissza-
éléseket barki bejelentse, valamint a bejelentése
nyoman tett intézkedésekrdél tajékozddjon. 2021
soran 4 db bejelentés érkezett 4 klUldnbdzd
egyesUllettel kapcsolatban. Mindegyik esetben
megkezdddott a bejelentések kivizsgalasa.
Leggyakoribb bejelentési okok a sportfelszere-
lések meglétének megkérddjelezése, munkavi-
szonnyal kapcsolatos vitak voltak, illetve annak
jelzése, hogy az egyesuletek nem tUntették fel
honlapjukon az elfogadott sportfejlesztési prog-
ramjukat a jogszabalyi eléirdsoknak megfelelden.

- Kockazatelemzés alapu ellendrzések bevezetése:
a sportszervezetek multbeli ellenérzési tapaszta-
latai alapjan kialakitasra kerult egy kockazati
besorolasi rendszer. Az alacsony kockazattal
rendelkezd partnerek ellendrzési folyamata
egyszerUsitett eljarasrendben torténik.

Kijelenthetd, hogy a legtébb TAO-val kapcsolatos
adat ma mar egy helyen, az MLSZ-nél koncentra-
lodik, ami az informacidaramlas nehézségeinek
kikUszdbolésén keresztUl nagyban javitja az
ellenérzés mindsegét.

Az ellenérzés eredményei

A 2019-es eljarasrendi valtozas részeként a
korabban az EMMI-hez felterjesztett elszdmolasok
54%-at zarta le a minisztérium a feladat dtadasaig,
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a fennmaradod 46% (2.778 db) lezarasa az
MLSZ-nél jelentkezett. 2021 elsé félévében ez a
munka sikerrel befejezddott, valamennyi ilyen
elszamolas lezarasra kerult az MLSZ altal, az elle-
nérzések eredményei a sportszervezetek szamara
kiértesitésre kerUltek. Az el6zb évhez hasonldan az
elszamoldsok dokumentumalapu ellendrzésének
egy része helyszini ellen6érzésekkel is kiegészult.
A koronavirus okozta jarvanyhelyzet miatt a
szOvetség csak juniustdl végezhetett Ujra helyszini
ellendrzéseket. Elézetesen igy 70 sportfejlesztési
program ellendrzését tlzte ki célként, melyet sike-
ralt meghaladnia, orszagszerte 19 helyszinen 76
sportfejlesztési program ellendrzése tortént meg.
Az ellendrzések egyes esetekben atfogd, mas
esetekben tematikus jelleggel zajlottak. Utdbbi
soran célzottan targyieszkdz-beszerzések, ingat-
lanberuhazasok kerlltek ellendrzésre. A targyi
eszkdzok ellendrzése tdbb esetben allapitott

meg részleges megvaldsuldst. A legtdbb esetben
azonban hidnypodtlassal, illetve a kivitelezési
hidnyossagok potlasanak eldirdsaval zarult

az ellenérzés.

2021 végeig a vizsgalt 12.600 db elszamolas kdzudl az
MLSZ 3.833 program esetében tett visszafizetéssel
jaro megallapitast dsszesen nagysagrendileg 7,4
millidrd forint értékben. Jarulékos szankcioként az
MLSZ idén 14 - dsszesen eddig 146 - sportszervezet
kizarasat kezdeményezte a TAO tdmogatasi prog-
rambol 1-3 éves id&szakra, illetve 19 - az el6z6

A VISSZAFIZETENDO OSSZEGEK OSSZETETELE

Nem nyujtott be elszamolast Jogtalan felhasznalas miatt
Fel nem hasznalt tdmogatds miatt W

18%

40%



évekkel egyltt dsszesen 59 - sportszervezet
esetében a Btk. 369. &. szerinti kdltségvetési csalas

miatt tett buntetd feljelentést a nyomozd hatdsagnal.

A visszafizetésre javasolt 6sszegeken belll, 4,3
milliard forint (58%) szabalytalan felhasznalashoz
kapcsolddik (be nem nyUjtott elszdmolas, jogtalan
felhasznalas), mig 3,1 milliard forint (42%) esetében
a sportszervezetek kevesebb dsszegrél nydjtottak
be elszamolast, mint amennyi tdmogatast kaptak,
de a tdmogatas rendelkezésre alldsa igazolt volt.
igy a targyévben megallapitott szabalytalansdgok

SZABALYTALAN FELHASZNALASI ARANY

Szabalyos felhasznalas Szabalytalan felhasznalas

120 000

értéke 481 millid Ft-tal haladta meg az elézé évi
értéket. A szabalytalan felhasznalasként azonosi-
tott 6sszesen 4,3 millidrd forint az ellenérzéott
tamogatasi 6sszegre vetitve 4,4%-nak felel meg,
mely csdkkenést mutat az elmult két év értékéhez
viszonyitva.

Az elmult hdrom év soran elsajatitott TAO-ellendr-
zések tapasztalatai folyamatosan beépitésre
kerlltek a TAO Elszamolhatdsagi Szabalyzatba.
Ennek kdvetkeztében ma mar kételezd a maximalt
egységarak alkalmazasa, igazolni kell a valds piaci

Szabadlytalan arany —
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értéken torténd beszerzést, korlatozasra kerllt a
készpénzes beszerzeés, kiterjesztésre kerllt a nem
elszamolhato koltségek kore, valamint kdtelezd
mUszaki ellenért alkalmazni a 10 millié forintot
meghaladod épitési beruhdzasok esetén a vissza-
élések lehetdségének megeldzése érdekében.

2022-re az MLSZ Ujabb 2.600 db elszamolas ellen&r-
zésének lezarasat, 80 db helyszini ellenérzés lefoly-
tatasat, illetve a tapasztalatok alapjan a felhasznalasi
szabalyok fellUlvizsgalatat tlzte ki célul.

SIKERES PROGRAM

Az eddigi tapasztalatok alapjan a TAO-tdmogatasi
program egyértelmuen sikeresnek tekinthetd.

A tdmegesités, az utanpotlds-nevelés és a létesit-
ményfejlesztés terlletén is jelentds elbrelépés,
fejlddés tapasztalhatd. Ezek az eredmények dssz-
hangban vannak az MLSZ 2011-ben és 2021-ben
megfogalmazott fébb stratégiai céljaival. A gazda-
sagi tarsasagok az orszag teljes terlletén éltek

a kedvezmeényes sporttamogatas lehetdségeével.
A TAO-program az utanpotlas- és amatdr sport-
szervezetek tdbbségének stabil mikodési

alapot biztosit.

A TAO-FORRASOK SZEREPE A SPORTSZERVE-
ZETEK MUKODESEBEN

A TAO-forrasok megjelenésével parhuzamosan
megfigyelhetd jelenség, hogy a gazdasagi tarsa-
sagok és az dnkormanyzatok a labdarugassal
kapcsolatos kordbbi tdmogatasaikat visszafogtak.



Jol 1atszik, hogy az egyesuletek jelentds része az
infrastruktura-fejlesztések megvaldsitdsa mellett
operativ jellegl kiadasaik finanszirozasahoz is a
TAO-tamogatasokra tamaszkodik, ezaltal a
program nélkuldézhetetlen forrassa valt a legtdbb
egyesllet szempontjabdl. Mivel az elmult években
az 6énkormanyzatok pénzUugyi mozgastere lecsdk-
kent, valamint az eddigi TAO-s beruhazasokhoz
kapcsolddoan bevételndvekedés redlisan csak
hivatasos egyesuleteknél és fokozatosan, tdobb év
alatt varhato el, a TAO tdmogatasi rendszer kdzép-
tavu fennmaradasa szUkséges ahhoz, hogy az
amatoér és utanpodtlds-neveld egyesiletek muiksd-
dése a j6vbben is biztositott legyen.

TERULETI EGYENLOTLENSEGEK CSOKKENTESE
Amint az a korabbiakban bemutatasra kerult, a
program keretében tdmogatashoz jutd sportszer-
vezetek az orszag teljes teruletét lefedték. Minde-
mellett a tapasztalatok azt mutatjak, hogy a
gazdasagilag fejlettebb kdzépsd és északnyugati
régiokban, valamint a keleti megyékben jelentds
fejlesztések tudtak megvaldsulni, ezzel szemben a
TAO-forrasok fejlesztési hatdsa az orszag délnyu-
gati részein kevésbé volt érzékelhetd. Ennek elséd-
leges oka, hogy ezeken a terlUleteken az dnrész
eléteremtése az dtlagosnal nehezeblb, valamint a
gazdasagi kapcsolatok hidnya miatt a tdmogatd

vallalkozasok felkutatdsa is nagyobb kihivast jelent.

Az elsé évek tapasztalatai érzékeltették a TAO-fej-
lesztésekhez kapcsolddod terlleti egyenldtlenseé-
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geket. Ennek ellensulyozasara az MLSZ tébb prog-
ramot is inditott, példaul a kedvezményes
palyaépitési programot, melynek keretein belll 20
hatranyos besorolasu telepllés kispalya épitéséhez
szUkséges dnrészét csokkentette le 30%-rol 10%-ra.
Az MLSZ intézkedései mellett a TAO-programon
belUl jovdhagyott tdmogatasok jelentds része is
tarsadalmilag, gazdasagilag és infrastrukturalisan
hatranyos helyzetl kistérségekhez kapcsolddott.
igy a nehézségek ellenére, az MLSZ helyzetfelis-
merésének kdszdnhetden, ezeken a terlleteken is
megvaldsulhatott szdmos program, amely a
kdzegeészseégi, sportszakmai és tarsadalmi elényodk
mellett sokszor gazdasagilag is fontos elérelépést
jelent és jelentett a helyi kdzdsségek életében.

A TAO-forrasok eloszlasanal tapasztalhato terdleti
egyenlétlenségek csdkkentése a tovabbiakban is
az MLSZ kiemelt stratégiai céljai kozdtt szerepel.

KOLTSEGVETESI KAPCSOLAT

A TAO tamogatasi program megvaldsulasa a
tarsasaginyereségadod-bevétel kiesésén keresztul
terheli a kédzponti kdltségvetést. A programnak
ugyanakkor a jelentds egészségnevelési, tarsa-
dalmi és sportszakmai eredményein tul kdltségve-
tési szempontbdl is vannak olyan pozitiv hatasai,
amelyek -kdzvetlendl vagy kdzvetve - részben
ellentételezik ezt a terhet.

llyen, bevételt jelentd kdzvetlen hatds a kdltség-
vetés szamara példaul a sportszervezetek és az

MLSZ altal a tdmogatdsokbdl megvasarolt spor-
teszkdzdkhodz, sportfelszerelésekhez, illetve az
infrastruktura-beruhdzasokhoz kapcsolddod
afabefizetések.

Ezen felll, mivel a program keretében kizarolag
bérszamfejtéssel, bérfizetésként folydsithatd
személyi jellegl kifizetés, igy az jelentdsen hozza-
jarult a labdarugasban dolgozd személyi allomany
javadalmazasi rendszerének kifehéritéséhez.

Koézvetett hatasként tovabbi forrasbearamlast
jelentenek a koltségvetés szempontjabol az épitési
beruhazdsok, az épitdipar szerepldinek biztositott
megrendelések és munkalehetdségek. Szintén
kdzvetett hataskeént jelenik meg a tdbmegesités, a
sport és a labdarligas népszerliségének ndvelése,
mivel az egészségligyi elldtdorendszer terhei az
aktivan sportolok szamanak folyamatos emelé-
sével enyhithetdk.

AZ ERTEKELESI SZEMPONTOK FINOMITASA

Az MLSZ célkitlzései kdzé tartozik a TAO fejlesz-
tési forrasok minél hatékonyabb felhasznalasa,
ennek érdekében minden évben a tapasztalatok és
az el6re 1athato valtozasok alapjan frissiti, valamint
a jogszabalyi kdrnyezethez igazitja az értékelési
iranyelveket.

A targyieszkdz-beruhazasi igények elbirdlasanal az
MLSZ mar a 2012/2013-as szezon ota dsszehason-
lito piaci adatokat hasznal, 2013/2014 6ta pedig a



sportszakemberek tdmogatasara kodlthetd legma-
gasabb &sszeg is a szakemberek végzettségéhez
kotott (UEFA licenc) piaci benchmark alapjan kerUl
meghatarozasra. A palyaépitésre elérhetd tdmoga-
tasi dsszegek 2013/2014-t61, az utanpotlds-nevelési
tdmogatasok pedig 2015/2016-td| korlatozasra
kerUltek.

A hatékony futballfejlesztés szempontjabdl kulcs-
fontossagu, hogy a rendelkezésre allé forrasok
sportszervezeti elosztasanal figyelembe vegyék
az utdnpodtlas-nevelési munka eredmeényességét.
Ebbdl fakaddan a 2012/2013-as évtd! az utdnpot-
lds-nevelési jogcimen megitélt tdmogatasok mar
nemcsak a sportszervezet bajnoki osztalyat,
hanem a korosztalyt és a képzdhely jellegét is
figyelembe vették.

2013/2014-t6l bevezetésre kerUlt az un. tehetség-
bonusz, amely tamogatasi ndvekmeényt jelentett a
sportszervezeteknek, amennyiben a csapatok altal
nevelt fiatal jatékosok magasabb szintl utanpot-
laskdzpontba vagy a nemzeti bajnoksagban induld
feln6tt csapatba igazoltak at. A 2018/2019-es évtdl
az ugyanezen elv mentén kialakitott Un. produkti-
vitasi rendszer valtotta fel a tehetségbdnusz-rend-
szert, mely az utdnpotlas-nevelési forrasokat a
korabbinal még hangsulyosabban az eredményes
utdnpodtlas-nevelési munkat végzd klubok iranyaba
allokalja. A tehetségbodnusz a 2020/2021. évadtdl a
produktivitdsi rendszerrel parhuzamosan vissza-
tért az utdnpodtlaskory jatékosok felfelé aramolta-

tasanak elésegitése, valamint a kiemelt mindsi-

téssel nem rendelkezd klubok dotalasanak céljabdl.

Bevezetésre kerUlt tovabba a Kormanyzat altal
2019-t6l a sportagi keretdsszeg fogalma, mely
minden naptari év elején determinalja az adott
évben kidllithatd tamogatasi igazolasok &dsszér-
tékét sportadgi, ezen beldl is infrastrukturalis, vala-
mint mUkddési tipusy tdmogatas megbontasban.
A 2019/2020-as tdmogatasi idészaktol a benyuj-
tott programok jovahagyasanal az MLSZ-nek a
keretdsszegekre is figyelemmel kellett lennie.

A TAO-rendszeren belll lehetdség van a sportcéld
ingatlanokhoz kapcsolodd Uzemeltetési koltségek
finanszirozasara a mUkddésre szant keretdsszeg
terhére. A nem ingatlanfejlesztéshez kapcsolddod
targyieszkdz-beszerzések (pl. sportfelszerelés,
fitneszberendezések, mérdeszkdzok) is kizardlag
a mUkodési céld keret terhére kerulhetnek
jovahagyasra.

A kordbbi évekhez hasonldan a Bozsik Egyesuleti
Program finanszirozasa tovabbra is TAO-bd|
valdsul meg, azonban az eddigi tapasztalatok
alapjan szankciot von maga utdn, ha az egyesu-
letek az utdnpodtlas-nevelési tdmogatas felhaszna-
[asat nem a Bozsik EgyesUleti Programban részt
vevd csapatok felkészitd edzdinek, csoportvezetd-
inek és alkdzpontvezetdinek jard tamogatdsok
kifizetésével kezdik meg.

2020/2021-t81 TAO-tdmogatads nyujthato, vagy
addfelajanlas tehetd a veszélyhelyzettel, az egész-
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ségugyi valsaghelyzettel, a koronavirus elleni véde-
kezéssel kdzvetlenll &sszeflggésben, valamint

az orszagos sportagi szakszdvetseg altal eldirt
biztonsagi intézkedésekkel kapcsolatban
felmerUld koltségekre.

A 2021/2022-es évtol Uj elem, hogy az amatér
sportszervezetek fejlesztési programjaikra auto-
matikusan 6nerd nélkul kaphatnak tamogatast,
valamint a tdmogatasok strukturadja igazodik

az Uj utanpotlas-nevelsi rendszerhez.

A korabban jévahagyott és még folyamatban lévd
beruhdzasi programok értékének csdkkentése,
mielébbi lezarasa érdekében az MLSZ tdébb intéz-
kedést hozott:

- A kordbban jovahagyott beruhazasi programok
esetében a 107/2011. (V1.30.) kormanyrendelet
10. & (6) és (6a) bekezdései szerinti tdmogatas-
emelés tovabbra sem hagyhato jova.

- A megtakaritasi intézkedések tovabbi foganato-
sitdsaként mind a mUkoddeési tipusu jogcimek,
mind az ingatlanfejlesztésre irdanyuld eld-, és
utéfinanszirozott targyi eszkdz beruhdzasok
meghosszabbitasa a 2019/2020-as vagy annal
korabbi sportfejlesztési programok esetében
2022. junius 30. napjaig, a 2020/2021-es vagy
azt kovetd évadok esetében pedig legfeljebb
kettd évvel lehetséges.”
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