Inhaltsverzeichnis

TEINIEIEUNG vviineiiiiiiiiiieiritiiieiii it eiireecnaesannsannnes 21
2 Die Patienten, die Arzte, die RichtlinienverstoBe und ihre
0T L= N 31
2.1 Die Patienten. . .oiiiiiiiiiiiieiieiiiiinesioiaeeiiiinaetnenaaaes 31
2.2 Dr. O. und die zweite Generation der Transplantations-
10110 1AL =] 39
2.3 Die Aufnahme auf die Warteliste und das Fiihren der
Warteliste .ooveeriiiiiiiiii ittt e rr e e aes 43
2.4 Die Zuteilung der Organe und die Durchfiihrung der
Transplantation........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiieiieeiiiienees 52
2.5 Karrierewege und Hierarchien in der Transplantations-
MEAIZIN c. .ttt teiieteseesnesrearinsassonanans 57
2.6 Die Transplantationszentren und die Kliniken................ 72
2.7 Die Richtlinien der Bundesarztekammer............cooeeeeee. 82
2.8 Der Streit um die RichtlinienverstoBe.......cccccovvevvenn... 96
2.9 Das juristische Nachspiel der RichtlinienverstoBe......... 101
3 Zur Vorgehensweise der Untersuchung ................ccoveee... 111
4 Die RichtlinienverstoBe in der Transplantationsmedizin: Die
Ergebnisse der Inhaltsanalysen........cccceiviiiiiiiiiniennnns 133
4.1 Waren es ,,schwarze Schafe“, die von den Regeln abge-
WIChen SINA? ...t creiaeeisanaes 134
4.2 Waren es Einzeltaten oder Regelabweichungen mit Sys-
L =] 1 7 144
4.3 Wie viele waren beteiligt? ........cccccvviiiiiiiiiiiiin... 154
4.4 Unzureichende Kontrollen und einfache Gelegenheiten.. 160
4.5 Die Anreizstrukturen in den Kliniken ..........coecvvinennne. 173

4.6 Die Nutzlichkeit der RichtlinienverstoBe fiir die Kliniken 182
4.7 Der Prufzeitraum 2013 bis 2015 und die abschreckende
Wirkung der Anklagen .......cceoevviiniiiiiniiiiiiiieiinn., 195



8 Inhaltsverzeichnis

5 Die Sichtweisen der Transplantationsexperten und die Er-

gebnisse der Interviewanalyse .....cccevviiviniiiiiiiiiiiiiininne. 201
5.1 Die kompetitive Medizin.........ccovviiviiiiiiiiiiiiinniin. 204
5.1.1 Warum kam es zu den systematischen Richtlinien-

verstoBen? — Die erste Antwort ............ccoviueeees 216

5.2 Die Okonomie der Kostenerstattung.......c..c..cccueennneen. 217
5.2.1 Warum kam es zu den systematischen Richtlinien-

verstoBen? — Die zweite Antwort ..........ooeviennnes 222

5.3 Der hierarchische DrucK........coevvviiiiviiiiniiiiinnninn. 223
5.3.1 Warum kam es zu den systematischen Richtlinien-

verstoBen? — Die dritte Antwort ..........ccoevnenee. 230

5.4 Gab es gute Grinde zu manipulieren? Zur Rechtfertigung
der Richtlinienverstofe in den Sichtweisen der Trans-

plantationsexperten .......cccviiiiiiiiiiniiieciiiiciinnncesss 232
5.4.1 Warum kam es zu den systematischen Richtlinien-
verstoRRen? — Die vierte Antwort .......ccooeevnninnns 243

5.5 Die Sozialisation in der Profession und in den Kliniken ... 245
5.5.1 Warum kam es zu den systematischen Richtlinien-

verstoBen? — Die fiinfte Antwort.........cccvvuevenns 250

6 Regelabweichungen mit System? — Diskussion der Befunde.. 253

LiteraturverzeiCchnis ....vveviiiiiiviiiiiiiiier i enereeneenes 259



