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Diversität und Identität 
Durch die fortschreitende Pluralisierung und Säkulari-

sierung der Gesellschaft stellt sich für konfessionell 

gebundene Unternehmen die Frage, wie sie ihre christ -

liche Ident ität bewahren und auf dieser Basis einen 

bereits begonnenen Wandlungsprozess im Bereich der 

Personalentwicklung akt iv weiter gestalten können. 

Die Gewinnung von Fachkräften ist insbesondere für 

Unternehmen aus Diakonie und Caritas eine zunehmende 

Herausforderung, da die Rekrutierung von qualifiziertem 

Personal mit der Kirchenmitgliedschaft an zusätzliche 

Bedingungen geknüpft ist . Die Thesen des Brüsseler 

Kreises stellen hier einen neuen Ansatz vor, der im 

vorliegenden Band ent faltet wird. 

Kernpunkt der Argumentation ist die Überzeugung, dass 

die konfessionelle Profilierung eine unternehmerische 

Aufgabe ist und keine individuelle Bedingung der Mitar-

beitenden. Namhafte Vertreter aus anderen Religionen 

und Fachwissenschaft ler bereichern die Diskussion 

dieser Position mit wegweisenden Kommentierungen. 

Der Brüsseler Kreis ist ein Zusammenschluss von 13 

gemeinnützigen sozial- und gesundheitswirtschaft-

lichen Unternehmen aus Diakonie und Caritas. 

Prof. Dr. Hanns-Stephan Haas, Exec. MBA Universität 

St . Gallen, ist Direktor und Vorstandsvorsitzender 

der Evangelischen St iftung Alsterdorf in Hamburg. 

Prof. Dr. Dierk Starnitzke ist Vorstandssprecher der 

Diakonischen St iftung Wittekindshof. 


