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Revisao do Orcamento SCCP 2024

Sobre a base do orcamento 2024 foram efetuadas revisdes que refletem a atualizacdo dos principais movimentos ocorridos no inicio
da nova gestao, incorporacgao de premissas pelas diretorias e consolidagao da visao SCCP e Arena.

Dez/23 Jan/24 - Fev/24

Consolidagao do
orcamento SCCP e Neo

Org. Revisado 2024:

Or¢amento 2024: Aprovagao Apresentacdo para

com Conselhos

Incorporagdo de premissas
para revisao do orgamento

Incorporagdo de ajustes
das Diretorias

Orgcamento SCCP
elaborado com +7 MM de
superavit liquido.
Conselho Fiscal

Conselho de Orientagao
Conselho Deliberativo
Output: Orcamento

aprovado em todas as
instancias

V=

Atualizacdo dos valores
de contratos de
patrocinio

Ajuste de premissas de
receita junto ao
marketing

Atualizagdo de gastos
com pessoal e valores
de negociagao de
atletas (venda e
aquisicdo) com base
nas movimentagoes
efetuadas e previstas

Apresentagao do
orcamento 2024 para
novos diretores

Recebimento e andlise
das solicitagoes de
ajustes em receitas e
despesas da Diretoria

Atualizagdo dos
orcamentos com
ajustes solicitados

Quimica Arena

Revisdo do orcamento
2024 da Arena

Identificagdo de
valores exclusivos da
Arena (ndo
contemplados nos
demonstrativos do
sccp)

Calibracdo da meta
orgamentadria SCCP a
luz do cenadrio
consolidado (SCCP +
Arena)

Conselhos

Apresentacdo do
orcamento 2024
revisado

Apresentac¢do do
orcamento 2024
consolidado SCCP +
Arena

Objetivo: Aprovagdo
com Conselho Fiscal,
Conselho de
Orientagdo e Conselho
Deliberativo

Nota: O trabalho de revisdo do orgamento foi efetuado pela Diretoria Financeira, em conjunto com a consultoria Falconi, que ao longo dos 2 primeiros meses da nova gestdo realizou um trabalho de transi¢do de atividades e transferéncia do conhecimento para

colaboradores do financeiro do SCCP.




Receitas — Premissas Or¢. Revisado SCCP 2024

O orcamento revisado contempla as seguintes premissas para as contas de receitas:

Direitos de TV

Patrocinios,
licenciamentos, royalties
e parcerias

Arrecadacao de jogos e
Fiel Torcedor

Venda de atletas

Contribuicao dos
associados e Exploragoes
Com.

Performance: Paulista (Semifinal), Copa BR (Oitavas), Sulamericana (Oitavas) e Brasileiro (7°);

Projecdo de receita com comercializagao de placas de campo em partidas em casa do Brasileiro.

Projecao de contratos vigentes;

Captura de negociagoes e iniciativas estratégicas em andamento.

Ticket médio de 2022 e 2023 x Quantidade de partidas conforme performance projetada;

Manutengdo do patamar estimado de 2023 para Fiel Torcedor e Minha Cadeira.

Definicao de meta conforme analise de valor de mercado dos atletas do elenco atual x % de direitos econémicos
em posse do clube;

O calculo para definicao da meta considerou negociacoes ja concluidas em 2024.

Patamar de 2022 ajustado pela inflagdo, com a retirada do efeito positivo na adimpléncia do ano de 2023,
ocorrido devido ao ano eleitoral.

Nota: O trabalho de revisdo do orgamento foi efetuado pela Diretoria Financeira, em conjunto com a consultoria Falconi, que ao longo dos 2 primeiros meses da nova gestdo realizou um trabalho de transi¢do de atividades e transferéncia do conhecimento para

colaboradores do financeiro do SCCP.




Despesas — Premissas Or¢. Revisado SCCP 2024

O orgcamento revisado contempla as seguintes premissas para as contas de despesas:

Folha salarial com valores correntes de 2024 (corrigidos pelo dissidio de 4,65%);

Pessoal
Ajustes pontuais de movimentagoes previstas ao longo do ano pelas diretorias.

. Projecdo com base na atualizagdo dos valores dos contratos vigentes;
Servigos

Ajustes pontuais de movimentagoes previstas ao longo do ano pelas diretorias.

Realizado em 2023 ajustado pelo IPCA;

Gerais e Administrativas
Projecdo com base na atualizacdo dos valores dos contratos/acordos vigentes.

Realizado em 2023 ajustado pelo IPCA;
Despesas com

Jogos Gastos em jogos na Neo Quimica Arena calculados via aplica¢io de % de eficiéncia (gasto/receita) sobre a receita

projetada.

. . Mantida a proje¢do do orcamento aprovado em dez-23, com minimos ajustes.
Despesas Financeiras e

Demais contas Atualizagdo da proje¢ao de amortiza¢do de direitos federativos conforme contratos vigentes em 2024 e provisao

de valores para contratos futuros.

Nota: 1) O trabalho de revisdo do orgamento foi efetuado pela Diretoria Financeira, em conjunto com a consultoria Falconi, que ao longo dos 2 primeiros meses da nova gestdo realizou um trabalho de transigdo de atividades e transferéncia do conhecimento para
colaboradores do financeiro do SCCP. 2) As contas de pessoal, servigos, G&A e jogos sofreram efeito da nova regra contabil referente ao Futebol Amador, que retira as ativagdes e custos de formag&o.




Agenda

® Orcamento Revisado SCCP




Orcamento 2024 Revisado SCCP mrs v

2024 - Org. Revisado x
Revisado Orgado

RECEITA BRUTA 94,7 14% A
DEDUCOES DAS RECEITAS 7,1 20% A

Grupo de Contas 2023 - Prévia 2024 - Org. VAR. %

DESPESAS OPERACIONAIS 78,6 14%

SALDO LiQ. DE NEGOCIACAO DE ATLETAS 23,3

AMORTIZAGCAO E DEPRECIACAO 22,7
(-) DESPESAS FINANCEIRAS, LIQUIDAS -0,9

(+) RECEITA BRUTA TOTAL 118,8 15%

Nota: Contempla todas as diretorias e centros de custos do SCCP de forma consolidada. Devido ao periodo de fechamento contabil e auditoria independente dos demonstrativos, o realizado de 2023 ainda ndo esta finalizado, com estimativa de divulgagdo entre margo
e abril de 2024. Desta forma, para fins de comparacao, foi inserido o orgamento revisado de 2023, aprovado na reunido de conselho na qual foi apresentado o orgamento de 2024, em dez/23.




Orcamento 2024 Revisado SCCP mrs v

Grupo de Contas 2023 - Prévia 2024 - Org. p L1 P2 N oI N T-IVIIX-Ts [o] Revisado x Orcado  VAR. %

RECEITA BRUTA

DIREITOS DE TV

PATROCINIOS

ARRECADAGCAO DE JOGOS
RECEITAS DA MARCA E OUTRAS
CONTRIBUICOES DOS ASSOCIADOS
EXPLORAGOES COMERCIAIS
DEDUCOES DAS RECEITAS

DESPESAS OPERACIONAIS
PESSOAL

GERAIS E ADMINISTRATIVAS
OUTRAS DESPESAS COM JOGOS
SERVICOS

SALDO LiQ. DE NEGOCIAGCAO DE ATLETAS
RECEITAS COM REPASSES DE DIR. FED.
CUSTO APURADO NOS REPASSES

AMORTIZAGAO E DEPRECIACAO
DESPESAS FINANCEIRAS, LIQUIDAS

(+) RECEITA BRUTA TOTAL

Nota: Contempla todas as diretorias e centros de custos do SCCP de forma consolidada. Devido ao periodo de fechamento contdbil e auditoria independente dos demonstrativos, o realizado de 2023 ainda ndo esta finalizado, com estimativa de divulgagdo entre margo
e abril de 2024. Desta forma, para fins de comparagdo, foi inserido o orgamento revisado de 2023, aprovado na reunido de conselho na qual foi apresentado o orgamento de 2024, em dez/23.




Orcamento 2024 Revisado SCCP — Receitas emrsvm

2024 - Org. Revisado x
Revisado Orcado

RECEITA BRUTA 94,7

Grupo de Contas 2023 - Prévia 2024 - Org.

DIREITOS DE TV 18,4
PATROCINIOS 89,3
ARRECADAGAO DE JOGOS -0,2
RECEITAS DA MARCA E OUTRAS

CONTRIBUICOES DOS ASSOCIADOS

EXPLORACOES COMERCIAIS

DEDUCOES DAS RECEITAS

SALDO LiQ. DE NEGOCIACAO DE ATLETAS
RECEITAS COM REPASSES DE DIR. FED.

CUSTO APURADO NOS REPASSES

(+) RECEITA BRUTA TOTAL 936,7 816,6 935,4 118,8 15% A

Nota: Contempla todas as diretorias e centros de custos do SCCP de forma consolidada. Devido ao periodo de fechamento contdbil e auditoria independente dos demonstrativos, o realizado de 2023 ainda ndo esta finalizado, com estimativa de divulgagdo entre margo
e abril de 2024. Desta forma, para fins de comparagdo, foi inserido o orgamento revisado de 2023, aprovado na reunido de conselho na qual foi apresentado o orgamento de 2024, em dez/23.




Orcamento 2024 Revisado SCCP — Receitas mrswvm
m Rc:;lri:::g X VAR. % Detalhamento das principais variagées entre o revisado e o orgado

(+) RECEITA BRUTA 666,6 761,4 94,7 14% A

+9,5 MM: Valorizagdo bruta com aditivo BRAX, de 30 MM/ano para 38 MM/ano. O orgamento
original contemplava o valor liquido anual do contrato anterior, de 28,5 MM.

+6,6 MM: Valorizagdo da parte fixa do campeonato Paulista, de 33,4 MM para 40 MM.

+2,2 MM: Aumento dos valores de premiagdo do Brasileiro (32,8 MM para 34,6 MM) e Copa do
Brasil (8,5 MM para 8,9 MM) frente ao orgado, mantendo as premissas de colocagdo/performance
esportiva do orgamento apresentado anteriormente.

(+) DIREITOS DE TV , , 18,4

+89,3 MM: Valorizagdo de patrocinios conforme contratos fechados e em negociagdo para 2024.
(+) PATROCINIOS , , 89,3 51% A Destes, 59,4 MM de impacto em 2024 estdo em negociagdo referentes as propriedades em aberto
€ novos projetos estratégicos.

-0,2 MM: Redugdo em 50% dos valores de bilheteria do Futsal e Basquete devido a mudancga na
pratica de venda de ingressos.

(+) ARRECADACAO DE JOGOS

-8,3 MM: Retirada do desafio de crescimento de receita com Fiel Torcedor, mantendo o patamar
de 2023, sem ajuste pelo IPCA.

-3,6 MM: Retirada do desafio de crescimento de receitas com licenciamento e lojas, mantendo o
patamar de 2023 ajustado pelo IPCA.

(+) CONTRIBUICOES DOS ASSOCIADOS 18,1 18,1 0,0 0% * Sem alteragGes.
(+) EXPLORAGOES COMERCIAIS 2,8 2,8 O O 0% * Sem alteragdes.
(-) DEDUGOES DAS RECEITAS 36,0 43,0 20% * Acréscimo referente a aplicacdo dos 5% de INSS sobre as receitas dedutiveis.

-ﬂ—

* +85,3 MM: Contempla o realizado com as negociagGes do Moscardo, Ivan e Roni.
(+) SALDO LiQ. DE NEGOCIACAO DE ATLETAS 110,0 133,3 23,3 21% * +47,9 MM: Considera desafio liquido adicional de aprox. 9 MM de Euros para 2024, com base na
analise do potencial de mercado do elenco atual.

(+) RECEITAS DA MARCA E OUTRAS 85,0 72,2 -12,7 -15%

(+) RECEITAS COM REPASSES DE DIR. FED. 150,0 174,0 24,0 16% A -
(-) CUSTO APURADO NOS REPASSES 40,0 40,7 0,7 2% -

| |RECEITA OPERACIONALLIQUIDA(ROL) | 7407 | 8516 | 1110 |15% A |

(+) RECEITA BRUTA TOTAL b 935,4 118,8 15% A -




Conteudo interno

Anexo Receitas: Patrocinios

p {1y 2 ENo]{ M Revisado x

Grupo de Contas 2024 - Org. Revisado Orcado

VAR. % Detalhamento das principais variagées entre o revisado e o orgado

* +89,3 MM: Valorizacdo de patrocinios conforme contratos fechados e em negociagdo para 2024.
(+) PATROCINIOS 89,3 51% A Destes, 59,4 MM de impacto em 2024 estdo em negociagdo referentes as propriedades em aberto
€ novos projetos estratégicos.




Conteudo interno

Anexo Receitas: Patrocinios — Racional Revisao e

O orgamento revisado apresenta receitas com patrocinio na ordem de 263,2 MM para 2024. Destes, os contratos fechados representam 203,8 MM. Para
as propriedades com contratos vigentes com substituicdo por valorizagao prevista pelo marketing, os valores foram considerados até abr-24. Os contratos
a negociar tiveram os valores anuais or¢ados proporcionalmente alocados, considerando fechamento para maio a dezembro. Desta forma, representam
receita estimada de 59,4 MM.

Receita Bruta por status contratual

RECEITA COM
DIRETORIA CONTRATO FECHADO CONTRATO A NEGOCIAR Z:\i:{eJe[\[[eX (o) V:\N 3\
2024

e
O .
L

Total Geral 203.750 59.411 263.162

% 77% 23% -

Nota: 1) Valores atualizados em reunido com a Diretoria de Marketing. 2) Para novos contratos / propriedades em abeto, foi aplicado um percentual de 70% de captura sobre o valor definido como alvo para cada propriedade pelo marketing. Além disso,
conservadoramente, o impacto em 2024 é considerado com fechamento dos contratos valido entre maio e dezembro, sendo abril o limite para fechamento das negociagdes. 4) Para as costas, o valor alvo do Marketing foi ajustado para 30 MM/ano (ao invés de 50
MM/ano), gerando um valor orgamentério de 21 MM/ano (70%), que em 8 meses (maio a dezembro) possui receita prevista de 14 MM. O orgamento prevé manutengdo da EZZE até abr/24.




Conteudo interno

Anexo Receitas: Venda de Atletas

p {1y 2 ENo]{ M Revisado x

Grupo de Contas 2024 - Org. Revisado Orcado

VAR. % Detalhamento das principais variagées entre o revisado e o orgado

* +85,3 MM: Contempla o realizado com as negociagGes do Moscardo, Ivan e Roni.
(+) SALDO LiQ. DE NEGOCIACAO DE ATLETAS 21% * +47,9 MM: Considera desafio liquido adicional de aprox. 9 MM de Euros para 2024, com base na
analise do potencial de mercado do elenco atual.

(+) RECEITAS COM REPASSES DE DIR. FED. 16% A
(-) CUSTO APURADO NOS REPASSES 2%




Orcamento 2024 Revisado SCCP — Despesas mesww

2024 - Org. Revisado x

Grupo de Contas 2023 - Prévia
P Revisado Orgado

DESPESAS OPERACIONAIS
PESSOAL

GERAIS E ADMINISTRATIVAS
OUTRAS DESPESAS COM JOGOS

SERVICOS

AMORTIZACAO E DEPRECIAGAO
DESPESAS FINANCEIRAS, LIQUIDAS

RESULTADO NAO OPERACIONAL

Nota: Contempla todas as diretorias e centros de custos do SCCP de forma consolidada. Devido ao periodo de fechamento contabil e auditoria independente dos demonstrativos, o realizado de 2023 ainda ndo esta finalizado, com estimativa de divulgagdo entre margo
e abril de 2024. Desta forma, para fins de comparagdo, foi inserido o orgamento revisado de 2023, aprovado na reunido de conselho na qual foi apresentado o orgamento de 2024, em dez/23.




Orcamento 2024 Revisado SCCP — Despesas nrsum)
Rec;'::::z X VAR. % Detalhamento das principais variagdes entre o revisado e o orgado

- _ 8516 1110 5% A

(-) DESPESAS OPERACIONAIS 567,3 645,9 78,6 14%

-13,4 MM: Inclusdo das multas referentes a troca de comissdo (saida e entrada).

-3,9 MM: Retirada de ativagdes de gastos do Amador (-27,1 MM) e custo de formagéo (+23,2 MM).
-2,6 MM: Impacto liquido anual das demais movimentagdes e ajustes de folha de pessoal solicitadas
pelas diretorias.

(-) PESSOAL , , 19,9

-44,1 MM: Rescisdo contratual PixBet incluida em Despesas com indenizagGes judiciais.

-5,2 MM: Retirada da ativagdo de gastos do Amador (nova norma contabil a partir de 2024).

-2,0 MM: Gastos com plantio de arvores em 2024, como contrapartida ambiental pelo CT no Parque
(-) GERAIS E ADMINISTRATIVAS , 51,0 65% Ecoldgico Tieté. Valor representa 1/3 da estimativa total de 6 MM.

-327,3 mil: Revisdo de gastos com logistica, inscricdo de atletas, refeicdes e obras previstas pelas

diretorias.

+0,6 MM: Revisdo dos valores do centro de custo Arena de -7,5 MM para -6,9 MM.

-1,7 MM: Retirada da ativagdo de gastos do Amador (nova norma contabil a partir de 2024).

-) OUTRAS DESPESAS COM JOGOS
) -190 mil: Inclusdo de gastos com jogos pelas diretorias de modalidades esportivas.

-2,5 MM: Retirada da ativagdo de gastos do Amador (nova norma contabil a partir de 2024).
(-) SERVICOS 65,5 71,3 5,8 9% -2,3 MM: Revisdo dos valores do centro de custo Arena de 20,9 MM para 23,2 MM.
-0,9 MM: Revisdo da estrutura de PJs das diretorias.

-mmu—

-22,7 MM: Aumento da amortizagdo do custo de aquisicdo (compra + intermediagdo) de atletas ja
(-) AMORTIZACAO E DEPRECIAGAO 68,4 91,1 22,7 33% adquiridos e previstos para 2024. Os valores sdo diluidos ao longo do tempo de contrato de forma
linear na conta de amortizagdo de direitos federativos.

+0,9 MM: Centro de custo Arena -> Orgamento original contemplava -2,1 MM. O valor foi revisado
para 1,2 MM, mantendo apenas o valor recorrente de manutengao do FIP.

(-) DESPESAS FINANCEIRAS LiQUIDAS 98,0 97,1 -0,9 1% V¥ )

RESULTADO NAO OPERACIONAL 0,0 0,0 0,0

~ ResuTApoliQuoo | 70 | 176 | 106 i Al




Conteudo interno

Anexo Despesas: Pessoal

Grupo de Contas 2024 - Org. zlgzci;a?if. Ri;’::::z X VAR. % Detalhamento das principais variagdes entre o revisado e o orgado

-13,4 MM: Inclusdo das multas referentes a troca de comissdo (saida e entrada).

-3,9 MM: Retirada de ativagdes de gastos do Amador (-27,1 MM) e custo de formagéo (+23,2 MM).
-2,6 MM: Impacto liquido anual das demais movimentagdes e ajustes de folha de pessoal solicitadas
pelas diretorias.

(-) PESSOAL 410,1 19,9




Conteudo interno

Anexo Despesas: Pessoal — Composicdo da variacao

Movimentagao

Futebol Profissional —
Ajustes folha

Futebol Profissional —
Luvas p/ contratagdes

IndenizagGes e multas

Futebol Feminino —
Ajustes folha

Basquete Feminino —
Inclusao folha

Demais diretorias —

Dissidio e ajustes pontuais

Futebol Amador — Nova
regra contabil

.
Demais contas de Pessoal

Baseline
Comentarios

Atualizagdo da folha conforme movimentagdes ocorridas e previstas no elenco e comissao técnica.
Valores ndo contemplam: i) centro de custo da Arena, considerado em demais diretorias; ii) imagem referente a acordos e
parcelamentos com atletas de elencos anteriores, considerados em demais contas de pessoal.

Valor de luvas envolvidas nas contratagdes, que ndo sdo amortizadas ao longo do contrato devido a natureza semelhante ao
contrato de imagem, compondo as despesas correntes do clube.

Futebol Profissional: i) -12,4 MM: Multa saida comissdo Mano Menezes; ii) -1 MM: Multa rescisdo Anténio Oliveira.

Atualizagdo da folha conforme premissas de elenco do futebol profissional e das categorias de base informadas pela Diretoria de
Futebol Feminino.

Inclusdo da projecdo de gastos com pessoal (atletas + suporte) da modalidade esportiva que serd incorporada em 2024.

Efeito positivo: Retirada do dissidio para atletas, atualizando com valores reais de fev/24.
Efeito negativo: Dissidio -> Alteragdo da premissa do orgamento original (IPCA: 4,1%) para dissidio divulgado pelo SINDICLUBES SP
(4,65%, sendo 3,85% do INPC + 0,8% de aumento real).

Retirada de ativagdes de gastos com pessoal do Amador (-27,1 MM) e custo de formagao (+23,2 MM). 3,9

Sem alteragdo. Inclui acordos de imagem, beneficios, ajuda de custo das demais modalidades esportivas, adicionais de salarios,
cursos e treinamentos, horas extras, contribuigdo sindical, etc.

-46,4

Novo patamar

0,0

-46,4

Variagao

19,5

-17,9

0%

| e | oa | ame |

Nota: Valores contemplam todas as contas do grupo de Pessoal da DRE do Corinthians (Saldrios, encargos, imagem, luvas, beneficios, ajuda de custo, entre outros, exceto amortizagdo de direitos federativos).




Conteudo interno

Anexo Despesas: Pessoal — Futebol Profissional .

O quadro abaixo possui uma composi¢ao gerencial da folha do futebol profissional no orgamento original x revisado, considerando um més com atletas,

comissdo técnica e equipe de apoio/administrativo completos.

Variagao da folha mensal: Orgado x Revisado

Variagao do custo total mensal (sal. + enc. + img. + luvas):

0,1
23,5
Orgado 2024 Variagao Orgado 2024 - Revisado
Composigao do custo total mensal:
0,7
07— s

1,9 0.2 = I
I
1 1

Com. Téc. Int.
Com. Téc. Ext.
M Apoio / Adm. 19,8 20,9

Atletas

Orgado 2024 Orgado 2024 - Revisado

O
Classificagao CLT Encargos Imagem (s/ Custo total
luvas)
Org. 2024 14,1 5,0 4,1 23,4

APOIO / ADM. 0,8 0,3 0,0 1,0
ATLETAS , 4,2 3,9 19,8
COM. TEC. EXTERNA 1,1 0,4 0,5 1,9
COM. TEC. INTERNA
m“m
APOIO / ADM.
ATLETAS
COM. TEC. EXTERNA
COM. TEC. INTERNA
Variagdo Total
APOIO / ADM.
ATLETAS
COM. TEC. EXTERNA

COM. TEC. INTERNA




Orcamento 2024 Revisado SCCP — Futebol e rsvm)

2024 - Org. Revisado x

VAR. %
Revisado Or¢ado °

Grupo de Contas 2023 - Prévia 2024 - Org.

(+) RECEITA BRUTA 97,1 16%

(-) DEDUCOES DAS RECEITAS 7,2 21%

DESPESAS OPERACIONAIS

SALDO LiQ. DE NEGOCIACAO DE ATLETAS

AMORTIZAGAO E DEPRECIACAO

DESPESAS FINANCEIRAS, LIQUIDAS

RECEITA BRUTA TOTAL

Nota: Contempla as diretorias de Futebol Profissional, Futebol Feminino e Futebol Amador (Base).




Orcamento 2024 Revisado SCCP — Futebol ¢ rsvu)

Grupo de Contas 2023 - Prévia 2024 - Org. p L1 pZ: R o] Lol }{-YVIEY-Ts [o] Revisado x Orcado  VAR. %

RECEITA BRUTA

DIREITOS DE TV

PATROCINIOS

ARRECADAGAO DE JOGOS
RECEITAS DA MARCA E OUTRAS
DEDUCOES DAS RECEITAS

DESPESAS OPERACIONAIS
PESSOAL

GERAIS E ADMINISTRATIVAS
OUTRAS DESPESAS COM JOGOS
SERVICOS

RATEIO DE DESPESAS ADM

SALDO LiQ. DE NEGOCIAGAO DE ATLETAS
RECEITAS COM REPASSES DE DIR. FED.
CUSTO APURADO NOS REPASSES

AMORTIZACAO E DEPRECIACAO
DESPESAS FINANCEIRAS, LIQUIDAS

RECEITA BRUTA TOTAL

Nota: Contempla as diretorias de Futebol Profissional, Futebol Feminino e Futebol Amador (Base).




Orcamento 2024 Revisado SCCP — Clube ¢mrsum)

2024 - Org. Revisado
Grupo de Contas 2023 - Prévia 2024 - Org. ) ¢ v X VAR. %
Revisado Orgado

(+) RECEITA BRUTA 2,4 4% ¥V
(-) DEDUCOES DAS RECEITAS 0,1 5% A
-2,3
() DESPESAS OPERACIONAIS 4,7
-7,0
() AMORTIZACAO E DEPRECIACAO 0,0
() DESPESAS FINANCEIRAS, LIQUIDAS 0,0
-7,0

(+) RECEITA BRUTA TOTAL 2,4

Nota: Contempla as demais diretorias de suporte e de modalidades esportivas, excluindo Futebol Profissional, Futebol Feminino e Futebol Amador (Base).




Orcamento 2024 Revisado SCCP — Clube mrswvv)

Grupo de Contas 2023 - Prévia 2024 - Org. pA1 P2 RR o1 (oM V[ ETe o] Revisado x Or¢ado  VAR. %
RECEITA BRUTA -2,4
PATROCINIOS 1,4

ARRECADAGAO DE JOGOS -0,2

RECEITAS DA MARCA E OUTRAS -3,6
CONTRIBUICOES DOS ASSOCIADOS 0,0
EXPLORACOES COMERCIAIS 0,0
DEDUCOES DAS RECEITAS -0,1

-2,3
DESPESAS OPERACIONAIS 4,7
PESSOAL 1,7
GERAIS E ADMINISTRATIVAS 2,3
OUTRAS DESPESAS COM JOGOS 0,2
SERVICOS 0,5
RATEIO DE DESPESAS ADM 0,0

-7,0
AMORTIZAGAO E DEPRECIAGAO 0,0
DESPESAS FINANCEIRAS, LIQUIDAS 0,0

-7,0

(+) RECEITA BRUTA TOTAL -2,4

Nota: Contempla as demais diretorias de suporte e de modalidades esportivas, excluindo Futebol Profissional, Futebol Feminino e Futebol Amador (Base).




Fluxo de Caixa 2024

em RS mil
Més b

GRUPO DE CONTAS

DIREITOS DE TV 21.034
PATROCINIOS 16.171
ARRECADACAO DE JOGOS 11
RECEITAS DA MARCA E OUTRAS

CONTRIBUICOES DOS ASSOCIADOS

EXPLORACOES COMERCIAIS

NEGOCIAGCAO DE DIREITOS FEDERATIVOS

21.034

9.204

7.998

6.845

1.343

340

21.034

7.450

7.998

6.117

1.488

300

137.880

22.434

7.282

10.673

7.062

1.284

258

30.498

6.310

13.830

6.451

1.307

195

29.734

8.329

8.629

7.475

1.114

250

24.356

23.130

8.613

6.785

1.160

141

22.340

6.591

11.379

7.569

1.176

74

19.179

6.299

5.884

7.663

1.459

245

27.920

19.179

10.895

8.624

7.915

1.459

245

19.179

6.209

8.624

7.753

1.587

245

44.596

5.108

11

-101/01/2024 02/02/2024 03/03/2024 04/04/2024 05/05/2024 06/06/2024 07/07/2024 08/08/2024 09/09/2024 10/10/2024 11/11/2024 12/12/2024 Total Geral

294.595

94.573

92.273

85.563

18.115

2.810

165.800

182.268

68.649

753.731

DEDUCOES DAS RECEITAS

PESSOAL

GERAIS E ADMINISTRATIVAS

DESPESAS COM JOGOS

SERVICOS

CUSTO APURADO NOS REPASSES

DESPESAS FINANCEIRAS, LIQUIDAS

-1.531

-32.649

-9.744

-3.636

-5.665

-15.137

-23.027

-1.841

-29.957

-8.403

-3.636

-5.665

-17.151

-6.034

-28.609

-380.778

-107.783

-40.000

-67.974

-117.213

-167.095

-91.389

90.879

-72.687

-4.037

-909.453

-155.723




Fluxo de Caixa 2024

Evolugao do Fluxo de Caixa SCCP 2024

em RS mil

-26.174 -14.020 -12.713 -30.012

-114.077
-126.790

-110.040
-156.802 -155.723

I Saldo Més Saldo Acm

mai-24 jun-24 jul-24




Agenda

® Orcamento Revisado Consolidado SCCP e Arena



Orcamento Consolidado 2024 SCCP + Arena emrsvv

* O or¢amento de receitas e gastos exclusivos da Arena resulta em déficit liquido de -39,4 MM.
* Em uma visdo consolidada, o orcamento da Arena (-39,4 MM) somado ao orgamento revisado SCCP (+17,6 MM) resultado em déficit liquido de -21,8 MM.
* A visdo consolidada apresenta Lucro Operacional de +244,8 MM, sendo o elevado patamar de despesas financeiras um dos principais ofensores do resultado.

2023 - Prev 2023 - Prev 2023 - 2024 -0Or¢ 2024 - Or¢ ppilryZENol{s -
Grupo de Contas . . Detalhamento da composi¢do do orgamento ARENA
SCCP ARENA  Consolidado Rev -SCCP J:Y:{3\\/:\ Consolidado

RECEITA BRUTA 817,6

DIREITOS DE TV 313,0

PATROCINIOS 283,2 - Valor referente ao Naming Rights da Neo Quimica ARENA
ARRECADACAO DE JOGOS 92,1

RECEITAS DA MARCA E OUTRAS 78,7 - Eventos e Royalties

CONTRIBUICOES DOS ASSOCIADOS 18,1

EXPLORACOES COMERCIAIS 32,6 - Camarotes e contratos de explora¢io / locagdes
DEDUCOES DAS RECEITAS 43,0

DESPESAS OPERACIONAIS 663,1
PESSOAL 410,1

GERAIS E ADMINISTRATIVAS 1449 - Energia, agua, gds, manutengdes e outros gastos administrativos
OUTRAS DESPESAS COM JOGOS 35,5

SERVICOS 72,5 - Servigos de 39s vinculados especificamente ao Fdo. ARENA

SALDO LiQ. DE NEGOCIAGAO DE ATLETAS 133,3
RECEITAS COM REPASSES DE DIR. FED. 174,0
CUSTO APURADO NOS REPASSES 40,7

AMORTIZACAO E DEPRECIACAO 91,1

- Aplicagdo da Selic prevista para 2024 + juros de 2% a.a. sobre a
DESPESAS FINANCEIRAS, LIQUIDAS L
Divida da ARENA (RS 686 MM)

- . _____________________________________________________________________________
(+) RECEITA BRUTA TOTAL




Conteudo interno

Calculo das despesas financeiras Arena emrswm

Abaixo, segue racional do cdlculo das despesas financeiras da Arena.

Premissas utilizadas:

Posicdao de endividamento Arena:

Taxas de juros utilizadas para calculo:

Més Projec¢do SELIC (a.a)’
11,25%

Parcelamento e valor total de despesas financeiras:

RS 686 MM * Parcelas pagas trimestralmente.

* Considera o pagamento do servi¢o da divida, sem
amortizagao do principal.

Juros adicionais (a.a.)? € Parcela trimestral

11,25%

R$ 21,5 MM

10,75%

10,75%

10,25%

R$ 20,2 MM

9,75%

9,25%

9,25%

R$ 18,5 MM

9,00%

9,00%

9,00%

RS 18,2 MM

9,00%
Total Média: 9,88%

Média: 2,00% Despesas Financeiras Totais RS 78,4 MM

Nota: 1) Projecdo da Selic conforme premissas macroecondmicas do Itai BBA — Relatdrio de fev/24. 2) Taxa de juros adicionais conforme acordo negociado em relagdo a divida da Neo Quimica Arena. 3) Como as parcelas sdo pagas trimestralmente, para calculo das
parcelas, foram utilizadas as taxas trimestrais. Isso significa que em mar-24 serdo pagas as parcelas acumuladas de janeiro, fevereiro e margo. Essa mesma ldgica se repete nos demais trimestres.




Divida Bruta: SCCP + Arena mrs v

2.200,0
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Endividamento SCCP

+ Arena (Em R$ MM)
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