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Apresentagdo

Fundado em 2017, o Instituto
Serrapilheira, primeira instituicdo
privada, sem fins lucrativos, de
fomento a ciéncia no Brasil,

foi criado para valorizar o
conhecimento cientifico e aumentar
sua visibilidade. No intuito de
fomentar uma cultura de ciéncia

no pais, atuamos em duas frentes:
Ciéncia e Divulgagdo Cientifica.

No dmbito da Ciéncia, o
Serrapilheira, além de identificar
e apoiar pesquisas de exceléncia
de jovens cientistas nas areas

de ciéncias naturais, ciéncia

da computacdo e matematica,
promove treinamentos e eventos

de integracdo. Quanto &
Divulgacdo Cientifica, o instituto
ndo s6 mapeia e dd suporte a
projetos das diferentes dreas,
como sugere estratégias e

propode espagos de formagdo e
colaboragdo entre os divulgadores
brasileiros. Desde sua criacdo, o
Serrapilheira ja apoiou 97 projetos
de pesquisa e 33 projetos de
divulgacdo cientifica.

O apoio a Ciéncia e a Divulgacdo
Cientifica é feito pela dotag¢do de
recursos oriundos de um fundo
patrimonial de 350 milhdes de
reais, constituido em 2016.



Uma cultura de
ciéncia no Brasil

Branca
Vianna

Presidente

do Conselho
Administrativo
do Instituto
Serrapilheira

Sob diversos aspectos, 2019 foi um
ano especial para o Serrapilheira.

A implementacdo de estratégias

de apoio a diversidade na ciénciaq,
iniciadas em 2018, foi determinante
para o nosso amadurecimento.
Como acreditamos que a
diversidade na ciéncia € essencial,
pontos de vista diferentes podem
gerar ideias novas e, a partir

dai, ciéncia de exceléncia. Para

dar sustentacdo a essa politica,
encomendamos a especialistas

um “Guia de boas praticas em
diversidade na ciéncia” (veja no

site do instituto) que apresenta
nossas acdes nesse sentido e sugere
medidas para a formacdo de
grupos de pesquisa mais inclusivos.

Uma de nossas acdes constituiu
num bonus opcional de 300 mil
reais (oferecido aos pesquisadores
contemplados com nosso grant de
700 mil reais), a ser aplicado na

formacdo e integragdo de pessoas
de grupos sub-representados

na ciéncia. Tal bénus foi posto a
disposicdo jd em 2019, quando
anunciamos o primeiro grupo de
doze grantees que receberam
nosso aporte maior de recursos.

O investimento de 12 milhdes de
reais em um grupo pequeno de
jovens cientistas refor¢ca nosso
principio de concentrar recursos
em vez de pulveriza-los, apoiando
pesquisas fundamentais, ousadas
e de risco, com forte potencial de
transformacado.

Chegamos, assim, a um estagio de
consolidagcdo do nosso Programa
de Apoio a Ciéncia, para o qual foi
imprescindivel a colaboragdo do
nosso primeiro Conselho Cientifico
(que passard a se chamar
Scientific Advisory Board, SAB, em
conformidade com o processo de
internacionalizacdo do instituto),

cujo mandato se encerrou em
2019, apos trés anos. Aos doze
membros, nosso muito obrigado
pelo assessoramento capital para
nossa trajetdéria até aqui.

Em relagdo ao Programa de
Divulgacdo Cientifica, a realizacdo
de duas edicdes do Camp
Serrapilheira nos permitiu mapear
a area e conhecer os divulgadores
de ciéncia brasileiros atuantes

em projetos diversos, que vao

do jornalismo as artes e midias
digitais. Esse grupo vem, desde
2018, se articulando em uma rede
de informagdes e colaboragoes.

Esperamos que nos préximos anos
possamos contribuir cada vez mais
para promover uma cultura de
ciéncia no Brasil, sempre ao lado
da comunidade de pesquisadores,
divulgadores e instituigdes
nacionais e internacionais.


https://serrapilheira.org/wp-content/uploads/2019/11/serrapilheira-guia-diversidade-na-ciencia.pdf

O novo ciclo se inicia

Hugo
Aguilaniu

Diretor-presidente
do Instituto
Serrapilheira

O primeiro ciclo de trés anos do
Instituto Serrapilheira acaba de

se encerrar. Embora ainda no
inicio da trajetodria, j& é possivel
fazer uma primeira avaliagdo e
constatar que nossos valores estdo
se tornando cada vez mais visiveis.

Antes de mais nada, buscamos a
exceléncia, um valor fundamental
do instituto que se reflete na
selecdo de cientistas e divulgadores
de ciéncia. Mobilizamos
pesquisadores de referéncia em
todo o mundo para garantir o rigor
na avaliagdo dos projetos. Nossos
eventos primam pelo conteudo

e pela qualidade dos encontros,
cuidadosamente organizados.

A transparéncia é outro valor que
prezamos muito. Incentivamos

os grantees a tornar seus dados
acessiveis, inclusive langcamos um
guia de ciéncia aberta.

E, empenhados em assegurar

a transparéncia na andlise dos
projetos, publicamos, no site, todo
O processo que seguimos.

Enfim, estamos atentos aos
grupos sub-representados na
ciéncia. Deploramos esse universo
historicamente desigual tanto
pelas razdes sociais quanto pelo
entrave que a falta de diversidade
impde ao desenvolvimento de
uma ciéncia nova e ousada.

Por isso implementamos um

mecanismo que incentiva nossos
grantees a incluir e formar pessoas
de grupos sub-representados,
incorporando-as a suas equipes
de pesquisa.

Além de persistir na tarefa didria
de aperfeicoamento continuo dos
programas existentes, no segundo
ciclo trienal o instituto focard a
articulacdo de novas iniciativas.
Com o suporte de nosso Scientific
Advisory Board, trabalharemos

no planejamento estratégico

de nossos investimentos com o
objetivo de seguir promovendo
ciéncia de excelénciaq, transparente,
diversa e brasileira.


https://serrapilheira.org/wp-content/uploads/2019/11/serrapilheira-guia-ciencia-aberta-e-reprodutivel.pdf
https://serrapilheira.org/wp-content/uploads/2019/11/serrapilheira-chamada-3-processo-selecao.pdf

orcamento
anual em 2019

(R$)

18,309
milhoes

Sumadrio executivo:
Serrapilheira
em numeros

investidos em projetos institucionais 10%
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42

grantees

22

instituicoes

8

estados

pesquisadores
renovados

12 Chamada
Publica
(selecionados
entre 65
grantees)

Total
disponibilizado:
R$ 11,8 milhoes

repassados ao longo
de trés anos

0

Nnovos
pesquisadores
apoiados

12 Chamada
Publica

Total
disponibilizado:
R$ 600 mil

parte dos recursos foi
repassada em 2018

pesquisadores
apoiados

22 Chamada
Publica (entre
663 propostas
recebidas)

Total
disponibilizado:
R$ 2,3 milhoes

parte dos recursos serd
repassada em 2020

S

microapoios
concedidos

eventos,
prémios,
bolsas e outras
iniciativas

Total
disponibilizado:
RS 111 mil

Confira alguns deles
nas pdginas 13 e 44

outros
projetos
apoiados

Jangada
Dindmica

Total
disponibilizado:
R$ 1,2 milhdo

repassados ao longo de
cinco anos a partir de
dezembro de 2019

Conhega na pdgina 26

488 propostas
recebidas

32 Chamada
Publica (resultados
em maio de 2020)




Investimento
por drea da ciéncia

engenharia




Divulgag¢do cientifica

10

14

projetos
apoiados

12 Edicdo
do Camp
Serrapilheira

(13 estados)
Aareaqs:

arte

educagao
jornalismo
midias digitais

Total

disponibilizado:

R$ 1,4 milhoes

recursos repassados
em 2019

15

projetos
selecionados

22 Edicdo
do Camp
Serrapilheira

(8 estados)

8 propostas novas

7 renovacgoes

Total
disponibilizado:
R$ 1,5 milhoes

recursos repossados
em 2020

Conhega alguns dos projetos apoiados

nas pdginas 29-34

outros
projetos
apoiados

Total
disponibilizado:
R$ 360 mil

parte dos recursos
repassada em 2018



Nossos valores



Diversidade:
requisito para uma
ciéncia de ponta

12

O Serrapilheira acredita que
grandes resultados advém de
uma ciéncia praticada a partir da
incerteza e do risco, e que essa é
uma ciéncia possivel quando ha
liberdade de ideias e pluralidade
de pontos de vista. Para tanto, é
essencial um pool mais diverso de
jovens pesquisadores que pensem
a ciéncia sob diferentes olhares.

Em 2019, consolidamos nossas
politicas de apoio a diversidade
na ciéncia e langamos um guia de
boas prdticas produzido por um
comité de especialistas. O objetivo

é inspirar nossos grantees e outras
instituicoes a promover agdes de
inclusdo, trazendo orientagodes
aqueles que desejem formar
grupos de pesquisa mais diversos.

Nosso principal mecanismo de
apoio a diversidade teve inicio
com um bonus de 300 mil reais,

a ser investido em agodes de
formagdo e inclusdo de pessoas
de grupos sub-representados. O
montante foi oferecido aos doze
pesquisadores apoiados com o
grant de 700 mil reais (saiba mais
na pdgina 18).

A diversidade pautou varias das
nossas discussdes ao longo do
ano. Para contemplar grupos
historicamente excluidos da
atividade cientifica (como
pessoas negras €, nas areas de
matematica, fisica e ciéncia

da computacdo, mulheres), é
importante fazer uma busca ativa
por individuos que, por mais que
se enquadrem em nossos critérios,
nem sempre terdo acesso a nos.


https://serrapilheira.org/wp-content/uploads/2019/11/serrapilheira-guia-diversidade-na-ciencia.pdf
https://serrapilheira.org/wp-content/uploads/2019/11/serrapilheira-guia-diversidade-na-ciencia.pdf

No 32 Encontros Serrapilheira, em
junho, os grantees de Ciéncia
conversaram sobre meritocracia
e inclusdo com a professora do
Departamento de Sociologia

da USP Marcia Lima. Na quarta
edicdo do evento, em dezembro,
recebemos a filésofa Sueli
Carneiro e a antropdloga e
historiadora Lilia Schwarcz, que
falaram sobre o papel da ciéncia

na construgdo do racismo no Brasil.

Para saber mais, busque por “o
papel da ciéncia na construcdo do
racismo” no site do Serrapilheira.

13

Conhega o comité que participou
da elaboragao do guia

Andre Degenszajn Juarez Xavier
Instituto Unesp
|Ibirapitanga
Katemari Rosa
Debora Diniz UFBA
UnB/ Brown
University Marcia Barbosa
UFRGS
lara Rolnik
Instituto ..
Ibirapitanga Marcia Lima

USP

As conclusoes do No-Budget
Science Hack Week

Em julho, um grupo participante do
No-Budget Science Hack Week, workshop
intensivo de projetos que buscam resolver
problemas da ciéncia a um custo baixo,
analisou o processo de sele¢do da 2°
Chamada Publica de Ciéncia do Serrapilheira
para avaliar se haveria um viés de género.
Isso porque as mulheres eram 42,6% dos
candidatos e 29% dos selecionados. O
estudo concluiu que ndo houve diferenca

no desempenho entre homens e mulheres
durante a avaliagdo, mas constatou que,

nas ciéncias mais “duras”, hd bem menos
pesquisadoras submetendo propostas. Assim,
a selecdo acabou reproduzindo o efeito de
género encontrado nas dareas, demonstrando
que sdo necessdrias tanto uma presenga
maior de mulheres em campos como
matematica, fisica e ciéncia da computacdo
quanto mais candidaturas destas as nossas
Chamadas. Confira mais detalhes no site

- busque por “Por que ainda temos poucas
mulheres entre os grantees do Serrapilheira?”

* O No-Budget Science Hack Week foi
realizado com apoio parcial do Serrapilheira


https://serrapilheira.org/por-que-ainda-temos-poucas-mulheres-entre-os-grantees-do-serrapilheira/
https://serrapilheira.org/por-que-ainda-temos-poucas-mulheres-entre-os-grantees-do-serrapilheira/
https://serrapilheira.org/o-papel-da-ciencia-na-construcao-do-racismo/
https://serrapilheira.org/o-papel-da-ciencia-na-construcao-do-racismo/
https://serrapilheira.org/o-papel-da-ciencia-na-construcao-do-racismo/

Da esquerda para
direita: a sociéloga
Marcia Lima,

no 32 Encontros
Serrapilheira; a
historiadora e
antropdloga Lilia
Schwarcz e a filésofa
Sueli Carneiro,

no 42 Encontros




Ciencia aberta
e reprodutivel
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O Serrapilheira langcou o “Guia

de boas prdticas em ciéncia
aberta e reprodutivel” com o
pressuposto de que a ciéncia

é uma pratica que necessita

de revisdo permanente e,
portanto, seu acesso deve

ser universal. Dados abertos
facilitam aos pesquisadores

uma colaboragdo, seja do

ponto de vista da pesquisa, seja
compartilhando conhecimento,
reutilizando resultados, dados e
métodos, procedimento essencial
para o avanco da ciéncia e a
confiabilidade de seus resultados.

O guiaq, no entanto, vai além da
ciéncia aberta, com orientacoes
de como buscar o rigor na
atividade cientifica - desde a
criagcdo do projeto e realizacdo
dos experimentos até andlises e
publicacdo de dados.

O documento, disponivel no site

do Serrapilheira, foi elaborado
por Olavo Amaral, pesquisador do
Instituto de Bioquimica Médica
Leopoldo de Meis (UFRJ) e
idealizador da Iniciativa Brasileira
de Reprodutibilidade, e teve a

revisdo de grantees das diferentes
dreas de pesquisa.


https://serrapilheira.org/wp-content/uploads/2019/11/serrapilheira-guia-ciencia-aberta-e-reprodutivel.pdf
https://serrapilheira.org/wp-content/uploads/2019/11/serrapilheira-guia-ciencia-aberta-e-reprodutivel.pdf
https://www.reprodutibilidade.bio.br/
https://www.reprodutibilidade.bio.br/

Discussd@o sobre
ciéncia aberta
com Olavo Amaral,
da Iniciativa
Brasileira de
Reprodutibilidade,
e o grantee Ulisses
Barres, do Centro
Brasileiro de
Pesquisas Fisicas,
no 32 Encontros
Serrapilheira

A iniciativa brasileira de reprodutibilidade

Langada em 2018, a Iniciativa Brasileira de Reprodutibilidade
é um projeto para a replicacdo sistemadtica de sessenta a cem
experimentos publicados pela pesquisa biomédica brasileira
nos ultimos vinte anos. Inédito, o projeto busca medir o qudo
reprodutivel é essa drea da ciéncia no pais.

Em 2019, os coordenadores definiram os protocolos e comegaram
a articular a rede, que hoje conta com a colaboragdo de mais

de sessenta laboratdorios. Em um primeiro momento, eles
reproduzirdo experimentos em roedores e células utilizando trés
técnicas comuns da pesquisa biomédica. Antes disso, receberam
inscricdes de cientistas voluntdrios para participar de pesquisas
que visam conferir se é possivel prever quais experimentos serdo
replicados com sucesso.

O projeto também comecou a ganhar reconhecimento
internacional. Em fevereiro, foi tema de um artigo publicado no
peridédico open-access elife, dedicado a pesquisas nas dreas de
ciéncias da vida e biomédicas. Os autores, que integram a equipe
da iniciativa, contextualizaram sua criagdo e explicaram seus
objetivos e métodos. Em maio, o projeto também foi tema de
uma reportagem da revista Nature.

Testar se um experimento utilizado em um estudo pode ser
replicado por outros laboratdrios é essencial para garantir a
qualidade e confiabilidade da pesquisa cientifica - prdtica

ainda rara ndo sé no Brasil como no mundo todo.


https://elifesciences.org/articles/41602
https://www.nature.com/articles/d41586-019-01485-z

Ciencia



“O ano de 2019 foi um periodo de muitos
aprendizados e reflexées sobre nossos Os primeiros grants
processos de sele¢do. A publicagdo do ‘Guia de 700 mil reais
de boas praticas em diversidade na ciéncia’

e o inicio da implementagdo do bénus a
ser investido na formacgdo e inclusao de
pessoas de grupos sub-representados

trouxeram um amadurecimento
institucional marcante. Uma das metas
para os proximos anos é aperfeigoar cada
nova chamada, inovando e otimizando
as formas de identificar e apoiar jovens
pesquisadores de perfis diversos.”

Cristina Caldas,
diretora de Ciéncia

18

Em maio, anunciamos os primeiros
grantees que tiveram o apoio
renovado e foram contemplados
com 700 mil reais, mais um bonus
opcional de 300 mil reais para
investir na formacdo e inclusdo
de pessoas de grupos sub-
representados na ciéncia (saiba
mais na pdgina 12). Os recursos
serdo utilizados por trés anos.
Foram selecionados doze entre
65 pesquisadores apoiados na

12 Chamada Publica de Ciéncia.

A iniciativa de oferecer um aporte
mais volumoso de recursos a
poucos projetos cumpre nosso
propdsito de investir em longo
prazo em jovens pesquisadores
com forte potencial.



Conhecga os doze
grantees contemplados

19

Alexander Birbrair
Area: ciéncias da vida

Instituigao: Universidade Federal
de Minas Gerais - MG

Projeto: Regulagdo do cdncer
pelo sistema nervoso periférico

Ayla Sant’Ana da Silva
Area: ciéncias da vida

Instituigao: Instituto Nacional
de Tecnologia - RJ

Projeto: Rotas biotecnoldgicas para a conversdo
da semente de acai (Euterpe oleracea) em
energia e produtos com alto valor agregado

Carlos Eduardo Ganade de Araijo
Area: geociéncias
Instituicao: Companhia de Pesquisa

de Recursos Minerais - RJ

Projeto: Superposicdo orogénica, nucleamento
de zonas de cisalhamento e tectonica de
escape no Nordeste do Brasil



Daniela Barretto Barbosa Trivella
Areas: quimica, ciéncia da computacéo
e ciéncias da vida

Instituigao: Centro Nacional de Pesquisa
em Energia e Materiais/LNBIO - SP

Projeto: NP3 - plataforma computacional
de interpretacgdo iterativa de dados
experimentais para a identificacdo rapida
de novos produtos naturais bioativos

Daniel Youssef Bargieri
Area: ciéncias da vida

Instituigao: Universidade de Sdo Paulo - SP

Projeto: Em busca de novos compostos
com atividade de bloqueio de transmissdo
da maldria

Guilherme Ortigara Longo
Area: ciéncias da vida

Instituigao: Universidade Federal
do Rio Grande do Norte - RN

Projeto: Os recifes brasileiros estdo prontos
para as mudancas globais?

Guilherme Zepon
Area: engenharia

Instituigao: Universidade Federal
de Sdo Carlos - SP

Projeto: Design de ligas de alta entropia
para aplicagdo em armazenagem de
hidrogénio

Karin Menéndez-Delmestre

Area: fisica

Instituigao: Universidade Federal do Rio
de Janeiro/ Observatdério do Valongo - RJ

Projeto: Um farol na escuriddo:
desvendando matéria escura
com observacoes extragaldcticas

Marco Antonio Zanata Alves
Area: ciéncia da computacéo

Instituigao: Universidade Federal do
Parand - PR

Projeto: Memodrias inteligentes eficientes
para computagdo intensiva de dados



21

Narcizo Marques Souza Neto
Area: fisica

Instituicdo: Centro Nacional de
Pesquisa em Energia e Materiais/ LNLS - SP

Projeto: Um olhar com raios X
em supercondutividade

Tiago Pereira da Silva
Area: matemdatica

Instituicao: Universidade de Sdo Paulo/ICMC - SP

Projeto: Reconstrugdo de redes complexas -
previsdo de transi¢coes criticas

Vinicius Gripp Barros Ramos
Area: matemadtica

Instituigao: Instituto de Matemadtica Pura
e Aplicada - RJ

Projeto: Geometria simplética,
din@dmica de contato e bilhares

Internacionalizagao
do processo
de selecao

Ja realizamos trés Chamadas
Publicas de apoio a ciéncia.

Desde a segunda, os candidatos
passaram a ser escrutinados por
painéis de avaliacdo compostos
por cientistas do mundo todo. Além
de oferecer um olhar internacional
sobre a ciéncia proposta por jovens
brasileiros, esses painéis asseguram
um maior distanciamento dos
avaliadores em relagcdo aos
proponentes e evitam potenciais
conflitos de interesse.



Além do grant:
os Encontros
Serrapilheira

22

Se o financiamento de projetos
é uma dimensdo importante de
nossa atuacdo, ndo fica atrds a
oportunidade que oferecemos
de conectar pesquisadores

em uma rede de colaboracdo
pautada por nossos valores.
Por isso organizamos encontros
de integracdo, treinamentos,
workshops e possibilidades de
cooperacoes interdisciplinares.

Em 2019 tivemos duas edicoes
dos Encontros Serrapilheira. Em
junho, quando ocorreu a terceiraq,
0s grantees apresentaram seus
trabalhos, participaram de uma
conversa sobre meritocracia e
inclusdo (saiba mais na pdagina
14), discutiram ciéncia aberta e

se envolveram em workshops de
divulgagdo cientifica. Na quarta
edicdo, em dezembro, fizeram

um treinamento para aperfeicoar
suas habilidades em produzir boas
apresentacoes e papers. Tambem
retomaram o tépico da diversidade
na ciéncia, desta vez sob a dotica
da construgcdo do racismo no Brasil
(mais na pdgina 13).

Oferecidos a partir de demandas
dos proprios grantees, os
treinamentos visam contribuir

para o desenvolvimento de suas
carreiras e criar um ambiente
favordvel a pesquisa de exceléncia.



A esquerda:
Grantees no
32 Encontros,
em junho

A direita: Filhos
de grantees

sdo bem-vindos
nhos Encontros
Serrapilheira. Na
foto, a astronoma
Karin Menéndez-
Delmestre com

a filha llana e
com Gabriel, filho
do matemdadtico
Vinicius Ramos
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Workshop de como
contar boas histoérias
com as criadoras do
podcast 37 graus, no
32 Encontros




Workshop de
comunicagdo
cientifica com

Jean-Luc Doumont,
do grupo belga
Principae,

no 42 Encontros




Investimento
em matematica:
o Jangada Dinamica

26

Em dezembro, o Serrapilheira
anunciou um investimento de 1,2
milhdo de reais em uma iniciativa
inédita, o Jangada Dindmica,
que se propoe a fortalecer a
pesquisa em matemadtica no
Ceard. ldealizado pelo professor
da Universidade Federal do Ceard
(UFC) Yuri Lima, apoiado pela 1¢
Chamada Publica, o projeto vai
integrar pesquisadores das dareas
de sistemas dindmicos e teoria
ergodica que atuam na regido.

Com duracgcdo de cinco anos,
o Jangada Din@mica prevé
escolas de verdo, eventos,

workshops e colaboracdes

entre a UFC e outras instituicoes
no Nordeste. A ideia é que a
universidade atue como um hub
entre o numero expressivo de
recém-formados no Nordeste

e pesquisadores internacionais
de renome.

Para buscar um aumento da
diversidade na matematica, area
tradicionalmente dominada por
homens e pessoas brancas, 30%
de todas as atividades serdo
destinadas a participacdo de
grupos sub-representados.

Yuri Lima,
idealizador
do Jangada
DinGmica



Divulgacgao cientifica




“Apos dois anos de mapeamento do campo, apoio
a projetos e realizagao de eventos, encontramos
iniciativas promissoras e contribuimos para a
articulagao de uma rede de divulgadores brasileiros
que compartilham de nossos valores. Incentivamos
organizagoes de midia e laboratérios cientificos

a desenvolver estratégias para a divulgagao
cientifica, e demos suporte a organizagoes jovens
para que desenvolvam modelos de negécio
sustentaveis. Também identificamos e apoiamos
iniciativas que buscam estruturar o campo da
divulgagao cientifica no Brasil - confira alguns
exemplos nas proximas paginas. Esperamos

que, nos proximos anos, iniciativas similares se
beneficiem das estruturas, produtos e relagoes
fomentadas pelo nosso Programa.”

Natasha Felizi,
diretora de Divulgagao Cientifica

28

Camp Serrapilheira:
mapeamento,
articulagao

e apoio a projetos

Em dezembro, o Serrapilheira
anunciou as quinze organizagcoes
participantes do Camp Serrapilheira
que em 2020 receberdo um suporte
para suas iniciativas de divulgagdo
cientifica - acompanhamento para
desenvolver seus projetos e recursos
financeiros para realiza-los.

A seleg¢do incluiu iniciativas
apoiadas na primeira edicdo do
Camp, que passam a ter o grant
renovado, e organizacdes que
concorreram ao segundo edital.
Das quinze contempladas, sete sdo
renovacoes e oito sdo propostas
novas. Conheca algumas:
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Agéncia Bori: ponte entre
cientistas e imprensa

Espelhando-se na iniciativa norte-
americana EurekAlert, a Bori vai
reunir numa plataforma estudos
cientificos de universidades e
institutos de pesquisa de todo o
pais. Antes de serem publicados,
os documentos estardo disponiveis
para a imprensda, acompanhados
de press releases, do contato do
autor porta-voz e de material
audiovisual para facilitar a
cobertura dos jornalistas.

bori

306nCja

“O financiamento do Serrapilheira
era o que nos faltava para
produzir conteudo e criar nossa
identidade visual. Além disso,
encomendamos um levantamento
dos principais periddicos
cientificos internacionais que mais
publicam brasileiros, a fim de
fazer parcerias e obter os papers
com antecedéncia.”

Sabine Righetti
e Ana Paula Morales,
fundadoras da Bori
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Amerek - UFMG:
formacgdo transversal em
divulgacgao cientifica

Iniciado no segundo semestre
de 2019, o Amerek € uma
especializagcdo em comunicagdo
publica da ciéncia oferecida
pela UFMG. O curso é voltado

a jornalistas, educadores,
gestores, cientistas e quaisquer
profissionais interessados

em popularizar a ciéncia em
diferentes meios.

N~

“O apoio do Serrapilheira foi
fundamental, permitindo
viabilizar (e visibilizar) atividades
que envolvem colaboradores

de diversas partes do pais,
diversidade de abordagens e
inovagoes indispensdveis para o
sucesso da proposta.”

Yurij Castelfranchi

e Veronica Soares,
coordenadores do Amerek




Lab 37: ciéncia narrativa “Gracas ao financiamento,
passamos a hos dedicar em
tempo integral a produgdo do
37 Graus e demos um grande
salto na qualidade do produto.
Com o Laboratoério 37, estamos
produzindo outros podcasts e
um audioguia para museu, além
de oferecer consultorias e cursos
de comunicacdo cientifica e de
producdo de podcasts.”

O 37 Graus foi um dos seis projetos
selecionados no Google Podcasts
creator program, um edital que
teve mais de 10 mil inscrigdes ao
redor do mundo. E um podcast que
conta historias reais relacionadas

A ciéncia, sempre com umad
perspectiva humana, valendo-se
de técnicas do storytelling e da
comunicag¢do sonorad. Para amparar

o 37 Graus e outros projetos, foi Sarah Azoubel ;
fundado o Laboratoério 37, uma e Beatriz Guimaraes,
empresa de comunicagdo focada fundadoras do 37 graus

em producoes de dudio.

Lab37
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Nexo jornal: o novo
jornalismo cientifico

O projeto visa ampliar o acesso

a informacdo de qualidade
sobre ciéncia e aumentar o
conhecimento do publico,
principalmente jovem, sobre
cientistas brasileiros. Em sua
primeira fase, o jornal produziu
uma série de doze minibiografias
de cientistas brasileiros historicos
e doze entrevistas com jovens
cientistas da atualidade.

“A audiéncia e a recepcdo do
material mostram que o projeto
foi um acerto. Pudemos fincar pé
no jornalismo cientifico e assim
dialogar com outras iniciativas
que atuam na darea; ampliamos
nossos canais de conversa

com cientistas, pesquisadores,
divulgadores e interessados

em ciéncia em geral; por fim,
participamos de eventos de
divulgagdo cientifica que nos
permitiram ter mais fontes e
publico ligado as ciéncias.”

José Orenstein,
representante do Nexo
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Laboratoério de Ecologia Marinha
da UFRN: #DeOlhoNosCorais

Com uma abordagem
interdisciplinar, o projeto
#DeOlhoNosCorais busca

ir além da pesquisa sobre

biologia marinha. A iniciativa de
divulgacdo cientifica e ciéncia-
cidada visa engajar a sociedade
no monitoramento dos corais e
compartilhar conhecimentos em
redes sociais e espacos expositivos.

é

“A divulgacado cientifica contagiou
todo o laboratdrio, estimulando
diversos questionamentos e novos
planos para o projeto, além da
inclusdo de uma disciplina de
divulgacdo cientifica para a pos-
graduacdo em ecologia da UFRN.”

Guilherme Longo,
idealizador do #DeOlhoNosCorais




Conhega as outras
organizagoes
contempladas
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Nucleo de
Divulgagao
Cientifica

da UECE
Midias digitais
Local: Quixada

e Fortaleza/CE

Silo - Arte
e Latitude Rural
Artes/formacéo

Local: Visconde
de Maud/ RJ

Agéncia Publica
Jornalismo/podcast

Local: Rio de
Janeiro/RJ

Ciéncia na rua
Jornalismo/
midias digitais

Local: Sdo Paulo/SP

Instituto de
Fisica da UFRGS
(Fronteiras

da Ciéncia)
Podcast

Local: Porto
Alegre/RS

Laboratdrio de
Arqueologia e
Antropologia
Ambiental e
Evolutiva (LAAAE)
Diversidade/
midias digitais

Local: Sdo Paulo/SP

Labverde -
Manifesta
Arte e Cultura
Artes

Local:
Manaus/AM

Museu Paraense
Emilio Goeldi
Museologia

Local:
Belém/PA

Peixe Babel
Midias digitais

Local: Belo
Horizonte/ MG

Sociedade
Astronomica
Brasileira
Midias digitais

Local: Rio de
Janeiro/RJ

e
Como funciona o Camp

Iniciativa do Programa de Divulgagdo
Cientifica, o Camp Serrapilheira é
composto por um edital e um evento. Os
divulgadores selecionados para participar
do evento concorrem a recursos financeiros
e acompanhamento para realizar seus
projetos voltados a promogdo de uma
cultura de ciéncia no pais.

A segunda edicdo do Camp Serrapilheira,
em setembro, ocorreu ao longo de quatro
dias de palestras, sessdes de cinema,
workshops e trabalhos artisticos que
propunham novas perspectivas para o
papel da ciéncia na cultura. Falamos
sobre o papel do jornalismo e de midias
digitais como YouTube e podcasts na
divulgacdo cientifica; boas praticas

de checagem de dados na era da
desinformacgdo; o valor das duvidas e

dos erros para pesquisas cientificas que
abordam grandes questodes; e sobre
grandes temas que ocuparam o noticiario
cientifico nos ultimos anos, como a
edicdo genética. Todas as atividades
foram abertas ao publico.



Jen Wong (Guerilla
Science) e lan
Cheney (cineastaq,
The Most Unknown)
em conversa sobre
novas formas

de conectar
diferentes publicos
a ciéncia, mediada
pela diretora

de Divulgagdo
Cientifica do
Serrapilheira,
Natasha Felizi
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A esquerda:
Brooke Borel (The
Chicago Guide to
Fact-Checking)

e Greg Boustead
(Science Sandbox)
debatem como
conciliar precisdo
da infomacgdo e
boas narrativas
sobre ciéncia, com
mediag¢do de Tai
Nalon (Aos Fatos)

A direita: Sesséo

de Space Yoga
realizada pelo grupo
britdnico Guerilla
Science. A atividade
reproduz efeitos da
microgravidade no
corpo humano




A esquerda:

As youtubers

Julia Jaccoud

(A Matemaniaca)

e Ana Carolina da
Hora (Computagdo
sem Cad), que
participaram

de debate no Camp

A direita: Imersdo
sonora sobre um
museu imagindrio na
Amazonia conduzida
pelo Projeto Sonora



“Perguntas
fundamentais’:
ciéncia e intuicdo em
uma série de videos

Em julho, o Serrapilheira lancou
uma série de videos (disponiveis
em nhosso canal no Youtube)
para entender de onde vém as
perguntas que mobilizam os
cientistas em seus processos de
descoberta. Cinco pesquisadores
apoiados pelo instituto falam
do papel da intuicdo e da
criatividade: Bruno Mota (fisica
e neurociéncia); Marina Hirota
(matemdatica e ecologia); Tiago
Jalowitzki (geologia); Rafael
Chaves (fisica qudantica) e Rafael
Silva (quimica).

Conhecimento
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https://www.youtube.com/playlist?list=PLmxw6RJk6cFwa1IiKlUMWUWCtkULRn67e

Ciéncia
fundamentail:
um blog de
jovens cientistas

39

Em novembro, firmamos uma
parceria com a Folha de S.Paulo
para langar um blog, para o qual
convidamos cientistas a refletir
sobre questdes fundamentais

de suas dareas. Com o projeto,
pretendemos dar visibilidade a
jovens pesquisadores de exceléncia
e estimula-los a desenvolver suas
habilidades de comunicacdo com
audiéncias diversas.

CIENCIA FUNDAMENTAL

O gue pensam os jovens cientistas no Brasil?

ESTATISTICA BIOLOGIA GEOCIENCIAS ASTRONOMIA  CIENCIAS AMBIENTAIS  FISICA

9.abr.2020 as 2h00

A pesquisa cientifica é um processo
organico

llustragao: Catarina Bessell

Ciéncia Fundamental
Por Karin Menéndez-Delmestre

A ciéncia é cheia de ideias, mas ideias refutaveis

*

Todos temos “teorias” sobre por que uma ou outra coisa acontecem.
Mas para que elas sejam de fato teorias cientificas, e ndo apenas ideias,
opinides, elas precisam ser refutaveis: deve ser possivel colocé-las a
prova e mostra-las verdadeiras ou falsas. O principio da falseabilidade

CIENCIA FUNDAMENTAL

O gue pensam os jovens cientistas no Brasil?

ESTATISTICA  BIOLOGIA GEOCIENCIAS ASTRONOMIA  CIENCIAS AMBIENTAIS  FISICA

2.abr.2020 as 2h00

Uma pista para a juventude eterna

000

Arte: Catarina Bessell

Ciéncia Fundamental

Por Hugo Aguilaniu

Alteragdes no metabolismo poupam equatorianos com nanismo dos
efeitos do envelhecimento

*

Nao existe remédio para viver mais e melhor além de alimentagao
equilibrada, exercicios fisicos regulares e distancia de comportamentos

de risco e excessos em geral. Mas hoje temos alguns indicios de como
prolongar a expectativa de vida ou atenuar os efeitos do


https://cienciafundamental.blogfolha.uol.com.br/

Institucional



Nature Conference:
um encontro cientifico
internacional
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A Nature Conference: “Advances

in Metabolic Communication”,
realizada em outubro no Rio de
Janeiro, reuniu cerca de duzentos
pesquisadores para discutir o
metabolismo a partir de diferentes
abordagens cientificas, da
bioenergética a seus impactos na
saude. O evento, internacional,
organizado por uma parceria
inédita entre o Serrapilheira e

o grupo Nature, foi a segunda
Nature Conference na América do
Sul (a primeira ocorreu em 2014, na
Unicamp) e marcou o langamento
da revista Nature Metabolism.

Para o editor-chefe da
publicagcdo, Christoph Schmitt,
O encontro propiciou a
interacdo com a comunidade
cientifica local, incentivou

a submissdo de artigos de
pesquisadores brasileiros as
revistas do grupo e também
evidenciou a relevante
contribuicdo do Brasil a essa
darea de estudo. Para saber
mais, procure por “Brasil vem
se tornando referéncia na
pesquisa em metabolismo” no
site do Serrapilheira.



https://serrapilheira.org/brasil-vem-se-tornando-referencia-na-pesquisa-em-metabolismo/
https://serrapilheira.org/brasil-vem-se-tornando-referencia-na-pesquisa-em-metabolismo/
https://serrapilheira.org/brasil-vem-se-tornando-referencia-na-pesquisa-em-metabolismo/

ipantes da
Nature Conference,

IC

Part

izada em

real

outubro no

Copacabana Palace,
no Rio de Janeiro
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A esquerda:
Christoph Schmitt
(Nature Metabolism),
Marcelo Mori
(Unicamp),

Fernanda Cunha
(Unifesp),

Hugo Aguilaniu

e Cristina Caldas
(Serrapilheira) e
Elena Bellafante
(Nature Metabolism),
organizadores

do evento

A direita: o evento
homenageou os
cientistas Anibal
Vercesi (na foto) e
Leopoldo De Meis,
grandes nomes
da pesquisa em
metabolismo

no Brasil




Parcerias Em 2019 o Serrapilheira Tendo em vista que gestos de
instituci . . consolidou parcerias com atores reconhecimento do trabalho
Institucionais. importantes no cendrio cientifico de jovens pesquisadores
Serrapllhelra nacional. Junto & Fundacdo comprometidos com a exceléncia
no ecossistema Arthur Bernardes (Funarbe), sdo de extrema relevancia, em
. p responsdvel pelo repasse de dezembro participamos do Prémio
cientifico NOSSOS recursos, advo ' ’
: gamos pela Capes de Tese, financiando dois
desburocratizacdo da ciénciaq, dos trés principais prémios.

de modo a agilizar os processos
e permitir que os cientistas
tenham liberdade e tempo
para suads pesquisas.

Com o livro “Ignoréncia: Como

ela impulsiona a ciéncia”, do
neurocientista Stuart Firestein -
langado oficialmente em setembro,
no Camp Serrapilheira -,
Inauguramos uma parceria com

a editora Companhia das Letras
para a publicacdo de titulos de
divulgacgdo cientifica.
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Langamento do livro
“lgnoréncia: Como
ela impulsiona a
ciéncia” no Camp
Serrapilheira
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Uma rede em
biodiversidade

O Serrapilheira comecou a
desenvolver a ideia de um novo
programa dedicado ao tema
da biologia, da ecologia e das
ciéncias da biodiversidade.
Embora ainda esteja em fase
de estruturagcdo, em 2019 @
diretoria executiva se reuniu com
atores deste campo (do Brasil e
do mundo todo) para entender
melhor sobre seu panorama.

FYY Y Ll

e s Mk 7

Reunido com
atores do campo
da biodiversidade
realizada em
dezembro,

em Sao Paulo



O novo
Scientific
Advisory
Board
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Em 2019 se encerraram os trés
anos de mandato dos membros do

Conselho Cientifico do Serrapilheira.

A partir de 2020, jd com @
denominacdo Scientific Advisory
Board - SAB, ele apresentard uma
nova composicdo.

O primeiro Conselho Cientifico

(CC) teve o papel fundamental

de contribuir para o inicio

das atividades da instituicdo,
assessorando a equipe executiva e
o Conselho Administrativo (CA) em
relagcdo a questdes cientificas.

Além da renovacdo do CC, em 2020
também terd inicio a renovagdo
parcial do Conselho Administrativo.
No CA, cada membro tem um
mandato minimo de trés anos,

e a cada ano um membro que
cumpriu esse periodo é substituido.
Tal sistema de rotag¢do visa a uma
governanca saudavel, baseada em
ciclos de administracdo.



CIENCIAS DA VIDA

Conselheiro - Fundacdo
Champalimaud (Portugal)

Faith Osier

Lider de grupo de pesquisa -
Centro de Doencas Infecciosas
da Universidade de Heidelberg
/ Departamento KEMRI de
Biociéncias - Wellcome Trust
(Quénia/ Alemanha)

!

(
Simon Levin
Professor - Departamento de
Ecologia e Biologia Evolutiva da
Universidade de Princeton (EUA)

Thomas Lovejoy

Professor - Faculdade de Ciéncias
e Politicas Ambientais da
Universidade George Mason (EUA)

DIVULGACAO CIENTIFICA

Deborah Blum

Diretora do programa Knight
Science Journalism do
Massachusetts Institute of
Technology (EUA)
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MATEMATICA

(Sun-Yung) Alice Chang
Professora - Universidade
de Princeton (EUA)

Marcelo Viana

Presidente do SAB

e diretor-geral do Instituto
de Matemdatica Pura

e Aplicada (Brasil)

Luiz Davidovich

Presidente - Academia Brasileira

de Ciéncias / professor - Instituto
de Fisica da Universidade Federal
do Rio de Janeiro (Brasil)

Marcela Carena

Chefe do Departamento de Fisica
Tedrica no Fermilab / professora
na Universidade de Chicago (EUA)

QUIMICA

Vanderlan Bolzani

Professora do Instituto

de Quimica da Universidade
Estadual Paulista de Araraquara /
membro do Conselho Superior da
FAPESP (Brasil)



Serrapilheira
na midia
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Em 2019, foram veiculadas cerca
de 450 matérias mencionando o
Serrapilheira - tanto o instituto em
si como projetos e pesquisadores
apoiados com suporte financeiro.
De modo geral, a instituigdo esteve
presente em meios diversos: jornais
impressos e online, revistas, sites
institucionais, agéncias de noticias,
blogs, televisdo, radio e podcasts.

Alguns momentos importantes
ganharam destaque na midia.

Em maio, o anuncio dos doze
grantees contemplados com um
financiamento total de 12 milhdes
de reais foi divulgado por diversos
veiculos, como a Folha de S.Paulo
e O Globo. Na mesma época, teve
grande repercussdo nas redes

sociais uma entrevista do diretor-
presidente do Serrapilheiraq,

Hugo Aguilaniu, a Folha, na

qual ele afirmou que, apesar da
importdncia do investimento
privado, a verba publica € o
coracdo do fomento a ciéncia.
Aguilaniu ainda publicou artigos
no jornal O Globo e na revista Vejaq,
fortalecendo o Serrapilheira como
um formador de opinido.

Em janeiro, uma reportagem na

Folha anunciou o apoio de 1 milhdo
de reais a Iniciativa Brasileira de
Reprodutibilidade, projeto que
também originou uma mateéria da

revista Nature publicada em maio.


https://www1.folha.uol.com.br/ciencia/2019/05/instituto-serrapilheira-premia-12-projetos-cientificos-com-r-1-milhao-cada.shtml
https://oglobo.globo.com/sociedade/instituto-anuncia-12-projetos-cientificos-que-ganharao-1-milhao-cada-23671612
https://www1.folha.uol.com.br/ciencia/2019/05/verba-publica-e-o-coracao-do-fomento-a-ciencia-diz-diretor-do-serrapilheira.shtml
https://oglobo.globo.com/opiniao/artigo-busca-pelo-conhecimento-move-cientistas-nao-economia-23654320
https://veja.abril.com.br/ciencia/paciencia-com-a-ciencia/
https://www1.folha.uol.com.br/ciencia/2019/01/projeto-quer-responder-a-pergunta-quao-confiavel-e-a-ciencia-brasileira.shtml
https://www.nature.com/articles/d41586-019-01485-z

PAGINA ABERTA

Em tempos minguados para a pesquisa, € vital lembrar que o caminho para a descoberta
traz risco, envolve criatividade e leva tempo, mas quem n&o apostar nele vai ficar para tras

HUGO AGUILANIU*

PARA MELHOR COMPREENDER o desafio do fi-
nanciamento da ciéncia, antes de mais nada é preciso
entender o que € pesquisa cientifica, evitando simplifi-
cagoes perigosas. Como dizia Einstein, “tudo deve ser
feito de forma tao simples quanto possivel, mas nao
mais simples do que isso” (em inglés, “everything
should be made as simple as possible, but no simpler”).
A pesquisa cientifica é um processo lento e trabalhoso,
que visa a descrever e decifrar o mundo em que vive-
mos. Nisso, ela se assemelha a outras atividades criati-
vas, como a arte ou a literatura. Seu motor € a curiosi-
dade dos cientistas, parecida com a de nossos filhos até,
que nos fazem mil perguntas sobre o que nos cerca.
A intensa curiosidade, aliada a uma formacao cientifica
solida, compde a receita da descoberta.

Frequentemente a pesquisa cientifica comeca pela
intuicdo, e so entdo é formalizada pelo método cientifi-
co. Ea intuicao €, além de misteriosa, imprevisivel —
surge sem avisar e pode mudar o mundo. Um dos maio-
res matematicos do século XX, Henri Poincaré (1854-
1912) dizia que “é com a intui¢ao que descobrimos e
com a logica que provamos”. O filésofo Gilles Deleuze
(1925-1995) admitia de bom grado que a filosofia nao
era capaz de explicar o acaso. E como se a intuigo cien-
tifica fosse um encontro entre a ideia e um cientista pre-
parado para agarra-la em pleno voo.

Uma vez passada a fase intuitiva, chega-se a etapa da
formalizagdo da ideia, o que implica um método para
testa-la — uma lingua internacional que pde a prova as
hipéteses, para confirma-las ou refuta-las. E esse siste-
ma, desenvolvido desde a Grécia antiga e que se quer
objetivo, nao sujeito ao experimentador ou ao tedrico
que o pratica, que da a ciéncia sua credibilidade. A pes-
quisa se alimenta, portanto, de ideias novas, de intui-
¢oes, e as submete a prova do método cientifico para
transforma-las em conhecimentos universais que nos
permitem melhor entender o mundo.

Sabemos que quase tudo o que nos rodeia hoje € pro-
duto da ciéncia e que conhecimento se traduz em valor
de mercado, ainda que o ganho financeiro nao seja o ob-
jetivo da maioria. A pesquisa basica produz ideias e as

valida, e a ciéncia aplicada se serve desses saberes para
desenvolver novas tecnologias. Algumas das quimiote-
rapias mais utilizadas no mundo nasceram do interesse
de trés cientistas da Universidade de Cambridge por um
minasculo nematoide. Ao contarem as células do em-
brido desse verme microscopico — abundante no solo,
na agua e presente em bichos e plantas —, os especialis-
tas perceberam que algumas delas, sempre as mesmas,
cometiam um tipo de suicidio em determinada etapa de
seu desenvolvimento. E foi nesse mecanismo de suicidio
celular, a apoptose, que a medicina se espelhou em sua
briga para derrotar o cancer.

A pesquisa aplicada, mais tecnologica, geradora de
produtos ou servicos de alto valor, é, por 6bvio, mais
tradicionalmente financiada pelo setor privado. Mas co-
mo financiar a base, o terreno fértil no qual eventual-
mente podem germinar descobertas? Quem poderia
prever que a contagem de células de um embrido de ne-
matoide resultaria em tratamento oncoldgico? E ai que o
investimento piiblico se torna imprescindivel. Reservar
verbas para pesquisa basica é pensar em um retorno de
longo prazo e altamente incerto, que quase nenhuma
empresa pode se permitir fazer. Mas é um excelente in-
vestimento para a sociedade, inadidvel, porque afirma
nossa vontade de descobrir e entender o mundo. Isso
posto, cabe ao setor piiblico assegurar esses recursos,
sem se preocupar com retorno financeiro imediato, por-
que a ciéncia em sua esséncia nao funciona dessa forma.

Parece simples: o setor privado financiaria a pesqui-
sa aplicada e o setor publico, a pesquisa basica. Assim,

“0 investimento privado sem
fins lucrativos pode ser mais
audacioso e se aventurar
onde ninguém pisa. Mas esse
tipo de iniciativa é raro”
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o Estado deveria focar a producao de conhecimento — os
embrioes de nematoide —, e a iniciativa privada, os resul-
tados dessas descobertas — o desenvolvimento de medi-
camentos quimioterdpicos, por exemplo. Mas nao ¢ tao
trivial. Para entender a equagao em sua inteireza, € im-
portante ter em mente que o investimento piiblico pode
apresentar limites de muitas naturezas. De um lado, ele é
passivel de admitir matizes ideologicos que levam a mu-
dangas inesperadas de rumo. Para se defender dos ventos
da incerteza, ¢ vital para um pais a solidez das institui-
¢oes que controlam tais recursos: sao elas que protegem
a ciéncia de modismos e ideologias e garantem o pensa-
mento livre. Os geslores piiblicos lém grande responsa-
bilidade — precisam tomar precaucoes e manter o bom
poder de avalia¢do sobre quanto e onde aplicar os recur-
50s. Muitas vezes, isso se traduz em apoios pulverizados
para o maior niimero de pesquisas possivel.

Ha um tipo de projeto cientifico que raramente en-
contra financiamento. Com enorme potencial mas te-
merdrio, nao recebe o apoio de empresas porque € bési-
co demais e de pouca aplicacao de curto prazo; tam-
pouco é patrocinado pelo poder publico, por ser inci-
piente ou demasiado arriscado. E uma lastima. A pes-
quisa ainda embriondria pode fracassar, é verdade,
mas, se bem-sucedida, tem uma gigantesca for¢a trans-
formadora. Como uma aposta arriscada na bolsa de va-
lores, que pode render um retorno magistral ou perdas
substanciais, pesquisas ousadas tém o potencial de mo-
dificar o mundo, ainda que tragam embutido o risco de
nao resultar em nada.

O investimento privado sem fins lucrativos pode ser
mais audacioso e se aventurar por essa lerra onde nin-
guém pisa. Um dos exemplos mais notaveis € o Institute
for Advanced Study (IAS), na Universidade Princeton.
Inteiramente privado e sem fins lucrativos, o instituto
abrigou alguns dos grandes pesquisadores do sécu-
lo XX, aos quais deu total liberdade para que assumis-
sem riscos na confirmacdo de suas teorias. O IAS inves-
te no escuro — e, entre seus membros, contou com os fl’-
sicos Albert Einstein e Robert Oppenheimer. A contri-
buigao deles é inigualavel, tanto em termos de descober-
tas fundamentais quanto em aplicagoes cientificas.

Essas iniciativas ainda sdo raras no Brasil, e deveria
haver mais delas por aqui. O Instituto Serrapilheira, no
Rio de Janeiro, propoe-se a financiar tais pesquisas.
Acaba de anunciar apoio de 12 milhoes de reais a doze
cientistas (peneirados pela lupa da exceléncia entre
quase 2000 candidatos) e seus projetos ousados.
E também investiu 1,4 milhdo de reais em outra drea re-
levante, a da divulgagao cientifica, a fim de identificar
profissionais inovadores que traduzam ciéncia para o

NA MEDIDA Elnstem' “Tudo deve ser feito de forma téo
simples quanto possivel, mas ndo mais simples do que isso”

grande piiblico. Hoje compreendemos que apressar a
pesquisa pode cobrar um prego alto. Imagine pressio-
nar Rodin, um dos maiores escultores de todos os tem-
pos, a finalizar O Pensador. A lentidao ¢ intrinseca ao
processo criativo. Se ndo € exequivel acelerar a intui-
¢ao, podemos criar condi¢oes propicias para que ela
flores¢a, combinando financiamentos ptblicos e priva-
dos para fomentar a pesquisa. Como na gestao de nossa
poupanga, € importante que a ciéncia diversifique seu
portfolio. E nao pare de avangar. m

*Hugo Aguilaniu, biélogo geneticista francés,
é diretor-presidente do Instituto Serrapilheira,
de fomento a pesquisa, no Rio de Janeiro

17 DE JULHO, 2018 78

lﬂ DOMINGO, 19 DE MAIO DE 2019

FOLHA DESPAULO * = *

ciéncia

‘Verba publica é o coracio do fomento
a ciéncia’, diz diretor do Serrapilheira

Diretor do 6rgao privado de fomento a pesquisa diz que ela ndo pode ser feita s6 com fins de lucro

Phillippe Watanabe

shoraute Namesmasemana
em que milhares de pessoas
foram &s ruas protestar con
19 08 CONes governamentais
Queatingema ciénciado Bra
sil, avinica instituigdo privada
nacional de fomento pesqui
53,0 Serrapilheira, anunciou o
Investimento de até RS 12 mi
Ihdesem estudos brasileiros.

Maso diretor doinstituto é
enfitico aodizer que dinheiro
privado ndo ¢ a solugo, que
cienaia precisa ser feita com
verba publica € niio pode ser
tocada em lucro.

“Precisamos aceitar a futili-
dade do investimento cienti-
fico”, diz Hugo Aguilaniu, di
retor do Serrapilhein, emen
trevista & Folha. “Ninguémval
curar diabetes porque quer
curar diabetes, Voot faz uma
pesquisa que parece totak
mente inudl ¢ essa descober
ta feita ali val levar ao enten-
dimento do processo da cur
rado cincer. Nunca ou rara-
mente é uma coisa calculada”

E, segundo ele, 0 governo
tem Que asSUmir esse Custo
quendo necessarfamente ge
ra retorno. “E como se fosse
umamrdoenm—og(mmor

-
0 geneticista francés Hugo Aguilaniu, diretor do instituto privad

Aciéncia

K

0 resto da cdeis
Em qualquer lugar do mun
do ¢ assim. Mesmo nos EUA,
onde as industrias investem
pesadamente nas pesquisas,
o nvestimento piblico é mui.

5 PUSSOMS e
papel. Oinvesti
mento piblico precisa apoi-
nupoquw bisica, que de-

com investimentos privados
como base dofomento dcién-
cia. "0 coragho do fomento &
Pesquisa precisa ser pablico,
0 privado pode decidir ama:
nhd que ndo va 1|4|p\l.1rm.nv
mitica, porque issondoren
de dinheiro”

O proprio Serr \p:]hrn 2 se
diz preocupado e afets -m;u-
lo de ver

Hugo Aguitaniu, 43
Genet francés, f
selecionado entre 1.
candidatos por um comité
cebusca (quetinha
representantes do meio

empresaral) para dingr
Instituto Serrapilheira,
€ pesquisador
ado da Escola
Normal Superior de Lyon

Obvi e hi

bas nas universidades. “Os
cortes machucam o ecossis
tema cientifico’, diz Aguila
niu, “Obviamer
mas nas universk
mo uma carga administrat-
va que éalta demals, mas s
0 ndo € especifico do Brasil.
$6 que sem o minimo de re.
cursos ficu complicado. Vood
corre orisco de quebrara pro
dugio. O laboratériondo éal
20 que vooé possa desligar ¢
religgar seis meses depois. Pre
cisa de continuidade”
SegundoAgullariu, colocar

problemas nas
universidades,

dosobre
m.whu-nwh.nim aplica

idade ¢ hucro ¢ uma medi
da mmmpmdu«'rm

quh.\ por dc!?*\l(.\o ¢éum
processo lento. Ndo éum peo.
cesso eleitoral, ndo se acaba
anos. I

nistro, o diz
mento do pr ocesso cientific

P —

ta Jodo Moreira Salles e sua
mulher, alinguista da PUC-R)

Festival junta
cientistas e
populagdo no
bar para papo
sobre ciéncia

shorauo O festival Pintof
Science, criado na Inglater
T3 €M 2012, ENCONLIOU ter
reno fértil para crescer no
Brasil. Neste ano, serllo 85
cidades, de norte a sul do
pais, onde a ciéncia serd
oassunto na mesa de bar,
O evento acontece de se-
gunda (20)aquarta(2)ea
programacio pode ser en
contrada no site da inicia-
tva: pintofscience.com br.
S6 em Sdo Paulo, 13 5
tabelecimentos participa
ro do festival. Qu.sn&fch
ra (22), no Armazém 77, na
zonalesteda capitala mis
tura contard com uma fei
ra itinerante de ciéncias ¢
discussoes sobre patrimd:
niocultural eurbanizacio.
Em Campos dos Goyta
cazes (RJ), no mesmo dia
acontecerd uma;
sobre poluigio doare seus
efeitos na satide, no Antd
nio Bar & Restaurante,
NoMe Hoppy (Rui Barbo-
sa),em Recife, uma daspa
lestras de terga éintitulada
“Meucorpo, minhas regras:
o que podemos aprender
coma vida sexual das pere
recas”. O outro assunto sdo
“Microfésseis: quando ta
manho ndo ¢ documento”
Ciéncia ddadi serd um
dos temas do Pint of Sci
ence em Brasilia, na quarta
S Pub.

ndoésimple
afala de Lorenzoni. “Nio bas.
tavock colocar para conversar
umpvhquk.:d reum CEOde

gt

ac la gera conhecimen:
o, u{u- em que ser transfor
mad tecnologia, que se
i transformid n prochito’,
diz Aguilaniu. “Essa ideia de
que eu, Hugo, vou gerar um
produto que vai gerar dinhei
u- ROT, N0 existe”
* 0S 12 rwqmsulnn-s
umuudu. pelo Serrapilhei
ara receber RS 1 milhdio
, ele diz que o instituto
moﬁ[\rrnprmhluduw
jam rentiveis. A ins! %
aposta na chama i
denoite”, mais arriscada —e,
por 0, ndo necessariamente
D para .mamumen

mas semo
de recursos fica
complicado. 0
laboratério nio ¢
algo que vocé possa
desligar ¢ religar seis
meses depois. Precisa
de continuidade

Hugo Aguilaniu

‘Deus vult’ o qué?

Quem macaqueia lema das Cruzadas tem de saber o que esta pedindo

Reinaldo José Lopes

, M
pu(unulun\.»odtsuu\\u
Nasemara passada, o minis-
troda Casal Civil, Onyx Loren
zoni, defendeu ocontingenci-
nmrnmedmcquc.npcsqun
sas brasileiras “n
nectadas com novas tecnolo
@ias” ¢ queo Brasil “ainda faz
aéncia s
G@oom

l niu prefere nio co
mentaras declaragdes domi

JORNATE ESpACAUTIG0 e DI ¢ Bruesiofa, Buter 8¢ gy O Basd Ames de Cabe

Por razbes que a propria ra
2d0 desconhece, 0 lema lati

no “Deus vult?; originalmen

te associado aos guerreiros
da Primeira Cruzada (1096

1099 d.C), tem ganhado po

pularidade, inclusive nos cir
culos do poder; no Brasil ¢ no
mundo. Gostaria de usar este
espago para “desempacotar”
o significado de tdo curiosa
expressdo.

Para comegar, algumas ob
servagoes filologicas. A for
ma “Deus vult!” estd num la
tim mais castigo ¢ quer dizer
simplesmente “Deus quer!”0s

DS T 0055 Marcels Leite

primeiros cronistas medievais
que citam a expressdo, como
0 autor andnimo do texto co
nhecido como “Gesta Franco
rum” (“Feitos dos Francos?),
usam uma forma vulgariza
da, provavelmente mais pré
xima dos dialetos franceses
dos soldados cristdos que ten
tavam arrancar a Terra San
tadas mos des mugubmanos.

Nocercoacidade siriadeAn
tioquia, conta @ “Gesta Fran
corum’, com a cidade prestes
aser tomada, “vendo quejdes
AWM NS torTes, comegaram
a gritar ‘Deus le volt’ [*Deus o

naldo Jose Lopes

Algumas das
reportagens
e artigos sobre
o Serrapilheira
em 2019

quer”] com alegres vozes; as
sim, de fato, gritdvamos”

Caso oleitor ndotenharepa
rado, faltam a ambas as fra
ses — “Deus quer” ou “Deus o
quer’, tanto faz — um objeto
direto ogplicito. Deus quer o
qué, afinal, cruzados medie
vais (¢ modemos)?

Recuperar Jerusalém, res-
ponderiam os cruzados do
século 1. Defender a civiliza
gdo cristd ocidental, diriam
osde hoje

Slogans, porém, tém conse
quéncias. Antes mesmo de dei
xar a Europa, cruzados que

cessdrio descobrir mil
coisas. Nio basta vood mln

que doaram RS 350 milhdes
para um fundo patrimonial.
“Acho ltura da fi

desernolvida, mas também
nio hd incentivo fiscal para
iss0 no Brasil. Em outros pa
ises, € diferente, e iss0 € um

freio aqui. Tem que ter a

or
campus universith

Para que esse lipo de con-
tatosejarealmente prowito
$0 € necessiinio um tradut or,
alguém que saiba falar a lin
gua da ciéncia ¢ das empre
sas, afirma Aguilaniu.

Em 2218, 0 Servapilheira se-
lecionou 14 projetos dedivul
gagho clentifica para receber
1S 1comil cada um com o ob
jetivo de melhorar a percep
gaopublica da ciéncia no pa
is e aproximar cada vez mais
jovens da drea. Além disso, o
instituto tem a preocupacio
de formar uma rede de lide
res dentistas entre s contem
plados com fuu‘x‘vxmnmlm\.

guém muito para
criar uma fundagio como o
xn:rllhﬂn porgue o cus-
to é alto’, diz o diretor

A0 mesmo tempo, ele afir
ma que o Serrapitheira tra
balha para incentivar o ter
ceiro setor, que tradicional
mente $¢ preocupa com ou-
tras questdes, como direitos
humanos. “Sio temas abso
lutamente importantes, mas
acreditamos que ha espaco
Para um terceiro setor de ¢
PO enquantosomosa

enhuma gloria nisso”

ParaAgulaniv. avishosobre
déndaprecisamudar, eadrea
de“-n.mml»\a aser pensa-

m participagio do setor pri
vado na pesquisa, €0 institu
w afinma esperar que novas
entidades similares surjam

m qu esteira,
S "

parte da cultura do

p.l\ Fle compar centisas

¢ artistas, ambos com agoes
“profundamente humanas”.
“As pessoas tém que enten

der que a ciéncia ¢ legal nio

ira foi eriado
(-m 2017 pvln documentaris

passavam pelas vles dos
05 Reno e Daniibio fizeram um
pequeno “esquenta” de suas
atividades bélicas extorquin
do, convertendo (na marra) ¢
matando judeus.

Na cidade de Mainz, o cro
nista judaico Eliczer ben Na
than os descreveu como “es-
trangeiros crudis, ferozes ¢ of
leres, i alemdaes, que

IS POF
qm A“’.’Il_ﬂlrl‘ quem somos”

suicidaram para escapar da
conversdo forgada.
A‘m\nmn& munhmrbalu

(22).10 Lond

Uma conversa sobre a
necessidade de ser ou pa-
recer Mraente aco Murrj
emMarabxi, no P
poprometeir lon
aatratividade tem
nentes e consequé
i, broldgicas, sociaise

ate

Participario da edicio
deste ano do festival jorna:
Istasdarolha. emtrésses-
sbes na capital paulistana.

Nat terga (), G
ves, dn’\ ¢al

E\m‘. pxnd.nu‘n“‘uno
eaimportancia damulti
disciplinaridade naoncolo-
gia e nojomalismo, nobar
ria 540, em Pinheiras.
Reinaldo José Lopes, co
lunista do jornal ¢ autor
do blog Darwin e Deus, fa-
lard na quarta (22) sobre a
ciéncia por trifs da obr de
I R. R. Tolkien, que criou
o mundo e, especialmen-
te, as linguas de "0 Senhor
dos Anéis’, naTaverna Me-
dieval, na Vila Clementino.
Sabine Righett, coorde
nadora do RUF (Ranking
Universitdrio Folha), par
ticipard da discussio so
bre mulheres na cincia,
no mesmo dia, na cerveja
riaZuraffa, em Pinheiros.

podemos chamd-lo assim, tam
bém impeliu os portugueses
dos séculos 15 €16 a combate

Ihas, Caiu
nasmaos dossokdadoscristdos.
Fulcher de Chartres retrata o
qQue aconteceu entdo, com lin-
guagem muito similar adeou
tros autores da época: *Nesse
b [na verdade o mesqui
taal Agsae o Domoda Rocha,
santudrios mugulmanas), 10
mil foram mortos. De fato, se
estivesses ld, terias visto teus
pés tingidos até os tomozelos
comsanguedos guemorreram.
Mas oque mais heide relatar?
Ndose deivou que nenhum de
les vivesse; nem mulheres nem
criangas foram poupadas”
(k;xumsoh'm\mus mu
.

[PUSEIG CTUZES M SUaS Vestes
¢ cram mais abundantes que
gafanhotos sobre afaceda ter
ra? Em Mainz, 1.100 judeus fo
ram mortos; outros mataram

a prépria familia ¢ depois se

n
colher os corpas ¢ membros de
cepados que infestavam as ru
as e fazer wma grande pira fu
nerdria com os restos; depois,
cles proprios foram owcutados.

0 espirito cruzado, se é que

remos
quer queosencontrassem, in
cusive no distante oceano fn
dico. Foi o que aconteceu quan:
do Vascoda Gama, em suase
gunda viagem as [ndias, cap
twrou o navio mercante Miri,
cheio de peregrinos que retor
navam de Meca. A nau se ren-
deu sem luta, mas Gama man
douque todosa bordo fossem
mortos. “Fol isto em uma se
gundafeira, 3 de outubro de
1502, de que me lembraret to
da a minha vida’, escreveu o
chocado cronista Tomé Lopes,
que participou da expedigdo.

Eis300 que Deus quer? Ensi
naram-me gue Deus quer outra
coisa: "Sealguém disser Amoa
Deus; mas odeia o seuirmao, ¢
ummentiroso. Pois quem ndo
ama seu irmdo, ¢ quem V¢, a
Deus, a guem ndo w, ndo po
deré amar”.
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ciéncia

Projeto quer responder: quao
confiavel é a ciéncia brasileira?

Iniciativa reproduzira estudos publicados e recebera R$ 1 mi do Serrapilheira

Gabriel Alves

€ professor da UFRJ.
Amaral vai receber RS 1 mi
Thio do Instituto S ilhei

A partir da esq.: 0s pesquisadores Olavo Amaral, Kleber Neves, Clarissa Carneiro, € Ana Paula Sampalo  cas sargen Femprm

razodvel 0 que estd escrito
ms.un):os. Cadaexperimen
lizad trés la

SAOPAULO S p i

de Sdo Paulo mede a quan
tidade de uma determina
da proteina no figado de um
camundongo, seria de se es
perar que outro pesquisador
em Belém obtivesse o mesmo
resultado, certo?

Sim, mas is<0 nem sempre
ocore,

Um dos pilares das ciénci
as naturais ¢ que os resulta
dos em um determinado es
tudo possam ser reproduzi
dos com fidelidade por quem
quer que seja,em qualquer lu
gar do mundo, respeitando
as especificidades do expe
rimento. E assim que se tem
a garantia de que os resulta-
dospublicados cmuma revis
ta crentifica scjam idoneos.

Por isso, cientistas vio
tentar reproduzir experi
mentos de estudos i publi

ra, entidade privada de fo
mento i pesquisacriada pelo
umentarista Jodo Morei
alles, herdeiro do banco

al, e sua mulher, a linguista
Branca Vianna. £ o primeiro
projeto a receber um aporte
desse volume da instituigio,
Esse tipo de experimen
10 estih numa drea que [n\lc
ser chamada de metaciencia
—seu objeto de estudo ¢ a
propriaatividade cientifica.
A iniciativa vai selecionar
experimentos de artigos pro-
Seerid brasikei 5

honu‘ﬂo- distintos.
“Eu fico muito satisfeita
quando um d novo

mais impor ante doqualquer
outra coisa. Tem muita col
sa errada por ad, pode estar
ocomrendo uma imensa
dadeesfor \uq\«imnuulﬁ

vai fazer algo que alguém &
fezno passado e 0btémo mes
mo resultado. Eumcontrole
que fazemos no proprio labo-
ratrio. Mas quandoo resulta
do ¢ reproduzidoem outros
lugares, ha uma g

zirdados impactantese, sem

perceber, acabam gerando

ciéncia que ndo € confiivel”
Cristina Caldas, diretora

i
i Ipllhl ira, diz que perceber
bl

maior de varidveis —desde
a marca do reagente até de
mlhesdop olo da téeni

queessep

rauma conscientizagio. I\

so pode fazer as pessoas dis-
. iec

. A gente pode até m vari
:\g\&-\ mas o n\vll ado final
diferente”, diz

P
timos anos ¢ vai tentar repli
cilos para ver se os resulta
dos finais serko 0s mesmos.

As técnicas usadas sdo al

a professora de bioguimica
da Unifesp, Marimélia Por
cionatto, que comanda um
: .

los
@ Propor Praticas para garan
tira integridade. Seas agén
cias de fomento tirassemum
pouquinho de seu orgamen
to para esse tipo de estudo,
a;ud.\na a rwhmﬂ rseoin

fos. A

gumas das mais utili

nos laboratdrios do pais, co
Mo as que permitem quanti
ficar o material genético eas
céuk 1 UMa amostra

Osc J e
rdo bancados pela verba do
Sermapiheira. Outra parte dos
recursos vai ajudar a bancar
Je Ama

cados da drea b idica a
fim de descobrir quio con
fidvel ¢ a ciéncia brasileira,

Da iniciativa inédita no pa-

¢ até mesmo testes compor
tamentais, como inferir o ni
velde ansiedade em roedores.

A ideia ¢ aproveitar a in

m.md selaboratorios entre

Os prlmnnnn-subdmdc
Vem COmegar a aparecer no
segundo semestre deste ano,
w;,mnln Olavo Amanl, co-
ordenador da Iniciat

fraestrutura ¢ a expertise
dos diversos laboratdrios
participantes, sem prejudi
car arotina dos pesquisado-
res. Antes de serem repro
duzidos, os protocolos se

ral. Além dele, dois pos-dou
torandos, Ana PaulaSampaio
« Kleber Neves, ¢ uma dou-
toranda, Clarissa Carneiro,
coordenam a iniciativa.
Amaral, que ¢ médico e neu

rocientista de formago, dis
se quc oramlmk qucpo\k‘

It ulu»nn\l(u
Comdérxh 4] fidy
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Cientistas vio replicar
experimentos brasileiros
Entenda a Iniciativa Brasileira
de Repredutidnlicade

=

scolha
Serboescomicos entre 50 € 100
CXDENMANOs entre aqueles 3
reportados por artiges ciencificos
brasileires da drea blomédica

2.% Replicagio
Depois da elaboragio

de um protocola padronizade
trés ou mais Labor sdios
disntos vAO replar cada

UM desses expernmentos

Se o resultada original estiver
dentro da expectativa Cada pelos
resultados obt dos ra Incati,
corsiderase que ele ¢ reprodutive

71Lab rios, de 18

pesquisadores nas methores
revistas, ndo consegue ga
rantir :cn:-huwidadcjo
achados ali reportados.
Uma das explicagdes para
isso, diz Amaral, é intrinseca
0 SISEEMA: 05 ProCessos que
compdem uma pesquisi
complexos e nem semy
detalbes chegamavs
doarntigo. “E um rel; el
idealizado da ciéncia real: o
que ndo funciona ficade fora”
Outro fato, diz o pesquisa
dor, ¢ que cientistas da drea
i icageralmente sabem
muito pouco de estatistica
0 que pode gerar resulta
dos inconsistentes com a re
alidade, gragas a experimen-
tos mal plane
Se consideramos que, en-
tre os dezenas de milhares de
revistas cientificas que exis
tem no mundo, sempre
rd uma que acelte uma
quisa incorreta ou fran
Alz;unus nemrevisa

estados e do DF, estio
participando da iniciativa

Entre as instituigdes com
mais laboratérios
Cadastrados estac
ven T
use Y
Fiocrwa-R) Y
urros D
Unifesp ]
vrse BE)

Motivagdo dos participantes

Técnicas a serem utilizadas

Elas foram selecionadas
com base na frequéncia
em qué aparecem na
Ireratura Gentifica brasiieira
Algumas delas sdo:
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Ao longo de trés anos de

atuagdo, buscamos estabelecer o
Serrapilheira como uma instituicdo
que se dedica com seriedade &
ciéncia e a divulgacdo cientificaq,
tanto no cendrio nacional quanto
internacional. A homenagem
“Amigos da Ciéncia”, que
recebemos da Sociedade Brasileira
para o Progresso da Ciéncia (SBPC)
em julho, nos deixou contentes por
representar um reconhecimento
da comunidade cientifica. Somos
gratos pelas parcerias que
possibilitaram essa trajetéria.

Com nossa base essencialmente
consolidada e os programas
Ciéncia e Divulgagdo Cientifica
tendo atingido um bom nivel

de robustez, agora procuramos
definir novos eixos estratégicos.
Além de buscar amadurecer
ainda mais essas duas frentes,
consideramos a estruturacdo de
novas areas estratégicas para o
Brasil, com temas relacionados as
particularidades do pais.



Linha do tempo

Anuncio dos Langamento Reunido do Homenagem Camp Nature Parceria com 42 Encontros
24 grantees do Camp comité de da SBPC ao Serrapilheira Conference a Folha de Serrapilheira
selecionados Serrapilheira diversidade Serrapilheira 2019 S.Paulo -
na 29 Chamada | 2019 blog Ciéncia Reunido
32 Encontros Langcamento da Fundamental “Explorando
Anuncio dos Serrapilheira 32 Chamada o campo da
doze grantees Publica biologia e
renovados da biodiversidade”
12 Chamada

Prémio Capes
de Tese

Anuncio dos
15 projetos
selecionados
pelo Camp
Serrapilheira
2019

Apoio ao
Jangada
DinGmica

abr mai jun jul set out nov dez



Relatorio dos auditores
independentes sobre as
demonstracoes financeiras

54



Aos Diretores e Associados Opiniao Franceiras do INSTITUTO SERRAPILHEIRA
INSTITUTO SERRAPILHEIRA

(o “Instituto”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2019 e as respectivas demonstragoes
do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patrimonio liquido

e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais
politicas contdabeis.

Em nossa opinido, as demonstragoes
financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira do INSTITUTO SERRAPILHEIRA
em 31 de dezembro de 2019, o
desempenho de suas operagoes e os seus
fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as prdticas
contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis
para pequenas e medias empresas.
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que ara o iniao Nossa auditoria foi conduzida de

p p acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na secdo
a seguir, intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo ao Instituto,
de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.



H H A administragdo do Instituto é
Responsq bl I qudes responsavel pela elaborag¢cdo e adequada
dq qd ministrq gao e apresentacdo dessas demonstracdes
financeiras de acordo com as praticas
dq governq ngq pelqs contdbeis adotadas no Brasil para
- pequenas € médias empresas -
demonstrqgoes Pronunciamento Técnico CPC PME (R1) -
. Contabilidade para Pequenas e Médias
ﬁ nanceiras Empresas, e pelos controles internos que

ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstragodes
financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por
fraude ou por erro.

Na elaboragdo das demonstracdes
financeiras, a administracdo é
responsavel pela avaliacdo da
capacidade do Instituto continuar
operando, divulgando, quando aplicdvel,
os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso

dessa base contdbil na elaboragdo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser
que a administragdo pretenda liquidar
o Instituto ou cessar suas operacoes,

ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanga
do Instituto sGo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo
do processo de elaboracdo das
demonstragdes financeiras.
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Responsabilidades
do auditor pela
auditoria das
demonstragoes
financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga
razodvel de que as demonstracoes
financeiras, tomadas em conjunto,

estdo livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razodvel é um alto nivel de
seguran¢a, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais
distorcoes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razodvel, as decisoes
econdmicas dos usudrios tomadas com base
nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

. Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcdo relevante nas demonstragoes
financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos,

bem como obtemos evidéncia de

auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, j& que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou
representagdes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunsténcias, mas ndo
com o objetivo de expressarmos opinido
sobre a eficdcia dos controles internos do
Instituto.

- Avaliamos a adequacg¢do das politicas
contdbeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contdbeis e respectivas
divulgagoes feitas pela administragdo.

« Concluimos sobre a adequag¢do do

uso, pela administracdo, da base
contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante
em relacdo a eventos ou condicdes que
possam levantar duvida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade
operacional do Instituto. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagodes
nas demonstragdes financeiras ou incluir

modificagcdo em nossa opinido, se as
divulgacgdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até

a data de nosso relatorio. Todavia,
eventos ou condi¢coes futuras podem
levar o Instituto a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentag¢do geral,

a estrutura e o conteudo das
demonstragdes financeiras, inclusive

as divulgagoes e se as demonstracoes
financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis
pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacodes
significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Ribeirdo Preto (SP), 27 de abril de 2020

”~
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ValorUp André Luiz Corréa
Auditores Independentes Contador
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Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
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Balango patrimonial
em 31 de dezembro

Em reais

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Adiantamentos a fornecedores
Outros ativos

Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Caucao de aluguel
Titulos e valores mobiliarios

Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

61

Nota 2019
5 11.075.977
7 1.455

6.958

11.084.390

39.000

6 672.028.485
672.067.485

8 220.328
9 104.320
672.392.133
683.476.523

2018

9.750.260
134.400

9.884.660

39.000
506.233.445

506.272.445
737.382
139.749

507.149.576

517.034.236

Passivo e patrimonio liquido
Circulante
Fornecedores
Obrigacoes trabalhistas e previdenciarias
Obrigacoes tributarias
Outros passivos

Total do passivo
Patriménio liquido
Patrimonio social

Superavit (défict) acumulado

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

10
11
12

13

2019

19.198
186.159
3.225
14.607

223.189

516.695.894
166.557.440

683.253.334

683.476.523

2018

84.003
205.958
34.467
13.914

338.342

457.025.789
59.670.105

516.695.894

517.034.236




Demonstragao

do resultado
Exercicios findos
em 31 de dezembro
Em reais
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Receita com trabalhos voluntarios
Receitas de servicos prestados
Doacoes

Patrocinios

Superavit bruto

Despesas operacionais
Doacoes
Despesas gerais e administrativas
Despesas com pessoal
Depreciacao e amortizacao
Despesas tributarias
Despesas com trabalhos voluntarios

Resultado operacional

Receitas Financeiras
Despesas Financeiras

Resultado financeiro

Superavit (déficit) do exercicio

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

24
14
14
14

15
16
17
8e9
18
24

19
19

2019

400.000
217.638
90.000
3.869

2018

7/11.507

(10.133.083)
(6.277.394)
(2.720.832)
(554.327)
(1.924.162)
(400.000)

(21.298.291)

(8.835.743)
(5.081.723)
(2.389.912)
(848.729)
(621.959)

187.872.942
(17.211)

(17.778.066)

187.855.731

(7.452.444
(4.273)

166.557.440

(7.448.171

59.670.105




Demonstragao

do resultado
abrangente
Exercicios findos
em 31 de dezembro
Em reais

2019 2018
Superavit (déficit) do exercicio 166.557.440 59.670.105
Outros componentes do resultado abrangente - -
Total do resultado abrangente do exercicio 166.557.440 99.670.105

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Demonstragao

das mutagoes

do patrimonio liquido
Em reais

Patrimonio Superavit
Nota Social acumulado Total
Em 31 de dezembro de 2017 414.771.677 42.254.112 457.025.789
Transferéncia para o patrimonio social 13 42.254.112 (42.254.112)
Superavit do exercicio 13 59.670.105 59.670.105
Em 31 de dezembro de 2018 457.025.789 59.670.105 516.695.894
Transferéncia para o patrimonio social 13 59.670.105 (59.670.105)
Déficit do exercicio 13 166.557.440 166.557.440
Em 31 de dezembro de 2019 516.695.894 166.557.440 683.253.334

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




Demonstragao

dos fluxos de caixa
Exercicios findos
em 31 de dezembro
Em reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Superavit do exercicio

Ajustes de receitas e despesas que nao envolvem caixa:

Depreciacao e amortizacao
Valor residual de bens do ativo imobilizado baixados

Variacoes nos ativos e passivos
Adiantamentos a fornecedores
Outros ativos
Fornecedores
Obrigacoes trabalhistas e previdenciarias
Obrigacoes tributarias
Outros passivos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aplicagcoes em titulos e valores mobiliarios
Resgates de titulos e valores mobiliarios
Ganhos/rendimentos de titulos e valores mobiliarios
Aquisicoes de imobilizado
Aquisicoes de intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2019

166.557.440

554.328

167.111.768

132.945
(6.958)
(64.805)
(19.799)
(31.242)
693

167.122.602

20.906.225

(186.701.265)

(1.845)

(165.796.885)
1.325.717

9.750.260

11.0/5.977

2018

59.670.105

848.728
39

60.518.872
(43.365)

84.003
31.626
(2.893)
(33.156)

60.555.087

(5.000)

(76.183.999)
(326.834)
(66.141)

(76.581.974)
(16.026.887)

25.777.147

9.750.260




Notas explicativas da
administracao

as demonstracoes financeiras
em 31 de dezembro de 2019

Em Reais

66



1
Informacoes
gerais

1.1 Contexto operacional

O INSTITUTO SERRAPILHEIRA (“Instituto”), € uma associac¢do civil de direito privado
sem fins lucrativos, constituida em g de novembro de 2015, para durag¢do por tempo
indeterminado, com sede no municipio do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro.

O Instituto tem por objeto o estudo e apoio a projetos que visem incentivar e
desenvolver a produgdo e divulgagcdo de conhecimento nas dreas de ciéncias exatas
e ciéncias naturais, podendo desempenhar as seguintes atividades, desde que
relacionadas com a consecugdo dos seus objetivos sociais:

(i) Desenvolver, fomentar e apoiar, inclusive mediante aporte financeiro, programas,
projetos e pesquisas cientificas relacionados aos seus objetivos;

(ii) Promover e patrocinar estudos, cursos, palestras, simpdsios e conferéncias;

(iii) Firmar convénios, contratos e parcerias com escolas, associagoes, empresas,

orgdos, entidades ou quaisquer outras instituicdes, publicas ou privadas, nacionais ou
internacionais;

(iv) Arrecadar, administrar e doar recursos (financeiros, técnicos e materiais);

(v) Desenvolver e publicar, por quaisquer meios, inclusive eletronicos e virtuais,

materiais de orientacdo, suporte ou supervisdo de atividades de promocgdo, incentivo e
desenvolvimento da ciéncia;

(vi) Conceder prémios e outros incentivos nas suas dreas de atuacdo, e

(vii) Praticar quaisquer outras atividades licitas ligadas aos seus objetivos.

Em 31 de dezembro de 2019 o Instituto possui 3 associados fundadores, quais sejam:

« Jodo Moreira Salles;
« Branca Maria Vianna Moreira Salles; e

« Brasil Warrant Administracdo de Bens e Empresas S.A.



1 O aporte inicial realizado pelos associados fundadores, em marco de 2016, deu
origem ao fundo patrimonial, representado integralmente por recursos financeiros, o
Infcrmagaes qual permanecerd substancialmente aplicado em Titulos e valores mobilidarios; como
. aplicacdes financeiras que deverdo ser a principal fonte de recursos para consecucédo
gera IS de seus objetivos sociais, por meio dos correspondentes rendimentos financeiros.

A emissd@o das demonstracoes financeiras do Instituto foi autorizada pela
Administragdo em 27 de abril de 2020.

1.2 Administragdao

O Instituto possui os seguintes érgdos de administrag¢do:

(a) Assembleia Geral

A Assembleia Geral, 6rgdo soberano do Instituto, serd constituida pelos associados em
pleno gozo de seus direitos estatutdrios. A Assembleia serd realizada, ordinariamente,
uma vez por ano para:

(i) Apreciar o Relatério Anual da Administracdo;

(ii) Aprovam as demonstragoes financeiras, depois de aprovados pelo Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal (quando constituido), e

(iii) Eleger e destituir membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal.

(b) Conselho de Administracdo

Compostos por no minimo 3 e no maximo 15 membros, nomeados pela Assembleia
Geral entre pessoas associadas ou ndo, exercerdo suas fungdes, de maneira colegiada,
durante mandato de 3 anos, permitida a reeleicdo. O Conselho de Administracdo
reunir-se-da ordinariamente a cada 4 meses e, extraordinariamente, mediante a
convocag¢do de seu Presidente, sempre que necessdario. Compete ao Conselho de
Administracdo:

68
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(i) Eleger os membros do Conselho Financeiro, do Conselho Cientifico e da Diretoria,
apontando os respectivos cargos, atribuicdes e remuneracdo, quando for o caso;

(i) Aprovar, por proposta da Diretoria, observando os dispositivos dos Estatutos;
Regulamento Interno do Instituto e o Cédigo de Conduta do Instituto;

(iii) Definir a estratégia de atuacdo do Instituto, revisar e aprovar a programagdo anual
para a concessdo de patrocinios, incluindo o respectivo processo de selecdo, entre
outras atribuicdes.

(c) Conselho Cientifico

Orgdo consultivo que serd composto de 3 a 15 membros, nomeados pelo Conselho de
Administragcdo entre pessoas associadas ou ndo, que exercerdo suas funcdes durante
mandatos alternados de 3 anos, permitida a reeleicdo. Compete aos membros do
Conselho Cientifico:

(i) Emitir parecer sobre as dreas especificas de atuacdo do Instituto, bem como sobre
as diretrizes de atuagcdo em cada uma dessas dreas

(ii) Assessorar o Conselho de Administracdo e a diretoria executiva em assuntos
relacionados aos objetivos e atividades do Instituto, inclusive na avaliagdo da proposta
de programacdo anual para concessdo de patrocinio pelo Instituto e o desempenho
dos respectivos processos de selecdo; entre outras atribuicoes.

(d) Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva do Instituto serd constituida por um Presidente e até 3 Diretores,
com a desighacdo que forem definidas pelo Conselho de Administragdo quando

da respectiva eleicdo. O mandato da Diretoria serd de 3 anos, permitida reeleigdo.
Compete a Diretoria do Instituto a administragdo executiva de suas atividades de
modo geral, conforme definicdo do Estatuto social.
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1.3 Aspectos tributdarios e previdencidarios

Presentemente, o Instituto estd sujeito ao pagamento de contribuigdo ao: (i) Programa
de Integragdo Social (PIS) - pagamento de 1% incidente sobre o montante da folha

de pagamentos; e (ii) Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS) - pagamento das
contribuicdes devidas sobre a folha de pagamento de saldrios.

Por ser uma entidade civil sem fins lucrativos, o Instituto é isento do Imposto de Renda
Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), no caso de
suas operacoes ordindrias. Adicionalmente, também ndo estd sujeita a Contribuicdo

para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e da PIS sobre suas receitas da
atividade fim.

O Instituto também estd sujeito ao recolhimento de Imposto de Renda Retido na
Fonte (IRRF) sobre os resgates de aplicacdes financeiras.
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As principais politicas contdbeis aplicadas nestas demonstracdes financeiras estdo
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente em todos os
exercicios, salvo disposicdo em contrdrio.

2.1 Base de preparagao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com o Pronunciamento Técnico emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contdbeis para Pequenas e Médias Empresas (CPC PME (R1)). As demonstracoes
financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e
determinados instrumentos financeiros ao seu valor justo.

A preparagdo das demonstracdes financeiras em conformidade com o CPC PME

(R1) requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e, também, o exercicio de
julgamento por parte da administracdo do Instituto no processo de aplicagdo das
politicas contdbeis. As dreas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como aquelas cujas premissas e estimativas sdo significativas para
as demonstragdes financeiras estdo divulgadas na Nota 3.

2.2 Apresentacdo das demonstracoes financeiras

As demonstragdes financeiras do Instituto foram preparadas conforme as prdaticas
contdbeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis
(CPC), considerando as Normas Brasileiras de Contabilidade, especificamente aquelas
aplicdveis as entidades sem finalidade de lucros

- ITG 2002 (R1).

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras sdo mensurados usando a moeda
do principal ambiente econémico no qual o Instituto atua (“moeda funcional”). As
demonstragdes financeiras estdo apresentadas em reais, que € a moeda funcional do
Instituto e, também, a sua moeda de apresentagdo.
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2.3 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancdrios, outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés
meses, ou menos, e com risco insignificante de mudanga de valor, e saldo de contas
garantidas, quando aplicavel.

2.4 Ativos financeiros

2.4.1 Classificagao

O Instituto classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de
mensuragao:

« Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes
ou por meio do resultado).

« Mensurados ao custo amortizado.

(a) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos que ndo atendem os critérios de classificagcdo de custo amortizado ou
de valor justo por meio de outros resultados abrangentes sGo mensurados ao va-
lor justo por meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um investimento
em titulo de divida que seja subsequentemente mensurado ao valor justo por
meio do resultado sdo reconhecidos no resultado e apresentados liquidos em ou-
tros ganhos/(perdas), no periodo em que ocorrerem.

(b) Custo amortizado

Os ativos, que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais quando
tais fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e de juros, sGo
mensurados ao custo amortizado. As receitas com juros provenientes desses ati-
vos financeiros s@o registradas em receitas financeiras usando o método da taxa
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efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido a baixa do ativo sdo reco-
nhecidos diretamente no resultado e apresentados em outros ganhos/(perdas).
As perdas por impairment sdo apresentadas em uma conta separada na de-
monstragdo do resultado.

2.4.2 Reconhecimento, desreconhecimento e mensuracg¢ao

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de
negociag¢do, data na qual o Instituto se compromete a comprar ou vender o ati-
vo. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos de receber flu-
x0s de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e o Instituto tenha
transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.

No reconhecimento inicial, o Instituto mensura um ativo financeiro ao valor justo
acrescido, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio
do resultado, dos custos da transag¢do diretamente atribuiveis a aquisicdo do
ativo financeiro. Os custos de transacdo de ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado sdo registrados como despesas no resultado.

2.4.3 Compensagdo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado
no balanco patrimonial quando hd um direito legal de compensar os valores re-
conhecidos e hd a intencdo de liquidd-los em uma base liquida, ou realizar o ati-
vo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingen-
te em eventos futuros e deve ser aplicdvel no curso normal dos negdécios e no
caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da entidade ou da contraparte.

2.4.4 Redugadao ao valor recuperavel de ativos financeiros - impairment

O Instituto avalia na data de apresentagdo do relatdrio se hd evidéncia objetiva
de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros estd registrado por va-
lor acima de seu valor recuperdvel (impairment). Os prejuizos de impairment sdo
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reconhecidos somente se hd evidéncia objetiva de impairment como resultado
de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um
“evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos
fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos finan-
ceiros que pode ser estimado de maneira confidvel.

Os critérios que o Instituto usa para determinar se hd evidéncia objetiva de uma
perda por impairment, resumem-se na identificacdo de dificuldade financeira
relevante do devedor, quebra de contrato e inadimpléncia.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a di-
minuigdo puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apos
o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na classificacdo de crédito do
devedor), a reversdo da perda por impairment reconhecida anteriormente serd
reconhecida na demonstragdo do resultado.

2.5 Instrumentos financeiros derivativos

O Instituto ndo opera com instrumentos financeiros derivativos.

2.6 Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo demonstrados ao custo histérico de aquisigdo menos

o valor da depreciagdo e de qualquer perda ndo recuperdvel acumulada. O custo
historico inclui os gastos diretamente atribuiveis necessdrios para preparar o ativo para
o uso pretendido pela administracdo.

A depreciagdo é calculada usando o método linear para alocar seus custos, menos o
valor residual, durante a vida util, que é estimada conforme divulgado na Nota 8.

Os valores residuais, a vida util e os métodos de depreciacdo dos ativos sdo revisados e
ajustados, se necessdrio, quando existir uma indicacdo de mudanca significativa desde
a ultima data de balango.



Os ganhos e as perdas em alienagdes sdo determinados pela comparagdo do valor

2 de venda com o valor contdbil e sdo reconhecidos em “Outras receitas (despesas),
Resu mo liquidas” na demonstragdo do resultado.

das principais

politicas 2.7 Ativos intangiveis

Conté beis As licengas de softwares sGo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir

os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos
sdo amortizados durante a vida util estimada dos softwares de trés a cinco anos.

2.8 Redugado ao valor recuperavel de ativos nao
financeiros - impairment

Os ativos ndo financeiros sdo revisados para a verificacdo de impairment sempre que
eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contdabil pode ndo

ser recuperdvel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor
contdbil do ativo excede seu valor recuperdvel.

Este ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de
venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo
agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificdveis
separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC). Os ativos ndo financeiros que
tenham sofrido impairment s@o revisados subsequentemente para a andlise de uma
possivel reversdo do impairment na data de apresentag¢do do relatdrio.

2.9 Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que

foram adquiridos de fornecedores no curso normal das atividades, sendo classificadas

como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso
75 contrdrio, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante.
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2.10 Outros passivos circulantes e nao circulantes

Sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e variagdées monetdrias incorridos.

2.11 Reconhecimento da receita e apuragao do resul-
tado. Receita Financeira

A receita de juros € reconhecida em base proporcional ao tempo, levando em
consideragdo o principal em aberto e a taxa efetiva ao longo do periodo até o
vencimento, quando se determina que essa receita serd apropriada ao Instituto, além
de eventuais ajustes a valor de mercado.

2.12 Demais receitas e despesas

As demais receitas e despesas também sdo reconhecidas pelo regime de competéncia.

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se
na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros.

Durante os exercicios de 2019 e de 2018, ndo foram identificados eventos ou premissas
que pudessem apresentar riscos significativos de causarem ajustes nas demonstragdes
financeiras do Instituto.
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Ativos, conforme balanco patrimonial Classificacao
Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e bancos (i)
Caixa e equivalentes de caixa - Debéntures (ii)
Caixa e equivalentes de caixa - Aplicacoes financeiras (ii)
Titulos e valores mobiliarios - Fundo de investimento (ii)

Adiantamentos a fornecedores (i)
QOutros ativos (i)
(i)

Caucao de aluguel i

Passivos, conforme balanco patrimonial Classificacao
Fornecedores (iii)
QOutros passivos (iii)

Classificacao

(i) Ativos ao custo amortizado
(i) Ativos ao valor justo por meio do resultado
(iii) Passivos ao custo amortizado

2019

54.998
11.020.979
672.028.485
611.448.551
1.455

6.958
39.000

683.151.875

2019

19.198
14.607

33.805

2018

54.998
10.993.250

618.963.798
1.455

6.958
39.000

630.059.459

2018

84.003
13.914

97.917
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2019 2018

Aplicacoes financeiras (i) 11.020.979
Caixa e bancos 54.998 25.446
Debéntures (ii) 9.724.814
11.075.977 9.750.260

(i) Em 2019 o Instituto resgatou suas debéntures e aplicou esses recursos em fundo de
investimento de renda fixa, que tém como indexador a variacdo do CDI por meio
da aplicacdo em cotas de outros fundos que alocam, no minimo, 95% de seus
recursos em titulos ou operagdes atreladas a esse indicador.

(ii) As debentures tinham vencimento original de 3 anos, mas foram contratadas como
“operacoes compromissadas DI”; ou seja, incluindo garantia de recompra didria
desses papéis pela instituicdo vendedora. Adicionalmente, possuem remuneracdo
equivalente a 101,8% dos Certificados de Depdsitos Interbancdrios - CDI.

Representados por aplicagcdo financeira em fundo de investimento exclusivo
denominado Amarante Il Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado
Investimento no Exterior (“Fundo”).

O Fundo foi constituido sob a forma de condominio fechado, com prazo de 20 anos

de durag¢do, a contar da primeira distribuicdo de cotas realizada em julho de 2013.
Entretanto, iniciou suas atividades em margo de 2016 e seu objetivo & aplicar seus
recursos em ativos financeiros de diferentes naturezas, riscos e caracteristicas, sem o
compromisso de concentragdo em nenhum ativo ou fator de risco especial. A estratégia
adotada decorre e reflete a politica de investimento do Fundo, conforme descrito

em seu regulamento. Ademais, as cotas serdo resgatadas integralmente apenas ao
término do prazo de dura¢do do Fundo; contudo, as cotas poderdo ser amortizadas
parcialmente, sendo admitida uma unica amortizacdo a cada periodo de 12 meses.
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Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, a carteira de ativos do Fundo estd composta,
substancialmente, por titulos publicos de renda fixa, do tipo “NTN-B”, com vencimentos
acima de 365 dias da data de balaco.

A movimentacdo dos recursos financeiros no Fundo estd assim representada:

2019 2018

Saldo inicial 506.233.445 430.044.446

Aplicacoes 5.000

Ganhos/rendimentos de titulos e valores mobiliarios 186.701.265 76.183.999
Amortizacao de cotas (12.740.602)
Amortizacao de rendimentos (6.934.398)
IRRF (1.231.225)

Saldo final 672.028.485 506.233.445

Correspondem aos valores pagos pelo Instituto aos seus fornecedores pelos servigos
que serdo prestados conforme condicdes contratuais.
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(@) Movimentacao dos saldos

Saldos em 1° de janeiro de 2018
Aquisicoes
Baixas
Depreciacao

Saldos em 31 de dezembro de 2018

Custo total
Depreciacao acumulada

Valor residual

Saldos em 1° de janeiro de 2019
Aquisicoes
Baixas
Depreciacao

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Custo total
Depreciacdao acumulada

Valor residual

Taxas médias anuais de depreciacao - %

(b) Comentarios sobre o imobilizado

(i) As benfeitorias em imoveis de terceiros sao depreciadas pelo prazo de 36 meses
conforme estabelecido em contrato de locacao do imovel.

Equipa- Equipa- Benfeitorias

mentos de mentos Moveis em imoOveis
informatica de telefonia e utensilios de terceiros Total
25.570 189.248 1.016.643 1.231.461
30.137 7.603 31.953 257.141 326.834
(39)
(7.861) (560) (22.225) (790.228) (820.874)
47.846 7.043 198.976 483.517 737.382
57.853 7.603 229.483 1.621.975 1.916.914
(10.007) (560) (30.507) (1.138.458) (1.179.532)
47.846 7.043 198.976 483.517 737.382
47.846 7.043 198.976 483.517 737.382
1.845 1.845
(11.570) (868) (22.944) (483.517) (518.899)
36.276 8.020 176.032 220.328
57.853 0.448 229.483 1.621.975 1.918.759
(21.577) (1.428) (53.451) (1.621.975) (1.698.431)
36.276 8.020 176.032 220.328

20% 20% 10%
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(a) Movimentacao dos saldos

Softwares

Saldos em 1° de janeiro de 2018 101.462

Aquisicoes 66.141

Amortizacao (27.854)

Saldos em 31 de dezembro de 2018 139.749

Custo total 177.145

Amortizacao acumulada (37.396)

Valor residual 139.749

Saldos em 1° de janeiro de 2019 139.749
Aquisicoes

Amortizacao (35.429)

Saldos em 31 de dezembro de 2019 104.320

Custo total 177.145

Amortizacao acumulada (72.825)

Valor residual 104.320

Taxa anual de amortizacao - % 20%

Correspondem a fornecedores de servigos e materiais adquiridos pelo Instituto. Essas
obrigacdes tém vencimento maximo inferior a 30 dias.
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2019 2018

Provisao para férias e encargos sociais 186.159 130.670
INSS a recolher 31.545
IRRF a recolher 34.580
FGTS a recolher 8.145
PIS a recolher 1.018
186.159 205.958

2019 2018
IRRF a recolher de terceiros 2.920 15.807
Retencoes da Lei 10.833/03 245 1.370
ISS a recolher 60 18
INSS a recolher de terceiros 17.272
3.225 34.467




13 Compreende o patrimodnio social inicial, acrescido dos superdvits, diminuido de
eventuais déficits e outros ajustes quando aplicavel.

Patrimonio
”, . O resultado do exercicio (superdvit ou déficit), juntamente com o saldo da rubrica
IIqUIdO Superdvit acumulado, é transferido para a conta Patrimdnio social apds aprovagdo
pelos érgdos competentes da Administragdo.

1 4 2019 2018

H 4 H Servicos prestados - venda de ingressos “Nature Conference” 249.014
Receita liquida A 50000
Patrocinios 3.869

Receita bruta 342.883

(- ) Deducgoes

COFINS (18.925)
PIS (12.451)
(31.376)

Receita liquida 311.507




15 Referem-se, substancialmente, a recursos disponibilizados a Fundagdo Arthur
~ Bernardes - FUNARBE e para a Associagdo Instituto Nacional de Matemdatica Pura e
Doagoes Aplicada - IMPA, entre outros repasses e doagdes, que estdo, assim, demonstrados:
2019 2018

Apoio a Projetos de Pesquisa Cientifica - (FUNARBE) (7.695.845) (7.039.986)
Associacao Nacional de Matematica Pura e Aplicada - IMPA (700.000) (194.000)
The Weizmann Institute of Science (632.280)
FUNDUNESP - Fundacao Para o Desenvolvimento da UNESP (200.000)

Fundacao de Apoio a Servigos Técnicos, Ensino e Fomento a

Pesquisa - Fundacao ASTEF (162.640
Genero e Numero Comunicacao LTDA EPP (100.000
Olabi.ORG (100.000
Silo Arte e Latitude Rural (100.000

Associacao Quatro Cinco Um

)
)
)
)
99.800)
)
)
)
)

(

Numinalabs Comunicacao LTDA (99.700
N Participagoes LTDA (98.000
Instituto Cientista Beta (95.947
Barbara Barreto Marcel da Fonseca (95.011
Projeto Reprodutibilidade - Olavo Amaral (FECD) (1.112.944)
Academia Brasileira de Ciéncias (120.000)
Apoio a Projetos de Pesquisa Cientifica - Chamada 2017 (FEESC) (92.000)
Universidade Estadual Paulista - UNESP (88.200)
QOutros projetos (53.860) (188.613)

(10.133.083) (8.835.743)
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A composicdo das despesas gerais e administrativas estd demonstrada da seguinte

forma:

Despesas com eventos

Servicos prestados por pessoa juridica
Transporte aéreo

Aluguéis de imoveis

Viagens e estadias

Comunicacgao visual

Servicos prestados por pessoa fisica
Telefone

Transportes diversos

Despesas com refeicoes

Prémios

Locacao de equipamentos

INSS sobre servigos

Contribuicao a entidades de classe
Projetos e eventos

Despesas com condominio
Manutencao e reparos

Materiais de escritorio

Despesas com copa e cozinha
Energia elétrica

Correios e Postagens

Despesas com cartorio

Internet

Outras despesas gerais e administrativas

2019

(2.620.682
(1.849.307
(787.604
(169.732
(163.556
(137.505
(128.331
(75.672
(62.735
(53.406
(40.000
(30.479
(25.703
(23.397
(19.332
(15.199
(13 348
(

N ' N S ' S ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' '

(23.841)

(6.277.394)

2018

(2.371.499)
(1.254.695)
(451.998)
(174.065)
(105.687)
(67.291)
(208.799)
(49.449)
(57.045)
(39.138)

(36.330)
(44.011)

(5.081.723)
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A composicdo das despesas com pessoal estd demonstrada da seguinte forma:

Salarios

Pro-labore

INSS

Assisténcia médica
Bonificagoes

Programa de alimentacao do trabalhador
Férias

FGTS

13° salario

PIS sobre folha de pagamento
Indenizagoes e aviso prévio
Treinamentos

Outras despesas com pessoal

2019

2018

(942.499)
(520.918)
(442.357)
(188.373)
(156.294)
(140.394)
(122.850)
(98.300)
(87.814)
(11.579)

(6.762)

(2.692)

(848.923)
(463.850)
(396.244)
(196.596)
(108.000)
84.107)
99.737)
)

79.799)
10.139)
(6.732)
)

(11.335
(2.060)

(
(
(82.390
(
(

(2.720.832)

(2.389.912)

A composi¢do das despesas tributdarias estd demonstrada da seguinte forma:

IIRRF sobre aplicacoes financeiras
IRRF sobre operacoes no exterior
ITD

IPTU

IOF

Outros

2019 2018
(1.775.592) (567.212)
(94.157)
(26.614)
(16.911) (11.962)
(10.138) (5.985)
(750) (36.800)
(1.924.162) (621.959)
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Resultado
financeiro

20
Partes
relacionadas

Receitas financeiras decorrentes de:
Receitas de aplicacoes financeiras
Ganhos/rendimentos de titulos e valores mobiliarios (Nota 6)
Variacao cambial ativa
Descontos obtidos
Variacao monetaria

Despesas financeiras decorrentes de:
Variacao cambial passiva
Despesas bancarias
Juros passivos

Multas

Resultado financeiro

2019 2018
1.167.573 1.266.933
186.701.265 76.183.999
3.671 1.488

405
28 24
187.872.942 77.452.444
(5.824) (3.059)
(1.866) (898)
(620) (105)
(8.901) (211)
(17.211) (4.273)
187.855.731 77.448.171

As partes relacionadas do Instituto sdo representadas pelos associados fundadores,
conselheiros e diretores. Com exce¢do da diretoria, que é profissional e remunerada,
as demais partes relacionadas que mantém relagcdes com o Instituto atuam de forma

voluntdria (vide Nota 24).

O pessoal-chave da administragdo inclui os membros da diretoria. Em 2019, a

remuneracdo total paga ou a pagar pelos servigos desses profissionais, incluindo os
encargos incidentes, representou R$ 677.212 (2018 - R$ 571.850).
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Provisao para
contingéncias

22
Cobertura
de seguros

23
Compromissos
futuros
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O Instituto ndo possui conhecimento de nenhum ativo ou passivo contingente a ser
registrado em 31 de dezembro de 2019 e de 2018.

O Instituto adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos

a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a
sua natureza, ndo fazem parte do escopo da auditoria das demonstragdes financeiras;
consequentemente, ndo foram revisadas pelos nossos auditores independentes.

Foram contratados seguros para salvaguarda do imével alugado e do imobilizado do
Instituto.

O Instituto possui contratos de locagcdes de imdveis, com vencimentos variados e
renovaveis. Em 31 de dezembro de 2019, 0s compromissos anuais de pagamentos
futuros relacionados a esses contratos sdo de, aproximadamente, R$ 175.260, por ano.



24
Trabalhos
voluntarios

25
Eventos
subsequentes

O trabalho voluntdrio deve ser reconhecido pelo valor justo da prestagdo do servico
recebido pelo Instituto de acordo com a Resolugdo CFC N2 1.409, de 21 de setembro
de 2012, que aprovou a NBC ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros.

O Instituto mensurou os trabalhos voluntarios recebidos com base numa estimativa
dos valores praticados pelo mercado nos correspondentes servicos recebidos, conforme
demonstrado abaixo:

2019 2018
Trabalhos voluntarios de:
Pessoas fisicas 70.000
Pessoas juridicas 330.000
400.000

Em 2018 os valores estimados foram considerados imateriais para fins de registro e divulgacgdo.

Em dezembro de 2019, um novo agente de coronavirus (“COVID-19”) foi relatado em
Wuhan, China. A Organiza¢cdo Mundial da Saude (OMS) declarou COVID-19 como
uma “emergéncia em saude publica de interesse internacional”. O surto do COVID-19
tem evoluido rapidamente, o que ja resultou em impactos significativos nos mercados
financeiros mundial e nacional e poderd refletir diretamente na queda dos pregos dos
ativos financeiros investidos pelo Instituto, por meio de suas aplicagées em Titulos e
valores mobilidrios (Nota 6).
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