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BIiRiM / UST YONETICI SUNUSU

Universitemiz Personel Dairesi Bagkanlig1, 124 Sayili Yiiksekogretim Ust
Kuruluslart ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Tegkilatlanmas1 Hakkindaki
Kanun Hiikmiindeki Kararnamenin 29. maddesinde belirtildigi iizere;

Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili
calismalar yapmak, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili Onerilerde
bulunmak, Universite personelini atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili
islemleri yapmak, Idari personelin hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitimi
programlarini diizenlemek ve uygulamak, Verilecek benzeri gorevleri yapmakla
yiliktimliidiir.

Av. Tuba BITEN

Daire Bagskam



|- GENEL BILGILER

(Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yénetmeligin 19
uncu maddesi) Genel bilgiler: Bu béliimde, idarenin misyon ve vizyonuna, teskilat
yapisina ve mevzuatina iliskin bilgilere, sunulan hizmetlere, insan kaynaklar ve fiziki
kaynaklar:1 ile ilgili bilgilere, ic ve dis denetim raporlarinda yer alan tespit ve
degerlendirmelere kisaca yer verilir.

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Kokli gecmisi ve birikimiyle, evrensel ve etik degerler 1s18inda insan kaynaklari
planlamas1 ve personel yonetim politikalariyla ilgili ¢alismalarini bilgi yonetim sistemleri ve
teknoloji 1s1¢1nda daha iyi bir seviyeye ulasmasi i¢in arastiran, gelistiren ve iireten;
irettiklerinin yayilmasinda katkida bulunan yenilik¢i ¢aligmalar yapmak ve personelimizin
gorevlerini yerine getirirken liyakat, kariyer ilkeleri ile yetkinlik bazli performanslarina da
dikkat ederek kurum iginde yiikselmelerini ve bu sayede gorevlerindeki is tatminlerini,
katilimlarini ve kuruma olan bagliliklarini giiclendirmek i¢in gerekli ¢alismalar yapmak.

Vizyon

Gorev tanimi kapsaminda verdigi hizmetlerde kaliteyi, siirekli iyilestirmeye ¢alisirken
yeniliklere agik, biitlinlestirici bir bakis acistyla; verimli, diizenli, uyumlu ve katilimcilig esas
alan koordineli bir takim ruhuyla, evrensel degerler 1s18inda insan haklarina 6nem veren
girisimei, yasanilan hizli Teknolojik Degisimlerle calisanlarimizin ihtiyaglarini, egitimlerini
ve gelisimlerini hedefleyen doniisiimcii dinamik sorumluluk bilinci ile etik anlayis i¢inde
hizmet sunmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Gorev ve Sorumluluklar

1. Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalar yapmak,
personel sisteminin gelistirilmesi ile ilgili 6nerilerde bulunmak.

2. Universitemizde gorev almis ve alan personelin atama, 6zliik, nakil, emeklilik ve buna
benzer isleri ilen ilgili islemleri yapmak.

3. Idari personelin hizmet Oncesi ve hizmet igi egitim programlarm diizenlemek ve
uygulamak.

4. Hizmet faaliyetlerinin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in insan ve
malzeme gibi mevcut kaynaklarin en uygun, en verimli sekilde kullanilmasini saglamak,

5. Bagli birimlerin faaliyetlerini denetlemek, neticelerini Genel Sekreterlik makamina ileterek
bilgi akisini saglamak,



6. Birimin iglerinin en az masrafla, tespit edilmis kalite, miktar ve zaman standartlari
cercevesinde gerceklestirilmesini saglamak iizere, bagli personeli siirekli ve siireli olarak
denetlemek.

7. Birimin temel fonksiyonu olarak belirtilen ve dogrudan yonetilen faaliyetlere iligkin olarak
yonetim diizeyinde genel politikalar ve grup politikalar ile uyumlu politikalar belirlemek, bu
hususta Genel Sekreterlik makamina Onerilerde bulunmak,

8. Yillik caligma programlarini ilgili birimlerle isbirligi yaparak hazirlamak, Genel Sekreterlik
makamina sunmak,

9. Astlarin belirlenen politikalar1 anlamalarint ve belirlenmis faaliyetlerin uygulanmasini,
yerine getirilmesini saglamak.

10. Birim faaliyetlerinin yriitilmesi, yonlendirilmesi ve degerlendirilmesi i¢in, birimine
tahsis edilen personel, yer, malzeme ve diger kaynaklarla gelecege yonelik olarak hedefler ve
standartlar belirlemek,

11. Temel fonksiyon olarak belirlenen faaliyetlerin etkin, verimli, ekonomik ve nitelikli
olarak yerine getirilebilmesi i¢in kendinin ve astlarinin faaliyetlerini programlamak ve
cizelgelemek. Rutin iglerin formlara baglanmasina, islerin basitlestirilmesine ¢alismak,
sonucu Genel Sekreterlik makamina iletmek.

12. Birimdeki personel arasinda ve bunlarla organik gorev iligkisi bulunan diger birimlerin
personeli arasinda aksamayan, uyumlu bir haberlesme ve isbirligi diizenini kurmak, onay i¢in
Genel Sekreterlik makamina 6nermek.

13. Birim icinde etkin bir kayit ve dosya sistemi kurmak, yiiriitmek ve gelistirmek.

14. Birim faaliyetlerinin etkin bir sekilde uygulanip, yiiriitiilebilmesi i¢in gereken diizeyde
sorumluluk ve yetkiyi astlarina devretmek sonuglara yonelik sorumluluk ve yetkiyi elinde
tutmak.

15. Birimdeki kadrolara iliskin gorevler, yetkiler ve sorumluluklar ile bu kadro gorevlerine
atanacaklarda aranan Ozel niteliklerde degisikligi gerektiren hususlari tespit etmek, Genel
Sekreterlik makamina 6nermek.

16. Daire faaliyetlerinin yiritilebilmesi i¢in gerekli elemanlarin se¢iminde, gorevden
alinmalarinda, terfi ve atamalarinda, ddillendirme ve cezalandirmalarinda Genel Sekreterlik
makamina Oneride bulunmak. Astlarindan kendisine iletilen personel hareketlerine iliskin
onerileri incelenmek, degerlendirmek Genel Sekreterlik makamina 6neride bulunmak,

17. Astlarindan kendisine iletilen personel hareketlerine iligkin Onerileri incelemek,
degerlendirmek, onaylamak.



18. Siirekli olarak personelin egitim ihtiyacim1 tespit etmek, sorumluluklarini yerine
getirebilmeleri i¢in gerekli bilgi ve donanimla donatilmalarini saglamak. Astlari tarafindan
Onerilen hizmet ici egitim ihtiyaclarini incelemek, bu hususta programlar hazirlamak. Genel
Sekreterlik makamina iletmek,

19. Astlar i¢in gerekli yonlendirmeyi yapmak, astlarin iglerini koordine etmek, gerektiginde
yardime1 olmak.

20. Verilecek diger benzeri gorevleri yapmak.
C. Idareye Iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yapi
1.3- Hizmet Alanlar

1.3.1. Akademik Ve idari Personel Hizmet Alanlari

Sayisi Alam Kullanan Sayisi

(Adet) (m2) (Kisi)
Calisma Odasi 14 262 47 + 6 (Dogum Izni)
Toplam 14 262 47 + 6 (Dogum Izni)

1.5- Arsiv Alanlari

Arsiv Sayisi: 1 Adet
Arsiv Alani: 150 m2




2- Orgiit Yapisi
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
3.1- Yazihhmlar
3.2- Bilgisayarlar
Masa iistii bilgisayar Sayisi: 52 Adet

Tasinabilir bilgisayar Sayisi: 4 Adet
Tablet Sayisl.........cceeee...: 0 Adet



3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon 1
Slayt makinesi
Tepegoz
Episkop
Barkot Okuyucu 1
Baski makinesi
Fotokopi makinesi 1
Faks
Fotograf makinesi 1
Kameralar 1
Televizyonlar
Tarayicilar 4
Miizik Setleri
Mikroskoplar
DVD ler
Lazer Yazici 25
Kagit Ogiitme 1

4- insan Kaynaklari
4.1- Akademik Personel

) Kadrolarin Doluluklarma Gore Iég;l:olarm Istihdam Sekline
KADRO UNVANI
TAM YARI
DOLU | BOS Toplam ZAMANLI | ZAMANLI
Profesor 832 35 867 -
Docgent 429 30 459 -
Dr.Ogr. Uyesi 624 50 674 -
Osr. Gor. 298 50 348 -
Ars. Gor. 833 163 996 -
Genel Toplam 3016 328 3344 -




4.2- Yabanci1 Uyruklu Akademik Personel
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4.3- Diger Unv. Gorevlendirilen Akademik Personel

Universite Adi Profesor | Dogent DrOér Ogr. A.'.s‘ Genel
Uyesi Gor. Gor. Toplam
Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi 8 2 1 11
Altinbas Universitesi 2 3 1 1 7
Ankara Universitesi 1 1
Bahcesehir Universitesi 8 12 6 26
Baskent Universitesi 1 2 3
Beykent Universitesi 1 1
Beykoz Universitesi 1 3 4
Bezmi Alem Universitesi 3 3
Bilgi Universitesi 1
Biruni Universitesi 4 2 7
Bogazici Universitesi 1 1
Cumhuriyet Universitesi 2 2
Cankaya Universitesi 2
Demiroglu Bilim Universitesi 3 1 8
Deniz Harp Okulu Komutanlig 2 3
Dogu Akdeniz Universitesi 1
Dogus Universitesi 2 2
Eskisehir Osmangazi Universitesi 1 1
Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi 7 8 5 20
Fenerbahce Universitesi 8 2 6 1 17
Galatasaray Universitesi 4 2 6
Girne Amerikan Universitesi 1 1
Hali¢ Universitesi 2 1 3
Hasan Kalyoncu Universitesi 2 2
Hava Harp Okulu Komutanhgi 1 1 2
Istk Universitesi 10 1 2 13
ibn-i Haldun Universitesi 5 3 1 9
istanbul 29 Mayis Universitesi 8 4 5 4 21
istanbul Arel Universitesi 13 1 1 15
istanbul Aydin Universitesi 2 3 1 6
istanbul Bilgi Universitesi 4 13 6 3 26
istanbul Gedik Universitesi 5 1 3 9
istanbul Gelisim Universitesi 1 1
istanbul Kent Universitesi 1 2 3 6
istanbul Kiiltir Universitesi 13 5 3 2 23
istanbul Medeniyet Universitesi 2 1 2 5
istanbul Medipol Universitesi 15 6 7 2 5 35
istanbul Rumeli Universitesi 1 1 1 3 6
istanbul Sabahattin Zaim Universitesi 16 11 4 4 35
istanbul Saglik ve Teknoloji Universitesi 2 2 4
istanbul Teknik Universitesi 1 1 2




istanbul Ticaret Universitesi 7 8 6 21
istanbul Universitesi 4 1 3 8
istinye Universitesi 5 2 7
izmir Katip Celebi Universitesi 2 2
Kadir Has Universitesi 1 1 4
Karabiik Universitesi 1 2
Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi 2 3
Kocaeli Universitesi 1 1
Kog Universitesi 1 1
Maltepe Universitesi 7 8 6 22
MEF Universitesi 2 3 6
Milli Savunma Universitesi 4 5 1 10
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi 1 2 2 5
Nisantasi Universitesi 1 1 2
Okan Universitesi 7 3 4 2 16
Ozyegin Universitesi 4 3 6 13
Pamukkale Universitesi 1 1
Piri Reis Universitesi 2 1 3
Saglik Bilimleri Universitesi 4 1 5
Sakarya Universitesi 1 1 2
Selguk Universitesi 1 1
Trakya Universitesi 2 2 4
Tirk- Alman Universitesi 3 3
Uludag Universitesi 1 2 1 4
Yakin Dogu Universitesi 1 1
Yeditepe Universitesi 15 14 6 5 1 41
Yeni Yizyil Universitesi 2 2
Genel Toplam 219 143 125 37 17 541




4.4- Baska Unv. Kurumumuzda Gérevlendirilen Akademik Personel

Universite Adi

Profesor

Dogent

Dr. Ogr.
Uyesi

Ogr.
Gor.

Ars. Gor.
Dr.

Genel
Toplam

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi

1

[y

Altinbas Universitesi

Beykent Universitesi

Beykoz Universitesi

Canakkale 18 Mart Universitesi

Deniz Harp Okulu Komutanligi

Dogus Universitesi

Duizce Universitesi

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi

Fenerbahge Universitesi

Galatasaray Universitesi

Gazi Universitesi

Hali¢ Universitesi

Harran Universitesi

Istk Universitesi

iskenderun Teknik Universitesi

istanbul 29 Mayis Universitesi

istanbul Aydin Universitesi

istanbul Esenyurt Universitesi
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MEF Universitesi

Milli Savunma Universitesi

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
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Necmettin Erbakan Universitesi

Nisantasi Universitesi

Okan Universitesi

Osmaniye Korkut Ata Universitesi

Ozyegin Universitesi
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Saglik Bilimleri Universitesi 1 1
Sakarya Universitesi 2 2 1 5
Samsun Universitesi 5 5
Trakya Universitesi 2
Yeditepe Universitesi 1 2 1 5
Yildiz Teknik Universitesi 2 3
Genel Toplam 35 46 77 30 8 196
4.6- Akademik Personelin Yas itibariyle Dagihm
Kisi Sayis Yiizde (%
Yas Arahg Sil b zde (%)
K E Toplam K E Toplam
21-25 Yas 12 4 16 75 25 100
26-30 Yas 205 177 382 54 46 100
31-35 Yas 195 160 355 55 45 100
36-40 Yas 213 168 381 56 44 100
41-44 Yas 196 176 372 53 47 100
45-50 Yas 254 235 489 52 48 100
51-Uzeri Yas 478 543 1021 47 53 100
TOPLAM 1553 | 1463 3016 51 49 100
4.7- idari Personel
Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)
Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 611 687 1298
Saglik Hizmetleri Sinifi 251 404 655
Teknik Hizmetleri Siifi 124 101 225
Egitim ve Ogretim
Hizmetleri sinifi
Avukatlik Hizmetleri Sinifi. 6 2 8
Din Hizmetleri Sinifi
Yardimc1 Hizmetli 57 43 100
Toplam 1049 1237 2286




4.8- idari Personelin Egitim Durumu

Kisi Sayis1 Yiizde(%)
Egitim Durumu
K E Toplam K E Toplam
[kogretim 10 35 45 22 78 100
Lise 43 87 130 33 67 100
On lisans 96 95 191 50 50 100
Lisans 303 213 516 59 41 100
Lisansiistii 112 45 157 71 29 100
Doktora 6 4 10 60 40 100
TOPLAM 570 479 1.049 54 46 100
4.9- idari Personelin Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 Yiizde(%)
Hizmet Arahg:
K E Toplam K E Toplam
0-3YIL 18 18 36 50 50 100
4-6 YIL 18 17 35 51 49 100
7-10 YIL 83 70 153 54 46 100
11-15YIL 165 83 248 67 33 100
16-20 YIL 103 56 159 65 35 100
21-UZERI 183 235 418 44 56 100
TOPLAM 570 479 1049 54 46 100
4.10- idari Personelin Yas itibariyle Dagilim
Kisi Sayisi Yiizde(%0)
Yas Arahg
K E Toplam K E Toplam
21-25 Yas 4 5 9 44 56 100
26-30 Yas 14 25 39 36 64 100
31-35 Yas 62 40 102 61 39 100
36-40 Yas 116 72 188 62 38 100
41-44 Yas 91 60 151 60 40 100
45-50 Yas 149 104 253 59 41 100
51-Uzeri 134 173 307 44 56 100
TOPLAM 570 479 1049 54 46 100




4.11- isciler

Isciler (Cahstiklar1 Pozisyonlara Gére)

Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler 717 7 724
Vizeli Gegici Isciler (adam/ay)
Vizesiz isciler (4 Aylik)
Toplam 717 7 724

4.12- Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri

Siirekli Iscilerin Hizmet Siiresi

1-3Y1 4-6Yi1l 7-10Y1d | 11—-15Y1| 16-20Yd 21 - Uzeri

Kisi Sayis1 54 72 283 173 39 7

Yiizde 7,53 10,04 39,47 24,13 5,44 0,98

4.13- Siirekli Iscilerin Yas Itibariyle Dagihmi

Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagilimi

21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 11 55 153 164 267 67
Yiizde 1,53 7,67 21,34 22,87 37,24 9,34

5- Sunulan Hizmetler

1-ATAMALAR:

2022 yili igerisinde 472 Akademik Personel ve 38 adet Idari personel atamasi
gergeklestirilmistir.

2-NAKILLER:

2022 yili igerisinde Universitemizden 8 idari, 193 akademik olmak iizere toplam 201
personelimiz naklen, istifaen, emekli veya diger nedenlerle ayrilmistir.

3-0ZLUK:
Tiim Akademik ve idari personelimizin terfi, gorev siiresi uzatimi, hizmet belgesi islemleri,

talep halinde yapilan pasaport islemleri, Idari ve Akademik gorevlendirme yazismalari gibi is
ve islemler zamaninda 6zenle yapilmistir.




5-SICILLER:
6111 Sayili Kanunun 100. maddesiyle degisen 657 sayilt Devlet Memurlar1 Kanunun 64.

maddesinde sicile iliskin diizenlemeler yiirtrliikten kaldirildigindan 2011 yilindan itibaren
devlet memurlari i¢in sicil raporu doldurulmamaktadir.

6-EGITIM:

2022 yilinda Hizmet i¢i Egitim Biirosu tarafindan diizenlenen egitim ve etkinliklere “2022
Y1l Hizmet i¢i Egitim Raporu” nda detaylica yer verilmistir.

7-PERSONEL.:

Akademik Personel: 2022 yilinda Universitemiz birimlerinde unvan degisikligi,
nakil, emeklilik vb. durumlarda bosalan akademik kadrolar unvan aldiklari tarihler itibariyle
Ogretim Elemanlarma (Profesdr, Dogent, Dr.Ogr. Uyesi) tahsis edilmistir. Bunun yaninda
ihtiyact olan Anabilim Dallarma Ogr. Gér. ve Ars. Gor. kadrolar tahsis edilmistir. Tahsis
edilen kadrolar i¢in 2 Sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesine istinaden Norm Kadro
Yonetmeligi uyarinca Yiiksekogretim Kurulu Baskanligindan aktarma izni talep edilmis olup,
izin verilen kadrolar ilana ¢ikilmistir. Yilin ilk yarisinda ilana ¢ikilan kadrolarin atama
islemleri tamamlanmustir. Ikinci yarisinda ve daha sonra ilan edilen kadrolarin atama islemleri
devam etmektedir. Bazi anabilim dallarina talep edilen kadrolara Yiksekdgretim Kurulu
Bagkanliginca kullanma izni vermedigi durumlar olmustur.

Idari Personel: 2022 yili iginde 2828 Sayili Sosyal Hizmetler Kanunu ile 2, Kamu
Personeli Se¢me Sinavi (KPSS) ile 7 adet, 1 adet Sozlesmeli Bilisim Personeli ve Diger
Kamu Kurumlarindan Naklen 3 adet personel atamasi yapilarak, Universitemizin ihtiyaci olan
birimlerinde gorevlendirilmeleri saglanmistir.

6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
Bagkanligimiza atama ve gorevlendirme islemleri Rektorliik ve Genel Sekreterlik makami
tarafindan gergeklestirilmektedir.

I1- AMAC ve HEDEFLER

A. Idarenin Amac ve Hedefleri
1- Kadro Degisim Talebinde bulunarak ve Kadro Tenkis- Tahsis caligmalar1 yaparak hem
akademik hem idari personellerden terfide tikananlarin intibaklarinin saglanmasi, ayrica bos
ve dolu kadrolarin birimler itibartyla dagiliminin gergeklestirilmesi.(KHK No:78)
2-Personelin moral ve motivasyonunu yiikseltici, i verimliligini artirict sosyal, kiiltiirel
faaliyetlerinin diizenlenmesi.
3-Caligmalarinda olaganiistii gayret gosteren personel tesekkiir yazilari yazilmasi.
4-Personel Otomasyon programinin tiim i siireclerini kapsayacak sekilde ¢alismasinin
saglanmasi.
5-Birimimizdeki rutin islerin dogru, hizli ve etkin sekilde yiiriitiilmesi i¢in gerekli isbolimi
ve ilgili ¢aligmalarin yapilmasi.
6-2023 yilinda gergeklesmesi 6n goriilen is siiregleri ile ilgili plan ve politika ¢alismalarinin
yapilmasi.



B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Akademik ve idari ve diger personelimizin mevcut ve muhtemel beklentilerini karsilamaya
yonelik hizmet sunmak ve ¢ozlimler iiretmek.

Birim ¢aliganlarinin Kalite Yonetim Sistemi gercevesinde devam ettirilmesi ve birim imaji
kurum imajiyla tutarl kilmak.

Isimizi gelistirirken kurum ici ve kurum dis1 dinamikleri goz &niine almak.

Basar1 yonelimini, kurumsal hedefler dogrultusunda ydnlendirmek, aragtirmaci ve
yenilik¢ilik kiiltiiriintin gelistirilmesine katkida bulunmak.

Kisilerle iletisimde Kurumsal ve toplumsal nezaket ve gorgii kurallariin bilincine varmak.
Diisiince ve ifade dzgiirliigiiniin saglanmasina katkida bulunmak.- “Ustiin hizmet”, “Kisiye
ozel ilgi” ve “samimi yaklasim” ilkeleriyle akademik, idari ve diger calisanlarimizin
memnuniyetini arttirmak.

Birim altyapt ve fiziksel olanaklarin standartlarla karsilagtirmasini yaparak mekén
iyilestirme ve doniistiirme planinin olusturulmasini saglamak.

Tiim siireglerimizi ve hizmet kalitemizi siirekli iyilestirmek.

Yonetimin ve ¢alisanlarimizin beklentilerini karsilamak.



IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin gilivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize
tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini,
gorev ve yetki alanim g¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar
ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli glivenceyi
sagladigim1t ve harcama birimimizde silire¢ kontroliiniin etkin olarak
uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler,
i¢ kontroller, i¢ denet¢i raporlar ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki
hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigin1 beyan ederim.

Imza
Av. Tuba BITEN
Daire Baskani




