=~

Fran

Armeoverdirektor

sl
Teknisk inspektor,

en 50-arig epok

ay
Sven Bertilsson

1997



Innehall

Forord |
Charles Holmgren
Arvid Oman

Bo Ehnbom
Carl-Gustaf Regdrdh
Bérje Gahnberg
Hakan Linde
Harry Johansson
Hakan Linde
Gustaf Ankarcrona
Ake Jansson

Sammanfattning

10
12
15
18
22
26
29
32
35
39



Forord

Femtio ar kan, i ett historiskt perspektiv, tyckas vara en kort tid. Det ir inte
lingre tid dn en ménniska kan dverblicka. Nir man ser pa vad de senaste
femtio &ren burit med sig i form av teknisk utveckling av stridskrafterna
maiste man emellertid konstatera att mycket har hiint. Dagens moderna
armé har inte mycket gemensamt med den armé i vilken Charles Holm-
gren utnimndes till inspektor/arméoverdirektor.

Aven om denna lilla publikation beskriver “instutitionen” inspektor med
mera och huvudsakligen koncentrerats till de personer som haft férmédnen
att foretrada den tekniska tjdnsten i armén fortjinar det att papekas att runt
honom har hela tiden funnits en krets av lojala medarbetare. Dessa perso-
ner, ingen namnd och ingen glomd ir de som fatt “kugghjulen” att snurra.

Varje organisatorisk foreteelse har en inarbetningsfas, en fortvarighetsfas
och en avvecklingsfas. Nir krigsorganisationen var stor och den tekniska
utvecklingen accelererade var behovet av en foretridare for teknisk tjinst
stort. Detsamma gillde inom andra funktioner men for dessa gillde andra
tidsforhallanden. Under fortvarighetsfasen inrittades och utvecklades en
organisation och utbildning for den tekniska tjinsten. Nu nér krigsorgani-
sationen reduceras och tillfors komplexa materielsystem inom alla delar
integreras de olika funktionsforetridarnas uppgifter pa olika sitt i
forsvarsmaktens nya ledningssystem. Diarmed avvecklas alla inspektor
inom armén och ersitts med en generalinspektor for markstridskrafterna
stodd av ett armégemensamt utvecklingscentrum. Detta 4r en naturlig vi-
dareutveckling av dagens system. For oss som arbetar inom den tekniska
tjdnsten dr det en bekriftelse pa att funktionen nu natt mogen alder.

Jag vill ocksa tacka major Sven Bertilsson for hans utomordentliga arbete
med utarbetandet av detta dokument. Jag rekommenderar ocksd Sven
Bertilssons dokument 6ver hur den tekniska tjidnsten utvecklats genom
dren “ Arméns tekniska officerare — en kort historik.” Detta dokument till-
sammans med det Ni nu héller i Er hand ir en del av historieskrivningen
over arméns utveckling i allmiinhet och - den tekniska tjinsten - i synner-
het.

Ake Jansson
Teknisk inspektor



Fran arméoverdirektor till teknisk
inspektor, en 50-arig epok

av Sven Bertilsson

Tidigare har arméns tekniska officerares historia beskrivits. Det har sagts
att Sveriges historia dr dess konungars. Men i paritet med detta giller knap-
past att den tekniska personalens historia ir dess personalkarchefers. Trots
det skall detta hifte handla om just dessa, p g a att den befilsnivan for-
svinner den 31 december 1997, néstan precis 50 ar efter det att den forste
personalkérchefen for enbart tekniskt befil tillkom.

Arméingenjorkaren bildades den 1 juli 1948 efter riksdagsbeslut 1947,
Forturerna till detta beslut finns beskrivet i den ovan nimnda historie-
beskrivningen samt i Gosta Cronvalls hiifte "Arméingenjorerna”, och hor
darfor inte hemma i denna skrift. Den forste personalkarchefen blev 6vers-
ten i Filttygkaren Charles Holmgren.

Charles Gustaf Emanuel Holmgren

foddes den 21 juli 1891 i Stockholm
som son till missionssekreterare Jo-
sef Holmgren och Elin fodd Petters-
son. Han kom 1 krigstjdnst, som det
hette i arméns rullor forr, den 24 maj
1909. Han genomgick Kungl Krigs-
skolan vid Karlberg och utnimndes
till underléjtnant vid Kungl Upp-
lands artilleriregemente den 30 de-
cember 1911, tjugo ar gammal.

Han genomgick Artilleri- och
ingenjorhogskolan 1914 och utnimn-
des till lojtnant den 25 februari 1916.
Sedan var det dags for hogre kursen
vid nimnda skola.

Troligen visade han tidigt ett tekniskt intresse, for 1921 star han som
kontrollofficer vid regementet och 1922 har han gétt en kurs vid Kungl
Tekniska Hogskolans fackavdelning for bergsteknik. Varfor skulle en ar-
tilleriofficer kunna bergsteknik?



Utnamnd kapten vid regementet den 29 maj 1925 och den 1 juli 1926
blev han arbetsofficer vid Carl Gustafs stads gevirsfaktori i Eskilstuna.
Den arbetsplatsen skulle han sedan bli trogen i 21 ir. “Den stora
regementsdoden’” hade inletts. Det politiska budskapet var: “Inte en man
inte en krona till forsvaret”.

Upplands artilleriregemente skulle liggas ned. Det gillde att skaffa sig en
alternativ anstiillning. Kapten Holmgren fick darfor bli kvar inom krigs-
makten, men 6verfordes till Kungl Smalands artilleriregemente fr o m den
| januari 1928, men da stod han som kapten i armén. Han hade alltsé ingen
tjanst i regementet.

Forsta hilften av 1930-talet dr depressionens och lagkonjukturens tid.
Anslagen till krigsmakten holls pi en sd 1ag nivd som mdojligt. Efter
regementsnedliggningarna 1927 var ockséd befordringsgingarna diliga.
Kapten Holmgren maste dock ha visat sig vara en duglig officer for den 16
augusti 1933 utnimndes han till styresman for Carl Gustafs stads ge-
varsfaktori. Styresmannen var faktoriets chef. Ndgon gradmissig befor-
dran innebar inte detta, Holmgren var fortfarande kapten, men utnimndes
till major i armén den 23 mars 1934.

Gevirsfaktoriet var ocksa arméns utbildningsanstalt for blivande tyg-
officerare och tyghantverkare. Det var dirmed foéregingare till Tyg-
forvaltningsskolan, senare Arméns tekniska skola.

Ute i Europa borjade saker hinda. I Tyskland kom nationalsocialisterna
till makten och kriavde revansch for virldskrigets nederlag och den oritt-
visa freden i Versailles. Den svenska nedrustningen efter 1925 ars forsvars-
beslut féljdes nu av 1936 ars forsvarsbeslut med en viss militér atertag-
ning och ny organisation. Till den nya organisationen horde att Falttyg-
karen bildades och till denna 6verfordes bl a officerarna vid Artilleriets
fabriker och tyganstalter, dit Carl Gustafs stads gevirsfaktori riknades.
Med intridet i den nya personalkdren befordrades major Holmgren till
overstelojtnant den 1 juli 1937.

Enligt 1937-1938 &rs rulla hade han da ocksa dekorerats med Sviirdsor-
den, Vasaorden, Danska Dannebrogorden samt Norska S:t Olofs orden.
Han invaldes i Kungl Krigsvetenskapsakademin 1940.

Andra viirlskriget borjade 1939 och dirmed en omfattande upprustning i
Sverige. Detta medférde en rejil utokning av verksamheten i Eskilstuna,
vilket ocksa resulterade i att fabrikschefen dérstides utnimndes till 6verste



den 1 oktober 1941. Faktoriet var under denna tid “restricted area” med
kulsprutetorn pa taket och fotoférbud.

Ny organisation av forsvarets fabriker tillkom med 1942 ars forsvarsbeslut.
Carl Gustafs stads gevirsfaktori inlemmades i den nya civila organisatio-
nen Forsvarets fabriksstyrelse. Personalen skulle vara civil men 6vergangs-
vis kvarstod tidigare militdr och civilmilitir personal. Styresméinnens titel
dndrades till 6veringenjor och fabrikschef.

Tretton ar som fabrikschef i Eskilstuna bor ricka, for den | januari 1947
tilltridde overste Holmgren som chef for materielvardsbyrian vid Kungl
Arméforvaltningens tygavdelning i Stockholm. Till denna befattning var
ocksa knutet att som armédveringenjor handligga arméingenjorernas
personal- och utbildningsfragor. Samtidigt var arméingenjérkarens bildande
pa gang och overste Holmgren férodnades att fr o m den 1 juli 1947 rekry-
tera och organisera kiren, vilken, som inledningsvis nimnts, tillkom den 1
juli 1948, varvid 6verste Holmgren utnimndes till personalkarchef. Han
blev da civilmilitir med titeln arméoverdirektor, men var idven fortsitt-
ningsvis overste i Filttygkaren. Graden overste av 1. graden tillkom forst
1972, men armédverdirektoren hade redan d4, liksom 6vriga inspektorer,
en hogre tjdnstestéllning in dvriga dverstar, vilket utmirktes med ett par
lagerkvistar under truppslagstecknet pa kragen.

Ingen personalkérchef kan ensam leda en personalkar. I alla fall inte om
man har en dubbelbefattning. En personlkarledning var darfor inrittad i
arméstaben, diar arméoverdirektoren hade stiillning som inspektor for tek-
nisk faltreparationstjinst och teknisk motortjianst vid armén. Arméns
forste tekniske inspektor var etablerad.

I personalkérledningen ingick armédirektoren av 2. graden Stig I:son Hult-
man, arméingenjoren av 1. graden Per Weiner samt arméingenjoren av 2.
graden Christian Grut. Den forsta personalkérstaben var inhyst i f d
Positionsartilleriets lokaler pa Storgatan. Materielvardsbyran, dir armé-
overdirektoren var chef, 1ag vid artillerigarden nagra kvarter darifran. En
ndgot besvirlig situation, eftersom chef och stab tillhorde olika myndig-
heter.

Forutom personalledning, med rekrytering, utbildning, placering och
befordringsirenden, som under den forsta tiden skottes av armédirektor
Hultman, si arbetade arméingenjor Grut tillsammans med tring-
inspektionen med mekanikerutredning. Det ir en utredning som aldrig blir
fiardig. Den aterkommer regelbundet ungefir vart tredje ar. Ett annat pro-



jekt var att skriva Soldl Motor, den forsta tekniska instruktionen for ar-
mén.

Armédirektor Hultman fick snart andra uppgifter, varfér han avigstes av
armédirektor Allan Ohlsson, som i sin tur avlostes av armédirektor Gosta
Cronvall, som blev personalledningen trogen intill sin pensionering 1973.
Dag Allan Ohlsson var den forste tekniske arméattachén i Washington, en
befattning som bemannades fram till 1992.

Aven arméoverdirektor Holmgren fick andra uppgifter. Redan 1950 tog
han tjinstledigt for att at kung Faruk av Egypten organisera en vapenfa-
brik. Denna lit han bygga i grottor, som uppstétt da sten togs till byggan-
det av pyramiderna. Dir var det svalt och flygskyddat. Kung Faruk storta-
des vid en revolution 1952, vilken banade vigen for Nasser. Huruvida
Holmgren fortsatte att tjanstgora dven under Nasser dr okiint, men han
kvarbodde i alla fall i Egypten, dédr han bl a pd auktion efter kung Faruk
kopte ett antal lyxbilar, som Christian Grut hjilpte honom att siilja i Sverige.

Det lir i Port Said finnas en staty, som president Nasser ldt bygga som
“segermonument” efter kriget mot Israel 1956, da dven Storbritannien och
Frankrike intervenerade for att skydda Suezkanalen. Segermonumentet
bestdr av en egyptisk soldat, som béar en kpist m/45.

Som verste i Filttygkaren avgick Holmgren med pension 1951, men som
arméoverdirektor forst vid 65 ars alder. Han aterkom dock aldrig i tjinst
utan uppgiften som tillfférordnad arméodverdirektor och tillika chef for
materielvardsbyran uppeholls fram till den 1 juli 1954 av armédirekt6ren
av 1. graden Arvid Oman.

Enligt 1959 ars upplaga av Vem ir det? var d& Holmgren bosatt i Kairo
samt styrelseordférande i AB Ljungmans verkstdder och Internationella
gevirs AB i Malmé. Han var ocksa f d ledamot av kyrkofullmiktige och -
rad av domkapitlet i Stringnis. En bror var prost i Sigtuna.

Arvid Oman
foddes den 17 april 1896 och dog den 12 april 1957.

Han startade sin militira bana vid Filttelegrafkdren och blev fanrik i
Fortifikationens reserv den 31 december 1917. Officerare och
underofficerare vid ingenjorsférbanden och Filttelegrafkéren tillhorde vid
den tiden Fortifikationen. Direfter avlade han civilingenjoérsexamen vid

10



Kungl Tekniska Hogskolans fackavdelning for elektroteknik och utnimn-
des till lojtnant i Fortifikationens reserv den 10 februari 1922.

Arvid Omans forsta anstillning i forsvaret var som laboratorieingen;jor
vid Filttelegrafkarens tygverkstider vid Lilla Frosunda i Solna, diir han
startade och organiserade en radioverkstad.

Han blev dér pionjiren vad gillde att konstruera och tillverka radiomateriel
for arméns behov.

Den 12 november 1926 anstilldes han som radioingenjor vid Kungl Armé-
forvaltningens fortifikationsdepartements materielbyra, en civilmilitidr
befattning inom Fortifikationen. Han befordrades till elektroingenjor av
1. graden den | oktober 1930. Vid omorganisationen av Kungl Armé-
forvaltningen 1936 sammanslogs artilleridepartementet och fortifikations-
departementet till tygdepartementet. Oman placerades da pi 2.
materielbyrans signalavdelning. D4 Filttygkaren bildades 1938 blev Oman
tygingenjor av 1. klass. Samtidigt var han sedan den 13 november 1936
kapten i Fortifikationens reserv och fran den 1 juli 1937 i forutvarande
Fortifikationens reserv, men 6verfordes senare till Signalregementets re-
serv.

1936 ars forsvarsbeslut medforde en viss upprustning av forsvaret och inte
minst géllde detta radiomateriel. Anskaffningen intensifierades med krigs-
utbrottet 1939 och beredskapséren. Arvid Oman som arbetade med dessa
problem vid Arméforvaltningen tjintgjorde formodligen ocksa en hel del
som reservofficer vid Signalregementet under denna tid. Det var en limp-
lig kombination for att fa erfarenhet av materielen under filtférhallanden

Enligt 1943 ars forsvarsbeslut omorganiserades dter Kungl Armé-
forvaltningen. Tygdepartementet blev Tygavdelningen och for Arvid Oman
innebar det att han blev chef for radiosektionen i signalmaterielbyran. Den
I januari 1947 fick han majors tjansteklass i Filttygkaren, och radio-
materielsektionen blev radiosektionen.

Di Arméingenjorkéren bildades den 1 juli 1948 var Arvid Oman en av de
fem tygingenjorer som 6verfordes till Arméingenjorkaren fran Filttygkaren.
Han blev d4 armédirektor av 1. graden.

Ett 4r senare, eller den 15 maj 1949 borjade armédirektér Oman som chef
for signalmaterielsektionen vid materielvardsbyran, dir arméoverdirektoren
var chef. Da denne tog tjdnstiedigt for uppdraget i Egypten blev Arvid
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Oman tjinsteforittande chef for materielvardsbyran och tjdnsteforittande
arméoverdirektor. En befattning han innehade till den 1 juli 1954, d4 han
blev chef for materielinspektionen. Den befattningen innehade han sedan
till sin dod 1957.

Armédirektor Oman var riddare av Vasaorden samt innehade Finska Frihet-
skorset av 3. klass med svird. Den sistanimnda utmirkelsen fick han tro-
ligen da han 1937 tillsammans med konstruktoren tygingenjor (sedermera
armédirektor) Hilding Bjorklund var i Finland och demonstrerade den
nykonstruerade radiostationen 10 W Br. Finnarna blev sa fortjusta i den att
de beslot att kopa 100 stycken. Dessa tillverkades vid Signalregementets
radioverkstad i Frosunda. Da bestillningen var klar for leverans i maj 1939
brann hela fabriksanlidggningen upp. Sabotage misstinktes trots all sekre-
tess runt tillverkningen.

“En omorganisation av forsvarets centrala forvaltning var hogaktuell i
borjan av 1950-talet. Efter flera ars utredning beslot 1954 ars riksdag, att
en omorganisation skulle ske den 1 juli 1954. Detta beslut kom att bli av
stor betydelse for arméingenjorerna. Personalkirledningen 6verfordes fran
arméstaben till den nybildade Armétygforvaltningens verkstadsavdelning.
Arméoverdirektoren, tillika chef for verkstadsavdelningen, blev byrachef
Bo Ehnbom.” Citat ur Gosta Cronvalls Arméingenjorerna. Med skiljandet
fran arméstaben upphorde ocksa inspektorstiteln.

Bo Karl Georg Ehnbom

foddes den 28 mars 1899 i Ortofta,
Malmohus lidn, som son till ingenjor
Harald Ehnbom och Lilli fédd
Simmons. Han avlade en fil kand i
Lund 1921 och blev 1925 civilingen-
jor vid Kungl Tekniska Hogskolans
fackavdelning for elektronik.

Under aren 1926 till 1941 var han
laboratorieingenjor vid Platen-Mun-
ters Refrigerating System AB i Stock-
holm. Det var Baltzar von Platend y
och Carl Munters, som uppfann kyl-
skipet. Den uppfinningen exploate-
rades sedan av Electrolux. von Platen,
Munters och Ehnbom var samtida vid
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KTH, vilket torde ha bidragit till Ehnboms anstillning i foretaget. Det ir
alla kiinda uppgifter om Ehnbom frén den tiden.

Med krigsutbrottet och beredskapen under andra virldskriget uppkom ett
behov av kvalificerade ingenjorer i staber och vid filtforbanden. En upp-
rustning hade som tidigare ndmnts beslutats av 1936 ars riksdag. Ett nytt
truppslag hade dirvid borjat frigora sig fran artilleriet — luftvirnet. Den
terrorbombning, som hade demonstrerats under spanska inbordeskriget
skriamde civilbefolkning och politiker. D4 andra virldskriget borjade med
Tysklands anfall p& Polen och Sovjets mot Finland 1939, aktualiserade iin
mer en stor satsning pa luftvdarn. Nya luftvirnsautomatkanoner, central-
instrument, stralkastare och lyssnarapparater tilifordes. Luftvirnsférband
forlades till de storre stiderna, viktig krigsindustri, flygfilt och hamnar.

Redan 1926 hade Stockholms luftvirnsforening bildats. Dess malsittning
var att utbilda frivillig luftvirnspersonal och befil. I samband med ovan
relaterade hindelser under slutet av 1930-talet utokades medlemsantalet
och verksamheten kraftigt. Forberedelser gjordes for att forsvara Stock-
holm med luftvim, och redan i september 1939 fanns organiserat luftviirn
1 Stockholm, som kunde fungera tack vare frivilliga insatser.

Bo Ehnbom bor redan tidigt ha engagerat sig i foreningens verksambhet,
eftersom han i mars 1940 &r finlandsfrivillig 16jtnant och chef for ett
svenskt 7,5 cm luftvirnsbatteri i nirheten av Abo, enligt luftviirnets histo-
ria. Engagemanget i Finland varade knappt tvd manader. Sedan slots va-
penstillestdndet. For denna insats erholl Ehnbom Finska minnesmedaljen.
Han innehade ockséa Stockholms luftvirnsforenings guldmedalj.

Hemkommen till Sverige fortsatte Ehnbom att verka inom Stockholms
luftvdrnsforsvar. Han kan ocksa ha varit drivande dé det gillde att rekry-
tera och utbilda civilingenjorer till luftvamsingenjorer. Sjalv blev han 1941
kontraktanstilld arméingenjor vid Stockholms luftvirnsregemente, och
1944 kom han till den nyinrittade luftvirnsavdelningen vid arméstaben
som civilmilitdr luftvarnsingenjor. Fran den 1 oktober 1946 éterfinns han
ocksa som lirare vid Artilleri- och ingenjorhdgskolan i materielldra m m.

Frin den | april 1947 dr Ehnbom knuten till Kungl Arméférvaltnings tyg-
avdelning som chef for specialtekniska sektionen vid vapenbyran. Han
tituleras dd forste arméingenjor. Vilken grad det var ar for forfattaren
okint, men di arméingenjorkaren bildas 1948 blir han genast armédirektor
av 1. graden. D v s dverstelojtnant.
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Han invaldes som ledamot av Krigsvetenskapsakademin 1949, och den 1
oktober 1951 blir han chef foér 1. vapenbyran

Vid den tidigare nimnda omorganisationen av Arméférvaltningen 1954
blir Ehnbom armééverdirektor och chef for verkstadsavdelningen.

Personalkérledningen 6verfordes samtidigt till verkstadsavdelningen frin
arméstaben. Denna bendmndes Add expedition och chef for denna var armé-
direktoren av 1. graden Gosta Cronvall. Forutom det vanliga personal-
adminstrativa arbetet i staben var frdgan om utbildning av varnpliktiga
arméingenjorer och organiserandet av reservanstillning for arméingenjorer
aktuell efter riksdagsbeslut 1953. Harfor inrittades en arméingenjor-
kadettskola, forst i Linkoping, sedan Stringnis och slutligen i Stockholm.
Det var ocksd mojligt for fortidsavgdngna arméingenjorer att ta reserv-
anstillning. Tyvirr upphivdes reservanstillningsmdjligheten av bade virn-
pliktiga och f d aktiva redan 1958.

Ett annat stort problem for karledningen var konkurrensen fran den civila
industrin. Rekrytering av arméingenjorer gick ritt bra, men att sedan be-
hilla dem var virre. Detta pa grund av loneléget. Framforallt gillde detta
civilingenjorerna.

I december 1957 avgav den utredning, som tillsatts som en f6ljd av 1954
ars beslut angdende forsvarsforvaltningarnas organisation och personal-
kérer, sitt betinkande. Detta kom att utgora grund for proposition och riks-
dagsbeslut 1958. Beslutet kan sammanfattas silunda:

1. Arméingenjorkdren skulle sammanslds med maistar- och tekniker-
personalen i tygstaten till en ny teknisk kdr benimnd Tygtekniska
karen.

2. Flertalet av arméingenjortjdnsterna vid Armétygforvaltningen omvand-
lades till civila tjinster, forutom vid verkstadsavdelningen och materiel-
inspektionen. Konsekvensen hirav fér vi se senare i denna beriittelse.

3. Grundldggande kompetenskrav for arméingenjorer skulle vara teknisk
gymnasieingenjorexamen. Tidigare var kravet civilingenjorkompetens.

Arméoverdirektoren blev fr o m den 1 oktober 1958 chef for Tygtekniska
karen. Den nya personalkiren omfattade drygt 1400 man. Arméingenjor-
karen bestod endast av ca 80 man. En personalkirsledning inrittades i
verkstadsavdelningen, for att i férsta hand handligga miéstar- och tekniker-
personal. Chef for personalkarledningen var dverteldjtnanten vid
pansartrupperna Hammarstrom.
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Arméingenjorerna handlades av Gosta Cronvall, som var chef f6r central-
sektionen, tillsammans med arméoverdirektoren. Alla tillsittningar,
befordringar m m foredrogs for Chefen for armén och beslutades av Kungl
Maj:t 1 konsel;.

Arméoverdirektor Ehnbom engarerade sig mycket i att modernisera ut-
bildningen till armétekniker, samt att dessa skulle ta en biittre 16n. Detta
gjorde han bl a genom att avsiga sig allt ansvar for materielens underhall
och vard till dess att statsmakterna beslutade om en forbittring. Denna
kom ocksd genom 1960 ars mekanikerutredning, vilken finns beskriven i
Arméns tekniska officerares historia.

Den | april 1964 pensionerades Ehnbom varvid han utndmndes till civil-
militdr generalmajor i generalitetets reserv. Ehnbom var kommendor av
Nordstjirneorden och riddare av Vasaorden.

Carl-Gustaf Bore Regardh

foddes den 25 mars 1921 i Helsing-
borg som son till direktor Carl
Regérdh och Lilly fodd Ohnell.

Han bérjade sin militdra bana vid
Kungl Karlskrona kustartilleri-
regemente och blev fanrik i
kustartilleriets reserv den | septem-
ber 1944 inom utbildningslinjen luft-
virnsartilleri.

Diirefter foljde studier vid Kungl Tek-
niska Hogskolans fackavdelning for
maskinteknik 1 Stockholm, diar han
avlade civilingenjorexamnen 1948.

Sin forsta anstéllning i armén fick han

den | juli 1949 med placering som regementsvapeningenjor vid Goteborgs
luftvirnskar och utndmning till arméingenjor av 2. graden. Som sidan
hade han lojtnants tjidnsteklass. Redan den 11 april 1950 fick han place-
ring vid arméstabens luftvirnsavdelning i Stockholm och utnimndes till
arméingenjor av 1. graden (kaptens tjansteklass) den 1 oktober 1951,
da han ocksa blev ldrare vid Artilleri- och ingenjorofficerskolan.
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Han kom sedan till Kungl Arméférvaltningens tygavdelning, dir han var
placerad i eldledningssektionen pé 1. vapenbyran. Dir borjade han den 1
oktober 1953. -

Frin den | oktober 1956 till den 30 september 1962 tjinstgjorde han i
Washington som bitridande arméattaché, en tjinst som innehades av armé-
ingenjorer. Under den tiden befordrades han (den 1 april 1958) till armé-
direktor av 2. graden.

Hemkommen till Sverige blev det ater tjinst vid Kungl Arméférvaltningen,
men nu som byradirektor. Ovan har det ndamnts att fr o m den 1 juli 1958
kunde man ej ha civilmilitir befattning vid andra avdelningar 4n verkstads-
avdelningen och materielinspektionen. Regardh var da tvungen att ta av-
sked fran sin civilmilitira tjdnst. Det gick ej heller att intrida i TygK re-
serv. Den végen var ej 6ppen for arméingenjorer enligt 1958 ars riksdags-
beslut. Regérdh blev sdlunda varnpliktig civilmilitir major. Men det
skulle han inte vara linge. Redan &ret dirpa borjade man s6ka efter Iimp-
lig eftertriddare till arméoverdirektér Ehnbom.

Den 1 april 1964 utnimndes byrddirektéren Carl-Gustaf Regardh till armé-
overdirektor och chef for verkstadsavdelningen.

Verkstadsavdelningen var huvudman for arméns verkstidder. Dessa var in-
delade i forsta klassens verkstiider vid tygstationerna, andra klassens verk-
stider vid materieltunga férband och garnisoner samt forbandsbundna
verkstider. Pa intiativ av armédverdirektoren gjordes forsok med en sam-
manslagning av alla verkstider i s6dra militdiromradet. Verkstadskostnader
har alltid en tendens att skjuta i hojden. En rationalisering av verkstads-
driften var nédvindig for att fa hall pd kostnaderna. De forbandsbundna
verkstiderna t ex, hade inte ndgon uppfoljning alls 6ver vad reparatio-
nerna vid de egna verkstiderna kostade. Forsoken slog vil ut och 1966
infordes regionala verkstadsforvaltningar med armédirektorer som chefer.

Det blev sedan ater en stor omorganisation av Kungl Arméforvaltningen,
da denna slogs ihop med 6vriga forsvarsgrenars forvaltningar den 1 juli
1968. Den nya myndigheten, Forsvarets materielverk - FMV — var civil
och direkt understiilld regeringen.

FMYV bestod da av fyra materielférvaltningar samt s& smaningom en ge-
mensam huvudavdelning med placering i Karlstad. Dit forlades den
forsvarsgrensgemensamma verkstadsavdelningen. Armédverdirektoren
blev i stillet chef for den nyinrittade underhdllsavdelningen inom
FMV-A.
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Inom underhéllsavdelningen inrittades en TygK-Utbildningssektion med
armédirektoren av 1. graden Gosta Cronvall som chef. Till Cronvalls hjilp
med personaltjinst m m tjanstgjorde sedan den 1 oktober 1966 armé-
direktoren av 2. graden Gunnar Barkerud. Utbildningsfrigorna handlades
av arméingenjoren av 1. graden Bo Norlin. Dessutom tjinstgjorde yngre
arméingenjorer till och fran vid sektionen samt ndgra damer som sekrete-
rare och registerforare. En tjinst hade ocksa inrittats for en forste tyg-
verkmistare att bitrida Barkerud med handlidggning av mistar- och
teknikerpersonal. Den forste pa denna post var Allan Jansson.

En speciell rekryteringshandliggare anstilldes ocksa, forste armétekniker
Villy Plahn.

Tjénstestillningsreformen 1972 var ett annat projekt, som TygK expedi-
tion hade att handldgga.

Denna reform stamde déligt for den civilmilitira personalen och deras
civilmilitdra titlar och militidra tjédnsteklasser. Kompaniofficersforbundet
forsokte overtala arméodverdirektoren att i stillet genomgaende anvinda
militira titlar, men detta viigrade han bestamt. Trycket fran kompaniofficers-
forbundet lattade, dd deras medlemmar fick titlarna arméverkmistare och
forste arméverkmistare i stillet for tyghantverkare, forste tyghantverkare
och forste tygverkmistare.

Arméoverdirektoren ville ha en gemensam teknisk skola for alla arméns
teknikgrenar, alltsd en sammanslagning av Tygforvaltningsskolan i Sund-
byberg, mekanikerskolan vid Arméns stabs- och sambandsskola i Upp-
sala samt Arméns radar- och luftvirnsmekanikerskola i Géteborg. En lo-
kalisering av denna Arméns tekniska skola utreddes. Arméoverdirektoren
forordade Sodertilje och en samlokalisering med Ing 1. Denna utredning
rikade bli hopblandad med regeringens forslag till utlokalisering av stat-
liga myndigheter frin Stockholm. Regeringens forslag var Ostersund.
Arméoverdirektoren protesterade bestamt. Han gjorde flera utredningar,
som alla pekade mot att Ostersund var det simsta alternativet. Men forgi-
ves, det blev Ostersund.

OLLI - organisation ldgre regional och lokal instans, var en stor
omstrukurering av armén, vilken hade stor betydelse for materieltjinsten
vid forbanden. TygK expedition var givetvis med i férsoken och férhand-
lingarna om tjénster och loner for den tekniska personalen. Det innebar ett
stort lyft for TygK, men som lokalt ocksa var omskakande och satte manga
sinnen i brand.
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Medbestimmande vid tjinstetillsdttningar, omorganisationer och dirmed
omplaceringar av personal var ocksad en nyhet. Darfor inrittades TygK
befordringsnimnd for de olika personalkategorierna, ingenjorer, mistare
och tekniker. Ordf6rande for befordringsnimnderna var ovan nimnde armé-
direktoren av 1. graden Christian Grut. I nimnden ingick personal-
representanter och ledamdéter ur TygK expedition. Ndamnden var inte be-
slutande utan alla drenden foéredrogs sedan for armédverdirektoren, som
faststillde namndens forslag.

Armédirektor Gosta Cronvall avgick med pension den 1 april 1974 och
eftertriddes som stabschef av armédirektoren av 1. graden Gunnar
Barkerud. Som dennes eftertradare och chef for personalenheten tilltridde
armédirektoren av 2. graden Lars Bjerde.

Arméoverdirektoren var tillsatt pa sexdrsforordnanden. Den 1 april 1976
hade Carl-Gustaf Regérdh suttit tva perioder. Det fanns en regel att den
som suttit tva perioder och fyllt S5 ar kunde erhélla pension. Regardh fyllde
55 &r den 25 mars 1976, varfor han kunde ga med pension, vilket han
ocksa utnyttjade och 6vergick till privat verksamhet. Detta skedde lite has-
tigt sa nagon klar eftertriidare fanns inte, men efter en del sékande fore-
slogs overingenjoren vid FMV Borje Gahnberg. Regardh blev den siste
med titeln arméoverdirektor.

Borje Hilmer Gahnberg

foddes den 28 januari 1923 i Sollen-
tuna, Stockholms lin, som son till
jamvigstjinsteman Hilmer Gahnberg
och Elsa fodd Holmgren. Han avlade
ingenjorexamen 1943 och gjorde sin
varnplikt vid Kungl S6dermanlands
pansarregemente i Stringnis, ddr han
blev fanrik i pansartruppernas re-
serv den 1 september 1946.

Efter en tid som utvecklingsingenjor
vid Separator anstilldes han som in-
genjor vid Kungl Arméforvaltningens
fordonsbyras pansarsektion, dir han
blev byraingenjor den | september
1948. Han sokte och blev antagen
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som arméingenjor den 1 oktober 1951 med bibehallen placering. Ett pro-
Jekt under den tiden var forsok med djupvadning av stridsvagnar.

En arméingenjor kan inte enbart tjinstgora vid FMV utan maéste ocksi
tjdnstgora vid forband, vilket Borje Gahnberg gjorde som regementsin-
genjor vid Kungl Skaraborgs pansarregemente i Skovde fran den 1 augusti
1954, da han ocksé blev arméingenjor av 2. graden. Under den tiden
inkoptes stridsvagn 81 Centurion, som P 4 utrustades med. Borje Gahnberg
fick darfor dka pa kurs till England och sedan 6vervaka lossningen av
stridsvagnarna i Karlstads hamn, varefter de fordes till Skévde. Den 1 april
1958 befordrades han till arméingenjor av 1. graden, kaptens tjinste-
klass.

For att oka skyddet for pansartruppernas foljeinfanteri beh6vdes pansar-
bandvagnar. Bérje Gahnberg kallades darfor tillbaka till Kungl Armétyg-
forvaltningen for att utveckla en svensk sddan. Prototypen, armoured per-
sonell carrier, fanns i USA, dit Gahnberg for for studier. Ett exemplar in-
koptes ocksd, som nu finns pa pansarmuséet i Axvall. Resultatet blev férst
en ombyggd stridsvagn som bendmndes pansarbandvagn 301, och sedan
en nytillverkad vagn, pansarbandvagn 302, som bérjade levereras 1964.

Den ovan nimnda omorganisationen av Armétygforvaltningen till ett ci-
vilt verk, gjorde att Gahnberg fick ta avsked som arméingenjor for att bli
byraingenjor och sedan fran 1 juli 1962 byradirektér vid stridsfordons-
sektionen.

Nya uppgifter viintade. Kontrollsektionen vid fordonsavdelningen behévde
en ny chef. Gahnberg antog utmaningen och blev dirmed avdelningsdi-
rektor frin den | maj 1964. Kontroll innebar kvalitetsstyrning, vilket kom
att mycket styra Gahnbergs verksamhet framover. Han blev medlem av
bade Svenska Forbundet for Kvalitet och internationell motsvarighet. Detta
gjorde att han fick ta itu med &n storre uppgifter inom FMV armémateriel-
forvaltning. Nu som éveringenjor och chef for kontrollplaneringen. Detta
skedde den | oktober 1971.

Ovan namndes att Carl-Gustaf Regardhs pensionsavgang skedde viil has-
tigt. Han frigade d4 Borje Gahnberg om han var intresserad att ta 6ver
efter homon, vilket Gahnberg accepterade, varfor han den 1 april 1976
aterintradde i Tygtekniska karen, men nu som chef och armédirektor av
1. graden. Titeln arméoverdirektor lit inte regeringen honom fa. Han blev
ocksa chef for underhdllsavdelningen. D& Gahnberg blev C TygK (hitin-
tills hade chefen alltid bendmnts Add) var han viarnpliktig civilmilitar
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kapten. Med den nya virdigheten fick han 6verstes av 1. graden tjanste-
klass.

Borje Gahnberg tillimpade en annan ledarstil 4dn tidigare chefer. Den gamia
auktoritdra befilsforingen var borta. En ledigare och kamratligare anda
kom att genomsyra organisationen och dirmed arbetsglidjen. Nu var detta
inte bara Gahnbergs fortjanst, hela samhillet holl pa att forindras i den
riktningen.

Mycket av Gahnbergs tid gick at till underhallsavdelningen och dess spe-
ciella problem. TygK stab (vars officiella namn inom FMV var personal-
och utbildningskontoret - FMV-A:UU) hade under Gunnar Barkeruds led-
ning blivit en effektiv organisation, som tog grepp om hela Tygtekniska
kiren. Tidigare hade TygK ledning dilig information om var den tekniska
personalen var placerad bade i freds- och krigsorganisation. Fore forbands-
besok t ex tillskrev staben forbandet och begirde in upplysning 6ver vil-
ken teknisk personal som var placerad dir. Detta problem l6stes genom att
C TygK blev rullkortsforande och krigsplacerande myndighet. For krigs-
placering anstiilldes forste armétekniker Sigvard Andersson och senare kom
forste arméverkmistare Gosta Carlsson till staben for att gora en rulla 6ver
all personal. Han fick sedan hand om placering av mistare och tekniker,
medan forste arméverkmistare Allan Jansson svarade for Karordern och
de reservanstilldas tjanstgoring. Allan Janson gick med pension 1979 och
eftertraddes av forste arméverkmistare Sven Bertilsson. Sigvard Anders-
son fick en tjinst vid FRA och eftertriddes forst av arméverkmiistare An-
ders Hogberg och fran 1978 av forste arméverkméstare Johan Gustafsson.

Knappt hade tjanstestillningsreformen 1972 genomforts forrin statsmak-
terna borjade skissera pa en ny befilsordning. Nu skulle den gamla tanken
om enhetsbefil genomforas. Tidigare hade 1960 ars befilsutredning och
tjdnstestillningsutredningen varit enmansutredningar. Den nya befils-
ordningen skulle diremot utredas inom linjeorganisationen. Riksdagen gav
riktlinjer, som sedan de centrala staberna fick arbeta efter och samman-
jimka. C TygK var inte inkopplad fran borjan, men kom efter patryckning
frin Borje Gahnberg senare med i utredningen om den tekniska persona-
lens anpassning till NBO, som den nya befélsordningen kom att kallas.

Armédirektoren av 2. graden Bo Norlin gick med pension 1978 och efter-
triddes som chef for utbildningsenheten av armédirektoren av 1. graden
Leif Jidborg. Armédirektorerna Lars Bjerde och Leif Jidborg blev de som
i realiteten kom att driva den tekniska personalens utveckling och utbild-
ning mot NBO. Enligt utredningsdirektiven skulle den civilmilitira perso-
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nalen bli militéir. Det var déir som problemen kom in. Hur anpassa denna
militédrt begriinsat utbildade personal att bli officerare. Den tekniska fack-
utbildningen var det inget fel pa, men att fora krigsforband, som motsva-
rade den militdra graden, var denna personal ej utbildad for, forutom vid
reparations- och verkstadsforband. Detta kom sedan att I6sas genom olika
overgangsutbildningar.

Den 1 oktober 1981 limnade Gunnar Barkerud staben for att bli chef for
Arméns tekniska skola. Ny stabschef blev armédirektoren av 1. graden
Jan Quant. Redan inom ett ar 6vergick han till civil tjinst som verkstiil-
lande direktor for Bargningskaren. Han eftertriddes av armédirektoren av
1. graden Ake Olsson. Lars Bjerde blev bitridande arméattaché i Wash-
ington den 1 juli 1981 och eftertriddes av armédirektoren av 1. graden
Gunnar Persson.

NBO genomférdes den 1 juni 1983. Detta hade foregitts av en mycket
hektisk tid for TygK stab. Till det datumet skulle all personals utnimning
i hogre grad vara genomford. Tjinstestillning for de olika kategorierna
arméingenjorer, arméverkmistare och armétekniker skulle vara anpassad.
Detta gillde ocksa de som tjinsteforenade samt reservbefilet. Alla sidana
problem som uppstod var inte reglerade av Chefen for armén utan fick
beslutas av Chefen for tygtekniska kdren. Vad kéren skulle heta i framti-
den var ocksa en fraga vars beslut drjde. Arbetsnamnet var Arméns Tek-
niska Kar, men beslut frin regeringen drojde i det lingsta. Forst i maj
mdnad blev det klart och dversten av 1. graden Borje Gahnberg blev
Chef for arméns tekniska kar - C ATK. I samband med inforandet av
NBO iindrades ocksia mycket annnat inom personalhanteringen.

C TygK var en myndighet, som upphdrde den 1 juni 1983. C ATK med
stab blev en del av arméstaben, men dven fortsittningsvis lokaliserad till
FMYV och Sandhamnsgatan 51. Tidigare var chefen for sektion III i armé-
staben stillforetridande karchef. I fortsittningen skulle det vara den frim-
ste officeren vid Karchefens verksamhetsstille, vilket tolkades som stabs-
chefen.

Inom Forsvarets materielverk fanns planer pa att sammansla kontroll-
avdelningarna vid huvudavdelningarna f6r armé- marin- och flygmateriel.
Chef for den tilltinkta avdelningen blev Borje Gahnberg. Den nya stora
kvalitetsavdelningen skulle inriittas fran den | juli 1984 men redan ett ar
tidigare frikopplades Borje Gahnberg fran underhéllsavdelningen for att
organisera den nya kvalitetsavdelningen. Han beholl dock chefsskapet 6ver
Arméns tekniska kar. Ett arbete som han satte stort virde pa. Det visade
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sig snart vara en dilig kombination. Chef for ATK och chef for underhall-
savdelningen horde ihop, varfor Borje Gahnberg avgick till formén for
Oversten av |. graden Hakan Linde, som tilltridde som C ATK frin den |
april 1985.

Borje Gahnberg var sedan chef for kvalitetsavdelningen i ytterligare nigra
manader varpd han férordnades som chef for ink6psavdelningen, som in-
gick i Kommeriella huvudavdelningen inom FMYV. Han fick snart utokade
uppgifter, eftersom chefen for huvudavdelningen var svart sjuk. Borje
Gahnberg utnimndes till chef for huvudavdelningen och till generalma-
jor den | maj 1987.

Generalmajor Borje Gahnberg avgick ur aktiv tjanst den 31 mars 1989.

Mellan dren 1984 — 1988 var han ordforande i Svenska Forbundet for
Kvalitet. Han var ledamot i Svenska Nationalkommittén for Kvalitet samt
Vice President i European Organisation for Quality.

Han var 1988 —1989 ledamot av de av regeringen tillsatta siirskilda dele-
gationerna for samarbetet inom férsvarsomradet mellan Sverige och USA
samt mellan Sverige och Australien. Han var ocksa ordférande i FMV:s
siirskilda grupp for samarbete mellan Sverige och Kanada.

Nils Erik Hakan Linde

foddes den 17 februari 1939 i Lund
som son till overlikare Erik Linde.

Han avlade forst studentexamen i
Kalmar, dir han vixte upp, samt se-
dan ingenjorexamen vid Hogre Tek-
niska Liroverket i Karlskrona. Den
militdra banan borjade han vid Skén-
ska tringregementet i Hassleholm
som uttagen till varnpliktig arméin-
genjor. Utbildningen hirfor var vid
arméingenjorskadettskolan vid Tyg-
forvaltningsskolan i Sundbyberg.

Han anstilldes direfter som armé-
underingenjor vid Tygtekniska ka-
ren den | mars 1964 och fick sin for-
sta placering som motoringenjor vid Skanska luftvirnsregementet i Malmo.

22



Arméingenjor med l6jtnants tjinsteklass blev han efter ett &r, alltsd den 1
mars 1965. Efter ytterligare ett och ett halvt &r som motoringenjoér kom
han till miloverkstaden i Hissleholm som driftingenjor. Dir blev han kvar
till i november 1968, da han kommenderades till Kungl Armétyg-
forvaltningns driftbyra vid verkstadsavdelningen. Dir utnimndes han till
arméingenjor av 1. graden den 1 februari 1969.

Aven Hakan Linde drabbades av att ej f4 ha civilmilitir tjinst vid KATF,
trots att han var vid verkstadsavdelningen. Dir fick ndmligen endast fin-
nas ett visst antal civilmilitdrer. Eftersom Hikan Linde trivdes med
arbetsuppgifterna, blev han tvungen att ta en civil tjinst som byriingen-
Jor, en tjinst som han kunde forena med sin civilmilitiira tjinst, varfér han
stod kvar i rullorna med arméoverdirektéren som chef. Detta var den 1
maj 1969. Redan efter ett par manader blev han byradirektor.

Bitridande arméattaché i Washington &r en bra springbriida for en bli-
vande teknisk inspektor. Det hade Regéardh varit. Mellan den | oktober
1972 och den | juli 1977 bodde Hakan Linde med familj i USA. Under
den tiden, den 1 mars 1976, fick han majors tjinsteklass och redan den 1
oktober samma ar dverstelojtnants tjansteklass. Armédirektor av 1.
graden blev han vid tillsittningen i USA. Tjinsteklassen major bestim-
des av antalet tjinstedr (12 efter utnimning till finrik) medan Overste-
16jtnants tjinsteklass var en urvalsutnimning.

Hemkommen till Sverige blev det ater tjinst vid Férsvarets materielverk.
Denna ging som sektionschef for underhéllsavdelningens driftbyra. Dir
hade han bl a ansvaret for byggnationer av verkstider, motorvards-
anldggningar och lokaler for forbandens tekniska befil. Det stod dock inte
pa forrin det ater var dags for en befordran. Denna ging till dverste-
1ojtnants med sarskild tjinstestillning tjinsteklass. Det var den 1 ok-
tober 1980, men det mirktes varken pa axelklaffen eller i plinboken.

Chef for driftbyran var Christian Grut, som avgick med pension den 1|
april 1981. Till hans eftertridare utnimndes Hikan Linde, som dirmed
blev 6veringenjor och byrachef, men med bibehallen civilmilitir status.

Som ovan nimnts fick Borje Gahnberg andra uppgifter, varfor en ny chef
tillsattes for underhallsavdelningen. Riitt gissat, det blev Hikan Linde. Som
avdelningschef har man vid FMYV titeln teknisk direktor. Det utnimndes
Hikan Linde till av regeringen fr o m den 1 april 1983. Fortfarande med
civilmilitir status, men fr o m den 1 juni militir. Han fick dock viinta till
den 1 oktober innan han utnimndes till 6verste och ytterligare ett ir, eller
den 1 oktober 1984 innan han utnimndes till verste av 1. graden.
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Oversten av 1. graden Borje Gahnberg hade som nimnts ovan ftt andra
uppgifter inom FMV. Han beholl dock chefskapet 6ver ATK en tid. Den 1
april 1985 utnimndes Hakan Linde till Chef for Arméns tekniska kar.

NBO var genomfort, men mycket arbete aterstod med 6vergangsutbild-
ningar, anpassning till ny militir skolform med Krigsskolan-Karlberg och
militirhogskola. Utbildningar som den tekniska personalen inledningsvis
hade svart att acceptera.

Ett av Hakan Lindes forsta intiativ var att med delar av staben besotka
samtliga staber, forband, skolor och verkstider diar nagon ATK-officer var
placerad. Det blev mycket uppskattat. Det hade tidigare ingen kéarchef fo-
retagit sig. Hikan Linde kom pa besok till flera forband dir den tekniska
personalen aldrig hade triffat sin kdrchef mer dn som examensforrittare
vid TygS. En vanlig friga som personalen da stillde var hur framtiden
skulle arta sig for dem. De hade svart att acceptera den nya rollen for
tekniska officerare. De var vana att vara avhjidpande tekniker i stillet for
vad som senare kom att kallas tekniskt stod. En annan fraga var den besvi-
rande vakanssituationen, som ofta berodde pa daliga 16ner. Det kom att bli
en hjirtesak for Hakan Linde, forbittrad rekrytering och sirkilda I6ne-
medel for tekniska officerare. Foresatser som bada lyckades!

Inom staben skedde flera forindringar. Overstelojtnant Ake Olsson blev
chef for materielinspektionen den 1 oktober 1985 och eftertriddes av 6vers-
telojtnant Jan Sandin. Chefen for personalenheten, armédirektoren av 1.
graden Gunnar Persson, eftertriddes av armédirektéren av 1. graden Jan
Edelswird den 1 augusti 1982. Han i sin tur eftertiiddes den 1 januari 1984
av major Leif Jidborg.

Med Leif Jidborg inleddes datorisering av personalhanteringen vid sta-
ben. Forst med en ABC 800, som programmerades i Basic, och senare lite
kraftfullare datasysem. Med dessa datasystem underlittades personal-
hanteringen betydligt. Med all personal i databas gick det att skriva ATK
rulla, bemanningsplan, tjinstemeddelanden och att dra ut listor i alla moj-
liga skdrningar.

Arméchefen generalldjtnant Erik G Bengtsson hade myntat begreppet “allt
for krigsforbanden”. Med Forsvarsmaktsutredning 88 (FU 88), Forsvars-
departementets Personal och ekonomiutredning (PEU) samt Verksamhets-
idé 90 (Vi 90) gavs riktlinjer for hur arméchefens idé skulle se ut i verklig-
heten. Kngsforbandscheferna skulle ges ett stérre ansvar. Armén skulle
krigsorganiseras och kaderbemannas i fred. For att detta skulle vara moj-
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ligt kunde inte de gamla personalkdrerna finnas kvar, eftersom
krigsforbandscheferna ocksa skulle ha det fulla personalansvaret. Arméns
tekniska kér skulle dirmed upphora. Karchefen forsokte pa alla sitt tala
utredningsmannen fran forsvarsdepartementet till ritta, men forgiives. ATK
skulle upphora frin den 1 februari 1990. Direfter fick Hakan Linde kallas
Chef for Arméns tekniska officerare intill den 1 juli 1991. Da skulle
verksamheten som personalkarstab vara helt avslutad.

Ny stabschef fran den | april 1988 var major Kurt Svensson. Den forste
generalstabsofficeren pa den posten. Oversteldjtnant Jan Sandin hade da
blivit byrdchef vid underhélisavdelningen. Kurt Svensson var den som fick
gripa tag i avvecklingen av staben.

Underhallsavdelningen var inte bara ATK stab. Ovrig verksamhet priigla-
des av evinnerliga omorganisationer, minskade personalramar och 6kade
arbetsuppgifter. Forsvarskostnaderna dkade, men statsmakternas anslag
till forsvaret 6kade inte i samma omfattning. Nagra kostnader som mar-
kant okade var, forutom personalkostnader, materielunderhallet. For att
komma till ritta med reparationskostnader pa fordon inférdes FUKA,
fordonsunderhallskostnadsanalys. Med det ville man fa ett nytt kostnad-
smedvetande bland bade virnpliktiga och befil. De var alla uppvixta med
kop, slit och slingmentaliteten.

Armén hade gitt in i datadldern. Det ena datasystemet efter det andra sig
dagens ljus. Men hela tiden 14g mjukvaran efter hardvaran. Ett stort pro-
jekt var DAMU, Datastott ledningssystem for materielunderhall, som tog
flera ar att utveckla. Ett annat system var ARGUS for uppfoljning av repa-
rationer pa eldhandvapen mm mm.

Kostnadsutvecklingen pa krigsmateriel skot kraftigt i hojden. Nagra stérre
nyinkOp var inte mdjligt utan armén tvingades att behélla och modernisera
den materiel man hade. Dirfor byggdes exempelvis de gamla stridsvagna-
mma om, vilket kallades REMO - renovering och modifiering.

Bl a forbittrades stridsvagn 103, for att bara nagra ar senare utga ur orga-
nisationen.

Vid bestillning av ny materiel var underhallsanalys viktig. Ett nytt synsitt
var LCC - Life Cycle Costing.

Den | juli 1991 skulle armén genomfdra en stor omorganisation.
Truppslagscentra inrittades, fordelnings- och brigadstaber organiserades
och kaderbemannades. Samtidigt skedde stora internationella foriindringar.
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Warszawapakten upplostes, Berlinmuren f6ll, kommunismen stortades i
de flesta linder och Sovjetunionen upphérde. Da fick Sverige for sig att
krigsorganisera armén. Marinen och flygvapnet var i realiteten redan krigs-
organiserade

For Chefen for Arméns tekniska officerare innebar det att funktionen for
materielunderhdll i fred, kris och krig, samt ett visst personalansvar for
Arméns tekniska officerare, flyttade till Ostersund och sammanslogs med
Arméns tekniska skola. En ny myndighet med namnet Arméns materiel-
underhallscentrum tillkom. Staben i Stockholm upphorde. Hikan Linde
foredrog da av personliga skil att stanna kvar i Stockholm och vid Forsva-
rets materielverk. En ny eftertridare fick utses. Valet foll da pa chefen for
Arméns tekniska skola. Overste Gunnar Barkerud var pensionerad sedan
den | oktober 1988 och hans eftertriidare var 6verste Harry Johansson.

For Hakan Lindes del var dnnu inte sista ordet sagt.

Fritz Harry Johansson

foddes den 6 april 1933 i Skene,
Alvsborgs lian, som son till jirnhand-
lare Fritz Johansson och Karin fodd
Hedlund.

Efter avlagd ingenjorsexamen 1955
vid Tekniska gymnasiet i Goteborg,
var det dags for militdrtjinstgoring.
Harry Johanssons militira bana star-
tade vid kustartilleriet, eller nirmare
bestamt vid KA 1 i Vaxholm, dir han
utbildades till radartekniker. Viss del
av utbildningen var forlagd till Ar-
méns radarskola i Goteborg. Efter
virnplikten hade Harry en kort an-
stiillning som laboratorieingen)or vid
den av Philips nystartade TV-tillverkningen vid NEFA i Norrkoping.

Arméns radarskola och Luftvirnets mekanikerskola sammanslogs till Ar-
méns radar- och luftvirnsmekanikerskola den 1 juli 1957. Dir fick Harry
anstillning som yrkeslirare i radarteknik den 1 oktober 1957. Han fick
sedan tjdnst som ingenjor och lirare, innan han den 1 april 1962 blev ar-
méingenjor med lojtnants tjansteklass och fortsatt placering vid RMS
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som radaringenjor. Det innebar att han arbetade med alla férekommande
radarstioner i armén och var med vid forsok och utveckling av dessa.

For att forkovra sig i sin yrkesroll gick Harry en tvaarig utbildning i styr-
och reglerteknik vid Chalmers Tekniska Hogskola, 20 poing pedagogisk
utbildning vid Goteborgs universitet samt ekonomi vid Institutet for hogre
marknadsforing.

Den 1 oktober 1966 blev Harry arméingenjor av 1. graden, kaptens tjins-
teklass, och erholl majors tjinsteklass den 1| oktober 1973. Dirmed fick
han ett utokat ansvar som vapeningenjor, vilket ocksa innefattade central-
instrument och luftvarnspjiser.

Som armédirektor av 2. graden utnimndes han till éverstelojtnants
tjansteklass den 1 oktober 1976 for att sedan bli armédirektor av 1. gra-
den den 1 juli 1979. Ddarmed hade Harry kléttrat upp till positionen som
teknisk chef vid RMS, en befattningsbenimning som &dnnu ej fick anvin-
des.

Infor inforandet av ny befilsordning sammanslogs Luftvirnets kadett- och
aspirantskola med Arméns radar- och luftvirnsmekanikerskola den 1 juli
1981 till Luftviirnets officershégskola och tekniska skola — LvOHS/TS.
Den tekniska delen bendmndes kursavdelning 2, for vilken Harry Johans-
son blev chef.

Den 1 april 1986 tillades Harry dverstelojtnant med sarskild tjéinste-
stillning och blev den 1 april 1987 stiillforetridande skolchef for LvOHS/
TS. Harry Johansson hade under hela sin militiara bana endast tjinstgjort
vid RMS och LvOHS/TS. Vid Chefen for arméns befordringsberedning
ansags detta ligga Harry i fatet. Den f d civilmilitira personalen skulle nu
bedomas efter samma kriterier som 6vriga officerare. Han borde ha haft
skiftande tjdnstgoringar, men det hade aldrig varit nodvindigt tidigare,
vilket nimnden fick ta hdnsyn till. Han fick i alla fall sin sérskilda tjinste-
stillning, eftersom han inom luftvirnet var en auktoritet bade tekniskt och
taktiskt.

Chefen for Arméns tekniska skola, 6verste Gunnar Barkerud, pensionera-
des den | oktober 1988. Nagon lampligare eftertridare till honom inom
Arméns tekniska kar dn 6verstelojtnant Harry Johansson fanns inte. I alla
fall ingen med hans langa erfarenhet av utbildningsverksamhet vid en tek-
nisk skola. Det var alltsd inget svart val och Harry Johansson och hans
hustru Gun accepterade att flytta till Ostersund. De var bida sport- och
skidintresserade.
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Overste Gunnar Barkerud hade flyttat ATS till Ostersund och med sin per-
sonliga charm ocksa socialt placerat skolan bland 6stersundsborna. Men
internt led skolan av stora brister. Det var for fa lirare och for lite verk-
samhet i de stora lokalerna. Det var en viktig arbetsuppgift fér den nyut-
nimnde Oversten att ta sig an.

Ett nytt utbildningsomrade for skolan blev viirnpliktiga sjukhustekniker.
Det blev ocksa en utbildningslinje vid Mitthdgskolan i Ostersund. Ett be-
hov som Harry Johansson hjilpte kommunen med att infora. Utbildnings-
teknologi var ett av Harrys skotebarn. Nya metoder for utbildning var néd-
viindiga. Det hade hitintills gatt i gamla fotspar. Lirarna utbildade s som
de sjilva blivit utbildade. Men vad ér det som sager att det alltid dr ritt.

Som tidigare nimnts skulle armén omstruktureras den 1 juli 1991. Den
gamla personalkérstaben vid Forsvarets materielverk skulle upphéra och
liksom ovriga inspektioner sammanslas med respektive truppslagsskola.
De tekniska officerarnas huvuduppgift ansidgs vara materielunderhall/
reparationstjinst, som var en underavdelning till underhallstjinsten, vil-
ken lydde under tringinspektoren. For att klara uppgiften att bryta sig ur
tringinspektdrens ansvarsomrade och bilda ett eget centrum i Ostersund,
var det tvunget att acceptera tringen som en viss 6verhoghet. Den nya
myndighetens namn skulle didrfor vara Arméns materielunderhéallscentrum.

Overste Harry Johansson foreslogs som dess chef. Han satte genast iging
att organisera och bemanna den stab, som skulle anslutas till ATS for att
bli AMC, som myndigheten forkortades. Den 1 juli 1991 utnimndes han
till overste av 1. graden. Enligt organisationsbrev var han ocksa chef for
Arméns tekniska officerare, vilket Harry ansag var fel med den nya inrikt-
ningen av personaltjinsten. AMC skulle enbart handldgga majorer och
hogre tekniska officerare. Alla 6vriga var anstillda vid respektive hemma-
myndighet dir de ocksd personalhanterades. Deras utbildning var dock
samordnad och leddes av AMC. Efter en tid fick Harry Johansson chefens
for armén godkinnande att kalla sig materielunderhallsinspektor. Efter
37 ar har de tekniska officerarna ater fétt en inspektor.

Till stabschef hade major Ake Jansson forordnats. Major Kurt Svensson
foljde med till AMC for att fullgora sin bataljoncheftjinstgéring som chef
for officershogskolan. Den nya staben organiserades i en funktionssektion
med Overstelojtnant Anders Olsson som chef, en produktionssektion med
major Goran Westman som chef och en personalsektion vars chef var vers-
telojtnant Lars Palsson.
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En organisation priglas mycket av dess chef. DA “inspektoren” tillika var
chef for verkstadsavdelningen var de flesta av krens medlemmar anstillda
1 verkstider och arbetade med ren reparationstjinst. Da “inspektoren™ var
chef for underhallsavdelningen, var huvuduppgiften férebyggande under-
hall av materiel i drift och forrdd och i mindre utstriickning avhjilpande
underhéll. Den nye inspekt6éren kom fréin luftvirnet. Dir hade man av tra-
dition och ndédvindighet mycket tekniker vid trupp. Inte bara for att repa-
rera utan framforallt for att ge truppen tekniskt stod. Detta var ocksa fallet
vid signaltrupperna. Reparationer i filt var diremot en nédviindighet vid
pansarforband och 6vriga motoriserade enheter. Materielunderhalls-
inspektoren myntade dérfor begreppen teknisk tjanst och tekniskt system-
stod, som i fortsittningen blev det nya “truppslagets” inriktning. Tidigare
hade all teknisk personal vid ett forband varit ssmmanhillet i en teknisk
detalj, avdelning eller enhet. Harry Johansson ansag att den tekniska de-
taljen (motsv) gott kunde slis sonder och de tekniska officerarna vara pla-
cerade i regements-, brigad- och bataljonstaber som tekniska chefer pa
respektive niva samt som kompanitekniker ute pd kompanierna. Detta var
en atgird som mycket uppskattades av bataljons- och kompanichefer, men
inte lika mycket av tidigare chefer for tekniska detaljer (motsv).

Mycket av arbetet i den nya staben bestod av kvillssena “brainstorms”
mellan inspektor, stabschef och dvriga stabsmedlemmar. Sa utformades
den nya funktionsmalsittningen. Mycket draghjilp fick staben av de erfa-
renheter som vunnits under det nyss avslutade Kuwait-kriget.

Pensionsildershojningen 1971 hade gjort att armén fatt ett for stort Gver-
skott av dldre officerare utan egentligt behov i grund- och krigsorganisa-
tion, vilket forsvarade mojligheten till nyrekrytering. Ett siitt att minska
Overskottet var att erbjuda pension for officerare fyllda 55 &r. En som
nappade pé forslaget var Harry Johansson, varfor han redan efter ett halvt
ar som inspektor foredrog att aterflytta till vistkusten. Till ny inspektor
och chef for Arméns materielunderhallscentrum pa tre ar férordnades 6vers-
ten av 1. graden Hakan Linde.

Nils Erik Hakan Linde

behover ingen nédrmare presentation. Efter ett halvt ar med enbart FMV
som arbetsplats var Hakan villig att under tre ar tjiinstgora som myndighets-
chef i Ostersund.

Forindringens vind fortfor att blasa 6ver armén. Denna ging var det
LvOHS/TS i Goteborg, som skulle flytta. Chefen for armén beslutade att
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LvOHS skulle flytta till Norrtilje och sammanslas med Arméns luftvirns-
centrum medan den tekniska skolan skulle flytta till Ostersund och samman-
Iis med AMC. Dirmed hade det gamla férslaget om en gemensam teknisk
skola for alla truppslag blivit verklighet. Nistan, for dnnu aterstod
stridsvagnsutbildningen. Att bereda luftvirnsavdelningen plats vid AMC
var inget problem. Annu fanns lediga lokaler. Problemet var lirare. De
vigrade flytta, tog fortidspension, vidareutbildning, arbetsloshet, ja all-
ting bara de slapp flytta. Endast tvd lirare flyttade med familj till Oster-
sund.

Norrlands artilleriregemente skulle flyttas till-I5S omradet och lokalerna
Overtas av Mitthogskolan. Det var ett annat problem, som Héikan Linde
fick dgna mycket tid at. Den gingen blev A 4 kvar bl a genom att Hikan
Linde erbjod Mitthégskolan lokaler inom AMC.

Stridsvagn 101/102 Centurion, som inkoptes och levererades i borjan av
1950-talet var foraldrad. Dess teknik var for yngre officerare och virn-
pliktiga helt ointressant. Aven stridsvagn 103 S var omodern trots tidigare
nimnd REMO. Négot nytt var nédvindigt om pansartrupperna skulle ha
sin trovirdighet kvar. Flera utldndska stridsvagnar var aktuella for kop.
Inspektoren och AMC stab var inkopplade for att genom teknisk bered-
ning vilja ut den for svenska forhdllanden bista vagnen. Valet foll pé Leo-
pard fran Tyskland, i Sverige kallad stridsvagn 121 for begagnade vagnar
och stridsvagn 122 for fabriksnya. Det var en mangmiljardaffir. For ut-
bildning av tekniska officerare, systemtekniker och mekaniker hor bl a en
tornunderhallssimulator for strv 122. Var skulle den placeras och var skulle
stridsvagnsutbildningen forliggas? Hikan Linde forordade Ostersund,
medan pansarinpektoren ville forldgga utbildningen till Skévde. Armé-
chefen avgjorde. Det blev Ostersund och dirmed var nu nistan all teknisk
utbildning forlagd till Ostersund.

Funktionen materielunderhdll var ingen bra benimning. Férre inspektoren
hade lanserat begreppet teknisk tjinst, vilket sedan accepterades av 6vriga
funktionscentra och av Chefen for armén. Vid ett besok i Ostersund sa
arméchefen: “Nu tycker jag vi inrittar Arméns Tekniska Centrum”. S&
kom det dirfor att heta fr o m den 1 juli 1994. Hikan Linde tog dirmed
tjidnstebeniimningen inspektor for den tekniska tjansten.

Det var nu inte bara stridsvagnar, som var nytt. Genom sammanbrottet for
Warszawapakten och den nedrustning, som 6verenskommits med NATO,
blev ett stort antal stridsfordon till salu och en del inkoptes till Sverige.
Dessa kom att beniimnas pansarbandvagn 401 och 501. Till detta kom
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ocksa stridsfordon 90, nya stridsvagnsbirgare och ny broutliiggningsvagn.
Lokalerna fylldes upp allt mer, inte genast, men grundstenen var lagd.

Inom myndigheten skedde forindringar. Skolchef efter Harry Johansson
blev 6verste Ingemar Wahlberg. Han foredrog att avga med RYA, som den
nya pensionspatryckningsmetoden kallades. Med den forsokte man pa-
verka alla officerare 6ver 55 ar att gd med pension. Stabschefen Ake Jans-
son gjorde sitt bataljonschefar 1993/94 som chef for den nyinrittade
skolbataljonen och eftertriiddes som chef for teknikstaben, som den nu
kallades, av major Hans Eriksson.

Den 1 juli 1994 upphorde alla militira myndigheter. Det skulle bara finnas
en myndighet — Forsvarsmakten. Alla tidigare myndighetschefer blev lo-
kala produktionsledare.

Som inspektor fortsatte Hikan Linde med att besoka staber, forband, sko-
lor och verkstidder. De gamla verkstadsforvaltningarna var nu underhalls-
regementen. Det som inspektdren mest tog fasta pa vid dessa “inspektio-
ner” var hur kaderorganiserandet fortskridit. Det var blandade upplevel-
ser. Vid flertalet garnisoner var den tekniska tjinsten vil organiserad men
helt kvardréjande i gammalt OLLI-tinkande vid en del.

Tre ar gér snabbt och den 1 januari 1995 var det dags for skifte av inspek-
tor och chef for Arméns tekniska centrum. Den hir giangen foll valet pa
chefen fér 2. fordelningen i Ostersund, 6versten av 1. graden Gustaf
Ankarcrona.

Oversten av 1. graden Hikan Linde fick nya uppgifter. Denna ging som
forsvarsattaché i Moskva. Efter ett halvt ars utbildning for den nya rol-
len, tilltradde han befattningen den 1 juli 1995. Hikan och hans hustru
Lena, som tidigare varit bosatta i Washington och dess for en militiratta-
ché behagfulla liv, skulle nu i nistan fyra ar framét bo och verka i det
betydligt kdrvare Ryssland och fa uppleva dess militira forfall men samti-
digt forhoppningsvis fa se en ny demokrati vixa fram.

Hakan Linde dr ocksa medlem av Kungliga Krigsvetenskapsakademin.
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Sten Gustaf Sture Ankarcrona

foddes i Boden den 4 februari 1937
som son till 6verste Sten-Sture
Ankarcrona och Birgit fodd
Jungstedt.

Efter studentexamen i Boden var det
dags for militirtjianstgoring vid Kungl
Svea artilleriregemente, som pa den
tiden lag vid Rissne i Sundbyberg. Yr-
kesvalet var civilingenjor eller offi-
cer. Det blev officer, ett yrke som 1ag
1 slikten. Pappa var ju 6verste och far-
far generalmajor.

Efter Krigsskolan Karlberg utnimn-
des Ankarcrona till fanrik den 26 au-
gusti 1960 och lojtnant den 1 sep-
tember 1962. DA gjorde han ocksé sin forsta krigsforbandsévning som
batterichef.

A | flyttade till Linkoping den 1 april 1963, vilket ocksa l6jtnant Ankarcrona
fick gora. Till Rissne flyttade da Tygforvaltningsskolan fran Gotgatan 66
pa Soder i Stockholm.

Efter utbildning vid Artilleri- och ingenjorofficersskolan 1963-64 var Gustaf
chef for forberedande troppchefsskolan 1964-65 i Linkdping, men sedan
blev det Stockholm. Denna gang som repetitor for artilleriofficersskolan
vid AIOS. Direfter borjade utbildning vid armélinjens tredriga vapen-
tekniska kurs vid Militirhogskolan. Under kursen utnimndes Ankarcrona
till kapten den 26 augusti 1968.

Utbildningen vid Militirhdgskolan avslutades den 17 oktober 1969 och
ddrefter vidtog tva ars aspiranttjdnstgoring for blivande generalstabsofficer-
are.

Generalstabsofficer blev Gustaf Ankarcrona den | oktober 1971 med pla-
cering som detaljchef vid arméstaben och Forsvarets forskningsanstalt.
Utnimning till major skedde den | juli 1972. Det blev tva och ett halvt ar
vid FOA och ett dr vid arméstaben, innan det var dags for kompanichef-
tjiinstgoring vid Norrlands artilleriregemente i Ostersund 1975-76.
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Direfter blev det milostaben for Nedre Norrland i Ostersund. P& milosta-
ben var han chef for markoperativa avdelningen och utnimndes 1 oktober
1976 till 6versteldjtnant.

Fran den 1 april 1980 och tva ar framat var Ankarcrona bataljonchef vid
Norrlands artilleriregemente. Han blev da ocksa dverstelojtnant med sar-
skild tjanstestillning, varefter det bar ivdag Over fjillen till Artilleriets
skjutskola i Alvdalen, diir han var chef i ett och ett halvt &r. Vid tilltridet
som skolchef den 1 april 1982 utnimndes han till overste.

Forsvarsattaché har vi sett ir en bra sprangbrida for blivande inspektorer.
Mellan den 1 oktober 1984 och den 1 oktober 1987 var Gustaf Ankarcrona
placerad vid svenska ambassaden i Bonn, som da fortfarande var Visttysk-
lands huvudstad och med starka motsittningar mot Osttyskland.

Hemkommen fran Tyskland fick Gustaf och hustru Margareta ater bosiitta
sig i Ostersund. Den hiir gingen som chef for Norrlands artilleriregemente.
Det var han fram till den 1 april 1992, da han utndmndes till 6verste av 1.
graden och chef for Nedre norra arméfordelningen i Ostersund.

En liten anekdot. Gustaf Ankarcronas farfar var planerad att bli fordel-
ningschef i Linkoping. Genom 1925 irs forsvarsbeslut viixlades den for-
delningen ned till brigad. Han utnimndes trots det till generalmajor. Gus-
taf blev fordelningschef, men inte generalmajor, som ir den internatio-
nella graden fér motsvarande enhet. Och dnda péstas det vara gradinflation
i svenska forsvaret.

Fordelningsstaberna hade genom det nya ledningssystemet med krigsor-
ganiserade staber dven fitt ansvaret for de tekniska officerare, som var
placerade inom férdelningen. Ansvaret gillde bl a rekrytering och vidare-
utbildning. Ett par férdelningar ansag att det var alldeles for manga tek-
niska officerare i forhallande till 6vriga officerare. Sa resonerade defini-
tivt inte chefen for nedre norra arméfordelningen. Tvirtom. Han uppmunt-
rade pa alla sitt den tekniska tjansten. Detta av ldng erfarenhet i ett tek-
niskt truppslag.

Oversten av |. graden Hékan Lindes forordnande som inspektor for den
tekniska tjinsten och chef for Arméns tekniska centrum gick ut den | ja-
nuari 1995. Till hans eftertriidare forordnades 6versten av |. graden Gus-
taf Ankarcrona, trots att han inte hade ett forflutet i Arméns tekniska kar.
Han hade gétt den vapentekniska linjen vid MHS, tillhérde ett tekniskt
truppslag och var allmint tekniskt intresserad. Han bodde dessutom redan
i Ostersund, dit inga andra limpliga tekniska officerare var villiga att flytta.
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Vid ulltridet som chef deklarerade Gustaf Ankarcrona, att nu tinker jag
arbeta for att chefen for Arméns tekniska centrum skall ha det totala an-
svaret for teknik i armén. Det uppdraget hade tidigare chefen for Artilleri-
och ingenjorofficerskolan. Men den skolan hade upphort. Darfor kallade
Gustaf Ankarcrona sig for teknisk inspektor.

Det forsta den nye inspektoren grep sig an var kommendering av lirare till
krigshogskolans hogre kurs - KHS HK vid ATC. Han jimforde den skolan
med AIOS, en skola som haft fiirre elever ur fyra truppslag in KHS HK
vid ATC, men en stor och kvalificerad lirarstab. For att na detta mal for
han runt och talade med fordelnings- och brigadchefer (motsv). Det var de
som holl i personalen och medgav kommenderingar, eller tidsbegrinsade
placeringar, som den nya termen 16d. Resultatet lit inte vinta pa sig. Infor
kursen 1995/96 blev ldrarbehovet fylit.

En annan hjirtefraga for inspektoren var rekryteringen. Arméns tekniska
officerarna var nistan det enda truppslag som hade brist pa officerare, inda
var rekryteringen dalig. Detta p g a det nya systemet med lokal rekrytering
och styrning fran fordelningsstaberna. Aven hir fick inspektoren ika land
och rike kring for att 6vertyga fordelnings- och brigadchefer (motsv) att
satsa pa rekrytering av tekniska officerare. Aven det gav resultat, fast
rekryteringsystemet i grunden ir déligt, vilket niste inspektor patalat i sin
roll som personalplaneringschef i Hogkvarteret.

I arméns tekniska officerares historia redogors for hur turerna gatt for att
siikerstilla arméns behov av civilingenjorer. Anda sedan NBO infordes
1983 var fragan olost. Inspektdren grep sig an problemet och lyckades.
Alla tekniska officerare med hogskoleexamen skall benimnas armé-
ingenjorer. De skall personalbehandlas av ATC, som antar nya aspiranter,
foljer upp deras utbildning och handlidgger placeringen efter fullgjord ut-
bildning. Eleverna skulle dessutom erhilla 16n under studietiden. Chefs-
utbildningen vid Forsvarshogskolan skall ske tillsammans med 6vriga
hogskoleutbildade officerare inom Forsvarsmakten. Kursen skulle vara
nagot nedkortad, da hinsyn tas till deras civila hogskoleutbildning. Det
var framforallt chefsutbildningen som varit mest kontroversiell bland
hogskoleingenjorerna. De tyckte de haft nog av hogskolestudier jamfort
med Ovriga officerskategorier.

Forsvarsbeslut 96 var inte roligt for armén och i synnerhet inte for Oster-
sund. Alla forband skulle dir ldggas ned utom Arméns tekniska skola. En
sd stor skola med s mycket materiel for utbildning maste ha en kraftfull
organisation bakom sig. Detta tryckte inspektoren starkt pa infor chefen
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for armén. Detta bidrog till att filtjagarbrigaden blev kvar i staden. Kan-
ske var det inte bara inspektorens fortjinst. Davarande arbetsmarknads-
ministern bodde i Jimtiand.

Forsvarsbeslutet med alla forbandsnedldggningar innebar avsked for miing-
der av officerare. De krigsforband som blev kvar skulle bli materielmissigt
starkare. Nytt telesystem for stridsledning, fler stridsfordon och kraftful-
lare eldgivning. Allt detta krivde fler tekniska officerare, si trots att krigs-
forbanden blev firre 6kade behovet av tekniska officerare pa alla niver.
Det gillde dirfor att behalla de tekniska officerare som var utbildade och
omplacera dem till de forband som blev kvar i organisationen. Aven hir
arbetade inspektoren med kraftfulla tgarder, vilket gav ett gott resultat.

Det var tvd intensiva ar for Gustaf Ankarcrona. Han uttryckte vid ett till-
fdlle, att tidigare hade han i sin verksamhet endast spelat med ett instru-
ment eller instrumentsektion. Nu ledde han en hel orkester, eftersom tek-
niska officerare ingick i alla typer av forband och pa alla nivier. Allt tar
dock slut. Den 1 april 1997 var det dags for pension. Men som pensioniir
ville Ankarcrona fortsitta att arbeta for de tekniska officerarna. Denna
ging med Kamratforeningen for tekniska officerare, som han ség till
att den bildades och vars forste ordférande han blev.

Det dr inspektorens uppgift att rekommendera sin eftertridare. For Gustaf
Ankarcrona var valet inte svart. Det blev:

Per Ake Jansson
som foddes den 19 oktober 1950 i
Danmarks socken alldeles utanfor

Uppsala som son till elektriker Tore
Jansson och Gunhild fodd Sidfilt.

Ake Jansson viixte upp under moped-
aldern, varfor hans motorintresse
ledde till utbildning vid yrkesskolan
for bilmekaniker i Uppsala. Direfter
foljde militirtjanst vid Gota pansar-
livgarde i Enkoping, dér han var utta-
gen till stridsvagnsmekaniker. Dir
fick han hora talas om armé-
teknikerutbildning, varfor han sokte
teknikerskola I vid Tygforvaltnings-
skolan.
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I utbildningen ingick ett ar som bitridande armétekniker med furirs
tjinsteklass, vilket Ake gjorde vid Upplands signalregemente i Uppsala.
Sedan foljde teknikerskola II, vilken avslutades den 26 maj 1973. Ake
hade da fétt 6verfurirs tjdnsteklass den | juli 1972, och var dirmed
plutonsofficers vederlike.

Som armétekniker vid Tygtekniska karen fick Ake fortsatt placering som
fordonstekniker vid S | tekniska detalj, dir han erholl sergeants tjanste-
klass den | juli 1974.

Arméverkmiistarskola genomfordes 1975/76, varefter Ake Jansson den 17
december 1976 utnimndes till arméverkmastare med finriks tjidnste-
klass och kompaniofficers vederlike. Han placerades vid Verkstads-
forvaltning Ost som avdelningsforestindare for motorverkstaden i Upp-
sala.

Ake Jansson hade under arméverkmiistarkursen upptickt att han hade stu-
diebegdvning. Han sokte dirfor tekniskt gymnasium i Uppsala och antogs
som arméingenjoraspirant.

Efter avlagd ingenjorexamen och tringtruppernas kadettskola utnimndes
Jansson den 25 augusti 1979 till arméingenjor med fortsatt finriks tjans-
teklass men regementofficers vederlike. Lojtnants tjansteklass erholl han
den | januari 1980 och kaptens tjansteklass den 1 juli 1982.

Han gick arméingenjorskurs 1 och 2 samt kurs for ldrare i ledarskap. Han
var placerad vid S 1/Fo 47, men tjinstgjorde mestadels vid ATS i Barkarby
intill den 1 mars 1983, dé han placerades vid Hilsinge regemente i Givle
som armédirektor och chef for den tekniska detaljen. Dir var det me-
ningen att han skulle tjinstgora i minst tva ar, men redan efter ett &r antogs
han till den tredriga taktisk-tekniska kursen vid Militirhogskolan. Da hade
ny befélsordning inforts, vilket gjorde att dven f d armédirektorer skulle
vidareutbildas vid MHS fér fortsatt militir karriir. Ake Jansson kunde nu
vilja mellan 6vergéngsutbildning, vilket flertalet i hans aldersgrupp gjorde,
eller den nya inriktningen. Ake valde att hoppa p4 det “nya taget”. Efter
ett ar vid MHS, da den allminna kursen var genomgéngen, befordrades
kapten Jansson till major fran den 1 juli 1985. Kursen slutade i september
1987.

Som viintat klarade Ake Jansson den hogre tekniska kursen med glans och
antogs som generalstabsaspirant, med en forsta placering som ldrare i
teknik och truppslagsforetridare for ATK vid MHS allmiinna kurs.
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Nista placering som aspirant var sex manader vid arméstabens utrustnings-
detalj och sedan sex ménader i forsvarsstaben. Sedan var han klar gene-
ralstabsofficer och blev detaljchef vid forsvarsstaben, dir han sysslade
med materielplanering.

Arméns materielunderhallscentrum bildades som redan sagts den | juli
1991. Dess forste stabschef blev major Ake Jansson. Han dok dock inte
upp i staben forrin frampé hosten, eftersom han varit i Spanien nagra ma-
nader och studerat spanska spraket.

Det blev en dynamisk tid i staben. Det var mycket nytt som ingen hade
ndgon tidigare erfarenhet av t ex krigsforbandsutveckling. AMC fick an-
svaret for miloverkstads- och miloreparationskompanier. Nu rickte det
inte bara med det. AMC var ocksa inblandad i hur reparationstjinsten,
eller den tekniska tjinsten, som blev det nya namnet, skulle organiseras
inom alla 6vriga krigsforband. En annan stor uppgift var att uppriitta en
funktionsutvecklingsplan. Att da ha en stabschef, som hade erfarenhet av
materielplanliggning frdn armé- och forsvarsstab var en stor styrka. Att
Ake Jansson lyckades till sina chefers belitenhet vidimeras med att han
utnimndes till dverstelojtnant den 1 april 1993.

Tva r fick Ake Jansson vara stabschef. Direfter skall en generalstabsoffi-
cer gora ett &r som utbildningsledare. Aven den tjinstgoringen fick han
gora vid AMC, da som bataljonchef.

Overste Ingemar Wahlberg avgick som skolchef den 1 april 1994, samti-
digt som Ake tillades 6versteléjtnant med sirskild tjsinstestillning. Till
ny skolchef, med tilltride den 1 juli forordnade Regeringen Overste-
16jtnanten Ake Jansson, och den 1 april 1995 utndmndes han till 6verste.
Nu gick det undan med befordringarna.

De nya traktamentsbestimmelserna, som tillkommit nigra ér tidigare,
medgav inte lingre “tjinsteresa” dn tvi ar. Ake Jansson hade vid utnim-
ningen till skolchef varit tillfilligt placerad i Ostersund i tre &r, vilket var
den yttersta tidsgrinsen, som kunde beviljas. Han maste dirfor fa ett annat
ekonomiskt avtal for att klara pendlingen mellan bostaden i Knivsta och
dubbel bosittning i Ostersund, eftersom han av personliga skil m m inte
kunde bositta sig diar. Den fragan loste sig inda tills utnimningen till
overste. D4 tridde andra ekonomiska bestimmelser in. Overste Jansson
kommenderades dirfor till en tjanst i Hogkvarteret som chef for personal-
planeringssektionen fr o m 1 juli 1995. Som skolchef eftertriddes Ake av
oversteldjtnant Jan-Erik Lovgren.
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I den nya uppgiften ingick att beridkna framtidens officerskar, dess sam-
mansiittning, rekrytering och utbildning. Med det holl 6verste Jansson pé i
drygt ett ar, sedan fick han férménen att under ett halvt ar fa ga NATO:s
forsvarshogskola i Rom i Italien (NATO Defence College).

Tekniske inspektoren Gustaf Ankarcrona avgick med pension den 1 april
1997. Till sin eftertriidare rekommenderade han 6verste Ake Jansson. Re-
geringen horsammade forslaget och utnimnde fran detta datum Ake Jans-
son till 6verste av 1. gaden och chef for arméns tekniska centrum samt
dirmed ny teknisk inspektor. Ake Jansson ir den forste s kallade lang-
viigare, som fatt denna post. Detta kan ses som ett tecken i tiden med bl a
den nya befélsordningen (NBO).

Forsvarsbeslut 96 innebar att de 1991 bildade truppslagscentra upphérde
for att ersattes av Arméns taktiska centrum i Enkoping, som skulle byggas
upp successivt och vara helt intaget den | januari 1998. Det nya centrumet
skulle bli ett gemensamt funktions- och personaltjanstcentrum fér samt-
liga truppslag. Dirmed avskaffas truppslagsinspektorerna. En institution,
som tillkom 1914. Hur det blir med personalfunktionen ir i skrivande stund
oklart. Forslag finns att den lokaliseras till Hogkvarteret. Truppslags-
skolorna var i det sammanhanget inte berorda, det skulle utredas sirskilt.

Utredningsman angaende Forsvarsmaktens skolor blev landshovdingen i
Dalarnas lin. Som sakkunnig fran Forsvarsmakten utsags oversten av 1.
graden Ake Jansson. Det uppdraget, samt avvecklingen av Arméns tek-
niska centrum, blev Ake Janssons foga trevliga uppgift som den siste tek-
niske inspektoren. Hur den losningen blir hor inte hemma i denna histo-
riska Oversikt, men vi kan alla utga fran att var inspektor kommer att ar-
beta for att det blir den bista 16sningen. Inte bara for arméns tekniska
officerare utan for hela Forsvarsmakten i det nu rddande ekonomiska li-
get.

I Arméns taktiska centrum i Enkoping kommer Oversteldjtnant Torgny
Henryson med ndgra medhjilpare att vara funktionsforetridare for den
tekniska tjinsten. Personaltjinstansvarig for arméns tekniska officerare
fr o m genomgangen chefskurs vid Forsvarshogskolan blir dversteldjtnant
Anders Olsson. Oversten av 1. graden Ake Jansson kvarstir som chef for
befordringsenheten arméns tekniska officerare.

Vilka andra arbetsuppgifter som vintar Ake Jansson ér finnu inte historia,
men Forsvarets materielverk behdver nya chefer, bl a fordonsavdelningen.
Det vore en virdig fortsiittning for den motorintresserade ynglingen fran
uppsalaslitten, som en gang inte tiinkte sig en ldngre karriir {in som bilme-
kaniker.
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Sammanfattning

1948.07.01 - 1950 Arméoverdirektor Charles Holmgren
1950 - 1954.06.30 T f arméoverdirektor Arvid Oman
1954.07.01 - 1964.03.31 Arméoverdirektor Bo Ehnbom
1964.04.01 - 1976.03.31 Arméoverdirektor Carl-Gustaf Regérdh
1976.04.01 - 1985.03.31 Armédirektor av 1.gr/6verste av 1.gr

. Borje Gahnberg
1985.04.01 - 1991.03.30 Overste av 1. graden Hikan Linde
1991.07.01 - 1991.12.31 Overste av 1. graden Harry Johansson
1992.01.01 - 1994.12.31 Overste av 1. graden Hikan Linde
1995.01.01 - 1997.03.31 Overste av 1. graden Gustaf Ankarcrona
1997.04.01 - 1997.12.31 Overste av 1. graden Ake Jansson

Man slds av hur olika bakgrund vara tekniska inspektérer haft. Tva har
borjat som artilleriofficerare. Tre som reservofficerare, varav en vid mari-
nen. Tre var civilingenjorer. Tva har gétt militirhdgskolans hogre tekniska
kurs. Tre har borjat som arméingenjorer, varav en med virnplikten vid
marinen och en som armétekniker.

En dr adelsman och en ir arbetarpojk. Sex har en mer borgerlig hirstam-
ning, och en med ligre statstjinstemannabakgrund.

Vilken bakgrunden 4n varit som lett fram till befattningen som teknisk
inspektor (motsv) har de alla arbetat mot ett mal, att fora den tekniska
tjdnsten i armén framét och den tekniska personalens biista.

Traditionsarvet fran de tekniska inspektérerna 6verfors den 1 januari 1998
till ATAC i Enkoping. Samtidigt som ATC upphor ateruppstir ATS som
egen enhet i Forsvarsmakten. ATS tar da 6ver ATC traditioner. Frin samma
datum flyttas Motorskolan till ATS, dir den fore 16d under Arméns under-
hdllscentrum i Skovde. Dirmed kan siigas att en tradition har slutits da
motortjinst var ett ansvarsomride for den forste inspektoren.

Som slutord vill jag tacka Overste Sven Ahlgren for hjilp och stéd med
arbetet av denna uppsats.

39



' FORSVARSMAKTEN
ARMENS TEKNISKA CENTRUM

831 85 OSTERSUND

Telefon 063 - 15 80 00

text & bildgruppen ATS Ostersund 1998



	1
	3
	5
	7
	7-1
	8
	9
	10
	11
	12
	12-1
	13
	14
	15
	15-1
	16
	17
	18
	18-1
	19
	20
	21
	22
	22-1
	23
	24
	25
	26
	26-1
	27
	28
	29
	30
	31
	32
	32-1
	32-2
	33
	34
	35
	35-1
	36
	37
	38
	39
	40



