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- FALA DA PRESIDENCIA

Querida Equipe,

Este € o nosso Codigo de Conduta e ele formaliza as diretrizes dos
comportamentos e atitudes esperadas no nosso ambiente de trabalho

e nas nossas atividades diarias, com praticas coerentes com nossas
politicas, estratégias de negocios e os valores que norteiam nosso jeito de
ser, fazer e influir desde a fundagao do Instituto Ayrton Senna, em 1994.

Somos uma organizagao que se relaciona com diferentes publicos e nossa
reputacao inquestionavel, pautada pelo trabalho sério e competente,
confirma o compromisso assumido desde o inicio do Instituto, de agirmos,
todos, de acordo com nossos principios éticos e nossas crencas, em todas
as situacoes.

Cada colaborador do time do Instituto Ayrton Senna é responsavel pelo
cumprimento diligente deste Codigo de Conduta e por fortalecer nossa
cultura de transparéncia, confianca, ética, respeito, responsabilidade,
compromisso e colaboracao.

E importante que cada um de nés leia e entenda este documento e reflita
em que medida lhe damos cumprimento na nossa atividade profissional,
tanto individual como coletivamente.

Nosso sucesso comega com a atitude responsavel de cada um de nos!
E é esse compromisso que eu e 0 Comité Diretor do Instituto queremos
firmar com cada um dos colaboradores do nosso time.

Viviane Senna
Presidéncia

Responsavel: Compliance Officer Instituto
Data de Atualizacao: 10/2021 Ayrton
Versdo 02 Senna
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1. INTRODUCAO

O presente Cédigo de Conduta (“Codigo de Conduta”) tem por objetivo definir
as diretrizes de comportamento dos colaboradores do time do Instituto Ayrton
Senna e terceiros(clientes, prestadores de servico, fornecedores, parceiros,
drgaos publicos em geral) e apresentar os valores e os principios que regem
as atividades do Instituto, visando assegurar um padrao de integridade e de
correcao no nosso relacionamento.

O Instituto mantém postura ética, transparente, integra e que respeita

a diversidade no desenvolvimento de suas atividades e espera que 0s
colaboradores do seu time, sejam eles contratados ou voluntarios, e seus
terceiros tenham essa preocupacao e sigam os padroes de ética e de conduta
aqui estabelecidos.

0 Codigo de Conduta é de conhecimento e cumprimento obrigatoério de todos
com guem o Instituto se relaciona, tais como os colaboradores do time do
Instituto e terceiros, a fim de garantir que todos estejam engajados no objetivo
de mitigar situacoes de risco ao Instituto.

ESSE CODIGO E SUPLEMENTAR AS POLITICAS E PROCEDIMENTOS DO
INSTITUTO AYRTON SENNA QUE ESTEJAM EM VIGOR. ALEM DISSO, TAMBEM
TEM POR OBJETIVO PROMOVER A CONFORMIDADE COM AS SEGUINTES LEIS:

- LeiBrasileira Anticorrupcao (n212.846/2013), juntamente com o Decreto n®
8.420/2015);

- Lei Antitruste (n212.529/2011),

- Leide Licitagoes e Contratos Administrativos (n28.666/1993 e Lei n®
14.133/2021)),

- Leide Improbidade Administrativa(n? 8.249/1992) e Marco Regulatoério das
organizacdes da Sociedade Civil (Lei n213.019/2014)

- Leide Lavagem de Dinheiro(Lei n29.613/1998);
- Leigeral de protecdo de dados pessoais - LGPD(Lei n®13.709/2018)
- Qutras aplicaveis as atividades do Instituto Ayrton Senna.

Seu descumprimento pode resultar em aplicacao de medidas disciplinares
e/ou penalidades cabiveis com base nas politicas do Instituto, na legislacao
trabalhista, civil e penal, na legislagao nacional e internacional, aplicaveis,
inclusive, as leis de prevencao e de combate a corrupcao e de lavagem de
dinheiro, conforme o caso.

A legislacao aplicavel pode ser facilmente acessada na Rede do Instituto
Ayrton Senna, pasta Programadeintegridade_IAS.
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2. MISSAO

O Instituto € uma associagao civil sem fins lucrativos, que tem como objetivo
a producao e aplicacao, em escala, de conhecimento e inovagao, em educagao
integral de criancgas e jovens.

No desenvolvimento de suas atividades, os colaboradores do time do Instituto
e terceiros sao responsaveis por:

- Desenvolver as suas atividades com atitude de quem é responsavel pelo
sucesso, cumprindo todas as regras em vigor, desenvolvendo o trabalho
com primazia e atendendo todos os padroes éticos e de qualidade.

- Buscar o mais alto grau de performance, aperfeicoando as praticas do dia a
dia, prezando pela qualidade no resultado de cada projeto desenvolvido pelo
Instituto e atividades a ele inerentes.

- Inovar e propor novos projetos que agreguem valor aos Instituto e aos
projetos por ele desenvolvidos, com a expectativa de trazer resultados
positivos que auxiliam na superacgao dos objetivos e revelem caminhos
capazes de contribuir para o sucesso da missao do Instituto.

3. VALORES

Os valores do JEITO DE SER do Instituto Ayrton Senna representam nosso
modelo de atuacao. Sao estes valores que nos levarao onde queremos
e precisamos chegar para transformar a vida de milhdes de criancas e

jovens brasileiros.
AGIR COMO DONQ«»,

= AUTONOMIA

E teruma
mentalidade
diferenciada, de
quem acredita na
organizacao, veste
a camisa e deseja
ver a empresa
prosperar como
um todo. Envolve
responsabilidade
por suas agoes,
visdo ampla da
organizacao, alta
colaboracao,
reconhecimento e
transparéncia.

SIMPLICIDADE #

\7
BUSCAR."  CONSTRUIRg=

JUNTOS

E trazer E a experiéncia de
agilidade, estar, discutir e
objetividade, produzir com o outro
menos esfor¢o  para contribuir ativa
emaiorbem- ¢ ofetivamente com
estar aonosso objetivo comum,
cotidiano.

independentemente
da posicao

que ocupa ha
organizagao.

E manter a escuta
ativa, cultivar a
confiancae a
transparéncia,
respeitar a
contribuicao de
todos, estender a
mao, oferecer

e pedir ajuda.

TER ATITUDE"
INOVADORA

E ser proativo

ao buscar
oportunidades
para além das
suas atividades
que tragam
impacto positivo
aestratégiae
sustentabilidade
da organizacao.
E assumir seus
erros e aprender
com eles.

TER FOCO NOz#*
RESULTADOS

E a capacidade
e disposicao
para alcancgar
os resultados
desejados,
com o menor
gasto de tempo
e recursos
considerando a
ética e valores
individuais.

E colocar toda
a sua energia

e se empenhar
para que os
objetivos sejam
superados.
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4. COMITE DE COMPLIANCE

O Instituto Ayrton Senna conta com um Comité de Compliance formado por
membros permanentes representados pelo Compliance Officer, Analista de
Compliance, liderancas do Juridico, STI, Gente e Gestao, pelo vice presidente
corporativo e doisintegrantes rotativos.

O Comité atuara com total independéncia e autonomia, sendo sua interpretacao
ao Codigo de Conduta e decisoes absolutas e imediatamente exequiveis.

O Comité se reunira trimestralmente, a fim de avaliar a aplicagao e cumprimento
das disposicoes do Codigo de Conduta, bem como para deliberar quais medidas
deverao ser tomadas no ambito das denuncias relatadas pelo Compliance Officer.

O Comité éresponsavel, dentre outras atividades, pela revisao periodica deste
Cddigo de Conduta e politicas institucionais, pela aplicacao de controles para
garantir conformidade com as politicas estabelecidas e por deliberar sobre as
denuncias recebidas, respeitado o dever de sigilo em relagao ao conteudo e
aos envolvidos nas denuncias. Os seus membros tém garantia contra punigoes
arbitrarias.

Eventual identificacao de ato de improbidade ou corrupcao devera ser reportada
pelo Comité de Compliance as autoridades competentes.

5. COMPLIANCE OFFICER

Nomeado pelos membros do Comité de Compliance, o Compliance Officer:
- Reportara ao Comité de Compliance suas consideracoes e propostas;
- Teraacesso aos documentos de diferentes areas do Instituto;

- Estabelecera e implementara plano de comunicacao e treinamento, para
fortalecer a aderéncia a cultura de compliance e o cumprimento de normas
internas e/ou externas;

- Atualizara periodicamente o Codigo de Conduta e criara e/ou atualizara
politicas institucionais;

- Encaminhard o relatorio produzido pela empresa responsavel por receber,
tratar e investigar as denuncias para deliberacao do Comité de Compliance;

- Divulgara internamente o Canal de Etica e os meios pelos quais pode ser
feita uma denuncia;

- Prestara esclarecimentos acerca das diretrizes e aplicacao do Cédigo
de Conduta;

- Realizara, utilizando-se de todos os meios disponiveis, o monitoramento
do Programa de Integridade;
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- Realizara fiscalizagOes periddicas, por amostragem, para identificar novos
riscos, detectar o grau de eficiéncia dos atuais controles e se certificar do
cumprimento integral do Cédigo de Conduta; e

- Reportara paraao Comité de Compliance eventual identificacao de ato de
improbidade ou corrupcgao.

6. MEIO AMBIENTE

O Instituto Ayrton Senna valoriza o meio ambiente e esta comprometido com
as melhores praticas ambientais, visando melhorar a eficiéncia do consumo de
energia, minimizar a producao de lixo e emissoes de gases e ruidos, bem como
minimizar os demais impactos sociais. Por isso, visamos sempre a utilizagao
de recursos naturais de forma sustentavel, por exemplo: utilizamos materiais
biodegradaveis reciclaveis e de facil decomposicao, tanto no nosso dia a dia
como nos eventos que realizamos, e incentivamos que nossos colaboradores
facam o mesmo em casa. As torneiras possuem um temporizador, as luzes dos
ambientes e os aparelhos de ar condicionado funcionam por sensores.

O Instituto busca atuar com terceiros que compartilhem da mesma preocupacao
e que tenham uma atitude proativa na gestao de riscos ambientais, gerindo o uso
de recursos naturais de forma sustentavel.

7. RELACIONAMENTO COM A ADMINISTRAGAO PUBLICA

O Instituto Ayrton Senna mantém dialogo aberto, franco e construtivo com a
Administracao Publica, em qualquer nivel, como fornecedora ou cliente, com a
mesma isencao e transparéncia dispensada ao setor privado.

Ao se relacionar com a Administracao Publica, os colaboradores do time do
Instituto e terceiros devem procurar sempre observar as regras e as diretrizes
fixadas na Politica Anticorrupcao do Instituto Ayrton Senna que se encontra
em documento a parte e a disposicao para consulta na Rede do Instituto Ayrton
Senna, pasta Programadeintegridade_IAS, e demais legislacoes aplicaveis.

8. CONTRATAGAO DE TERCEIROS

A contratacao de terceiros, a qualquer titulo, seque a politica de verificacao e
analise da area de Procurement. Ainda, o time responsavel pela contratacao
deverdarealizar atualizacoes periodicas cadastral dos terceiros contratados,
anualmente, de forma a verificar se os requisitos acima permanecem em vigor
e efeito.
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O Instituto Ayrton Senna considera nos processos de contratacao com
terceiros a aderéncia aos principios e regras de conduta descritos nesse
codigo e devera recomendar aos seus prestadores de servico e fornecedores a
adocgao de programa de integridade.

Os terceiros deverao ter acesso ao Codigo de Conduta, Politica Anticorrupcao
e Politica de Procurement que, nesta data, se encontram disponiveis na Rede
do Instituto, pasta Programadeintegridade_IAS e deverao cumprir o quanto
disposto nestes documentos e na legislacao aplicavel durante todo o prazo da
contratacao, sob pena de rescisao imediata de referido contrato.

Essas politicas sofrem alteragoes periodicamente e deverao ser consultadas
guando necessario. Qualquer alteracao no local de acesso desses documentos
sera devidamente informada pelo Instituto.

9. CONDUTAS NO AMBIENTE DE TRABALHO

No desenvolvimento de suas atividades, os colaboradores do time do Instituto
e terceiros envolvidos com nossas atividades sao responsaveis por:

AGIR COMO DONO:

- Utilizar os recursos da empresa, entendendo que também sao seus,
focando sempre na reducao de custos;

- Assumir a responsabilidade e os riscos das suas a¢coes no seu ambito de
atuacao/papel, olhando para o todo;

- Buscar oportunidade de aprendizado/desenvolvimento em eventuais
impasses na tomada de decisao; e,

- Ser guardiao do Jeito de Ser, agindo de acordo com os valores e se
expondo para defendé-los.

TER FOCO NO RESULTADO:
- Terresponsabilidade no cumprimento dos prazos;

- Fazer bem feito, inclusive o que nao € aparente, garantindo a melhor
entrega para os clientes internos e externos, otimizando os recursos
disponiveis;

- Ser mao na massa, apresentando iniciativa e envolvendo-se para realizar
0 que precisa ser feito; e,

- Desenvolver ou engajar pessoas para o atingimento dos resultados.
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TER UMA ATITUDE INOVADORA:

Ser aberto ao novo;

Compartilhar seus erros, acertos e aprendizados;

Ter iniciativa para buscar oportunidades e solucdes criativas e inovadoras;
Apresentar ideias, independentemente da hierarquia e area de atuacao; e,

Identificar tendéncias que possam gerar e impactar a estratégiae a
sustentabilidade da organizacao.

CONSTRUIR JUNTOS:

Ter abertura e flexibilidade para lidar com ideias, opinioes e
questionamentos diferentes;

Gostar de gente, tendo a capacidade de construir relacionamentos e
trabalhar de forma integrada com os demais;

Buscar resolver os problemas de trabalho ou de relacionamento de modo
assertivo e empatico;

Buscar ativamente estabelecer vinculos de confianca com os demais e
respeita as decisdes tomadas (mesmo quando ndo envolvido nelas);

Agir com cortesia, respeito e comportamento nao discriminatério e anti-
assédio, zelando pela individualidade de cada um, independentemente de
aparéncia fisica, situacao familiar, género, identidade, estado civil, sexo,
orientacao sexual, lingua materna, idade, capacidade/deficiéncia, raga
e/ou etnia, nacionalidade, condicao socioeconémica, opiniao politica,
religiao ou falta dela e qualquer outra dimensao da diversidade;

Buscar eliminar preconceitos, tendéncias e padroes discriminatérios em
si, no seu espaco de atuacao e na sua vida pessoal.

BUSCAR SIMPLICIDADE.:

Buscar nao deixar para o outro ou para depois o que pode resolver agora;

Buscar formas mais ageis, faceis e efetivas de fazer e comunicar as coisas
sem perder o foco no resultado;

Comunicar de forma clara e objetiva as ideias, respeitando o outro; e,

Consequir ser pratico, priorizar e fazer escolhas, no seu escopo de
atuacao, alinhando com os demais envolvidos.
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Os colaboradores do time também devem utilizar dos meios e das politicas que
o Instituto disponibiliza na Intranet (sennanet) para divulgar ou comercializar
produtos de terceiros que sejam proximos ao colaborador ou interesse
particular do proprio colaborador, o qual, contudo deve se abster de utilizar
outras ferramentas profissionais de comunicacao e/ou comercializar referidos
produtos ou servicos no horario de trabalho.

ACOMPANHAMENTO DE VISITANTES

E de responsabilidade dos colaboradores do time do Instituto zelar pelo
cumprimento das normas de conduta e de seguranc¢a, acompanhando
seus visitantes durante todo o trajeto e seu tempo de permanéncia nas
dependéncias do Instituto.

Eventuais incidentes ocorridos no local ou situacoes de risco devem
ser imediatamente reportados Compliance Officer pelo e-mail
programadeintegridade@ias.org.br ou pelo Canal de Etica.

USO E PORTE DE SUBSTANCIAS PROIBIDAS NO AMBIENTE DE TRABALHO

E expressamente proibido o uso de bebidas alcodlicas (exceto em celebracdes
corporativas com a expressa autorizagao institucional), drogas, fumigeros
(cigarro, cigarrilha, cachimbo, charutos e derivados ou correlatos) nas
dependéncias do Instituto, bem como a permanéncia de colaboradores do time
do Instituto e terceiros em estado de embriaguez ou em estado alterado pelo
uso dessas substancias.

Exceto pelos terceiros que, em razao de suas atividades, estiverem
autorizados a utiliza-las, nao é permitido o uso de quaisquer armas de fogo ou
de outra espécie nas dependéncias do Instituto.

O Instituto Ayrton Senna nao tolera:

- Violéncia e ameacas de violéncia, seja online ou off-line, incluindo, mas
nao se limitando a, incitacao a hostilidade contra qualquer individuo,
colaborador ou nao do Instituto, incentivo a autoagressao e postar ou
ameacar publicar informacoes de identificacao pessoal de outras pessoas
(doxxing) online;

- Desrespeito a qualquer direito fundamental do ser humano, inclusive ao
direito das pessoas a privacidade;

- Desrespeito a pessoas com necessidades especiais e doencas fisicas
ou mentais;
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Insultar, humilhar ou menosprezar os outros;
Atacar alguém por suas opinioes, crencas e ideias;
Linguagem prejudicial, discriminatoria, pejorativa ou ofensiva;

Contato fisico ou avanco sexual inoportunos, o que inclui: piadas sexistas,
machistas, homofobicas, transfobicas, racistas ou de qualquer natureza
ofensiva; imagens e comentarios sexualizados e/ou ofensivo em interacoes,
comunicacoes ou materiais de apresentacao, toques inadequados, tocar
uma pessoa sem permissao, incluindo areas sensiveis, como cabelo, a
barriga de mulheres gravidas, tatuagens, dispositivo de mobilidade (cadeira
de rodas, bengalas, préteses, etc.), bloquear fisicamente ou intimidar uma
pessoa, contato fisico ou contato fisico simulado (por exemplo, mensagens,
e-mails... com insinuacao sexual e/ou ofensivos), compartilhamento e a
distribuicao de imagens/ texto sexualizados e/ou ofensivos.

10. PROIBIGAO A PRATICA DE CORRUPGAO E DE SUBORNO

Ressalta-se que atos de corrupcao sao expressamente vedados pelo Instituto.

Nossos colaboradores nao podem oferecer, prometer ou dar qualquer coisa

de valor, sua ou do Instituto, direta ou indiretamente, para qualquer terceiro -
incluindo agente de governo ou autoridade, nacional ou internacional -, com os
quais o Instituto tenha se relacionado, esteja se relacionando ou possa vir a se
relacionar, para assegurar vantagem imprépria para si, para o Instituto ou

para outrem.

Neste quesito, € importante definir algumas regras:

Quaisquer despesas com patrocinio politico sao expressamente vedadas;

Quaisquer despesas com doacoes devem ser informadas ao Compliance
Officer, sendo vedada a destinacao de recursos para custear as praticas
deilicitos;

O reembolso de despesas depende de autorizacao do superior ou

area competente;

Devera ser realizada auditoria interna periodicamente;

Qualquer pessoa do Instituto nao pode dificultar ou intervir em fiscalizacao
realizada por agentes ou 6rgaos publicos, bem como nao pode fraudar,
manipular ou impedir licitacoes e contratacoes, de qualquer tipo, relacionados
a orgaos governamentais em qualquer instancia, ou a obtencao de licencgas,
autorizacoes ou permissoes perante 6rgaos publicos.
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Sempre que necessario, qualquer pessoa relacionada ao Instituto devera
comunicar formalmente ao canal de ética quando determinada situacao e/
ou operacao contrariar as limitacoes estabelecidas ou apresentar indicios ou
tracos de ilicitude, para que as medidas adequadas sejam tomadas.

11. DIVERSIDADE E INCLUSAO

As pessoas relacionadas ao Instituto assumem o compromisso de promover a
igualdade e harmonia entre as pessoas de diferentes sexos, etnias, convicgoes
politicas, nacionalidades, faixas etarias, orientacoes sexuais, racas, religioes,
cores, idades, condicdes especiais e 0s portadores de qualquer deficiéncia,
praticando a tolerancia e integracao, e buscando a harmonia em seu ambiente
de trabalho.

12. SEGURANGA DA INFORMACAO

O acesso aos computadores, a internet e e-mail profissional dar-se-3,
exclusivamente, pelos meios autorizados, configurados pelo STl e é
disponibilizado para uso exclusivo nas atividades relacionadas ao Instituto.

As questoes relativas ao gerenciamento e ao uso, por parte dos colaboradores
do time do Instituto e terceiros de e-mail, equipamentos de informatica,
multimidia, comunicacao e similares, rede VPN, internet, bem como
informacodes produzidas e/ou armazenadas nos sistemas de informatica e

nos equipamentos do Instituto sao de sua exclusiva propriedade. Por isso, a
qualquer tempo, é reservado ao Instituto o direito de acessa-las e de revisa-
las, exceto quando limitado por lei ou acordo expressamente firmado.

Os colaboradores devem evitar o uso de instrumentos pessoais para atividades
profissionais, por exemplo, o uso do WhatsApp pessoal, privilegiando,
portanto, o software de comunicacgao disponibilizado pelo Instituto.

Os colaboradores do time também deverao evitar a realizacao de atividades
paralelas durante o horario de trabalho. E também proibido:

- Enviar mensagens nao solicitadas;

- Enviar mensagem por correio eletrénico usando o nome de usuario de
outra pessoa ou endereco de correio eletrénico que nao esteja autorizado
a utilizar;

- Divulgar informacgodes confidenciais do Instituto;
- Produzir, transmitir ou divulgar mensagem que:

- Contenha qualquer ato ou forneca orientacao que conflite ou contrarie os
interesses do Instituto;

12
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- Contenha ameacas ou outra extensao que represente um risco a seguranca;
- Vise obter acesso nao autorizado a outro computador, servidor ou rede; e,

- Seja de carater calunioso, difamatério, degradante, infame, ofensivo,
violento, ameacador, pornografico entre outros.

Os colaboradores do time do Instituto e terceiros tém conhecimento de que
deverao praticar a Politica de Tecnologia de Informacao (TI) disponibilizada
em Programadeintegridade_IAS.

13. MARCAS E PROPRIEDADE INTELECTUAL

Todos os logotipos, marcas, imagens e demais direitos utilizados pelo Instituto
sao de titularidade da Ayrton Senna Empreendimentos Ltda. que, por sua vez,
autoriza seu uso pelo Instituto de forma especifica e individual. Por isso, 0s
colaboradores do time do Instituto e terceiros autorizados devem utilizar esses
direitos nos termos dos contratos e parcerias que vierem a ser formalizados
entre o Instituto Ayrton Senna, terceiros e do brandbook acessivel pelo link:
https://institutoayrtonsenna.org.br/pt-br/brandbook.html.

Esse brandbook sofre alteracao periodicamente e devera ser consultado
quando necessario. Qualquer alteracao no local de acesso desse documento
sera devidamente informada pelo Instituto.

14. COMUNICACAO INSTITUCIONAL E
MANIFESTACAO DE OPINIAO

O Instituto Ayrton Senna se manifesta publicamente através dos porta-vozes que
foram definidos dentro dos colaboradores do time do Instituto. Os profissionais
destacados para essa responsabilidade devem passar por treinamento e
alinhamento constante de mensagens e da estratégia da organizacao para que
possam refletir e representar publicamente o Instituto com responsabilidade e
em consonancia com as diretrizes da organizacao, incluindo aquelas presentes
neste Codigo de Conduta.

Os colaboradores do time do Instituto e terceiros sao incentivados a apoiar a
causa e a divulgar as acoes e as atividades do Instituto, observando, para tanto,
as diretrizes sobre o tema contidas nas politicas internas.

Quaisquer manifestacoes publicas realizadas pelos colaboradores do time do
Instituto e terceiros que expressem opinides de natureza politica, aparéncia
fisica, situacao familiar, identidade ou expressao de género, estado civil, sexo,
orientacao sexual, lingua materna, idade, capacidade, deficiéncia, raca e/

ou etnia, nacionalidade, condicao socioecondmica, religido (ou falta dela) e
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qualquer outra dimensao da diversidade ou ainda, sobre qualquer tema

que possa estar de alguma forma ligado ao Instituto ou seus parceiros, sob
qualquer forma, seja por meio de artigos, entrevistas, conferéncias ou nas
redes sociais devem ser veiculadas unicamente como manifestacao pessoal,
sem qualquer relagao, menc¢ao ou vinculacao do Instituto Ayrton Senna.

15. CONFLITO DE INTERESSE

Toda situacao em que algum colaborador do time do Instituto, terceiro ou
qualquer outra pessoa ligada ao Instituto Ayrton Senna nao sejam parte neutra
em relacao ao assunto em discussao e que, por isso, podem influenciar ou
tomar decisdes motivadas por interesses conflitantes com os do Instituto,
deve ser evitada.

E fundamental que os interesses dos colaboradores do time do Instituto e
terceiros nao sejam conflitantes com os interesses do Instituto Ayrton Senna.
Para tanto, os colaboradores do time do Instituto e terceiros devem se abster de:

- Participar de processos decisérios de contratagoes e/ou parcerias com
empresas e/ou organizagoes as quais tenham, como socios ou dirigentes,
pessoas com quem mantenham relagao de parentesco natural (vinculo
sanguineo)ou civil (vinculo decorrente de um fato juridico, como o casamento).

- Usar de sua posicao no Instituto para apropriar-se de oportunidades de
negocios empresariais para seu beneficio, de membros de sua familia ou
de terceiros;

- Desenvolver atividades paralelas e conflitantes com aquelas desenvolvidas
pelo Instituto;

- Contratar terceiros com interesse particular.

Parentes do time do Instituto poderao ser contratados como colaboradores
ou prestadores de servicos, desde que o parente que ja trabalha no Instituto
nao participe do processo seletivo, e nao seja para trabalhar dentro de sua
mesma area.

16. PRESENTES, BRINDES E ENTRETENIMENTO
RECEBIMENTO DE PRESENTES, BRINDES E ENTRETENIMENTO:

- E vedado aos colaboradores do time do Instituto e terceiros solicitar ou
aceitar, de pessoas que negociam e/ou buscam negociar com o Instituto,
presentes e entretenimento, o que inclui, mas nao se limita a descontos,
empreéstimos, dinheiro, vales, cupons passiveis de serem trocados por
produtos, garantias, favores, vantagens, patrocinios, viagens, refeicoes,
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convites, ingressos despesas ou outras cortesias comerciais para beneficio
proprio e/ou de terceiros e/ou em situacoes que possam resultar em
sentimento ou expectativa de obrigacao aos colaboradores do time do
Instituto e terceiros em relagcao a formalizagao do referido negécio.

As excecoOes a essa determinacao estao descritas abaixo.

Presentes e Brindes Institucionais oferecidos ao Instituto e que ultrapassem
o valor de RS 150,00 (cento e cinquenta reais) devem ser imediatamente
comunicados Compliance Officer para que as medidas cabiveis sejam
tomadas com relacao a aceitacao, a recusa(caso se enquadre na hipdtese
prevista no item acima) ou ao sorteio entre os colaboradores do time do
Instituto Ayrton Senna.

OFERTA DE PRESENTES, BRINDES E ENTRETENIMENTO:

Os colaboradores do time do Instituto e terceiros poderao oferecer Presentes
e Brindes Institucionais, viagens, cortesias e pagamento de despesas com
entretenimento, desde que observadas as sequintes diretrizes:

O oferecimento de Brindes Institucionais nao deve ser recorrente;

Sempre que possivel, os Brindes Institucionais do Instituto deverao ser
gravados com o seu nome e/ou logotipo;

Brindes Institucionais devem ser dados em pequenas quantidades e devem
apresentar baixo custo, ou seja, deve ser observado o limite maximo de
RS 150,00 (cento e cinquenta reais);

Nenhum presente ou brinde deve ser dado em dinheiro;

Deve-se evitar a disponibilizacao de varios brindes para uma unica pessoa
repetidas vezes;

Brindes devem ser dados abertamente, de modo que os responsaveis pela
administracao e pelo gerenciamento de um Agente Publico possam ver que
o brinde foi oferecido.

E vedado aos colaboradores do time do Instituto e terceiros o oferecimento,
em nome do Instituto Ayrton Senna, de presentes que ultrapassem o valor de
RS 150,00 (cento e cinquenta reais), a terceiros com quem o Instituto mantenha
relacionamento, em qualquer esfera, sendo que, mesmo dentro desse valor,
faz-se necessaria a aprovacao prévia de seu superior hierarquico, alinhada
com o Compliance Officer.
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E também vedado aos colaboradores do time do Instituto e terceiros oferecer
a Agentes Publicos, seus parentes ou agregados, €, ainda, a terceiros, dinheiro,
adiantamento de despesas, presente, facilitacoes, pagamentos improprios,
brindes, e/ou viagens com a finalidade de influenciar sua decisao. Pagamentos
improprios incluem qualquer coisa, incluindo um valor simbélico, entreqgue a
qualquer pessoa a fim de gerar um tratamento direcionado para a obtencao de
vantagens para o Instituto ou para qualquer dos colaboradores do seu time ou
de terceiros.

Excecoes as regras aqui impostas serao analisadas pelo Compliance Officer.

Em todas as situacoes acima, é preciso asseqgurar que 0s registros de gastos
associados com refeigoes, viagens, favores, brindes e entretenimento
recebidos ou ofertados pelos colaboradores do time do Instituto e terceiros sao
precisos e que claramente refletem a razao dos gastos, devendo tais registros
serem mantidos pela area Financeira.

Reembolsos dessas despesas somente serao efetuados ap6s comprovacao
do atendimento das normas deste Codigo de Conduta e da confirmacao da
correlacao das despesas as informacoes apresentadas pelo Compliance Officer.

O Instituto Ayrton Senna incentiva os terceiros com quem mantem
relacionamento a adotarem politicas claras em relacao a brindes e presentes.

17. OBEDIENCIA A NORMAS E REGULAMENTOS

E dever dos colaboradores do time do Instituto e terceiros observar e respeitar
alegislacao e/ou regulamentos aplicaveis as atividades que desenvolvem,

0 que inclui os principios e os valores do Instituto, as normas determinadas
nesse Codigo de Conduta, os direitos da crianca e do adolescente, as leis de
propriedade intelectual e industrial etc.

O Instituto Ayrton Senna zela pelo cumprimento de todas as leis e regulamentos
brasileiros.

18. DENUNCIA E APURACAO

Todos os colaboradores do time do Instituto e terceiros sao responsaveis
pela aplicacao dos preceitos contidos nesse Cédigo de Conduta em todas
as relacoes profissionais. Sendo assim, todos deverao firmar adesao formal
ao Codigo de Conduta, se comprometendo em cumprir as normas deste e
de eventuais atualizacdes do documento em questao, cabendo ao Instituto
disponibilizar suas novas versoes na pasta Programadeintegridade_IAS.
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O Instituto Ayrton Senna disponibiliza um canal de ética para denuncias
andnimas, as quais serao recebidas e tratadas pela Empresa laux Brasil Ltda. e
depois submetidas ao Comité de Compliance.

As politicas podem ser facilmente acessadas na Rede do Instituto Ayrton Senna,
através do link Programadeintegridade_IAS.

Caso os colaboradores do time do Instituto ou terceiros tenham duvidas quanto
ao enquadramento de uma situacao em relacao a esse Cédigo de Conduta, ou
seja, se determinada conduta se caracteriza ou nao como desvio aos preceitos
nele estabelecidos, uma consulta podera ser feita ao Compliance Officer pelo
e-mail programadeintegridade@ias.org.br.

Em caso de suspeita de descumprimento das politicas, deste cédigo de conduta
ou da legislacao aplicavel, os colaboradores do time do Instituto ou terceiros
deverao formular denuncias no canal de ética, acessivel pelo link:
https://www.canalintegro.com.br/InstitutoAyrtonSenna, as quais serao
tratadas com discricao e sigilo, garantindo-se 0 anonimato.

Nenhuma denuncia ficard sem apuracao e resposta e podera ser acompanhada
pelo sistema disponibilizado pelo canal de ética.

Este Cddigo de Conduta entra em vigor na data de veiculacao em nossos meios
de comunicacao e revoga quaisquer normas e procedimentos em contrario.

Sao Paulo, outubro de 2021.

INSTITUTO AYRTON SENNA
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19. GLOSSARIO

Administracao Publica. Conjunto de érgaos, servigos, autarquias e agentes

do Estado, bem como das demais pessoas coletivas publicas, nos niveis
Federal, Estadual e Municipal e poderes Executivo, Legislativo e Judiciario
para a prestacao dos servicos publicos, para a gestao dos bens publicos e dos
interesses da comunidade, incluindo secretarias de educacao e universidades
publicas.

Agente Publico. Toda pessoa que representa o poder publico, nacional ou
estrangeiro, que esteja prestando servig¢o publico ainda que transitoriamente
ou sem remuneracao, por eleicao, nomeacao, designacgao, contratacao

ou qualquer forma de investidura ou vinculo, mandato, cargo, emprego ou
funcao publica.

Brindes Institucionais. Brindes alusivos e relacionados as empresas
contratadas e parceiras do Instituto Ayrton Senna, bem como aqueles
relacionados a imagem do proprio Instituto Ayrton Senna, com a identificacao
de marca e logotipos, ou de direitos por elas explorados, cujo objetivo é a
divulgacao da empresa/marca.

Canal de Etica. 0 Canal de Etica é o canal disponibilizado pelo Instituto para
que os colaboradores do time do Instituto ou terceiros possam oferecer
anonimamente denuncia e/ou informacao sobre conduta que entenderem ser
contraria ou potencialmente ofensiva aos valores do Instituto ou a legislagcao
emvigor.

Compliance Officer. Profissional(is) responsavel(is) por gerenciar e
supervisionar o cumprimento do Programa de Integridade do Instituto Ayrton
Senna, garantindo que todos os Colaboradores do Instituto Ayrton Senna
conduzam suas atividades em estrita observancia as exigéncias legais e
regulamentos, assegurando o cumprimento do Programa de Integridade do
Instituto Ayrton Senna.

Comité Compliance. Comité responsavel por adotar estratégias, politicas e
medidas voltadas a divulgacao dos mecanismos de controle interno e mitigacao
de riscos de acordo com as politicas estabelecidas no Programa de Integridade
do Instituto Ayrton Senna.

Comunicacao Institucional. Comunicacoes realizadas em eventos oficiais ou
a midia em geral, direcionada a formacgao da identidade e imagem do Instituto
Ayrton Senna, ressaltando perspectivas relacionadas com a missao e a
ideologia dele.
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Conflito de Interesse. Toda situacao em que alguém nao é neutro em relacao
ao assunto em discussao e, por isso, pode influenciar ou tomar decisoes
motivadas por interesses conflitantes com os interesses do Instituto Ayrton
Senna.

Entretenimento. Agrados recebidos de terceiros pelo Instituto Ayrton Senna,
colaborador do seu time ou terceiro, que pode incluir shows, espetaculos,
pecas de teatro, workshops, palestras, seminarios, congressos, viagens,
entre outros.

Informacoes Privilegiadas e/ou Confidenciais. Informagoes que, geralmente,
nao estao disponiveis ao publico e que possa afetar e/ou esteja relacionada
as operacoes e atividades do Instituto Ayrton Senna, incluindo, mas nao se
limitando aos dados, informacdes técnicas, financeiras, legais e analiticas,
compilacoes, estudos e outros documentos, negociacoes, contratos,
documentos, anotagodes, arquivos, registros, informacdes verbais, arquivos
eletrénicos, direitos autorais e de propriedade industrial ou material
semelhante usada nas operacgoes do Instituto Ayrton Senna, bem como
aquelas confiadas ao IAS e indicadas como sigilosas pelos clientes, 6rgaos
publicos, fornecedores e de interesse e relevancia para os negécios do
Instituto Ayrton Senna.

Colaboradores do Time do Instituto. Toda pessoa fisica, no Brasil ou no
exterior, que tenha vinculo empregaticio ou estatutario com o Instituto Ayrton
Senna, ainda que em carater temporario.

Poder Publico. Todo e qualquer 6rgao, autoridade ou entidade governamental.

Presentes. Tudo aquilo que nao estiver enquadrado na definicao de Brindes
Institucionais, incluindo, mas nao se limitando a outras espécies de brindes,
presentes, prémios, valores pecuniarios ou quaisquer outros beneficios

de qualquer natureza, que nao estejam relacionados a imagem do préprio
Instituto Ayrton Senna, com a identificacao de marca e logotipos, ou de
direitos por elas explorados.

Terceiros. Prestadores de servigos, incluindo pessoas fisicas ou juridicas,
personificadas ou nao, independentemente da forma de organizacao ou
modelo societario adotado, bem como a quaisquer fundacoes, associacoes de
entidades ou pessoas, ou sociedades estrangeiras, que tenham sede, filial ou
representacao no territorio brasileiro, constituidas de fato ou de direito, ainda
que temporariamente, contratados ou subcontratados, fornecedores em geral
e consultores contratados por meio de contrato formal, ou nao, que atuem em
nome do Instituto Ayrton Senna ou empresas associadas para qualquer fim,
inclusive os que prestam servicos e interagem com o0 governo ou com outros
em nome do Instituto Ayrton Senna para a consecuc¢ao do negocio contratado.
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