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Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 5.609,6
Posição no ranking: 143º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
comércio e transportes e 
logística
Principais executivos: Renan 
Chieppe (Presidente da 
Holding); Vices-Presidentes: 
Decio Luiz Chieppe 
(Inovação e Finanças), Luiz 
Wagner Chieppe (Relações 
Institucionais), Riguel Chieppe 
(Div. Comércio) e Kaumer 
Chieppe (Div. Logística)
Endereço: Rua José 
Alexandre Buaiz, 300 - 17º e 
18º andares - Enseada do Suá 
- Vitória, ES - 29050-545
Telefone: (27) 2125-6300 
www.gab.com.br

ÁGUIA BRANCA

Data do organograma:conforme o Formulário de Referênciado Exercício (FRE)/CVM de 2021 (versão 3.0) de Vix Logística S.A., para a estrutura de controle de Águia Branca Participações S.A. e de Vix Logística S.A. e controladas; FRE/CVM de 2021 
(versão 2.0) de Azul S.A., para a estrutura de controle da companhia e 30/06/2021, para as controladas de Azul S.A.; e 31/12/2020 para asdemais empresas controladas direta ou indiretamente por Águia Branca Participações S.A. 1 International 
Finance Corporation - IFC (10,638%) e Investidores Pessoas Físicas (Chieppe), com 0,001% de participação. 2 Outros participantes na estrutura de controle da empresa: VD Pneus Ltda. (6,50%), V.M. Comércio de Automóveis Ltda. (6,20%), Autoport 
Transportes e Logística Ltda. (2,70%), MVI Administradora e Investimentos Imobiliários Ltda. (2,50%), Vitória Motors Ltda. (2,30%) e Viação Salutaris e Turismo S.A. (0,20%)

Águia Branca
Participações S.A.

Investidores Pessoas 
Físicas (Chieppe)

Aylmer Chieppe
Investimentos S.A.

Monte Carlo
Participações S.A.

NCC 
Investimentos Ltda.

W. Chieppe
Participações S.A.

Taurus Comércio de
Veículos Ltda. Tudo Azul S.A.

Azul Saíra LLC
Azul Investments 

LLP
(Estados Unidos)

Canela 
Investments LLC 
(Estados Unidos)

Blue Sabiá LLC
(Estados Unidos)

Cruzeiro 
Participações

S.A.

Azul Finance LLC
(Estados Unidos)

Canela Turbo Three 
LLC

(Estados Unidos)

ATS Viagens e 
Turismo

Ltda.

Azul Finance 2 LLC
(Estados Unidos)

Azul Conecta 
Ltda.

Azul Sol LLC
(Estados Unidos)

LWM 
Participações S.A.

VD Comércio de 
Veículos Ltda.

VD Pneus Ltda.

Vitória Motors  
Ltda.

MVI Administradora 
e Investimentos

Imobiliários Ltda.

Cia. Viação Sul
Bahiano

Águia Branca 
Turismo Ltda.

Savana Comércio  
de Veículos Ltda.

Águia Branca
Encomendas Ltda.

Land Vitória 
Comércio de 

Veículos Ltda.

VM Comércio de
Automóveis Ltda.

Savana Pneus 
Ltda.

Kurumá 
Veículos S.A. Vix Logística S.A. Outros 1Águia Branca 

Cargas Ltda.

Draco Serviços e
Acessórios para

Veículos Ltda.

AB Comércio de
Veículos Ltda.

Vix Transportes
Dedicados Ltda.

Águia Branca 
Logística S.A.

Salute Locação e
Empre endimentos 

Ltda.

Viação Águia 
Branca S.A.

AB Energias
Renováveis Ltda. 2

Autoport 
Transportes

e Logística Ltda.

Expresso Brasileiro
Viação Ltda.

VIXLOG Tecnologia 
e Serviços Ltda.

Let´s Rent a Car  
S.A.

Lynx Comércio de
Veículos Ltda.

Viação Salutaris e
Turismo S.A.

89,361

100 56,36

100

Azul Linhas Aéreas
Brasileiras S.A.
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39,902

21,78
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27,406

2,70

11,90

2,113

100

27,407

10,639

10,40

Azul S.A.

Investidor Pessoa
Física (Neeleman)

Rio Novo 
Locações Ltda.

Trip Investimentos
Ltda.

Trip 
Participações S.A.

100 100100

9,5031,50 100

100 99,99

Águia Branca S.R.L.
(Argentina)

13,50

2,64

100

100 100 100

100 100

100 100100

AgroGalaxy 
Participações

S.A.

24,3426,899 15,595 6,069 1,988

AGROGALAXY
Receita líquida em 2020 
(R$ milhões): 4.142,6
Posição no ranking: 175º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
agronegócio e comércio de 
insumos agropecuários
Principais executivos: 
Welles Pascoal (Dir. 
Presidente), Marco Teixeira 
e Sheilla Albuquerque (Dirs. 
Operacionais) e Mauricio 
Puliti (Dir. Financeiro e 
de RI)
Endereço: Rua Iguatemi, 
192 - 10º andar - Itaim Bibi - 
São Paulo, SP - 01451-010
Telefone: (11) 3014-7580 
www.agrogalaxy.com.br

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 6.0) de AgroGalaxy Participações S.A.

Agrofundo Brasil 
III Fundo de 

Investimento em
Part. Multiestratégia

Outros

Agro Control 
Participações

S.A.

Bussadori, Garcia & 
Cia. Ltda.

Boa Vista Comércio 
de Produtos 

Agropecuários
Ltda.

Agro Ferrari 
Produtos

Agrícolas EIRELI

Rural Brasil S.A. Grão de Ouro
Agronegócios S.A.

Agrototal Holding 
S.A. 

Campeã 
Agronegócios S.A.

Grão de Ouro 
Comércio de 

Insumos Agrícolas
Ltda.

Agrofundo Brasil 
IV Fundo de 

Investimento em
Part. Multiestratégia

Agrofundo Brasil 
V Fundo de 

Investimento em
Part. Multiestratégia

Galaxy Agribusiness 
LP (Canadá)

Ações em 
Tesouraria

45,107
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100

AleSat 
Combustíveis S.A.

Global Import 
Ltda.

88

ALE COMBUSTÍVEIS
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 13.564,9 
Posição no ranking: 79º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
comércio (atacado e varejo)
Principais executivos: 
Fulvius Tomelin (Dir. 
Presidente); Diretores: 
Maurício Pane 
(Administrativo Financeiro), 
Glauber Torre Santos e 
Renato Rocha (Comerciais), 
Eduardo Dominguez 
(Operações), Diego Pires 
(Marketing e Varejo) e José 
Roberto Braga (Logística); 
Gerentes Executivos: 
Sergio Takehara 
(Biocombustíveis), Paulo 
Ferreira (Estratégia) e 
Adriano Bezerra de Brito 
(SSMA)
Endereço: Rua Manoel 
de Castro, 1.170 - Cidade 
da Esperança - Natal, RN - 
59070-700
Telefone: (84) 3204-5050 
www.ale.com.br

Data do organograma: 31/12/2020. Eventos societários: as controladas Alecred Promotora de Negócios de Crédito Ltda. e Ale Combustíveis S.A. foram incorporadas em 2020 por AleSat Combustíveis S.A.

Investidor 
Pessoa Física 

(Ribeiro Alecrim)

Glencore Oil
Participações Ltda.
(Grupo Glencore)

12

ARTHUR LUNDGREN
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 4.999,9
Posição no ranking: 154º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
comércio varejista, finanças e 
hotelaria
Principais executivos: Sergio 
Borriello (CEO) e Edson 
Koga (CFO, Dir. de RI); Dirs. 
Executivos: Fabio Fadel 
(Comercial), Oger Silvério 
(Operações), Flavia Altheman 
(Marketing), Vanessa Rinaldi 
(RH), Marcello Miranda 
(Produtos Financeiros - Pefisa) 
e Walter Ouchi (Riscos)
Endereço: Rua da Consolação, 
2.411 - Cerqueira Cesar - São 
Paulo, SP - 01301-909
Telefone: (11) 3150-8850 
www.pernambucanas.com.br

Muricy Sociedade
Comercial Ltda.

Pefisa S.A. Crédito,
Financiamento e

Investimento

Arthur Lundgren
Investimentos,

Incorporação e Adm. 
Ltda.

99,99 100

99,99

0,01

99,94

Arthur Lundgren 
Tecidos S.A. Casas

Pernambucanas 

Data do organograma: 31/12/2020

Hotel Jatiúca S.A.

HFLC Administração
e Participações 

Ltda.

André Maggi 
Participações S.A.

(Holding)

Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 23.870,5 
Posição no ranking: 49º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
agropecuária, alimentos, 
comércio exterior, energia 
elétrica e transportes e 
logística
Principais executivos: 
Judiney Carvalho de Souza 
(Pres. Executivo da Amaggi); 
Pedro Jacyr Bongiollo (Pres. 
do Cons. de Adm.); Dirs. 
Gerais: Gunnar Nebelung 
(Amaggi Commodities) e 
Pedro Sergio Almeida P. 
C. Valente (Amaggi Agro); 
Ricardo Tomczyk (Executivo 
de Relações Institucionais); 
Diretores: Dante Pozzi 
(Admin. e Financeiro), José 
Antonio Tadeu Guilhen 
(Jurídico), Nereu Bavaresco 
(Gente e Gestão), Juliana 
Lopes (ESG, Comunicação 
e Compliance), Claudinei 
Zenatti (Originação de 
Grãos) e Sérgio Luiz Pizatto 
(Logística e Operações)
Endereço: Av. André 
Antonio Maggi, 303 
- Alvorada - Cuiabá, MT - 
78049-080
Telefone: (65) 3645-5000
www.amaggi.com.br

AMAGGI

Data do organograma: 31/12/2020. 1 Atual denominação social de Amaggi & LDC Inovação Logística e Serviços S.A.							     

Investidores Pessoas 
Físicas

(Borges Maggi)

BBM Administração
e Participações 

Ltda.

VIP Administração
e Participações 

Ltda.

MP Participações 
Ltda.

MS Administração
e Participações 

Ltda.

Agropecuária 
Maggi Ltda.

Amaggi  
Louis Dreyfus

Zen-Noh Grãos S.A.

Amaggi Louis 
Dreyfus Zen-Noh 
International Ltd.

Amaggi  
Louis Dreyfus

Zen-Noh Terminais
Portuários S.A.

Tegram Operações
Portuárias S.A.

Rio Madeira 
Administração  

de Bens
Ltda.

Amaggi Paraguay 
S.R.L.

(Paraguai)

Amaggi 
Argentina S.A.

(Argentina)

Hermasa Navegação 
da Amazônia Ltda.

Jesuíta 
Energia S.A.

Divisa
Energia Ltda.

Navegações Unidas
Tapajós S.A.

Amaggi Pecuária 
Ltda.

Companhia  
Agrícola do

Parecis - CIAPAR

Aruanã
Comercializadora 
de Energia Ltda.

Terminal de Granéis
do Guarujá S.A.

55100

100

100

16,67 16,67 16,67

33,33

100

100 99 1

82,81

16,67 16,6716,67

99,99

99,99

5025

87,52

99,97 89

98,73

50 33

55

Amaggi Exportação e 
Importação Ltda.

Amaggi  
Louis Dreyfus

Zen-Noh Holdings
S.A.

91,24

100

11

Maggi Energia S.A.

Amaggi 
Luxembourg

International S.à.R.L.
(Luxemburgo)

  

Segredo 
Energia Ltda.

Ilha Comprida 
Energia Ltda.

50

Carguero Inovação
Logística e Serviços

S.A.1
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99
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Belagrícola 
Comércio e

Representações de
Produtos Agrícolas 

S.A.

Acenge Elaboração 
e Gestão de  

Projetos Ltda.

DKBR Holding 
Ltda.

Farmbits Soluções
Digitais Ltda.

DKBR Trading 
S.A.

54

BELAGRÍCOLA
Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 4.401,9 
Posição no ranking: 169º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
agronegócio
Principais executivos: 
Flávio Barbosa Andreo 
(Presidente)
Endereço: Av. Ayrton 
Senna, 600 - 17º e 18º 
andares - Ed. Torre Siena 
- Gleba Fazenda Palhano - 
Londrina, PR - 86050-460
Telefone: (43) 3377-8500
www.belagricola.com.br

Data do organograma: 31/12/2020

Investidores 
Pessoas Físicas

(Andreo)
Outros

Investidores 
Pessoas Físicas

(Colofatti)

DKBA Participações 
Ltda.

Bela Safra Com. e
Representações de
Produtos Agrícolas 

Ltda.

Bela Sementes 
Indústria e Comércio  

de Sementes Ltda.

Agrispec Soluções
Administrativas 

Ltda.

17,5025

3,50

99,80

0,006

100 100

100

100
32,746

0,17

42,868 42,868

32,559

0,20

C&A Modas S.A.

Orion Instituição de
Pagamento S.A. 1

Cofra Latin America 
Ltda.

Outros
(Free Float)

Delbora Investments 
A.G.

(Suíça)

Cofra A.G.
(Suíça)

Investidores 
Pessoas Físicas

(Família 
Brenninkmeijer)

Cofra Investments 
S.à.r.l.

(Luxemburgo)

Incas S.A.
(Luxemburgo)Administração

C&A
Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 5.670,7
Posição no ranking: 142º
Origem do capital: 
Holanda
Controle: Privado
Setores de atividade: 
comércio varejista
Principais executivos: 
Paulo Correa Junior (Dir. 
Presidente); Vices-
Presidentes: Milton Lucato 
Filho (Administração, 
Finanças e de RI), Francislei 
Cassio Donatti (Comercial) 
e Fernando Garcia Brossi 
(Operações)
Endereço: Al. Araguaia, 
1.222 - Alphaville Centro 
Industrial e Empresarial - 
Barueri, SP - 06455-000
Telefone: (11) 2134-
9366/9116/9365
www.cea.com.br

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 4.0) de C&A Modas S.A., com complementos do Informe Trimestral do 2º trimestre de 2021 da Companhia. 1 Atual denominação social de Orion 
Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros

34,52

100

14,264

Cálamo Distribuidora 
de Produtos de 

Beleza S.A.

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 7.536,6 
Posição no ranking: 116º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
comércio (higiene e beleza)
Principais executivos: 
Grupo Boticário: Miguel 
Krigsner (Pres. do Cons. 
de Administração), Artur 
Grynbaum (Vice-Pres. do 
Cons. de Administração) 
e Fernando Modé (CEO); 
Vices-Presidentes: 
Alexandre Bouza 
(Consumer), Eduardo 
Javarotto (Varejo e 
Internacional), José 
Luiz Ronchetti (B2C), 
Alessandra Matos Sekeff 
(B2B), Marcelo Azevedo 
(Estratégia e Finanças) e 
Daniel Knopfholz (Digital & 
Tecnologia)
Endereço: Av. Dr. Dario 
Lopes dos Santos, 2.197 
- Torre A - Rebouças - 
Curitiba, PR - 80210-010
Telefone: (41) 3375-7000 
https://www.grupoboticario.
com.br/

CÁLAMO

Botica Comercial
Farmacêutica Ltda.

KGMA 
Empreendimentos
Imobiliários Ltda.

Eudora Comércio 
Varejista

de Cosméticos e
Perfumaria Ltda. 

Empresa 
controladora de

Cálamo Distribuidora 
de Produtos de 

Beleza S.A.

JMP Comércio de 
Produtos

de Beleza Ltda.

Empório dos 
Cosméticos

Importação e 
Exportação Ltda. 

99,9932 99,0643

0,0005

99

1

Data do organograma: 01/11/2021. Eventos societários: Em 01/09/2021, o investimento na controlada Interbelle Comércio de Produtos de Beleza Ltda. foi cindido para a empresa controladora de Cálamo Distribuidora de Produtos de Beleza S.A.

0,0068

99

0,9357

99,9995

1

99,59

99,99 99,99

0,41

9,54

CENCOSUD
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 9.403,0
Posição no ranking: 98º
Origem do capital: Chile
Controle: Privado
Setores de atividade: 
comércio varejista
Principais executivos: 
Sebastian Dario Los 
(Presidente) e Emílio Nunes 
de Carvalho (Dir. Financeiro)
Endereço: Av. das Nações 
Unidas, 12.995 - Brooklin 
Paulista - São Paulo, SP - 
04578-000
Telefone: (11) 3260-8160
www.cencosud.com/
cencosud/site/edic/base/
port/supermercados.html

Data do organograma: conforme informações do Relatório Anual (Memoria Integrada Anual) de 2020 de Cencosud S.A.

Cencosud 
Retail S.A. 

(Chile)

Cencosud 
Internacional SPA 

(Chile)

Cencosud S.A.
(Chile)

Mercantil Rodrigues 
Comercial Ltda.

Perini Comercial de 
Alimentos Ltda.

90,4699,9628

Cencosud 
Brasil 

Comercial Ltda. 

0,01 0,01



COMÉRCIO

100 101   GRANDES GRUPOS    GRANDES GRUPOS

100

10099,99

99,994999,99

99,9999,99100

51 10050

100

99.99 51 49

99,99

38,826

CARREFOUR BRASIL
Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 78.812,0
Posição no ranking: 14 º
Origem do capital: França
Controle: Privado
Setores de atividade: 
comércio e bancos
Principais executivos: 
Stéphane Maquaire (CEO 
do Grupo Carrefour Brasil), 
David Murciano (CFO do 
Grupo Carrefour Brasil e Dir. 
de RI) e Marco Aparecido de 
Oliveira (CEO Atacadão)
Endereço:  Rua George 
Eastman, 213 - Morumbi - 
São Paulo, SP - 05690-000
Telefone: (11) 3779-6000
www.carrefour.com.br ou 
www.grupocarrefourbrasil.
com.br

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 6.0) de Atacadão S.A., para a estrutura de controle da Companhia, e 31/03/2021 para as informações das suas controladas. Evento societário: 
em 24/03/2021, o Grupo Carrefour Brasil celebrou um acordo com Momentum - Fundo de Investimento em Participações Multiestratégia, controlado por entidades sob gestão de entidade afiliada à Advent International Corporation, e Brazil 
Holdings S.C.S, companhia controlada pelo Walmart Inc., para aquisição da totalidade das ações do Grupo BIG Brasil S.A., pelo valor de R$ 7,5 bilhões

Carrefour S.A.
(França)

Carrefour  
Nederlands B.V.

(Holanda)

Carrefour Comércio 
e Indústria Ltda.

Comercial de 
Alimentos

Carrefour Ltda.

Ewally Tecnologia 
e Serviços S.A.

E-mídia 
informações Ltda.

Rio Bonito 
Assessoria de 

Negócios Ltda.

Cotabest 
Informação e

Tecnologia S.A.

 
CSF Administradora 

e Corretora de 
Seguros EIRELI

Cosmopolitano 
Shopping

Empreendimentos 
S.A.

Verparinvest S.A.

Pandora 
Participações

Ltda.

BSF Holding S.A.

CMBCI 
Investimentos e

Participações Ltda.

Nova Tropi Gestão de 
Empreendimentos 

Ltda.

Imopar  
Participações e
Administração 

Imobiliária Ltda.

Banco CSF S.A.

Península II Fundo 
de Investimento 
em Participações

Free Float

Itaú Unibanco S.A.
(Grupo Itaú 
Unibanco)

Atacadão S.A.32,811

7,66

20,703

0,010,010,01

0,01

97 97,16 99,99 99,99 60,96

Companhia Zaffari
Comércio e Indústria

Holdings Familiares
Diversas

Frazari 
Administração e  

Participações Ltda.

Frazari Agropastoril
Ltda.

AZ 
Empreendimentos
Imobiliários Ltda.

Shopping Caxias
Empreendimentos
Imobiliários Ltda.

MZ 
Empreendimentos
Imobiliários Ltda.

FJZ 
Empreendimentos 
Imobiliários Ltda.

99,95

100

100

99,99 99,9899,69 99,99

CIA. ZAFFARI
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 6.365,8 
Posição no ranking: 131º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
comércio varejista
Principais executivos: 
Claudio Zaffari e Ivo 
José Zaffari (Dirs. 
Superintendentes); Airton 
Alberto Zaffari e Bruno 
Zaniol Zaffari (Diretores)
Endereço: Av. Plínio Brasil 
Milano, 1.000 - 4º andar - 
Higienópolis - Porto Alegre, 
RS - 90520-900
Telefone: (51) 3337-3111
www.grupozaffari.com.br

Data do organograma: 25/10/2021

Indústrias 
Alimentícias

Haiti Plic Plac Ltda.

Airaz 
Administradora de 
Empreendimentos

Ltda.

Bourbon Admra. 
de Cartões de Créd., 

Com. e Parts. 
Ltda.

All Park
Empreendimentos,

Parts. e Serviços 
Ltda.

Maxion
Empreendimentos
Imobiliários Ltda.

10010013,65 0,40

Via Sollus 
Corretora de

Seguros Ltda.

Credicoamo  
Crédito Rural
Cooperativa

Coamo International 
A.V.V.

COOCENTRAL  
Cooperativa

Central de Pesquisa 
Agrícola

COAMO
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 20.003,5
Posição no ranking: 58º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
agropecuária e alimentos
Principais executivos: 
Airton Galinari (Pres. 
Executivo) e Antonio Sergio 
Gabriel (Dir. Administrativo 
e Financeiro)
Endereço: Rua Fioravante 
João Ferri, 99 - Jardim 
Alvorada - Campo Mourão, 
PR - 87308-445
Telefone: (44) 3599-8000 
www.coamo.com.br

Data do organograma: 31/12/2020. Obs.: a Cooperativa encerrou o exercício social de 2020 com 29.438 associados

COAMO 
Agroindustrial

Cooperativa
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0,001
Coimex 

Empreendimentos
e Participações Ltda.

Coimex Capital
Empreendimentos
Imobiliários Ltda. 2

Investidor 
Pessoa Física

(Aboudib Camargo)

Itaguaçu 
Comércio e

Participações S.A.

Companhia Portuária
Vila Velha

Companhia 
Energética

de Petrolina

Investidor 
Pessoa Física

(Guasti)

Investidor 
Pessoa Física
(dos Santos)

99,999

99,999

100 1

25 33,4457,0619,69

50

Cisafac Corretagem 
de Seguros e 

Agenciamento
de Cargas S.A.

Cisa Overseas 
Limited

(Ilhas Cayman)

Cisa Comércio e 
Serviços S.A.

Cisarental 
Administração
de Bens Ltda.

Cisa Trading S.A. 
Portugal

(Portugal)

Steel Warehouse 
Cisa Indústria 
de Aço Ltda.

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 4.647,9 
Posição no ranking: 159º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
comércio exterior e 
transportes e logística
Principais executivos: 
Antonio José Louçã Pargana 
(Presidente) e Claudio dos 
Santos (Vice-Presidente 
de Controle); Diretores: 
Gilberto Souza de Toledo 
(Jurídico), Milton Hyppolito 
Filho (Financeiro), Oswaldo 
Arantes Nogueira Neto e 
Sergio Ricardo Tanibata 
(Negócios)
Endereço: Av. Nossa 
Senhora da Penha, 699 - 9º 
andar - Torre A - sala 916 
- Santa Lucia - Vitória, ES - 
29056-250
Telefone: (27) 3322-0060
www.cisatrading.com.br

CISA TRADING

99,98 99,990,01

99,90

100

100

50

Cisa Trading S.A.

Comvix Trading S.A.
Investidor 

Pessoa Física
(Pargana)

Investidores  
Pessoa Física

(Família Coser)

Data do organograma: 31/12/2020. 1 Diretamente pela Família Coser (18,224%) e por meio das seguintes empresas ligadas à família: Ilha das Andorinhas Participações Ltda. (20,444%), Muflon Participações Ltd. (20,444%), Netuno Empreendimen-
tos e Participações Ltda. (20,444%) e Vitória Holding Ltda. (20,444%). 2 Coimex Importadora e Exportadora Ltda. (0,001%) complementa o capital da empresa

16,83

20

0,10

26,83

56,16

30

0,01

0,01

10099,90 96 100

Comexport Cia. de 
Comércio Exterior

Eldrige Trading 
Inc. (Ilhas Virgens 

Britânicas)

Comexport Trading 
Comércio Exterior 

Ltda.

Comexport 
China

CXT Distribuidora 
Ltda.

Kalium Chemical, 
Comércio, 

Importação e 
Exportação Ltda.

Comexport 
Serviços Ltda.

Comexport GmbH 
(Áustria)

CX Trading AG 
(Suíça)

100 99,63 70 100

COMEXPORT
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 8.673,2
Posição no ranking: 106º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
comércio exterior
Principais executivos: 
Alan Goldlust (Dir. 
Executivo Presidente), 
Roberto Amadeu Milani e 
Sérgio Vladimirschi Junior 
(Dirs. Executivos Vices-
Presidentes)
Endereço: Av. das Nações 
Unidas, 10.989 - 12º andar 
- Vila Olímpia - São Paulo, 
SP - 04578-900
Telefone: (11) 2162-1888 
www.comexport.net.br

Data do organograma: 11/11/2021 (base: 31/12/2020)

COPERSUCAR
Receita bruta em 
2020/2021 (R$ milhões): 
42.331,0
Posição no ranking: 29º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado - 
cooperativa
Setores de atividade: açúcar 
e álcool e comércio
Principais executivos: Luís 
Roberto Pogetti (Pres. do 
Cons. de Administração) 
e João Roberto Gonçalves 
Teixeira (Dir. Presidente); 
Diretores Executivos: Julio 
Alvarez Boada (Jurídico 
e de Governança), Pedro 
Paranhos (Comercial), 
Tomas Manzano (Financeiro, 
Estratégia, Participação e 
Relacionamento com Usinas) 
e Matheus Cotta de Carvalho 
(Gente e Gestão)
Endereço: Av. das Nações 
Unidas, 14.261 - Chácara 
Santo Antônio - São Paulo, 
SP - 04794-000
Telefone: (11) 2618-8133

Data do organograma: 31/03/2021.1 Assim distribuídos em 31/03/2021: Açucareira Quatá S.A.(12,29%); Caçu Comércio e Indústria de Açúcar e Álcool Ltda. (2,14%); COCAL - Comércio e Indústria Canaã Açúcar e Álcool Ltda. (9,08%); Companhia 
Agrícola Usina Jacarezinho (2,46%); Companhia Melhoramentos Norte do Paraná (3,01%); Ferrari Agroindústria S.A. (3,62%); Ipiranga Agroindustrial S.A. (7,21%); Irmãos Toniello Ltda. (0,76%); J. Pilon S.A. - Açúcar e Álcool (1,72%); Pedra Agroin-
dustrial S.A. (11,64%); Pioneiros Bioenergia S.A. (1,81%); Pitangueiras Açúcar e Álcool Ltda. (2,67%); UMOE Bioenergy S.A. (2,52%); Usina Açucareira Furlan S.A. (2,42%); Usina Açucareira S. Manoel S.A. (4,55%); Usina Cerradão Ltda. (3,15%); 
Usina Santa Adélia S.A. (5,33%); Usina Santa Lúcia S.A. (1,49%); Usina Santo Antônio S.A. (3,49%); Usina São Francisco S.A. (0,79%); Usina São José da Estiva S.A. - Açúcar e Álcool (3,75%); Usina São Luiz S.A. (2,69%); Usina Uberaba S.A. (1,99%); 
Viralcool Açúcar e Álcool Ltda. (5,01%) e Ações em Tesouraria (4,41%). 2 Participação indireta

100

100100100

10039,0737

16,9315

30100

10050 50

50 2

Alvean Sugar S.L.
(Espanha)

Alvean Sugar 
Intermediação e 

Agenciamento Ltda.

Uniduto 
Logística S.A.

Copersucar  
Europe S.L.
(Espanha)

CTC - Centro 
de Tecnologia 

Canavieira S.A.

Diversos 
(Usinas de Açúcar e 

Álcool e Outros) 1

Eco-Energy Global 
Biofuels LLC 

(Estados Unidos)

Logum 
Logística S.A.

Copersucar North 
America LLC 

(Estados Unidos)

Copersucar 
Trading A.V.V.

(Aruba)

Sugar Express 
Transportes S.A.

Terminal de 
Combustíveis
Paulínia S.A.

Companhia  
Auxiliar de 

Armazéns Gerais

Copersucar S.A.
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Receita líquida em 
2020 (R$ milhões): 
75.258,6
Posição no ranking: 15º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
açúcar e álcool, 
agricultura, comércio, 
energia, petróleo e gás e 
transportes e logística
Principais executivos: 
Dirs. Presidentes: Luis 
Henrique Guimarães 
(Cosan), Ricardo 
Mussa (Raízen), Nelson 
Gomes (Compass Gás & 
Energia), Antônio Simões 
(Comgás), Filipe Affonso 
Ferreira (Moove) e João 
Alberto Abreu (Rumo); 
Marcelo Eduardo 
Martins (Dir. Vice-Pres. 
Financeiro e Dir. de RI 
da Cosan) e Maria Rita 
de Carvalho Drummond  
(Dir. Vice-Pres. Jurídica 
da Cosan)
Endereço: Av. Brig. Faria 
Lima, 4.100 - 16º andar - 
Vila Nova Conceição - São 
Paulo, SP - 04538-132
Telefone: (11) 3897-9797
www.cosan.com.br

Queluz Holdings 
Ltd.

Sinlog Tecnologia em
Logística S.A.

Pasadena
Empreendimentos e

Participações S.A.

TTA - SAS 
Techniques et
Technologies 

Appliquées
(França)

Outros

Rumo Malha Sul S.A.

Rumo Luxembourg
S.à.r.l.

Brado Logística e
Participações S.A.

Brado Logística S.A.

Rumo Cayman 
Ltda.

Edge II Empresa de
Geração de Energia 

S.A.

Administradores

Rumo Malha Central 
S.A.

Terminal São Simão 
S.A.

Elevações Portuárias
S.A.

Boswells S.A.
(Uruguai)

Rota 4 Participações 
S.A.

Rumo S.A.

Rumo Malha Oeste 
S.A.

Logispot Armazéns
Gerais S.A.

Rhail Terminais Ltda.

América Latina 
Logística

Argentina S.A.

América Latina 
Logística

Mesopotámica S.A.
(Argentina)

América Latina 
Logística

Central S.A.
(Argentina)

Companhia de 
Gás de São Paulo  

Comgas

Compass Energia 
Ltda.

Compass Gás e 
Energia S.A.

Investidores Pessoas
Físicas

(Arduini)

Paranaguá S.A.

Servicios de 
Inversión Logística 

Integrales S.A.
(Argentina)

Rumo Malha Norte 
S.A.

Terminal XXXIX  
de Santos S.A.

Terminal de Granéis
do Guarujá S.A. 

TGG

TRSP - Terminal de
Regaseificação de 

GNL São Paulo S.A.

Edge Empresa de
Geração de Energia 

S.A.

Capital Research
Global Invest

Rumo Intermodal 
S.A.

América Latina 
Logística

Armazéns Gerais 
Ltda.

Rumo Malha Paulista 
S.A.

Portofer Serviços
Ferroviários Ltda.

Terminal Marítimo 
do Guarujá S.A.  

Termag

Compass 
Comercialização

S.A.

Cosan Lubes 
Investments

Limited

Moove Lubricants 
Limited

Comma Oil & 
Chemicals

Marketing LLC

Comma Oil & 
Chemicals

Marketing B.V.

Lubrigrupo II  
Comércio

e Distribuição de
Lubrificantes S.A.

Commercial 
Lubrificants
Moove Corp.

(Estados Unidos)

Cosan Lubrificantes
España, S.L.U.

(Espanha)

Comma Otomotiv 
Yag Ve KimYasallari 

Pazarlama
Limited Sirkedi

Cosan Lubricantes 
S.R.L.

Comma Oil & 
Chemicals

Marketing S.R.L.

Stanbridge Group 
Limited

Wessex Petroleum
Limited

Airport Energy 
Limited

Airport Service 
Limited

Ações em Tesouraria

Payly Soluções de
Pagamentos S.A.

Payly Holding 
Ltda.

Cosan Luxembourg 
S.A.

ASG Participações 
S.A.

Aguassanta
Participações S.A.

Cosan Limited 
Partners

Brasil Consultoria 
Ltda.

Atlântico 
Participações

Ltda.

Cosan Sete 
Participações

Ltda.

Águasanta Negócios 
S.A. 

Cosan Overseas 
Limited

B3 Agro em 
Tecnologia

em Logística Ltda.

Barrapar
Participações Ltda.

Cosan Investimentos 
e Participações 

S.A.

ASI Participações 
S.A.

Raízen S.A. 2

Raízen Energia 
S.A.

Shell Brazil (Holding) 
B.M.

(Grupo Shell)

Outros

Aldwych Temple

Vertical UK LLP

Cosan Global 
Limited

Data do organograma: confor-
me o Formulário de Referência 
do Exercício (FRE)/CVM de 2021 
(versão 4.0) de Cosan S.A., com 
complento de informação do 
FRE/CVM de 2021 (versão 5.0) 
de Rumo S.A. As informações das 
controladas de Rumo S.A. têm 
por base a data de 31/12/2020. 
Obs.: as controladas e coligadas 
de Raízen S.A.  são apresentadas 
em organograma separado na pu-
blicação. 1 Do capital total. 2 Atual 
denominação social de Raízen 
Combustíveis S.A.

2

100

18,503 1

0,411 1

29,996

0,001

0,383

60,59

70

30,350,24

100100 99,99

50

100

100

100

100

100

100

100

90,96

51

70,56

91,06

100

73,55

99,74

99,90

49,62

30

9,92

51

100

100

100

100

100 100

75,65

100

100

100

100

98

100

100

100

100

100

40,543 1

99,998 1 99,998 1

5,897

40,7140,71

100100

75

100

10072,25100

96,3610050

100100100

99,94100

100

100

5050

100

19,85

10099,15100100

100

COSAN

40,543

18,78

0,005

63,718

50

3,83

5

0,10

9,04

99,999 1

Outros

Investidor 
Pessoa Física

(Ometto Silveira 
Mello)

0,001 1

Aguassanta 
Investimentos S.A.

Cosan S.A.
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Tparone 
Participações S.A.

Toperone Agrícola 
S.A.

Tellus Bahia 
Propriedades

Agrícolas Ltda.

Terra do Sol
Propriedades 
Agrícolas S.A.

Cerpon  
Participações S.A.

Cia. Agrícola 
Botucatu

Aroeira Propriedades
Agrícolas Ltda.

Itaúba Propriedades
Agrícolas Ltda.

Tapiá Propriedades
Agrícolas Ltda.

Buriti Propriedades
Agrícolas Ltda.

Jacarandá 
Propriedades

Agrícolas Ltda.

Cedro Propriedades
Agrícolas Ltda.

Copaíba 
Propriedades

Agrícolas Ltda.

Mangueira 
Propriedades

Agrícolas Ltda.

Mansilla 
Participações

Ltda. 

Embaúba 
Propriedades

Agrícolas Ltda.

Radar Propriedades
Agrícolas S.A.

Nova Agrícola Ponte 
Alta S.A.

Nova Santa Bárbara
Agrícola S.A.

Terras da Ponte Alta
S.A.

Nova Amaralina
Propriedades 
Agrícolas S.A.

Tellus Brasil 
Participações S.A.

Topertwo Agrícola 
S.A.

Nova Ibiajara
Propriedades 
Agrícolas S.A.

Terrainvest
Propriedades 
Agrícolas S.A.

Agrobio 
Investimentos e 

Participações S.A.

Tpartwo 
Participações S.A.

Cosan Lubrificantes e
Especialidades S.A. 

Cosan Paraguay S.A.

Ilha Terminal 
Distribuição
de Produtos 

Químicos Ltda.

Cosan US Inc.

Cosan Cinco S.A.
Janus Brasil 

Participações
S.A.

Esus Brasil 
Participações

S.A.

Jequitibá 
Propriedades

Agrícolas Ltda.

AGW 
Empreendimentos
e Participações S.A.

Seringueira 
Propriedades

Agrícolas Ltda.

Oiti Propriedades
Agrícolas Ltda.

Araucária 
Propriedades

Agrícolas Ltda.

Jatobá Propriedades
Agrícolas Ltda.

Q045 Negócios
Imobiliários Ltda.

Carvalho 
Propriedades

Agrícolas Ltda.

Samabaia 
Propriedades

Agrícolas Ltda.

Carnaúba 
Propriedades 

Agrícolas Ltda.

100

5151 49

49

49

49

49

49

49

49

51

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

100

100

100

97,50 2,50

99,99

99,99

99,99

51

51

51

51

Castanheira 
Propriedades
Agrícolas S.A.

Manacá 
Propriedades
Agrícolas S.A.

Paineira 
Propriedades
Agrícolas S.A.

51

51

51

99,9999,99

99,9999,99

99,9999,99

99,99

99,99

99,9999,99

99,99

COSAN

Radar II 
Propriedades
Agrícolas S.A.

Águas da Ponte Alta 
S.A.

99,99

Proud Participações 
S.A.

99,99

Vale da Ponte Alta 
S.A.

99,99

Bioinvestments 
Negócios

e Participações S.A.

99,99

49

51

100 100 100 100100 100

100

1,41 0,1164,09 4,70

Brazilian Private 
Equity

Fund IV - FIPME

Acionistas 
Fundadores

da Elfa
Acionistas Majela

Central Distribuidora 
de Medicamentos 

Ltda. (CDM PE)
Cristal Pharma Ltda.

Central Distribuidora 
de Medicamentos 
Ltda. (CDM Norte)

Investidores 
Pessoas Físicas 
(Família Leme)

Medcom Comércio 
de Medicamentos 

Ltda.

Central Distribuidora 
de Medicamentos 

Ltda. (CDM CE)

Vital Materiais 
Especiais
Eireli ME

Biohosp Produtos
Hospitalares S.A.

100 100 100 71,87100 100

Fenergy Indústria e
Comércio Ltda.

Artmédica Comércio 
e Representações 

Ltda.
Surya Dental Ltda.

Medical Alliance 
Produtos Médico 
Hospitalares Ltda.

Procifar Distribuidora 
Ltda.

Comercial 
Commed Produtos 

Hospitalares
Ltda.

100 100 100 100100

G.B. Distribuidora 
de Medicamentos 

e Produtos 
Hospitalares Ltda.

Prime Distribuidora 
de Medicamentos 

Ltda.

Cirúrgica Jaw 
Comércio de

Material Médico 
Hospitalar Ltda.

Comercial Mostaert 
Ltda.

Dupatri Hospitalar
Comércio, 

Importação e
Exportação Ltda.

100 100 100100

Prescrita 
Medicamentos

Ltda.

Salus Latam Holding 
S.A.

Anbioton 
Importadora Ltda.

Oncorio 
Distribuidora de

Medicamentos Ltda.

100 100 100

Agilfarma 
Medicamentos

Ltda.

Nacional Comercial
Hospitalar S.A.

Natbio Importadora 
Ltda.

Acionistas Biohosp Acionistas Medcom

16,24

Brazilian Private
Equity V - FIPME

Patria Brazilian 
Private Equity  

Fund IV - FIPME

StepStone K IV SPV, 
LLC

StepStone TS
Opportunities Fund 

L.P.

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 3.185,3
Posição no ranking: 196º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
Principais executivos:  
José Antônio Toledo Vieira 
(CEO) e Michael Gordon 
Findlay (CFO e DRI)
Endereço:  Intersecção 
da Rod. DF 001 com Rod. 
475 - Galpão 02 - Módulos 
05 e 06 - Ponte Alta Norte - 
Gama, DF - 72427-010
Telefone: (11) 4890-2001 
www.grupoelfa.com.br/
home

ELFA MEDICAMENTOS

Elfa Medicamentos 
S.A.

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício de 2021 (versão 7.0) de Elfa Medicamentos S.A.

28,13

4,06

5,87

3

0,50
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100

100

100

100

63,38 0,2091,57100

97,95 3

100

50

51

100

51

50

100

100

100 62,49

100

100

51

100

100

100

100

100

100 100

10099,9990,001

34,912

99,999

100

63,7536,25

58,38

100 100

100

100

100

100

100

100

79,57

66,67

100 50

17,88

0,001

2,079

58,738 1

0,001

9,20

5,14

0,94

0,316

0,06

92,59 99,060,10

5

41,62

85,66

7,41

33,33

Data do organograma: conforme o 
Formulário de Referência do Exer-
cício/CVM de 2021 (versão 6.0) de 
Companhia Brasileira de Distribui-
ção, para a esturua de controle da 
Companhia, e 31/12/2020 para as 
suas controladas. Evento societário: 
reorganização societária promovida 
conjuntamente por Cia. Brasileira 
e Distribuição (GPA) e sua então 
controlada Sendas Distribuidora 
S.A. (Assaí Atacadista) determinou a 
separação dos ativos das duas com-
panhias, conforme Fato Relevante 
Conjunto de 31/12/2020 1 Do quais 
5,272% pertencentes ao Grupo BTG 
Pactual. 2 Acionistas minoritários 
complementam o capital da empre-
sa. 3 Direta e indiretamente.  Obs.: LX 
- Luxemburgo

Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 56.074,0
Posição no ranking: 19 º
Origem do capital: França
Controle: Privado
Setores de atividade: 
comércio varejista e 
finanças (CFI)
Principais executivos: 
Jean-Charles Naouri 
(Presidente do Cons. de 
Administração), Arnaud 
Daniel Charles Walter 
Joachim Strasser e 
Ronaldo Iabrudi Pereira 
dos Santos (Co-Vices-
Presidentes do Cons. 
de Administração), 
Eleazar de Carvalho 
Filho, Luiz Augusto de 
Castro Neves e Renan 
Bergmann (Conselheiros 
Independentes); Hervé 
Daudin, Christophe 
José Hidalgo e Rafael 
Sirotsky Russowsky 
(Conselheiros); Jorge 
Faiçal Filho (Dir. 
Presidente), Guillaume 
Gras (Dir. Vice-Pres. de 
Finanças e de RI) e Luiz 
Henrique Rodrigues Costa 
(Dir. de Operações)
Endereço: Av. Brigadeiro 
Luiz Antônio, 3.172 - 
Jardim Paulista - São 
Paulo, SP - 01402-901
Telefone: (11) 3886-9578 
www.gpabr.com

GPA

Companhia 
Brasileira de 
Distribuição

Wilkes
Participações

S.A.

Raia Drogasil S.A.
(Grupo RD)

SEGISOR S.A.S.
(França)

James  
Intermediação

Ltda.

Cheftime Comércio 
de Refeições 

S.A.

GPA 2
Empreendimentos e
Participações Ltda.

Novasoc
Comercial

Ltda.

GPA Malls & 
Properties Gestão 
de Ativos e Servs. 

Imobs. Ltda.

Fronteira Serviços
Imobiliários Ltda.

BCafeterias e 
Lanchonetes

Ltda.

Stix Fidelidade e
Inteligência S.A.

CBD
Holland B.V.

SCB Distribuição e
Comércio Varejista 
de Alimentos Ltda.

Place2B Serviços
Imobiliários 

Ltda.

GPA Logística e
Transportes Ltda.

Casino Guichard
Perrachon

(França)

Rallye

Foncière Euris
(França)

Carpinienne de
Participations

(França)

Finatis
(França)

Euris
(França)

Outros
Investidor Pessoa

Física (Jean-Charles
Henri Naouri)

Cia. Brasileira de
Distribuição 
Luxembourg

Holding S.à.r.l. (LX)

CNova N.V. 2
Almacenes Éxito 

S.A.
(Colômbia)

Transaciones 
Energeticas
S.A.S. E.S.P.

CBD Netherlands
Holding B.V.

Logística, 
Transportes y

Servicios Asociados 
S.A.S. (Colômbia)

Éxito Industria 
S.A.S.

(Colômbia)

Depositos y 
Soluciones

Logística S.A.S. 
(Colômbia)

Puntos Colombia 
S.A.S.

(Colômbia)

Almecenes Éxito
Inversiones S.A.S.

(Colômbia)

Patrimonio 
Autónomo
Viva Iwana

Fideicomso 
Lote Girardot

Marketplace 
Internacional Éxito y 

Servicios S.A.S.
(Colômbia)

Devoto Hermanos 
S.A. (Uruguai)

Éxito Viajes y 
Turismo

S.A.S. (Colômbia)

Patrimonio 
Autónomo
Viva Malls

Tuya S.A.

Onper Investment 
2015 S.L. 

(Argentina)

Libertad S.A.
(Argentina)

Spice Investment
Mercosur
(Uruguai)

Grupo Disco del 
Uruguay S.A.

(Uruguai)

Mercados Devotos 
S.A.

(Uruguai)

Cdiscount Groupe 
S.A.S.

Tevir S.A.
(França)

King LLC
Hellico 

Participações
Ltda.

Geant Holding B.V.
(Holanda)

Ações em
Tesouraria

Geant International 
B.V.

(Holanda)

Financeira Itaú  
CBD S.A.  

CFI

FIC Promotora de
Vendas Ltda.

Bellamar
Empreendimentos e

Participações S.A.

Outros

3,499

0,216

0,001

35,86

99,90

Gazin Holding 
S.A.

99,95

99,95

80

99,95

99,9599,95

99

100 99,95

99 99,95

99,95

99,95 99,95

99,95

100

60

GAZIN
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 6.892,2
Posição no ranking: 124º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
comércio varejista
Principais executivos: 
Osmar Dianim Della 
Valentina (Presidente) 
e Antonio Roberto 
Gazin (Vice-Presidente); 
Diretores: Mauricio 
Churkin (Administrativo), 
Luiz Aparecido Custódio 
(Financeiro), Rubens Gazini 
(Agronegócios) e Jair José 
Gazin (Expansão)
Endereço: Rod. Antonio 
Pedroso, km 01 -  s/nº 
- Centro - Douradina, PR - 
87485-000
Telefone: (44) 3663-
8000 
www.grupogazin.com.br

Data do organograma: 31/12/2020

Gazin Viagens  
Ltda.

TIG Sistema 
Tecnologia de 

Informação Ltda.

TLG Transporte e 
Logística Ltda.

Gazin Indústria de
Colchões Ltda.

Gazin Atacado
Centro-Oeste Ltda.

Gazin Informática 
Ltda.

PRG Publicidade 
Ltda.

Gazin Indústria e
Comércio de Molas 

Ltda.

Administradora de 
Consórcio Nacional 

Gazin Ltda.
Gazin Seguros S.A.

Investidores 
Pessoas Físicas
(Família Gazin)

Santo Antonio 
Holding

S.A.

Rio Paraná 
Holding 

S.A.

Gazin 
Ind. e Com. de Móveis 

e Eletrodomésticos 
Ltda. 

Gazin  
Agropecuária Ltda.

Gazin  
Auto Posto 

Ltda.

Administradora de
Bens Gazin Ltda.

Gazin Participações 
Ltda.

0,05

20

20
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100

100

50 50

100

47,50 12,80

65,90

100

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 3.117,9
Posição no ranking: 197º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
comércio (eletrônico e 
varejista)
Principais executivos: 
Pedro de Souza Zemel (Dir. 
Presidente); Diretores: José 
Luis Salazar (Financeiro e 
de RI), Gustavo de Lima 
Furtado (Clientes), Olivia 
Gryschek (Gente e Gestão), 
Thiago Rebelo (Operações), 
Marcel de Araújo Viana 
(Inovação e Tecnologia), 
Maurício Nogueira (Supply 
Chain) e Ana Paula Nader 
(Marketing)
Endereço: Av. Dra. Ruth 
Cardoso, 7.221 - Ed. Birmann 
- 1º ao 3º andares - Pinheiros 
- São Paulo, SP - 05425-902
Telefone: (11) 3879-2800
https://ri.gruposbf.com.br/

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência/CVM de 2021 (versão 3.0) de Grupo SBF S.A. 1  Store Engenharia e Instalações Ltda. tem 1 quota do capital da empresa. 2 Atual denominação social de Nike do Brasil Comércio e Participações Ltda.

1

51

99

VBLOG Logística e
Transporte Ltda.

Falcão TV Prod. e 
Comercialização 

Audiovisual e
Serviços Digitais S.A.

Store Engenharia  
e Instalações Ltda.

100 1

100 1

79,97

Pine Administração 
de Bens e 

Participações Ltda.

Premier Distr. de 
Vestuários, Calçados, 

Equipamentos
e Acessórios Ltda.

NeoTv Produção e
Comercialização 

Audiovisual
Serviços Digitais S.A.

100

100

51

Fisia Comércio de 
Produtos

Esportivos Ltda. 2

Network 
Participações S.A.

Acelerados 
Produtora e

Distribuidora 
Audiovisual S.A.

99,96

100 1

100

SBF Comércio de 
Produtos

Esportivos S.A.

Lione Comércio  
de Artigos

Esportivos Ltda.

Fatility TV Prod. e 
Comercialização 

Audiovisual e
Serviços Digitais S.A.

Fernvale 
Investments

(Mauritius) PTE Ltd.

Pacipar 
Participações  

Ltda.

Investidores Pessoas 
Físicas

(Família Bonfim)

Investidor Pessoa 
Física

(Bonchristiano)

Investidor Pessoa 
Física

(Lambranho)

Partners  
Group Access 499, 

L.P.

20,01

GP Investments, Ltd.

Partners Holdings 
Inc.

GPIC, Ltd.

Filira Investments, 
Ltd.

(Ilhas Cayman)

GP Capital Partners 
V L.P.Outros

Centauro  
Co-Investment

Fund, L.P.

Partners Group 
Private Equity 

(Master Fund) LLC

Nefele  
Investments, LLC

(Delaware -  
Estados Unidos)

GPCP5 I - FIP 
Multiestratégia

Ações em 
Circulação

Partners Group 
Barrier

Reef, L.P.

Grupo SBF S.A.

GRUPO SBF

0,49

39,63

7,10

Monney Investment 
PTE Ltd.

7,10

9,1038,30

0,04

39,87

34,10

78,10

99

0,01

Bompreço Bahia
Supermercados Ltda.

Bompreço 
Supermercados

do Nordeste S.A.

WMB 
Supermercados do

Brasil Ltda. 

WMS 
Supermercados do

Brasil Ltda.

57,2499,99

81,14

99,99 99,99

99,99

Transportadora 
Bompreço

Ltda.

Momentum Fundo 
de Investimento em

Participações 
Multiestratégia

Brazil Holdings S.C.S.
(Walmart US)

GRUPO BIG BRASIL
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 24.900,0
Posição no ranking: 47º
Origem do capital: EUA
Controle: Privado
Setores de atividade: 
comércio varejista
Principais executivos: Luiz 
Fazzio (Dir. Presidente - 
CEO do Grupo Big Brasil))
Endereço: Av. Tucunaré, 
125 - Bloco C - Tamboré - 
Barueri, SP - 06460-000
Telefone: (11) 4020-5050 
www.grupobigbrasil.com.br

Data do organograma: outubro de 2020. Evento societário: em 24/03/2021, Momentum Fundo de Investimento em Participações Multiestratégia, controlado por entidades sob gestão de entidade filiada à Advent International Corporation, e Brazil 
Holdings S.C.S., companhia controlada por Walmart Inc., e Grupo Carrefour Brasil celebraram um acordo para a aquisição, pelo Grupo Carrefour Brasil, da totalidade das ações do Grupo Big Brasil S.A., pelo valor de R$ 7,5 bilhões	

Grupo Big Brasil S.A. 18,86

0,01

0,01 0,01

42,76

Investidores  
Pessoas Físicas

(Pinheiro Rodrigues)

Rio Balsas 
Participações e

Empreendimentos 
S.A.

Indústria de Pães e
Massas Mateus S.A.

Posterus 
Supermercados

S.A.

Investidores  
Pessoas Físicas

(Barros Pinheiro)

Investidores  
Pessoas Físicas

(Mateus Rodrigues)

Investidores  
Pessoas Físicas

(Mateus Rodrigues 
Junior)

15,2141,67

99,99

99,99

11,06

99,99

96,27

11,06

98

Mateus 
Supermercados

S.A.

Armazém Mateus 
S.A.

Outros

GRUPO MATEUS
Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 14.393,0
Posição no ranking: 74º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
comércio (atacado e varejo)
Principais executivos:  
Ilson Mateus Rodrigues 
(Dir. Presidente), José 
Morgado Filho (Dir. 
Financeiro e de RI) e Ilton 
Carlos Mateus Rodrigues 
(Dir. de Eletro)
Endereço:  Av. Daniel 
de La Touche, 73 - Loja 
3 - Cohama - São Luís, MA - 
65074-115
Telefone:  (98) 2108-3541
www.grupomateus.com.br

Data do organograma: 30/09/2021

Grupo Mateus S.A. 21
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100

99,992

100

100

100

99,96

100 100

100

100 100

48,91

33,34

100

10033,33

30

39,156 1

0,023

5,663

5,524

0,005

Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 25.457,5
Posição no ranking: 46º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
comércio (eletrônico e 
varejista)
Principais executivos: 
Miguel Gomes Pereira 
Sarmiento Gutierrez (Dir. 
Presidente e de RI), José 
Timotheo de Barros (CEO 
Plataforma Física e CFO), 
Marcio Cruz Meirelles 
(CEO Plataforma Digital) 
e Anna Christina Ramos 
Saicali (CEO Plataforma de 
Inovação e Fintech)
Endereço: Rua Sacadura 
Cabral, 102 - Saúde - Rio 
de Janeiro, RJ - 20081-
902
Telefone: (21) 2206-6001 
http://ri.lasa.com.br

LOJAS AMERICANAS

Data do organograma: conforme as versões 3.0 e 5.0 do Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 de Lojas Americanas S.A. e de Americanas S.A., respectivamente. 1 Entre os quais Capital International Investors (Estados Unidos), 
com participação de 5,19%, e Nuveen LLC (Estados Unidos), com participação de 2,643%. 2 Atual denominação social de B2W Companhia Digital. 3 Dos quais 0,269% em Ações em Tesouraria. 4 Posição em 30/06/2021

Investidor Pessoa 
Física (Herrmann 

Teles)

B2W Lux S.à.r.l.
(Luxemburgo)

Freijó 
Administração e 

Participações Ltda.

JSM Global S.à.r.l.
(Luxemburgo)

Klanil Services Ltd.
(Bahamas)

Ame Pay Cayman 
Ltd.

(Ilhas Cayman)

MTFD Holding Ltd.
(Bahamas)

Cedar Trade LLC 
(Estados Unidos)

CMT Holdings 
Limited
(Jersey)

BC Finhold  
Limited

(Bahamas)

Lobstertail Corp.
(Ilhas Virgens 

Britânicas)

Santa Venerina
Investments & 
Arbitrage Ltd. 

(Bahamas)

BRC S.à.r.l.
(Luxemburgo)

S-Velame Adm.  
de Recursos e 

Participações S.A.

CMB Finhold  
Limited

(Bahamas)

LTS Investment 
Company

(Ilhas Cayman)

Companhia Global 
de Imóveis S.à.r.l.
(Estados Unidos)

LTS Trading 
Company LLC 

(Estados Unidos)

Sunnyside Inc.
(Ilhas Virgens

Britânicas)

Velpart Holdings LLC
(Estados Unidos)

SFI Management Ltd.
(Bahamas)

Cathos Holding 
S.à.r.l.

(Luxemburgo)

Outros

Americanas S.A. 2

Lojas 
Americanas S.A.

INPAR VOF 
(Holanda)

Investidor Pessoa
Física

(Lemann)

Stichting Enable
(Holanda)

Stichting 
Depositary

Inpar Investment 
Fund (Holanda)

Maniro Limited 
(Bahamas)

100

99,60

100

100

50

100 30 10

38,79

100

100

1007,249

55,158

33,33

100

26,45

24,64

25

0,967

0,521

25

Investidor 
PessoaFísica  

(Veiga Sicupira)

Santa Marcelina 
Investiments & 

Arbitrage Limited 
(Bahamas)

CCCHHS Holding 
Limited
(Jersey)

FS Holdings Limited
(Bahamas)

100

100

100

100

100

100

100

100

QSM Distribuidora  
e Logística Ltda.

BWU Comércio e
Entretenimento

S.A.

Submarino Finance 
Promotora de 
Crédito Ltda.

100

ST Importações  
Ltda.

Louise Holdings Ltd.
(Bahamas)

100 100100

BIT Services 
Inovação e

Tecnologia Ltda.

Ame Pay Delaware
Holding LLC

(Estados Unidos)

BFF Logística e
Distribuição Ltda.

Digital Finance
Promotora de 
Crédito Ltda.

Ame Digital Brasil 
S.A.

100

B2W Rental 
Ltda.

Mesa Express 
Serviços de 

Informações na 
Internet Ltda.

SuperNow Portal e
Serviços de Internet

Ltda.

100100 100 100 100100

IF Capital 
Ltda.

Click - Rodo Entregas 
Ltda.

Courrieros 
Transportes

Ltda.

Direct Express 
Logística Integrada 

S.A.

 
Ecolivery  

Courrieros  
Ltda.

Shipp do Brasil 
Tecnologia

Ltda.
Ecologística Ltda.

70 4 100 100100

Grupo Uni.co 
S.A. BIT Capital S.A.

0,108

46,836 3

30

100

0,04

0,008

0,01

99,9999,50100

99,99

0,50

99,99

GUARARAPES
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 8.146,2
Posição no ranking: 108º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
comércio varejista, têxtil e 
transportes e logística
Principais executivos: 
Oswaldo Nunes (CEO - 
Riachuelo)
Endereço: Rod. RN 160, 
km 3 - Bloco A - 1º andar - 
Distrito Industrial - Natal, RN 
- 59115-900
Telefone: (84) 3204-1100 
www.riachuelo.com.br/a-
empresa/grupo-guararapes

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 2.0) de Guararapes Confecções S.A.

Ações 
em TesourariaFree Float

Investidores  
Pessoas Físicas 
(Família Gurgel 

Rocha)

Transportadora Casa 
Verde Ltda.

Lojas 
Riachuelo S.A.

Midway Shopping 
Center Ltda.

Midway S.A. Crédito, 
Financiamento e 

Investimento

Riachuelo 
Participações 

Ltda.

17,25 82,749 0,001

Guararapes
Confecções S.A.

0,01
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Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 36.116,0
Posição no ranking: 33º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
comércio varejista, 
e-commerce e finanças
Principais executivos: 
Luiza Helena Trajano Inácio 
Rodrigues (Pres. do Cons. 
de Administração) e Marcelo 
Silva (Vice-Presidente do 
Cons. de Administração); 
Frederico Trajano Inácio 
Rodrigues (Dir. Presidente); 
Vices-Presidentes: Fabrício 
Bittar Garcia (Operações), 
Eduardo Galanternick 
(Negócios) e André Fatala 
(Plataforma)
Endereço: Rua Maria 
Prestes Maia, 300 - Vila 
Guilherme - São Paulo, SP - 
02047-000
Telefone: (11) 3504-2000 
www.magazineluiza.com.br

MAGAZINE LUIZA

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 6.0), de Magazine Luiza S.A. 1 Ações em Tesouraria (0,673%) e Administradores e Conselho Fiscal (0,22%) . 2 Subsidiária da Cardif do Brasil Seguros 
e Previdência S.A. 3 As dez empresas têm 100% de participação conjunta na controlada

Magazine 
Luiza S.A.

Investidores Pessoas 
Físicas (Trajano 

Inácio Rodrigues)

Outros

Luizaseg 
Seguros S.A.

NCVP Parts. 
Societárias S.A. 2 

(Grupo BNP Paribas)

Luiza 
Participações S.A.

Investidores Pessoas 
Físicas (Trajano)

Onofre P. Trajano 
Participações S.A.

LTD 
Administração e 

Participações S.A.

Ações em 
Tesouraria,

Administradores e
Conselho Fiscal 1

Investidores  
Pessoas Físicas 
(Bittar Garcia)

Wagner Garcia 
Participações S.A.60,616

0,893

39,384

3,12

0,213

42,257

51,9750,646

52,713 100

10099,99

47,287

Kelex Tecnologia 
Ltda.

100

100100

Luiza Administradora 
de Consórcios 

Ltda.

99,97

99,99

100100

100

100

Magalu Pagamentos 
Ltda.

99

Hub Prepaid 
Participações

S.A. 

Certa Administração 
Ltda. 

99,99

100

100

100

100

50

Banco Itaucard S.A. 
(Grupo Itaú 
Unibanco)

Netshoes 
(Cayman) Ltd.

Campos Floridos
Comércio de

Cosméticos Ltda.

82,80 17,20

Luizacred S.A. 
Sociedade 

de Crédito, Financ.
e Investimento

50 5050

100

Netshoes Holdings, 
LLC

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

Hub Pagamentos 
Ltda.

Paypaxx 
Administradora de

Cartões S.A.
Hub Voucher S.A. N2S.COM Internet 

S.A.

Estante  
Virtual.com.br
Serv. Busca na 
Internet Ltda. 

Nonsense Creations, 
LLC

Steal The Look Portal 
de Conteúdo de 

Moda Ltda.

Jovem Nerd 
Produção de

Conteúdo Ltda.

ComSchool Soluções 
em E-Commerce 

Ltda.

Canal Geek Internet 
Ltda.

R.A. Marques 
Assessoria

Comércio Digital 
EIRELI 

The Content Lab 
Serviços de

Produção de 
Conteúdo Ltda.

Push Produtora 
de Eventos e 

Workshops Ltda.

Unilogic Media 
Group Ltda.

RRG Log Armazéns 
e Vendas On Line 
EIRELI (Hubsales)

100

Donatelo Desenvol.
de Software e 

Marketing
Digital Ltda.

99,99

Magalu Log Serviços
Logísticos Ltda.

Luizalabs 
Computação e

Sistemas de 
Informação Ltda.

MJN Logística 
EIRELI

AMR Holding e 
Participações

Ltda.

Betta Tecnologia 
S.A.

GR Holding e 
Participações

Ltda.

Noz Express 
Serviço de

Transporte Eireli

Stoq Tecnologia 
Ltda.

NOF Holding e 
Participações

Ltda.

Smarthint Tecnologia 
Ltda.

GAN Holding e 
Participações

Ltda.

Autoseg Tecnologia 
em

Sistema Ltda.

MCP Holding e 
Participações

Ltda.

M. Nogueira 
Transporte e

Logística Ltda.

Sode 
Intermediação de

Negócios S.A.

RAO Holding e 
Participações

Ltda.

Zig Holding e 
Participações

Ltda.

Vipcommerce 
Sistemas Ltda.

Grandchef 
Desenvolvimento
de Sistemas Ltda.

100

100

100

100

AIQFome 
Ltda.

Tonolucro 
Franchising Ltda.

Plus Delivery 
Soluções

Técnicas Ltda.

TNL Internet 
Ltda.

Juni Marketing 
Digital Ltda.

0,896

33 33

33

3

33

3

GFL Logística Ltda.

LOJAS RENNER
Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 10.341,6
Posição no ranking: 93º
Origem do capital: 
Pulverizado
Controle: Privado
Setores de atividade: 
comércio varejista
Principais executivos: 
Fabio Adegas Faccio 
(Dir. Presidente e Dir. 
interino de TI e Gestão); 
Diretores: Álvaro Jorge 
Fontes de Azevedo 
(Administrativo e 
Financeiro e de RI), 
Regina Frederico 
Durante (Gente e 
Sustentabilidade), 
Fabiana Silva Taccola 
(Operações) e Henry 
Costa (Produto - 
Compras)
Endereço: Av. Joaquim 
Porto Villanova, 401 - 
Jardim Carvalho - Porto 
Alegre, RS - 91.410-000
Telefone: (51) 2121-2450 
www.lojasrenner.com.br

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 7.0), de Lojas Renner S.A. 1 Posição em 31/08/2021

0,32

0,0075

94,37

100

99,99 99,99 100 199,9999,99

100 10010099,990,01

5,31

Realize 
Participações S.A.

Realize Crédito,
Financiamento e

Investimento S.A.

Lojas Renner 
Shanghai

Trading Co. Ltd. 
(China)

Lojas Renner 
Trading

Uruguay S.A.
(Uruguai)

Lojas Renner 
Uruguay S.A. 

(Uruguai)

Lojas Renner 
Argentina

S.A.U.
(Argentina)

Dromegon 
Participações 

Ltda.

Renner 
Administradora

de Cartões de 
Crédito Ltda.

Maxmix 
Comercial Ltda.

(Camicado)

Fashion Business
Comércio de 
Roupas Ltda.

Repassa 
Intermediação

de Negócios Ltda.

Lojas Renner S.A.

Schroder 
Investment

Management 
Brasil Ltda.

Ações  
em Tesouraria Outros 

0,01

0,01

99,992

0,010,01

0,0005
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100

60

Carmel 
Investimentos e  

Participações Ltda.

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 29.745,0
Posição no ranking: 39º
Origem do capital: Holanda
Controle: Privado
Setores de atividade: 
agroindústria e alimentos
Principais executivos: 
Murilo Ribeiro de Castro 
Parada (Dir. Presidente); 
Diretores: Leonardo 
Oliveira D’Elia (Financeiro), 
Daniel Marcelo Rachman e 
Jorge Alexandre Mangussi 
da Costa (Operações), 
Henrique Donati Snitcovski 
(Executivo) e Carlos 
Eduardo Carneiro Saba 
(Jurídico)
Endereço: Av. Brig. Faria 
Lima, 1.355 - 13º andar 
- Pinheiros - São Paulo, SP - 
01452-903
Telefone: (11) 3039-6700 
www.ldc.com

LOUIS DREYFUS COMPANY

Data do organograma: 31/12/2020. 1 Amaggi Exportação e Importação Ltda. (33,33%) e Zen-Noh Grain Brasil Holdings Ltda. (33,33%) complementam o capital da empresa. 2 Amaggi Exportação e Importação Ltda. detém o restante do capital da empresa

100

100

Louis Dreyfus 
Company 
Brasil S.A.

Louis Dreyfus 
Company North

Latam Holdings B.V. 
(Holanda)

Louis Dreyfus 
Company

B.V.
(Holanda)

Louis Dreyfus
Company Sucos 

S.A. 

Louis Dreyfus 
Company

Juices Holding B.V.

Carguero Inovação
Logistica e Serviços 

S.A. 2

Amaggi Louis 
Dreyfus

Zen-Noh Holdings 
S.A. 1

Amaggi Louis 
Dreyfus

Zen-Noh Grãos S.A.

Louis Dreyfus 
Company

Transportes Ltda.

LDC Gearbulk 
Terminais

Portuários e 
Participações Ltda.

TEG - Terminal
Exportador do 

Guarujá
Ltda.

Amaggi Louis 
Dreyfus

Zen-Noh Terminais
Portuários S.A.

Louis Dreyfus 
Company

 Agrícola S.A.

NST Terminais e 
Logística S.A.

Porto Paraty
Empreendimentos 

S.A.

Cogepar Sociedade 
de  Empreends. 

Imobiliários e 
Participações Ltda.

Macrofértil Indústria 
e Comércio de 

Fertilizantes Ltda.

Louis Dreyfus
Commodities 

Armazéns
Gerais Ltda.

TES Terminal 
Exportador

de Santos S.A. 

Cogest Sociedade 
de Empreends. 
Imobiliários e 

Participações Ltda.

Amaggi Louis 
Dreyfus
Zen-Noh 

International Ltd.

Tegram Operações 
Portuárias S.A.

Amburama 
Investimentos e  

Participações Ltda.

Cambucá 
Investimentos e

Participações Ltda.

19999

33,33100

99,99 99 5099

100

100

40 100100

100

100

50

100

25

50

100

1

1

1
0,01

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 7.092,5 
Posição no ranking: 120º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
comércio e finanças (bancos e 
cartões)
Principais executivos: Alair 
Martins do Nascimento 
(Presidente do Grupo Martins) 
e Ricardo da Silva Batista 
(Dir. Presidente do Banco 
Triângulo); Martins Atacado: 
Flavio Lúcio Borges Martins da 
Silva (Dir. Geral), Rubens Batista 
Júnior (Dir. Financeiro) e João 
Rebelo (Vice-Pres. do Cons. de 
Administração)
Endereço: Rua Jataí, 1.150 
- Aparecida - Uberlândia, MG - 
38400-632
Telefone: (34) 3218-1208 
www.martins.com.br

38,16 0,01 0,01 0,01

0,01

100

62,22 5,52 100

100

67,18

99,99

Almart 
Administração e 

Participações S.A.

Allpharma 
Participações

e Investimentos 
Ltda.

Investidores  
Pessoas Físicas 

(Família Martins)

Tricard 
Participações

Ltda.

Martins Tecnologia 
e Gestão do Varejo 

Ltda.

Helpar 
Participações 

Ltda.

Martins 
Agropecuária

S.A.

Almar 
Participações 

S.A.

Onipar 
Participações

Ltda.

Almar Holding
Financeira S.A.

Martins URN-GO
Distribuição Ltda.

Martins URN-MG
Distribuição Ltda.

Martins URN-
Nordeste

Distribuição e
Transporte Ltda.

Martins Comércio e 
Serviços de

Distribuição S.A.

Martins Integração 
Logística Ltda.

Rede Smart Nacional
Serviços de Varejo 

Ltda.

Martins 
Overseas Ltd.
(Ilhas Virgens 

Britânicas)

MD Distribuição 
e Serviços Ltda.

24,68

5,99

9,91

4,24

6,80

26,02

26,0228,22

10094

67,18 1006,802,59 25,59

Martins Caminhões 
Ltda.

CDM PE Comércio 
e Serviços de 
Distribuição

Ltda.

Triângulo 
Participações 

e Serviços Ltda.

Banco  
Triângulo  

S.A.

100 100

100100

Tribanco Corretora 
de Seguros S.A.

Tripag Meios de
Pagamentos Ltda.

Ypê Madeiras e
Materiais para

Construção Ltda.

Soltins Energia
Fotovoltaica Ltda.

Sim Imóveis e
Tecnologia de Varejo 

Ltda.

MARTINS

Data do organograma: 31/12/2020

0,0599,95

0,16

0,01

99,99 47 71,0799,84

CAD  
Martins-ES  
Gestão de 

Empreendimentos
S.A.

Martins 
Participações  Ltda.

Martins Veículos 
Uberlândia Ltda.

Martins SP 
Distribuição

Ltda.

99,99

99,99

99,95

99,99

99,99

99,99

94,23

99,9961,84

99,99 99,99

24,68

Sim Serviços de TI e
Intermediação Ltda.

0,05

0,01
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Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 47.696,9
Posição no ranking: 25º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
comércio e higiene e beleza
Principais executivos: 
Antonio Luiz da Cunha 
Seabra, Guilherme Peirão 
Leal e Pedro Luiz Barreiros 
Passos (Fundadores e 
Co-Presidentes do Cons. 
de Administração); W. Don 
Cornwell (Conselheiro); 
Carla Schmitzberger, 
Gilberto Mifano, Fábio 
Colletti Barbosa, Ian 
Martin Bickley, Jessica 
DiLullo Herrin, Nancy 
Killefer, Georgia Garinois-
Melenikioto e Andrew 
George Mcmaster 
Jr. (Conselheiros 
Independentes); Roberto 
de Oliveira Marques 
(Pres. Exec. do Cons. 
de Administração e Dir. 
Presidente do Grupo); João 
Paulo Brotto Gonçalves 
Ferreira (CEO Natura 
&Co Am. Latina e Pres. 
Global da Natura); Vices-
Presidentes: Paula Leeson 
Fallowfield (Pessoas), 
Silvia Freire Dente da Silva 
Dias Lagnado (Desenv. 
Sustentável) e Kay 
Nemoto (Transformação 
Organizacional); Dirs. 
Globais: Itamar Gaino Filho 
(Jurídico e de Compliance) 
e Joselena Peressinoto 
Romero (Operações e 
Compras); Diretores: 
Guilherme Strano Castellan 
(Financeiro), Moacir 
Salzstein (Governança 
Corporativa) e Viviane 
Behar de Castro (RI); 
CEOs: Angela Cretu (Avon 
International), David Philip 
Boynton (The Body Shop) 
e Michael O’Keeffe (Aesop)
Endereço: Av. Alexandre 
Colares, 1.188 - Vila Jaguara 
- São Paulo, SP - 05106-
000
Telefone: (11) 4571-6000
www.natura.com.br

NATURA & CO.

Natura & Co. 
 Holding

S.A.

Fundo de Ações 
Veredas IE 

(Passos)

Passos 
Participações S.A. 

(Passos)

Sirius III 
Multimercado FI

Crédito Privado IE
(Peirão Leal 1 )

Outros
(Ações em 
Circulação)

Kairós Fundo de
Investimento  
em Ações IE 

(Seabra)

Ações em 
Tesouraria

0,004

1,632

0,362

0,38

0,094

The Body Shop
International 

Limited  
(Reino Unido)

Natura Europa SAS
(França)

100100

Natura (Brazil)
International B.V.

(Holanda)

100

The Body Shop 
Brasil Indústria e 

Comércio de
Cosméticos S.A.

100

The Body Shop 
Brasil Franquias 

Ltda.

100

Airport Retail 
Group LLC

Mighty Ocean 
Company Limited 

(Hong Kong)

Buth-Na-Bodhaige 
Inc.

(Estados Unidos)

The Body Shop
(Singapore) Pty 

Limited
(Cingapura)

0,20

99,80 100100

The Body Shop 
Belgium B.V. 

(Holanda)

HSB Hair, Skin  
And Bath

Products Company 
Ltd. (Macau)

Cimarrones S.A. 
de C.V.

(México)

TBS at Home US, 
LLC

(Estados Unidos)

TBS Air III 
Inc.,  LLC. 

(Estados Unidos)

Aramara S. de R.L. 
de C.V.

(México)

100 99,99 99,99 100 70

The Body Shop 
GmbH

(Áustria)

The Body Shop
Germany GmbH

(Alemanha)

The Body Shop 
Service BV 
(Holanda)

The Body Shop 
Global Travel Retail 

Limited
(Reino Unido)

The Body Shop 
(France) Sarl

(França)

100 100 100 100 100 100

Investidores 
Pessoas
Físicas 

(Passos)

1,902

Investidores 
Pessoas
Físicas 
(Leal)

13,776

Data do organograma: 30/11/2021. 1 Majoritariamente

Natura Cosméticos 
S.A. (Peru)

Natura Cosméticos 
S.A. (Chile)

The Body Shop 
Chile S.A.

(Chile)

99,9999,991599,9999745 99,90

Investidores 
Pessoas
Físicas 

(Seabra)

14,437

Investidores 
Pessoas Físicas  
(Dalla Colletta

de Mattos)

2,396

Investidores 
Pessoas
Físicas 

(Pinotti)

3,667

RM Futura 
Multimercado
FI Créd. Priv. IE 
(Dalla Colletta  

de Mattos)
Natura Cosméticos 

S.A.

100

Natura Cosméticos 
S.A. (Venezuela)

Natura Cosmetics 
Asia Pacific Pte.  

Ltd.
(Cingapura)

100

Natura Cosméticos 
de México, S.A. de 

C.V. (México)

Natura 
Distribuidora de

México, S.A. de C.V.
(México)

Indústria e 
Comércio de

Cosméticos Natura 
Ltda.

100 100

Natura Biosphera
Franqueadora Ltda.

100 99,99 99,99

Natura Comercial 
Ltda.

Natura 
Cosméticos S.A. 

(Argentina)

99,99

Natura Logística  
e Serviços Ltda.

100

Natura Cosméticos
España S.L. 
(Espanha)

99,98

Natura Cosméticos 
Ltda.

(Colômbia)

Natura 
Cosméticos y
Servicios de 

México S.A. de C.V. 
(México)

99,99

The Body Shop
Benelux B.V.

(Holanda)

The Body Shop 
Hong Kong Ltd.

(Hong Kong)

The Body Shop 
Canada Limited

(Canadá)

GA Holdings 
(Guernsey)

Limited
(Reino Unido)

GA Holdings  
(1979) Limited
(Reino Unido)

100 100 100 100 89

The Body Shop
(Malaysia) Sdn. 
Bhd. (Malásia)

The Body Shop
International
(Asia Pacific)  

Pte. Ltd.

The Body Shop 
Australia Pty. Ltd.

(Austrália)

The Body Shop
Cosmetics Ireland
Limited (Irlanda)

The Body Shop
Luxembourg Sarl

(Luxemburgo)

100 100 100 100 100 100

11

61,205

0,014

The Body Shop
España S.A.U.

(Espanha)

B.S. Danmark A/S
(Dinamarca)

The Body Shop
Beteiligungs GmbH

(Alemanha)

The Body Shop 
Svenska AB

(Suécia)

The Body Shop 
Portugal S.A.

(Portugal)

The Body Shop
Worldwide Limited

(Reino Unido)

100 100 100 100 100

30

0,10
0,01 0,01

99,99
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Aesop Korea 
Yuhan Hoesa 

(Coreia do Sul)

Emeis Cosmetics 
Pty Ltd.

 (Coreia Branch)

Aesop Macau 
Sociedade
Unipessoal 

Limitada
(Macau)

Aesop 
Netherlands B.V.

(Holanda)
Aesop Belgium

(Bélgica)
100

100100100100

Aesop Taiwan 
Cosmetics

Company Limited
(Taiwan)

Emeis Cosmetics 
Pty Ltd.

(Austrália)

Aesop Hong Kong 
Limited 

(Hong Kong)
Aesop Italy SARL 

(Itália)
Aesop Switzerland 

AG (Suíça)
100

100100100100

Aesop Malaysia 
Sdn. Bhd. 
(Malásia)

Aesop 
New Zealand 

Limited 
(Nova Zelândia)

Aesop Japan 
Kabushiki

Kaisha (Japão)

Aesop 
Sweden AB 

(Suécia)
Aesop Norway AS 

(Noruega)
100

0,10

100100100100

Aesop Singapore 
Pte. Ltd. 

(Cingapura)

Emeis Trading 
Pty Ltd. 

(Austrália)

Aesop 
Foundation Ltd.

 (Austrália)
Aesop UK Limited

(Reino Unido)

100100100100

Natura 
International

Inc., EUA 
(Nova York)

Emeis Holdings 
Pty Ltd.

(Aesop - Austrália)

Avon Cosmetics 
Ltd. 

100 100 100

Avon Cosmetics
Netherlands 
Holdings B.V. 

(Holanda)

100

Avon Cosmética 
Ltda. 

99,962

Aesop Brasil 
Comércio

de Cosméticos 
Ltda.

Natura Brasil Inc., 
EUA (Delaware)

Natura Cosmetics
Australia Pty.

(Austrália)
MI Holdings, Inc.

100 100 100

Avon  
International

Operations, Inc.
(Estados Unidos)

Natura Brazil Pty 
Ltd. (Austrália)

100

Natura & Co.
International S.à r.l. 

10099,90

Avon  
Products, Inc.

(Estados Unidos)

 98,677718

Aesop Denmark 
ApS (Dinamarca)

Aesop 
France SAS

(França)

Aesop 
Austria GmbH

(Áustria)

Aesop Germany 
GmbH

(Alemanha)

100 100100 100

Aesop USA, Inc.
(Estados Unidos)

Aesop Canada,  
Inc. 

(Canadá)

100

100

Aesop Retail 
Pty Ltd. 

 (Austrália)

100

100

NATURA & CO.

99,9599,99

99,99

100 35

Profarma 
Distribuidora de

Produtos 
Farmacêuticos S.A.

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 6.336,2
Posição no ranking: 134º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setor de atividade: 
comércio (atacado e varejo)
Principais executivos: 
Sammy Birmarcker (CEO, 
Conselheiro e Membro 
do Comitê de Pessoas) e 
Maximiliano Guimarães 
Fischer (Dir. Financeiro e 
de RI)
Endereço: Av. Ayrton 
Senna, 2.150 - Bloco P - 3º 
andar - Barra da Tijuca - Rio 
de Janeiro, RJ - 22640-100
Telefone: (21) 4009-0200 
www.profarma.com.br

PROFARMA

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 2.0) de Profarma Distribuidora de Produtos Farmacêuticos S.A.  1 Dos quais 6,354 pertencentes a LIS Capital Gestora Ltda.

Investidores 
Pessoas Físicas 

(Birmarcker)

BPLH Ireland 
Company

BMK 
Participações S.A.

BPL Brazil  
Holding Company

(Luxemburgo)

Ações em 
Tesouraria

Free Float

Investidores 
Pessoas Físicas

(Uderman)

Supernova Comércio
Atacadista S.A.

Promovendas 
Representações 

Ltda.

Farmadacta 
Informática Ltda.

Conectfarma 
Marketing e

Call Center Ltda.

Drogaria Cipriano  
de Santa Rosa 

Ltda.

Itamarati 
Empreendimentos
e Participações S.A.

(RedeTamoio)

100 99,99

100

10,10

100

99,99

Cannes RJ 
Participações S.A.

Profarma Specialty
Farmacêutica 

S.A.

Amostra 
Medicamentos

Hospitalares Ltda.

Arp Med S.A.

Arp Med Serviços 
e Comércio de 

Produtos Médicos 
Ltda.

Íntegra Medical 
Consultoria 

S.A.

2,368

32,856 1

0,056

100 100

25,568

38,181

0,971

Locafarma Soluções 
de Transporte e 

Logística S.A.

100

53,49

100

D1000 Varejo Farma
Participações S.A.

Nice RJ Participações 
S.A.

46,51

100 100 100

100 100

Drogaria Rosário S.A.
Centro Oeste

Distribuidora de
Medicamentos Ltda. 

CSB Drogarias S.A.
(Redes Drogasmil e

Farmalife)

Casa Saba Brasil 
Holdings

Ltda.
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5095 5

33,33

99,99999

0,37

2,50

99,63

95,7797,50 90,96

100 100 100

50

0,000001 99,999999

53,17

100

100

100

100

100

100

100

50

99,994

20,24

85 100

50

100

100

100

99,999 0,001

19,04

0,0030,003

0,53

99,9998

99,999 76

80 33,3069,35

99,99 99,99 92,294 46,48100100

100

100

103052,63 47,37

0,0000001

99,9999999

99,999998

0,0002 0,0002

99,9999

0,0001 0,0001

99,9999 99,9998 99,9999

99,9999

99,999999,9999 99,9999

0,00010,0001

0,0002 0,00010,0001

0,0001

3,50 70

99,999

31,48 68,52 100

99,999899,9998

0,01

0,0002

Bioenergia Caarapó 
Ltda.

Bioenergia Univalem
Ltda.

Bioenergia Gasa 
Ltda.

Rede Integrada 
de Lojas de 

Conveniência e
Proximidade S.A.

Data do organograma: conforme os 
Formulários de Referência do Exer-
cício/CVM  (FRE/CVM) de 2022 de 
Raízen S.A. (versão 7.0) e de 2021 
de Biosev S.A. (versão 6.0). Evento 
societário: em 08/02/2021, a Raízen 
S.A. celebrou contrato de aquisição 
com a Biosev S.A. e a Hédera Inves-
timentos e Participações S.A. (então 
controladora da Biosev S.A.) para 
adquirir até 100% das ações da Bio-
sev S.A. A operação foi aprovada pelo 
CADE em 18/03/2021 e concluída em 
10/08/2021. 1 Atual denominação 
social de Raízen Combustíveis S.A. 2 
Atual denominação social de Raízen 
S.A. 3 Raízen Araraquara Açúcar e 
Álcool Ltda. complementa o capital 
da empresa. 4 Raízen Paraguaçu Ltda. 
complementa o capital da empresa.

RAÍZEN

Petróleo Sabbá S.A. RZ Agrícola  
Caarapó Ltda.

Fundação Raízen

Logum Logística  
S.A.

Raízen Centroeste 
S.A.

Açúcar e Álcool

Receita bruta em 
2020/2021 (R$ 
milhões): 124.593,8
Posição no ranking: 8º
Origem do capital: Brasil, 
Holanda e Inglaterra
Controle: Privado
Setores de atividade: 
comércio atacadista 
(distribuição de 
combustíveis) e energia
Principais executivos: 
Ricardo Dell Aquila Mussa 
(Presidente); Vices-
Presidentes Executivos: 
José Leonardo Martin 
Pontes (Marketing & 
Serviços) e Francis Vernon 
Queen Neto (Açúcar e 
Renováveis); Guilherme 
José V. Cerqueira 
(Vice-Pres. de Finanças 
e Suprimentos e Dir. de 
RI); Vices-Presidentes: 
Antônio Ferreira 
Martins (Jurídico), Paula 
Benevides (Gente), 
Frederico Saliba (Energia), 
Phillipe Pierre Vicent 
Casbas (Segurança e 
Meio Ambiente), Cláudio 
Borges T. Gaspar Oliveira 
(Rels. Institucionais 
e Sustentabilidade), 
Paulo Côrte-Real Neves 
(Trading) e Fábio Mota 
(Centro de Servs. 
Compartilhados)
Endereço: Av. Brig. Faria 
Lima, 4.100 - Itaim Bibi - 
São Paulo, SP - 04538-132
Telefone: (11) 2344-6200 
www.raizen.com.br

Shell Brazil  
Holding 

B.V.
(Grupo Shell)

Cosan S.A.
(Grupo Cosan)

Cosan Investimentos 
e Participações 

S.A.

Raízen Araraquara
Açúcar e Álcool 

Ltda. 4

Fundação Parque 
Ecológico Orlando  

Chesini Ometto

Uniduto Logística 
S.A.

Agrícola Ponte Alta 
S.A.

Raízen Energia 
S.A.

Sabor Raíz 
Alimentação

S.A.

Nordeste Logística 
I, II e III 

S.A.

Raízen Sabbá
Conveniências Ltda.

Raízen Mime
Combustíveis S.A.

Raízen Serviços e
Participações S.A. 2

Blueway Trading
Importação e

Exportação Ltda. 3

Saturno 
Investimentos

Imobiliários Ltda.

50

Latitude Logística
Portuária S.A.

81,50

Raízen Biomassa 
S.A.

Navegantes Logística
Portuária S.A.

Raízen Geo-Biogás 
S.A.

Raízen Fuels 
Finance S.A.

(Luxemburgo)

Raízen Energy 
Finance Limited
(Ilhas Cayman)

Raízen 
International

Universal 
Corporation (Ilhas 
Virgens Britânicas)

Bioenergia Barra 
Ltda.

Raízen Mime
Conveniências Ltda.

Bioenergia 
Araraquara

Ltda.

Bioenergia Tarumã
Ltda.

Iogen Energy 
Corporation

(Canadá)

Benálcool Açúcar
e Álcool Ltda.

Raízen Paraguaçu 
Ltda.

CTC - Centro de
Tecnologia 

Canavieira S.A.

Raízen Biotecnologia 
S.A.

Unimodal Ltda.Raízen Caarapó
Açúcar e Álcool Ltda.

Raízen Trading
Netherlands Holding 

B.V. (Holanda)

Raízen Asia Pte Ltd.
(Cingapura)

Raízen Trading 
Colombia

S.A.S. (Colômbia)

Raízen Trading UK 
Branch

Raízen North 
America, Inc. 

(Estados Unidos)

Raízen Asia Pte. Ltd.
Philippines Branch

(Filipinas)

Raízen and Wilmar 
Sugar Pte. Ltd.

(Cingapura)

Wilmar Sugar Pte. 
Ltd. 

(Cingapura)

Raízen GD 
Ltda.

Raízen Trading S.A. 
(Suíça)

Raízen e Wilmar 
Açúcar Ltda.

Raízen S.A. 1

RWXE Participações 
S.A.

Bioenergia Rafard 
Ltda.

Bioenergia Serra 
Ltda.

Bioenergia 
Costa Pinto

Ltda.

WX Energy
Comercializadora de

Energia Ltda.

Bioenergia Jataí 
Ltda.

Raízen Energina 
S.A.

(Argentina)

Raízen Argentina 
S.A.U.

(Argentina)

Termap S.A.
(Argentina)

Deheza S.A.
(Argentina)

Estación Lima S.A.
(Argentina)

Bioenergia Maracaí
Ltda.

0,001

50100

50

0,0000001

0,001

7,706
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RAÍZEN

100

99,99995

82,076 99,99998

100

50 99,99

96 30

99,90

92,88

1,2833

100

Biosev S.A.

Biosev Terminais
Portuários e

Participações Ltda.

Sociedade 
Operadora

Portuária de São 
Paulo Ltda.

Crystalsev Comércio 
e Representação 

Ltda.

Biosev Bioenergia 
S.A.

Biosev 
Comercializadora

S.A.

Biosev Bioenergia
International S.A.

(Suíça)

Cristalsev Fomento
Mercantil Ltda.

TEAG Terminal de
Exportação de 

Açúcar do Guarujá 
Ltda.

Crystalsev 
Bioenergia

Ltda.

Crystalsev Serviços 
de Intermediação de

Negócios Ltda.

CTC - Centro de
Tecnologia 
Canavieira

S.A.

Crystalsev 
Participações

Ltda.

15

70

0,00002

0,00005

Raia Drogasil 
S.A.

12,30

85

100

33,33

100

6,5011

RAIA DROGASIL
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 21.180,5
Posição no ranking: 53º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setor de atividade: 
comércio varejista
Principais executivos: 
Marcílio D‘Amico Pousada 
(CEO); Dirs. Vice-
Presidentes: Antonio 
Carlos Coelho (Financeiro 
e Administrativo), Bruno 
Wright Pipponzi (Negs. 
de Saúde), Eugênio De 
Zagottis (Planejamento 
Corporativo, RI e 
M&A), Fernando Kozel 
Varela (Transformação 
Digital), Marcello De 
Zagottis (Comercial e de 
Marketing), Maria Susana 
de Souza (Gente, Cultura 
e Sustentabilidade) e 
Renato Cepollina Raduan 
(Operações de Loja, 
Multicanal e Expansão)
Endereço: Av. Corifeu de 
Azevedo Marques, 3.097 
- Butantã - São Paulo, SP - 
05339-900 
Telefone: (11) 3769-5678 
www.rd.com.br

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 2.0) de Raia Drogasil S.A. 1 Aquisição concluída em março de 2021. Atual denominação social de B2U Editora S.A.

Família Pipponzi Família Pires 
Oliveira Dias

Stix Fidelidade e
Inteligência S.A.

RD Ventures FIP 
Multiestratégia 

(FIP RD Ventures)

Companhia Brasileira
de Distribuição

(Grupo GPA)

4-Bio 
Medicamentos S.A.

Vitat Serviços em
Saúde Ltda. 1

Família Galvão

Janos Holding

Ações 
em Tesouraria

Ações  em 
Circulação

Fundo de 
Investimento

em Participações 
Kona

64,80

15

4,40

0,30

66,67

Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 4.034,1
Posição no ranking: 179º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
comércio, finanças 
(consórcios e bancos), 
serviços e transportes  
e logística
Principais executivos: 
Waldemar Verdi 
Junior (Pres. do Cons. 
de Administração), 
Flávio Lopes Ferraz 
(Vice-Pres. do Cons. 
de Administração), 
Libano Miranda Barroso 
(Dir. Presidente e Dir. 
Financeiro) e Bruno 
Boccolini Alves Costa (Dir. 
de RI)
Endereço: Av. Murchid 
Homsi, 1.404 - Vila Diniz 
- São José do Rio Preto, 
SP - 15013-000
Telefone: (17) 3136-3666
www.rodobens.com.br

 RODOBENS

Data do organograma: 31/12/2020, com complementos do Formulário de Referência do Exercício/CVM de Rodobens S.A. 1 Rodobens Comércio e Locação de Veículos Ltda. (0,03%) complementa o capital da empresa. 2 Rodobens Negócios e Soluções 
Ltda. (0,05%) complementa o capital da empresa			 

4,93

Investidores  
Pessoas Físicas  
(Família Verdi)

Rodobens 
Corporativa S.A.

Rio Diesel Veículos 
e Peças Ltda.

HRB Comércio de 
Veiculos Ltda. 1

Rodobens 
Administradora
e Corretora de 
Seguros Ltda.

Banco Rodobens 
S.A.

Rodobens 
Transportes

Adm. e Corretora
de Seguros Ltda.

BrQualy 
Administradora e

Corretora de Seguros 
Ltda.

Rodobens Assess. 
Técnica

e Gerenc. de Riscos 
em Seguros Ltda.

Ativos 
Administração de

Carteira de Valores
Mobiliários Ltda.

Rodobens Veículos
Comerciais Cirasa 

S.A.

Rodobens 
Seminovos Ltda. 2

Rodobens Veículos
Comerciais SP S.A.

Rodobens 
Administradora

de Consórcios Ltda.

Rodobens Veículos
Comerciais Bahia 

S.A.

Portobens 
Administradora

de Consórcios Ltda.

BrQualy 
Participações

Ltda.

BR Negócios e
Participações Ltda.

Rodobens 
Automóveis

Salvador Ltda.

CONBR 
Administradora

de Consórcios Ltda.

BrQualy 
Administradora

de Consórcios Ltda.

BR Consórcios
Administradora de

Consórcios Ltda.

Rodobens 
Veículos Comerciais 

Rondônia Ltda.

Rodobens Comércio 
e Locação de 

Veículos Ltda.

Rodobens Brasil 
Participações,

Empreendimentos e
Negócios Ltda.

Rodobens Veículos
Comerciais 

Pernambuco
Ltda. 

Rodobens 
Automóveis

Rio Preto Ltda.

Rodobens 
Locadora de

Veículos Ltda.
CNF 

Administradora de
Consórcios Nacional 

Ltda.

Prestacon Adm.
e Corretora de 

Seguros de Vida 
Ltda.

Rodobens 
Administração

e Corretagem de
Prev. Privada Ltda.

Rodobens 
Benefícios 

e Corretora de 
Seguros Ltda.

Rodobens 
S.A.

73,60

26,40

100

10 99,97

99,995

99,95

87,78 88,15

99,9099,99

19,36

0,010,005

11,85

75,71

100

50

47,89

38,72

0,01

13,39

2,7797,23

100100

99,996

99,99

66,67

0,004

0,01

99,99

43,34

1,32

20,63

100

50

55,34

22,90

6,78

99,99

47,39

54,37

10,11

4,14

8,68

50

94,14    5,8697,522,48

87,91

99,99

87,91

0,01
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Raízen Energia 
S.A. 2

46,89

SHELL BRASIL
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 26.068,4
Posição no ranking: 43º
Origem do capital: Estados 
Unidos e Holanda
Controle: Privado
Setores de atividade: 
comércio atacadista, petróleo 
e gás e energia
Principais executivos: 
Andre Lopes de Araújo (Dir. 
Presidente)
Endereço: Av. República do 
Chile, 330 - Bloco 2 -  salas 
2.001, 2.301, 2.401, 2.501, 
3.101, 3.201, 3.301 e 3.401 
- Centro - Rio de Janeiro, RJ - 
20031-170
Telefone: (21) 3984-7000 
www.shell.com.br

Data do organograma: 31/12/2020. 1 Posição em 01/11/2021. 2 Atual denominação social de Raízen Combustíveis S.A.

The Royal Dutch 
Shell plc.

(Holanda)

Shell Petroleum 
N.V.

(Holanda)

BG Energy Holdings 
Limited

(Reino Unido)

Shell Oil Company
(Estados Unidos)

Marlim Azul Energia 
S.A. 1

BG Group Limited
(Reino Unido)

Shell 
Petroleum Inc.

(Estados Unidos)

Shell Gas B.V.
(Holanda)

BG Gas Netherlands
Holdings B.V. 

(Holanda)

The Shell Petroleum
Company Limited 

(Reino Unido)

Libra Oil & Gas B.V.
(Holanda)

BG Gas International
Holdings B.V.

(Holanda)

Shell Overseas 
Holdings
Limited 

(Reino Unido)

Tambá B.V.
(Holanda)

BG Petróleo 
& Gás Brasil

Ltda.

Shell Brazil 
Holding B.V.

(Holanda)
Seapos Ltda.

BG Brasilia LLC
(Estados Unidos)

BJSA Exploration 
and Production B.V.

(Holanda)

Shell Energy do 
Brasil Ltda.

Neolubes 
Indústria de

Lubrificantes Ltda. 1

Cosan Investimentos
e Participações S.A.

 (Grupo Cosan)

BJS Oil 
Operations B.V. 

(Holanda)

Shell Energy 
do Brasil
Gás Ltda.

The Shell Transport 
and

Trading Company 
Limited

(Reino Unido)

Shell E&P Offshore
Services B.V.

(Holanda)

BG Energy Capital 
PLC

(Reino Unido)

BG Overseas 
Investments Limited

(Reino Unido)

Shell EP Holdings Inc.
(Estados Unidos)

Shell US E&P 
Investments

LLC
(Estados Unidos)

BG UK Holdings 
Limited

(Reino Unido)

BG Comércio e 
Importação

Ltda.

Pecten Yemen Masila
Company

(Estados Unidos)

Shell Energy 
Company

(Estados Unidos)

BG Overseas 
Holding Limited

(Reino Unido)

Pecten Brazil 
Exploration

(Estados Unidos)

Guará B.V.
(Holanda)

Pecten Victoria 
Company

(Estados Unidos)

Pecten Producing
Company

(Estados Unidos)

Tupi B.V.
(Holanda)

BG International 
Limited

(Reino Unido)

Pecten do Brasil 
Serviços

de Petróleo Ltda.

Shell Brasil 
Petróleo Ltda.

100

100

29,90

100

100

100

99,99 20

100

100

0,01

100

9 99

50

100

100 100

100 50

99,99 100

100 100

100

100

100

100

100

100

22,63 99,99

99,99

99,99

0,04

99,99

100

100

100

100

0,04

23

30

99,99 74

53,11

17

77,27 0,01

1

50
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9,01 37,35

1,37

0,01 0,01 0,01 0,01

Investidores Pessoas
Físicas

(Família Logemann)

Leipzig 
Participações

Societárias Ltda.

Baden Baden
Participações 

Societárias
Ltda.

Frankfurt 
Participações

Societárias Ltda.

Blautopf 
Participações

Societárias Ltda.

Bremen 
Participações

Societárias Ltda.

Investidores 
Pessoas Físicas

(Bertuol)

SLC Agrícola
S.A.

Odey Asset 
Management

LLC

Fazenda Planorte
Empreendimentos 

Agrícolas Ltda.

Fazenda Paiaguás
Empreendimentos

Agrícolas Ltda.

Fazenda Parnaíba 
Empreendimentos 

Agrícolas Ltda.

Fazenda Pamplona
Empreendimentos 

Agrícolas S.A.

Fazenda Palmares
Empreendimentos 

Agrícolas S.A.

SLC Investimentos
Agrícolas Ltda.

Fazenda Parnaguá
Empreendimentos 

Agrícolas S.A.

SLC-MIT
Empreendimentos

Agrícolas S.A.

Fazenda Planalto
Empreendimentos 

Agrícolas S.A.

SLC LandCo
Empreendimentos

Agrícolas S.A.

Fazenda Parceiro
Empreendimentos

Agrícolas Ltda.

Fazenda Perdizes
Empreendimentos

Agrícolas Ltda.

Fazenda Paineira
Empreendimentos

Agrícolas Ltda.

SLC Perdizes
Empreendimentos

Agrícolas Ltda.

Fazenda Panorama 
Empreendimentos

Agrícolas Ltda.

Fazenda Planeste 
Empreendimentos

Agrícolas Ltda.

Fazenda Pioneira
Empreendimentos

Agrícolas S.A

Fazenda Piratini 
Empreendimentos

Agrícolas Ltda.

Fazenda Palmeira
Empreendimentos

Agrícolas Ltda. 4

100

17,472

52,27

100

100

81,23 1

99,99

100

99,99

100

502

100

20,336

100

100 52,20 3100

100

20,336

100

99,99

20,336

100

100

20,336

100

100

99,99

100

99,99

93,906,10

Free FloatAções 
em Tesouraria

SLC 
Máquinas 

Ltda.

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 4.644,8
Posição no ranking: 160º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
agronegócio
Principais executivos: 
Eduardo Silva Logemann 
(Dir. Presidente), Jorge Luiz 
Silva Logemann (Dir. Vice-
Presidente) e Airton Luiz 
Fleck (Dir. de Controladoria)
Endereço: Rua Bernardo 
Pires, 128 - 5º andar - 
Santana - Porto Alegre, RS 
- 90620-010
Telefone: (51) 3230-7700 
www.slc.com.br

SLC

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 4.0) de SLC Agrícola S.A., para a estrutura de controle da Companhia, 30/06/2021 e 31/12/2020, para as controladas de SLC Agrícola S.A. e de SLC Parti-
cipações S.A. 1 Valiance Farmland Luxembourg S.A.R.L. (8,31%) e  Buriti I S.A.R.L. (10,46%) complementam o capital da controlada. 2 Soares Penido Obras, Construção e Investimentos Ltda. (Grupo Soares Penido) complementa o capital da empresa. 3 
Mitsui & Co. Ltd. complementa o capital da empresa. 4 Atual denominação social de Soper Agrícola Ltda.

1,184

SLC 
Participações

 S.A.

Santana Exploração 
e Produção e Óleo  

e Gás Ltda.

ON2 Soluções 
Integradas Ltda.

49,99

80,7480,74 80,74

SOTREQ
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 7.603,6
Posição no ranking: 115º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
comércio de máquinas e 
equipamentos e energia
Principais executivos: 
Marcelo Orberg 
(Presidente), José Ricardo 
Martins Cordeiro, Renato 
Pimentel Freitas, Gustavo 
de Aguiar Sepulvida, 
Marcelo Ferreira Ribeiro e 
Wagner Emerick de Souza 
(Diretores)
Endereço: Av. Ayrton 
Senna, 2.200 - Bloco 01 - 1º 
andar - Barra da Tijuca - Rio 
de Janeiro, RJ - 22775-003
Telefone: (21) 2107-2100 
www.gruposotreq.com.br

Data do organograma: 31/12/2020

Pertos 
Participações S.A.

SotreqPar S.A.Sotrex S.A.

Bidintal S.A.R.L.
Investidores 

Pessoas Físicas 
(Orberg)

Radix US

Brasympe S.A.

Radix Engenharia e 
Desenvolvimento de 

Software 
S.A. 

Soimpex S.A.

RadiqPar 
Ltda.

Sotreq Handels 
GmbH

(Áustria)
Somov S.A.

Sotreq S.A.

5013,33

75,82 100 99,99 32 10099,99

100 100

50,01

Stogás 
Armazenamento

de Gás Natural S.A.

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 6.0) de Via  S.A.

100

14,58

100

Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 34.458,0
Posição no ranking: 37º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
comércio (varejista e 
eletrônico)
Principais executivos: 
Roberto Fulcherberguer 
(CEO); Vices-
Presidentes: Sergio 
Augusto França Leme 
(Administrativo), Abel 
Ornelas Vieira (Comercial 
e de Operações) 
e Orivaldo Padilha 
(Financeiro e de RI);  
Endereço: Av. das 
Nações Unidas, 8.501 
– 23º andar - Pinheiros 
- São Paulo, SP - 05425-
070
Telefone: (11) 4225-
6529 
www.via.com.br

VIA

Via S.A.72,436
0,019

5

0,01 0,01 0,0004

Celer Process.
Comércio e Serviços 

Ltda.

E-Hub Tecnologia em 
E-Commerce Ltda.

Growth Partners
Investimentos e

Participações S.A.

5,128

100

100

Outros

EK-VV Limited
(Nova Zelândia)

7,646

99,99

CNova Comércio
Eletrônico S.A.

Indústria de  
Móveis Bartira  

Ltda.

Goldentree Fundo 
de Investimento 

 em Ações

2,257

99,99

VVLog Logística 
Ltda.

Investidor Pessoa 
Física

(Michael Klein)

7,514

99,99

0,01
Globex 

Administração
e Serviços Ltda.

Globex 
Administradora

de Consórcios Ltda.

TWINSF FIM CP IE

99,99 99,9996

14,24100 100

99,80 5098,57100

FIC Promotora de 
Vendas Ltda.

Banco Investcred 
Unibanco S.A.

Banqi Instituição 
de Pagamento 

Ltda.

Asap Log Ltda.

I9XP Tecnologia e
Participações S.A.

BNQI Sociedade de
Crédito Direto S.A.Carrier EQ, LLC

Financeira Itaú CBD 
S.A. Créd., Finan.

e Invest.

Lake Niassa
Empreendimentos e
Participações Ltda.

Ações em Tesouraria BlackRock, Inc.
(Estados Unidos)

0,01

0,01
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Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 1.0) de Ultrapar Participações S.A., para a estrutura de controle da Companhia e de SERMA - Associação dos Usuários de Equip. e Proc. de Dados, e 30/09/2021, 
para as empresas controladas de Ultrapar Participações S.A. 1 Posição em 31/12/2020. Empresa com atividades paralisadas. 2 Atual denominação social de Terminal Químico de Aratú S.A. - Tequimar

100

100 100

100

50

100

100

15

100

20

100

100

100

100100

60,06100

25,074

100

100

100

100

5,553

100

100

5057100

100

3333

991

56

33,20 100

100100100

100100

3333

33 100

100

25

33

50

100

100

37,20

100

100100

64,825 2,402

8,80

23,25

7,11

1,12

1,49

21,02

94,447

7,683

Oxiteno Servicios
Corporativos S.A.  
de C.V. (México)

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 87.683,3
Posição no ranking: 11º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
comércio varejista, 
petróleo e gás, química e 
petroquímica e transportes 
e logística
Principais executivos: 
*Frederico Fleury Curado 
(Dir. Presidente) e *Rodrigo 
Almeida Pizzinatto (Dir. 
Financeiro e de RI); 
*Leonardo Remião Linden 
(Pres. da Ipiranga), *João 
Benjamin Parolin (Pres. da 
Oxiteno), *Tabajara Bertelli 
Costa (Pres. da Ultragaz), 
*Décio de Sampaio Amaral 
(Presidente da Ultracargo) 
e Marcelo Bazzali (Pres. da 
Extrafarma); Pedro Jorge 
Filho, Ricardo Isaac Catran 
e Marcelo Pereira Malta 
Araújo (Dirs. da Ultrapar)
Endereço: Av. Brig. Luiz 
Antônio, 1.343 - 9º andar 
- Bela Vista - São Paulo, SP - 
01317-910
Telefone: (11) 3177-7014
*Acumula cargo de Diretor 
na Ultrapar 
www.ultra.com.br

ULTRAPAR (GRUPO ULTRA)

Ultrapar 
Participações S.A.

Ipiranga 
Imobiliária Ltda.

Iconic Lubrificantes 
S.A.

Refinaria de Petróleo 
Riograndense S.A.

Ultrapar 
International S.A. 

(Luxemburgo)

Eai Clube 
Automobilista

S.A.

UVC Investimentos 
Ltda.
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Logística

S.A.

Nordeste  
Logística I S.A.

Cia. Ultragaz  
S.A.Integra Frotas Ltda. 

Metalúrgica 
Plus S.A. 1

Oil Trading 
Importadora e 

Exportadora Ltda.

Utingás 
Armazenadora S.A.

SERMA 
 Associação dos 

Usuários de Equip.  
e Proc. de Dados

LPG 
International Inc. 

(Ilhas Cayman)

Plenogás 
Distribuidora

de Gás S.A.

Imifarma Produtos
Farmacêuticos e
Cosméticos S.A. 

(Extrafarma)

Centro de 
Conveniências 

Millennium Ltda.

Ultracargo Logística
S.A. 2

TEAS - Terminal
Exportador de Álcool

de Santos Ltda.

Investidores 
Pessoas Físicas 

(Família Coutinho 
Beltrão)

Pátria Private 
Equity VI

FIP Multiestratégia

Venus Quartz LLC
(Estados Unidos)

Investidores 
Pessoas Físicas 

(Família Igel)

Christy Participações 
Ltda.

Ações  
em Tesouraria

Ultra S.A. 
Participações

Parth do Brasil
Participações Ltda.

Icorban 
Correspondente

Bancário Ltda.

Ipiranga 
Produtos de Petróleo 

S.A.

Ipiranga Trading 
Limited (Ilhas 

Virgens Britânicas)

ConectCar 
Soluções de
Mobilidade 

Eletrônica S.A.

Bahiana 
Distribuidora de 

Gás Ltda.

Ultragaz Comercial 
Ltda.

Outros 
(Mercado)

Oxiteno Uruguay 
S.A.

Empresa Carioca 
de Produtos 

Químicos S.A.

Oxiteno México 
S.A. de C.V. 

(México)

Global Petroleum 
Products Trading 

Corp. (Ilhas Virgens 
Britânicas)

Oxiteno Europe, 
SPRL

(Bélgica)

Oxiteno Argentina 
S.R.L. 

(Argentina)

Tequimar Vila do 
Conde Logística 

Portuária S.A.

Oleoquímica Ind. e
Com. de Produtos

Químicos Ltda.

União Vopak
Armazéns Gerais 

Ltda.

Oxiteno Shanghai
Trading Ltd. 

(China)

Oxicap Indústria  
de Gases Ltda.

Oxiteno Servicios
Industriales S.A. 
de C.V. (México)

Oxiteno Colômbia
S.A.S. 

(Colômbia)

Oxiteno USA LLC
(Estados Unidos)

Química da Bahia
Indústria e Comércio

S.A.

Imaven Imóveis  
Ltda.

Nordeste  
Logística II S.A.

Nordeste  
Logística III S.A.

Latitude Logística
Portuária S.A.

Transportadora 
Sulbrasileira de Gás

S.A.

am/pm Comestíveis
Ltda.

Tropical Transportes 
Ipiranga Ltda.

Ipiranga 
Logística Ltda.

Ultracargo 
Operações
Logísticas e

Participações Ltda.

Oxiteno S.A.
Indústria e Comércio
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Vibra Energia 
S.A. 1

87,04

VIBRA ENERGIA
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 103.488,0
Posição no ranking: 10º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
energia, logística e  
petróleo e gás
Principais executivos: 
Wilson Ferreira Junior 
(Presidente); Dirs. 
Executivos: André Corrêa 
Natal (Finanças, Compras 
e RI), Marcelo Fernandes 
Bragança (Operações, 
Logística e Sourcing), Flavio 
Coelho Dantas (Comercial 
Varejo e Inteligência de 
Mercado) e Bernardo Kos 
Winik (Comercial B2B); 
Diretores: Selma Rocha 
Fernandes (Gente e Gestão), 
Aspen Ricardo Andersen 
da Silva (TI e Digital), Henry 
Daniel Hadid (Jurídico, 
Auditoria e Compliance) e 
Leonardo de Castro Burgos 
(Desenvolvimento de 
Negócios e Marketing)
Endereço: Rua Correia 
Vasques, 250 - Cidade 
Nova - Rio de Janeiro, RJ - 
20211-140
Telefone: (21) 2354-4015

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício de 2021/CVM (versão 10.0) de Vibra Energia S.A. Evento societário: em 08/10/2021, a Vibra Energia S.A. anunciou ao mercado acordo com os controladores do Grupo Comerc 
para a aquisição de 50% das ações da empresa Comerc Participações S.A., holding do Grupo Comerc. 1 Atual demoninação social de Petrobras Distribuidora S.A. 2 Aquisição do Grupo Targus Energia em 01/02/2021. 3 Posição em 30/06/2021

BlackRock, Inc.
(Estados Unidos)

BRF Biorrefino de
Lubrificantes S.A.

(em liquidação)

Nordeste 
Logística III 

S.A.

Brasil Supply 
S.A.

Companhia de 
Gás do

Espírito Santo 3

Outros

Targus 
Comercializadora
de Energia S.A. 2 3 

Nordeste 
Logística II 

S.A.

Navegantes Logística
Portuária S.A.

Samambaia Master
FIA IE - BDR Nível I

Fundo de 
Investimento

Imobiliário (FCM)

Nordeste 
Logística I 

S.A.

5,017,95
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VIVEO
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 5.277,7
Posição no ranking: 151º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
comércio de produtos 
médico-hospitalares e 
farmacêutico 
Principais executivos: 
Leonardo Almeida Byrro 
(Dir. Presidente e de RI); 
Diretores: Lucio Flávio 
Bueno e Guilherme Fonseca 
Goulart (Operações), 
Renan de Almeida Hervelha 
(Comercial) e Thiago Liska 
(Diagnóstica)
Endereço: Rua Min. Jesuíno 
Cardoso, 454  - 4° andar - 
Vila Nova Conceição - São 
Paulo, SP - 04544-051
Telefone: (11) 2102-8000 
www.viveo.com.br

Data dp organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 10.0) de CM Hospitalar S.A.

Temasek Holdings
(Fundo Soberano de

Cingapura)

Orjen Investments 
Pte. Ltd. (Investida 
do Fundo Soberano 

de Cingapura)

Cremer S.A.

Outros

Cremer 
Administradora

de Bens Ltda.

Expressa 
Distribuidora de

Medicamentos Ltda.

GIC Private Limited
(Cingapura)

Investidor  
Pessoa Física

(Camila de Godoy
Bueno Grossi)

CSHG 1122C 
Fundo de Invest. 

Multimercado
Crédito Privado IE

Daviso S.A.

Byogene Comércio 
de Produtos para 

Laboratório
Clínico e Hospitalar 

Ltda.

Flexicotton S.A.

Investidor  
Pessoa Física

(Pedro de Godoy 
Bueno)

CSHG 1122P 
Fundo de Invest. 

Multimercado
Crédito Privado IE

Fundo de 
Investimentos

em Participações
Genoma I

Genoma VI Fundo 
Invest. 

em Participações
Multiestratégia

Far.me S.A.

Investidor  
Pessoa Física  

(Dulce Pugliese
de Godoy Bueno)

Aldebaran S.A.R.L. 
SPF

(Luxemburgo)

Health Logística
Hospitalar S.A.

CSHG 3921 Fundo de
Invest. Multimercado

Crédito Privado IE

Biogenetix 
Importação e

Exportação Ltda.

Diagnóstica Serviços 
Ltda.

Nepenthes Fundo 
de Investimento 

Multimercado
Crédito Privado LP

Tecnocold 
Promoção de Vendas 

e Participações
Ltda.

Drosera Fundo de
Investimento 
Multimercado

Crédito Privado LP

Vitalab - Comércio de
Produtos para 
Laboratórios

Ltda.

Arabella Fundo de
Investimento 
Multimercado

Crédito Privado LP

OutrosCM Hospitalar S.A.

40,55

25,50

14,68

14,68

12,08

33,07

8,54

3,82
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39,83

17,58

8,80

0,01

6,37

25,50

ABC BRASIL
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 6.216,4
Posição no ranking: 135º
Origem do capital: Bahrein
Controle: Privado
Setores de atividade: bancos 
comerciais e múltiplos e distribuidoras 
de valores
*Principais executivos: Anwar 
Ali Al Mudhaf (Pres. do Cons. de 
Administração), Anis Chacur Neto 
(Vice-Pres. do Cons. de Administração), 
Vernon Handley e Brendon Hopkins 
(Conselheiros); Fernando Fontes 
Iunes e Roberto Pedote (Conselheiros 
Independentes); Sérgio Lulia Jacob (Dir. 
Presidente); Dirs. Vices-Presidentes: 
Antonio Sanchez Jr (Resp. pela Área 
Comercial), Antonio José Nicolini 
(Resp. por Tesouraria e Captação), José 
Eduardo Cintra Laloni (Resp. por Banco 
de Investimento), Marco Antonio Ascoli 
Mastroeni (Resp. por Negs. Digitais, 
TI, Produtos e Operações), Renato 
Pasqualin Sobrinho Neto (Resp. por 
Risco) e Sérgio Ricardo Borejo (Resp. 
por Finanças e Dir. de RI)
*Posição em out/21
Endereço: Av. Cidade Jardim, 803 
- 2º andar - Itaim Bibi - São Paulo, SP - 
01453-000
Telefone: (11) 3170-2000 
www.abcbrasil.com.br
Data do organograma: 01/10/2021

Banco Central 
da Líbia

Mercado 
(Free Float)

Autoridade de  
Investimentos do 

Kuwait

Marsau Uruguay 
Holdings S.A. 

(Uruguai)

Arab Banking 
Corporation

(B.S.C.) (Bahrein)

ABC Brasil 
Administração e 

Participações Ltda.

ABC Brasil
Comercializadora de

Energia Ltda.

ABC Corretora 
de Seguros

Ltda.

Outros

ABC Brasil 
Distribuidora de 
Títulos e Valores
Mobiliários S.A.

Banco ABC 
Brasil S.A.

90 100

96,04

59,37

100

29,69 10,94

99,99

99,99 3,96

FINANÇAS

Allianz Seguros S.A.

100

0,035

100

ALLIANZ SEGUROS
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 5.681,2
Posição no ranking: 141º
Origem do capital: 
Alemanha
Controle: Privado
Setores de atividade: 
seguros
Principais executivos: Ivan 
José de La Sota Duñabeitia 
(Pres. do Cons. de 
Administração), Carla Sofia 
Pereira Bambulo (Vice-Pres. 
do Cons. de Administração), 
Eduard Folch Rue (Dir. 
Presidente e Conselheiro), 
Andreas Markus Kerl, Rosely 
Boer Corino da Fonseca, 
Regina Helena Menezes 
Lopes, Eduardo Stefanello 
Dal Ri e Renato Roperto 
(Diretores)
Endereço: Rua Eugênio de 
Medeiros, 303 - 5º andar 
- Pinheiros - São Paulo, SP - 
05425-000
Telefone: (11) 3171-6000 
www.allianz.com.br

Data do organograma: 31/12/2020

Allianz Europe B.V. 
(Holanda)

Allianz SE  
(Alemanha)

Allianz South 
America Holding B.V. 

(Holanda)

Allianz do Brasil 
Participações Ltda.

Brasil de Imóveis e
Participações Ltda.

Allianz Serviços e
Participações S.A.

Corsetec Assessoria 
e Corretagem de 

Seguros Ltda.
Allianz Saúde S.A.Allianz Brasil

Seguradora S.A.

100

99,999 10099,965

99,99899,999 99,998

0,0020,0020,001
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B3 - BRASIL, BOLSA, BALCÃO 
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 9.327,4
Posição no ranking: 99 º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade:  
serviços financeiros
*Principais executivos: Gilson 
Finkelsztain (Presidente); Vices-
Presidentes: Daniel Sonder 
(Financeiro, Corporativo e de RI), 
José Ribeiro de Andrade (Produtos 
e Clientes), Marcos Vanderlei Belini 
Ferreira (Unid. de Infraestrutura 
para Financiamentos), Mario 
Palhares (Operações - Negociação 
Eletrônica e CCP), Viviane 
Basso (Operações - Emissores, 
Depositária e Balcão) e Rodrigo 
Antonio Nardoni Gonçales 
(Tecnologia e Segurança 
Cibernética); Dirs. Executivos: 
Ana Buchaim (Pessoas, Marca, 
Comunicação e Sustentabilidade), 
Eduardo Farias (Governança e 
Gestão Integrada) e Luis Sergio 
Kondic Alves Lima (Produtos) 
*Posição em out/21
Endereço: Praça Antônio Prado, 
48 - Centro - São Paulo, SP - 
01010-901
Telefone: (11) 2565-3491
www.b3.com.br/pt_br/

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 8.0) de B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão

0,868

0,01

84,54 10,0654,527

100 86,95 100100100 100

10099,990,01 99,99100 100 99,99

Outros
Capital Research 

Globaal
Investors

Ações  
em Tesouraria

Fundos 
Administrados por

BlackRock, Inc.

Bolsa de Valores
do Rio de Janeiro

(BVRJ) 

B3 Inova USA LLC
(Estados Unidos)

BM&FBOVESPA 
BRV LLC

(Estados Unidos)

Portal de 
Documentos S.A.

BSM- 
BM&FBOVESPA

Supervisão de 
Mercados 

Banco B3 S.A.

Cetip Info 
Tecnologia S.A.

Central de Exposição 
a Derivativos 

CED

BLK Sistemas
Financeiros Ltda.

Cetip Lux.
S.à.r.l. 

(Luxemburgo)

B3 S.A. 
USA Chicago LLC
(Estados Unidos)

BM&FBOVESPA 
(UK) Ltd.

(Reino Unido)

B3 S.A.
Brasil, Bolsa,

Balcão

0,01

BANRISUL
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 10.188,6
Posição no ranking: 94º
Origem do capital: Brasil
Controle: Estatal
Setores de atividade: bancos 
comerciais e múltiplos, 
consórcios, corretora de  
valores e seguros
Principais executivos: Claudio 
Coutinho Mendes (Presidente) 
e Irany de Oliveira Sant’Anna 
Junior (Vice-Presidente e Dir. 
de Controle e Risco); Diretores: 
Jorge Fernando Krug Santos 
(TI), Marcus Vinicius Feijó 
Staffen (Finanças e RI), Claíse 
Muller Rauber (Produtos, 
Segmentos e Canais Digitais), 
Osvaldo Lobo Pires (Crédito), 
Wagner Lenhart (Institucional), 
Marivania Ghisleni Fontana 
(Administrativa) e Fernando 
Postal (Coml. de Distribuição  
e Varejo)
Endereço: Rua Capitão 
Montanha, 177 - 4º andar 
- Centro - Porto Alegre, RS - 
90010-040
Telefone: (51) 3215-1515 
www.banrisul.com.br

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 9.0) de Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A., para a estrutura de controle da instituição e da controlada em conjunto Banrisul Icatu Participa-
ções S.A., e 31/12/2020 para as demais empresas. Evento societário: em 22/04/2021, o Banrisul anunciou ao mercado a extinção da associação societária que mantinha em conjunto com Banrisul Cartões e outras duas empresas na controlada 
VG8JV Tecnologia S.A. 1 Assim distribuídos: AMCM Participações Ltda. (35,2704%) e RSR Participações Societárias Ltda. (14,8296%)

Banco do Estado
 do Rio Grande 

do Sul S.A.

Banrisul Icatu
Participações S.A.

Outros

Rio Grande Seguros  
e Previdência S.A.

Banrisul Seguridade
Participações S.A.

Banrisul Corretora 
de Seguros S.A.

Rio Grande 
Capitalização

S.A.

Banrisul Cartões
S.A.

Banrisul Armazéns 
Gerais S.A.

Banrisul S.A. 
Corretora de 

Valores Mobiliários  
e Câmbio

Bem Promotora de
Vendas e Serviços 

S.A.

Bem Corretora de
Seguros S.A.

AMCM  
Participações Ltda. e 

RSR Participações
Societárias Ltda.

Banrisul S.A. 
Administradora 
de Consórcios

49,99
50,01

100 99,7898,98 49,90 50,10 1

98,13

100 100

99,5099,68100 100

Icatu Seguros S.A.
(Grupo Icatu 

Seguros)

Governo do 
Estado do 

Rio Grande do Sul

1,87

Investidores 
Pessoas Físicas

(Família 
Guimarães)

São Judas Tadeu
Participações Ltda.

Bmg
Participações S.A.

Rivage 
Participações

Ltda.

Outros

CSMG Serviços 
Administrativos 

Ltda.

Água Boa 
Participações

Ltda.

Noma 
Participações 

Ltda.

BMG
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 5.315,8
Posição no ranking: 149 º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: bancos 
comerciais e múltiplos, CFI, 
leasing e seguros
Principais executivos: Ricardo 
Annes Guimarães (Pres. do 
Cons. de Administração), 
Olga S. Colpo (Vice-Pres. 
do Cons. de Administração 
- Independente), Ângela 
Annes Guimarães, Antônio 
M. Guimarães Neto, José E. 
Dominicale e Regina Annes 
Guimarães (Conselheiros); 
Dorival Dourado Jr. e Manuela 
V. Artigas (Conselheiros 
Independentes); Ana Karina B. 
Dias (Dir. Presidente), Marco A. 
Antunes (Dir. Exec. Vice-Pres. 
e Dir. de RI) e Flavio Pentagna 
Guimarães Neto (Dir. Exec. 
Vice-Presidente); Eduardo 
Mazon (Dir. Executivo); 
Alexandre de A. Winandy, 
Felice Í. Napolitano, Guilherme 
V. Neves, Luciana B. Freire, 
Daniel Antonio B. Freire 
e Roberto F. Simões Filho 
(Diretores)
Endereço: Av. Pres. Juscelino 
Kubitschek, 1.830 - 10º andar 
- Vila Nova Conceição - São 
Paulo, SP - 04543-900
Telefone: (11) 2847-7400 
www.bancobmg.com.br/ri

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 6.0) de Banco Bmg S.A., para a estrutura de controle da instituição, e 31/12/2020, para as empresas controladas e controladas em conjunto.  
Obs.: as paticipoações percentuais apresentadas no desenho têm como referência o capital total. 1 Posição em 05/03/2021

99,99

10,3810,38

100 100 100100 95,063 4,937

4,924 10,38 26,48

99,99 92,99

70

100

99,38

60 30

99,99

99,98 45 1

100

80

Bmg 
Participações em

Negócios Ltda. 

Bmg Seguros 
S.A.

Banco Cifra S.A.

Cifra S.A. Crédito,
Financiamento e

Investimento

ME Promotora de
Vendas Ltda.

Bmg Leasing S.A. 
Arrendamento 

Mercantil

Help Franchising
Participações 

Ltda.

Banco BCV S.A.

BMSE  
Participações Ltda.

Granito Soluções  
em Pagamentos  

S.A.

CBFácil Corretora 
de Seguros 

e Negócios Ltda.

CMG Corretora
de Seguros Ltda.

Raro 
Recrutamento em

TI Ltda.

Banco Inter 
S.A.

Acionistas 
Pessoas Físicas

Assicurazioni 
Generali S.P.A.

(Itália)

100

100

Bmg Bank 
(Cayman) Ltd.

Banco Bmg
S.A.

17,563

8,68

11,213

45 1

30

10 1
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4,51

0,01

50

0,494

12,75

Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 151.047,0
Posição no ranking: 6º
Origem do capital: Brasil
Controle: Empresa de 
Economia Mista
Setores de atividade: 
bancos comerciais 
e múltiplos, bancos 
de investimento, 
capitalização, cartões 
de crédito, corretoras e 
distribuidoras de valores, 
financeiras, leasing, 
previdência privada, 
seguros e tecnologia da 
informação
*Principais executivos: 
Fausto de Andrade 
Ribeiro (Presidente); 
Vices-Presidentes: Ana 
Paula Teixeira de Sousa 
(Controles Internos 
e Gestão de Riscos), 
Antônio José Barreto de 
Araújo Júnior (Governo 
e Sustentabilidade 
Empresarial), Carlos 
Motta dos Santos 
(Negócios de Varejo), 
Ênio Mathias Ferreira 
(Corporativo), João 
Carlos de Nobrega 
Pecego (Negócios de 
Atacado), José Ricardo 
Fagonde Forni (Gestão 
Financeira e de RI), 
Marcelo Cavalcante de 
Oliveira Lima (Desenv. 
de Negs. e Tecnologia) 
e Renato Luiz Bellinetti 
Naegele (Agronegócios) 
*Posição em out/21
Endereço: SAUN - 
Quadra 5 - Lote B - Torre 
I - Edifício BB - 13º andar 
- Setor de Autarquias - 
Asa Norte - Brasília, DF 
- 70040-912
Telefone: (61) 3493-
3100
www.bb.com.br

BANCO DO BRASIL

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 6.0) de Banco do Brasil S.A., para a estrutura de controle da instituição, e 30/06/2021 para as empresas controladsa e controladas em conjunto.  
Eventos societários: as seguintes controladas/controladas em conjunto foram baixadas e/ou incorporadas em 2020: IBI Promotora de Vendas Ltda., Braspag Tecnologia em Pagamento Ltda., BB Financeira S.A. Crédito, Financiamento  e Investimen-
to e BV Financeira S.A. Crédito, Financiamento  e Investimento. 1 Atual denominação de BV Leasing S.A. Arrendamento Mercantil. 2 As empresas controladas por Cielo S.A. são apresentadas em organograma separado na publicação. 3 Bradescard Elo 
Participações S.A. (Grupo Bradesco) detém o restante das quotas da empresa

Banco do
Brasil S.A.

BB Leasing S.A. 
Arrendamento 

Mercantil

BB Administradora 
de Cartões de 

Crédito S.A.

BB Gestão  
de Recursos  
DTVM S.A.

Banco do Brasil  
Americas 

(BB Americas)

BB Administradora 
de Consórcios S.A.

BB USA Holding 
Company Inc.

(Estados Unidos)

Besc Distribuidora 
de Títulos e

Valores Mobiliários
S.A. Bescval

BB Securities LLC
(Estados Unidos)

BB Cayman Islands
Holding

(Ilhas Cayman)

Banco Patagonia 
S.A.

(Argentina)

BBTur Viagens e
Turismo Ltda.

BB Securities Ltd.
(Reino Unido)

Banco Patagonia
(Uruguay) S.A.I.F.E.

Patagonia 
Inversora S.A.

GPAT Compañía
Financiera S.A.

Patagonia 
Valores S.A.

BB Banco de
Investimento S.A.

BB Elo Cartões 
Participações S.A.

BB Seguridade
Participações S.A.

Elo Holding 
Financeira S.A.

TBNet Comércio,
Locação, Fomento e
Administração Ltda.

BVIA - BV 
Investimentos
Alternativos e 

Gestão de Recursos 
S.A.

Banco BV S.A. 1

Banco Votorantim 
S.A.

Elo Serviços S.A.

TBForte 
Transportadora
de Valores Ltda.

Livelo S.A.

Cia. Hidromineral
Piratuba S.A.

BVEP - BV
Empreendimentos e

Participações S.A.

Kartra  
Participações

Ltda.

Banco Digio S.A.

Votorantim 
Corretora

de Seguros S.A.

Aliança do Brasil
Seguros S.A.

Cateno Gestão de
Contas de 

Pagamento S.A.

Tecnologia Bancária
S.A. - Tecban

Elo Participações
Ltda. 3

Brasilprev Seguros  
e  Previdência S.A.

Cielo  S.A. 2
UBS BB Serviços de

Assessoria Financeira
e Participações S.A. 

BB Seguros 
Participações S.A.

Alpha Serviços  
de Rede de

Autoatendimento 
S.A.

Votorantim Asset
Management 
 DTVM Ltda.

Galgo Sistemas de
Informação S.A.

Alelo S.A.

Ciclic Corretora de
Seguros S.A. 

Brasildental 
Operadora
de Planos 

Odontológicos
S.A.

Brasilseg 
Companhia
de Seguros

Movera Serviços
e Promoção do

Empreendedorismo 
Ltda.

BB Mapfre
Participações S.A.

BB Corretora 
de Seguros e 

Administradora de
Bens S.A.

Brasilcap 
Capitalização S.A.

Ações em 
TesourariaTesouro NacionalOutros

Promotiva S.A.

Gestora de
Inteligência 
de Crédito

S.A. (QUOD)

Câmara 
Interbancária de 

Pagamentos - CIP

Estruturadora
Brasileira de Projetos

S.A. EBP

BB Asset 
Management

Ireland Ltd.

BB Securities  
Asia Pte. Ltd.  
(Cingapura)

Ativos S.A.
Securitizadora de

Créditos Financeiros

Ativos S.A.
Gestão de Cobrança 

e Recuperação  
de Crédito 

Banco do Brasil
AG Viena (Áustria)

BB Tecnologia  
e Serviços S.A.

49,506

10010028,65

66,25100100

11,11100

100

6,67

100

100

100100100100

100100100100

99,9510010099,62

1001001 9980,39

5199,99100

99,99 100100

99,99

99,99

100

49,99

99,99

8,01

49,99

14,13

20

100

99,99 49,9999,99

10099,99100

100

49,9949,9949,9922,2277,78

100100

100 49,99

49,99

6,67 0,01

49
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Elvas Holdings 
Ltda.

Estruturadora 
Brasileira

de Projetos S.A.

Viareggio Holdings 
Ltda.

Manibu Holdings 
Ltda.

99,90

99,90

99,90

99,90

100

9,70

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 228.701,7
Posição no ranking: 3º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
bancos comerciais e 
múltiplos, bancos de 
investimento, capitalização, 
consórcios, corretoras e 
distribuidoras de valores, 
financeiras, leasing, 
previdência privada, seguros 
e tecnologia da informação
*Principais executivos: 
Octavio de Lazari Junior 
(Dir. Presidente); Marcelo 
de Araújo Noronha, André 
Rodrigues Cano, Cassiano 
Ricardo Scarpelli, Eurico 
Ramos Fabri e Rogério 
Pedro Câmara (Dirs. Execs. 
Vice-Presidentes); Moacir 
Nachbar Junior (Dir. Exec. 
Gerente e Chief Risk Officer); 
Walkiria Schirrmeister 
Marchetti, Guilherme Muller 
Leal, João Carlos Gomes da 
Silva, Bruno D’Avila Melo 
Boetger, Glaucimar Peticov 
e José Ramos Rocha Neto 
(Dirs. Execs. Gerentes); 
Leandro de Miranda Araujo 
(Dir. Exec. Adjunto e de RI); 
Antonio José da Barbara, 
Edson Marcelo Moreto, José 
Sergio Bordin, Roberto de 
Jesus Paris, Edilson Wiggers 
e Oswaldo Tadeu Fernandes 
(Dirs. Execs. Adjuntos) 
*Posição em out/21
Endereço: Cidade de Deus, 
s/nº - Prédio Vermelho - 4º 
andar - Vila Yara - Osasco, SP - 
06029-900
Telefone: (11) 3684-
4011/3186/5899
www.bradesco.com.br

BRADESCO

Data do organograma: 30/09/2021 e 30/06/2021, exceto para as estruturas de controle de Banco Bradesco S.A. (09/08/2021, conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM (FRE/CVM) de 2021 - versão 6.0 do banco); de Bradespar S.A. 
(23/09/2021, conforme o FRE/CVM de 2021 - versão 3.0 da empresa); de Cielo S.A. (10/09/2021, conforme  o FRE/CVM de 2021 - versão 4.0 da empresa); de Fleury S.A. (29/09/2021, conforme o FRE/CVM de 2021 - versão 5.0 da empresa ); de IRB - Brasil 
Resseguros S.A. (28/09/2021, conforme o FRE/CVM de 2021 - versão 4.0 da empresa); e de Odontoprev S.A. (27/08/2021, conforme o FRE/CVM de 2021 - versão 2.0 da companhia). 1 Outros investidores (22,14%) complementam o capital da empresa

74,72
45,64

47,93

25,13 0,15

46,30

35,44

17,07

8,43 28,86

16,63

53,70
Nova Paiol

Participações
Ltda.

Quixaba
Empreendimentos e
Participações Ltda.

Kirton Bank Brasil 
S.A.

Celta Holdings 
S.A.

Treviglio Holdings 
Ltda.

Embaúba
Holdings Ltda.

Varese Holdings 
Ltda.

Scopus 
Desenvolvimento
de Sistemas Ltda.

Baíra Holdings 
Ltda.

Andorra Holdings 
S.A.

Taiba Holdings 
Ltda.

Shopfácil Soluções
em Comércio

Eletrônico S.A.

Bradesco Leasing
S.A. Arrendamento

Mercantil

Ágora  
Investimentos

S.A.

Ágora
Corretora de
Seguros S.A.

Ágora Corretora de
Títulos e Valores
Mobiliários S.A.

Ágora Gestão de
Recursos Ltda.

Ágora Educacional
Ltda.

BP Promotora 
de Vendas

Ltda.

Lyon Holdings 
Ltda.

Tandil Holdings  
Ltda.

Banco Bradesco
Berj S.A.

BEC DTVM Ltda.

Serel Participações
em Imóveis S.A.

BBD Participações
S.A. 

(Administradores/
Funcionários)

Fundação
Bradesco

Família Aguiar

Banco
Bradesco S.A.

Nova Cidade de
Deus Participações

S.A.

Cidade de Deus
Cia. Comercial de

Participações

Mercado 
(Free Float)

NCF Participações
S.A.

Bradespar S.A. 1

100

5,56

Millenium
Security Holding

Corp.

Vale S.A.

100

11,36

1,78

100

99,90

100

100

100

99,90

99,90

99,90

100

3,38

20

Bradesco 
Holding de 

Investimentos S.A.

Shopfácil Soluções
em Comércio

Eletrônico S.A.

Next Tecnologia e
Serviços Digitais S.A

100

Banco Bradesco
Europa S.A.

Bradesco
Securities, Inc.

(Estados Unidos)

Haitong Banco de
Investimento do

do Brasil S.A.

Agência Bradesco
Grand Cayman

CPM Holdings Ltd.

99,97

100

20

100

53,47

100

6,01

100 100

37,88

48,98

Bradesco North
America LLC.

Cidade Capital
Markets Ltd.

(Ilhas Cayman)

Banco Bradesco
Argentina S.A.U.

Bradesco 
Securities

Hong Kong 
Limited

Tecnologia Bancária 
S.A.

100

100

100

100

100

24,55

Bradesco Securities
UK Limited

(Reino Unido)

Bradport SGPS
Sociedade 
Unipessoal

Lda. (Portugal)

Lecce Holdings
S.A.

Banco Bradesco
Financiamentos S.A.

BF Promotora
de Vendas Ltda.

100

100

100

100

100

14,88 36,74 1,37

24,87

100

100

100

100

100 100

100 30,06

80 35,92

MPO Processadora
de Pagamentos

Móveis S.A.

Credival 
Participações

Administração e
Assessoria Ltda.

Banco Bradescard
S.A.

Imagra Imobiliária
e Agrícola Ltda.

100

100

100

64,08

Agência Bradesco 
New York

Bradesco
Administradora de

Consórcios Ltda.

Bankpar  
Consultoria e
Serviços Ltda.

Bradesco-Kirton
Corretora 

de Câmbio
S.A.

Banco Losango 
S.A.

Bradescard 
México, Sociedad 

de Responsabilidad 
Limitada

Alvorada Serviços e
Negócios Ltda.

100

100

100

100

99,97

100

Ganant Corretora
de Seguros Ltda.

Telecel Participações 
Ltda.

Settle Consultoria,
Assessoria e

Sistemas Ltda.

Tempo Serviços  
Ltda.

Tapajós Holdings 
Ltda.

Columbus Holdings 
S.A.

Cielo S.A.

100

100

33,33

100

93,99

100
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99,98

100

100 100

98,38
100

100
100

60,63

100

12,30

100

83,37

7,27

BRADESCO
6,32 97,26100 100

100

Bradseg
Participações S.A. 2

Bradesco SegPrev
Investimentos

Ltda.

Marília
Reflorestamento e
Agropecuária Ltda.

Ipê Holdings
Ltda.

Nova Marília
Administração 

de Bens Móveis e 
Imóveis Ltda.

Neon
Holdings Ltda.

Embaúba
Holdings Ltda.

Fleury S.A.

39,37

100 100 100

100 100

100

BSP 
Empreendimentos

Imobiliários S.A.

BSP Park
Estacionamentos e
Participações S.A.

BSP 
Empreendimentos

Imobiliários R1 a R26
Ltda.

BSP 
Empreendimentos
Imobiliários D 163 a

D 212 Ltda.

51,50

BSP 
Empreendimentos
Imobiliários D 162 

S.A.

SEQ07 
Empreendimentos
Imobiliários Ltda.

Trenton
Empreendimentos e
Participações Ltda.

BSP 
Empreendimentos
Imobiliários D101 a

D161 Ltda.

Banco Bradesco
BBI S.A.

Bradescard Elo
Participações S.A.

Bradesco
Seguros S.A.

Bradesco
Capitalização S.A.

Bradesco S.A.
Corretora de Títulos
e Valores Mobiliários

Elo Participações 
Ltda.

Bradesco
Vida e Previdência

S.A.

2B Capital 
Luxemburgo

General Partner 
S.A.R.L.

IRB Brasil Resseguros 
S.A.

OPREV 
Administradora

Sociedad Anónima
de Capital Variable

Embaúba Holdings 
Ltda.

BRAM Bradesco
Asset Management

S.A. DTVM

Alvorada
Administradora
de Cartões Ltda.

Bradesco
Argentina de
Seguros S.A.

2B Capital 
S.A.

Atlântica
Cia. de Seguros

Bradesco Saúde
Operadora de Planos 

S.A.

Swiss Re Corporate
Solutions Brasil 

Seguros
S.A.

Banco Digio S.A.

Bradesco Auto/RE
Cia. de Seguros

BEM Distribuidora
de Títulos e Valores

Mobiliários Ltda.
100

Elo Holding 
Financeira S.A.

100

Alpha Serviços 
de Rede de 

Autoatendimento 
S.A.

99,99

99,99
Kartra Participações

Ltda.

57,07
Elo Serviços 

S.A.

100Livelo S.A.

100Alelo S.A.

Movera Serviços e
Promoção do

Empreendedorismo 
Ltda.

Cia. Securitizadora 
de Créditos 

Financeiros Rubi

100

100

100

100

40

15,78

100

100

100

1,62

50,01

100

50,01

Bradesco
Saúde S.A.

60

100

99,90 16,12

99,90

25

Clidec 
Participações

S.A.

Papaiz Associados
Diagnósticos por

Imagem  S/S Ltda.

90,60

49

Odontored C.V.
Sociedad Anónima
de Capital Variable

Clidec Clínica
Dentária 

Especializada
Cura D’ars Ltda.

Dental Partner 
Com. de Prods. 

e Equipamentos 
Odontológicos Ltda.

Brasildental 
Operadora
de Planos 

Odontólogicos S.A.

99,90

99,90

51

15,9060

Rede Dental 
Operadora  
de Planos 

Odontológicos Ltda.

Odontoprev
Serviços Ltda.

Easy Software 
Ltda.

G2D Serviços
Tecnológicos 

S.A.

Mediservice
Administradora de

Planos de Saúde S.A.

Odontoprev 
S.A.

93,59

48,50

2 Tapajós Holdings Ltda. (2,74%) complementa o capital da empresa

0,01

0,01
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BNP PARIBAS
Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 4.563,5
Posição no ranking: 166º
Origem do capital: França
Controle: Privado
Setores de atividade:  
bancos de investimentos
Endereço: Av. Pres. Juscelino 
Kubtschek, 1.909 - 9º ao 11º andar - Vila 
Olímpia - São Paulo, SP - 04543-907
Telefone: (11) 3841-3100
www.brasil.bnpparibas/pt/

Data do organograma: 31/12/2020

BNP Paribas Asset
Management Brasil

Ltda.

Investidores 
Pessoas
Físicas

BNP Paribas S.A.
(França)

BNP Paribas Asset
Management Group

S.A.S. (França)

Banco BNP 
Paribas

Brasil S.A.

74,38

99,9999

0,0001

0,0001 25,62

BRB
Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 3.468,9
Posição no ranking: 192 º
Origem do capital: Brasil
Controle: Estatal
Setores de atividade: bancos 
comerciais e múltiplos, cartões, 
distribuidoras de valores e 
financeiras
Principais executivos: Paulo 
Henrique Bezerra Rodrigues 
Costa (Presidente); Dirs. 
Executivos: Dario Oswaldo 
Garcia Junior (Varejo), Paulo 
Henrique Bezerra Rodrigues 
Costa (Finanças e Controladoria), 
Eugenia Regina de Melo 
(Atacado e Governo), Alfredo 
Luiz Venzel de Oliveira (Controle 
e Riscos) e Fabiano Pereira 
Côrtes (Tecnologia); Héllen 
Falcão de Carvalho (Dir. Jurídica) 
e Cristiane Maria Lima Bukowitz 
(Dir. de Gestão de Pessoas, 
Administração e Retaguarda)
Endereço: Centro Empresarial 
CNC - ST SAUN - Quadra 5 
- Lote C - Bloco C - Brasília, DF - 
70040-250
Telefone: (61) 3409-4018
www.brb.com.br

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 3.0) de BRB - Banco de Brasília S.A., para a estrutura de controle daa instituição, e 30/06/2021 para as empresas controladas. 1 Atual denominação 
social de BSB Administradora de Ativos S.A.

1

21,41

99,99

75,44

69,74 100 99

10 100 100

Governo do Distrito 
Federal

Instituto de 
Previdência

dos Sevidores do 
Distrito Federal

Outros
(Free Float)

 Cartão BRB S.A.

BSB 
Participações S.A.

Global Payments 
Serviços  de 

Pagamento S.A.

BRB Administradora 
e Corretora de 
Seguros S.A.

BSB Serviços S.A. 1

BRB Crédito 
Financiamento 

e Investimento S.A.

BRB Distribuidora 
de Títulos e Valores

Mobiliários S.A.

BRB  
Banco de 

Brasília S.A.
3,15

CCB BRASIL
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 3.281,9
Posição no ranking: 194º
Origem do capital: China
Controle: Privado
Setores de atividade: bancos 
comerciais e múltiplos, cartões,  
distribuidora de valores, 
financeira e leasing 
Principais executivos: 
Liping Shang (Dir. Presidente - 
China Construction Bank Brasil)
Endereço: Av. Brigadeiro Faria 
Lima, 4.440 - 2º andar - Itaim 
Bibi - São Paulo, SP - 04538-132
Telefone: (11) 2173-9000
www.br.ccb.com

Data do organograma: organograma societário de 2021 do Grupo CCB Brasil

China Construction
Bank Corporation

(China)

CCB Brazil Financial
Holding - 

Investimentos e 
Participações Ltda.

CCB Brasil 
Distribuidora de 
Títulos e Valores
Mobiliários S.A.

Brasil Factors S.A.

CCB Brasil 
Arrendamento
Mercantil S.A.

CCB Brasil 
Promotora

de Vendas Ltda.

CCB Brasil
Administradora de
Cartões de Crédito 

Ltda.

CCB Brasil 
Informática

S.A.

CCB Brasil Cobrança 
Ltda.

China 
Construction Bank 

(Brasil) Banco 
Múltiplo S.A.

100

50 98,30100 96,30

100 100 100

99,90

100

CCB Brasil 
Financeira S.A.
Crédito, Fin. e 
Investimentos

CREDIT SUISSE
Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 6.627,6
Posição no ranking: 130º
Origem do capital: Suiça
Controle: Privado
Setores de atividade: 
banco de investimento, 
bancos comerciais e 
múltiplos e corretoras  
de valores
Endereço: Rua Leopoldo 
Couto de Magalhães Jr., 
700 - 10º andar - Itaim Bibi - 
São Paulo, SP - 04542-000
Telefone: (11) 3701-6800
www.credit-suisse.com/br/

Data do organograma: 31/12/2020

Banco Credit Suisse 
(Brasil) S.A.

Credit Suisse
Hedging-Griffo 

Corretora
de Valores S.A.

Credit Suisse 
Hedging-Griffo 

Wealth
Management S.A.

Credit Suisse A.G. 
(Suíça)

Credit Suisse  
(Brasil) S.A. 

Corretora de Títulos 
e Valores Mobiliários

Credit Suisse Brazil 
(Bahamas) Ltd.

Banco de 
Investimentos

Credit Suisse 
(Brasil) S.A.

100

100

100

100

100 100
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1003

100

10010031003100310099,99

65,4290100

100

90

51

100

100

51

30

100

45

0,01 99,99

30

100100 10041001002

0,057

15,91

57,431

100

80,336

99,999

1,671

42,512

2,083

Necton 
Investimentos

CVMC S.A.

Kinvo Tecnologia e
Informação Ltda.

Fator S.A. CTVM GGP Gestão de
Patrimônio Ltda.

Fiber Investiments
Participações S.A.

RJS S.A.

Banco BTG 
Pactual S.A.

Investidores 
Pessoas
Físicas 1

Outros

Veículos de 
investimento
vinculados a 
integrantes

do Partnership

BTG Pactual G7 
Holding S.A.

BTG Pactual  
Holding S.A.

Investidor  
Pessoa Física 

 (Santos Esteves)

BTG Pactual Holding
Participações  S.A.

BTG Pactual 
Corretora

de Títulos e Valores
Mobiliários S.A.

Vitreo Holding S.A. Vitreo Holding 
Financeira S.A.

Vitreo Distribuidora 
de Títulos e Valores

Mobiliários S.A. 

BTG Pactual Serviços 
Financeiros S.A. 

DTVM

Pan Corretora de 
Seguros Ltda.

BTG Pactual 
Corretora

de Resseguros Ltda.

Enforce Gestão  
de Ativos

S.A.

ReSale Tecnologia  
e Serviços S.A.

BTG Pactual Equities 
Gestora de Recursos 

Ltda.

BTG Pactual 
Corretora

de Seguros Ltda.

Clave Capital 
Holding S.A.

BTG Pactual  
Holding de

Seguros Ltda.

Ourinvest 
Distribuidora

de Títulos e Valores
Mobiliários S.A.

BTG Pactual Gestora
de Investimentos
Alternativos Ltda.

BTG Pactual Gestora 
de Recursos Ltda.

BTG Pactual Asset
Management S.A.

DTVM

BTG Pactual Vida e
Previdência  

S.A.

Perfin Administração
de Recursos Ltda.

BTG Pactual WM
Gestão de Recursos

Ltda.

Signal Capital
Participações S.A.

BTG Pactual
Resseguradora S.A.

Too Seguros S.A. BTG Pactual Seguros 
S.A.

Signal Capital
Investimentos Ltda.

BTG Pactual
Corporate Services

Ltda.

BTG Pactual  
Holding  Financeira 

S.A.

BTG PACTUAL
Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 22.278,3
Posição no ranking: 51 º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
bancos comerciais e 
múltiplos, bancos de 
investimentos, corretoras 
e distribuidoras de valores 
e seguros e previdência
Principais executivos: 
Nelson Azevedo Jobim 
(Pres. do Cons. de 
Administração), John 
Huw Gwili Jenkins 
(Vice-Pres. do Cons. de 
Administração), Roberto 
Sallouti (Conselheiro e 
CEO), Sofia de Fátima 
Esteves, Claudio 
Galeazzi, Mark Clifford 
Maletz, Guillermo Ortiz 
Martínez e Eduardo Loyo 
(Conselheiros); Antonio 
Carlos Canto Porto Filho 
e Renato Monteiro dos 
Santos (Dirs. Vice-
Presidentes Seniors); 
João Marcello Dantas 
Leite (Dir. Executivo e 
CFO) e Mariana Botelho 
Ramalho Cardoso (CCO); 
André Fernandes Lopes 
Dias, Bruno Duque Horta 
Nogueira, Guilherme da 
Costa Paes, Iuri Rapoport, 
Oswaldo Assis, Rogério 
Pessoa Cavalcanti de 
Albuquerque, Marcelo 
Flora Sales e Alexandre 
Camara e Silva (Dirs. 
Executivos); José Miguel 
Vilela Junior (Dir. de RI)
Endereço: Praia de 
Botafogo, 501 - 6º 
andar - Torre Corcovado - 
Botafogo - Rio de Janeiro, 
RJ - 22250-040
Telefone: (21) 3262-
9600
www.btgpactual.com

Data do organograma: conforme o 
Formulário de Referênciado Exercício/
CVM de 2021 (versão 7.0) de Banco 
BTG Pactual S.A., para a estrutura 
de controle da instituição financeira, 
e 30/06/2021 para as controladas 
(exceto indicação contrária). 1 Assim 
distribuídos: Balls Sallouti (29,291%), 
Kalim (24,774%), Monteiro dos 
Santos (19,528%), Canto Porto Filho 
(14,202%), Costa Paes (12,205%). 2 
Participação direta (5,52%) e indireta 
(94,48%) por meio da aquisição 
de 100% das quotas das seguintes 
empresas: Spinelli Holding Participações 
Ltda., Santa Catarina Holding 
Participações Societárias Ltda., Ijuí 
Participações Ltda. e Holding Concórdia 
Spinelli Participações Ltda. 3 Posição em 
31/05/2021. 4 Posição em 26/10/2021
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BTG Pactual 
Cayman

International Holding
Limited 

(IlhasCayman)

X20 
Empreendimentos

Imobiliários SPE 
Ltda. 

Pan Arrendamento
Mercantil S.A.

Pan Administradora 
de Consórcio Ltda.

BTG Pactual Holding 
Internacional S.A.

Lotus Rural
Empreendimentos

Imobiliários S.A.
BTGP-BSI Limited

Banco BTG Pactual 
S.A.

(Cayman Branch)

BW Properties S.A.

Galgo Sistemas de
Informação S.A.

Banco Pan S.A.

Brazilian Finance &
Real Estate S.A.

Real Valor
Desenvolvimento de

Programas Ltda.

PFC Consultoria  
e Assessoria 
Empresarial

EIRELI

BTG Pactual US
Capital LLC

(Estados Unidos)

Brazilian Securities
Companhia de
Securitização

BM Sua Casa 
Promotora

de Vendas Ltda.

Empiricus Research
Publicações Ltda.

EFG International AG

EFG International AG 
(Subsidiárias)

Banco Sistema S.A.

Bastec Tecnologia  
e Serviços Ltda.

Caumê Agro-Pastoril 
S.A.

ZB Consultoria Ltda.

MT Publicações 
Ltda.

100

Agência Acta de
Publicidade Ltda.

Seu Dinheiro 
Publicações S.A.

Greenwood Echo 
LLC (Estados Unidos)

Kawa Securities, 
LLC

Kawa Private
Investments, LLC

BTG Pactual 
Reinsurance

Limited  
(Ilhas Cayman)

BP Agência de 
Seguros Ltda.

BTG Pactual Perú 
S.A. Sociedad 

Admra. de Fondos  
de Inversión (Peru)

BTG Pactual (UK) 
Limited

(Reino Unido)

BTG Pactual NY
Corporation

(Estados Unidos)

BTG Pactual Asset
Management US LLC

(Estados Unidos)

BTGP Timberland
Investment Group 

LLC

TTG Forestry 
Services LLC

(Estados Unidos)

Kawa Capital 
Partners, LLC

BTG Pactual Perú 
S.A. Sociedad Agente 

de Bolsa (Peru)

BTG Pactual UK 
Holdco Limited
(Reino Unido)

BTG Pactual Global 
Asset Management 
Limited (Bermuda)

BTG Pactual
Casa de Bolsa S.A.  

de C.V. (México) 

100 100 100

BTG Pactual Perú 
S.A.C. (Peru)

BTG Pactual Carry LP 
(Ilhas Cayman)

BTG Pactual Gestora 
de Fondos S.A. de 

C.V. S.O.F.I. (México)

TTG Brasil
Investimentos 
Florestais Ltda.

Kawa Holdco, Inc.

Kawa Capital
Management, Inc.
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Management  
(UK) Limited  

(Reino Unido)

34,79



FINANÇAS

146 147   GRANDES GRUPOS    GRANDES GRUPOS

Banco BTG Pactual 
Chile S.A. (Chile)

BTG Pactual Chile II 
S.A. (Chile)

BTG Pactual E&P 
S.à.r.l.

(Luxemburgo)

BTG Pactual S.S. 
Soluciones

y Servicios S.A.S.
(Colômbia)

BTG Pactual Chile 
S.p.A. (Chile)

BTG Pactual
Portugal Unipessoal, 

Lda. (Portugal)

Banco BTG Pactual
(Colômbia) S.A.

(Colômbia)

BTG Pactual Chile 
S.A. Administradora 
General de Fondos 

(Chile)

BTG Pactual Chile 
Asesorias Financieras 

S.p.A. (Chile)

BTG Pactual 
Chile Capital S.A. 

Corredores de Bolsa 
(Chile)

BTG Pactual Chile
Servicios Financeiros 

S.A. (Chile)

BTG Pactual 
Sociedad
Fiduciaria  

(Colômbia) S.A.

BTG Pactual 
Argentina

S.A.U.
(Argentina)

BTG Pactual Chile 
S.A. Administración 

de Activos (Chile)

Laurel Sociedad 
Gestora

Profesional S.A.S.
(Colômbia)

Visum Capital S.A.S.
(Colômbia)

BTG Pactual Oil 
& Gas

S.à.r.l. (Luxemburgo)

BTG Pactual Chile 
Capital Adm. de 

Fondos de Inv. de 
Capital Extranjero 

S.A.

Inmobiliária BTG 
Pactual

Chile Limitada (Chile)

BTG Pactual S.A.
Comisionista de 

Bolsa (Colômbia)

BTG Pactual 
Holding S.à.r.l. 
(Luxemburgo)

Prime Oil and Gas
Cooperatief U.A. 

(Holanda) 

BTG Pactual RE 
Income

S.A.S. (Colômbia)
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DAYCOVAL
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 6.357,2 
Posição no ranking: 133º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: bancos 
comerciais e múltiplos e seguros 
e previdência
Principais executivos: Sasson 
Dayan (Pres. do Cons. de 
Administração), Rony Dayan 
(Conselheiro), Morris Dayan 
e Carlos Moche Dayan (Dirs. 
Executivos e Conselheiros); 
Diretores: Salim Dayan 
(Executivo), Maria Regina R. 
Maciel Nogueira (Controladoria), 
Albert Rouben (Operações), Nilo 
Cavarzan (Consignado), Ricardo 
Gelbaum (RI e Institucional), 
Alexandre Teixeira (Veículos), 
Alexandre Rhein (TI), Paulo 
Augusto Saba (Tesouraria), 
Erik W. de Carvalho (Servs. de 
Mercado de Capitais), Eduardo 
Campos (Câmbio), Claudinei 
Aparecido Pedro e Elie Jacques 
Mizrahi (Comerciais)
Endereço: Av. Paulista, 1.793 
- Bela Vista - São Paulo, SP - 
01311-200
Telefone: (11) 3138-0500 
www.daycoval.com.br

Data do organograma: 31/05/2021, conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021, versão 2.0, de Banco Daycoval S.A.

Treetop Investments 
Ltd.

(Bahamas)

SCC Agência de
Turismo Ltda.

ACS Participações
Ltda.

Daycoval Leasing
Banco Múltiplo S.A.

IFP Promotora 
de Serviços de 
Consultoria e 

Cadastro Ltda.

Banco Daycoval S.A. 
(Cayman Branch)

Dayprev Vida e
Previdência S.A.

Daycoval Asset
Management Adm.
de Recursos Ltda.

100

100

100

97 100

99,99

99,99

99,99

99,99

Investidores
Pessoas Físicas
(Família Dayan)

Banco 
Daycoval S.A.

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 8.754,6
Posição no ranking: 104º
Origem do capital: Estados 
Unidos
Controle: Privado
Setores de atividade: 
bancos de investimento e 
corretoras e distribuidoras 
de valores
Principais executivos: 
Marcelo Trevizani Marangon 
(Dir. Presidente); Edson 
Gonçalves Pereira Filho, 
Pedro Paulo Giubbina 
Lorenzini, Eric Vargas, Maria 
Cecilia Semionato Carmona, 
Maria Luiza Lage de Mattos 
Levi, Roberto Paolino, 
Camila Nogueira Ribeiro 
Nicacio, Maria Fernanda 
Lara Kantor, Mateus 
Porto de Almeida, Thiago 
Madueno Silva e Luciana 
Marqueto Miranda (Dirs. 
Executivos); Roberto Maran 
e Eduardo Bastos Gomes 
(Diretores)
Endereço: Av. Paulista, 
1.111 - Bela Vista - São Paulo, 
SP - 01311-920
Telefone: (11) 4009-1000
www.citibank.com.br

CITI

Data do organograma: 31/12/2020. 1 Posição em 20/08/2021. 2 Posição em 18/08/2021
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Citigroup 
Global Markets 

Holdings Inc. 
(Estados Unidos)

Citigroup Financial
Products Inc.

(Estados Unidos)

Citigroup Global 
Markets Brazil

Holding Inc. (EUA)

Citigroup Global 
Markets

Brasil CCTVM S.A.

Citicorp LLC
(Estados Unidos)

Citibank, N.A.
(Filial Brasileira)

Citigroup Inc.
(Estados Unidos)

100

Citibank DTVM  
S.A.

Citibank, N.A.
(US)

Citibank Overseas
Investment 
Corporation

(Estados Unidos)

Citi Investments
Bahamas Ltd.

(Bahamas)

Citi Overseas 
Holdings

Bahamas Limited
(Bahamas)

Citigroup  
Asia Pacific

Holding LLC
(Estados Unidos)

Banco Citibank 
 S.A.
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CAIXA 
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 117.923,1 
Posição no ranking: 9º
Origem do capital: Brasil
Controle: Estatal
Setores de atividade: bancos 
comerciais e múltiplos, 
seguros, previdência e 
capitalização
Principais executivos: 
Pedro Duarte Guimarães 
(Presidente); Vices-
Presidentes: Paulo Henrique 
Angelo Souza (Rede de 
Varejo), Celso Leonardo 
Derzie de Jesus Barbosa 
(Atacado), Jair Luis Mahl 
(Habitação), Tatiana Thome 
de Oliveira (Governo), 
Matheus Neves Sinibaldi 
(Agente Operador), Thays 
Cintra Vieira (Negs. de Varejo), 
Messias dos Santos Esteves 
(Riscos), Cláudio Salituro 
(Tecnologia e Digital), João 
Gustavo Haenel Neto (Fundos 
de Investimento), Antônio 
Carlos Ferreira de Sousa 
(Estratégia e Pessoas), Rafael 
de Oliveira Morais (Finanças 
e Controladoria) e Henriete 
Alexandra Sartori Bernabé 
(Logística e Operação)
Endereço: SBS Quadra 
4 - Lotes 3 e 4 - 21º andar 
- Edifício Matriz I da Caixa 
Econômica Federal - Asa Sul - 
Brasília, DF - 70070-140
Telefone: (61) 3206-9000 
www.caixa.gov.br

Data do organograma: 30/06/2021. Evento societário: em 05/04/2021, a Caixa Participações S.A. alienou a sua participação no Banco Pan S.A., com a venda de ações correspondentes a 49,2% do capital votante (26,8% do capital total) para o Ban-
co Sistema S.A., subsidiária do Banco BTG Pactual S.A. (processo concluído em 19/05/2021). 1 Em processo de liquidação. 2 Atual denominação social de Caixa Seguros Holding S.A. 3 Atual denominação social de Caixa Seguros Participações Securitárias 
Ltda. 4 Atual denominação social de FPC Par Saúde Corretora de Seguros S.A. 5 Participação detida por meio da empresa CNP Assurances Participações Ltda. 6 Atual denominação social de XS6 Assistência S.A.
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Biape 
International  

Ltd.

FND - Fundo 
Nacional de 

Desenvolvimento

Câmara 
Interbancária de 

Pagamentos - CIP

ANBIMA - Assoc. 
Bras. das Entidades 

dos Merc. Financ. 
e de Capitais

Galgo Sistemas de
Informação S.A.

Caixa  Participações
S.A. - Caixapar 

Outros

Tecnologia Bancária
S.A. 

Tecban
Caixa Imóveis S.A.

Negócios Digitais 
S.A.

Crescer Serviços de
Orientação a

Empreendedores 
S.A. 1

XS3 Seguros S.A.

Gestora  
de Inteligência  

de Crédito
S.A. (QUOD) 

XS4 Capitalização 
S.A.

BTGP Holding de 
Seguros Ltda.  

(Grupo BTG Pactual)

Caixa Econômica
Federal

União Federal

49

Pan Corretora de
Seguros Ltda.

Holding XS1 S.A.
XS5 Administradora 

de Consórcios 
S.A.

XS6 Participações 
S.A. 6

Caixa
Capitalização S.A.

XS2 Vida e 
Previdência

S.A.

Caixa Seguridade
Corretagem e 
Administração

de Seguros S.A.

Caixa Seguros 
Assessoria

e Consultoria Ltda.

CNP Participações
Securitárias Brasil 

Ltda. 3

Odonto Empresas
Convênios Dentários

Ltda.

Caixa Consórcios 
S.A.

Administradora de
Consórcios

Youse Seguradora 
S.A.

Caixa Seguradora 
S.A.

Caixa Seguros
Participações em

Saúde Ltda.

Wp1 Corretora 
de Seguros

Ltda.

Caixa Seguradora
Especializada em

Saúde S.A.

100 48,254949,99 51,75

Caixa Holding 
Securitária

S.A.

Tokio Marine 
Seguradora

S.A.

Caixa Seguridade
Participações S.A.

Caixa Cartões 
Holding S.A.

Grupo CNP 
Assurances

(França)

GR1D Tecnologia 
S.A.

Wp2 Corretora 
de Seguros

Ltda.

Icatu Capitalização 
S.A.

(Grupo Icatu 
Seguros)

Companhia de 
Seguros

Previdência do Sul
Previsul

USS Soluções 
Gerenciadas

S.A. (Tempo Assist)

CMG Corretora de
Seguros Ltda.

CNP Seguros 
Holding

Brasil S.A. 2

Wiz Partners 
Corretora de 

Seguros Ltda.

Wiz Corporate 
Soluções e 

Corretagem S.A.

Inter Digital 
Corretora e

Consultoria em 
Seguros Ltda.

Barigui Corretara de
Seguros Ltda.

Finanseg 
Administração

e Corretagem de 
Seguros Ltda.

Wiz BPO Serviços 
de Teleatendimento 

Ltda.

Wiz Benefícios 
Soluções e 

Corretagem S.A. 4

Wiz Soluções e
Corretagem de 

Seguros
S.A.

Too Seguros S.A.
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CNP SEGUROS HOLDING BRASIL (EX-CAIXA SEGUROS)
Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 35.629,2
Posição no ranking: 35º
Origem do capital: 
França
Controle: Privado
Setores de atividade: 
capitalização, consórcios, 
previdência privada e 
seguros
Principais executivos: 
Laurent Pierre Jean 
François Jumelle 
(CEO da CNP na Am. 
Latina); CNP Seguros 
Holding Brasil: Asma 
Baccar (Dir. Presidente) 
e Eduardo da Silva 
(CFO);  Diretores: Sany 
Silveira (Comunicação e 
Experiência do Cliente), 
Babacar Sow (Atuarial), 
Christophe Ledroit 
(Sistemas de Informação), 
Luciene Pandolfo 
(Jurídica), Paulo Otavio 
Camara (Riscos), Roney 
Granemann (Pessoas), 
Rubens Bordinhão 
(Operações), Sebastien 
Guidoni (Novos Negócios) 
e Grégoire Saint Gal 
de Pons (Secretaria-
geral e Dir. do Instituto 
CNP Brasil); Marcos 
Centin (CEO da Youse 
Seguradora) e Renato 
Pedroso (Presidente da 
Previsul)
Endereço: Setor 
Hoteleiro Norte - Quadra 
01 - Conj. A - Bloco E - Ed. 
Sede CNP Brasil - Asa 
Norte - Plano Piloto - 
Brasília, DF - 70701-050
Telefone: (61) 2192-2997
www.cnpbrasil.com.br

Data do organograma: 09/11/2021, com complementos da versão 6.0 do Formulário de Referência de 2021 de Caixa Seguridade Participações S.A., para a estrurura de controle da Companhia e de Caixa Econômica Federal. 1 Atual denominação 
social de Caixa Seguros Holding S.A. 2 Atual denominação social de CNP Assurances Brasil Holding Ltda.  3 Atual denominação social de Caixa Seguros Assessoria e Consultoria Ltda. 4 Atual denominação social de Caixa Seguros Participações 
Securitárias Ltda. 5 Atual denominação social de FPC Par Saúde Corretora de Seguros S.A
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Administradora
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Corretora

de Seguros Ltda.

Caixa Seguradora
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Saúde S.A.

CNP Participações
Securitárias Brasil

Ltda. 4

Caixa
Capitalização S.A.

Icatu Capitalização 
S.A. (Grupo Icatu 

Seguros)

Caixa
Seguradora S.A.

Companhia 
de Seguros

Previdência do Sul
Previsul

Youse Seguradora 
S.A.

Youse Tecnologia
e Assistência em 
Seguros Ltda. 3

Wiz Benefícios 
Soluções

e Corretagem S.A. 5

Interdigital 
Corretora

e Consultoria em
Seguros Ltda.

Caixa Seguros
Participações em

Saúde Ltda.

Wiz BPO Serviços 
de Teleatendimento 

Ltda.

Finanseg 
Administração
e Corretagem

de Seguros Ltda.

Barigui Corretora 
de Seguros Ltda.

XS2 Vida e 
Previdência

S.A

Odonto Empresas
Convênios Dentários

Ltda.

GR1D Tecnologia 
S.A.

Wp2 Corretora de
Seguros Ltda.

CNP Seguros 
Holding

Brasil S.A. 1
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HDI Seguros S.A.

Santander Auto  
S.A.

HDI  
Global Network AG

(Alemanha)

HDI 
Global SE

(Alemanha)

Hannover Rück SE
(Alemanha)

HDI 
International AG

(Alemanha)

HDI 
Global Seguros 

S.A.

HDI-Global 
Network AG
Escritório de 

Representação
no Brasil Ltda.

Hannover Rück 
Beteiligung

Verwaltungs GmbH
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Hannover Rück SE
Escritório de 

Representação
no Brasil Ltda.

Talanx AG 
(Alemanha)
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HDI SEGUROS
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 4.400,9 
Posição no ranking: 170º
Origem do capital: 
Alemanha
Controle: Privado
Setores de atividade: 
seguros
Principais executivos: 
Murilo Setti Riedel 
(Presidente); Vices-
Presidentes: Eugênio Flavio 
Pontes Rodrigues (Comercial) 
e Vagner de Paula Guzella 
(Administrativo, Financeiro 
e de TI); Maurício Galian (Dir. 
Técnico Executivo)
Endereço: Av. das Nações 
Unidas, 14261 – Ala B - 21º ao 
23º andar - Brooklin Paulista - 
São Paulo, SP - 04578-000
Telefone: (11) 5508-1300
www.hdi.com.br

Data do organograma: conforme o Relatório Anual de 2020 do Grupo HDI
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ICATU SEGUROS
Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 8.867,2
Posição no ranking: 102 º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
capitalização, previdência e 
seguros
Principais executivos: Luciano 
Snel (Dir. Presidente); Cesar 
Luiz Salazar Saut e Alexandre 
Petrone Vilardi (Vices-
Presidentes Corporativos); 
Diretores: Luciana Bastos 
(Produtos de Vida), Marcio 
Palmeira (Financeiro e Atuarial), 
Rafael Caetano Tongnole 
(Marketing e Canais), José 
Loureiro (Tecnologia e Projeto), 
Greicilane Ruas (Jurídica de 
Negs., Compliance e Controles 
Internos), Antonio Carlos Serra 
Nicolella (Operações), Henrique 
Diniz (Produtos de Previdência), 
Camila Asenjo (Pessoas) e 
Marcelo Oliveira (Produtos de 
Capitalização)
Endereço: Praça 22 de Abril, 36 
(parte) - Centro - Rio de Janeiro, 
RJ - 20021-370
Telefone: (21) 3824-3900
www.icatuseguros.com.br

Data do organograma: 30/09/2021

Banrisul Icatu
Participações S.A. 

Rio Grande Seguros
e Previdência S.A.
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Capitalização S.A.
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Caixa Capitalização 
S.A.

Vanguardacap
Capitalização S.A.

Brasilcap
Capitalização S.A.

Icatu Serviços de 
Adm. Previdenciária 

Ltda.

Icatu Consultoria de
Investimentos Ltda.

Banco do Estado 
do Rio Grande do Sul 

S.A. Banrisul

Icatu Soluções em
Seguridade Ltda.

Icatu 
Capitalização S.A.

Icatu 
Seguros S.A.

Nalbrapar
Participações Ltda.Icatu Holding S.A.

Itumbiara
Participações Ltda.

Vanguarda
Companhia de
Seguros Gerais
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Investidores 
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Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 187.064,0
Posição no ranking: 5º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
bancos comerciais e 
múltiplos, bancos de 
investimento, capitalização, 
cartões, consórcios, 
corretoras de valores, 
financeiras, leasing, 
previdência privada, seguros 
e tecnologia da informação
Principais executivos: 
Milton Maluhy Filho 
(Presidente e CEO); Comitê 
Executivo: Alexandre 
Zancani (Veículos, 
Imobiliário, Consórcio, 
Crédito para Pessoas Físicas 
e Recuperação, entre 
outros), André Sapoznik 
(Pagamentos, Operações, 
Atendimento e Marketing), 
André Rodrigues (Banco 
de Varejo, Canais Digitais, 
UX, Seguros e Crédito para 
PMEs), Carlos Constantini 
(Wealth Management & 
Services - WMS), Pedro 
Lorenzini (Tesourarias, 
Produtos Ativos e Mesas 
Clientes, Macroeconomia 
e Operações na Am. 
do Sul), Ricardo Guerra 
(Tecnologia), Leila Melo 
(Jurídico, Ouvidoria, 
Comunicação Institucional, 
Sustentabilidade e Rels. 
Governamentais), Sergio 
Fajerman (Pessoas), Flávio 
Souza (CIB, Distribuição 
de Renda Fixa e Variável, 
Research e Crédito do 
Atacado e Presidente do 
Itaú BBA), Alexsandro 
Broedel (Finanças e 
RI, Ativos Imobiliários, 
Patrimônio e Compras e 
CFO) e Matias Granata 
(Riscos de Mercado, Crédito 
e Operacional, Gestão 
de Capital, Segurança 
Corporativa, Compliance 
e PLD e CRO); Renato 
Lulia Jacob (Dir. de RI e 
Inteligência de Mercado)
Endereço: Praça Alfredo 
Egydio de Souza Aranha, 
100 - Torre Olavo Setubal 
- Jabaquara - São Paulo, SP - 
04344-902
Telefone: (11) 2794-3547
www.itau.com.br ou www.
itau.com.br/relacoes-com-
investidores

ITAÚ UNIBANCO

Data do organograma: 30/09/2021. 1 Investidores PessoasFísicas (Garfinkel) detém 57,07% do capital da Companhia, diretamente e por meio de empresas holdings

11,20

26,42

Itaú Consultoria de
Valores Mobiliários e

Participações S.A.

Banco Itaú Uruguay
S.A.

Itaú Corretora de
Valores S.A. 

IResolve 
Companhia 

Securitizadora de 
Créditos Financeiros 

S.A. 

Compañia 
Uruguaya

de Medios de 
Procesamiento 

S.A.

IGA Participações 
S.A.

Itaú Rent
Administração e

Participações S.A.
Rias Redbanc S.A.

Oca S.A.

BICSA Holdings Ltd.
(Ilhas Cayman)

Itaú CorpBanca S.A.

Itaú Corretora
de Seguros S.A.

Tecnologia Bancária
S.A.

Mundostar S.A.
(Uruguai)

100

22,45

99,99

56,55

12,65

28,95

100

97,61

11,12

100

28,58

25

100 99,99

42,56
1,70

19,02

63,27

100

100

Família Egydio de
Souza Aranha

ITAÚSA S.A.

IUPAR
Itaú Unibanco

Participações S.A.

Família 
Moreira Salles

Cia. E. Johnston 
de Participações

Free Float

Itaú Unibanco
Holding S.A.

51,71

50

50

39,21

36,73

Banco Itaú BBA S.A. Itaú Unibanco S.A.

Redecard Instituição
de Pagamento S.A.

Banco Itaú 
Veículos

S.A.

ConectCar 
Soluções de
Mobilidade 
Eletrônica

S.A.

Maxipago Serviços
de Internet S.A.

Topaz Holding Ltd.
(Ilhas Cayman)

Investimentos 
Bemge

S.A.

Microinvest S.A.
Sociedade  

de Crédito a 
Microempreendedor

Itaú Unibanco 
Veículos

Administradora de
Consórcio Ltda.

Banco Itauleasing 
S.A.

Hipercard Banco
Múltiplo S.A.

Itauseg  
Participações

S.A.

Itaú Participação 
Ltda.

Kinea Private Equity
Investimentos S.A.

Olímpia Promoção 
e Serviços S.A.

Banco Itaucard  
S.A.

Dibens Leasing S.A.
Arrendamento

Mercantil 

Gestora de 
Inteligência de 

Crédito S.A. (QUOD)

BSF Holding S.A.

53,18

IRB - Brasil 
Resseguros

S.A.

Itaú Seguros S.A.

Itaú Vida e 
Previdência

S.A.

Itauseg 
Saúde S.A.

Prevaler S.A.Provar Negócios de
Varejo Ltda.ITB Holding Ltd.ITB Holding Brasil

Participações Ltda.

Banco Itaú
Consignado S.A.

Porto Seguro
Itaú-Unibanco

Participações S.A. 1

Cia. Itaú de
Capitalização

Itaú Cia. 
Securitizadora

de Créditos 
Financeiros

Recovery do Brasil 
Consultoria S.A.

Banco Itaú Paraguay
S.A.

Itauvest 
Distribuidora

de Títulos e Valores
Mobiliários S.A.

Banco Itaú  
Argentina

S.A.

100

99,99

100

0,54

9,08

85,49

Itaú BBA 
Trading S.A.

Nevada Woods S.A.

100

22,57

Luizacred S.A. 
Soc. de Crédito, 
Financiamento
e Investimento

50

100

0,80

23,07

46,28
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IRB BRASIL RE
Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 9.596,1
Posição no ranking: 97º
Origem do capital: pulverizado
Controle: Privado
Setores de atividade: resseguros
Principais executivos: Raphael 
Afonso Godinho de Carvalho (CEO 
e Dir. Vice-Pres. Executivo de 
Resseguros - interino), Dirs. Vices-
Presidentes Executivos: Carlos 
André Guerra Barreiros (Riscos, 
Conformidade e Jurídico), Wilson 
Toneto (Técnico e de Operações) e 
Willy Otto Jordan Neto (Financeiro 
e de RI)
Endereço: Av. Marechal Câmara, 
171 - Castelo - Rio de Janeiro, RJ - 
20020-901
Telefone: (21) 2272-0200
www.irbre.com

Data do organograma: 30/06/2021

IRB Asset 
Management

S.A.

IRB Renda
Empreendimentos

Imobiliários SPE S.A.

IRB Uso
Empreendimentos

Imobiliários SPE S.A.

IRB 
Investimentos e

Participações 
Imobiliárias S.A.

B3i  Services A

IRB 
Santos Dumont

Empreendimentos
Imobiliários SPE S.A.

Itaú Seguros S.AFree Float Bradesco Seguros 
S.A. Ações em Tesouraria

IRB Chile
Empreendimentos

Imobiliários SPE S.A.

IRB - Brasil 
Resseguros S.A.

100 8,90

100 100

100

100100

0,99471,722

11,50915,775

99,900,10 100

100

100

100

90

100

99,99

74,9925,01

100

100

100100

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 18.637,6
Posição no ranking: 63º
Origem do capital: Espanha
Controle: Privado
Setores de atividade: 
capitalização, previdência, 
seguros e serviços 
especializados (seguros)
Principais executivos: 
CEOs: Fernando Perez-
Serrabona Garcia (MAPFRE 
Brasil) e Felipe Nascimento 
(MAPFRE Seguros); Dirs. 
Gerais: Antonio Clemente 
(Técnico), Orlando Eliecer 
Ibarra Campo (Tecnologia), 
Oscar Garcia-Serrano 
Jimenez (Administração 
e Finanças) e Raphael de 
Luca Júnior (Comercial 
e Marketing); Diretores: 
Francisco Eugenio Labourt 
(RH) e Simone Pereira 
Negrao (Jurídica)
Endereço: Av. das Nações 
Unidas, 11.711 - 21º andar 
- Brooklin - São Paulo, SP - 
04578-000
Telefone: (11) 5112-6431
www.mapfre.com.br/

MAPFRE BRASIL

Data do organograma: 31/12/2020. Obs.: a estrutura acima compreende somente as empresas controladas/controladas em conjunto, direta e/ou indiretamente, por Mapfre Brasil Participações S.A.

Mapfre Internacional
S.A. 

(Espanha)

BB Seguros
Participações S.A.
(Grupo Banco do 

Brasil)

Vera Cruz 
Consultoria Técnica 

e Adminstração
de Fundos Ltda.

Mapfre 
Investimentos e

Participações S.A.

Mapfre Saúde Ltda.

Protenseg  
Corretora de

Seguros Ltda.

MAC Investimentos 
S.A.

Brasilseg  
Companhia de

Seguros

Mapfre Previdência 
S.A.

Mapfre 
Participações

S.A.

Mapfre 
Capitalização  

S.A.

BB Mapfre
Participações 

S.A.

Mapfre Seguros 
Gerais

S.A.
Mapfre Vida S.A.

Aliança do Brasil 
Seguros

S.A.

Mapfre Brasil
Participações S.A.

Mapfre S.A. 
(Espanha)

Cartera Mapfre, 
S.L. Sociedad 
Unipersonal

(Espanha)

Bolsa de Valores  
Madrid 

(Espanha)

Mapfre  
Investments S.A.

(Uruguai)

67,60

10

99,99 0,01100100

99,17 0,83

Mapfre 
Investimentos

Ltda.

32,40

LIBERTY SEGUROS
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 4.091,2 
Posição no ranking: 176º
Origem do capital:  
Estados Unidos
Controle: Privado
Setores de atividade: 
seguros
Principais executivos: 
Patricia Chacon Jimenez 
(CEO), Marcos Machini 
e Rafael Citelli (Vice-
Presidentes); Delane 
Giannetti, Dennis Gallini 
Milan e Ana Lucia Santi Maria 
D´Amaral (Diretores); Jorge 
Alberto Vargas (CFO)
Endereço: Rua Dr. Geraldo 
Campos Moreira, 110 - Cidade 
Monções - São Paulo, SP - 
04571-020
Telefone: 4004-5423 
(Capital e Reg. Metropolitana) 
www.libertyseguros.com.br

Data do organograma: 31/12/2020

Liberty Mutual 
Holding

Company Inc.
(Estados Unidos)

LMHC 
Massachusetts

Holdings Inc.
(Estados Unidos)

Liberty Mutual 
Group Inc.

(Estados Unidos)

Liberty International
Holdings Inc.

(Estados Unidos)

Liberty Mutual 
Insurance
Company

(Estados Unidos)

Liberty International
Europe L.L.C.

(Estados Unidos)

Liberty 
International

Netherland V.O.F.

Liberty International
US European 
Holdings LLC 

(Estados Unidos)

Liberty International
European Holdings 

S.L.U.

Liberty UK and 
Europe

Holdings Limited
(Reino Unido)

Liberty Spain 
Holdings LLC 

(Estados Unidos)

Liberty Seguros 
Compañia

de Seguros y 
Reaseguros S.A. 

(Espanha)

Indiana Seguros S.A.
Liberty Agrega 

Serviços
Ltda.

Fácil Assist Serviços 
de Assistência  
24 horas Ltda.

Liberty Seguros S.A.

Liberty 
Internacional

Brasil Ltda.

100 86

100

100

100

100

100

0,01

10099,99

99,99

100

14

99,99 99,99

100

0,01

100100

0,01
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Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 4.615,3
Posição no ranking: 162º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
bancos comerciais e 
múltiplos, cartões e 
financeiras e tecnologia 
da informação
Principais executivos: 
Cristina Helena Zingaretti 
Junqueira (Dir. Presidente - 
Operação Brasil)
Endereço: Rua Capote 
Valente, 39 - Pinheiros - São 
Paulo, SP - 05409-000
Telefone: (11) 4020-0185 
www.nubank.com.br

NUBANK

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência de 2021/CVM de Nu Holdings Ltd., com informações complementares do Prospecto de Oferta Pública Inicial (IPO) da Companhia. 1 Participação indireta no capital da controlada. 2 Atual 
denominação social de Easynvest Holding Financeira S.A.

8,015 0,157 6,079 0,412

100

66,155

Nu 
Holdings Ltd.

(Cayman)

100

100

100 100

100

100 1

99,99

100 1

100 100 56 44 100

100100100

100 199,99 100 100100 1

100 1

100

100

100 100100

99,9999

CHJZ Investments 
Ltd.

(Estados Unidos)

Sequoia Grove II, LLC
(Estados Unidos)

Nu BN Tecnologia,
S.A. de C.V.

(México)

Nu MX LLC
(Estados Unidos)

Nu BN Servicios 
México,

S.A. de C.V.
(México)

Nu Colombia S.A.
(Colômbia)

Nu 
Finanztechnologie

GmbH
(Alemanha)

Nu 1-B, 2-B e 3-B, LLC
(Estados Unidos)

Nu 1-A, 2-A e 3-A, LLC
(Estados Unidos)

Nu Distribuidora 
de Títulos e Valores 

Mobiliários Ltda.

Nu Payments LLC
(Estados Unidos)

Nu Investimentos 
Ltda. Nu Produtos Ltda.

Easynvest 
Participações

S.A.

Akala S.A. de C.V. 
S.F.P.

(México)
Nu Argentina S.A. Nu Tecnología S.A.

(Uruguai)
Nu Financeira S.A. 

SCFI

Nu Cayman Ltd.
(Cayman)

Nu Plataformas -
Intermediação de 

Negócios e Serviços 
Ltda.

Nu BN México, S.A. 
de C.V.

SOFOM E.N.R.
(México)

Spin Pay, Serviços de
Pagamento Ltda.

Nu Pagamentos S.A.

Easynvest Corretora 
de Seguros Ltda.

Cognitect, Inc.
(Estados Unidos)

Easynvest Título 
Corretora de Valores 

S.A.

Nu Invest Corretora 
de Valores S.A.

Nu Participações
Financeiras S.A. 2

Vérios Gestão  
de Recursos

S.A.

Easynvest Gestão de
Recursos Ltda.

DST Co-Invest-NB
Investment Limited

(Estados Unidos)

SC USG VI DE
Investments L.L.C.
(Estados Unidos)

DST-NB 
Investments Limited

(Cayman)

Tencent Cloud 
Europe B.V.
(Holanda)

DST Investments 
XVIII, L.P.

(Estados Unidos)

SCGE Fund, L.P.
(Estados Unidos) Outros

Investidor  
Pessoa Física
(Junqueira)

Investidor  
Pessoa Física

(Vélez Osomo)

Rua California Ltd.
(Cayman)

Investidor  
Pessoa Física

(Wible)

Silver Alternative 
Holding Limited

(Estados Unidos)

1,262

0,19

0,08

2,168

0,0001

0,076

2,489

0,147

12,77

100

Porto Seguro 
Serviços e

Comércio S.A.

99,99100

99,9999,9999,99

100

99,98

99,99

99,9999,99

99,99

99,99 99,99 99,98

99,99

99,99 99,80

99,99 50 99,99

99,99 67,84

99,9999,96

41,07

100 100

15,80

23,07

70,82

99,99 99,99 0,01

19,07

0,20

1,04 28,14

32,16

0,01 0,01

0,80

Porto Seguro
Capitalização S.A.

Porto Seguro 
Locadora

de Veículos Ltda.

Porto Seguro 
Atendimento S.A.

Porto Seguro
Telecomunicações 

S.A.

Porto Servicios y
Comercio S.A.

(Uruguai) 

Porto Seguro  
Renova Serviços  

e Comércio de
Peças Novas Ltda.

Franco Corretagem 
de Seguros Ltda.

Porto Seguro - 
Seguro Saúde S.A.

Porto Seguro Cia. 
de Seguros Gerais

Porto Seguro 
Administradora de

Consórcios Ltda.

Porto Seguro 
Investimentos Ltda.

Crediporto 
Promotora de 
Serviços Ltda.

Porto Seguro Renova
Serviços e Comércio

Ltda.

Portoseg S.A. 
Crédito, 

Financiamento e
Investimento

ConectCar Soluções 
de Mobilidade 
Eletrônica S.A.

Portomed 
Porto Seguro 

Serviços de Saúde 
Ltda.

Porto Seguro Vida 
e Previdência S.A.

Portopar DTVM 
Ltda.

Porto Seguro 
Seguros 

del Uruguay S.A.
(Uruguai)

Azul Companhia  
de Seguros Gerais 

Porto Seguro 
Serviços 

Odontológicos 
Ltda.

Porto Seguro 
Proteção e 

Monitoramento 
Ltda.

Itaú Seguros de 
Autos e Residências 

S.A.

Itaú Seguros S.A. 
(Grupo Itaú 
Unibanco)

Ações em Circulação 
(Mercado)

Itaú Unibanco S.A. 
(Grupo Itaú 
Unibanco)

Rosag 
Empreendimentos
e Participações S.A.

Ações em 
Tesouraria

Investidores Pessoas 
Físicas (Garfinkel)

Pares 
Empreendimentos
e Participações S.A.

Porto Seguro 
Itaú Unibanco

Participações S.A.

Itauseg Participações 
S.A.

(Grupo Itaú 
Unibanco)

Porto Seguro S.A.

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 18.806,9
Posição no ranking: 62º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
distribuidoras de valores, 
financeiras, previdência 
privada, seguros e serviços 
especializados (seguros)
Principais executivos: Bruno 
Campos Garfinkel (Pres. do 
Cons. de Administração), 
Marco Ambrogio Crespi 
Bonomi (Vice-Pres. do 
Cons. de Administração), 
Ana Luiza Campos Garfinkel 
(Conselheira), Pedro Luiz 
Cerize, Paulo Sérgio Kakinoff 
e Patrícia Muratori Calfat 
(Conselheiros Independentes); 
Roberto de Souza Santos (Dir. 
Presidente); Dirs. Vices-
Presidentes: Celso Damadi 
(Financeiro, Controladoria, 
Investimentos e RI), Lene 
Araújo de Lima (Corporativo 
e Institucional) e José Rivaldo 
Leite da Silva (Comercial e 
Marketing); CEOs: Marcelo 
Barroso Picanço (Seguros), 
Marcos Roberto Loução (Negs. 
Financeiros e Serviços) e Sami 
Foguel (Saúde)
Endereço: Al. Barão de 
Piracicaba, 740 - Torre B - 11º 
andar - Campos Elíseos - São 
Paulo, SP - 01216-012
Telefone: (11) 2393-5199 
www.portoseguro.com.br

PORTO SEGURO

Data do organograma: 30/06/2021

Porto Seguro 
Saúde Ocupacional 

e Segurança do 
Trabalho Ltda. 

Porto Seguro 
Serviços 

Médicos Ltda.
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0,01

Banco Safra S.A.

Investidores 
Pessoas Físicas

(Vicky Safra e Filhos)

Outros
(Minoritários)

Banco Safra
(Cayman Islands) 

Ltd.

Safra Corretora 
de Valores 

e Câmbio Ltda.
Banco J. Safra S.A.

Elong 
Administração e 
Representações 

Ltda.

Safra Vida e
Previdência S.A.

Safra Seguros
Gerais S.A.

Safra Leasing S.A.
Arrendamento

Mercantil

Safra Serviços de
Administração
Fiduciária Ltda.

Safra Asset
Management Ltda.

99,99

99,99

100

99,99

99,99

99,9739

100

99,99

99,99 99,99

0,01

99,9999,99

0,01

99,99 0,01 0,01

0,01

0,01

SIP Corretora de
Seguros Ltda.

99,99

0,01

Stone Fountain 
Invest. Inc. 

100

Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 15.081,8
Posição no ranking: 72º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
bancos comerciais e 
múltiplos, bancos de 
investimento, corretoras e 
distribuidoras de valores, 
leasing, previdência e 
seguros
*Principais executivos: 
Carlos Alberto Vieira 
(Pres. do Conselho de 
Administração), Silvio 
Aparecido de Carvalho (Dir. 
Presidente e Conselheiro), 
Hiromiti Mizusaki (Dir. 
Executivo e Conselheiro) 
e Alberto Corsetti 
(Conselheiro); Carlos 
Pelá, Marcelo Dantas de 
Carvalho e Marcos Lima 
Monteiro (Dirs. Executivos); 
Agostinho Stefanelli Filho, 
André Emílio Kok Neto, 
Eduardo Pinto de Oliveira, 
Fabiana de Souza Moraes 
Cassiano, Fernando Baptista 
da Cruz, Fernando Cruz 
Rabello, Joaquim Vieira 
Ferreira Levy, Leandro 
de Azambuja Micotti, 
Reginaldo Marinho Fontes, 
Ricardo Daniel G. de 
Negreiros e Rogério Narle 
Elmais (Diretores) 
*Posição em nov/2021
Endereço: Av. Paulista, 
2.100 - Bela Vista - São 
Paulo, SP - 01310-930
Telefone: (11) 3175-7575
www.safra.com.br

SAFRA

Data do organograma: 19/09/2021, com informações complementares de 30/06/2021, 31/12/2020 e 31/12/2019

Aratu Segurança e
Vigilância Ltda.

Sercom Comércio 
e Serviços Ltda.

SafraPay 
Instituição de

Pagamento Ltda. 

0,01

0,0261

0,01

0,01

SEGUROS UNIMED
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 4.060,2
Posição no ranking: 178º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
seguros
Principais executivos: 
Seguros Unimed: Helton 
Freitas (Presidente); 
Diretores: Adelson 
Severino Chagas (Finanças, 
Administração, Técnico e 
Legal), Tajumar Custódio 
Martins (Clientes e 
Produtos), Luiz Paulo Tostes 
Coimbra (Comercial e de 
Marketing) e Agenor Ferreira 
da Silva Filho (Operações)
Endereço: Al. Ministro 
Rocha Azevedo, 346 - 
Cerqueira Cesar - São Paulo, 
SP - 01410-901
Telefone: (11) 3265-9977 
www.segurosunimed.com.br

Data do organograma: 31/12/2020. 1 A Companhia conta com 222 acionistas (cooperativas Unimed e empresas por elas controladas ou a elas ligadas) em 2020

Unimed Seguradora 
S.A.

Unimed Corretora de 
Seguros Ltda.

InvestCoop Asset
Management Ltda.

Unimed Seguros 
Saúde S.A.

Unimed Seguros
Patrimoniais S.A.

UNIO Soluções em
Tecnologia Ltda.

Unimed Saúde 
e Odonto S.A. 

Unimed 
Participações

S.A. 1

99,9382,86

99,99

18

99,99

80,20

991

19,40

47,93 1

2,55

23,29 1

99,98

11,23 1

99,99

11,85 1

78

4,58 1 1,12 1

99,75

0,02 0,01

19,45

Cooperativa 
Central de Crédito do 

Centro Norte do
Brasil - C. Sicredi 

Centro Norte

Administradora de
Consórcios Sicredi 

Ltda.

Sicredi  
Participações

S.A.

Coop. Central de 
Créd., Poup. e Invest. 
de MS, GO, DF e TO 

Central Sicredi Brasil 
Central

Cooperativa 
Central de Créd.

do Norte/Nordeste
Central Sicredi 

Norte/NE

Corretora de 
Seguros Sicredi

Ltda.

Rabo 
Partnerships B.V.

(Holanda)

Coop. Central 
de Créd., Poup. e 

Invest. do PR, SP e RJ 
Central Sicredi PR/

SP/RJ

Coop. Central de 
Créd., Poup. e Invest. 

do Sul e Sudeste 
Central Sicredi 

SU/SE

Administradora de
Bens Sicredi Ltda.

Cooperativas 
Acionistas

International
Finance Corporation

(IFC)

Banco 
Cooperativo
Sicredi S.A.

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 16.332,5
Posição no ranking: 68º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: bancos 
comerciais e múltiplos, cartões, 
consórcios e corretoras de seguros
Principais executivos: Dirs. 
Executivos: João Tavares (Centro 
Administrativo), Cesar Gioda Bochi 
(Administração), Gustavo Freitas 
(Crédito), José Volmar de Avila 
Machado (TI), Odair Dalagasperine 
(Produtos e Negócios) e Júlio Pereira 
Cardozo Júnior (Riscos); Ricardo 
Sommer (Dir. Gestão de Recursos 
de Terceiros); Fernando Dall’Agnese 
(Pres. do Cons. de Administração 
da SicrediPar e da Central Sicredi 
Sul Sudeste); Sicredipar: João 
Carlos Spenthof (Vice-Pres. do 
Cons. de Administração), Celso 
Ronaldo Raguzzoni Figueira, 
Wellington Ferreira, Manfred 
Alfonso Dasenbrock, Jaime 
Basso, Eledir Pedro Techio, Wilson 
Ribeiro de Moraes Filho, Francisco 
Ary Vieira Sobral, Marcos André 
Balbinot e Cornelis Johannes Beijer 
(Conselheiros)
Endereço: Av. Assis Brasil, 3.940 - 12º 
andar - Jardim Lindóia - Porto Alegre, 
RS - 91060-900
Telefone: (51) 3558-4700 
www.sicredi.com.br

SICREDI

Data do organograma: 30/06/2021. 1 Posição em 04/11/2021. Evento societário: a empresa controlada por Banco Cooperativo Sicredi S.A., Sicredi Cartões Ltda., foi extinta em 12/11/2020
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42,42

47,45

10,09

Atual Serviços de
Recuperação de 
Créditos e Meios 

Digitais S.A.

Galgo Sistema de
Informação S.A.

Paytec Tecnologia 
em Pagamentos 

Ltda.

Return Capital 
Serviços de 

Recuperação de 
Créditos S.A.

Paytec Logística e
Armazém Ltda.

Return Gestão de
Recursos S.A.

SX Negócios Ltda.

Gestora de 
Inteligência

de Crédito S.A. 
(QUOD)

Toque Fale Serviços 
de Telemarketing 

Ltda.

Banco RCI Brasil S.A.

Santander Corretora 
de Câmbio e Valores 

Mobiliários S.A.

100

100

100

100

39,89

100100

100100

100

20

99,99

0,01

100 100

100

94,60

100

100

25,3211,11

100 100

60 1006,67

100

50

10080

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 133.770,0
Posição no ranking: 7º
Origem do capital: Espanha
Control: Privado
Setores de atividade: 
bancos comerciais e 
múltiplos, capitalização, 
corretoras e distribuidoras 
de valores, financeiras, 
leasing, seguros e 
previdência e tecnologia da 
informação
Principais executivos: 
Sergio Agapito Lires 
Rial (Presidente), Angel 
Santodomingo Martell (Vice-
Presidente Executivo e de 
RI), Alberto Monteiro de 
Queiroz Netto, Alessandro 
Tomao, Antonio Pardo de 
Santayana Montes, Carlos 
Rey de Vicente, Ede Ilson 
Viani, Jean Pierre Dupui, 
Juan Sebastián Moreno 
Blanco, Mário Roberto Opice 
Leão, Patrícia Souto Audi e 
Vanessa de Souza Lobato 
Barbosa (Vices-Presidentes 
Executivos)
Endereço: Av. Pres. 
Juscelino Kubitschek, 
2.041 - Conj. 281 - Bloco 
A - Cond. WTorre JK - Vila 
Nova Conceição - São Paulo, 
SP - 04543-011
Telefone: (11) 3553-1000 
www.santander.com.br

SANTANDER

Data do organograma: 30/09/2021. 1 Atual denominação social de Santander Merchant Platform Solutions Brasil Ltda.

Evidence 
Previdência 

S.A.

SANCAP 
Investimentos

em Participações 
S.A.

Banco 
Bandepe S.A.

Santander Leasing 
S.A. Arrendamento 

Mercantil
Esfera Fidelidade 

S.A.

Rojo 
Entretenimento S.A.

SANB Promotora de
Vendas e Cobrança 

Ltda.

Santander Brasil
Administradora de

Consórcios Ltda.

Campo Grande
Empreendimentos 

Ltda.

Claro Telecom
Participações S.A.

GIRA - Gestão 
Integrada

de Recebíveis do
Agronegócio S.A.

PI Distribuidora de
Títulos e Valores
Mobiliários S.A.

Toro Corretora de
Títulos e Valores
Mobiliários Ltda.

Estruturadora 
Brasileira de Projetos 

S.A. - EBP

Toro Investimentos 
S.A.

Santander 
Capitalização

S.A.

Santander Auto 
S.A. 

BEN Benefícios e
Serviços S.A.

Santander Corretora 
de Seguros, 

Investimentos
e Serviços S.A.

Santander 
Tecnologia e

Inovação Ltda. 

Aymoré Crédito,
Financiamento e

Investimento S.A.

Outros
Ações 

em Tesouraria
Grupo Empresarial

Santander S.L.
(Espanha)

Sterrebeeck B.V.
(Holanda)

Banco 
Santander, S.A. 

(Espanha)

Webmotors S.A.
Tecnologia Bancária 

S.A.
Tecban

Santander Brasil
Tecnologia S.A.

Loop Gestão  
de Pátios

S.A.

Tbnet 
Comércio, Locação 

e Administração 
Ltda.

Santander Holding
Imobiliária S.A.

Summer
Empreendimentos 

Ltda.

PSA Corretora 
de Seguros e 

Serviços Ltda.

Hyundai Corretora 
de Seguros 

Ltda.

Tbforte Segurança 
e Transporte de 

Valores Ltda.

Tecban Serviços
Integrados Ltda.

Banco Hyundai 
Capital Brasil S.A.

Banco 
Santander

(Brasil) S.A. 

99,106

42,63

0,414

0,071

47,387

9,498

100

51

50

50

18,98

99,99

99,99

100

100100

0,04

100

Auttar HUT
Processamento de

Dados Ltda.

GetNet Adquirência 
e Serviços para 

Meios de Pagamento 
S.A.

99,99

100

Universia Brasil S.A.

Universia Holding 
S.L.

(Espanha)

70

49

99,58

100

Zurich Santander 
Brasil Seguros e 

Previdência
S.A.

Zurich Santander 
Brasil Seguros 

S.A.

Zurich Santanter 
Holding (Spain) S.A.

(Espanha)

99,99

100

99

PagoNxt Merchant
Soluções 

Tecnológicas
Brasil Ltda. 1

Zurich Santander 
Brasil

Odonto Ltda.

PagoNxt Merchant
Solutions, S.L.

(Espanha)

50

50

100

100

100

Banco PSA 
Finance Brasil

S.A.
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11,05

3,98

0,14

7,20

9,34

11,91

99

1

14,26 14,22

50

10,15

100100

10,87

100

2,13

1,15

1,02

1,01

50

Cooperativa 
Central de Crédito de 

Santa Catarina
e Rio Grande do Sul 

Ltda.

Sicoob Distribuidora 
de Títulos e Valores
Mobiliários Ltda. 1

Central das 
Cooperativas de 
Crédito Unicoob

Central das Coop. 
de Crédito do Brasil 
Central, Amazonas

Ocidental e 
Município de Ubá

Cooperativa 
Central de Crédito de 

Goiás Ltda.

Sicoob 
Administradora de
Consórcios Ltda. 2

Sicoob Participações
em Seguridade S.A.

Sicoob Seguradora 
de Vida e Previdência 

S.A.

Central das 
Cooperativas de

Economia e Crédito 
do Estado de 

Minas Gerais Ltda. 

Mongeral Aegon 
Seguros e 

Previdência S.A.

Cooperativa Central 
de Crédito do 

Norte do Brasil

Cooperativa Central 
de Crédito do 
Rio de Janeiro

Ltda.

0,70

0,88

Central das Coop. 
de Crédito dos 

Estados de MT, MS 
e do Município de 

Cacoal/RO

Sicoob Unimais

Cooperativa Central 
de Crédito de Minas 

Gerais Ltda.

Cooperativa Central 
de Crédito do 

 Estado de São Paulo  
Ltda.

Sicoob Soluções de
Pagamento Ltda.

Cabal Cooperativa 
de Provisión de 

Servicios Limitada

Cooperativa Central 
de Crédito do 

Espírito Santo Ltda.

Central das 
Cooperativas de 

Economia e Crédito 
do Planalto Central 

Ltda.

Central das 
Cooperativas de 

Crédito do Estado 
de São Paulo Ltda.

Cooperativa Central 
de Crédito da Bahia 

Ltda.

Central das 
Cooperativas
de Crédito do 

Nordeste

Banco 
Cooperativo
Sicoob S.A.

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 17.284,0
Posição no ranking: 66º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
bancos, consórcios, DTVM e 
seguros e previdência
Principais executivos: 
Centro Cooperativo 
Sicoob: Marco Aurélio 
Borges de Almada Abreu 
(Dir. Presidente), Antônio 
Cândido Vilaça Júnior (Dir. 
de TI), Ênio Meinen (Dir. 
de Coordenação Sistêmica 
e Rels. Institucionais), 
Fernando Vicente 
Netto (Dir. Financeiro e 
Administrativo), Francisco 
Silvio Reposse Junior (Dir. 
Comercial e de Canais), 
Marcos Vinicius Viana 
Borges (Dir. de Operações) e 
Rubens Rodrigues Filho (Dir. 
de Riscos e Controles)
Endereço: SIG - Quadra 6 
- Lote 2070/2120 - Brasília, 
DF - 70610-460
Telefone: (61) 3217-5200 
www.sicoob.com.br

SICOOB

Data do organograma: 31/12/2020. 1 Posição em 31/08/2021. 2 Posiçao em 05/10/2021

SOMPO SEGUROS
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 3.583,7
Posição no ranking: 189º
Origem do capital: Japão
Controle: Privado
Setores de atividade: 
seguros
Principais executivos: 
Alfredo Lália Neto (Dir. 
Presidente), Gen Iwao (Dir. 
Vice-Presidente), Celso 
Ricardo Mendes, Daniel de 
Rosa, Adailton Oliveira Dias, 
Fernando Antonio Grossi 
e Bruno Rodriguez Pereira 
(Dirs. Executivos)
Endereço: Rua Cubatão, 
320 - Paraíso - São Paulo, SP - 
04013-001
Telefone: (11) 3156-1451 
www.sompo.com.br

Data do organograma: 31/12/2020

Sompo 
International

Holdings Brasil 
Ltda.

Sompo Japan
Nipponkoa Holding 

Inc. (Japão)

Sompo Saúde 
Seguros 

S.A.

Sompo  
Services Gestão de 

Riscos e Vistoria
Ltda.

Sompo Seguros 
S.A.

100

99,94

100

100

ZURICH SEGUROS

99 100

100

99,999999,9999

99,9999 99,9999

Zurich Insurance 
Group AG

(Suíça)

Zurich Insurance
Company Ltd.

(Suíça)

Zurich Life Insurance
Company Ltd.

(Suíça)

Zurich Vida e 
Previdência

S.A.

Zurich 
Resseguradora

Brasil S.A.

Zurich 
Capitalização 

S.A.

Zurich Minas 
Brasil Seguros 

S.A.

Zurich Brasil 
Companhia

de Seguros S.A. 1

100

99,58

100

51

100

0,0001

0,0001

0,0001

0,0001

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 4.583,5
Posição no ranking: 164º
Origem do capital: Suíça
Controle: Privado
Setores de atividade: 
seguros, previdência e 
capitalização
Principais executivos: 
Helio Flagon Flausino 
Gonçalves (Pres. do Cons. 
de Administração), Carlos 
Roberto Toledo, Jose Borba 
Bailone e Rodrigo Monteiro de 
Barros (Conselheiros); Edson 
Luis Franco (Dir. Presidente 
e Conselheiro); Diretores: 
Sven Feistel (Administrativo-
Financeiro), Adriana Heideker 
(CI Fraudes), Rafael Ramanho 
(Técnico), Luis Henrique 
Meirelles Reis, Marcio 
Benevides Xavier e Roberto 
Eduardo Hernadez Martinez 
(Estatutários)
Endereço: Av. Jornalista 
Roberto Marinho, 85 - Cidade 
Monções - São Paulo, SP - 
04576-010
Telefone: (11) 2313-8500 
www.zurichseguros.com.br

Data do organograma: 31/12/2020. 1 Atual denominação social de PBE Brasil Seguros S.A.

Banco Santander 
S.A. (Espanha)

(Grupo Santander)

Zurich Latin 
America Holding 

SL - Sociedad
Unipersonal

Zurich Santander
Insurance America, 

SL (Espanha)

Zurich Santander
Holding Spain S.L.

(Espanha)

Zurich Santander 
Brasil Seguros S.A.

Zurich Santander 
Brasil Seguros e 
Previdência S.A.

Zurich Santander 
Brasil Odonto Ltda.

Minoritários

100

0,21

0,21

1

49
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Investidores Pessoas 
Físicas 

(De Ségur)

Investidores Pessoas 
Físicas (Larragoiti)

Sulasapar 
Participações S.A.

Ações  
em Tesouraria

Sulemisa Lux 
S.à.R.L.

(Luxemburgo)

Sularis S.à. R.L.
(Luxemburgo)

Sulaver S.à. R.L.
(Luxemburgo)

Sulemisa 
Participações Ltda.

Sultaso Lux S.À.R.L.
(Luxemburgo)

Rio´s Capitalização 
S.A. 2

Sul América 
Cia. de  

Seguro Saúde

Outros

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 20.203,5
Posição no ranking: 57º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
assistência médica, 
capitalização, distribuidoras 
de valores, previdência 
privada e seguros
Principais executivos: 
Ricardo Bottas Dourado dos 
Santos (Dir. Presidente), 
Clovis Poggetti Júnior 
(Vice-Pres. de Controle e RI), 
Laênio Pereira dos Santos 
(Dir. de Contabilidade) 
e Fabiane Reschke (Dir. 
Jurídica)
Endereço: Rua Beatriz 
Larragoiti Lucas, 121 - Ala 
Sul - Cidade Nova - Rio de 
Janeiro, RJ - 20211-903
Telefone: (21) 2506-8585 
www.sulamerica.com.br

SULAMÉRICA

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício de 2021 (versão 3.0) de Sul América S.A., para a estrutura de controle da Companhia, e 30/06/2021 e 31/12/2020, para as informações das suas controladas. 1 Atual denominação social 
de Sul América Cia. Nacional de Seguros. 2  Atual denominação social de Sul América Capitalização S.A.

18,978

18,978

37,56

44,585

1,058

12,653

Sharecare Brasil 
Serviços de 

Consultoria Ltda.

50,25

53,38

59,29

Saepar Serviços e 
Participações S.A.

Traditio 
Companhia de

Seguros 1

10062,44

Outros

100

100 49

Sul América 
Investimentos

Gestora de Recursos 
S.A.

O10 Participações 
S.A.

25

100

10010

12,654

99,999 99,999

12,653

99,999 0,001 99,999 0,001 100100

Sul América S.A.

Sultaso Participações 
Ltda.

3,743

13,38

0,364

0,0010,001

46,22

40,71

Paraná Clínicas 
Planos de Saúde S.A.

Sul América 
Santa Cruz 

Participações S.A.

100 100 100

100

Prodent Assistência
Odontológica Ltda.

Sul América 
Odontológico 

S.A. 

Sul América 
Investimentos DTVM 

S.A.

Sul América Seguros 
de Pessoas e 

Previdência S.A.

Sul América Serviços 
de

Saúde S.A.

Docway Aplicativo 
para Serviços de 

Saúde S.A.

Sul América 
Holding S.A.

86,62

90

24,084

100

68,25

10020 100

XP Inc.

Investidores 
Pessoas Físicas

XP Controle 
Participações

S.A.

Iupar
Itaú Unibanco

Participações S.A.
Itaúsa S.A.

General Atlantic 
(XP)

Bermuda, 
L.P.

Free Float

XP Inc. (Tesouraria)

XP Investimentos 
S.A.

XPAC Acquisition 
Corp.

100

49

94,40

Antecipa S.A.

DuAgro Holdings 
S.A.

Duagro Ltda.

100

100

100

Banco XP 
S.A.

XP 
Investimentos 

CCTVM
S.A.

XP 
Controle 3

Participações 
S.A.

20

99,99

100

O Primo Rico Mídia,
Educacional e

Participações Ltda. 

Infostocks 
Informações e
Sistemas Ltda.

Instituto XP

99,99

100

99,99

Carteira Online 
Controle

de Investimentos 
Ltda.

DM10 Corretora de
Seguros e Assessoria 

Ltda.

XP Corretora de 
Seguros Ltda.

95

99

100

Spiti Análise Ltda.

XP Eventos Ltda.

XProject 
Participações

 S.A.

100

100

99,99

XP Finanças 
Assessoria
Financeira 

Ltda.

XP Vida e 
Previdência S.A.

XP Controle 4
Participações S.A.

XPAC Sponsor LLC

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 8.711,0
Posição no ranking: 105º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
bancos, corretoras de 
valores, gestão de recursos e 
seguros e previdência
Principais executivos: José 
Berenguer (CEO do Banco 
XP); XP Inc.: Guilherme 
Benchimol (Fundador e Pres. 
do Cons. de Administração), 
Thiago Maffra (CEO), Bruno 
Constantino (CFO), Vanessa 
Reisner (COO), Gabriel Leal 
(CHRO), Bruno Guarnieri 
(CTO), Bernardo Amaral 
(CRO), Fabrício Almeida 
(Dir. Jurídico) e Guilherme 
Sant’Anna (Dir. de Canais)
Endereço: Rua Chedid Jafet, 
75 - Torre Sul - 30º andar - 
Vila Olímpia - São Paulo, SP 
- 04551-065
Telefone: (11) 3075-0429 
https://www.xpinc.com/

XP INC.

Data do organograma: relatório 20-F/SEC de 2020 de XP Inc., com complementos dos documentos 04-O e 30-S de 2021 da Companhia

Wealth High 
Governance
Holding de 

Participações S.A.

XP Investments 
UK LLP

(Reino Unido)

XP Holding UK Ltd.
(Reino Unido)

XP Vista Asset
Management Ltda.

Sartus Capital  
Ltd. 

XP Private (Europe) 
S.A. (Suíça)

Chamaleon Bravery
Unipessoal LDA.

(Portugal)

99,45 49,90

100

100

100

100

100

94,80

99,50

100

100

100

XP Gestão de 
Recursos Ltda.

Track Índices 
Consultoria

Ltda.

XP Advisory US
(Estados Unidos)

XP Comercializadora
de Energia Ltda.

100

XPE Infomoney 
Educação,
Assessoria 

Empresarial e
Participações Ltda.

XP 
Advisory Gestão 

de Recursos 
Ltda.

XP Allocation Asset
Management Ltda.

XP PE Gestão de 
Recursos Ltda.

Tecfinance 
Informática e

Projetos de Sistemas 
Ltda.

XP LT Gestão de 
Recursos Ltda.

XP Holding 
International

LLC
(Estados Unidos)

XP Investments 
US LLC

(Estados Unidos)

99,76

99,99

98,70

92

100

100

2,52

3,33
10,49

0,04

15,36
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100 100

99,99 0,01100 100 50

100 100 5050

3CORAÇÕES
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 5.413,1
Posição no ranking: 146 º
Origem do capital: Brasil e 
Holanda
Controle: Privado
Setores de atividade: 
alimentos
Principais executivos: 
Pedro Alcântara Rego de 
Lima (Dir. Presidente); 
Diretores: Paulo de Tarso 
Rego de Lima (Coml. e 
Marketing), Vicente de Paula 
Rego de Lima (Suprimentos, 
Logística e Desenv. de Novos 
Negs.), Romero Novaes 
Martins de Albuquerque 
(Opers. Industriais, TI e 
Serv. de Infraestrutura), 
Danisio Costa Lima Barbosa 
(Finanças e Controladoria) 
e Ana Sueli Alves (Desenv. 
Organizacional)
Endereço: Rua Santa Clara, 
100 - Parque Santa Clara - 
Eusébio, CE - 61760-000
Telefone: (85) 4006-5525
www.3coracoes.com.br

Data do organograma: 31/12/2020

Três Corações 
Alimentos S.A.

Investidores 
Pessoas Físicas 
(Família Lima)

São Miguel 
Holding e

Investimentos 
S.A.

Três Corações 
Imóveis

Armazéns Gerais 
e Serviços Ltda.

Strauss Coffee B.V.
 (Holanda)

Strauss Group
(Israel)

São Miguel Fundo de
Investimento em

Participações 
Multiestratégica

Caffitaly 
System S.p.A. 

(Itália)

Cafeterias Três 
Corações Ltda.

Café 
Três Corações S.A.

Prumo Participações
Ltda.

3Caffi Indústria 
e Comércio de 
Cápsulas S.A.

Principal Comércio 
e Indústria 

de Café Ltda.

Investidores Pessoas
Físicas (Teixeira

Carvalho)

Café Brasileiro 
Alimentos

Ltda.

Café do Moço 
S.A.

Moço Bento 
Participações

Ltda. 

Positive Brands 
Indústria e Comércio 

de Alimentos
Saudáveis S.A.

Investidores Pessoas
Físicas (Gomes 

Teixeira)

50

50100

50

50

50

50 30

20

Investidores 
Pessoas Físicas

(Siaulys) 3

Investidores 
Pessoas Físicas

(Baptista) 2

Investidores 
Pessoas Físicas

(Depieri) 1

Indústria 
Farmacêutica

Melcon do Brasil 
S.A.

Hypera S.A.
(Grupo Hypera 

Pharma)

NC Participações S.A. 
(Grupo NC)

Nortis Farmacêutica 
Ltda.

Labofarma 
Produtos 

Farmacêuticos
Ltda.

Bionovis S.A. 
Companhia
Brasileira de 

Biotecnologia
Farmacêutica

União Química 
Farmacêutica
Nacional S.A.

Laboratório Químico
Farmacêutico Tiaraju 

Ltda.

Aché International 
Ltd. (Ilhas Virgens 

Britânicas)

Innovatech 
Solutions Ltda.

33,33 33,33

25

33,33

ACHÉ

Data do organograma: 31/12/2020. 1 Carlos Eduardo Depieri (8,33%), José Luiz Depieri (8,33%), Patricia Depieri Parsequian (8,33%) e Paula Regina Depieri (8,33%). 2  Adalberto Panzenboeck Dellape Baptista (6,67%), Adalmiro Dellape Baptista Junior 
(6,67%), Raphael Baptista Netto (6,67%), Ricardo Panzenboeck Dellape Baptista (6,67%) e Rodolpho Panzenboeck Dellape Baptista (6,67%).  3 Jonas de Campos Siaulys (11,11%), Lara de Campos Siaulys (11,11%) e Tatiana de Campos Siaulys Zanchetta (11,11%)

99,99

Raposo 
Participações 

Ltda.

100 100 100

Aché 
Laboratórios

Farmacêuticos S.A.

10099,930,07 100

Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 7.291,5
Posição no ranking: 119º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: farmacêutico
Principais executivos: Vânia A. N. 
de A. Machado (Dir. Presidente); 
Diretores Executivos: Argemiro 
Santos (Demanda e Vendas), 
Elizangela Tsujiguchi (Consumer 
Health), Francisco Malena 
(Inteligência Competitiva e PE), 
Gabriela Mallmann (Qualidade 
e ARE), Marcelo Neri (Divisão e 
Prescrição) e Sérgio Luiz Piza (RH 
e Sustentabilidade); Diretores: 
Fernanda Franco (Jurídica), Luciano 
Rosado (Qualidade), Francisco 
Scatone Neto (TI), Rafael Batista 
(Transformação Digital), Márcio 
Freitas (Industrial), Jorge Silva 
(Vendas Varejo e Distribuição), 
Alexandre Gonçalves (Unid. de Neg. 
Institucional e Cuidados Especiais), 
Marcia Abreu (Unidade Mip), João 
Vissoci (Novos Negócios), Stevin 
Zung (Médico-Cientìfico), Maria 
Cristina Jorge e Mônica Ferreira 
(Desenv. Consumer Health), 
Rodney Ursini e Rosângela Alcatrão 
(Marketing Prescrição) e Edson 
Bernes Junior
Endereço: Rod. Presidente 
Dutra, km 222,2 - Porto da Igreja - 
Guarulhos, SP - 07034-904
Telefone: (11) 2608-6000
www.ache.com.br

25

25

25

Data do organograma: 31/12/2020. 1 Direta (67,30%) e indiretamente (22,80%). 2 Indiretamente

AÇO CEARENSE
Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 3.531,6
Posição no ranking: 191º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
metalurgia e siderurgia
Principais executivos: Vilmar 
Ferreira (Presidente do Grupo 
Aço Cearense)
Endereço: Rua Antônio 
Pompeu, 1.900 – Otávio Bonfim 
- Fortaleza, CE - 60040-001
Telefone: (85) 4011-1333
www.grupoacocearense.com.br

99,9999,99

99,94 2

99,9990,10 1

Sinobras Florestal 
Ltda.

Em recuperação 
judicial

Siderúrgica Norte 
Brasil S.A. - Em 

recuperação
judicial

Simara 
Participações e

Empreendimentos 
Ltda.

Aço Cearense 
Industrial
Ltda. - Em 

recuperação
judicial

Aço Cearense 
Comercial
Ltda. - Em 

recuperação
judicial

WMA 
Participações S.A.

Em recuperação 
judicial
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Alcoa Alumínio S.A.

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 5.155,2
Posição no ranking: 152º
Origem do capital:  
Estados Unidos
Controle: Privado
Setores de atividade: 
energia elétrica, metalurgia 
e mineração
Principais executivos: 
Alcoa Alumínio S.A.: 
Otavio Augusto Rezende 
Carvalheira (Dir. Presidente); 
Eduardo Sampaio Dória, 
Helder Benevides Alencar 
Teixeira Filho, Gisele 
Fernanda Salvador e 
Claúdio Jorge Vilaça Lapa 
(Diretores)
Endereço: Av. Nações 
Unidas, 14.261 - Ala 
B - Conjunto 17A - Vila 
Gertrudes - São Paulo, SP - 
04794-000
Telefone: (11) 3296-3300 
www.alcoa.com.br

ALCOA 

Data do organograma:31/12/2020. 1 Alumina Limited, com 40% de participação, complementa o capital da joint venture entre Alcoa e Alumina Limited. 2 Complementam o capital da companhia as empresas Alumina Limited do Brasil S.A. 
(30,47%),  Alumina Brazil Holdings PTY Limited (4,67%) e Butiá Participações S.A. (3,55%), ambas pertencentes à Alumina Limited. 3 Posição em 22/10/2021

100

97,70

60 100

3,30

7 3 45,70

14,04

42,18

34,97

608,125

100

99,96

99,99

95,97

4,03

99,99

2,30

Alcoa Corporation
(Estados Unidos)

Reynolds Metals
Company

(Estados Unidos)

Alcoa World Alumina 
LLC 1

(Estados Unidos)

Alcoa USA  
Holding Company
(Estados Unidos)

Alcoa Nederland 
Holding B.V. 

(Holanda)

Grupiara 
Participações S.A.

Alcoa World Alumina
Brasil  Ltda. 2

Reynolds Metals
Exploration Inc.

(Estados Unidos)

Mineração 
São Jorge Ltda.

Estreito Energia S.A.

Cia. Geral de Minas
CGM

Mineração 
Rio do Norte S.A.

MRN

Novo Horizonte 
Empreendimentos
Imobiliários Ltda.

Matapu Sociedade 
de Mineração Ltda.

  
Consórcio Alumar

(Refinaria)

Consórcio Alumar
(Smelter)

Sefac - Serra  
do Facão

Energia S.A.

Consórcio Estreito 
Energia

S.A.

Energética Barra
Grande S.A. Baesa

39,96

5,32

99,99 99,99

4,375

25,49

5

38,68

24,23

42,89

3,77

0,01

61,32

38,41

6,13 9,61

83,42

99,998

4,32

0,63

8,18

100 2

8,40

33,28 100

100

100

100

100

100 99,99 99,99 51

100100 95 5 100

100 100

60 100 100 100

Investidores
 Pessoas Físicas 

(Família Setubal)

Alpargatas UK 
Limited

(Reino Unido)

Alpargatas  
Itália S.R.L.

(Itália)

Alpargatas  
USA Inc.

(Estados Unidos)

Companhia ESA

Itaúsa S.A.

Outros

Alpargatas 
Europe S.L.U. 

(Espanha)

Terras de Aventura
Indústria de Artigos

Esportivos S.A. 
(Osklen) 

Alpargatas  
Asia Ltd.

(Hong Kong)

Alpargatas Colômbia 
S.A.S.

(Colômbia)

Alpargatas Trading
(Shangai) Co. Ltd.

(China)

Bonsucex 
Holding 

Ltda.

Porto III FIC de FIA 
Investimento no 

Exterior

Alpa Fundo de 
Investimento

em Ações

Cambuhy  
Alpa Holding  

Ltda.

Investidores 
Pessoas Físicas 
(Família Villela)

Alpargatas 
 Portugal Limited

(Portugal)

Alpargatas Germany
GmbH

(Alemanha)

Alpargatas  
France S.A.R.L.

(França)

Investidor Pessoa 
Física  

(Tini de Araújo)

Alpargatas Greece
M.E.P.E.
(Grécia)

Esportes S.A.
(Argentina)

Fibrasil Agrícola e
Comercial Ltda.

Investidores 
Pessoas Físicas 
(Moreira Salles)

Outros

Inovation Oasys
Desenvolvimento
 de Sistemas Ltda.

Alpargatas India 
Fashions

Private Ltd.
(Índia)

IOASYS 
Desenvolvimento
de Software Ltda.

Alpargtas Imobiliária
Ltda.

ALPARGATAS
Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 4.002,0
Posição no ranking: 180º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
indústria de calçados
Principais executivos: 
Roberto Funari (CEO) e 
Julian Garrido Del Val Neto 
(Vice-Presidente de Finanças 
e de RI)
Endereço: Av. das Nações 
Unidas, 14.261 - Vila 
Gertrudes - São Paulo, SP - 
04794-000
Telefone: (11) 3847-7322
www.alpargatas.com.br

Alpargatas 
 S.A.

Data do organograma:  conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM (FRE/CVM) de 2021 (versão 5.0) de Alpargatas S.A., para a estrutura de controle da Companhia, e 30/09/2021, para as suas controladas. A estrutura de controle de Itaúsa 
S.A. é conforme a versão 3.0 do FRE/CVM de 2021 de Dexco S.A. 1 Dos quais Fundação FAHZ detém 15,37%. 2 Posição em 05/06/2020

36,73 1
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97,283

50

1

4,39

99,99999 50,000002

Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 85.221,2
Posição no ranking: 12º
Origem do capital: 
Bélgica e Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
bebidas, comércio e 
transportes e logística
Principais executivos: 
Jean Jereissati Neto 
(Presidente da 
Ambev) e Eduardo 
Lacerda (Presidente 
- Operação Brasil); 
Vices-Presidentes: 
Lucas Lira (Financeiro 
e de RI), Eduardo 
Horai (Tecnologia), 
Ricardo Gonçalves Melo 
(Rels. Corporativas e 
Compliance), Ricardo 
Morais Pereira de Melo 
(Gente e Gestão), 
Rodrigo Figueiredo de 
Souza (Sustentabilidade 
e Suprimentos), Daniel 
Cocenzo (Vendas), 
Maurício Nogueira 
Soufen (Qualidade e 
Excelência Cervejeira), 
Letícia Rudge Barbosa 
Kina (Jurídica), Paulo 
André Zagman 
(Logística), Daniel 
Wakswaser Cordeiro 
(Marketing) e Pablo Firpo 
(Bebidas Não Alcoólicas)
Endereço: Rua Dr. 
Renato Paes de Barros, 
1.017 - 4º andar - Itaim 
Bibi - São Paulo, SP - 
04530-001
Telefone: (11) 2122-1200 
www.ambev.com.br ou 
www.ri.ambev.com.br

AMBEV

Data do organograma: 30/04/2021, conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM  de 2021 (versão 4.0) de Ambev S.A. Obs.: RD - República Dominicana. 1 Outros acionistas complementam o capital da empresa. 2 Arosuco Aromas e 

Ambev S.A.

Inpar VOF 1
(Holanda)

INPAR Investment 
Fund

(Holanda)

BR Global
Investments GP
(Luxemburgo)

BR Global 
Investments SCS 

(Luxemburgo)

Investidor 
Pessoa Física

(Lemann)

Stichting Enable
(Holanda)

Santa Erika Ltd.
(Bahamas)

MTFD Holding 
Limited

(Bahamas)

MCMT Holding 
Limited

(Bahamas)

EPS Participations 
S.à r.l.

(Luxemburgo)

Investidor Pessoa 
Física

(Telles)

Santa Paciencia Ltd.
(Bahamas)

Interbrew 
International

B.V. (Holanda)

FS Holdings Limited
(Bahamas)

BRC S.à.r.l.
(Luxemburgo)

Anheuser-Busch 
InBev

N.V./S.A. (Bélgica)

Investidor Pessoa 
Física

(Sicupira)

Santa Heloisa Ltd.
(Bahamas)

CCCHHS Holding  
Ltd. (Bahamas)

S-BR Global
Investments Limited 

(Bahamas)

Stichting
Anheuser-Busch 
Inbev (Holanda)

FAHZ - Fundação
Antonio e Helena

Zerrenner

Outros

AB InBev Nederland
Holding B.V.

(Holanda)

ABI UK Hold 1 UK
TopCo 1

(Reino Unido)

ABI Inve. 
Holding Ltd. - UK19

(Reino Unido)

Ações em 
Tesouraria

InBev Belgium S.A.
(Bélgica)

ABI UK Finance
(Reino Unido)

ABEL - Anheuser-
Busch Europe 

Limited
(Reino Unido) ABI UK Holding 2 UK 

TopCo 2
(Reino Unido)

AmBrew S.à.r.l.
(Luxemburgo)

Lambic Chile S.A. 1 
(Chile)

NCAQ Sociedad 1
Coletiva (Uruguai)

Lizar Administradora
de Carteira de  Vals.
Mobiliários Ltda. 2

Lambic S.A.
(Argentina)

Linthal ROU S.A.
(Uruguai)

Latin America South 
Investment S.L. 

(Argentina)

Cervecería y  
Maltería Quilmes  

S.A.I.C.A. y G. 1
(Argentina)

Cervecería Chile S.A. 
(Chile)

Inv. Bemberg 5
(Chile)

HBSIS Soluções em
Tecnologia da

Informação Ltda.

Donus Soluções de
Pagamento Ltda.

Menu.Com
Comércio Eletrônico

e Representação 
S.A. 1

Cervecera Paraguay
S.A. 1 

(Paraguai)

FNC

RPO Latam 
Estratégia em 
Compras Ltda.

ZXperience Bares

Cervejaria ZX S.A.

Cervejaria Artesanal
Pratinha Ltda.

Arosuco Aromas
e Sucos Ltda.

CRBS S.A.

RTD Luxemburg 
S.à.r.l.

(Luxemburgo)

Labatt Brewing
Co. Ltd.

(Canadá)

AMPAR BVBA
(Bélgica)

B. Blend Máquinas
e Bebidas S.A. 3

Ambev Luxembourg
S.à.r.L.

(Luxemburgo)

Cerbuco Brewing Inc.
(Canadá)

Bucanero S.A.  
(Cuba)

LAScan Beverage
Company B.V.

Cervecería Boliviana 
Nacional S.A. 1 

(Bolívia)

Coralsa

Cervecería y Maltería 
Paysandú S.A. 1 

(Uruguai)

Industrias del
Atlántico, Sociedad

Anónima 1 
(Guatemala)

Jalua Spain S.L.
(Espanha)

Monthiers S.A.
(Uruguai)

Cervecería Nacional
S. de R.L. 1
(Panamá)

Maltería Pampa S.A. 
(Argentina)

Maltería Uruguay 
S.A. (Uruguai)

Dahlen S.A. 
(Uruguai)

Distribuidora 
Comercial

Group S. de R.L.

Mar del Sul Logística 
S.A.

100

100

100

100

100

100

33,333 33,334

99,99 67,62

59,14

100

100 27,77

50

33,62

25

100

100

99,60

50 100

100

100

100100

99,9999998 99,9999

99,99999995

99,98948

 99,99810,0019

0,0000001 99,9999999

100

75
100

99,9999

100100 100 60

10050100

87,14

47,69 52,31

94,74 100100

100 99,9399,99

100

100

86,34 99

99

100

99,999

100

25

50

32,28

100

0,01

33,333

66,38

10,23

3,85

9,24

100

50

5,01

2,717

0,22

40

53,63

100

27,94 0,02

100

8,18

Bebidas Fantásticas 
e Participações 

Ltda. 4

Hohneck S.A.
(Argentina)

Incrível Comércio de 
Bebidas e Alimentos

S.A.

Hohneck Chile S.A. 1
(Chile)

Dunvegan S.A.
(Uruguai)

100

100

15

0,0001

Beverage 
Hold Sub

E. León Jimenez  
S.A. (ELJ)

Tenedora CND S.A.
(República 

Dominicana)

Cervecería Nacional 
Dominicana, S.A. 

CND 1 - (RD)

80,61

61,42

99,67

38,57

100

0,01052

0,0000002

99,9998

Sucos Ltda. complementa o capital da empresa. 3 Whirlpool S.A. complenta o capital da empresa. 4 CRBS S.A. complementar o caital da emprea. 5 Mulpún S.A. complementa o capital da empresa
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Data do organograma: 11/11/2021. 1 A empresa Porangaba Participações Ltda. detém o restante das quotas da controlada em conjunto (51%)

ANGLO AMERICAN
Receita líquida em 2020  
(R$ milhões): 11.323,9
Posição no ranking: 85º
Origem do capital: Inglaterra
Controle: Privado
Setores de atividade: 
metalurgia e mineração
Principais executivos: Wilfred 
Bruijn (Dir. Presidente); 
Diretores: Rodrigo Dionisio 
Pavan (Suprimentos), Carolina 
Furtado de Mendonça Lobato 
(Jurídica), Cristina Morgan 
(Financeira), Carlos Alberto 
Hilario de Andrade (RH), 
Ivan de Araújo Simões Filho 
(Assuntos Corporativos), 
Siham Hassan (TI) e 
Eduardo Evangelista Caixeta 
(Operações Níquel - interino)
Endereço: Rua Maria Luiza 
Santiago, 200 - Santa 
Lucia - Belo Horizonte, MG - 
30360-740
Telefone: (31) 3516-7100 / 
0800 941 7100 
https://brasil.angloamerican.
com/pt-pt 50 100

100100

10099,99 0,01

99,99

100

49

99,99

Mineração Tanagra 
Ltda. 1

Anglo Ferrous Brazil 
Participações S.A.

Anglo American 
Minério

de Ferro Brasil S.A.

 
Guaporé Mineração 

Ltda.

Ferroport Logística
Comercial 

Exportadora
S.A.

Anglo Iron Ore
Investments Limited

(Ilhas Jersey)

Anglo American
International 

Holdings Limited 
(Reino Unido)

Anglo American
Investments (UK) 
Ltd. (Reino Unido)

Anglo American 
Níquel

Brasil Ltda.

Ambras Holding 
Limited

(Ilhas Jersey)

Anglo Peru 
Investments Limited 

(Ilhas Jersey)

Anglo American
Investimentos 

Minério de Ferro 
Ltda.

0,01

Data do organograma: 31/12/2020. 1 Posição em 31/12/2019

APERAM SOUTH AMERICA
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 5.451,7
Posição no ranking: 145º
Origem do capital: 
Luxemburgo
Controle: Privado
Setores de atividade: 
metalurgia e siderurgia
Principais executivos: 
Frederico Ayres Lima (Dir. 
Presidente da Aperam South 
America) e Rodrigo Villela  
(Dir. Financeiro)
Endereço: Av. Carandaí, 1.115 - 
23º andar - Funcionários - Belo 
Horizonte, MG - 30130-915
Telefone: (31) 3235-4200 
www.brasil.aperam.com

100

68,4331,57 63,41 36,59

100 1

Aperam Inox 
América

do Sul S.A. 

Aperam HoldCo 
S.à.r.l.

(Luxemburgo)

Aperam Inox 
Serviços

Brasil Ltda.

Aperam Inox 
Tubos Brasil

Ltda.

100

Aperam 
Sudamerica S.A.

(Argentina)

50

Mineração Níquel
Santa Maria Ltda.

(Nisama)

Aperam 
BioEnergia

Ltda.

100

ArcelorMittal
Luxembourg

(Luxemburgo)

ArcelorMittal 
Aceralia

Basque Holding S.L.
(Espanha)

AM Global Holding
(Luxemburgo)

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 39.315,3
Posição no ranking: 31 º
Origem do capital:  
Espanha e Luxemburgo
Controle: Privado
Setores de atividade: 
metalurgia e siderurgia
*Principais executivos: 
Jefferson de Paula (Dir. 
Presidente e Dir. Executivo 
Resp. pela Área de Aços 
Longos e Mineração) e Jorge 
Luiz Ribeiro de Oliveira (Dir. 
Vice-Pres. e Dir. Exec. Resp. 
pela Área de Aços Planos); 
Alexandre Augusto Silva 
Barcelos (Dir. Executivo 
de Finanças e TI); Dirs. 
Comerciais: Eduardo Fares 
Zanotti (Resp. pela Área de 
Aços Planos) e Marcelo Marino 
Pena Luz (Resp. pela Área 
de Aços Longos); Dirs. de 
Operações: Erick Torres Bispo 
dos Santos (Resp. pela Área 
de Aços Planos) e Waldenir 
Luciano de Souza Lima (Resp. 
pela Área de Aços Longos); 
Wagner de Brito Barbosa 
(Diretor Resp. pela Área de 
Mineração) 
*Posição em out/21
Endereço: Av. Carandaí, 1.115 - 
Funcionários - Belo Horizonte, 
MG - 30130-915
Telefone: (31) 3219-1257
http://brasil.arcelormittal.com

ArcelorMittal Spain 
Holding S.L.
(Espanha)

ArcelorMittal
Brasil S.A.

Belgo Bekaert
Arames Ltda.

ArcelorMittal 
Artefatos

de Arames Ltda.

ArcelorMittal
Costa Rica S.A.

(Costa Rica)

ArcelorMittal 
Contagem

S.A. 1

Grupo Bekaert

Perfilor S.A. 
Construções,

Indústria e 
Comércio 1

PBM Picchioni
Belgo-Mineira

DTVM S.A.

Acindar Uruguay
Indústria Argentina 

de Aceros S.A. 
(Uruguai)

ACMET S.A. 
(Argentina)Tuper S.A.

ArcelorMittal 
Comércio

Exterior S.A.

Acindar do Brasil
Ltda.

ArcelorMittal
Iberoamerica 
Holdings B.V. 

(Holanda)

Industrias 
Unicon C.A.
(Venezuela)

Industria 
Improcon C.A.

(Venezuela)

Unki 
de Venezuela S.A.

(Venezuela)

ArcelorMittal 
Cordoba

S.A.
(Argentina)

I.P.H. S.A.I.C.F.
(Argentina)

CDSA S.A.U. 
(Argentina)

Acindar Pymes G.R.
(Argentina)

Sitrel Siderúrgica 
Três Lagoas Ltda.

ArcelorMittal Bol 
S.L.R.

(Bolívia)

Belgo-Mineira
Comercial

Exportadora S.A.

Acindar 
Industria Argentina 

de Aceros S.A. 
(Argentina)

Armar Comércio, 
Importação e 
Exportação

Ltda.

58,80

100

51

ARCELORMITTAL BRASIL

Data do organograma: 31/12/2020.  1 Empresas não consolidadas nos resultados de ArcelorMittal Brasil S.A. 2 Por meio da empresa Bekaert do Brasil 
Ltda. 3 Por meio das empressa Bekaert do Brasil Ltda. (15,85%) e Combustion Technology B.V. (28,65%)

0,40

100

19,7735,73

100

74,50 100 95100

100

50

100

25,45 15,35

100 90

51

33

100
100

49,83

50100

40

100 100

ArcelorMittal
BioFlorestas Ltda.

ArcelorMittal
Sistemas S.A.

ArcelorMittal 
Gonvarri

Brasil Produtos
Siderúrgicos S.A. 1

BMB Belgo-Mineira
Bekaert Artefatos
de Arame Ltda. 2

55

45 2

100

50

50

44,50 3
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Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 18.567,4
Posição no ranking: 64 º
Origem do capital: Alemanha
Controle: Privado
Setores de atividade: química 
e petroquímica
Principais executivos: 
Manfred Rubens (Presidente); 
Vices-Presidentes Senior: 
André Wehrmann (Químicos, 
Tecnologia de Superfície e 
Serviços e CFO), Antonio 
Lacerda (Nutrição e Cuidados 
e Soluções Industriais e 
Materiais) e Sergi Vizoso 
(Soluções para Agricultura); 
Vices-Presidentes: Luciana 
Amaro (RH), Marcos Allemann 
(Tintas Decorativas) e Vera 
Felbermayer (Gerenciamento 
de Sites e Suporte a Opers. e 
Digital); André Oliveira (Dir. 
Jurídico, Seguros, Propriedade 
Intelectual e Chief Compliance 
Officer) e Cristiana Brito 
(Dir. de Rels. Institucionais e 
Sustentabilidade)
Endereço: Av. das Nações 
Unidas, 14.171 - Morumbi - São 
Paulo, SP - 04794-000
Telefone:  (11) 2039-2461 
www.basf.com.br

Data do organograma: 31/12/2020. Evento societário: a controlada direta de Basf S.A., Techpolymers Indústria e Comércio Ltda., foi incorporada por sua controladora em 01/02/2021

BASF

100

99,99

99,99

99,99 99,99

99,99 100

0,01

BASF 
Poliuretanos Ltda.

Wintershall  
BM-C-10 Ltda.

Techpolymers 
Indústria e

Comércio Ltda.

Medag Indústria 
de Soluções 

Químicas Ltda.

CA Pesquisa  
e Comércio de 

Sementes Ltda.

BASF S.A.

BASF
Beteiligungs-

esellschaft GmbH 
(Alemanha)

BASF SE
(Alemanha)

Data do organograma: Relatório Anual de 2020 do Grupo Bayer. 1 Participação direta e indiretamente no capital da controlada. 2 Posição em 08/08/2021

BAYER
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 11.117,6
Posição no ranking: 87º
Origem do capital: Alemanha
Controle: Privado
Setores de atividade: 
agronegócio,  farmacêutico e 
química e petroquímica
Principais executivos: Marc 
Reichardt (Presidente da 
Bayer S.A. e Porta-Voz do 
Grupo Bayer no Brasil), Malu 
Nachreiner (Head da Div. 
CropScience), Adib Jacob 
(Head da Div. Pharmaceuticals) 
e Sydney Rebello (Head da Div. 
Consumer Health)
Endereço: Rua Domingos 
Jorge, 1.100 - Socorro - São 
Paulo, SP - 04779-900
Telefone: (11) 5694-5166 
www.bayer.com.br

100100

Bayer A.G.
(Alemanha)

Bayer Gesellschaft
Für Beteiligungen

GmbH (Alemanha)

Schering do Brasil
Química e 

Farmacêutica
Ltda.

Campo Limpo 
Reciclagem

e Transformação de
Plásticos S.A.

Farmaco Ltda.

Bayer Hispania S.L.
(Espanha)

Bayer S.A.
(Brasil)

Bayer Distribuidora
de Produtos 
Químicos e 

Farmacêuticos Ltda.

Rede Agro Fidelidade 
e Intermediações 

S.A.

Monsanto Company
(Estados Unidos)

Innovative 
Seed Solutions 

Brasil Sementes 
Inovadoras Ltda.

Innovative Seed 
Latin

America LLC

Monsanto do Brasil 
Ltda.

Alkagro do Brasil 
Ltda.

D&PL Brasil Ltda.

Stoneville Brasil 
Ltda.

Sementes 
Selecionadas AD

Ltda. 

Westseeds 
Participações

Ltda. 

99,99

20,79

99,990,01

0,01 99,99

99,99

80

100 2

1 2

100100 1

99,99 2

100

99,99

90 210 2

0,01

0,01

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 5.322,7
Posição no ranking: 148 º
Origem do capital: Holanda
Controle: Privado
Setores de atividade: 
eletroeletrônico e veículos 
e peças
Principais executivos: 
Besaliel Botelho (Presidente 
da Robert Bosch Am. Latina) 
e Gastón Diaz Perez (Vice-
Pres. Executivo da Robert 
Bosch Am. Latina)
Endereço: Rod. 
Anhanguera, km 98 - Vila 
Boa Vista - Campinas, SP - 
13065-900
Telefone: (19) 2103-1954 
www.bosch.com.br

BOSCH

Data do organograma: 31/12/2020

1 92

100

100
100

100 100

100 100 100

99,99

100

7

Robert Bosch 
Stiftung GmbH

Robert Bosch 
Ltda.

Bosch 
Termotecnologia

Ltda.

Bosch Soluções
Integradas Brasil 

Ltda.

Bosch Soluções
Logísticas e 
Armazém
Geral Ltda.

Robert Bosch 
Industrietreuhand 

KG

100

99,90

Bosch 
Management 
Support Ltda.

Bosch Management 
Support GmbH

(Alemanha)

Robert Bosch 
Automotive Steering 

GmbH (Alemanha)

Robert Bosch 
Direção Automotiva 

Ltda. 

Robert Bosch 
Centro de

Comunicação Ltda.

Metapar Usinagem
Ltda.

Bosch Telecom 
Ltda.

Bosch Rexroth 
Ltda.

Bosch Family

100

100

100

100

Robert Bosch
Internationale 

Beteiligungen A.G. 
(Suíça)

Scintilla A.G.
(Suíça)

sia Abrasives 
Industries

A.G. 
(Suíça)

sia Abrasivos 
Industriais Ltda.

Robert Bosch 
GmbH 

(Alemanha)

Robert Bosch 
Investment 

Nederland B.V. 
(Holanda)

100
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Sadia Alimentos S.A. 
(Argentina)

43,1056,90

176 177   GRANDES GRUPOS    GRANDES GRUPOS

Fundação Petrobras
de Seguridade Social  

Petros

Marfrig 
Global Foods

S.A. 

Caixa de 
Previdência

dos Funcionários do
Banco do Brasil 

Previ

Outros

99,99

Buenos Aires 
Fortune S.A.
(Argentina)

Eclipse Latam 
Holdings S.L.

(Espanha)

Eclipse Holding
Cöoperatief U.A.

(Holanda)

95,63624,3638

0,01

100

6,207,01 31,665

BRF S.A. Ações 
em Tesouraria

Kapitalo 
Investimentos

Ltda.
0,586

5,02

Sadia Uruguay S.A.
(Uruguai)

100

PP-BIO 
Administração de 
Bem Próprio S.A.

33,33

BRF Pet S.A.

100

PR-SAD 
Administração

de Bem Próprio S.A.

33,33

Establecimiento
Levino Zaccardi y Cia. 

S.A. (Argentina)

99,9966

BRF Energia S.A.

100

Vip S.A. 
Empreendimentos 

e Participações 
Imobiliárias

100

99,99

99,99

49,519

BRF

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 5.0) de BRF S.A. 

BRF Global Company 
Nigeria Ltd. 

(Nigéria)

BRF Shangai
Management

Consulting Co. Ltd. 
(China)

BRF Shangai 
Trading Co. Ltd. 

(China)

BRF Global GmbH
(Áustria)

ProudFood 
Limitada
(Angola)

BRF Foods LLC.
(Rússia)

Perdigão Europe
Limitada

(Portugal)

Wellax Food 
Logistics

C.P.A.S.U. Limitada
(Portugal)

Sadia Chile S.A. 
(Chile)

BRF Global Company 
South Africa 

Proprietary Ltd. 
(África do Sul)

BRF Singapore Foods 
Pte. Ltd.

(Cingapura)

BRF Japan K.K.
(Japão)

BRF GmbH
(Áustria)

100

90

BRF Al Yasra Food
K.S.C.C.

(Kuwait)

BRF Korea LLC
(Coreia do Sul)

100

100

99

40

100

100

1

100

100

99,90

100

75

100

100

Banvit ME FZE
(Emirados Árabes 

Unidos)

Federal Foods LLC.
(Emirados Árabes 

Unidos)

Joody Al Sharqiya 
Food

Production Factory
(Arábia Saudita)

Badi LLC.
(Emirados Árabes 

Unidos)

BRF Foods GmbH
(Áustria)

One Foods  
Malaysia
SDN BHD 
(Malásia)

BRF Hong Kong Ltd.
(Hong Kong)

One Foods  
Holdings Ltd.

(Emirados Árabes 
Unidos)

BRF Austria GmbH
(Áustria)

Banvit Bandirma 
Vitaminli 

Yem Sanayii AS
(Turquia)

Al Khan Foodstuff 
LLC.

(Omã)

TBQ Foods GmbH
(Áustria)

Al-Wafi Al-Takamol
International for 

Foods Products Ltd. 
(Arábia Saudita) 

Al-Wafi Food 
Products Factory 

LLC. (Emirados 
Árabes Unidos)

Federal Foods LLC.
(Emirados Árabes 

Unidos)

Federal Foods LLC.
(Qatar)

Nutrinvestments B.V.
(Holanda)

Banvit Enerji ve 
Elektrik

Üterim Ltd. Sti.
(Turquia)

100

100

49

4949

100

100

10091,71

100

100

100

100

70 60

100

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 45.910,4
Posição no ranking: 26º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
alimentos e comércio
Principais executivos: 
Lorival Luz (Dir. Presidente 
Global - CEO); Dirs. Vices-
Presidentes: Carlos Alberto 
Bezerra de Moura (Financeiro 
e de RI) e Vinícius Guimarães 
Barbosa (Operações e 
Suprimentos); Vices-
Presidentes: Sidney Manzaro 
(Brasil), Leonardo Dallorto 
(Planejamento Integrado e 
Supply Chain), Patrício Rohner 
(Mercados - Internacional), 
Neil Peixoto (Qualidade e 
P&D), Alessandro Bonorino 
(RH e Servs. Compartilhados), 
Bruno Ferla (Institucional, 
Jurídico e Compliance), 
Marcel Sacco (Novos 
Negócios) e Grazielle Parenti 
(Global de Corporate Affairs e 
Sustentabilidade)
Endereço: Av. das Nações 
Unidas, 8.501 - 1º andar 
- Pinheiros - São Paulo, SP - 
05425-070
Telefone: (11) 2322-5000
www.brf-br.com

10

60

0,10

100

Sino dos Alpes
Alimentos Ltda.

PSA Laboratório 
Veterinário Ltda.

0,01

0,01

0,0034

25
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Monteverde
Agroenergética S.A.

5099,97

100

100 100

Ramata 
Empreendimentos e

Participações S.A.

Bunge Trade Limited
(Ilhas Cayman)

BP  
Bunge Bioenergia

S.A.

Bunge 
Fertilizantes 

S.A.

Monte Dourado
Agro-Pecuária S.A.

Receita bruta em 2020 
(R$ milhões):  51.716,6
Posição no ranking: 22º
Origem do capital: 
Holanda
Controle: Privado
Setores de atividade: 
açúcar e álcool, 
agronegócio, alimentos e 
transportes e logística
Principais executivos: 
Julio Garros (Presidente 
de Desenv. do 
Agronegócio, Operações 
e Moagem); Vices-
Presidentes: Andrea 
Marquez (Gente & 
Gestão), Fernando Zanetti 
(Assuntos Jurídicos), 
Junior Justino (Trigo 
e Derivados), Martin 
Hansen (Finanças), 
Decio May (Operações) 
e Rossano Junior 
(Agronegócio)
Endereço: Rua Diogo 
Moreira, 184 - 7º andar - 
Pinheiros - São Paulo, SP 
- 05423-010
Telefone: (11) 3914-0000
www.bunge.com.br

BUNGE

Data do organograma: setembro de 2021. 1 Atual denominação social de Bunge Cooperatief U.A.

0,01

20

99,97

0,030,03

Bunge Brasil 
Holdings

B.V. (Holanda)

Bunge Asia Pte 
LTD.

Bunge  
Holdings B.V. 1

(Holanda)

Bunge Limited
(Bermuda)

Koninklijke Bunge 
B.V.

(Holanda)

100

100

100 

100100 85 100

50

95 60

Terminal de Trigo
do Rio de Janeiro

Logística S.A.

Terminal Marítimo
do Guarujá S.A.

Termag

Vector Transportes 
e Tecnologia S.A.

Libertadores
Participações S.A.

TGG Terminal de
Granéis do Guarujá

S.A.

Bunge International
Commerce Ltd.
(Ilhas Cayman)

Bunge 
Alimentos S.A.

50 49

Navegação Unidas
Tapajós S.A.

Fertimport 
Argentina

S.A.

Fertimport  
S.A.

99,99

5

100

Tacua S.A.
(Uruguai)

100100 100 99,99

40,72

99,94

SAMAN - S.A. 
Molinos Arroceros 

Nacionales
(Uruguai)

Comisaco S.A. 
(Uruguai)

Agencia Marítima 
Sur S.A.

(Uruguai)

Camil Uruguay 
Sociedad de 

Inversión S.A. 
(Uruguai)

CAMILATAM 
Ecuador
S.A.S. 1

Camil Energias 
Renováveis

Ltda. 1
CAMILATAM S.A.

(Uruguai)
Ciclo Logística 

Ltda. 1

Empresas 
Tucapel S.A. 

(Chile)

100

100

49,19 40,72

45

Templeton 
Investment

Counsel, LLC
Free Float

99,99

100 99,99

Costeño Alimentos 
S.A.C. (Peru)

Costeño Alimentos
Oriente S.A.C.

(Peru)

Envasadora 
Arequipa 

S.A.C. (Peru)

Arrozur - Arroz 
Uruguayo S.A.

(Uruguai)

Galofer S.A.
(Uruguai)

5,322 62,091 1,593

Camil
Alimentos 

S.A.

Ações em 
Tesouraria

Investidores 
Pessoas Físicas

(Maggi Quartiero)

Camil 
Investimentos 

S.A.

5,555

100

Receita bruta  
em 2020/2021 
(R$ milhões): 8.496,1
Posição no ranking: 107º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
alimentos
Principais executivos: Jairo 
Santos Quartiero (Pres. do 
Cons. de Administração) e 
Luciano Maggi Quartiero 
(Dir. Presidente); Diretores: 
Flavio Jardim Vargas 
(Financeiro e RI), Andre 
Ferreira Ziglia (Suprimentos 
& Comex), Carlos Daniel 
Cappadona (Comercial e 
Marketing), Renato Accessor 
da Silva Costa (Operações) e 
Erika Maria Porto Magalhães 
(Gente e Gestão)
Endereço: Av. Dra. Ruth 
Cardoso, 8.501 - 12º andar 
- Pinheiros - São Paulo, SP - 
05425-070
Telefone: (11) 3039-9200 
www.camilalimentos.com.br

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2022 (versão 1.0)  de Camil Alimentos S.A. 1 Posição em 16/11/2021

CAMIL

50

25,439
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0,01 1

60

Cargill International
Luxembourg 6 

S.à.r.l.

Cargill International
Luxembourg 9 

S.à.r.l.

M3R 
Administradora de
Bens Próprios Ltda.

Becker Indústria de
Nutrição Animal 

Ltda.

Cargill International
Luxembourg 1 

S.à.r.l.

Cargill International
Luxembourg 3 

S.à.r.l.

Cargill Alimentos 
Ltda.

Cargill Inc.
(Estados Unidos)

Cargill 
International, Inc.

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 70.120,6
Posição no ranking: 16º
Origem do capital:  
Estados Unidos
Controle: Privado
Setores de atividade: 
açúcar e álcool, agronegócio, 
alimentos e transportes e 
logística
Principais executivos: 
Paulo Sousa (Pres. da 
Cargill Brasil); Diretores: 
Mauricio Manile (Juridico), 
Simone Beier (RH), 
Augusto Lemos (Unid. 
de Neg. Foods), Andrea 
Anjos (Tributário), Laerte 
Moraes (Unid. de Negs. 
de Amidos e Adoçantes e 
Cacau e Chocolate), Celso 
Mello (Animal Nutrition and 
Health) e Raphael  
Neves Dias
Endereço: Rua Roupen 
Tilkian, 77 - Barão Ataliba 
Nogueira - Itapira, SP - 
13986-000
Telefone: (19) 3813-9000 
www.cargill.com.br

Cargill Agrícola 
S.A.

Cargill Transportes 
Ltda.

Cargill Prolease 
Locação

de Bens Ltda.

Cargill 
Comercializadora
de Energia Ltda.

Innovatti Indústria e 
Comércio de Ésteres

Sintéticos Ltda.

TEG - Terminal 
Exportador

do Guarujá Ltda.

Cargill Brasil
Participações Ltda.

Cargill Nassau 
Limited

TEAG Terminal 
Exportador de 

Açúcar de Guarujá 
Ltda.

Cargill Participações 
Ltda.

Cargill 
Commodities
Trading S.R.L.

(Uruguai)

SJC Bioenergia 
Ltda.

CARGILL

Data do organograma: 31/12/2020. 1 Posição em 28/07/2021

99,88

99,99

99,99 51 49

99,99

100

1001 1001

100

100 10050

Armazéns Gerais 
Cargill Ltda.

Cevasa
Central Energética 

Vale
do Sapucaí Ltda.

99,99

100 50

99,99 100

Cargill Specialties 
Ind. e Com.  

de Produtos
Alimentícios Ltda.

99,99

Cargill Agro Ltda.

99,99

100

100

100

0,01 1

0,01 

99,99

0,01 1

0,01 1

Consórcio Japonês 
e Sul-coreano Consórcio Chinês

Companhia Brasileira 
de Metalurgia e 

Mineração - CBMM

CBMM International 
B.V. 

(Holanda)

Brasil Warrant
Administração de 

Bens e Empresas S.A.

Companhia 
Mineradora do 

Pirocloro de Araxá
COMIPA

Cia. de 
Desenvolvimento

Econômico de Minas
Gerais - CODEMIG

100

49

100

100

100

CBMM Europe B.V.
(Holanda)

CBMM Technology 
Suisse S.A.

(Suíça)

CBMM
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 7.986,3
Posição no ranking: 111º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
metalurgia e mineração
Principais executivos: 
Eduardo Ribeiro (CEO), 
Ricardo Lima (Vice-
Presidente), Alex Amorim 
(CFO), Rogério Contato (Dir. 
Industrial) e Rafael Mesquita 
(Dir. de Tecnologia)
Endereço: Córrego da Mata, 
s/nº - Zona Rural - Araxá, MG - 
38183-903
Telefone: (34) 3669-3000 
www.cbmm.com.br

Data do organograma: Relatório de Sustentabilidade de 2020 de CBMM

15

40

51

30

15

Família Moreira 
Salles

100

CBMM Asia Pte. Ltd.
(Cingapura)

CBMM North 
America Inc.

(Estados Unidos)

CNH Industrial 
N.V.

(Holanda)

CNH INDUSTRIAL

100 100

5

99,9935,9548,29

99,9998

99,99994

100100

99,33

Iveco España S.L.
(Espanha)

New Holland Ltd.
(Reino Unido)

CNHI Comércio de
Peças Ltda.

FPT Industrial 
S.p.A. 
(Itália)

Iveco S.p.A.
(Itália)

CNH Industrial 
Brasil Ltda.

Banco CNH  
Capital  S.A.

FPT Industrial Brasil 
Ltda.

100 0,01

99,99 99,9998

CNH Industrial Agro 
S.A. (Argentina)

CNH Industrial
Argentina S.A.

(Argentina)

CNH Industrial 
Capital Corretora 

de Seguros Adm. e 
Serviços Ltda.

On-Highway Brasil
Ltda.

Astra Veicoli 
Industriali

S.p.A. (Itália)

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 17.780,8
Posição no ranking: 65º
Origem do capital: Itália
Controle: Privado
Setores de atividade: finanças 
e veículos e peças
Principais executivos: CNH 
Industrial para a Am. do 
Sul: Vilmar Fistarol (General 
Manager), Elias Mendes (CFO), 
Telma Cracco (Vice-Pres. de 
RH), Eduardo Domingues 
(Dir. de Manufatura) e Claudio 
Brizon (Dir. de Compras); 
Márcio Querichelli (Pres.
da Iveco para a Am. do Sul), 
Marco Rangel (Pres. da FPT 
Industrial para a Am. do Sul), 
Christian Gonzalez (Vice-Pres. 
da Case IH para a Am. do Sul), 
Roque Reis (Vice-Pres. da CASE 
Construction Equipment para 
a Am. do Sul), Rafael Miotto 
(Vice-Pres. da New Holland 
Agriculture para a Am. do Sul) 
e Paula Araujo (Vice-Pres. da 
New Holland Construction para 
a Am. do Sul)
Endereço: Rua Senador Milton 
Campos, 175 - Vila da Serra - 
Nova Lima, MG - 34006-050
Telefone: (31) 3888-7100

Data do organograma: conforme o 
Relatório de Administração de 2020 de 
CNH Industrial

0,07

14,04

0,0002

1,65

0,0002

0,67

0,00006

95 0,01
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0,01

0,00125

CMPC
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 3.889,2
Posição no ranking: 183º
Origem do capital: Chile
Controle: Privado
Setores de atividade:  
papel e celulose
Principais executivos: Luis 
Felipe Gazitua (Pres. do 
Conselho de Administração - 
Empresas CMPC), Francisco 
Ruiz Tagle (CEO) e Mauricio 
Harger (Dir. Geral Brasil)
Endereço: Rua São Geraldo, 
1.680 - Alvorada - Guaíba, 
RS - 92703-470
Telefone: (51) 2139-7561 
www.cmpcbrasil.com.br

Empresas CMPC 
S.A.

(Chile)

Data do organograma: 31/12/2020

7,38826

48,06632

5,30425

1,2169

87,96231 6,42174

99,99

51,93368

92,61174

99,90

99,90

100

100

98,7405

0,02842

99,99

99,99875

Forestal Mininco  
SpA

(Chile)

CMPC Celulosa  
S.A.

(Chile)

CMPC Pulp SpA
(Chile)

CMPC Celulose
Riograndense Ltda.

(Brasil)

CMPC  
Riograndense Ltda.

(Brasil)

Inmobiliaria  
Pinares SpA

(Chile)

CMPC Papeles 
Forestal

S.A.
(Chile)

CMPC Papeles S.A.
(Chile)

Guaíba 
Administração
Florestal Ltda.

(Brasil)

Inversiones  
CMPC SpA 

(Chile)

CMPC Papeles Tissue 
S.A.

(Chile)

CMPC Tissue S.A.
(Chile)

Inversiones  
Protisa SpA

(Chile)

Melhoramentos 
CMPC Ltda.

(Brasil)

Sepac - Serrados e 
Pasta de Celulose 

Ltda.

0,29832

0,10

0,01997

0,10 0,01

0,000001 0,000001

0,0426

99,97158

99,98003

99,999999 99,999999

Receita líquida em 2020 
(R$ milhões): 13.865,4
Posição no ranking: 76º
Origem do capital: México
Controle: Privado
Setores de atividade: bebidas
Principais executivos:  
Ian Marcel Craig Garcia  
(Dir. de Operações Brasil)
Endereço: Av. Eng. Alberto de 
Zagottis, 352 - Jurubatuba - 
São Paulo, SP - 04675-901
Telefone: (11) 2102-5500
www.coca-colafemsa.com

COCA-COLA FEMSA BRASIL

Spal Indústria 
Brasileira

de Bebidas S.A.

Fountain Água 
Mineral

Ltda.

Spaipa Indústria
Brasileira de Bebidas

Ltda.

Controladora
Interamericana de

Bebidas S.A. de C.V. 
(México)

Coca-Cola Femsa 
S.A.B. de C.V. 

(México) 

Corporación 
Internacional 

de Bebidas S.A. 
de C.V.

(México)

The Coca-Cola 
Company

(Estados Unidos)

Trop Frutas do Brasil 
Ltda. 

Leão Alimentos e
Bebidas Ltda.

UBI 3 Participações 
Ltda.

KSP Participações 
Ltda.

RAP9 
Empreendimentos

Imobiliários S.A.

100

63 37

96,06

50 100

24,70

100

26

Data do organograma: 31/12/2020 

100

COCAMAR
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 7.049,0
Posição no ranking: 121º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
agropecuária e alimentos
Principais executivos: 
Divanir Higino da Silva  
(Pres. Executivo)
Endereço: Estr. Oswaldo 
de Moraes Corrêa, 1.000 - 
Parque Industrial - Maringá, 
PR - 87065-590
Telefone: (44) 3221-3007 
www.cocamar.com.br

Data do organograma: 31/12/2020. Obs.: a quantidade de cooperados em 31/12/2020 era de 15.583 (15.208 em 2019)

99,99 97

100

Cocamar 
Cooperativa

Agroindustrial

Textilpar 
Comercialização,

Transporte e 
Armazenagem
Paranavaí Ltda.

Posto Cocamar 
Maringá

Cocamar Corretora 
de Seguros

Cocamar Máquinas
Agrícolas Ltda.

Transcocamar
Transportes e 

Comércio
Ltda. 

100

100 99,99

Paraná Citrus
International  
Import and

Export Corp.

100

Cocamar Trading 
Inc.

Cocamar 
Participações

Eireli

Cocamar Postos de
Combustíveis Ltda.

Cocamar 
Transportadora

Revendedora 
Retalhista de 

Combustíveis Ltda.

Cocamar 
Administradora

de Bens Próprios 
Ltda.

99,99 

100

99,86
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POSCO

China Steel 
Corporation

Japão Brasil 
Minérios de Ferro 

Participações
Ltda.

Outros

100 * 100 100 * 18,64 18,63

78,24 * 78,24 *100

100 *

100 

100 * 100 * 100 *

78,24 *

100 * 78,24

Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 34.049,1
Posição no ranking: 38º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
energia elétrica, 
metalurgia e siderurgia e 
transportes e logística
Principais executivos: 
Benjamin Steinbruch 
(Dir. Presidente), 
Marcelo Cunha Ribeiro, 
Luis Fernando Barbosa 
Martinez, David Moise 
Salama, Eduardo 
Guardiano Lema Gotilla, 
Stephan Heinz Josef 
Victor Weber e Milton 
Picinini Filho (Dirs. 
Executivos)
Endereço: Av. Brig. Faria 
Lima, 3.400 - 19º e 20º 
andares - Itaim Bibi - São 
Paulo, SP - 04538-132
Telefone: (11) 3049-7100
www.csn.com.br

Elizabeth Mineração
Ltda.

Stalhwerk  
Thüringen

GmbH

88,73 *

CSN Steel 
Holdings 1,

S.L.U.

Cia. Siderúrgica
Nacional,  LLC

CSN Mining 
Portugal,

Unipessoal Lda. 
(Portugal)

CSN Inova Soluções 
S.A. 

CSN Mining Holding,
S.L.

(Espanha)

Elizabeth Cimentos 
S.A.

CSN Productos
Siderúrgicos S.L. MRS Logística S.A.

CSN Mining Asia
Limited

(Hong Kong)

CSN Mining GmbH

Lusosider Ibérica  
S.A.

Lusosider Aços 
Planos

S.A. (Portugal)

Lusosider Projectos
Siderúrgicos S.A.

(Portugal)

CSN Resources 
S.A.

CSN Mineração
S.A.

48,974

100

60 99,993

50,005

Rio Iaco 
Participações S.A.

Vicunha Steel  
S.A.Outros

Rio Purus 
Participações

S.A.

Vicunha Aços S.A. Ações em
Tesouraria

Espólio de 
Dorothea

Steinbruch

Investidores Pessoas
Físicas

(Steinbruch)

3,294

0,534

Companhia
Siderúrgica 

Nacional
CSN

100 100 100 100 100

50 99,99 99,99 99,99 99,99

92,71 100 1 99,99 99,99 99,99

47,26 48,75 99,9920 17,92

Consórcio da Usina
Hidrelétrica de

Igarapava

Transnordestina 
Logística

S.A.

Sepetiba 
Tecon S.A.

FTL Ferrovia
Transnordestina 

Logística S.A.
CSN Cimentos S.A.

Equimac S.A.

Estanho de 
Rondônia S.A.

ERSA 

CSN Inova Ltd.

CBSI Cia. Brasileira 
de Serviços de 
Infraestrutura

CSN Energia S.A. Companhia 
Florestal do Brasil

Companhia 
Metalúrgica

Prada

Minérios Nacional 
S.A.

CSN Steel, S.L.U.
(Espanha)

Itá Energética S.A.
Itasa

Arvedi Metalfer 
do Brasil S.A.

CSN Islands VII 
Corp.

(Ilhas Cayman)

CSN Inova 
Ventures

(Ilhas Cayman)

CSN Islands XII 
Corp.

(Ilhas Cayman)

Data do organograma: 30/09/2021. 1 Dos quais 0,01% de participação indireta no capital da controlada. * Participação indireta no capital da controlada

99,96*

CSN

0,007

0,006

40

49,989

47,198

9,08

1,82

0,40

10,45

ELECTROLUX
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 9.938,5
Posição no ranking: 95 º
Origem do capital: Canadá
Controle: Privado
Setores de atividade: 
eletroeletrônico
Principais executivos: Ricardo 
Alberto Cons (Presidente); 
Vices-Presidentes Am. Latina: 
Everton Marques de Almeida 
(Administrativo, Financeiro e 
de RI), Eduardo Pisani Mello 
(Comercial), Valeria Maria 
Vasques Maniezzo Balasteguim 
(RH), Camilo Flamarion do 
Prado Wittica (Jurídico e de 
Rels. Governamentais), Leandro 
Rogerio Jasiocha (Linhas de 
Produto), Rafael Bonjorno 
(Servs. e Experiências de Uso 
ao Consumidor), Cristina Duclos 
Amaral da Silveira (Marketing) e 
Anderson Luiz Merlin (Compras); 
Carlos Alberto da Silveira 
(Vice-Pres. Global de Eng. de 
Manufatura) e Ramez Chamma 
Junior (COO - Am. Latina)
Endereço: Rua Ministro Gabriel 
Passos, 360 - Guabirotuba - 
Curitiba, PR - 81520-900
Telefone: (41) 3371-7200
www.electrolux.com

Data do organograma: 03/11/2021

99,99

100

100

Electrolux 
do Brasil S.A.

Loja Electrolux 
Com. Virtual de 

Eletrodomésticos
Ltda.

Electrolux A.B.
(Suécia)

Electrolux Canada 
Corporation

(Canadá)

Investidor Pessoa 
Física

(Pisani Mello)

0,01
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100

99,99452

90

99,998

99,9997

50

100

100

49

100

99,99999

99,9979 14,47

38,68 61,32 100

100

100

100

Dexco S.A. 1

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 7.309,6
Posição no ranking: 118 º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
materiais de construção  
e de acabamento
Principais executivos: 
Antonio Joaquim de 
Oliveira (Dir. Presidente); 
Dirs. Vice-Presidentes: 
Marcelo José Teixeiro Izzo 
(Deca e Revestimentos 
Cerâmicos), Raul Guimarães 
Guaragna (Madeira) e 
Carlos Henrique Pinto 
Haddad (Administração, 
Finanças e RI); Diretores: 
Cleonyr Galvão Xavier Filho 
(Comercial Deca), Daniel 
Lopes Franco (TI e Inovação 
Digital), Glizia Maria do Prado 
(Gente & ESG), José Ricardo 
Paraíso Ferraz (Operações 
da Divisão Madeira) e Marco 
Antonio Milleo (Industrial 
Deca)
Endereço: Av. Paulista, 1.938 
Bela Vista - São Paulo, SP 
01310-942 
www.dex.co

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 3.0) de Dexco S.A. 1 Atual denominação social de Duratex S.A. 2 Outros investidores complementam o capital da empresa. 3 Ações em Tesouraria 
(0,49%) e Outos investidores (0,23%) complementam o capital da empresa

DEXCO
Investidores 

Pessoas
Físicas

(Família Setubal)

Investidores 
Pessoas
Físicas

(Família Villela)

Investidores 
Pessoas
Físicas

(Família Siebel)

Fundação  
FAHZ

Companhia  
ESA

Fundo de 
Investimentos em 

Participações Ligna
(FIP Ligna)

HS Investimentos 
S.A.

Outros Itaúsa
S.A.

Fundo de 
Invetimento em
Ações Jequitibá
(FIA Jequitibá)

Progresso Fundo 
de Investimento em 

Ações Invests. no 
Exterior

Ações em  
Circulação

Ações em 
Tesouraria

Dexco Comércio de
Produtos para 

Construção S.A.

Viva Decora  
Internet S.A.

Trento 
Administração e

Participações S.A.

Duratex
Empreendimentos 

S.A.

Hydra Corona 
Sistemas de 

Aquecimento de 
Água Ltda.

Duratex Andina 
S.A.C.

Cerâmica  
Urussanga S.A. 2

Duratex
Florestal Ltda.

Duratex Europe  
N.V. Usina Caeté S.A.Caetex Florestal  

S.A.

Duratex S.A. 3
(Colômbia)

Griferia Sur  
S.A. 

(em liquidação)

Lenzing AG 
(Áustria)

Estrela do Sul
Participações Ltda.

LD Celulose  
S.A.

24,23 0,63 38,41

11,88

Tablemac 
S.A.

100 50

87,40 99,9916 0,0084

2,83 0,03

0,0021 85,53

0,00000039

15,37

21,36

36,54

0,63

0,64

39,36

0,0003

0,30

2,61

16,44

0,62

0,002

10

0,0000108

Duratex  
North America

Inc.

LD Florestal  
S.A.

50

50

51

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 5.311,4
Posição no ranking: 150º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
papel e celulose
Principais executivos: 
Carmine De Siervi (Dir. 
Presidente e Jurídico) e 
Fernando Storchi (Dir. 
Financeiro e de RI)
Endereço: Av. Marg. Direita 
do Tietê, 500 - Vila Jaguara - 
São Paulo, SP - 05118-100
Telefone: (11) 2505-0258 
www.eldoradobrasil.com.br

ELDORADO BRASIL

100 100

Cellulose Eldorado
Austria GmbH

(Áustria)

Eldorado Brasil 
Celulose

Logística Ltda.

100 100 100

Eldorado USA, Inc. 
(Estados Unidos)

Cellulose  
Eldorado Asia

(China)

Eldorado 
International

Finance GmbH
(Áustria)

100

Rishis 
Empreendimentos
e Participações S.A.

Eldorado Brasil 
Celulose

S.A.

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 3.0) de Eldorado Brasil Celulose S.A., para a estrutura de controle da Companhia, e 30/06/2021, para as suas controladas

Investidores 
Pessoas Físicas 

(Família Batista)

100

Colorado Company 
Ltd.

(Cayman)

100

WWMB 
Participações

Ltda.

100

ZMF 
Participações 

Ltda.

CA Investment 
(Brazil) S.A.

(Paper Excellence)

100

JJMB 
Participações

Ltda.

100

Colorado Investment
Holding LLC

(Cayman)

85,66

Pinheiros Fundo de
Investimento em

Participações

28,019

J&F 
Investimentos 

S.A.

7,17

27,966

7,17

27,966

16,049

49,41150,589
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12

100

100

100

100

100

5,37 78,707

99,99

99,99 100 100

100 100

100

100

100 100

100

100 99,99

100

100

100

100

100100

51

100

100 65 100

100 100

100 100 100

15,135

Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 19.876,2
Posição no ranking: 60º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
veículos e peças (indústria 
aeronáutica)
Principais executivos: 
Francisco Gomes Neto 
(CEO) e Antonio Garcia 
(Vice-Pres. Executivo e 
CFO)
Endereço: Av. Brig. Faria 
Lima, 2.170 - PC 007/2 
- Putim - São José dos 
Campos, SP - 12227-901
Telefone: (12) 3927-1000 
www.embraer.com/br/pt

EMBRAER

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 4.0) de Embraer S.A.

Ações em 
Tesouraria

Brandes 
Investments
Partners L.P.

(Estados Unidos)

Embraer Defesa  
e Segurança 

Participações
S.A. (EDSP)

Atech Negócios  
em Tecnologia  

S.A.

100

100

Embraer Spain 
Holding

Co., SL (ESH)
(Espanha)

ECC Investment
Switzerland, AG

(Suíça)

51

Visiona Tecnologia
Espacial S.A.

100

Visiona  
International B.V.

(Holanda)

100

Tempest Security
Intelligence Limited

100

Embraer Aviation 
France
(EAF)

(França)

10050

Embraer Asia  
Pacific Pte.

Limited (EAP)
(Cingapura)

53

Tempest Serviços de
Informática S.A.

Embraer 
Finance Ltd.

(EFL)
(Ilhas Cayman)

100

ECC Insurance & 
Financial

Company Limited
(Ilhas Cayman)

100 100 100 100

EZS Informática S.A.

Embraer GPX S.A.

Embraer Overseas 
Ltd. (EOS)

(Ilhas Cayman)

Embraer 
Netherlands

B.V. (ENL)
(Holanda)

Embraer China 
Aircraft

Technical Service 
Co., Ltd.

(ECA - China)

Embraer Portugal 
Estruturas em 

Compósitos
S.A. (Portugal)

EZ Air Interior 
Limited
(Irlanda)

ID IT Tecnologia da
Informação Ltda.

Eleb  
Equipamentos  

Ltda.

Yaborã Indústria
Aeronáutica S.A.

Outros

EVE Urban Air 
Mobility

Solutions, Inc.
(Estados Unidos)

Embraer Aviation
Netherlands B.V.

(Holanda)

Embraer Aircraft
Customer Services, 
Inc. (EACS - Estados 

Unidos)

Embraer Aerospace
Technology, Inc.

(Estados Unidos)

Embraer 
Tecnologia

Espacial Ltda.

Embraer Aircraft 
Holding Inc. (EAH)
(Estados Unidos)

Embraer CAE 
Training Services, 

LLC (ECTS)
(Estados Unidos)

Embraer 
Foundation, Inc.
(Estados Unidos)

Refine, Inc.
(Estados Unidos)

Embraer Business
Innovation Center, 

Inc. (Estados Unidos)

Embraer Executive
Aircraft, Inc. (EEA)
(Estados Unidos)

Embraer 
Solutions, LLC

(Estados Unidos)

Embraer Defense 
and Security, Inc. 
(ESDI) (Estados 

Unidos)

Embraer Executive
Jet Services, LLC 
(EEJS) (Estados 

Unidos)

Embraer Aircraft
Maintenance 
Services, Inc.

(EAMS - Estados 
Unidos)

Embraer 
Engineering & 

Technology Center 
USA, Inc.  

(EETC - EUA)

Airholding SGPS, S.A. 
(Portugal)

OGMA Indústria
Aeronáutica de 

Portugal
S.A.

Embraer Aviation
Europe SAS (EAE)

(França)

Embraer Europe 
SARL
(EES)

(França)

Embraer Aviation
International SAS 

(EAI)
(França)

EVE Soluções de
Mobilidade Urbana 

Ltda.

Embraer 
Netherlands
Finance B.V.
(Holanda)

Embraer Portugal 
S.A.

(Portugal)

Embraer Portugal
Estruturas Metálicas 

S.A.
(Portugal)

BNDES Participações 
S.A.

BNDESPar

Embraer S.A.0,788

13

Águas Azuis 
Construção

Naval SPE Ltda.

85

85

95 37,94

70

10 70 10 10

85

90

85

75

85

85

85

Fertipar 
Fertilizantes do

Paraná Ltda.

Investidor Pessoa 
Física (Juliana 

Gadotti Feldmann)

Investidor Pessoa 
Física (Alceu Elias

Feldmann)

Investidor Pessoa 
Física (Alceu Elias
Feldmann Filho)

Investidor 
Pessoa Física 
(Pedro Alceu 
Feldmann)

Fertipar Fertilizantes 
do Maranhão Ltda.

Indústria de 
Fertilizantes

Atlântico Ltda.

Fertipar Fertilizantes 
do Mato Grosso Ltda. Fospar S.A. 1

Fertilizantes do
Nordeste Ltda.

Fertial 
Fertilizantes de

Alagoas Ltda.

Fertipar Fertilizantes 
do Nordeste Ltda.

Fertinor Fertilizantes 
Ltda.

Fertigran 
Fertilizantes

Vale do Rio Grande 
Ltda.

Fertipar Sudeste 
Adubos

e Corretivos 
Agrícolas Ltda.

Fertilizantes 
Piratini Ltda.

Fertipar 
Bandeirantes Ltda.

FERTIPAR
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 12.107,0
Posição no ranking: 83º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
indústria de fertilizantes
Principais executivos: Alceu 
Elias Feldmann (Presidente)
Endereço: Rua Deputado 
Heitor Alencar Furtado, 
3.100 - Campo Comprido - 
Curitiba, PR - 81200-528
Telefone: (41) 3026-9009 
www.fertipar.com.br

Data do organograma: 15/10/2021. 1 Coligada
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51

Caixa de Previdência 
dos Funcionários  

do Banco do Brasil 
Previ

Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 7.696,5
Posição no ranking: 114º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
veículos e peças
*Principais executivos: 
Daniel Raul Randon (CEO e 
Presidente), Daniel Martin 
Ely e Sergio L. Carvalho 
(COOs e Vices-Presidentes) 
e Paulo Prignolato (CFO e 
Vice-Presidente) 
*Posição em 31/12/20
Endereço: Av. Abramo 
Randon, 770 - Interlagos 
Caxias do Sul, RS
95055-010
Telefone: (54) 3239-2000
www.randon.com.br

100

100

100

100

10051

100

100100

10099,50

99,600,40

100

19,79

81,708

EMPRESAS RANDON

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM (FRE/CVM) de 2021  (versão 3.0) de Randon S.A. Implementos e Participações, e FRE/CVM de 2021 (versão 4.0) de Fras-le S.A., para a estruturade controle  da Companhia

1,05

Randon S.A. 
Implementos e
Participações

Randon 
Administradora 

de Consórcios Ltda.

Randon 
Implementos 

para o Transporte 
Ltda.

Randon 
Collection

Comércio de 
Artigos

Promocionais Ltda.

Randon Messias
Implemento para o

Transporte Ltda.

Master Sistemas 
Automotivos Ltda.

Ferrari Indústria
Metalúrgica Ltda.

Randon Corretora 
de Seguros Ltda.

Jost Brasil Sistemas 
Automotivos Ltda.

Randon Tech 
Solutions

Industry Ltda.

CNCS Indústria
Metalúrgica Ltda.

Conexo Serviços 
Digitais e 

Coworking Ltda.

Castertech 
Fundição e 

Tecnologia Ltda.

Suspensys 
Automotive

Systems S. de R. L 
de C.V.  (México) 

Filial Suspensys

Fundituba Indústria
Metalúrgica Ltda.

100100100

Castertech 
Schroeder

51

80

100

100

51

Randon Perú
 S.A.C. (Peru)

Randon Auttom
Automação e 

Robótica
Ltda.

RVC Venture 
Capital

Participações e
Investimentos Ltda.

R4 Digital

Randon Triel-HT
Implementos

Rodoviários Ltda.

Outros

Dramd 
Participações e 

Administração Ltda.

100100

19,79

La Rose 
Administração 

e Participações Ltda.

Alexpar 
Administração 

e Participações Ltda.

100 100

19,79

Mauripar 
Administração 

e Participações Ltda.

19,79

Draipar 
Administração 
e Participações 

Ltda.

Investidores Pessoas 
Físicas (Randon)

19,79

White Tiger 
Administração e

Participações Ltda.

54,93

100

100

100

Centro Tecnológico
Randon Ltda.

Randon 
Investimentos

Ltda.

Banco Randon S.A.

Nione

9,445

8,847

4,90

45,07

0,50

51

100

100

ASK Fras-le Friction
Private Limited

(Índia)

Nakata Automotiva 
Ltda.

Freios Controil 
Ltda.

Fras-le 
Panamericana

S.A.S.
(Colômbia)

Fras-le 
(Argentina) S.A. 

(Argentina)

Outros

Jiaxing Bafu 
Trading Co. Ltd.

(China)

Fras-le Friction 
Material 

Pinghu Co. Ltd.
(China)

Fras-le Mexico S. de 
R.L. de C.V.
(México)

Ações em Tesouraria

99

100

80,10

100

100

99,70

100

99,800,20

Fras-le Andina Com.
y Repres. Ltda.

(Chile)

Fanacif S.A.
(Uruguai)

Jurid do Brasil 
Sistemas

Automotivos Ltda.

100

100

100

Eurobrakes B.V.
(Holanda)

Fras-le North 
America, Inc.

(Estados Unidos)

Fremax
(Filial)

Caixa de 
Previdência dos 
Funcionários do 

Banco
do Brasil - Previ

76,10

100

100

FARLOC 
Argentina S.A.C y F. 

(Argentina)

Armetal 
Autopartes S.A.

(Argentina)

Fras-le Europe  
Handelsgesellschaft
GmbH (Alemanha)

TPE Gestora de 
Recursos

Ltda.

95,10

Randon Argentina 
S.A. (Argentina)

51,1561,379 12,363

Fras-le S.A.17,664 12,413

5,025

18,15 20,4661,39

95,03

99,97 99 31,63

Investidores 
Pessoas Físicas 

(Mário Hoshika)

Investidores 
Pessoas Físicas 

(José Gomes
Cadette)

Unigran Indústria,
Comércio e

Exportação Ltda.

Investidores Pessoas 
Físicas (Juan 

Diego Pablo Ferres 
Dellapiane)

Unigran Armazéns
Gerais Ltda.

Clube de 
Vendas Ind. e 

Com. de Produtos 
Alimentícios e 

Representação Ltda.

Cebragel 
Armazéns Cerrado

do Brasil Ltda.

Granol Indústria, 
Comércio e 

Exportação S.A.

GRANOL
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 4.407,9
Posição no ranking: 168º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
indústria e comércio de 
grãos, farelos e óleos 
vegetais e biodisel
Principais executivos: 
José Gomes Cadette 
(Presidente); Diretores: 
Paula Regina Gomes Cadette 
(Superintendente), Mário 
Hoshika (Comercial), 
Juan Diego Pablo Ferres 
Dellapiane (Industrial), Maria 
Fernanda Kanan (Financeira) 
e Carlos Eduardo Meyer 
Freire (Administrativo)
Endereço: Rua Quintana, 
887 - 8º andar - Conj. 81 - 
Cidade Monções - São Paulo, 
SP - 04569-011
Telefone: (11) 2162-4400 
www.granol.com.br

Data do organograma: 31/12/2020

0,949

1,005
3,016

0,03

1
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99,99 99,99

Eurofarma 
Laboratórios

S.A.

Santos Fundo de
Investimento em

Participações

Investidor Pessoa 
Física (Billi)

99,9999999

99,99 99,99 99,36 100

Laboratórios 
Eurofarma 
Bolivia S.A. 

(Bolívia)

Eurofarma 
Peru S.A.C. 

(Peru)

Eurofarma 
Uruguay S.A.

(Uruguai)

Laboratórios 
Eurofarma de

México, S.R.L. de 
Capital Variable 

(México)

99,96 100 99,99 99,99

Eurofarma 
Chile S.A.

(Chile)

Eurofarma 
Paraguay S.A.

(Paraguai)

Eurofarma S.A. 
(Equador)

Eurofarma 
Colombia S.A.S.

(Colômbia)

100 95 99 100

Themaxis Limitada 1
(Colômbia)

Eurofarma 
Moçambique Lda.

(Moçambique)

Eurofarma US LLC.
(Estados Unidos)

Productos 
Farmacéuticos

Medipharm 
Limitada

(Chile)

Eurofarma 
Guatemala,

Sociedad Anónima
(Guatemala)

EUROFARMA
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 6.723,9
Posição no ranking: 128º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
indústria farmacêutica
Principais executivos: 
Maurizio Billi (Presidente)
Endereço: Rua Brito Peixoto, 
554 - Vila Cordeiro - São 
Paulo, SP - 04582-020
Telefone: (11) 5090-8600 
www.eurofarma.com.br

Data do organograma: 31/12/2020. 1 Sem atividade operacional em 31/12/2020

0,0000001

50 50 50

Supera Farma 
Laboratórios S.A.

Eurofarma-Edol 
Produtos

Farmacêuticos Ltda.

Orygen 
Biotecnologia S.A.

100

Supera RX 
Medicamentos Ltda.

Investidores 
Pessoas Físicas

(Quaresma Setra e 
Vieira Gavino)

Biolab Sanus 
Farmacêutica Ltda.

Cristália Produtos 
Químicos e

Farmacêuticos Ltda.

50

50 50

Eurofarma 
Venezuela, Casa
Representación, 

C.A. 1
(Venezuela)

100 99,99 99,77 99,51

Momenta 
Farmacêutica Ltda.

Eurofarma 
Argentina S.A.

(Argentina)

Laboratórios 
Buxton S.A.
(Argentina)

Neuron Ventures 
FIP Multiestratégia 

Investimento no
Exterior

97,7985 96,544 95,1218 12,557

20

100 299,99

20 20 20 20

2,2015

ÉVORA

Data do organograma: 31/12/2020. 1 Holdings dos controladores do grupo (Família Ling). 2 Participação indireta no capital da empresa

Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 6.066,6
Posição no ranking: 137º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
embalagens, plásticos 
e borracha e química e 
petroquímica
Principais executivos: 
Silverio Baranzano (Dir. 
Presidente) e Eduardo 
Lubisco Souza (Dir. 
Financeiro)
Endereço: Rua Siqueira 
Campos, 1.163 - 7º andar 
- Centro Histórico - Porto 
Alegre, RS - 90010-001
Telefone: (51) 3287-6348
www.evora.com

Évora S.A.

Terramar 
Investimentos S.A.

Pet Investimentos 
S.A. 1

Terramar Florestal 
Ltda.

 
Palo Alto 

Investimentos
S.A. 1

Girassol 
Investimentos

S.A. 1

 

Outros

Selborne Holding
Company LLC 1

Terramar Navegação 
Ltda.

Davenham Holding 
LLC 1

Terramar 
Corretora de

Mercadorias Ltda.

America Tampas
Argentina S.A.Fitesa S.A.

99,99

100 51

99.97 50

Petropar 
Riograndense

Ltda.

Crown HoldingsRio Novo Florestal 
Ltda.

América Indústria 
e Comércio de 

Embalagens
Ltda.

Fitesa Nonwovens 
Holding S.A.

(Espanha)

Fitesa CNC Co. Ltd.
(Tailândia)

Crown Embalagens
Metálicas da 

Amazônia S.A.

100 51

100 100

Fitesa Retsag Kft
(Hungria)

Fitesa CNC Japan 
Co. Ltd.
(Japão)

Pantex Mena FZ LLC 
(Emirados Árabes 

Unidos)

Fitesa Kerkrade B.V.
(Holanda)

100

100

100

100

100

100

Fitesa Brasil 
Indústria de

Plásticos Ltda.

Fitesa Nonwovens
Services Mexico S.A.

de C.V. (México)

Fitesa Simpsonville 
Inc.

(Estados Unidos)

Fitesa  
Nonwovens Inc.

(Estados Unidos)

Fitesa High Point Inc.
(Estados Unidos)

Fitesa China 
Holdings B.V.

(Holanda)

100

89 11

100

100

100

100

Fitesa Germany 
GmbH

(Alemanha)

Fitesa USA LLC
(Estados Unidos)

Fitesa Limited
(Inglaterra)

Pantex  
Americas LLC

(Estados Unidos)

Fitesa Terre Haute 
Inc.

(Estados Unidos)

Fitesa Italy Srl.
(Itália)

100

100

100

100

100

100

Fitesa Mexico 
Holdings Limited

(Inglaterra)

Fitesa Sweden AB
(Suécia)

Fitesa Washougal 
Inc. 

(Estados Unidos)

Pantex  
International SpA

(Itália)

Fitesa Indiana LLC.
(Estados Unidos)

Fitesa Peru S.A.C. 
(Peru)

100

99,99

100

100

100

100

Fitesa 
Nãotecidos S.A.

Fitesa Nonwovens
Holdings Mexico S.A. 

de C.V. 
(México)

Fitesa Nonwovens
Mexico S.A. de C.V.

(México)

Fitesa (China)
Airlaid Company 

Limited
(China)

Fitesa (Tianjin)  
Non-Woven

Company Ltd. 
(China)

Fitesa Film Products 
LLC

(Estados Unidos)

100

50
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Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 51.986,9
Posição no ranking: 21 º
Origem do capital: 
Holanda
Controle: Privado
Setores de atividade: 
eletroeletrônica, 
financeiro (bancos), 
mecânica, metalurgia e 
veículos e peças
Principais executivos: 
Antonio Filosa 
(Presidente da Stellantis 
para a Am. Latina), 
Laerte Scarpitta 
(Presidente da Comau 
Automação do Brasil), 
Massimo Boerio 
(Superintendente 
da Teksid Alumínio 
Brasil) e Pablo Verde 
(Superintendente da 
FCA Services)
Endereço: Rua Senador 
Milton Campos, 175 
- 7º andar - Vila da 
Serra - Nova Lima, MG - 
34006-050
Telefone: (31) 2123-
4000 
www.fiat.com.br

FCA - FIAT CHRYSLER AUTOMOBILES/STELLANTIS

Data do organograma: 10/09/2021. 1 Atual denominação social de Fiat Chrysler Automobile N.V. 2 Localizada em Goiana (PE). 3 Localizada em Itaúna (MG)

100

99,99 100 55,0444,96

100 75 77,42 99,99

99,99 100 20,79

100 99,10 99,99

99,99

FCA Partecipazioni 
S.p.A. 
(Itália)

Fidis S.p.A.
(Itália)

Banco Fidis S.A.

Fiat Chrysler Rimaco 
S.A. 

(Suíça)

Fiat Chrysler Rimaco 
Brasil Corretagens de 

Seguros Ltda. 

FCA Italy S.p.A. 
(Itália)

FCA Fiat Chrysler
Participações Brasil 

Ltda.

FCA Rental  
Locadora de

Automóveis Ltda.

FCA Powertrain 
Brasil Indústria 
e Comércio de 
Motores Ltda.

CMA Componentes 
e Módulos 

Automotivos Ind.e 
Com. Autom. Ltda. 2

CMA Indústria de
Componentes 

Plásticos
Automotivos Ltda. 3

FCA Fiat Chrysler
Automóveis Brasil 

Ltda.

CMP Componentes 
e Módulos Plásticos 

Ind. e Com. Ltda.

Comau S.p.A 
(Itália)

Teksid S.p.A. 
(Itália)

Teksid do Brasil  
Ltda.

Comau Automação 
Ltda.

Stellantis
 B.V. 1

(Holanda)

100

22,58

99,99

79,20

25

0,90

75 51

99,99

25 2

99 9999199

99

25

3,27

99 99991

7525 2 75 25 2

100

51

49 51 2

991

1

1

1

100

10099,990,01

0,01 99,99

100

1 99,960,04

GRUPO NC
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 6.359,7
Posição no ranking: 132º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
comércio e logística de 
medicamentos e indústria 
farmacêutica
Principais executivos: 
Luiz Carlos Borgonovi (Dir. 
Presidente), Candido de 
Ouro Preto (Vice-Presidente/
Dir. Geral de Operações), 
Thiago Tavares (Dir. 
Executivo de Finanças e 
Controladoria - Holding) 
e Renata Manzatto Baldin 
Pinheiro Alves (Dir. Jurídica 
Corporativa)
Endereço: Rod. Jornalista 
Francisco Aguirre Proença - 
km 08 - Bairro Chácara Assay 
- Hortolândia, SP - 13186-901
Telefone: (19) 3887-9800
https://www.gruponc.net.br/

Data do organograma: novembro de 2021. 1 Investidores Pessoas Físicas (Sanchez Secundino) detém o restante do capital da empresa. 2 Participação percentual igualmente distribuída entre dois Investidores Pessoa Física (Sanchez Secundino).  
3 Outros Investidores (Pessoas Físicas) complementam o capital da empresa. 4 Germed Farma Ltda., sediada em Portugal, complementa o capital da controlada

1

49

NC 
Participações 

S.A. 

Luxbiotech 
Farmacêutica

Ltda.
Rio Bio LLC 

Rio Bio 
Pharmaceuticals,

LLC
(Estados Unidos)

Globe Pharma  
S.A.R.L.

(Luxemburgo)
Saltriver FIP

Saltmont FIP

NC Broadcast 
Participações

S.A.

NC Comunicações 
S.A.

Gronin Pharma 
Participações

S.A.
(Luxemburgo)

Global Energy FIP

CPM Concessionária
Paulista de 

Medicamentos
S.A.

EMS Sigma 
Pharma Ltda.

Legrand Pharma 
Indústria 

Farmacêutica Ltda.

Snellog - Armazéns 
Gerais e Logística 

Ltda.

Monteresearch SRL 
(Itália)

Innoveren Pharma 
S.A.

Brace 
Pharmaceuticals, 

LLC 3
(Estados Unidos)

Lorraine  
Adm. de Bens e 

Participações
Ltda. 3

Bionovis S.A. Cia.
Brasileira de 

Biotecnologia
Farmacêutica

Germed 
Farmacêutica

Ltda.

3Z 
Desenvolvimento

Imobiliário S.A.

EMS S.A. 4Rio Biofarma Brasil 
Ltda.

Lafiman 
Distribuidora de

Medicamentos Ltda.

Saltmont 
Empreendimentos e
Participações Ltda. 1

NC 
Investimentos 

Ltda.

Saltriver 
Empreendimentos e
Participações Ltda.

Novamed 
Fabricação 

de Produtos 
Farmacêuticos 

Ltda.

Multilab Indústria e 
Com. de Produtos 

Farmacêuticos 
Ltda.

Investidor 
Pessoa Física

(Carlos Sanchez)

Investidor 
Pessoa Física

(Sanchez Secundino)

95

49

11,65

11,65

96,73

68,88
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Grupo Gerdau
Empreendimentos 

Ltda.

Açoter Participações 
Ltda.

Indac Indústria, 
Administração e 

Comércio S.A.

Outros

25 2525 25

Receita bruta em 2020 
 (R$ milhões): 49.658,2
Posição no ranking: 23º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
comércio (distribuição de 
produtos siderúrgicos), 
energia elétrica, metalurgia e 
siderurgia
Principais executivos: 
Guilherme Chagas Gerdau 
Johannpeter (Pres. do 
Conselho de Administração), 
Claudio Johannpeter e André 
Bier Gerdau Johannpeter 
(Vices-Presidentes do Cons. 
de Administração); Carlos 
José da Costa André, Aod 
Cunha de Moraes Junior, 
Fernando Fontes Iunes, 
Marcio Fróes Torres e Claudia 
Sender Ramirez (Conselheiros 
Independentes); Gustavo 
Weneck da Cunha (Dir. 
Presidente - CEO e 
Conselheiro) e Harley Lorentz 
Scardoelli  (Dir. Vice-Pres. 
Financeiro - CFO e Dir. de RI)
Endreço: Av. Dra. Ruth 
Cardoso, 8.501 - 8° andar 
- Pinheiros - São Paulo, SP - 
05425-070
Telefone: (11) 3094-8999
www.gerdau.com.br

GERDAU

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 6.0) de Gerdau S.A., para a estrutura de controle da Companhia, e 31/12/2020, para as empresas controladas direta e indiretamente por Gerdau S.A. 
1 Entre os quais Bonsucex Holding S.A. (10,296%) e Dynamo (1,48%)	

 Metalúrgica Gerdau 
S.A.

43,287

24,911 1

2,446

97,258

31,802

56,69 99,99

43,31

Gepar Participações 
S.A.

Gerdau 
Internacional 

Empreendimentos 
Ltda.

Sipar Aceros S.A. 
(Argentina)

Gerdau Ameristeel 
US Inc.

(EUA/Canadá)

Klapar Participações 
S.A.

Jopar Participações 
S.A. Gerdau Aços 

Longos S.A.

Siderúrgica
Latino-Americana 

S.A. (SILAT)

Chaparral Steel 
Company

Gerdau Açominas 
S.A.

G2L Logística Ltda.

Junto 
Somos Mais 

Fidelização S.A.

Gerdau Metaldom 
Corp. (República 

Dominicana)

Diaco S.A. 
(Colômbia)

Gerdau GTL 
México, S.A. 

de C.V. 
(México)

49,8750 51,82100 27,50 

Dona Franscisca
Energética S.A.

Siderco S.A.

Gerdau Laisa S.A.
(Uruguai)

Frepar Participações 
S.A.

Sizuca - Siderúrgica 
Zuliana, C.A. 
(Venezuela)

Gerdau Ameristeel 
Corporation 

(EUA/Canadá)

Seiva S.A. Florestas e 
Indústrias

Gerdau Ameristeel 
Sayreville Inc.

Siderúrgica Tultitlán 
S.A. de C.V.

(México)

Gerdau Açominas
Overseas Ltd.

Chopim 
Energia S.A.

100

100

100 100

77,40

100 99,98

100 100

100

97,73

100

100

99,82

96,35

99,83

80

Gerdau S.A.

1,87 20,73

Ações 
em Tesouraria

0,296

Gerdau Holding Inc.
(Estados Unidos)

100100

GTL Servicios 
Administrativos 

México, S.A. de C.V.
(México)

Sidertul S.A. 
de C.V.

(México)

100100 90,03

Gerdau GTL  
Spain S.L.
(Espanha)

Empresa 
Siderúrgica 

Del Perú S.A.A.  
(Peru)

Gerdau MacSteel Inc.
(Estados Unidos)

100100

MRM Guide Rail 
(Canadá)

Bradley Steel 
Processors 

(Canadá)

5050 70

Gerdau Steel Inc.
(Canadá)

Gerdau Corsa S.A.P.I.
de C.V. (México)

20

Gerdau Hungria 
Holdings Limited 

Liability Company

58,73 100 100100 100

Gerdau Trade Inc.
(Ilhas Virgens 

Britânicas)

GTL Equity 
Investments Corp. 

(Ilhas Virgens 
Britânicas)

GTL Trade Finance 
Inc.

(Ilhas Virgens 
Britânicas)

Gerdau Summit Aços 
Fundidos e Forjados 

S.A.

HONDA
Receita líquida em 2020 
(R$ milhões): 15.000,0
Posição no ranking: 73º
Origem do capital: Japão
Controle: Privado
Setor de atividade: 
finanças e veículos e peças
*Principais executivos: 
Issao Mizoguchi (Pres. da 
Honda South America, 
da Honda Automóveis do 
Brasil e da Moto Honda da 
Amazônia) e Marcos Zaven 
(Pres. da Honda Serviços 
Financeiros) 
*Posição em 31/12/2020
Endereço: Estrada 
Municipal Valêncio 
Calegari, 777 - Rua Interna, 
9 - Prédio 1 B - Dist. de 
Nova Veneza - Sumaré, SP 
13181-903
Telefone: (19) 3864-7400
www.honda.com.br

Data do organograma: 31/12/2020

Honda Serviços 
Ltda.

Yachiyo do Brasil 
Indústria e Comércio 

de Peças Ltda.

Hitachi Astemo 
Manaus

Powertrain 
Systems Ltda.

Banco Honda S.A.

Musashi do Brasil 
Ltda.

Hitachi Astemo 
Manaus Chassis 

Systems Ltda.

Honda Leasing S.A.
Arrendamento 

Mercantil

Honda Lock 
São Paulo

Indústria e Comércio 
de Peças Ltda.

Mitsuba Autoparts 
do Brasil Indústria 

Ltda.

Honda Automóveis 
do Brasil Ltda.

Stanley Electric 
do Brasil Ltda.

Moto Honda da
Amazônia Ltda.

Honda 
Componentes

da Amazônia Ltda.

100

100

100

100

99,90

25

24

100

15

2

Honda South 
America Ltda.

Honda Motors Co.
(Japão)

100

10

100

25

30

100

Corretora de Seguros
Honda Ltda.

Administradora de
Consórcio Nacional

Honda Ltda.
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Norsk Hydro 
ASA (Noruega)

Hydro Energi AS
(Noruega)

Norsk 
Hydro Energia 

Ltda.

Hydro CAP 
B.V.

(Holanda)

Calypso 
Alumina 

S.A.

Hydro Albras 
B.V.

(Holanda)

Atlas Alumínio 
S.A.

Albras
Alumínio Brasileiro 

S.A.

Hydro Aluminium 
Brazil Investment 

B.V.
(Holanda)

Norsk 
Hydro Brasil 

Ltda.

MRN
Mineração

Rio do Norte S.A.

Outros 2

Hydro Extruded 
Solutions

AS (Noruega)

Hydro Extrusion 
Brasil
S.A. 

Hydro Aluminium
Pará B.V.

(Holanda)

CAP 
Companhia de

Alumínio do Pará

Hydro Alunorte 
B.V.

(Holanda)

Ananke Alumina S.A.

Alunorte - Alumina 
do Norte do Brasil 

S.A.

Dubai Holding LLC

Hydro Paragominas 
B.V.

(Holanda)

Mineração 
Paragominas

S.A.

Hydro 
Aluminium AS

(Noruega)

HYDRO

Data do organograma: 31/12/2020. 1 Cia. Brasileira de Alumínio - CBA - Grupo Votorantim (3,03%), Mitsui & Co., Ltd. (2,22%), Nippon Amazon Aluminium Co. Ltd. (2,17%) e Japan Alunorte Investment Co. (0,45%)

100

100

100

20

100

99,99

57,70 34,43

0,01

100

99,99

51

100

99,99

5

100

100

100

100

100

100

99,99

Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 8.107,2 *
Posição no ranking: 109º
Origem do capital: 
Noruega, Holanda e Japão
Controle: Privado
Setores de atividade: 
energia, metalurgia e 
mineração
Principais executivos: 
Carlos Eduardo Neves 
(Dir. Presidente), Robson 
Holanda e Julio Vicentin 
(Diretores)
Endereço: Rodovia 
PA 481 - Km 12, s/nº - 
Mucurupi - Barcarena, PA 
68447-000
Telefone:  
(91) 3754-9000
https://hydro.com/
pt-BR/a-hydro-no-brasil/
operacoes-no-brasil/
barcarena/hydro-
alunorte/
* Receita bruta de 
Alunorte - Alumina do 
Norte do Brasil S.A.

61

7,87

0,01

0,01

19

0,01

HYPERA PHARMA

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 2.0) de Hypera S.A.

Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 5.020,1
Posição no ranking: 153º
Origem do capital: 
Brasil e México
Controle: Privado
Setores de atividade: 
farmacêutica e cosméticos
Principais executivos: 
Breno Toledo Pires de 
Oliveira (Dir. Presidente), 
Adalmario Ghovatto 
Satheler do Couto (Dir. de 
RI), Vivian Karina Trujillo 
Angiolucci, Luiz Eduardo 
Sales Clávis e Rafael Vito 
Batista (Diretores)
Endereço: Av. Magalhães 
de Castro, 4.800 - Torre 
Continental - 24º andar - 
Cidade Jardim - São Paulo, 
SP - 05676-120
Telefone: (11) 3627-4200
www.hypera.com.br

2558,30

0,1221,4214,742

100 100 50 22,50 2,28

79 99,99

Hypera S.A.

Cosmed Indústria  
de Cosméticos e

Medicamentos S.A.

Neolatina Comércio 
e Indústria 

Farmacêutica S.A.

21,42
Investidor 

Pessoa Física
(João Alves de 

Queiroz)

Investidor  
Pessoa Física

(Álvaro Stainfeld 
Link)

Mondrian 
Investment

Partner Limited

Mantecorp 
Participações

S.A.

Drogarias On Line
Agências de 

Farmácias S.A.

Nexodata 
do Brasil 

S.A.

Brainfarma Indústria
Química e 

Farmacêutica S.A.

Ações em 
Tesouraria

Maiorem S.A. 
de C.V.

(México)

Capital 
International 

Investors
(Estados Unidos)

Outros

Bionovis S.A. 
Companhia
Brasileira de 

Biotecnologia
Farmacêutica

Aché Laboratórios
Farmacêuticos S.A.

(Grupo Aché)

NC Participações S.A. 
(Grupo NC)

União Química
Farmacêutica 
Nacional S.A.

Simple 
Organic Beauty 

S.A.

My Agência de 
Propaganda

Ltda.

10,40

0,01

0,01

25

25

25
21

5,204

48,154

50
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14,67

100

100

100

100

91,84

100

100 100

100 100100100

100

100

1006060

85

94,90

100

100

100 100

100100

10066,66

100

50 100

100100

19,50

100

100

40 50

Servicios Maxion
Wheels Chihuahua,

S. de R.L. de C.V. 
(México)

Servicios Maxion
Wheels San Luis 

Potosí, S.A. de C.V. 
(México)

Maxion Wheels
Immobilien 

GmbH & Co. KG 
(Alemanha)

Maxion Wheels
(Thailand) Co. Ltd.

(Tailândia)

Maxion Wheels  
Italy S.r.l. 

(Itália)

Maxion Import LLC.
(Estados Unidos)

Remon Resende
Montadora Ltda.

 Maxtich S.A. 
(Argentina)

Ingenieria y 
Maquinaria de 

Guadalupe S.A. de 
C.V. (México)

Maxion Wheels
Aluminum India Pvt.

Ltd. 
(Índia)

Maxion (Nantong) 
Wheels Co. Ltd.

(China)

Maxion Jantas 
Jant Sanayi ve 

Ticaret A.S. 
(Turquia)

Maxion Inci Jant 
Sanayi, A.S. 

(Turquia)

Maxion Wheels
Konigswinter GmbH

(Alemanha)

Maxion Wheels 
Holding GmbH 

(Alemanha)

Maxion Luxembourg
Holdings S.à.r.l.
(Luxemburgo)

Maxion Wheels  
USA  LLC. 

(Estados Unidos)

Iochpe Holdings LLC.
(Estados Unidos)

Maxion Montich  
do Brasil Ltda.

Maxion Wheels do 
Brasil Ltda.

Greenbrier Maxion 
Equipamentos e 

Serviços
Ferroviários S.A.

Maxion Wheels 
España S.L. 
(Espanha)

Hayes Lemmerz 
Barcelona, S.L. 

(Espanha)

Maxion Wheels 
Akron LLC.

(Estados Unidos)

Amsted Maxion 
Fundição e 

Equipamentos
Ferroviários S.A.

DongFeng Maxion
Wheels Ltd.

(China)

Maxion Wheels 
South Africa 

(Pty) Ltd. 
(África do Sul)

Maxion Wheels de
Mexico S. de R.L. 

de C.V. 
(México)

Iochpe Sistemas
Automotivos de 

México, S.A. de C.V. 
(México)

Iochpe Maxion 
Austria GmbH 

(Áustria)

Maxion Wheels 
Werke GmbH 
(Alemanha)

Maxion Wheels 
Sedalia LLC.

(Estados Unidos)

Maxion Wheels 
Czech s.r.o. 

(República Tcheca)

Montich 
Uruguay S.A. 

(Uruguai)

Kalyani Maxion 
Wheels

Private Limited 
(Índia)

Maxion Montich S.A. 
(Argentina)

Maxion Wheels 
Japan K.K. 

(Japão)

BB Gestão de 
Recursos DTVM S.A.

Outros

Ações em 
Tesouraria

FIA WPA EST
Investimento no

Exterior

Alaska 
Investimentos

Ltda.

Família Iochpe
(Acordo de Votos)

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 9.255,9
Posição no ranking: 100º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
metalurgia e 
veículos e peças
Principais executivos: 
Marcos S. Oliveira (Dir. 
Presidente), Elcio Mitsuhiro 
Ito (Dir. de RI) e Paulo 
Marcio Almada dos Santos 
(Dir. de RH)
Endereço: Rua Luigi 
Galvani, 146 - 13º andar 
Brooklin - São Paulo, SP  
04575-020
Telefone: (11) 5508-3800 
www.iochpe.com.br

IOCHPE-MAXION

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 4.0) de Iochpe-Maxion S.A., para a estrutura de controle da empresa, e 31/12/2020, para as empresas controladas de Iochpe-Maxion S.A.

12,13

8,41

6,14

5,10

0,88

57,77

Iochpe-Maxion 
S.A.

33,33

8,15
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27,966

Pinheiros Fundo de 
Investimento em

Participações

100

100

85,66

28,019

Investidores 
Pessoas Físicas 

(Família Batista)

Colorado 
Company Ltd.

(Cayman)

Colorado 
Investment
Holding LLC

(Estados Unidos)

J&F Investimentos 
S.A.

JBS

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versões 1.0, 2.0 e 3.0) de JBS S.A. 1 Posição em 30/06/2021. 2 Posição em 29/08/2021

Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 278.734,5 
Posição no ranking: 2º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setor de atividade: 
agronegócio e alimentos
Principais executivos: 
Gilberto Tomazoni (CEO 
Global da JBS), Guilherme 
Cavalcanti (CFO Global 
da JBS), André Nogueira 
(CEO da JBS USA), Wesley 
Batista Filho (CEO da JBS 
Am. do Sul e da Seara) e 
Fabio Sandri (CEO Global 
da PPC); Presidentes: Bob 
Krebs (JBS USA Pork), 
Chris Kirke (Moy Park), 
Charles Von Der Heyde 
(PPC Mexico), Andrew 
Cracknel (Tulip), Brent 
Eastwood (JBS Australia), 
José Tambasco (Swift), 
David Colwell (JBS Canada), 
Thomas Lopez (Swift 
Prepared Foods), Renato 
Costa (JBS Brasil Beef), 
Darcey Macken (Planterra 
Foods), Guilherme Motta 
(JBS Couros), Nelson 
Dalcanale (JBS Brasil Novos 
Negócios), Shannon Grassl 
(JBS USA Regional Beef), 
Tim Schellpeper (JBS USA 
Fed Beef) e Vincent Trius 
(Global de Inovação)
Endereço: Av. Marg. Direita 
do Tietê, 500 - Vila Jaguara 
- São Paulo, SP - 05118-100
Telefone: (11) 3144-4000 
www.jbs.com.br

100 100 100

99,5049,998

Banco Original do
Agronegócio S.A.

Banco Original 
S.A.

Fundo de Invest. 
em Participações

Multiestratégia 
Formosa

J&F Participações 
S.A.

JMF Fundo de
Investimento em 

Cotas de FIP

991 100 100

BNDES 
Participações S.A.

BNDESPar

WWMB 
Participações

Ltda.

ZMF Participações 
Ltda.

25,001

25,001

7,17

27,966

Outros

JJMB Participações
Ltda.

100

7,17

16,049

JBS Global UK
(Reino Unido)

Seara Alimentos 
Ltda.

JBS Confinamento 
Ltda.

JBS Asset 
Management
Corporation

(Estados Unidos)

JBS USA Holding 
Lux, S.à.r.l.

(Luxemburgo)

JBS Global 
Luxembourg

S.à.r.l.
(Luxemburgo)

JBS Leather 
International B.V.

(Holanda)

JBS Chile

Swift Food B.V.
(Holanda)

JBS Milestone
(Holanda)

JBS Mendoza S.A.
(Argentina)

JBS Investments II 
GmbH

(Áustria)

Mafrip Matadouro
Frigorífico Rio Pardo  

S.A.

Brazservice Wet 
Leather

S.A.

Conceria Priante 
S.R.L.
(Itália)

JBS Embalagens
Metálicas Ltda.

Enersea 
Comercializadora
de Energia Ltda.

JBS Toledo NV
(Bélgica)  

Rigamonti 
Salumificio

S.p.A.
(Itália)

Brianza Salumi S.R.L.
(Itália)

Frigorífico Marba 
Ltda.

Meat Snacks 
Partner LLC 

(Estados Unidos)

JBS Investments
Luxembourg S.à.r.l.

(Luxemburgo)

100 1

100 2

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

71,84 2

100

100

100

50

100

100

100 99,90

100

100

0,025

38,151

0,50

23,163 32,563

6,098

JBS S.A.

JBJ Agropecuária 
Ltda.

Investidor Pessoa
Física (Batista 

Sobrinho)

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 13.697,7
Posição no ranking: 77º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
papel e celulose
Principais executivos: 
Cristiano Teixeira (Dir. 
Geral), Marcos Paulo 
Conde Ivo (Dir. Financeiro 
e de RI) e Francisco Cezar 
Razzolini (Dir. de Tecnologia 
Industrial, Inovação, 
Sustentabilidade e Projetos)
Endereço: Av. Brig. Faria 
Lima, 3.600 - 3º ao 5º andar 
Itaim Bibi - São Paulo, SP - 
04538-132
Telefone: (11) 3046-5800 
www.klabin.com.br

12,522

2,53 16,83

0,51
18,788,35

KLABIN 

Data do organograma: 31/12/2020, com complementos do Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021, versão 8.0, de Klabin S.A. Eventos societários: empresas controladas encerradas em 2020: Klabin Limited (Ilhas Cayman), Klabin 
Trade (África do Sul) e Klabin Overseas. Sociedades incorporadas: Riohold Papel e Celulose S.A. (em 2021), por Klabin S.A., e Celucat S.A. (em 2020), por Klabin Florestal Ltda.

Klabin S.A.

VFV Participações 
S.A. (Lafer)

Verde Vivo 
Investimentos
Florestais Ltda.

(Klabin)

Outros Monteiro Aranha 
S.A.

DARO 
 Participações S.A.

(Klabin)

Investidor Pessoa 
Física (Piva)

Investidor Pessoa 
Física (Klabin)

LKL Participações 
S.A.(Klabin Martins 

Xavier)
Jacob Klabin Lafer 

Adm. Part. S.A.

GL Holdings S.A.
(Lafer Galvão)

GL Holdings S.A.
(Lafer Galvão)

PRESH S.A.
(Lafer Piva)

DAWOJOBE 
Participações
S.A. (Klabin)

The Bank 
of New York
Department

(Estados Unidos)

DAWOJOBE  
Participações S.A.

(Klabin)

GLIMDAS 
Participações
S.A. (Klabin)

Niblak 
Participações S.A.

GLIMDAS  
Participações S.A.

(Klabin)

Klabin Irmãos 
& Cia.

ESLI Participações 
S.A. (Klabin Martins 

Xavier)

BlackRock Inc.
(Estados Unidos)

Ações em 
Tesouraria

ESLI Participações 
S.A. (Klabin Martins 

Xavier)

Miguel Lafer 
Participações S.A.

(Lafer)

Miguel Lafer 
Participações

S.A.

Florestal Vale do 
Corisco Ltda.

Santa Catarina 
Florestal 

Ltda.

Aroeira 
Reflorestamento 

S.A.

Klabin Austria 
GmbH

(Áustria)

Cerejeira 
Reflorestadora

S.A.
Klabin Paranaguá 

SPE S.A.

Guaricana 
Reflorestadora

S.A.

Klabin Florestal 
Ltda.

Pinus Taeda 
Florestal S.A.

Sapopema
Reflorestamento 

S.A.

Klabin Forest 
Products 
Company

(Estados Unidos)

Klabin Argentina 
S.A.

(Argentina)

Embacorp da 
Amazônia

Soluções em 
Embalagens de 
Papelão Ltda.

Klabin Finance S.A.
(Luxemburgo)

Klabin Fitoprodutos 
Ltda.

Ikapê 
Empreendimentos 

Ltda.

Kla Holding S.A.

Monterla Holdings 
S.A.

Klabin Paraná 
Produtos

Florestais Ltda.

12,521

12,521

11,074

11,074

10,562

16,695

12,521

12,521

12,521

11,074

11,074

11,074

8,354

6,262

62,55

4,28

2,30

6,09

5,42

51100 100 100 100 100 100

10099,9910019,8925,5034,74

0,010,50

9943,39 99,80 97,98 99 99

1 0,20 2,02 1 1
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Usina 
Alta Mogiana S.A.

Açúcar e Álcool 

Usina 
Alto Alegre S.A.
Açúcar e Álcool

LINCOLN JUNQUEIRA
Receita bruta em 2020/2021 
(R$ milhões): 4.339,3
Posição no ranking: 172º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
açúcar e álcool
Principais executivos: 
Luís Octávio Junqueira 
Figueiredo (Dir. Presidente), 
José Francisco Malheiro 
Junqueira Figueiredo (Dir. 
Superintendente), Carlos 
Alberto Lanza (Dir. Adm. 
Financeiro) e Álvaro Gil Miguel 
(Dir. de Produção)
Endereço: Rua José Leite, 
40 - Jardim Bongiovani 
- Presidente Prudente, SP - 
19050-240
Telefone: (18) 3229-2993 
www.altoalegre.com.br ou 
www.altamogiana.com.br

Data do organograma: 30/04/2021

93,383,73 585

Cia. Agrícola 
e Pecuária 

Lincoln Junqueira

JLV Participações 
S.A.

57,06

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 3.0) de M. Dias Branco S.A. Indústria e Comércio de Alimentos, para a estrutura de controle da Companhia, e 30/06/2021, para as suas controladas.  
1 Empresa sem atividade operacional, em processo de encerramento

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 8.826,5
Posição no ranking: 103º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
alimentos
Principais executivos: 
Francisco Ivens de Sá Dias 
Branco Júnior (Presidente 
e Vice-Pres. Industrial 
- Biscoitos, Massas e 
Margarinas) e Maria Das 
Graças Dias Branco da 
Escóssia (Vice-Presidente 
Financeira)
Endereço: Rod. BR 116 - km 
18 - s/nº - Jabuti - Eusébio, 
CE - 61760-000
Telefone: (85) 4005-5500 
www.mdiasbranco.com.br

M. Dias Branco 
S.A. Indústria  

e Comércio
de Alimentos

Ações em 
TesourariaAdministradores

Free Float

Bunge Alimentos 
S.A.

(Grupo Bunge)

Dibra Fundo de 
Investimento em

Participações

Investidores 
Pessoas Físicas

(Família Dias Branco)

Terminal de Trigo 
do Rio de Janeiro 

Logística S.A.

M. Dias Branco 
International Trading 

LLC 1
(Estados Unidos)

M. Dias Branco 
International Trading

Uruguay S.A. 1 
(Uruguai)

Grande Moinho
Cearense S.A. J. Macêdo S.A.

100

100

M. Dias Branco 
Argentina S.A. 1

(Argentina)

100

Tergran - Terminal de 
Grãos de Fortaleza 

Ltda.

33,33

100

63,319

50

24,642 0,339

11,70

33,33 33,33

50

M. DIAS BRANCO 30

10099,99 99,99

100 100

100

65 100

100

98 1100100

99,99 99,99

51100100

9,28

100

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 4.063,7
Posição no ranking: 177º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
comércio de peças, 
finanças, materiais plásticos 
e veículos e peças
Principais executivos: 
Mauro Gilberto Bellini 
(Pres. do Cons. de 
Administração), Paulo 
Cezar da Silva Nunes 
(Vice-Pres. do Cons. 
de Administração - 
Independente), Denise 
Casagrande da Rocha e 
Dan Ioschpe (Conselheiros 
Independentes); Maria 
Aparecida Metanias Hallack 
(Conselheira Independente 
- Representante dos 
Preferencialistas), Henrique 
Bredda e José Rubens 
de la Rosa (Conselheiros 
Independentes - 
Representantes dos 
Minoritários); James 
Eduardo Bellini (CEO 
e Diretor Geral), José 
Antônio Valiati (CFO e Dir. 
de RI) e Eduardo Frederico 
Willrich (Secretário)
Endereço: Av. Rio Branco, 
4.889 - Ana Rech - Caxias 
do Sul, RS - 95060-145
Telefone: (54) 2101-4000 
www.marcopolo.com.br

MARCOPOLO

Data do organograma: conforme o 
Formulário de Referência do Exercí-
cio/CVM de 2021, versão 2.0, de Mar-
copolo S.A., para a estrutura de con-
trole da Companhia, e 30/06/2021, 
para as empresas controladas.  
1 Participação indireta no capital da 
controlada

Investidores  
Pessoas Físicas 

(Bado Pinto)

Alaska 
Investimentos

Ltda.

Investidores 
Pessoas Físicas 

(Bellini)

Marcopolo 
Canadá Holding

(Canadá)

Apolo Soluções em  
Plásticos Ltda.

Marcopolo South 
Africa Pty Ltd. 
(África do Sul)

Marcopolo
Trading S.A.

Ciferal Indústria  
de Ônibus Ltda.

Syncroparts 
Comércio e

Distribuição de Peças 
Ltda.

New Flyer 
Industries Inc. 

(Canadá)

Marcopolo Auto
Components Co.

Ltd. 
(China)

Marcopolo 
(Changzhou)

Bus Manufacturing 
Co. Ltd. 
(China)

Marcopolo Next 
Serviços

em Mobilidade Ltda.

Polo Venture 
Participações

Ltda.

GB Polo Bus
Manufacturing 

Company S.A.E. 
(Egito)

Volare Comércio 
e Distribuição 

de Veículos
e Peças Ltda.

San Marino Ônibus 
Ltda.

Arcanjos 
Investimentos e

Participações Ltda. 1
Moneo 

Investimentos S.A.

Marcopolo
International 
Corporation

(Ilhas Virgens 
Britânicas)

Wsul Espumas
Indústria e Comércio

Ltda.

Loma Hermosa S.A.
(Argentina)

Volare 
Veículos Ltda.

Banco Moneo S.A.
Marcopolo Australia

Holdings Pty. Ltd.
(Austrália)

NewRoad México 
S.A. de C.V. 

(México)

Valeo 
Climatização do 
Brasil Veículos 

Comerciais S.A.

Setbus Soluções 
Automotivas Ltda.

Pologren Australia
Pty. Ltd.  (Austrália)

Rotas do Sul 
Logística Ltda.

Neobus Chile SPA 
(Chile)

Valeo Thermal 
Commercial

Vehicles México S.A. 
de C.V. (México)

Spheros 
Thermosystems
Colômbia Ltda.

(Colômbia)

Marcopolo S.A.Bellpart 
Participações Ltda.

Outros

100 6,52 13,16 15,49

44,48 20,35

100100

100

100

20,61

3,61 70,3940

26,01 29,31

29,39 40 100

100

100

100

20

100 100 100 100

San Marino Bus de
México S.A. de C.V.

(México)

Polomex S.A. de C.V.
(México)

Superpolo S.A.S.
(Colômbia)

Volgren Australia
Pty. Ltd.  

(Austrália)

Metalpar S.A.
(Argentina)

Metalsur  
Carrocerias S.R.L.  

(Argentina)

Mercobus S.A.C.
(Peru)

100

ILMOT International
Corporation S.A.

(Uruguai)

Marco Polo Middle 
East and Africa EZE
(Emirados Árabes)

0,01
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100

100

100 1

100

100

100

100

100

MAGNESITA REFRATÁRIOS

Data do organograma: 31/12/2020. 1 Participação conjunta de 100% no capital da controlada

Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 3.823,2
Posição no ranking: 185º
Origemdo capital: 
Holanda e Luxemburgo
Controle: Privado
Setores de atividade: 
mineração
Principais executivos: 
Francisco José Carrara 
Fava (Dir. Presidente), 
Guilherme Araujo 
Polati (Dir. Executivo 
Comercial), Eduardo de 
Paula Schwarzbach (Dir. 
Financeiro), Eduardo 
Aquino do Amaral 
(Dir. de Operações) e 
Paschoal Bonadia Neto 
(Dir. de Pesquisa e 
Desenvolvimento) 
Endereço: Praça Louis 
Ensch, 240 - Cidade 
Industrial - Contagem, 
MG - 32210-920
Telefone: (31) 3368-1111
www.rhimagnesita.com

RHI Refratários Brasil
Ltda.

Veitsch-Radex 
GmbH

(Áustria)

Dutch Brasil 
Holding B.V.

(Holanda)

Dutch US Holding
B.V.

(Holanda)

Radex
Vertriebsgesellschaft

m.b.H. (Áustria)

VRD Americas B.V.
(Holanda)

RHI Magnesita 
GmbH

(Áustria)

Veitscher
Vertriebsgesellschaft

m.b.H. (Áustria)

Veitsch-Radex
GmbH & Co. OG

(Áustria)

RHI Magnesita N.V.
(Holanda)

98,70 100

MAG-Tec 
Participações

Ltda.

Reframec 
Manutenção

e Montagens de
Refratários S.A.

100

MMD Araçuaí 
Holding Ltda.

100

Magnesita
International Ltd.

(Reino Unido)

1 1

1

Refractarios 
Magnesita

del Perú S.A.C.
(Peru)

100

Refractarios 
Magnesita

Uruguay S.A.
(Uruguai)

100

Refractarios 
Especiales

Y Moliendas S.A. 
(Argentina)

100

Refractários 
Magnesita

Colombia S.A.
(Colômbia)

100

Guapare S.A.
(Uruguai)

100

11

1

Refractarios 
Magnesita

Chile S.A. (Chile)

Magnesita 
Refractories A.B. 

(Suécia)

Magnesita Envoy 
Asia Ltd.
(China)

Magnesita 
Refractories

S.C.S. 
(França)

100

50

1

Magnesita 
Grundstücks

Beteiligüngs GmbH
(Alemanha)

Magnesita 
Refractories

S.A. (Pty) Ltd.
(África do Sul)

Magnesita 
Refractories

GmbH
(Alemanha)

100

100

Magnesita 
Finance S.A. 

(Luxemburgo)

Magnesita 
Asia Refractory 

Holding Ltd. 
(Hong Kong)

Magnesita 
Refractories

de Mexico S.A. 
de C.V. (México)

LWB Refractories
Holding France S.A.S.

(França)

100

100

100

1

100

Baker Refractories
(Estados Unidos)

Magnesita 
Refractories

Ltd.
(Reino Unido)

Baker Refractories 
I.C., Inc.

(Estados Unidos)

Magnesita 
Refractories

(Canada) Inc.
(Canadá)

Magnesita 
Refractories

Company
(Estados Unidos)

100 

100100 100

100 

Magnesita 
Refractories

S.R.L. 
(Itália)

100

LWB Refractories
Beteiligungs GmbH 

Co. KG  
(Alemanha)

Magnesita Malta
Holding Ltd.

(Malta)

1

1

100

Rearden G Holdings 
Eins GmbH 
(Alemanha)

Magnesita Resource
(Anhui)

Company Ltd.
(China)

100

Magnesita 
Refractories (Dalian) 

Company Ltd. 
(China)

Magnesita 
Mineração

S.A. 

Baker Refractories
Holding Company
(Estados Unidos)

100

M.E. Refractories
Company FZE

(Emirados Árabes)

1

Vierte LWB
Refractories 

Holding GmbH 
(Alemanha)

Magnesita Malta
Finance Ltd. 

(Malta)

Magnesita 
Refractories

PVT Ltd. 
(Índia)

100

LWB Holding 
Company

(Estados Unidos)

170

Sinterco S.A.
(Bélgica)

RHI Refractories
Mercosul Ltda.

Rasa - Refractarios
Argentinos S.A.I.C. y 

M. (Argentina)

Magnesita
Refratários S.A.

100

1

1

1

1

1

1

100

1 1

1 1

LWB Refractories
Belgium S.A.

(Bélgica)

1

1

1

1

1

11
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1 70

73,5026,50

100

95100

10060 9012,21

99,50 99,96100

100

100

99,76

100

49,67

99,97 0,03

99,99

99,95 99,990,01

100 100

99

100100

100100

100 100100

10045 81,73

100

100

10099

47,50

99

100

100

100100

100 99

100

MARFRIG

Data do organograma: 30/09/2021

Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 68.551,9
Posição no ranking: 17º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
alimentos
Principais executivos: 
Miguel Gularte (Dir. 
Presidente), Heraldo 
Geres (Dir. Jurídico), Tang 
David (Dir. Financeiro e 
DRI) e Rodrigo Marçal 
Filho (Diretor)
Endereço: Av. das Nações 
Unidas, 14.401 - 27º andar 
Torre Jequitiba - Chácara 
Santo Antônio - São Paulo, 
SP - 04730-090
Telefone: (11) 3792-8600
www.marfrig.com.br

Marfrig Global 
Foods S.A.

Indusol S.A. 
(Uruguai)

Marfrig Beef (UK)
Limited

(Reino Unido)

Marfrig Holdings 
(Europe) B.V.

(Holanda)

MBC Bondco 
Limited

(Reino Unido)

MARB Bondco PLC 
(Reino Unido)

100

Weston
 Importers Ltd. 
(Reino Unido)

Beef Holdings 
Limited

(Reino Unido)

National Beef  
Korea, Ltd.

(Coreia do Sul)

COFCO 
Keystone Supply 

Chain (China)
Investment Ltd.

COFCO  
Keystone Supply 

Chain Logistic
(China) Co., Ltd.

COFCO 
Keystone Supply

Chain (Hong Kong)
Investment Ltd.

Marfrig 
China

Marfrig 
Paraguay S.A.

(Paraguai)

Frigorífico 
Tacuarembó S.A. 

(Uruguai)

Cledinor S.A.
(Uruguai)

Prestcott 
International S.A. 

(Uruguai)

Ações 
em Tesouraria

MFG Holding S.A.U.
(Argentina)

Campo Del Tesoro 
S.A.

(Argentina)

QuickFood S.A.
(Argentina)

Marfrig Peru S.A.C.
(Peru)

Establecimientos
Colonia S.A. 

(Uruguai)

Outros

Frigorífico 
Patagonia S.A.

(Chile)

Marfrig Chile S.A.
(Chile)

Marfrig 
Overseas Ltd.

(Ilhas Cayman)

Pampeano 
Alimentos S.A.

Masplen Limited
(Ilha de Jersey)

Investidores 
Pessoas Físicas  

(Dos Santos)

MMS Participações 
S.A.

Inaler S.A. 
(Uruguai)

Estancias 
del Sur S.A.
(Argentina)

Abilun S.A.
(Uruguai)

Dicasold S.A.
(Uruguai)

Marfrig 
Comercializadora
de Energia Ltda.

Marfrig 
Argentina S.A. 

NBM US Holdings, 
Inc.

(Delaware - EUA)

Marfrig Beef 
International

Limited
(Reino Unido)

Marfrig NBM 
Holdings
Limited

(Reino Unido)

MF Foods USA LLC
(Estados Unidos)

National Beef 
California, LP

(Estados Unidos)

National Beef Ohio, 
LLC.

(Estados Unidos)

National Beef 
Packing

Company, LLC
(Estados Unidos)

National  
Carriers, Inc.  

(Estados Unidos)

National Beef  
Japan, Inc.

(Japão)

National Beef  
aLF, LLC.

(Estados Unidos)

Plant Plus  
Foods LLC

(Delaware - EUA)

Plant Plus  
Foods Brasil 

Ltda.

Kansas City Steak
Company, LLC

(Estados Unidos)

National Beef  
de León  

S. de R.L. de C.V.
(México)

NCI Leasing, Inc.
(Estados Unidos)

aLF Ventures, LLV.
(Estados Unidos)

National Elite
Transportation, LLC

(Estados Unidos)

Iowa Premium, LLC
(Estados Unidos)

National Beef 
Leathers, LLC.

(Estados Unidos)

1,15

100

100

100

100

1

1

10

49,18

5

99

0,70
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100

100

99,99

99,9999,99

100

Investidor Pessoa 
Física (Beatriz de 
Queiroz Lemann)

IQMV 
Holdings 

Ltda.
Free Float

Investidor Pessoa 
Física (Antonella 

Martins  de Queiroz)

13,75

44

5 15

100

100

100

23,74

Investidor Pessoa 
Física

(Marcelo Alcântara 
de Queiroz)

Investidor Pessoa 
Física (Frederico 

Alcântara de 
Queiroz) 

Investidor Pessoa 
Física (Ismael Vilela 

de Queiroz)

Investidor Pessoa 
Física (Devanilda 

Ginelza EWIG)

Ações em 
Tesouraria

Salic (UK) Limited
(Inglaterra)

Investidor Pessoa 
Física (Eneida 
Campoza de 

Queiroz)

Investidor Pessoa 
Física (Izonel Vilela 

de Queiroz)

Investidor Pessoa 
Física (Cristiano 

Campozana
de Queiroz)

Investidor Pessoa 
Física (Edivar Vilela 

de Queiroz)

Investidor Pessoa 
Física (Isabel 

Cristina de Alcântara 
Queiroz)

Investidor Pessoa 
Física (Ibar Vilela de 

Queiroz)

EQMG 
Participações 

S.A.

TARM Holding 
Ltda.

EDVQ 
Holdings 

Ltda.

IZVQ Holdings 
Ltda.

VDQ Holdings 
S.A.

Investidor Pessoa 
Física (Fernando 

Galletti de
Queiroz)

99,99

Minerva Dawn Farms 
Indústria e Comércio 

de Proteínas S.A.

CSAP Companhia Sul 
Americana 
de Pecuária

S.A.

100

Minerva Europe 
Ltd.

(Inglaterra)

Athena 
Foods S.A.

(Chile)

Minerva Australia
Holdings Pty. Ltd.

(Austrália)

Minerva Live Cattle
Exports S.p.A.

(Chile)

Minerva 
Asia Foods Pty.

Ltd.
(Austrália)

Pul Argentina 
S.A.

(Argentina)

Minerva 
Foods Chile S.p.A.

(Chile)

Red Industrial
Colombiana S.A.S.

(Colômbia)

Red Cárnica 
S.A.S.

(Colômbia)

Swift Argentina 
S.A.

(Argentina)

Frigomerc 
S.A.

(Paraguai)

Frigorífico 
Carrasco S.A.

(Uruguai)

Pulsa S.A.
(Uruguai)

Beef Paraguay 
S.A.

(Paraguai)

Indústria 
Paraguaya

Frigorífica S.A.
(Paraguai)

Frigorífico Canelones 
S.A.

(Uruguai)

100

100

1 10099,99

100

99,99 100

100
100

MyCarbon 3 Ltda.

100

Minerva S.A.

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 20.554,3
Posição no ranking: 54º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
alimentos e transportes
e logística
Principais executivos: 
Fernando Galletti de Queiroz 
(CEO), Edison Ticle de 
Andrade Melo e Souza Filho 
(Dir. de RI e CFO), Frederico 
Alcântara de Queiroz e 
Francisco de Assis Ferreira 
Filho (Dirs. Executivos), 
Luis Ricardo Alves Luz (Dir. 
de Operações) e Wagner 
José Augusto  (Dir. de 
Suprimentos)
Endereço: Av. Antônio 
Manço Bernardes, s/nº - 
Rotatória Família Vilela de 
Queiroz - Chácara Minerva - 
Barretos, SP - 14781-545
Telefone: (17) 3321-3355 
www.minervafoods.com

MINERVA

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 7.0) de Minerva S.A.

Minerva 
Luxembourg S.A.

(Luxemburgo)

1000,01 99,99

99,99

Loin Consultoria e
Participações Ltda.

Minerva 
Middle East S.A.L. 

(Líbano)

98

99,99

Minerva Log S.A.

Minerva Meats USA 
Inc.

(Estados Unidos)

100

100

Fortune Foods Pte. 
Ltd.

100

100

100

99,99

Transminerva 
Ltda. 

99,9999,99

Minerva 
Comercializadora
de Energia Ltda.

100

Minerva Foods FZE
Minerva 

Colômbia S.A.S.
(Colômbia)

Lytmer S.A.
(Uruguai)

0,01

0,01

0,01

5

100

1,53

1,53

0,01

50

0,01

0,01

2,62

1,53

5

5

41,29

3,87

31,11

2525

99

Minerva USA LLC
(Estados Unidos)

Minerva  
Overseas II Ltd.
(Ilhas Cayman)

Minerva 
Overseas Ltd.

(Ilhas Cayman)

100 51100

33,33

Mahle 
Metal Leve 

S.A.

MAHLE

Mahle GmbH
(Alemanha)

Mahle Industrie 
Beteiligungen

GmbH (Alemanha)
Conselheiros de
Administração

Free FloatMahle Indústria e
Comércio Ltda.

Mahle Metal Leve
GmbH 

(Áustria)

Mahle Hirschvogel
Forjas S.A.

Innoferm Tecnologia
Ltda.

Mahle Argentina 
S.A.

Mahle Filtroil 
Indústria e

Comércio de Filtros 
Ltda.

100

10100

60

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 3.047,3
Posição no ranking: 199º
Origem do capital: 
Alemanha
Controle: Privado
Setores de atividade: 
veículos e peças
Principais executivos: 
Sergio Pancini de Sá (CEO) e 
Nathan John Quye (CFO)
Endereço: Av. Ernst Mahle, 
2.000 - Mombaça - Mogi 
Guaçu, SP - 13846-146
Telefone: (19) 3861-9100 
www.br.mahle.com/pt/

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021, versão 1.0, de Mahle Metal Leve S.A., para a estrutura de controle da Companhia, e 31/12/2020, para as empresas controladas

60 0,001

29,999
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Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 10.878,0
Posição no ranking: 89º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
concessões, construção e 
engenharia e indústria de 
materiais para construção 
e acabamento
Principais executivos: 
Mover Parts.: Wilson 
Nelio Brumer (Pres. do 
Cons. de Administração), 
André Pires Oliveira Dias, 
Claudio Borin Guedes 
Palaia, Fernando Augusto 
Camargo de Arruda Botelho, 
Francisco Borin Graziano, 
Marcelo Gomes Condé e 
Moacyr Servilha Duarte 
(Conselheiros); CEOs: Flavio 
Mendes Aidar (InterCement 
Parts.), Gustavo Pellicciari 
de Andrade (Camargo 
Corrêa Desenvolvimento 
Imobiliário), André Roberto 
Leitão (HM Engenharia e 
Construções), João Ney 
Prado Colagrossi Filho 
(Camargo Corrêa Infra 
Construções), Adriana 
Rosa da Silva Mazotti 
(Construções e Comércio 
Camargo Corrêa), José 
Florêncio Rodrigues 
Neto (Camargo Corrêa 
Naval Parts.) e Roberto 
Eiidi Uemoto Filho (Vexia 
Administradora)
Endereço: Av. Pres. 
Juscelino Kubitschek, 1.909 
30º andar - Torre Norte - 
Vila Olímpia - São Paulo, SP  
04543-907
Telefone: (11) 2383-9000 
www.moverpar.com.br

99,99

100

51,04

100

100

80

100

100

9

80,07

80,82

4,44

60

50

100

100

80,15

5,28

96,51

100

100

100

10099,12

45 20

10075

0,71 88,57

44,60

100

MOVER

InterCement
Participações S.A.

Intercement 
Trading e

Inversiones S.A.
(Espanha)

InterCement 
Brasil S.A.

Ferrosur Roca S.A.
(Argentina)

InterCement 
Trading e

Inversiones 
Argentina, S.L.

(Espanha)

Loma Negra 
C.I.A. S.A.

(Argentina)

Recycomb S.A.
(Argentina)

Cofesur S.A.
(Argentina)

Intercement 
Financial

Operations B.V.
(Holanda)

InterCement 
Reinsurance, S.A. 

(Luxemburgo)

InterCement 
Portugal,

S.A.
(Portugal)

Camargo Corrêa
Infra Projetos

Sucursal Colômbia

InterCement Sacs 
Co. (INTSACS)

(Egito)

Cement Services
Company, S.A.E. 

(Egito)

Intercement Trading 
e Inversiones Egipto 

S.L. (Espanha)

InterCement Egypt 
for Cement Company 

S.A.E. (Egito)

Jitmery Company 
S.A.

(Uruguai)

Amreyah Cement
Company, S.A.E. 

(Egito)

Amreyah Dekheila
Terminal Company, 

S.A.E.
(Egito)

InterCement 
Amreyah Co.

(IAC)
(Egito)

Amreyah Cimpor
Ready Mix Company,

S.A.E. (Egito)

Comican 
Companhia

de Mineração 
Candiota

Ltda.

Neogera 
Investimentos

em Inovação Ltda.

Ecoprocessa  
Tratamento de 
Resíduos Ltda.

Machadinho
Participações S.A.

Consórcio 
Machadinho

Palanca Cimentos 
S.A. (Angola)

Baesa - Energética
Barra Grande S.A.

Barra Grande
Participações S.A.

Estreito 
Participações S.A.

Consórcio Estreito
Energia - CESTE

Camargo Correa 
Escom Cement B.V.

(Holanda)

100

RCPODON
Empreendimentos e

Participações S.A.

Investidores
Pessoas Físicas

(Camargo)

100

RCABON
Empreendimentos e

Participações S.A.

33,333

Participações
Morro Vermelho S.A.

100

Monte Baldo 
Participações

e Empreendimentos 
S.A.

100

RCNON
Empreendimentos e

Participações S.A.

99,999

Administradora 
PMV Ltda.

100 100

100

100

0,18

83

100

99,29 0,71

100

100

100

99,9999,99

5,47

36,375

13,321

33,33

63,625

Mover 
Participações S.A.

Data do organograma: 05/10/2021, 
conforme o Formulário de Referência 
do Exercício/CVM  (FRE/CVM) de 
2021 (versão 3.0) de Intercement 
Brasil S.A., para a estrutura de con-
trole da Companhia, das controladas 
em território nacional e de Mover 
Partricipações S.A.; 26/07/2021, 
para as empresas controladas no ex-
terior por Intercement Participações 
S.A.; 08/10/2021, conforme o FRE/
CVM de 2021 (versão 5.0) de CCR 
S.A., para a estrutura de controle da 
Companhia; e 31/12/2020, para as 
informações das demais controladas, 
direta e indiretamente, de Mover 
Participações S.A. 1 Atual denomina-
ção social de Tavex Chile S.A. 2 Atual 
denominação social de CCSA Finance 
Ltd. 3 Atual denominação social de 
Camargo Corrêa Investimentos em 
Infra-Estrutura S.A. 4 Atual denomi-
nação social de CC Investimentos e 
Participações S.A. 5 Atual denomina-
ção social de Concessionária do Esta-
cionamento de Congonhas S.A. 6 Par-
ticipação vendida em maio de 2021

Sucea Participações 
S.A. 3

A.Y.U.S.P.E.
Empreendimentos e

Participações S.A.

Pking Participações 
Ltda. 5 CCR S.A.Icortex S.A.

Serra do  Facão 
Energia S.A. 6

Companhia 
Operadora de 

Rodovias (COR)

Tavex Chile II 
Ltda. 1

Tavex Chile Ltda.

Sincro Participações 
S.A. 4Fazenda GCSI S.A.

Camargo Corrêa
Desenvolvimento

Imobiliário S.A.

Vexia 
Administradora

Ltda.
West Lake Ltd. 2

Cementos 
del Plata S.A. 

(Uruguai)

Hummock
Desenvolvimento
Imobiliário Ltda.

HM Engenharia e
Construções S.A.

1,538

0,01

0,01

99,998

33,334

0,002

33,333

100

450,40

1

5

35

49,50

49,50

10

20

10,71

17
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99,99 100

100

99,90

73,70

74

25,48 100

100

29,75

100 100

100

100 100

99,90

33,33

33,33

100

10049,99 0,008

99,99100

100

48,40

40

10025

InterCement
Participações S.A.

Camargo Corrêa
Construções e

Participações S.A.

Natal Portland 
Cement

Company (Pty) Ltd.
(África do Sul)

Intercement Trading 
e Inversiones S.A.

(Espanha)

InterCement 
Portugal,

S.A.
(Portugal)

Construções e 
Comércio

Camargo Corrêa S.A.

Intercement South 
Africa

(Pty) Ltd.
(África do Sul)

Camargo Corrêa 
Angola

Engenharia e 
Construções Ltda. 

(Angola)

Estaleiro Atlântico 
Sul S.A. (EAS)

Camargo Corrêa
Moçambique Ltda.

(Moçambique)

NPC Intercement  
(Pty) Limited

 (África do Sul)

NPC Concrete 
(Pty) Ltd.

(África do Sul)

Sterkspruit 
Aggregates

(Pty) Ltd.
(África do Sul)

EAS Inc.
(Panamá)

Camargo Corrêa
Naval Participações 

S.A.

Construções e 
Comércio

Camargo Corrêa S.A.
Sucursal Peru

Construções e 
Comércio

Camargo Corrêa S.A.
Sucursal Argentina

Construções e 
Comércio

Camargo Corrêa S.A.
Sucursal Venezuela

SW Southern 
Investments

Ltd.
(Ilhas Cayman)

CCI Construções 
Offshore

S.A.

Camargo Corrêa
Infra Projetos S.A.

(Sucursal Colômbia)

Camargo Corrêa
Infra Construções 

S.A.

CV Serviços e Meio
Ambiente S.A.

Camargo Corrêa S.A.
Subsidiária Peru

Quip S.A. Operadora Surperú 
S.A.

Intersur 
Concesiones S.A. 

(Peru)

NEDL 
Construções de 

Dutos do Nordeste 
Ltda.

South Coast Stone 
Crushers (Pty) Ltd. 

(África do Sul)

Rig Oil & Gas 
Contractors

Inc.

Simuma 
Rehabilitation

Trust
(África do Sul)

Unicon - União de
Construtores Ltda.

CCDL Construções 
de Dutos Ltda.

100

100

74

98,56

92,90

99

98,98 0,01

100

3

Intercement 
Imobiliária,

S.A. (Portugal)

Cimentos de
Moçambique, S.A.

(Moçambique)

Cimentos de Nacala, 
S.A. (Moçambique)

Cimbetão 
Moçambique

S.A.
(Moçambique)

Imopar - Imobiliária 
de Moçambique S.A.

(Moçambique)

Sociedade 
de Desenvolvimento 

do Corredor de 
Maputo, S.A. 

(Moçambique)

0,50

1,44

0,50

28,32

100

99,99 99,99 99,99 99,99 99,99

Multilaser Industrial 
S.A.

MULTILASER

Investidor Pessoa 
Física

(Feder)

Dragon 
Gem  LLC

Outros

Ações em 
Tesouraria

Multilaser Indústria 
de Equipamentos 

de Informática,
Eletrônicos e Ópticos 

Ltda.

Investidor Pessoa 
Física

(Poroger)

Giga Indústria e 
Comércio

de Produtos de 
Segurança

Eletrônica S.A.

Investidor Pessoa 
Física

(Ostrowiecki)

Proinox Brasil Ltda.

Investidor Pessoa 
Física

(Silva Grande)

Lojas Multilaser 
Comércio

Varejista Ltda.

Truxt Investimentos 
Ltda.

Expet Indústria e 
Comércio

de Tapetes Ltda. 1

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 3.807,6
Posição no ranking: 186º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
eletroeletrônico e  
tecnologia da informação
Principais executivos: 
Alexandre Ostrowiecki 
(Dir. Presidente) e Ricardo 
Rosanova Garcia (Dir. de RI)
Endereço: Av. Brig. Faria 
Lima, 1.811 - 15º andar - Jd 
Paulista - São Paulo, SP - 
01452-001
Telefone: (11) 3198-5877 
www.multilaser.com.br

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício de 2021 (versão 6.0) de Multilaser Industrial S.A. 1 Adquirida em 08/06/2021

15,499

1,097

6,177

100

3,824 39,537 0,206 5,501

28,159

0,0004
Cubatão 

Nitrogenados
S.A.

Mosaic Potássio
Mineração Ltda.

Mosaic Fertilizantes 
P&K
Ltda.

IFC Indústria de
Fosfatados 

Catarinense
Ltda.

Terras Brasil
Administração de 

Imóveis
Ltda.

100

100

* *

99,9996

100

100

0,84 0,30 48,70

MOSAIC
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 21.590,5
Posição no ranking: 52º
Origem do capital: Holanda
Controle: Privado
Setores de atividade: 
indústria de fertilizantes
Principais executivos: 
Corrine Ricard (Presidente); 
Vices-Presidentes: 
Eduardo de Souza Monteiro 
(Comercial), Elias Alves 
de Lima (Operações), 
Emerson Araken Martin 
Teixeira (Jurídico), Jairo 
Carolinski (Financeiro), 
Adriana Alencar (RH), Felipe 
Klemperer (Transformação 
e Procurement), Nancy 
Case (COE Operações) e 
Arthur Liacre (Assuntos 
Corporativos, Estratégia e 
Sustentabilidade)
Endereço: Av. Roque Petroni 
Junior, 999 - 15º andar 
Brooklin - São Paulo, SP - 
04707-910
Telefone: (11) 4950-2600 
www.mosaicco.com.br

Data do organograma: 28/10/2021. * Beneficiária e controladora final

The Mosaic 
Company

(Estados Unidos)

Mosaic Brazil 
Fertilizantes

B.V.

Mosaic Potash Brazil 
B.V.

Ultrafértil S.A.

*

Mosaic Fertilizantes
Paraguay S.R.L.

Mosaic Fertilizantes 
do Brasil Ltda.

100

99.99

62,05

99.99

45

IFC Indústria de
Fertilizantes de 

Cubatão S.A.
Grupo Fertipar

Mosaic Fertilizantes
Limited Fospar S.A.

Mosaic Berg B.V.
(Holanda)

37,95
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100

100

100

100 2

100 2

100 100 2 50,10

60 65 65

100 2 33,40

1 ação

1 ação

100100100

100 3

100 100 100

100

74,99

100

100100

100

100 95 33,40

74,99100100

100100

100 50 1,39

63,68100100

100100

63,6810033,33

100100

10010020

100

4,354

100

100

79,68

82,31 217,69 2

49,99 2

99,999

1 ação

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 83.703,1
Posição no ranking: 13º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
concessões, construção e 
engenharia, energia e química 
e petroquímica
Principais executivos: 
Novonor S.A.: Héctor Núñez 
(Presidente do Cons. de 
Administração), Ruy Sampaio 
e Maurício Bahia Odebrecht 
(Conselheiros); Roberto Faldini 
(Conselheiro Independente); 
José Mauro da Cunha (Dir. 
Presidente e Conselheiro 
Independente); Vices-
Presidentes: Marco Rabello 
(Finanças, Planejamento 
e Investimentos), 
Guilherme Abreu (Pessoas, 
Comunicação e Organização) 
e Rogério Bautista (Jurídico 
e de Governança); Rafael 
Gomes (Responsável por 
Conformidade); Líderes 
de Negócios: Marco 
Siqueira (OEC), Roberto 
Simões (Braskem), Roberto 
Bischoff (Ocyan), Eduardo 
Pedreira (OR), Felipe 
Jens (OTP) e Mauricio 
Almeida (Enseada); Fabio 
Wanderley (Superintendente 
da Fundação Norberto 
Odebrecht), Marcelo Neves 
(Dir. Presidente da Horiens) 
e Mauro Motta Figueira (Dir. 
Presidente da Vexty)
Endereço: Av. das Nações 
Unidas, 14.401 - 5º andar - Ed. 
B1 Araroeira - Vila Gertrudes - 
São Paulo, SP - 04794-000
Telefone: (11) 3096-6616 
www.novonor.com

Braskem Finance 
Limited

(Ilhas Cayman)

Braskem Argentina 
S.A.

Braskem 
Netherlands

B.V.
(Holanda)

100 70 100

Odebrecht Defesa  
e Tecnologia S.A.

Odebrecht 
Ambiental

Participações S.A.

Kieppe Patrimonial 
S.A.

47,032

Petróleo Brasileiro 
S.A.

Petrobras

Kieppe Parts.  
e Administração 

Ltda.  
Em Recuperação 

Judicial
Nitroclor Produtos

Químicos Ltda.

ODBINV S.A.
Em Recuperação 

Judicial

Atvos Bioenergia 
S.A.

Atvos Agroindustrial
Investimentos S.A. 

Em Recuperação 
Judicial

Atvos 
Agroindustrial S.A.

Em Recuperação 
Judicial

100

OSP Investimentos 
S.A.

Em Recuperação 
Judicial

50,111

Braskem S.A.

Odebrecht Finance 
Limited

OP Gestão de
Propriedades S.A.
Em Recuperação 

Judicial

Agro Energia Santa 
Luzia S.A.

Em Recuperação 
Judicial

Usina Conquista  
do Pontal S.A.

Em Recuperação 
Judicial

Braskem 
Petroquímica

Chile Ltda.

Braskem Mexico,
S. de R.L. de C.V.

(México)

CENTRAD Holding 
S.A.

Odebrecht 
Properties e

Investimentos S.A.
Em Recuperação 

Judicial

Odebrecht Energia 
do Brasil S.A.

Em Recuperação 
Judicial

19,626 18,252

100

Madeira Energia 
S.A.

Caixa FIP
Amazônia Energia

Santo Antônio 
Energia

S.A.

Edifício Odebrecht 
RJ S.A.

Em Recuperação 
Judicial

Cursa RJ 
Empreendimento
Imobiliário Ltda.

Abiatar SPE
Empreendimentos

Imobiliários S.A.

Odebrecht 
Realizações

SP 54 
Empreendimentos
Imobiliários Ltda.

ODB International
Corporation

Usina Eldorado S.A.
Em Recuperação 

Judicial

Rio Claro 
Agroindustrial S.A.

Em Recuperação 
Judicial

Braskem 
Incorporated

Limited
(Ilhas Cayman)

Braskem Mexico
Proyectos S.A. 
de C.V. SOFOM 

(México)

Braskem Idesa 
Servicios

S.A. de C.V.
(México)

100

Braskem 
America Inc.

(Estados Unidos)
OP Centro 

Administrativo S.A.
Em Recuperação 

Judicial

Concessionária 
Rio Mais

S.A.

Parque da Lagoa
Desenvolvimento

Imobiliário S.A.

Odebrecht Energia
Participações 

S.A.
Em Recuperação 

Judicial

Central Geradora 
Eólica Corredor 
de Senandes I

Ltda.

Central Geradora 
Eólica Vento 

Aragano III Ltda.

Central Geradora 
Eólica Capão 
Grande Ltda.

Mectron 
Engenharia,

Ind. e Comércio S.A. 
Em Recuperação 

Judicial

Atvos 
Agroindustrial

Participações S.A.
Em Recuperação 

Judicial
Lantana Trading

Company Inc. 
(Bahamas)

BM Insurance 
Company

Limited

Braskem Idesa 
S.A.P.I.

(México)

Braskem Europe 
GmbH

(Alemanha)
Odebrecht 
Properties

Parcerias S.A.
Em Recuperação 

Judicial

4 96

100

Odebrecht Energia
Investimentos S.A.

Em Recuperação 
Judicial

Odebrecht Energia 
S.A.

Em Recuperação 
Judicial

NOVONOR

Data do organograma: 31/12/2020, com complementos de 30/06/2021, onde indicado, exceto Odebrecht Energia Investimentos S.A. e parte da suas controladas (conforme informações do Formulário de Referência do Exercício/CVM (FRE/CVM) de 2021, 
versão 4.0, de Santo Antônio Energia S.A.); e Braskem S.A., cujas informações foram extraídas do FRE/CVM de 2021 (versões 2.0 e 4.0) da Companhia. 1 Atual denominação social de Odebrecht S.A. - Em Recuperação Judicial. 2 Posição em 30/06/2021  2 Posição em 30/06/2021. 3 Posição em 31/03/2021, conforme as demonstrações financeiras de 31/03/2021 de Atvos Agroindustrial S.A. 4 As participações informadas foram exrtaídas do FRE/CVM de 2022 da Companhia

Novonor S.A. 1
Em Recuperação 

Judicial

Brenco - Cia. 
Brasileira de Energia 

Renovável S.A.
Em Recuperação 

Judicial

Pontal Agropecuária 
S.A.

Em Recuperação 
Judicial

Borealis Brasil S.A.
Braskem 

Netherlands
Finance B.V.
(Holanda)

Braskem 
Netherlands

Inc. B.V.
(Holanda)

100

Braskem India 
Private LimitedOR 

Empreendimentos
Imobiliários e

Participações S.A.

Concessionária 
do Centro 

Administrativo do 
Distrito Federal S.A. 

CENTRAD

Lagoa da Barra
Incorporações e

Construções S.A.

Odebrecht 
Agroindustrial

Intl. Corporation
(Ilhas Virgens 

Britânicas)

Destilaria Alcídia S.A.
Em Recuperação 

Judicial

Centro de Tecnologia
Canavieira S.A.

CTC 4

Refinaria de Petróleo
Riograndense S.A.

Braskem Mexico
Servicios, S.R.L. 

de C.V.
(México)

Braskem America
Finance Company
(Estados Unidos)

100

Distribuidora
de Água

Camaçari S.A.

Cetrel S.A.

2 ações

35 35

0,244

0,083

0,338 0,32

0,045

0,316
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9 Sucursais Argentina, Colômbia, Moçambique e República Dominicana. 10  Sucursais Argentina, Chile, Colômbia, Panamá, Uruguai e Venezuela. 11 Posição em 05/10/2021. Obs.: PT - Portugal
5 Conforme o Relatório Anual de 2020 de Odebrecht S.A. (atual Novonor S.A.). 6  Sucursais Angola, Colômbia, Gana, Moçambique, República Dominicana, Uruguai e Venezuela. 7 CBPO Engenharia Ltda. (1%) complementa o capital da empresa. 8 Sucursais 
Argentina, Bolívia, Equador, Guatemala, México, Panamá e Peru

NOVONOR

19,986

100 100 99,5010010025

100100 10033,3333,3433,33

6510033,3325

30

40 2

10010025,0136,32

10099,990,01100

1 99 50

100

97,058 2 99,767 2100 2

80,01460100

88,927100

99

CNO S.A.
(Sucursais) 8

Umon Engenharia  
de Montagem Ltda.

XML - Xingó 
Montagens

Ltda.

Odebrecht  
Industrial, Inc.

(Estados Unidos)

Construtora 
Norberto

Odebrecht S.A. 
Costa Rica

Odebrecht Angola
Projectos e Serviços 

Ltda.
(Angola)

HG Market Group 
Corp.

(Barbados)

100

OPI S.A.
Em Recuperação 

Judicial

Odebrecht 
Participações e 

Investimentos S.A.
Em Recuperação 

Judicial

100 5

Odebrecht 
Engenharia e 

Construção S.A.

Odebrecht Holdco
Finance Limited

CNO S.A. OENGER S.A.OEC Finance Limited

99,48100

Construtora 
Norberto

Odebrecht S.A.
(Sucursais) 6

OEC Perú 
Infraestructura

S.A.C.
(Peru)

Tenenge 
Engenharia 

Ltda.

Constructora 
Odebrecht 
Chile S.A. 7 

(Chile)

CSC OEC - Panamá, 
S.A.

(Panamá)

Libyan Brazilian
Construction and

Development (Líbia)

OEC Serviços de
Exportação 

S.A.

Concesionaria
Trasvase Olmos S.A.

(Peru)

Concesionaria
Ruta del Sol S.A.S.

(Colômbia)

Centaurus 
Investments

Limited
(Ilhas Cayman)

OSEL
Odebrecht Serviços 

no Exterior Ltd.
(Ilhas Cayman)

Rutas de Lima S.A.C.
(Peru)

Proyectos Ebramex
S. de R.L. de C.V.

(México)

Tenenge Overseas
Corporation

(Ilhas Cayman)

Biocom Companhia 
de Bioenergia

de Angola, Lda. 
(Angola)

Kulanda Belas 
Malls - Gestão e 
Participações,
Lda. (Angola)

70,73

20

Concesionaria
Chavimochic S.A.C.

(Peru)

Itamon - Construções
Industriais Ltda.

AOT - Pipelines 
S.A.P.I. de C.V.

(México)

Mina-Trico, S. de R.L. 
de C.V.

(México)

Belgrávia Serviços e
Participações S.A.

Construtora 
Norberto

Odebrecht S.A. 
Emirados Árabes

EASPB Benguela
(Angola)

Odebrecht Angola
Construção e 

Projectos de Energia 
(SU) Lda. (Angola)

Multitrade S.A.
Odebrecht Industrial 

Engineering 
America, Inc.

(Estados Unidos)

Odebrecht Peru
Ingeniería y 

Construcción
S.A.C. (Peru)

Constructora 
Norberto

Odebrecht de 
Panamá,

S.A. (Panamá)

Concesionaria
Madden-Colón S.A.

(Panamá)

Soc. de 
Desenvolvimento

Mineiro de Angola,
S.A.R.L. (Angola)

20 11

100

80

80

25

100

4050 99,98

99

99

17,25

100

100

100

100

100

100

100

100

7,87

100

99,90

33,34

100

50

50

955

100

100

100

100

100 99,929 100 2

37,50 10010099,99

99,99

98

100

13,05

17,05

99,99

99,99 100

100100 0,01

0,01

2

Constructora 
Odebrecht

Uruguay S.A.
(Uruguai)

OECI Dominicana, 
S.R.L.

(República 
Dominicana)

CBPO Overseas Ltd.
(Ilhas Cayman)

COI Overseas Ltd.
(Ilhas Virgens 

Britânicas)

Companhia de 
Obras e

Infra Estrutura

Odebrecht
Construction, Inc.
(Estados Unidos)

Companhia de 
Obras e

Infra Estrutura
Sucursal Cuba

OEC Guyana Inc.
(Guiana)

CBPO Ingeniería de 
Venezuela, C.A.

(Venezuela)

Tenenge Limited
(Reino Unido)

Tenenge UK Limited
(Reino Unido)

CBPO Overseas
Sucursal República

Dominicana

Desarrolladora de 
Etileno S. de R.L. 

de C.V.
(México)

Unicon - União de
Construtoras Ltda.

CBPO Engenharia 
Ltda.

(Sucursais) 10

Etileno XXI Holding 
B.V.

(Holanda)

Etileno XXI 
Services B.V.

(Holanda)

OECI S.A.
(Sucursais) 9

Odebrecht Global 
Sourcing South 

Africa (PTY) Ltd.
(África do Sul)

Ethylene XXI 
Contractors

S.A.P.I. de C.V.
(México)

Tencon - Comércio e
Participações Ltda.

Odebrecht 
Construction
Malta Limited

(Malta)

OEC 
Services S.À.R.L.

(Luxemburgo)

LGV - Engenharia e
Construção de Linhas 

de Alta Velocidade, 
ACE (Portugal)

OECI S.A.
OEC S.A.

CBPO Engenharia 
Ltda.

CBPO Ingeniería y
Construcción de 

Mexico, S.A. de C.V. 
(México)

Construtora Xingó 
Ltda.

Odebrecht 
Engineering &

Construction Limited 
(Malta)

Constructora 
Norberto Odebrecht 

del Ecuador S.A. 
(Equador)

Odebrecht Invest.
em Concessões 

Ferroviárias,
Unipessoal, Lda. 

(Portugal)

Bento Pedroso
Construções, S.A.

(Portugal)

Odebrecht 
Argentina S.A.

(Argentina)

Conbate, ACE
(Portugal)

Elos - Ligações de 
Alta

Velocidade S.A.
(Portugal)

Odebrecht 
Servicios Integrales 

de Mexico
S. de R.L. de C.V. 

(México)

OIS - Odebrecht
International 
Services, Ltd.

(Ilhas Cayman)

Odebrecht Overseas
Limited

(Bahamas)

SPV Andrade 
Gutierrez

Odebrecht Limited
(Gana)

Odebrecht 
Solutions, Inc.

(Bahamas)

Linares 
Infraestructura

S. de R.L. de C.V.
(México)

Baixo Sabor - Bento 
Pedroso Construções 
e Lena Eng. e Constr. 

ACE (PT)

Odebrecht 
Ingeniería y

Construcción 
Internacional de 

Mexico S.A. de C.V.

OECP S.A.

OECI 
Moçambique, Lda.

(Moçambique)

Odebrecht Solutions
Malta Limited

(Malta)

ODB Invests. em
Concessões 
Rodoviárias 

Unipessoal, Lda. 
(Portugal)

OECI Ghana Limited
(Gana)

Odebrecht 
Ingeniería y

Construcción 
de España S.L. 

(Espanha)

AEBT
Auto Estradas do 

Baixo Tejo, S.A.
(Portugal)

1

11,073

100 100 2 100 2



INDÚSTRIA

220 221   GRANDES GRUPOS    GRANDES GRUPOS

100

100

100

100

100

100

59,39

ODN I Perfurações 
Ltda.

Odebrecht 
Transport S.A.

BNDES 
Participações S.A.

BNDESPar

100

97,25 12

100 12

100 12

100

100

Odebrecht Parts. e 
Engenharia S.A.
Em Recuperação 

Judicial

Enseada 
Indústria Naval 

Participações S.A.
Em Recuperação Judicial

Enseada 
Indústria 

Naval S.A.  
Em Recuperação Judicial

FI-FGTS

Ocyan S.A.

Ocyan 
Participações S.A.

70

OM Linha 6 
Participações

S.A.

Concessionária 
do VLT

Carioca S.A.

Odebrecht 
Mobilidade S.A.

60

90

Concessionária 
Mobilidade

Anhanguera S.A.

OOG Serviços em 
Óleo e Gás Ltda.

Apicatus Holding 
GmbH

Ocyan Oil 
Services Ltd.EPP Overseas Ltd.

Ocyan Drilling S.A.

100

50

100

95,38

Odebrecht 
Rodovias S.A.

Agrovia do 
Nordeste S.A.

Concessionária 
Rota do

Oeste S.A.

Concessionária Bahia
Norte S.A.

74,13 6,19

50

60

100

Concessionária 
Rota do

Horizonte S.A.

OTP SPV 
Participações

S.A.

Concessionária 
Rota dos

Coqueiros S.A.

Concessionária 
Rota do

Atlântico S.A.

Ocyan Oil & Gas 
Offshore

Services Ltd.

NOVONOR

3010,61

12 Posição em 10/09/2021, conforme Nono Aditivo ao Plano de Recuperação Judicial do Grupo Enseada

0,01

0,0199,99

NOVARTIS
Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 6.853,7
Posição no ranking: 125º
Origem do capital: Suíça
Controle: Privado
Setores de atividade: 
indústria farmacêutica
Principais executivos: 
Renato Carvalho (Pres. 
da Novartis Brasil e Dir. 
Geral da Div. Oncologia); 
Dirs. Gerais: Ana Longoria 
(Divisão Farma) e Marcelo 
Belapolsky (Sandoz); 
Leandro Fonseca (Dir. de 
Rels. Governamentais)
Endereço: Av. Professor 
Vicente Rao, 90 - Santo 
Amaro - São Paulo, SP - 
04636-000
Telefone: (11) 5532-7122
www.novartis.com.br

Data do organograma: 31/12/2020

Novartis Consumer 
Health Ltda.

Sandoz do 
Brasil Indústria 
Farmacêutica 

Ltda.

Novartis Pharma AG 
(Suíça)

Novartis 
International

AG (Suíça)

Novartis Holding AG 
(Suíça)

Novartis 
Biociências S.A.

99,99

99,99

100

0,01

Investidor 
Pessoa Física

 (Tini de Araújo)

Investidor 
Pessoa Física 
(Oliveira de

Araújo)

0,016

Paranapanema 
S.A.

Ações em 
Tesouraria

Outros

16,178 8,921 5,707 13,582 5,733 8,752

99,984

Paraíbuna 
Agropecuária Ltda. 

100

Caraíba Incorporated 
Ltd.

(Ilhas Cayman) 

100

Paranapanema
Netherlands B.V.

(Holanda) 

PARANAPANEMA
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 4.803,1
Posição no ranking: 157º
Origem do capital: 
Pulverizado
Controle: Privado
Setores de atividade: 
metalurgia
Principais executivos: 
Luiz Carlos Siqueira Aguiar 
(Dir. Presidente) e Igor 
Gravina Taparelli (Dir. 
Financeiro e de RI)
Endereço: Rua Felipe 
Camarão, 500 - Utinga 
Santo André, SP 
09220-580
Telefone: (11) 2199-7604 
www.paranapanema.com.br

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 4.0) de Paranapanema S.A., para a estrutura de controle da Companhia, e 31/12/2020, para as empresas controladas

0,46

0,092

0,003

40,572

Cargill Financial 
Services

International, Inc.
(Estados Unidos)

Glencore 
International

Investments Ltd.
(Suíça)

Caixa Econômica 
Federal Grupo EWZ Bonsucex Holding 

S.A.
Mineração 

Buritirama S.A.

99,99

CDPC – Centro de 
Distribuição de 

Produtos de 
Cobre Ltda.

PETROGAL BRASIL

Data do organograma: Relatório Anual de 
2020 de Galp Energia

Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 8.042,2
Posição no ranking: 110º
Origem do capital: Holanda 
e Luxemburgo
Controle: Privado
Setores de atividade: 
petróleo e gás
Principais Executivos: 
Daniel Elias (CEO da 
Petrogal Brasil)
Endereço: Av. República 
do Chile, 330 – 13º andar - 
Torre Oeste - Centro - Rio de 
Janeiro, RJ - 20031-170
Telefone: (21) 3850-4200

Galp Energia, 
SGPS, S.A.
(Portugal)

Windland Energy 
Petroleum S.a.r.l.

Petrogal Brazil B.V.
(Holanda)

Galp E&P Brazil, 
B.V.

(Holanda)

Petrogal Brasil S.A.

Galp Sinopec 
Brazil Services B.V.

(Holanda)

Galp Energia Brasil 
S.A.

ISPG Centro 
Tecnológico

S.A.

GDP Gas de Portugal,
S.A. 

Galp Exploração 
Serviços do Brasil 

Ltda.

Tupy B.V.
(Holanda)

Galp Bioenergy B.V.
(Holanda)

Tauá Brasil Palma 
S.A.

100

70

100

70

10

100

100

85

100

100

100

30

30
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100

99,20 98,44

100

100

34,54

30

49

37,25

41

41,50

100 75

90,1162,50

1067,589

40100

4530

20

100100

100

100

41,50

41,50

41,50

98,85 100 100

18,80

30,46

41,50

24,50

41

50

50

32

37,41

49

41,50

51

25

23,50

40

37,25

10

83

50

1045

33,20

49,501

72

0,003

50

27,88100

36,20

38,80

50,258

20

100

100

30

30

100

51

100

0,238

20

60

33,20

Transportadora
Brasileira Gasoduto

Bolívia-Brasil S.A. 
TBG

Cia. Maranhense de
Gás - Gasmar

Cia. de Gás do Piauí
S.A. - Gaspisa

Cia. Potiguar de Gás
Potigás Frade B.V. Guará B.V.

Cia. de Gás do Estado
do Rio Grande do Sul

Sulgás

Cia. Paranaense 
de Gás

Compagás

Cia. de Gás de
Santa Catarina

SCGás 

Cia. de Gás da Bahia
Bahiagás Tupi B.V. Lapa B.V.

Cia. Brasiliense de
Gás - CEBGás

Agência Goiana de
Gás Canalizado S.A.

Goiasgás

Cia. de Gás do
Estado de Mato 

Grosso
do Sul S.A. - MSGas

Gas Brasiliano
Distribuidora S.A.

GBD
AGRI B.V. Roncador B.V.

Cia. Paraibana de Gás
PBGás

Empresa Sergipana
de Gás S.A.

Sergás

Cia. de Gás do Ceará
Cegás

Cia. Pernambucana 
de Gás

Copergás

Petrobras Frade
Inversiones S.A.

PFISA
Libra Oil and Gas B.V.

Naturgy S.A. Cia. Rondoniense de
Gás - Rongás

Cia. de Gás do 
Amapá
Gasap

Gás de Alagoas S.A.
Algas Papa-Terra B.V. Iara B.V.

Petrobras Gás S.A.
Gaspetro

Mitsui Gás e Energia
do Brasil Ltda.
(Grupo Mitsui - 

Japão)

Petrobras 
Netherlands
B.V. - PNBV

Transportadora
Sul-Brasileira de Gás

S.A. - TSB

GNL Gemini 
Comércio

e Logística de Gás 
Ltda.

Nova Transportadora
do Sudeste S.A.

NTS

BJS Oil Operations 
B.V.

Braspetro Oil 
Services

Company - Brasoil

Petrobras 
Transportes

S.A. - Transpetro

Transpetro 
International

B.V.
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Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício de 2021 (versão 10.0) de Petróleo Brasileiro S.A.- Petrobras, para a estrutrura de controle da Companhia, e 31/12/2020, para as suas conntroladas/controladas em conjunto. 
Eventos societários: as seguintes controladas direta/indiretamente por Petróleo Brasileiro S.A. - Petrobras foram deinvestidas em 2020: Fundo de Investimento em Participações Sondas -FIP Sondas, Sete Brasil Participações S.A., Liquigás Distri-
buidora S.A. A seguintes controladas tiveram o investimento baixado no ano passado: Petrobras Negócios Eletrônicos S.A., Termomacaé Comercializadora de Energia Ltda. As seguintes empresas foram vendidas pela Petrobras: Stratura Asfaltos 
S.A., TEP Termoelétrica Potiguar S.A., Cia. Energética Manauara S.A., Breitener Energética S.A., BSBios Ind. e Com. de Biodiesel Sul Brasil S.A., Eólica Mangue Seco 1 Geradora e Com. de Energia Elétrica, Eólica Mangue Seco 2 Geradora e Com. de 
Energia Elétrica, Eólica Mangue Seco 3 Geradora e Com. de Energia Elétrica, Eólica Mangue Seco 4 Geradora e Com. de Energia Elétrica, CDGN Logística S.A., Bambuí Bioenergia S.A., Bioóleo Industrial e Comercial S.A. e Belém Bioenergia S.A. Em 
2021, a Petrobras vendeu o restante da sua participação na controlada Petrobras Distribuidora S.A. (atual Vibra Energia S.A.) 1 Posição em 30/06/2021

PETROBRAS
Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 352.660,0
Posição no ranking: 1º
Origem do capital: Brasil
Controle: Estatal
Setores de atividade:  
energia, exploração, 
refino e distribuição de 
petróleo, gás, química 
e petroquímica e 
transportes e logística
*Principais executivos: 
Joaquim Silva e Luna 
(Presidente); Diretores 
Executivos: Cláudio 
Rogério Linassi Mastella 
(Comercialização e 
Logística), Rodrigo 
Araujo Alves (Finanças 
e RI), Salvador Dahan 
(Governança e 
Conformidade), Rodrigo 
Costa Lima e Silva (Refino 
e Gás Natural), Fernando 
Assumpção Borges 
(Exploração e Produção), 
Roberto Furian Ardenghy 
(Relacionamento 
Institucional e 
Sustentabilidade), Nicolás 
Simone (Transformação 
Digital e Inovação) e João 
Henrique Rittershaussen 
(Desenvolvimento da 
Produção) 
*Posição em out/2021
Endereço: Av. República 
do Chile, 65 - Centro - Rio 
de Janeiro, RJ - 20031-912
Telefone: (21) 3224-4477 
www.petrobras.com.br

União Federal Ações em
Tesouraria

BNDES Participações
S.A. BNDESPar

Ibiritermo S.A. Termobahia Ltda. Baixada Santista
Energia S.A.

Participações  
em Complexos

Bioenergéticos S.A.
PCBios

Brasympe 
Energia S.A.

Termocabo S.A.

Petrobras
Comercializadora 
de Energia Ltda.

Petrobras
Biocombustível 

S.A.

 Petrobras Logística 
de Exploração 

e Produção S.A. 
PB-LOG

FCC Fábrica Carioca
de Catalisadores S.A.

Deten Química 
S.A.

Metanor S.A.
Metanol do Nordeste

Copenor Cia.
Petroquímica do

Nordeste

Petrocoque S.A.
Indústria e Comércio

Coquepar 
Companhia

de Coque Calcinado 
de Petróleo S.A.

Refinaria de Petróleo
Riograndense S.A.

Fundo de 
Investimento
Imobiliário RB 

Logística

Procurement
Negócios Eletrônicos

S.A.

Araucária 
Nitrogenados

S.A.

Braskem S.A.

Nitroclor Produtos
Químicos S.A.

Refinaria 
de Manaus 

S.A. 1
Refinaria de 

Mucuripe S.A. 1
Refinaria de 

Mataripe S.A. 1

UEG Araucária 
Ltda.

Bioenergética
Britarumã S.A.

Logum Logística 
S.A.

Paraná Xisto 
S.A. 1

Braspetro Oil 
Services

Company - Brasoil

Brentech Energia 
S.A.

Energética 
Suape II S.A.

Termomacaé 
Ltda. 

Outros

Petróleo 
Brasileiro S.A.

Petrobras

100100
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10099,99

100100 100 100100

100

99,97

20100

100100100 50,56

100100

100

100 34

100

100

10033,33

30 0,0965

450,03

Petrobras 
International

Braspetro B.V.
PIB B.V. (Holanda)

5283 
Participações

Ltda.

Drill Ship 
International

B.V.

Petroleum Middle 
East B.V. 
(PEMID)

P & M Drilling
International B.V.

MPGoM

Petróleo Brasileiro
México S. de R.L.

de C.V.

Petroleum Middle 
East B.V. (PEMID)

Suc. Irã  
(em liquidação)

Petrobras Singapore
Private Limited

 (PSPL)

Petrobras Global
Finance B.V. - PGF

Petrobras 
Uruguay S.A.
de Inversión

Petrobras Europe
Limited 

 PEL

PIB BV 
Sucursal Líbia

(em liquidação)

Compañia Mega 
S.A.

Petrobras America 
Inc. 

(PAI)

Petrobras Uruguay
Servicios y 

Operaciones
S.A.

Petrobras Uruguay
Distribución S.A.

Misurol S.A. 

Petrobras Venezuela
Inv. & Servs. (PVIS)

(Holanda)

Talobras S.A.
PIB BV

Sucursal Colômbia

PIB BV
Sucursal Angola

PGT B.V.

Tramaco S.A.

100

5

100

99,98

99,60

95

90,91

Petrobras Bolívia 
S.A. 

Petrobras Bolívia
Distribuición S.A. 

PBD

Petrobras de Valores
Internacional España 

S.A.

Petrobras Colômbia
Combustibles S.A.

(em liquidação)

Petrobras de Valores
Internacional  
España S.A.  

(Suc. Colômbia)

Petrobras
Operaciones S.A.

(POSA)

Petrobras 
Venezuela

Inv. & Serv. S.A.
(PEVISA)

PTD Servicios 
Múltiples S. de R.L. 

de C.V.

0,20

0,01

0,0965

0,20

0,01

0,0965

8,80

PETROBRAS

99,92

100

98,22

RENAULT
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 11.806,4
Posição no ranking: 84º
Origem do capital: França
Controle: Privado 
(majoritariamente)
Setores de atividade: 
veículos e peças
Principais executivos: 
Ricardo Gondo (Presidente) 
e Bruno Hohmann (Vice-
Presidente Comercial)
Endereço: Av. Renault, 1.300 
Borda do Campo - São José 
dos Pinhais, PR - 83070-900
Telefone: (41) 3380-1056 
www.renault.com

Data do organograma: 31/12/2020. Obs.: não são apresentadas no desenho acima as controladas diretas de RCI Banque S.A. (Administradora de Consórcio RCI Brasil Ltda. e Corretora de Seguros RCI Brasil S.A.) e a controlada em conjunto com 
o Grupo Santander, Banco RCI Brasil S.A., por não integrarem o consolidado de Renault do Brasl S.A.

1,78

Renault S.A.S.
(França)

Renault S.A. 
(França)

Fundo de
Desenvolvimento 

Econômico
do Paraná

Renault do 
Brasil S.A. 

Renault do Brasil
Comércio e 

Participações
Ltda.

0,08

SÃO MARTINHO

Data do organograma: 30/09/2021.  1 Holdings familiares. 2 Conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2022, versão 1.0, de CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A. 

Luiz Ometto 
Participações S.A. 1

Nelson Ometto 
Participações S.A. 1

Ações 
em Tesouraria

Ações em Circulação
(Mercado)

São Martinho 
S.A.

LJN Participações 
S.A.

44,102,16

São Martinho Inova
S.A.

Bioenergética São
Martinho S.A. 

100

100

Bioenergética
Santa Cruz S.A. 

São Martinho Terras
Agrícolas S.A. 

Bioenergética 
Boa Vista S.A.

São Martinho 
Logística e

Participações S.A.

Bioenergia São
Martinho S.A.

100

100 100

CTC - Centro 
de Tecnologia 

Canavieira
S.A.

São Martinho 
Terras Imobiliárias 

S.A. 

100

100

100

41,212

João Ometto
Participações S.A. 1

41,212 17,576

53,74

5,414 2

Receita bruta em 2020/2021 
(R$ milhões): 4.642,9
Posição no ranking: 161º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
açúcar e álcool
Principais executivos: Fábio 
Venturelli (Dir. Presidente) e 
Agenor Cunha Pavan (Vice-
Pres. e Dir. Superintendente 
Agroindustrial); Diretores: 
Felipe Vicchiato (Financeiro 
e de RI), Helder Luiz Gosling 
(Comercial e de Logística), Elias 
Eduardo Rosa Georges (Jurídico, 
Conformidade/Compliance e 
de Rels. Institucionais), Plinio 
Sergio Ferraz de Campos 
(Administrativo) e Luciana 
Carvas (RH, Saúde e Segurança); 
Dirs. Agroindustriais: Ricardo 
Azevedo Gonçalves (Unid. São 
Martinho), Carlos Fernando 
Zaneti de Andrade (Unid. Santa 
Cruz), Marcos Helder Pavan 
Mônaco (Unid. Iracema) e Ivan 
Barcellos Dalri (Unid. Boa Vista)
Endereço: Fazenda São 
Martinho, s/nº - Zona Rural - 
Pradópolis, SP - 14850-000
Telefone: (16) 3981-9000
www.saomartinho.com.br
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MDS, SGPS, S.A.

Alden 
Desenvolvimento
Imobiliário Ltda.

100

50

8,3010050

83,33 16,67

99,172

99,44

100

26,24

100

WOP - Wood
Participações 

Ltda.

Projetos Especiais 
e Investimentos 

S.A.

Fibria Terminal de
Celulose de Santos

SPE S.A.

Portocel Terminal
Especializado de

Barra do Riacho S.A.

Bahia Produtos de
Madeira 

S.A.

F&E 
Technologies LLC
(Estados Unidos)

Suzano  
Canada Inc.

(Canadá)

Fibria Celulose (USA) 
Inc.

(Estados Unidos)

Fibria Overseas 
Finance Ltd.

(Ilhas Cayman)

Spinnova Plc.
(Finlândia)

Suzano International
Trade GmbH

(Áustria)

Veracel 
Celulose 

S.A.

Ensyn 
Corporation

(Estados Unidos)

Woodspin Ou
(Finlândia)

Rio Verde 
Participações e 

Propriedades Rurais 
S.A.

Suzano Finland Ou
(Finlândia)

F&E 
Tecnologia do

Brasil S.A.

Suzano Trading
International Ltd.

(Hungary) KFT

CelluForce Inc.
(Canadá)

100 51100100100

27,251,921

72,50

50100

100

100 50

100

100100

5043,72

19,91

SUZANO

Data do organograma: conforme os Formulário de Referência do Exercício de 2021/CVM de Suzano Holding S.A. (versão 1.0),  Suzano S.A. (versão 4.0) e Polpar S.A. (versão 1.0), para a estrutura de controle de cada empresa, 31/12/2020, para as contro-
ladas de IPLF Holding S.A., e 30/06/2021, para as demais empresas do desenho. Eventos societários: as seguintes controladas, direta ou indiretamente, por Suzano S.A. foram incorporadas em dezembro de 2020: Comercial Agrícola Paineiras Ltda., 
Ondurman Empreendimentos Imobiliários Ltda., Asapir Produção Florestal e Comércio Ltda., AGFA Comércio, Administração e Participações Ltda., Fibria Terminais Portuários S.A. e FuturaGene Brasil Tecnologia Ltda. Em 31/05/2020, a controlada Suzano 
Participações do Brasil Ltda. foi incorporada por Suzano S.A.. Em 08/04/20, a participação do grupo na controlada Gansu FuturaGene Biotech Co. Ltd. (China) foi alienada. 1 Assim distribuídos: Família Guper (20,625%) e Família Sander (6,875%). 
2 Outros acionistas complementam o capital da empresa

Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 35.669,4
Posição no ranking: 34º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
comércio e papel e celulose
Principais executivos: 
David Feffer (Dir. 
Presidente), Orlando de 
Souza Dias (Dir. Executivo 
e de RI) e Claudio Thomaz 
Lobo Sonder (Dir. Executivo)
Endereço: Av. Brig. Faria 
Lima, 1.355 - 21° andar - 
Pinheiros - São Paulo, SP 
- 01452-919
Telefone: (11) 3503-9322 
www.suzano.com.br

Investidores Pessoas 
Físicas (Família 

Feffer)

Premesa S.A.

Nemonorte Imóveis 
e Participações Ltda.

SPLF Investimentos 
e Participações 

Ltda.

72,50

IPLF Holding S.A.

Investidores Pessoas 
Físicas (Famílias 

Guper e Sander) 1

Polpar S.A. 2

Ações em 
Tesouraria

Alden Fundo de
Investimento em 

Ações

Investidores Pessoas 
Físicas (Famílias 

Guper e Sander) 1

Outros

HTEC 
Empreendimentos
Imobiliários Ltda.

Suzano S.A.

Suzano 
Holding S.A.

55,878

0,885

27,50
21,86

50

10049,90

Suzano Operações
Industriais e 

Florestais
S.A. 

Ibema Companhia
Brasileira de Papel

100

Maxcel 
Empreendimentos
e Participações S.A.

100

SFBC Participações 
Ltda.

100

Suzano Trading Ltd.
(Ilhas Cayman)

100100100

Mucuri Energética
S.A.

Stenfar S.A. 
Importadora

 y Exportadora
(Argentina)

100 100

Itacel - Terminal de
Celulose de Itaqui 

S.A.

Paineiras Logística e 
Transportes Ltda.

FuturaGene Ltd. 
(Inglaterra)

100

Suzano Pulp and 
Paper Europe S.A.

(Suíça)

100

Suzano Austria 
GmbH

(Áustria)

100

FuturaGene Inc.
(Estados Unidos)

100

FuturaGene 
Israel Ltd.

(Israel)

100

Suzano Pulp and 
Paper America Inc.
(Estados Unidos)

Suzano 
Shangai Ltd.

(China)

100 100

FuturaGene 
Hong Kong Ltd. 

(Hong Kong)

100

FuturaGene
Biotechnology 

(Shangai)
Company Limited 

(China)

100

FuturaGene 
Delaware Inc. 

(Estados Unidos)

14,311

27,50

Rhodia S.A.
(França)

Rhodia Brasil S.A.

Alaver S.A.
(Uruguai)

Solvay Chemicals 
and Plastics 

Holdings B.V.
(Holanda)

Peróxidos do Brasil 
Ltda.

Rhopart Part., 
Serviços

e Comércio Ltda.

Solvay Energy 
Services

S.A.S. (França)

Cogeração de 
Energia Elétrica 
Rhodia Brotas 

S.A.

Zamin Company S.A. 
(Uruguai)

100

69,40

100

100

100

100

100

65,68

100

SOLVAY
Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 4.232,5
Posição no ranking: 174º
Origem do capital: Bélgica
Controle: Privado
Setores de atividade: 
química e petroquímica
Principais executivos: 
Daniela Rattis Manique 
(Presidente e Dir. da Unid. 
de Negs. Fenol & Solventes 
- COATIS), Cristina Guedes 
Netto de Mello (Vice-Pres. 
e Dir. Jurídica) e Renata 
Giraldes de Manreza Weigt 
(Vice-Pres. e Diretora)
Endereço: Av. Maria Coelho 
Aguiar, 215 - Bloco B - 1º 
andar - Jardim São Luiz - 
São Paulo, SP - 05804-902
Telefone: (11) 3741-8243
www.solvay.com

Solvay S.A.
(Bélgica)

Data do organograma: 31/12/2020

34,32
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0,01

7050

100 

99,99

75,4724,53

99,9999,99

75,47

100 99,72

99,99 98

0,01

36

35,85

1

0,0001

100

100100

10051

99,99

100 100 

SAINT-GOBAIN

Data do organograma: novembro de 2021

Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 11.167,0
Posição no ranking: 86º
Origem do capital: França
Controle: Privado
Setores de atividade: 
comércio e indústria de 
materiais para construção  
e acabamento 
e metalurgia
Principais executivos: 
Javier Gimeno (CEO 
- LATAM), Adriana 
Rillo (Vice-Presidente 
de RH - LATAM), 
Francisco Sanches (Dir. 
Financeiro Corporativo), 
Fabrício Moreira (Dir. 
de Suprimentos e 
WCM), Claudia Tunger 
(Dir. Jurídica), Renato 
Holzheim, Stephane 
Artaud, Manuel Correa, 
Juliano Otha, Marcelo 
Machado, Gustavo 
Siqueira, Gustavo Padilha, 
Wiltson Varnier e Hanie 
Issa (Dirs. Gerais)
Endereço: Av. Santa 
Marina, 482 - 4º andar - 
Água Branca - São Paulo, 
SP - 05036-903 
Telefone: (11) 2246-7600
www.saint-gobain.com.br

Cie. de 
Saint-Gobain

(França)

Saint-Gobain 
Distribuição
Brasil Ltda.

GetNinjas 
Atividades de
Internet Ltda.

Tumelero 
Materiais de

Construção Ltda.

Saint-Gobain 
do Brasil

Produtos Industriais 
e para Construção 

Ltda.

Saint-Gobain
Participações Ltda.

Saint-Gobain
Canalização Ltda.

British Indústria e 
Comércio

Ltda.

Saint-Gobain PAM
Bioenergia Ltda.

Cebrace Cristal
Plano Ltda.

Saint-Gobain Pam
Argentina S.A.

Inversiones Grupo 
SG Ltda.

SG Abrasivos y 
Adhesivos

Ecuador S.A.

Owa Brasil 
Produtos

Acústicos Ind., 
Importação,

Exportação Ltda.

Industrial Potengy 
Ltda.

Partidis
(França)

SG Abrasivos y 
Adhesivos

S.A. 

Mineração Jundu 
Ltda.

Porthsmouth 
Participações

Ltda.

Vidrio Andino de 
Venezuela

SG Abrasivos y 
Adhesivos
Chile Ltda.

SG Peru S.A.SG Argentina S.A. 

Varejo Digital 
da Construção 

Ltda.

Libravidros 
Indústria e Comércio 

de Vidros Ltda.

Nikkon Ferramentas
de Corte Ltda.

Poli Tape 
Indústria e Comércio 

de Fitas Adesivas
Ltda.

Saint-Gobain Placo 
S.A.

Jundu Mineração 
Nordeste

Ltda.

SPAFI S.A. de 
Participations 
Financières et 
Industrielles

 (França)

Saint-Gobain PAM
(França)

Saint-Gobain 
Assessoria e 

Administração Ltda.

British Gypsum B.V.
(Holanda)

Placo do Brasil 
Ltda.

		

3,39

55,31 96,61

44,67

90,519,49

0,02

55

0,28 

0,01

99,98

36 50

0,010,10 99,90 0,01

0,01

1,52

81

57,27

99,999

84,14

69,21

15,86

13,23

100

35

100

100

98,86

100

3,95

42,73

27,68 0,001

0,30

0,43

4,27 5075

32100

10089,85

95,02

3,11

Tereos S.C.A. 
(França)

Tereos 
Internacional S.A.

TEREOS INTERNACIONAL

Data do organograma: novembro de 2021, com complementos do Formulário de Referência do Exercício de 2022 (versão 1.0) de CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A.

Outros

Tereos EU N.V. 
(Bélgica)

Tereos 
Ocean Indien

Tereos Starch &
Sweeteners Europe

0,00001

Tereos Amido  
e Adoçantes 
Agricultura

Ltda.

Tereos Commodities
France

Companhia 
de Sena, S.A.

(Moçambique)

Tereos Amido e
Adoçantes Brasil S.A.

Cleel 
Empreendimentos

e Participações Ltda.

São José Agricultura 
Ltda.

Usina Vertente 
Ltda.

Tereos Açúcar e 
Energia

Cruz Alta S.A.

Teapar - Terminal
Portuário de 

Paranaguá
S.A.

Tereos Participations 
S.A.S.

(França)

Tereos 
Agro-Industrie

(França)

Tereos do Brasil
Participações Ltda.

Tereos 
Açúcar e Energia

Brasil S.A.

Tereos Commodities 
do Brasil S.A.

56,11

Tereos Asia 
Investment

(Bélgica)

Societé Marromeu 
Limited  

(Ilhas Maurício)

CTC - Centro 
de Tecnologia 

Canavieira S.A.

Tereos Sena Limited
(Ilhas Mauricio)

Sena Holding Ltd.
(Ilhas Mauricio)

Receita líquida em 
2020/2021 (R$ milhões): 
15.104,0
Posição no ranking: 71º
Origem do capital: França
Controle: Privado
Setor de atividade:  
açúcar e álcool
Principais executivos: 
Philippe de Raynal 
(Presidente do Cons. de 
Administração do Grupo 
Tereos) e Pierre Santoul (Dir. 
Presidente da Tereos Brasil)
Endereço: Av. Brig. Faria 
Lima, 1.663- 7º andar - Jd. 
Paulistano - São Paulo, SP - 
01452-001
Telefone: (11) 3544-4900 
www.br.tereos.com/pt-pt/

50

43,89

99,99999

19
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46,97 28,19

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 4.564,0
Posição no ranking: 165º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
metalurgia e siderurgia
Principais executivos: 
Fernando Cestari de Rizzo 
(Presidente) e Thiago 
Fontoura Struminski (Vice-
Pres. de Finanças, Controles 
e Adm. e Dir. de RI)
Endereço: Rua Albano 
Schmidt, 3.400 - Boa Vista - 
Joinville, SC - 89227-901
Telefone: (47) 4009-8181 
www.tupy.com.br

TUPY

100 100 100

100 2

100

100 100100

99

100

Outros
BNDES 

Participações S.A. 
BNDESPar

24,84

Caixa de Previdência 
dos Funcionários 

do Banco do Brasil 
Previ

Technocast, S.A. 
de C.V.

(México)

Sociedade Técnica de
Fundições Gerais S.A.

Sofunge 1

Servicios Industriales
Technocast, S.A. 

de C.V.
(México)

Tupy 
Agroenergética 

Ltda.

Tupy Europe 
GmbH

(Alemanha)

Tupy American 
Foundry 

Corporation
(Estados Unidos)

Tupy Materials &
Components B.V.

(Holanda)

Tupy Overseas S.A.
(Luxemburgo)

Tupy Mexico 
Saltillo, S.A. de C.V. 

(México)

Diesel Servicios
Industriales, S.A. 

de C.V.
 (México)

Tupy S.A.

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021, versão 2.0, de Tupy S.A. 1 Em liquidação. 2 Participação indireta no capital da controlada

1

99,9999,99 99,99

99,998

100

99,99 99,99

99,9099,99 99,90 99,90

99,9099,90 99,90

Unigel 
Participações S.A.

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 3.664,2
Posição no ranking: 188º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
química e petroquímica
Principais executivos: Roberto 
Noronha das Santos (Dir. Presidente), 
Abraham Klip Moshinsky (Dir. 
Presidente das Operações no 
México) e Daniel Zilberknop (Dir. 
Vice-Presidente de Finanças); 
Diretores: Daniel Scarmeloti da 
Fonseca (Controladoria e TI), Luis 
Felipe Fustaino (RI), Murilo Cruz 
Garcia (Jurídico e RH), Carlos Eduardo 
de Freitas Pereira (Industrial Bahia), 
José Roberto Heleno de Marquis 
(Industrial São Paulo, QSSMA e 
Sustentabilidade), Edson de Paiva 
Alves (Estratégia, Inovação e 
Desenvolvimento), Luiz Antonio 
Nitschke (Suprimentos), Wendel 
Oliveira de Souza (Opers. Comerciais) 
e Silvio Cesar dos Santos (Comercial 
- Acrílicos)
Endereço: Av. Eng. Luis Carlos Berrini, 
105 - Ed. Thera Corporate - 11º andar 
- Cidade Monções - São Paulo, SP - 
04571-010
Telefone: (11) 2504-6034 
www.unigel.com.br

UNIGEL

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 1.0) de Unigel Participaçaões S.A., para a estrutura de controle da Companhia, e 30/06/2021, para as empresas controladas. 
Obs.: informações complementares extraídas do Prospecto Preliminar da Oferta Pública Inicial de Unigel Participações S.A.

Companhia Brasileira
de Estireno - CBE

Cigel Participações 
S.A.

Investidores  
Pessoas Físicas

(Família Slezynger)

Proquigel Química 
S.A.

Unigel Distribuidora 
Ltda.

Unigel Luxembourg 
S.A. 

Unigel 
Plásticos S.A.

Unigel Holdings
S.A. de C.V.

(México)

Plastiglás de México 
S.A. de C.V.

(México)

Unigel 
Comercializadora

de Energia Elétrica 
S.A.

Unigel Inc.

Distribuidora de
Productos Plastiglas,

S.A. de C.V. 
(México)

Metacril, S.A.  
de C.V.

(México)

Unigel Acrílicos, 
S.A. de C.V.

(México)

0,002

15,118

68,88

50 30,77

5

39,57

20

100

4,836

70

100

95

32,40

70 29,25

100

50,10

11,12 0,75

49,90

8,072

19,92

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 4.0) de Usinas Siderúrgicas de Minas Gerais S.A. - Usiminas. 1 Grupo T/T: Ternium Investiments S.à.r.l. (28,183%), Confab Industrial S.A. (5,176%), 
Prosid Investiments S.C.A. (4,141%) e Ternium Argentina S.A. (2,07%). 2 Grupo Nippon:  Nippon Steel Corporation (31,24%), Mitsubishi Corporation (1,056%) e Metal One Corporation (Mitsubishi Corporation e Sojitz Corporation - 0,108%).  
3 Dos quais 0,358% em Ações em Tesouraria

Companhia 
Siderúrgica

Nacional - CSN

Soluções em Aço 
Usiminas  S.A.

Metalcentro Ltda. Metform S.A.

Usiminas 
Mecânica S.A.

Usiroll-Usiminas 
Court Tecnologia em 

Acabamento
Superficial Ltda.

Grupo T/T 1

Investidores  
Pessoas Físicas 

(Sleumer)

Serra Azul  
Iron Ore LLC.
(Sumitomo)

Metal One 
Corporation

(Mitsubishi Corp. e
Sojitz Corp. - Japão)

100

Rios Unidos 
Logística e

Transporte de Aço 
Ltda.

Previdência  
Usiminas

Unigal 
Usiminas 

Ltda.

50

Modal Terminal de 
Granéis Ltda.

Usiminas 
International Ltd.

(Luxemburgo)

Grupo Nippon 2

Sumitomo 
Corporation
do Brasil S.A.

(Grupo Sumitomo)

Mineração 
Usiminas S.A.

22,22 22,22

Terminal de Cargas 
Paraopeba Ltda.

Outros e Ações em
Tesouraria 3

Terminal de Cargas 
Sarzedo Ltda.

Usiminas 
Participações e 

Logística S.A.

MRS Logística S.A.

Usinas 
Siderúrgicas de

Minas Gerais S.A.
Usiminas

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 19.084,8
Posição no ranking: 61º
Origem do capital: Brasil, 
Argentina e Japão
Controle: Privado
Setores de atividade: 
comércio (distribuição de 
aço), mecânica, metalurgia 
e siderurgia e transportes e 
logística
Principais executivos: 
Sérgio Leite de Andrade 
(Dir. Presidente) e Alberto 
Akikazu Ono (Dir. Vices-
Pres. de Finanças e RI)
Endereço: Rua Prof. José 
Vieira de Mendonça, 3.011 
Bairro Engenho Nogueira 
Belo Horizonte, MG
31310-260
Telefone: (31) 3499-8110 
www.usiminas.com.br

USIMINAS

Codeme 
Engenharia S.A.



INDÚSTRIA

232 233   GRANDES GRUPOS    GRANDES GRUPOS

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 4.853,7
Posição no ranking: 156º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade:  
química e petroquímica
Principais executivos: 
Maurício Parolin Russomanno 
(Dir. Presidente), Christian 
Eduard Carraresi Schnitzlein 
(Dir. Financeiro e de RI), 
Rodrigo Cannaval (Dir. 
Industrial) e Marcello Diegues 
Zappia (Dir. de RH)
Endereço: Av. Juscelino 
Kubitschek, 1.327 - 22º andar 
Vila Olímpia - São Paulo, SP - 
04543-011
Telefone: (11) 3704-4200 
www.unipar.com

UNIPAR CARBOCLORO

Unipar Carbocloro 
S.A.

Albanesi S.A.
 Grupo Albanesi 

(Argentina)

Solaiban 
Energia S.A. 
(Argentina)

Vila Velha S.A. 
Administração e

Participações

Investidores 
Pessoas FÍsicas 
(Geyer e Geyer 

Abubakir)

Investidores 
Pessoas FÍsicas

(Barsi Filho)

Investidores 
Pessoas Físicas 

(Barreto de
Araújo Abubakir)

Locuncatun 
Serviços

Financeiros Ltda.

Outros

Unipar Indupa 
S.A.I.C.

(Argentina)

Tucano 
Holdings III 2

Unipar Indupa do 
Brasil S.A.

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 10.0) de Unipar Carbocloro S.A. 1 Inclui acionistas vinculados. 2 Joint venture com a AES Brasil para produção de energia eólica

13,70

88,233

64,60 1

98,40 50

10058

42

11,767

21,70

100

100

100

3,2212,63

Vallourec Tubos 
do Brasil Ltda.

Nippon Steel
Corporation

(Japão)

0,40

Sumitomo 
Corporation 

(Japão)

Vallourec Tubes 
(França)

Vallourec S.A.
(França)

Tubos Soldados 
Atlântico S.A.

Nippon Steel 
Tubos do Brasil 

Ltda.

Vallourec Solucões
Tubulares do Brasil 

S.A.

VALLOUREC
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 7.024,5
Posição no ranking: 122º
Origem do capital: França
Controle: Privado
Setores de atividade: 
mineração e metalurgia e 
siderurgia
Principais executivos: 
Alexandre Lyra 
(Dir. Presidente)
Endereço: Av. Olinto 
Meireles, 65 - Barreiro - Belo 
Horizonte, MG - 30640-010
Telefone: (31) 3328-2121 
www.vallourec.com/br

Data do organograma: 31/12/2020

100

Vallourec Uruguai 
S.A.

100100

Vallourec 
Transportes e 
Serviços Ltda.

Vallourec 
Florestal Ltda.

99,99

2,37 81,38

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 28.308,5
Posição no ranking: 42º
Origem do capital: Alemanha
Controle: Privado
Setores de atividade: veículos e peças
Principais executivos: Pablo Di Si 
(Presidente e CEO - Volkswagen Am. 
Latina) e Thomas Owsianski (Presidente 
e CEO - Grupo Volkswagen Argentina 
e Vice-Pres. de Vendas e Marketing da 
Região SAM), Roger Corassa (Vice-Pres. 
de Vendas & Marketing - Volkswagen do 
Brasil); Volkswagen do Brasil e Região 
SAM: Matthias Michniacki (Vice-Pres. de 
Desenv. de Produto e Estratégia), Antonio 
Pires (Vice-Pres. de Operações), Douglas 
Pereira (Vice-Pres. de RH), Ciro Possobom 
(Vice-Pres. de Finanças), Joern Kuch (Dir. 
de Qualidade Assegurada) e Marcelo Quio 
(Dir. de Assuntos Jurídicos); John Meckien 
(Gerente Executivo de Suprimentos na 
VW Argentina e Vice-Pres. Interino de 
Suprimentos da Volkswagen do Brasil e 
Região SAM), Priscilla Cortezze (Dir. de 
Sustentabilidade da Volkswagen do Brasil 
e de Assuntos Corporativos e Rels. com a 
Imprensa da Volkswagen do Brasil e Região 
SAM) e Antonio Megale (Dir. de Rels. 
Governamentais)
Endereço: Marg. Via Anchieta - km 23,5 
- Demarchi - São Bernardo do Campo, SP - 
09823-901
Telefone: (11) 4347-2355 
www.vw.com.br
Data do organograma: 14/10/2021. 1 Empresas sem ligação societária com Volkswagen do Brasil Indústria de Veículos Automotores Ltda. Portanto, a empresa Audi do Brasil Indústria e Comércio de Veículos Ltda. não integra o consolidado de 
Volkswagen do Brasil Indústria de Veículos Automotores Ltda. Posição em 31/12/2020. 2 Posição em 08/11/2021. 3 Posição em 04/11/2021

40

0,0012

Volkswagen AG
(Alemanha)

Central Elétrica
Monjolinho Ltda.

Central Elétrica 
Anhangüera Ltda.

MAB - Módulos 
Automotivos do

Brasil Ltda.

Apolo 
Administradora 

de  Bens S/S Ltda.

Volkswagen do 
Brasil Indústria 

de Veículos 
Automotores Ltda.

Volkswagen 
International

Luxembourg S.A.
(Luxemburgo)

Audi AG
(Alemanha)

Audi do Brasil 
Indústria e

Comércio de 
Veículos Ltda.

100 3

100 1

99,91

40

100

51

Volkswagen 
Konzernlogistic 

GmbH & Co. OHG 
(Alemanha)

Volkswagen 
Logistics Prest. de 

Servs. de  Logística e 
Transporte Ltda.

VWT Part. em 
Outras Soc. e Prest. 

de Serviços em Geral 
Ltda.

99,9988

60

81

Volkswagen 
Finance 

Luxembourg S.A.
(Luxemburgo)

Volkswagen 
International
Finance N.V.

(Holanda)

100

100

100 1

VOLKSWAGEN DO BRASIL

19 2

YARA BRASIL

Data do organograma: 30/06/2021. Evento societário: a controlada direta de Yara Brasil Fertilizantes S.A., GICS Indústria, Comércio e Serviços S.A., foi incorporada em 2020. 1 Em processo de baixa em 2021

Yara Brasil 
Fertilizantes S.A.

99,999

Yara South America 
Investment B.V. 

(Holanda)

54,99

Yara Nederland B.V. 
(Holanda)

Amoniasul Serviços 
de  Refrigeração 
Industrial Ltda. 1

IFC Indústria de 
Fertilizantes de 

Cubatão S.A.

100

0,001

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 16.869,8
Posição no ranking: 67º
Origem do capital: Noruega
Controle: Privado
Setor de atividade: 
química e petroquímica
*Principais executivos: Olaf 
Hektoen (Presidente); Vices-
Presidentes: Maicon Luiz 
Cossa (Comercial), Leonardo 
Santos da Silva (Produção) e 
Gustavo Zaitune; Adriana Del 
Carmen Nunez Aranguren 
(CFO) e Flávia Lisboa Porto 
(Diretora)
* Posição em nov/21
Endereço: Av. Carlos Gomes, 
1.672 - Três Figueiras - Porto 
Alegre, RS - 90480-002
Telefone: (51) 3230-1300
www.yarabrasil.com.br
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100 1

Outros

BlackRock, Inc.

59,254

Receita líquida em 2020  
(R$ milhões): 208.528,8
Posição no ranking: 4º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
energia elétrica, metalurgia, 
mineração, siderurgia e 
transportes e logística
Principais executivos: 
Eduardo Bartolomeo 
(Dir. Presidente); Vices-
Presidentes Executivos: 
Mark Travers (Metais 
Básicos), Luciano Siani 
Pires (Finanças e RI), 
Marcello Spinelli (Ferrosos), 
Alexandre Pereira (Soluções 
Globais de Negócios), 
Luiz Eduardo Osorio 
(Rels. Institucionais e 
Comunicação), Carlos 
Medeiros (Segurança e 
Excelência Operacional), 
Alexandre Silva D’Ambrosio 
(Jurídico e Tributário), Maria 
Luiza de Oliveira Pinto e 
Paiva (Sustentabilidade) e 
Marina Quental (Pessoas); 
Marcelo Klein (Dir. 
Especial para Reparação e 
Desenvolvimento) e Paulo 
Couto (Dir. de Carvão)
Endereço: Praia de 
Botafogo, 186 - Botafogo 
- Rio de Janeiro, RJ - 
22250-145
Telefone: (21) 3485-5000
www.vale.com

VALE

Data do organograma: conforme o 
Formulário de Referência do Exercí-
cio/CVM (FRE/CVM) de 2021 (versão 
8.0) de Vale S.A., para a estrutura 
de controle da empresa e parte 
das suas controladas; 31/12/2020 e 
30/06/2021, com informações ex-
traídas das demonstrações contábeis 
anuais e semestrais da Companhia, 
VLI S.A., Empreendimentos Brasilei-
ros de Mineração S.A.e Minerações 
Brasileiras Reunidas S.A.;  versão 2.0 
do FRE/CVM de 2021 de MRS Logís-
tica S.A.; e complementos do docu-
mento 20-F  (Securities and Exchange 
Comission - SEC) de Vale S.A.Eventos 
societários: as seguintes empresas 
controladas direta ou indiretamente  
por Vale S.A. foram incorporadas em 
2020 e neste ano: Valesul Alumínio 
S.A., Mineração Guariba Ltda., Minas 
da Serra Geral S.A., Cia. Paulista de 
Ferro-Ligas , Retiro Novo Refloresta-
mento Ltda., MSE Serviços de Ope-
ração, Manutenção e Montagem Ltda. 
As seguintes controladas/controladas 
em conjunto de Vale S.A. foram ven-
didas em 2020 e neste ano: Biopalma 
da Amazônia S.A., Zhuhai YPM Pellet 
Co. Ltd., Vale Nouvelle Calédonie 
S.A.S., Henan Longyu Energy Re-
sources Ltd. (China). O investimento 
da Vale na controlada Pecém Movi-
mentação de Minério S.A. foi baixado 
em janeiro de 2020. A controlada em 
conjunto indireta da Vale, Minerações 
BR Holdings GmbH (Áustria), foi liqui-
dada em dezembro de 2020  1 Contro-
le exercido, direta ou indiretamente, 
por Vale S.A.

Bradespar S.A.
(Grupo Bradesco)

Mitsui & Co., Ltd.
(Japão)

Ações em 
Tesouraria

Caixa de Previdência
dos Funcionários 

do Banco do Brasil 
(Previ)

99,99

5,726

50

8,098

99,99 99,99

5,579

50

4,262

Samarco 
Mineração S.A.

Baovale 
Mineração S.A. Salobo Metais S.A. Vale Metais Básicos 

S.A.

5140 55 50

BHP Billiton Brasil 
Ltda.

Mineração  
Rio do Norte

S.A. MRN

Aliança Norte 
Energia 

Participações S.A. 

Aliança Geração 
de Energia S.A.

Cia. Siderúrgica 
do Pecém

50,8950,90 51 505050

Cia. Ítalo-Brasileira
de Pelotização

Itabrasco

Cia. Hispano-
Brasileira

de Pelotização
Hispanobrás

Cia. Nipo-Brasileira
de Pelotização

Nibrasco

100100 100 99,99100

Mineração 
Corumbaense
Reunida S.A.

Cia. Coreano-
Brasileira de 
Pelotização

Kobrasco

Vale 
Manganês S.A.

Vale Soluções em 
Energia S.A. (VSE)

Mineração
Guanhães

Ltda.

100

10

100 100100

100

90

99,99

100

100

100 199,99

Cia. Portuária Baía
de Sepetiba - CPBS

Aços Laminados  
do Pará S.A.

Mineração Manati 
Ltda.

 
 

Florestas Rio Doce 
S.A.

 
Ponta Ubu 

Agropecuária
Ltda.

Tecnored
Desenvolvimentos
Tecnológicos S.A.

Docepar S.A.

Vale Energia S.A.

Mineração Mato 
Grosso S.A.

Terras Brasil
Administração de

Imóveis Ltda.

Vale Óleo e Gás 
S.A.

Mineração Ocirema
Indústria e Comércio 

Ltda. 

Vale Pecém S.A.

Vale S.A.

50

5,447

5,888

5,746
Capital Research
Global Investors

Capital World 
Investors

100 1

95 1 100 1 100 1

50

100

100

99,99

87,20 1

70 1

 1

98,30 1

100 1 25

100

95 1

100

100

25

100

20

50

98,31

100

100 92,40 92,40

100

Mineração 
Dobrados S.A.

Indústria e Comércio

Vale Logística de 
Uruguay S.A.

(Uruguai)

Vale Moçambique 
S.A.

Vale Newfoundland 
& Labrador Ltd.

(Canadá)

Vale Japan Limited
(Japão)

Vale Nickel (Dalian) 
Co. Ltd. (China)

Vale Holdings B.V.
(Holanda)

California Steel Inds. 
Inc. CSI (EUA)

Vale International 
S.A.

(Suíça)

MRS Logística S.A.

Vale Shipping 
Holding Pte.
(Cingapura)

JFE Steel 
Corporation

(Japão)

Vale Malaysia 
Minerals

Sdn. Bhd. 

Korea Nickel 
Corporation

(Coreia do Sul)

Vale Oman 
Distribution
Center LLC

(Omã)

Vale Overseas 
Ltd.

Moatize Coal 
Investment
(PTY) Ltd.

PT Vale Indonésia 
Tbk

(Indonésia)

Vale Canada 
Limited

Société Industrielle 
et Commerciale 

Brasilo
Luxembourgeoise 

Corredor Logístico
Integrado de 
Nacala S.A.

(Moçambique)

Transbarge 
Navegación

S.A.
(Paraguai)

Ferrous Resources 
Limited

(Ilha de Man)

Vale Oman 
Pelletizing

Company LLC
(Omã)

Vale Europe 
Limited

(Reino Unido)

New Steel 
Global NV
(Holanda)

19,26

1,69

92,40

Minerações 
Brasileiras

Reunidas S.A. MBR

Nacala Corridor 
Holding

Netherlands B.V.
(Holanda)

Empreendimentos
Brasileiros de 

Mineração
S.A.

MBR Overseas Ltd.
(Bermuda)

Central East 
African Railways

(Malawi)

Corredor do 
Desenvolvimento
do Norte S.a.r.l. - 

Porto (Moçambique)

Corredor do
Desenvolvimento

do Norte S.a.r.L. 
(Moçambique)

45

Anyang Yu Vale 
Yongtong

Pellet Co., Ltd.
(China)

50

99,99

100

100

85,64

100

99,99

50

29,94

1

Salus Infraestrutura
Portuária S.A.

Ferrovia Centro 
Atlântica

S.A. (FCA)

Ultrafertil S.A.

VLI S.A.

VLI Multimodal 
S.A.

VLI Soluções 
S.A.

Ferrovia Norte Sul 
S.A.

Consórcio Terminal
Marítimo Inácio 

Barbosa
(Consórcio TMIB)

Consórcio 
Railnet

29,60
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75,87
Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 41.963,0
Posição no ranking: 30º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
agroindústria, energia 
elétrica, finanças, materiais 
de construção e de 
acabamento, metalurgia 
e siderurgia, química e 
petroquímica e tecnologia 
da informação
Principais executivos: 
Votorantim S.A.: Eduardo 
Vassimon (Pres. do Cons. 
de Administração) e João 
Schmidt (Dir. Presidente); 
Clovis Ermírio Moraes 
Scripilliti (Pres. do Cons. 
de Adm. da Hejoassu); 
Dirs. Presidentes: Marcelo 
Castelli (Votorantim 
Cimentos), Fabio Zanfelice 
(Votorantim Energia), 
Ricardo Rodrigues de 
Carvalho (CBA - Companhia 
Brasileira de Alumínio) 
e Mario Bavaresco Jr. 
(Citrosuco); Presidentes: 
Tito Martins (Nexa 
Resources), Gabriel Ferreira 
(Banco Votorantim), 
Sergio Malacrida (Altre) e 
Cloves Carvalho (Instituto 
Votorantim)
Endereço: Rua Amauri, 255 
12º andar - Itaim Bibi - São 
Paulo, SP - 01448-000
Telefone: (11) 3704-3004
www.votorantim.com

VOTORANTIM

Data do organograma: 31/12/2020, para a estrutura de controle de Voltoratim S.A., e 30/09/2021, para as demais empresas do desenho
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Votorantim 

International
CSC. S.A.C. 

(Peru)

 
VP Gestão Ltda.

Votorantim RE
(Luxemburgo)

100

CESP 
Comercializadora

de Energia S.A.

Acerías Paz del 
Río S.A.

(Colômbia)

Citrosuco GmbH
Acerbrag S.A.

(Argentina)

Planihold S.A. Janssen Capital B.V.

AEM Participações 
S.A.

ESAG Holdings
Participações S.A.

Altre 
Empreendimentos 
e Desenvolvimento

Imobiliário Ltda.

Pollarix S.A.

VTRM Energia
Participações S.A.

CESP - Companhia
Energética de São 

Paulo

Ventos de 
São Vicente

Parts. Energias
Renováveis S.A.

Ventos 
de São Adeodato

Energias 
Renováveis S.A.

Ventos de Santa
Albertina Energias

Renováveis S.A.

Ventos de Santo 
Afonso Energias 
Renováveis S.A.

Ventos 
de São Casimiro

Energias 
Renováveis S.A.

Ventos 
de São Vinicius

Energias 
Renováveis S.A.

Ventos
 de Santo Agostinho 

Energias
Renováveis S.A.

Acerholding S.A.

Votorantim 
Comércio

e Indústria Ltda.

Fazenda 
Bodoquena Ltda.

ERMAN 
Participações S.A.

Acergroup S.A.

Interávia Táxi Aéreo 
Ltda.

Família 
Ermírio de Moraes

Ventos 
de Santo Estevão

Holding S.A.

Ventos de Santo 
Estevão I, II, III, IV e 

V Energias
Renováveis S.A.

Ventos de 
São Virgílio 01, 

02, 03 Energias 
Renováveis S.A.

Ventos  de Santo 
Augusto I, II, VI, VII 

e VIII Energias
Renováveis S.A.

Ventos 
de Santo Onofre

IV Energias 
Renováveis S.A. 

Ventos de Santo
Alberto Energias
Renováveis S.A.

L.C.G.S.P.E.
Empreendimentos 

e Participações 
Ltda.

Votorantim 
Geração de
Energia S.A.

Canadian 
Pension Plan

Investment Board
(CPPIB - Canadá)

Suzano S.A.

Reservas 
Votorantim

Ltda.

Citrosuco S.A.
Agro Indústria

JEMF Participações 
S.A.

Hejoassu 
Administração

S.A.

Piratininga 
Participação

Ltda.

Citrovita Agro 
Industrial

Ltda.

Votener 
Votorantim

Comercializadora 
de Energia Ltda.

SF Fifty Six 
Participações

Societárias Ltda.

CBA Energia 
Participações

S.A.

Esplanada 
Geração de

Energia Ltda.

Ventos
 de Santo Angelo

Energias 
Renováveis S.A.

Ventos 
de São Caio

Energias 
Renováveis S.A.

Ventos de 
São João Paulo 

II Energias 
Renováveis S.A.

Ventos 
de Santo Alfredo

Energias 
Renováveis S.A.

Ventos 
de São Ciro

Energias 
Renováveis S.A.

Ventos 
de Santo Anselmo

Energias 
Renováveis S.A.

Ventos 
de Santo Alderico

Energias 
Renováveis S.A.

Compart Serviços e 
Assessorias  

Ltda.

MRC Participações 
S.A.

Votorantim FinCo 
GmbH

(Luxemburgo)

Votocel 
Investimentos

Ltda.

66,67100

CBA Machadinho 
Geração de Energia 

Ltda.

Companhia 
Brasileira de

Alumínio - CBA

Votorantim 
Energia Ltda.

Campos Novos 
Energia S.A. 

Enercan

Baesa  
Energética Barra

Grande S.A.

100

27,52

Ventos 
de São Isidoro

Energias 
Renováveis S.A.

Helios I, II, III, 
IV e V

Geração de Energia 
Ltda.

Sol do Piauí II, III 
e IV Geração de 

Energia Ltda.

Sol do Piauí 
Geração

de Energia Ltda.

Alunorte - Alumina 
do Norte do Brasil 

S.A.

Santa Cruz 
Geração de
Energia S.A.

Consórcio 
Empresarial
Salto Pilão

Mineração Rondon 
Ltda.

Mineração 
Rio do Norte

S.A. - MRN

Votorantim
S.A.

25
40,01

25

25 25

Consórcio 
Machadinho
Energética 

CBA Itapissuma 
Ltda.

Metalex Ltda.

Consórcio Canoas

Cristal Mineração e
Metalurgia Ltda.

Porto de São 
Marcos Ltda.

1,92

33,33

49

22,64

15,04

47,10
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99,94
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45  
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25

100

100

25100

50

29,91

49,86

49,97

49,86

23,1349,86

66,62 99,91

99,75

100

99,99

61

100

99,99

100

100

100

100

100

100

92,417,59

100

90

0,17 83,55

100

99,99

75 20,98

99,99

100

49,86

10064,68

Karmin Holding 
Ltda.

Mineração  
Rio Aripuanã

Ltda.

Áridos de La 
Coruña, S.A.

Mineração 
Dardanelos

Ltda. 

Cia. Magistral 
S.A.C. (Peru)

Rayrock 
Antofagasta
S.A.C. (Chile)

Minera Bongará 
S.A. (Peru)

Nexa Resources
El Porvenir S.A.C.

(Peru)

Inversiones Garza 
Azul S.A.C.

(Peru)

Nexa Resources 
US, Inc.

(Estados Unidos)

Nexa Resources
Atacocha S.A.A.

(Peru)

Mineração 
Santa Maria

Ltda.

Cia. Minera 
Shalipayco

S.A.C. ( Peru)

Minera Pampa 
de Cobre

S.A.C. (Peru)

Nexa Resources 
UK Ltd.

(Reino Unido)

Exploraciones 
Chimborazo

Metals & Mining

Nexa 
Resources Peru

S.A.A. (Peru)

Nexa Resources
Cajamarquilla S.A.

(Peru)

L.D.R.S.P.E. 
Geração de

Energia e Parts.
Ltda.

L.D.Q.S.P.E. 
Geração de

Energia e Parts.
Ltda.

L.D.O.S.P.E. 
Geração de

Energia e Parts.
Ltda.

Pollarix S.A.

Nexa Recursos 
Minerais

S.A.

Comercializadora 
de Cenizas, S.L.

Campos Novos 
Energia

S.A. Enercan

Fazenda São 
Miguel Ltda.

CRB Operações 
Portuárias

S.A.

Calmit 
Mineração e

Participação Ltda.

Votorantim 
Cimentos
N/NE S.A.

Comercializadora 
de Calizas, S.L.

D&L Mineração 
Ltda.

Lidermarc 
Indústria e

Comércio Ltda.

Petrolina Zeta 
Mineração

Ltda.

Mineração 
Potilíder Ltda.

Pedreira Pedra 
Negra Ltda.

Cia. de Cimento 
Pinheiro Machado

Votorantim 
Cimentos S.A.

Cementos 
Especiales

de las Islas S.A.
(Espanha)

Cementos 
Granadilha S.A.

IMIX 
Empreendimentos
Imobiliários Ltda.

Silcar 
Empreendimentos

Comércio Parts.
Ltda.

Supermix 
Concreto S.A.

Votorantim 
Cimentos

Argentina S.A.

MOV C 
Transportes Ltda.

Juntos 
Somos Mais

Fidelização S.A.

Cementos del 
Marquesado

S.A.

Hormigones y 
Áridos La

Barca, S.A.

Canteira do 
Penedo S.A.

Nexa 
Resources S.A.
(Luxemburgo)

Votorantim 
Cimentos

International S.A.
(Luxemburgo)

St. Marys Cement 
Inc. (Canadá)

Mcinnis Holding 
Limited

Partnership
(Canadá)

100

VCEAA 
Votorantim

Cimentos EAA 
Inversiones

S.L. (Espanha)

100

Votorantim 
Cimentos Latam,

S.L.U.
100

Rosedale 
Securities Ltd.

(Canadá)

100

Mcinnis 
Cement Inc.

(Canadá) 

50

Great Lakes Slag 
Inc. (Canadá) 

99,72

Prebetong 
Áridos S.L.
(Espanha)

62,62

Société 
Marrocaine

SMBRM

62,62

Asment 
de Temara S.A.

(Marrocos)

51

Yacuces, S.L.
(Espanha)

100

VCNA SPE, LLC
(Estados Unidos)

100

7918 Quebec Inc.
(Canadá)

50

RMC Leasing, LLC
(Estados Unidos)

99,75

Cementos 
Antequera S.A.

(Espanha)

99,70

Prebetong 
Hormigones S.A.

(Espanha)

62,62

Asment 
du Centre S.A.

(Marrocos)

51

GB Minerales Y 
Agregados S.A.

(Bolívia)
100

VCNA Prairie 
Aggregate

Holdings Illinois 
Inc. (EUA)

100

Carrières Mcinnis 
Inc. (Canadá)

100

St. Marys Cement 
US, LLC

(Estados Unidos)

99,65

Cementos 
Cosmos S.A.

(Espanha)

82,64

Prebetong 
Lugo S.A.
(Espanha)

62,62

Grabemaro, 
S.A.R.L.

(Marrocos)

51

Eromar S.A.
(Uruguai)

100

VCNA US Inc.
(Estados Unidos)

100

Mcinnis Cement 
Limited

Partnership
(Canadá)

100

VCNA Praire LLC
(Estados Unidos)

100

Cementos Asment 
EAA

(Espanha)

82,64

Prebetong 
Lugo S.A.

Hormigones
(Espanha)

100

Société 
Granulats 
Jbel Oust
(Tunísia)

51

Mondello S.A.
(Uruguai)

100

Ontario Limited
(Canadá)

100

Mcinnis USA  Inc.
(Estados Unidos)

100

Votorantim 
Cimentos

North America Inc.
(Estados Unidos)

100

Votorantim 
Cement

Trading S.L.
(Espanha)

99,72

Morteros de 
Galicia S.L.
(Espanha)

100

Société les 
Ciments de
Jbell Oust
(Tunísia)

51

Cementos 
Artigas

Zona Franca S.A.
(Uruguai)

100

VCNA United 
Materials LLC

(Estados Unidos)

100

Mcinnis Marine 
USA Inc.

(Estados Unidos)

100

Superior Materials
Holdings, LLC

100

Votorantim 
Cement

Corporation 
Limited 

99,72

Comercial Cosmos 
SUR S.L.

(Espanha)

99,91

Votorantim 
Çimento Sanayi
ve Ticaret A.S.

(Turquia)

51

Cementos 
Artigas S.A.

(Uruguai)

100

VCNA United 
Materials

Builders LLC
(Estados Unidos)

100

2339097 Ontario 
Limited

(Canadá)

100

2377482 
Ontario Inc.

(Canadá)

100

Votorantim 
Macau Investment 

Company
Limited (China)

99,75

Corporación 
Noroeste S.A.

(Espanha)

82,88

Yibitas Yozgat 
Isci Birligi Insaat 

Malzemeleri 
Ticaret ve Sanayi 

A.S. (Turquia)

51

Coluna Justa S.A.
(Uruguai)

34

Itacamba 
Cemento S.A.

(Bolívia)

49

Cementos 
Avellaneda S.A. 

(Argentina)

25

Hutton Transport 
Limited

(Canadá)

100

313 Ready Mix, 
LLC

100

377962 
Ontario Inc.

(Canadá)

50

Midway Group, 
LLC

33,33

100

Votorantim Metals
Namíbia Ltd.

Votorantim Metals
Canadá Inc.

Votorantim 
Andina 

S.A.

100

100

100

0,08

VOTORANTIM

100
17

83
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99,99
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8,89
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90
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99,99
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100
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50

100100 100

Votorantim 
Finanças 

S.A.
Banco do Brasil 

S.A.
Banco 

Votorantim 
S.A.

Banco BV S.A. Promotiva S.A.

IRE República
Empreendimento

Imobiliário S.A.

Senador Dantas
Empreendimentos

Imobiliários SPE 
S.A.

Brookfield SPE 
23 S.A.

Atenas SP 02
Empreendimento
Imobiliário Ltda.

Performance 
G.S.S.A.

Vista Alegre
Empreendimentos

Imobiliários S.A.

BV 
Empreendimentos 

e Participações 
S.A.

BVIA - BV Invest.
Alternativos 
e Gestão de 

Recursos S.A.

Henri Dunant
Empreendimento

Imobiliário S.A.

D’oro XVIII 
Incorporações

Ltda.

Joaquim Antunes
Empreendimentos

Imobiliários S.A.

Parque Valença
Empreendimento 

Imobiliário
SPE Ltda.

RKM 01 
Empreendimentos

Imobiliários SPE 
S.A.

Costa Laguna
Empreendimentos

Imobiliários S.A.

Votorantim 
Asset

Management 
DTVM Ltda.

Votorantim 
Corretora de
Seguros S.A.

Arena XI 
Incorporações SPE

Ltda.

BVEP Vila Parque
Empreendimentos

Imobiliários SPE 
Ltda.

Tolle 
Empreendimentos

Imobiliários S.A.

Marques de 
Monte Santo

Empreend. Imob. 
SPE Ltda.

Villagio Pompeia
Empreendimentos

Imobiliários S.A. 

100

VOTORANTIM

50 50

ZF AMÉRICA DO SUL

Data do organograma: novembro de 2021. 1 TRW Brazil LLC (0,01%) complementa o capital da empresa. 2 ZF Holding Austria GMBH (0,01%) complementa o capital da empresa. 3 ZF International BV (0,01%) complementa o capital da empresa

Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 5.543,4
Posição no ranking: 144º
Origem do capital: 
Alemanha
Controle: Privado
Setores de atividade: 
mecânica, metalurgia e 
veículos e peças
Principais executivos: 
Carlos Delich (Pres. da 
ZF América do Sul) e 
Luis Fernando Vieira 
(Vice-Presidente de 
Controladoria, Financeiro & 
IT da ZF América do Sul)
Endereço: Av. Conde 
Zeppelin, 1.935 - Eden - 
Sorocaba, SP - 18103-905
Telefone: (15) 4009-2525
https://www.zf.com/brazil/
pt/home/home.html

ZF South America
Holding BV

Roadster Holdings 
ULC (Canadá)

ZF Brazil LLC
(Estados Unidos)

ZF Automotive 
Canada Limited

ZF Automotive 
Brasil Ltda. 1

SM Sistemas 
Modulares Ltda.

ZF do Brasil 
Ltda. 2

Sistemas de Chassis
Iracemópolis Ltda. 3

ZF Holding BV

ZF Friedrichshafen 
AG (Alemanha)

ZF Argentina S.A.

Mercant Comércio e
Serviços Ltda. 3

ZF CV Systems 
Brasil Ltda.

Wabco Group
International Inc.

(USA)

Wabco Holdings Inc.
(USA)

ZF CV Logistics 
Brasil Ltda.

99,99

100

100100

99,99 99,99 99,99 99,99 

100

99,9999,9950 99,99

50

B. Blend Máquinas
e Bebidas S.A.

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício de/CVM de 2021 (versão 3.0) de Whirlpool S.A. 

WHIRLPOOL

53,10

0,80

55,68

99,9999,999

0,001 0,01

39,40

100

44,22

0,01

5

1,30

0,57

4,92

1,88

0,01

Whirlpool S.A.

Whirlpool CSA 
Holdings
S. À.R.L.

(Luxemburgo)

Whirlpool Canada 
Holding Co.

Brasmotor 
Ltda.

Outros

Whirlpool Comercial 
Ltda.

99,99

Ambev S.A.
(Grupo Ambev)

Mlog Armazém Geral 
Ltda.

99,99

CNB Consultoria 
Ltda.

99,99

Whirlpool 
Eletrodomésticos 

AM S.A.

99,99

Whirlpool Chile 
Limitada

99,99 0,01

Whirlpool Peru S.R.L.

LAWSA S.A. 
(Argentina)

Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 13.005,4
Posição no ranking: 80º
Origem do capital: 
Estados Unidos
Controle: Privado
Setores de atividade: 
eletroeletrônica e 
mecânica
Principais executivos: 
João Carlos Brega (Pres. 
da Whirlpool Latin 
America e Vice-Pres. 
Executivo da Whirlpool 
Corporation)
Endereço: Rua Olympia 
Semeraro, 675 - Jardim 
Santa Emília - São Paulo, 
SP - 04183-090
Telefone: (11) 3566 1000
www.whirlpool.com.br

98,70

Whirlpool 
Argentina S.A.

95,36

Whirlpool 
Puntana S.A. 
(Argentina)

99,43

BUD Comércio de 
Eletrodomésticos 

Ltda.

50

4,6495

0,01

0,01

Whirlpool 
do Brasil Ltda.
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0,10

0,01

10

42,86

72 100

WEG Electric 
Corporation

(Estados Unidos)

TGM Kanis 
Turbinen

GmbH
(Alemanha) 

Bluffton Motor 
Works, LLC.

(Estados Unidos)

99,99

WEG Equipos 
Eléctricos

S.A. de C.V.
(México)

100

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 1.0) de WEG S.A., para a estrutura de controle da Companhia, e 31/12/2020, para as empresas controladas e controladas em conjunto de WEG S.A.  
1 Participação diretamente no capital de WEG S.A. 2 Dos quais Administradores (0,10%) e Ações em Tesouraria (0,10%)

99,9961,13

100 100 100

94,99

24,32

100

100

WEG S.A.

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 19.926,7
Posição no ranking: 59º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
eletroeletrônica e mecânica
Principais executivos: 
Harry Schmelzer Junior 
(Dir. Presidente Executivo); 
Diretores: Alberto Yoshikazu 
Kuba (Motores Industrial), 
André Luis Rodrigues (Admin. 
Financeiro e de RI), Carlos 
Diether Prinz (Transmissão 
e Distribuição), Daniel 
Marteleto Godinho (Rels. 
Institucionais e Marketing), 
Eduardo de Nóbrega (China), 
Elder Stringari (Internacional), 
Hilton José da Veiga Faria 
(RH e Sustentabilidade), 
João Paulo Gualberto da 
Silva (Energia), Julio Cesar 
Ramires (Motores Comercial), 
Manfred Peter Johann 
(Automação), Reinaldo 
Richter (Tintas) e Wilson José 
Watzko (Controladoria)
Endereço: Av. Prefeito 
Waldemar Grubba, 3.300 - 
Vila Lalau - Jaraguá do Sul, SC 
89256-900
Telefone: (47) 3276-
4000/4268 
www.weg.net

WEG

WEG Holding GmbH
(Áustria)

Investidor Pessoa 
Física (Silva)

Investidor Pessoa 
Física (Voigt)

Investidor 
Pessoa Física 

(Werninghaus)

Investidores 
Pessoas Físicas

(Famílias dos 
Fundadores) 1 WEG Drives 

e Controls 
Automação Ltda.

RF Reflorestadora 
Ltda.

Zest WEG 
Investment 

Company (Pty) Ltd.
(África do Sul)

Zest West Group
Mozambique, Lda.

(Moçambique)

Zest WEG Electric 
(Pty) Ltda. 

(África do Sul)

Zest WEG Group 
Africa (Pty) Ltd.
(África do Sul)

Zest Electric Ghana
Ltd. (Gana)

Zest Energy (Pty.) 
Ltd.  (África do Sul)

Zest WEG Group 
Namibia Ent. (Pty) 

Ltd. (Namíbia)

Wuxi Ecovi 
Technology Co. Ltd. 

(China)

Changzhou Yatong 
Jiewei Electrical Ltd.

(China)

WEG Amazônia S.A.

Paumar S.A. 
Indústria e Comércio

Pulverlux S.A. 
(Argentina)

Hidráulica 
Industrial S.A.

Ind. e Com.

WEG Logística Ltda.

100

WEG (Jiangsu) 
Electric Equipment 

Co. Ltd. (China)

Zest WEG 
Manufacturing

(Pty.) Ltd.
(África do Sul)

WATT Drive
Antriebstechnik 
GmbH (Áustria)

100 100

100

100

100

100

100100

74,80 64,70

100 100

WEG 
Administradora

de Bens Ltda.

Changzhou Synia 
Eletromotor Co. Ltd. 

(China)

99,90

WEG Partner  
Holding Ltda.

99,99

WEG Linhares
Equipamentos 
Elétricos S.A.

The First Drive 
Technology	 Co. Ltd.	

(China)

Antriebstechnik 
KATT Hessen GmbH

(Alemanha)

Wurttembergische
Elektromotoren 

GmbH
(Alemanha)

51

51

PPI Multitask 
Sistemas e 

Automação S.A.

Mvisia 
Desenvolvimentos

Inovadores S.A.

100

50,01

WEG Cestari 
Redutores e

Motorredutores S.A.

Geremia Redutores 
Ltda.

WEG (Changzhou)
Automation 

Equipment Co., Ltd. 
(China)

WEG Equipametos
Elétricos S.A. 

WPA Participações 
e Serviços S.A.

Outros 2

8

0,05

10,45 89,55 100

92

99,95

99,99

100

100

99,99

60

33,33 33,33 33,33

100

WEG Benelux S.A.
(Bélgica)

WEG Italia S.R.L.
(Itália)

WEG Iberia 
Industrial S.L.

(Espanha)

99,99

100 100

WEG France S.A.S.
(França)

WEG International
Trade GmbH

(Áustria)

Autrial, S.L.
(Espanha)

100

100 100

WEG (UK) Ltd.
(Inglaterra)

WEG 
Scandinavia AB 

(Suécia)

WEG Colômbia 
S.A.S.

(Colômbia)

100

72

WEG Power 
System S.A. de C.V. 

(México)

100

WEG Central 
Asia LLP

(Cazaquistão)

Electric 
Machinery

Company LLC
(Estados Unidos)

100

50,10 0,02

38,87

5,01

99,06

35,50

75,68

WEG-Jelec Oil 
and Gas Solutions 
Automação Ltda.

10 90

Agro-Trafo 
Administradora  

de Bens Ltda.
91,75 8,25

0,25

WEG Singapore Pte 
Ltd. (Cingapura)

10099,98 100

WEG (Nantong) 
Electric Motors 
Manufacturing 

(China)

WEG Rus LLC
(Rússia)

WEG Industries 
(India) Private 
Limited (Índia)

WEG South East 
Asia SDN BHD 

(Malásia)

WEG Electric 
Motors Japan Co. 

Ltd. (Japão)

WEG Germany 
GmbH (Alemanha)

WEG Middle East 
FZE (Emirados 
Árabes Unidos)

WATT Drive GmbH 
(Alemanha) 

100

WEG 
Transformers 

USA LLC.(Estados 
Unidos)

14,40

35  

12

25

12

0,01

100

100

100

100

100

100

100

95

WEG 
Equipamientos
Electricos S.A.

(Argentina)

WEG Chile S.A.
(Chile)

WEG Peru S.A.  
(Peru)

WEG Industrias
Venezuela C.A.

(Venezuela)

WEGEuro Inds. 
Eléctricas S.A. 

(Portugal)

WEG Australia Pty 
Ltd. (Austrália)

WEG México S.A. 
de C.V. (México)

WEG 
Transformadores
de México S.A. de 

C.V. (México)

Voltran, S.A 
de C.V. (México)

0,01

90

85 90 50

ENI Electric 
Instrumentation
Engineering and 
Constr. Pty. Ltd.

ENI Electrical 
Tanzania Ltd.

(Tanzânia)

E & I Electrical 
Ghana Ltd. 

(Ghana)

E & I Zambia Ltd.
(Zâmbia)

100

51

V2COM 
Participações S.A.

V2 Tecnologia 
Ltda.

51

Birmind Automação 
e Serviços S.A. 

51

Multitask Soluções 
em Automação  

S.A.

86,67 90

15
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ACCENTURE
Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 4.594,7
Posição no ranking: 163º
Origem do capital: 
Holanda
Controle: Privado
Setores de atividade: 
serviços de consultoria
Principais executivos: 
Leonardo José Aguiar 
Framil (Pres. do Conselho 
de Administração e 
Diretor), Marcelo Volta 
de Almeida Prado (Vice-
Presidente do Conselho de 
Administração e Diretor) e 
Sandra Medeiros Proença 
de Gouvea (Conselheira)
Endereço: Rua Alexandre 
Dumas, 2.051 - Chácara 
Santo Antônio - São Paulo, 
SP - 04717-004
Telefone: (11) 5188-3000
www.accenture.com

Data do organograma: 30/12/2020. 1 Atual denominação social de Accenture Serviços de Suporte de Negócios Ltda.

99,99100 100 99,99 99,99

100

99,99

100

99,99 99,99

100

99,99

19

100

Accenture 
Minority I B.V.

Accenture 
International

B.V.

End to End Analytics 
Consultoria América 

do Sul Ltda.

Concrete
Desenvolvimento 
de Sistemas Ltda.

Decorado 
Marketplace Ltda.

Vivere Brasil 
Soluções e Serviços 

Administrativos
S.A.

N3 Brazil Consultoria 
em Marketing Ltda.

 
Concrete Solutions 

Ltda.

Procurement 
Negócios

Eletrônicos S.A.

Real Protect 
Informática Ltda.

Gapso Serviços de
Informática Ltda.

Accenture Holding 
Brasil Ltda. 1

Accenture Agência
Interativa Ltda.

Accenture 
Consultoria de

Indústria e Consumo 
Ltda.

Accenture 
Consultoria de

Recursos Naturais 
Ltda.

New Content 
Editora e

Produtora Ltda.

99,86 0,14
Accenture  

do Brasil Ltda.

Azul Saíra LLC

Azul Linhas Aéreas  
Brasileiras S.A.

Azul Conecta Ltda. ATS Viagens e 
Turismo Ltda.

Azul Finance 2 LLC 
(Estados Unidos)

Azul Sol LLC
(Estados Unidos)

Trip Investimentos 
Ltda.

Investidor 
Pessoa Física

(David Neeleman - 
Fundador)

Trip  Participações 
S.A. (Grupo Águia 

Branca)

Rio Novo 
Locações Ltda. 
(Grupo Águia 

Branca)

Canela Turbo Three 
LLC (Estados Unidos)

Canela 
Investments LLC
(Estados Unidos)

Tudo Azul S.A.

Azul Investments 
LLP (Estados Unidos)

Cruzeiro 
Participações

S.A.

Blue Sabiá LLC
(Estados Unidos)

Azul S.A.

AZUL
Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 5.996,5
Posição no ranking: 139º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
transportes e logística
Principais executivos: 
David Neeleman (Fundador 
e Pres. do Conselho de 
Administração), John 
Rodgerson (CEO) e Alex 
Malfitani (CFO); Vices-
Presidentes: Abhi Shah 
(Receitas), Flavio Costa 
(Operações) e Jason Ward 
(Pessoas e Clientes)
Endereço: Av. Marcos 
Penteado de Ulhôa 
Rodriques, 939 - Tamboré - 
Barueri, SP - 06460-040
Telefone: (11) 4831-2800 / 
(11) 4134-9800
www.voeazul.com.br

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência/CVM de 2021 (versão 2.0) de Azul S.A., para a estrutura de controle da Companhia, e 30/06/2021, para as informações das suas controladas. Eventos societários: em outubro de 2020, a Azul 
S.A. vendeu a sua participação de 45,45% na controlada em conjunto Global AzulAir Projects, SGPS, S.A., sociedade sediada em Portugal e participante do capital da TAP Transportes Aéreos Portugueses SGPS, S.A. As seguintes controladas foram encerradas 
no ano passado: Canela 407 LLC (Estados Unidos) e Canela 429 LLC (Estados Unidos), em agosto de 2020, e Daraland S.A. (Uruguai) e Encenta S.A. (Azul Uruguay), em dezembro de 2020					   
														            
											         

8,58

100

Azul Finance LLC
(Estados Unidos)

100100

100

100

99,90 100 99,99 0,01

100 100

21,78

100

2,64

100

67

100

100 100 99,99

99,99

99,39

99,0099,5695,0399,9910099,90

99,9999

100 100

100100

Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 3.953,1
Posição no ranking: 181º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
agricultura, alimentos, 
eletroeletrônico, lazer 
e turismo, serviços, 
tecnologia da informação e 
telecomunicações
Principais executivos: 
Luiz Alexandre Garcia 
(Pres. do Cons. de 
Administração), 
Eliane Garcia Melgaço 
(Vice-Pres. Corporativa 
de Gente), Gustavo 
Uramoto Matsumoto (Dir. 
Corporativo de Finanças) 
e Fernanda Aparecida 
Santos (Dir. Corporativa 
Jurídica)
Endereços: Rua Lapa 
do Lobo, 800 - Granja 
Marileusa - Uberlândia, MG 
- 38406-644
Telefone: (34) 3218-3000
www.algar.com.br

ALGAR

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência/CVM de 2021 (versão 2.0) de Algar Telecom S.A., para a estrutura de controle de Algar S.A. Empreendimentos e Participações e de Algar Telecom S.A, com complementos de informa-
ção de 31/12/2020, para as controladas de Algar S.A. Empreendimentos e Participações, e de 31/03/2021, para as controladas diretas de Algar Telecom S.A. 1 Holding controlada por Investidores Pessoas Físicas (Garcia e Pereira Garcia). 2 Holding 
controlada por Investidores Pessoas Físicas (Melgaço Vaz e Garcia Melgaço). 3 Holding controlada por Investidores Pessoas Físicas (Siva Garcia e Garcia Neto). 4 Posição em 01/06/2021

21,27

6,9625,30 67,74

100

100

100

100

100 100

100 98,9810,25

50

33,33 33,33

33,33

100

61,41

58,53

LUAR Participações
Societárias Ltda. 1

Lagar Participações 
S.A.

Árvore S.A.
Empreendimentos

e Participações

Algar S.A.
Empreendimentos 

e Participações

Algar Telecom S.A.

Outros

Algar TI Consultoria 
S.A.

ABC Agropecuária
Brasil Norte S.A.

Produção e 
Exportação

ABC Indústria e
Comércio S.A.

ABC Inco

Space 
Empreendimentos e 
Participações Ltda.

Algar Multimídia 
S.A.

Smart
Telecomunicações  

e Serviços Ltda.

Rio Quente 
Empreends.

e Participações S.A.
RQ Empar

Rio Quente 
Empreendimentos 
Imobiliários Ltda.

Rio Quente 
Desenvolvimento 
Imobiliário Ltda.

Companhia Thermas 
do Rio Quente

Rio Quente 
Consultoria e 

Assessoria Ltda.

Rio Quente 
Mineração Ltda.

Rio Quente 
Incorporações e 

Vendas Ltda.

Vale do Rio Quente 
Agência de Viagens e 

Turismo Ltda.
Sauípe S.A.

Vale do Rio Quente 
Operadora de 
Turismo Ltda.

Cia. Adm. de 
Terminais Urbanos e 
Centros Comerciais

Comtec

Algar 
Farming S.A.

RHMV Participações
Societárias Ltda. 2

LU&BI Participações
Societárias Ltda. 2

50

Kiron Participações
Societárias Ltda. 3

JV&M Participações
Societárias Ltda. 2

Elgar S.A. 
ParticipaçõesArchy LLC

38,59

50

20,20

AMAR Participações
Societárias Ltda. 1

Catita Participações
Societárias Ltda. 3

Walgar 
Participações S.A.

Algar Soluções em 
TIC S.A.

Laralsol
Empreendimentos
Energéticos Ltda.

Engeset 
Engenharia e
Serviços de

Telecomunicações 
S.A.

Algar Tecnologia S.A.  
(Sucursal Argentina)

Algar TI Consultoria 
S.A. (México)

Algar Tecnologia 
S.A.S. (Colômbia)

Algar Tecnologia e 
Consultoria S.A.

Nimbus Data Center 
S.A. 4

Alsol Energias
Renováveis S.A.

0,0001

98
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Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 3.069,6
Posição no ranking: 198º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade:  
água e saneamento
Principais executivos: 
Radamés Casseb (Dir. 
Presidente), Rogério de 
Paula Tavares (Vice-
Presidente de Rels. 
Institucionais), André 
Pires de Oliveira Dias (Dir. 
Financeiro e de RI), Yaroslav 
Memrava Neto (Dir. de 
Novos Projetos), Guillermo 
DeLuca, Renato Maranhão 
Pimentel Médicis e Leandro 
Marin Ramos da Silva 
(Diretores)
Endereço: Av. Brig. Faria 
Lima, 1.663 - 1º andar - 
Jardim Paulistano - São 
Paulo, SP - 01452-001
Telefone: (11) 3818-8150 
www.aegea.com.br ou 
www.ri.aegea.com.br

AEGEA

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência/CVM de 2021 (versão 5.0) de AEGEA Saneamento e Participações S.A. 1 Igarapé Participações S.A. complementa o capital da empresa. 2 AEGEA Desenvolvimento S.A. complementa o 
capital da empresa. 3 Nascentes do Xingu Participações S.A. complementa o capital da empresa. 4 Equipav Engenharia ou Equipav Pavimentação complementam o capital da empresa. 5 GSS - Gestão de Sistemas de Saneamento Ltda. complementa o 
capital da empresa. 6 Guaíba FIP-IE complementa o capital da empresa. * A estrutura de controle de AEGEA Saneamento e Participações S.A. tem por base a participação dos controladores no capital votante da Companhia

AEGEA 
Saneamento e

Participações S.A. *

Saneamento 100%
FIP  - Multiestratégia

Investidores 
Pessoas Físicas

(Vettorazzo)

Investidores 
Pessoas Físicas

(Moraes Toledo)

L.I.V. Saneamento 
e Participações 

Ltda.

Carlos de Moraes 
Toledo Saneamento 

e Participações 
Ltda.

Angelo Investment
Private Limited

Arcos Saneamento 
e Participações 

Ltda.

GRUA 
Investimentos 

S.A.
Itaúsa S.A.

51 99,99

99,99

49

49 49

49

49

49

49

49

49

49

49

99,99

51

51 49

49

49

49

49

49

49

51

51

51

51

51

51 51

51

51

51 99,99 99,99

51

51

51

51

51

99,99 0,01

Nascentes do 
Xingu Investimentos 

S.A.

Águas de Primavera 
S.A.

Águas de Confresa 
S.A. 4

Águas de Peixoto de 
Azevedo S.A.

Águas de Carlinda 
S.A.

Águas de Diamantino 
S.A. 2

Águas de Campo 
Verde S.A.

Águas de 
Nortelândia S.A.

Águas de 
Paranatinga S.A.

Águas de Poconé 
S.A.

Águas de Cláudia 
S.A.

Nascentes 
do Xingu

Participações S.A. 1

Saneamento 
Básico de

Jangada S.A.

Águas de São José 
S.A.

Águas de Santa 
Carmem

S.A.

Saneamento 
Básico de

Pedra Preta S.A.

Águas de Barra do 
Garças Ltda.

Águas de 
Marcelândia S.A.

Águas de Jaurú
Abastecimento e
Distribuição S.A.

Águas de Sorriso 
S.A.

Águas de União 
do Sul S.A.

Águas de Vera 
S.A.

99,813

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

51

99,99

99,99

66,66 33,34

99,91

100

Águas de Penha
Saneamento S.A. 4

Águas do Mirante 
S.A. 5

Ambiental Vila 
Velha Concessionária 
de Saneamento SPE 

S.A. 4

Águas de Sinop 
S.A. 2

Águas de Matupá 
Ltda. 1

Águas de 
Ariquemes

Saneamento 
Ltda. 2

Águas Guariroba 
S.A. 1

Águas de Teresina
Saneamento SPE 

S.A.

Águas de Porto 
Esperidião

Ltda. 4

Águas de Buritis
Saneamento S.A. 2

99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

100

Águas de Holambra
Saneamento SPE 

Ltda. 1

Águas de Camboriú
Saneamento S.A. 2

Águas de Novo 
Progresso 

Tratamento e 
Distribuição Ltda. 1

Águas de Pimenta 
Bueno Saneamento 

SPE Ltda. 2

Águas de Timon 
Saneamento S.A. 2

Águas de Rolim de 
Moura Saneamento 

Ltda. 2

Águas de São 
Francisco do Sul 

S.A. 1

Águas de Guarantã 
Ltda. 1

Águas de São 
Francisco S.A.

Águas de Matão 
S.A. 2

Águas de 
Bombinhas

Saneamento SPE 
Ltda. 1

Ambiental 
Metrosul Conc. de
Saneamento SPE 

S.A. 6

AE Consultoria
Administrativa S.A. 2

AE Contact Call 
Center
Ltda. 1

Mauá Participações
Estruturadas em

Saneamento Ltda. 1

Empresa de 
Saneamento de

Mato Grosso do Sul 
S.A. Sanesul

LVE Locadora de 
Veículos

e Equipamentos 
Ltda. 1

Sonel Engenharia 
S.A.  3

Águas de Meriti 
Ltda.

JSLA Consultoria e
Particiapações S.A. 2

Ambiental Serra
Concessionária de
Saneamento S.A.

98,532

53,374

100 100

50

50

13,348

10,20

85,99100 99,99

Igarapé 
Participações 

S.A.

Igarapé 
Sustentabilidade

S.A.

GSS
Gestão de Sistemas

de Saneamento 
Ltda.

Regional 1 
Engenharia

e Participações 
Ltda. 3

AEGEA 
Desenvolvimento

S.A.

Companhia de
Saneamento do 

Norte

Companhia de
Saneamento de 

Manaus 2

R3 
Engenharia 

S.A.

Regional 2 
Engenharia

e Participações 
Ltda. 1

99,99 10099,99 100 99,93

Ambiental Cariacica
Concessionária de

Saneamento SPE S.A. 

Camastra 
Participações e

Saneamento S.A. 1

SPE 
Saneamento Rio I

S.A.

Tertúlia 
Participações e

Administração S.A.
Projeto Lake

466 99,9999,99 57

Rio Negro 
Ambiental,Captação, 
Tratamento e Distrib. 

de Água SPE S.A.

Manaus 
Ambiental 

S.A. 2

AESAN 
Engenharia 

Ltda. 1

AEGEA 
Finance 
S.à.R.L.

Ambiental MS 
Pantanal
SPE S.A.

100 99,99 10099,99 100

LTSColibri

Prolagos S.A. 
Concessionária

de Serviços Públicos 
de Água e Esgoto 1

Fundo Santense
NX 

Saneamento 
S.A.

99,99

14,01

100

0,01

43

50

50

19,078

49

38 0,10

10
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Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 6.745,1
Posição no ranking: 127º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
energia elétrica
Principais executivos: 
Paulo Roberto de 
Godoy Pereira (Dir. 
Presidente), José 
Luiz de Godoy Pereira 
(Dir. Vice-Presidente, 
Dir. Administrativo-
Financeiro e de RI) e Ênio 
Luigi Nucci (Dir. Comercial 
e Técnico)
Endereço: Rua Gomes 
de Carvalho, 1.996 - 16º 
andar - Vila Olímpia - São 
Paulo, SP - 04548-006
Telefone: (11) 4571-2400 
www.alupar.com.br

ALUPAR

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 7.0) de Alupar Investimento S.A., para a estrutura de controle da Companhia, e 30/06/2021, para  as suas controladas. 1 Entre os quais Opportunity HDF Participações 
S.A. (1,97%) e BC Capital Gestão de Recursos Ltda. (1,88%)

Alupar 
Investimento S.A.

Empresa de 
Transmissão

de Várzea Grande 
S.A.

Transmissora 
Colombiana

de Energia S.A.S. 
 TCE (Colômbia)

Empresa Santos 
Dumont de Energia 

S.A. - ESDE

Empresa Diamantina 
de Transmissão de 

Energia S.A.

Verde 8 Energia S.A.
Risaralda Energía

S.A.S. E.S.P. 
(Colômbia)

Transmissora Aliança
de Energia Elétrica 

S.A. Taesa

Usina Paulista 
Queluz de Energia 

S.A.

TPE - Transmissora
Paraíso de Energia 

S.A.

Empresa Norte de
Transmissão de 

Energia S.A.

Transmissora
Paraíso de Energia 

S.A.

Alupar Colombia 
S.A.S. (Colômbia)

Empresa Paraense 
de Transmissão de 

Energia S.A.

Empresa Regional de
Transmissão de 

Energia S.A. - ERTE

Empresa Litorânea 
de Transmissão de 

Energia S.A.

Peruana de Energia 
S.A.A.

Empresa Sudeste 
de Transmissão de 

Energia S.A.

Transmissora 
Caminho

do Café S.A.

Foz do Rio Claro 
Energia S.A.

La Virgen S.A.C.
(Peru)

Geração de Energia
Termoelétrica e

Participações S.A.

Usina Paulista 
Lavrinhas

de Energia S.A.

Alupar Inversiones 
Peru S.A.C. (Peru)

Empresa 
Amazonense

de Transmissão de
Energia S.A. - EATE

Empresa
Transmissora 

Agreste
Potiguar S.A.

Lumitrans Cia.
Transmissora de 
Energia Elétrica

Ijuí Energia S.A.
Cia. Hidro Elétrica do
São Francisco - Chesf

(Grupo Eletrobras)

Empresa Brasileira 
de Transmissão de 
Energia S.A - EBTE

STC - Sistema de
Transmissão 
Catarinense

S.A.

TSM - Transmissora
Serra da Mantiqueira 

S.A.

Empresa de 
Transmissão

do Espírito Santo 
S.A.

STN - Sistema de
Transmissão do 
Nordeste S.A.

Auto Invest 
Inspeções Técnicas 

de Veículos Ltda.

Empresa
Transmissora 
Capixaba S.A.

Empresa 
Amazonense

de Transmissão de
Energia S.A. - EATE

Apaete Participações 
em Transmissão 

S.A.

Amazônia 
Eletronorte

Transmissora de 
Energia S.A.

AF Energia S.A.

Cia. Transleste
 de Transmissão

Transnorte Energia 
S.A.

Guarupart 
Participações

Ltda.

CIME Administração 
e Participações S.A.

Cambesa 
Investimentos e 

Administração S.A.

Investidores 
Pessoas Físicas
(Godoy Pereira)

NGP Participações 
Ltda.

JLMPG Participações 
Ltda.

Iraé Investimentos 
Ltda.

Outros

Empresa de 
Transmissão
Baiana S.A.

Windepar Holding 
S.A.

Energia dos Ventos 
I, II, 

III, IV e X S.A.

Transmissoras 
Reunidas S.A.

Cia. Transudeste  
de Transmissão

Empresa de 
Transmissão
Serrana S.A.

ETSE

Água Limpa 
Energia S.A.

Empresa Catarinense 
de Transmissão de
Energia S.A. ECTE

Ferreira Gomes 
Energia S.A.

Transminas 
Holding S.A. 

Transmissora
Matogrossense de
Energia S.A. - TME

Eólica do Agreste
Potiguar I, II, III, IV, 

V, VI e
VII S.A.

Transmissora Aliança
de Energia Elétrica 

S.A. Taesa

Empresa de 
Transmissão

de Energia de Mato
Grosso S.A. - ETEM

Bimetal Indústria 
Metalúrgica Ltda.

Alupar Chile 
Inversiones
SpA (Chile)

Cia. Transirapé de
Transmissão

Centrais Elétricas de
Santa Catarina S.A.

Celesc

ACE 
Comercializadora

Ltda.

25,50100100

100

68,83

100 99,99

51515150,01 24,95

49,99 51 515150,01

6061,55 2043,9212,18 43,90

4180

100 50,02100

51 15

70,0250,0250,02

99,62 89,74

100

100

50,02

41 41

62,79

0,34 3,67100

100

100

100

100 100

74,71

63,96

99,999

51

100

99,99 100 86,75 100

99,90

100

100 51

100

10085

61

1,17

48,83

74,50

26,20

24,12 1

0,45

50,73

9,84

10,26

49

4949
5

49,98

37,21

30,89

19,09

49,98

49 10 10

49,98

49

18,45
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Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 25.756,3
Posição no ranking: 45º
Origem do capital: Estados Unidos
Controle: Privado
Setores de atividade: assistência 
médica e serviços médicos
Principais executivos: 
UnitedHealth Group Brasil: José 
Carlos Magalhães (CEO), Ricardo 
Clemente (CFO) e Jalmor Muller Jr. 
(CIO); Edvaldo Vieira (CEO da Amil)
Endereço: Rua Arquiteto Olavo 
Redig de Campos, 105 - Torre B - 6º 
ao 21º andares - Ed. EZ Towers - Vila 
São Francisco - São Paulo, SP - 
04711-904
Telefone: (11) 3805-1155
www.amil.com.br

AMIL

Data do organograma: 31/12/2020. Evento societário: em setembro de 2020, a controlada Esho Empresa de Serviços Hospitalares S.A. incorporou a empresa Excellion - Excellion Serviços Biomédicos S.A. 1 O restante do capital da controlada é detido por 
UHG Brasil Participações S.A. 2 Posição em 31/12/2019. 3 Participação indireta no capital da controlada	

UnitedHealth 
International IV 

S.à.r.l.

United Health 
Goup Incorporated 

(Estados Unidos)

Polar II Fundo de
Investimento em

Participações

Hospital Alvorada de
Taguatinga Ltda.

Bosque Medical 
Center S.A.

CMO - Centro 
Médico de

Oftalmologia Ltda.

Eye Clinic 
Oftalmologia

Clínico Cirúrgica e
Diagnóstica Ltda.

Optum Solutions 
do Brasil Tecnologia 

e Serviços de 
Suporte Ltda. 

100100

99 2100 2

Amil 
Assistência Médica 
Internacional S.A.

Lusiadas  S.G.P.S., 
S.A.

Lusiadas A.C.E.

Amil Internacional 
S.à.r.l.

(Luxemburgo)

Lusiadas - Parcerias 
Cascais S.A.

100100 3

100100 3

Seisa Serviços 
Integrados

de Saúde Ltda.

100 99.71

Plano de Saúde  
Ana Costa Ltda.

Clínica Médico 
Cirúrgica

de Santa Tecla S.A.

100100 3 100

Cemed Care 
Empresa de 

Atendimento
Clínico Geral Ltda.

Hospital Ana Costa 
S.A.

Clisa - Clínica  
de Santo

Antonio S.A.

Santos 
Administração e

Participações S.A.

100

Elual 
Participações 

S.A.

Centro Médico 
Hospitalar

Pitangueiras Ltda.

APS Assistência
Personalizada à 

Saúde Ltda.

Hospitais Associados 
de Pernambuco 

Ltda.

CMS Central de
Manipulação e 

Serviços
Farmacêuticos S.A.

100 98,09

90,06

99,07

Multiangio Ltda.
COI Clínicas 
Oncológicas

Integradas S.A.

Hospital de Clínicas 
de Jacarepaguá Ltda.

100 93 2

Dilab Medicina 
Nuclear

Ltda.

95 2 100 2 100 2

Topimagem 
Diagnóstico por 

Imagem Ltda. 

Instituto do 
Radium de Campinas 

Ltda.

Hemonefro 
Hemodiálise

e Nefrologia Ltda.

ETHO Empresa de
Tecnologia 

Hospitalar Ltda.

Amico Saúde Ltda.

100

92,37 1

Esho Empresa 
de Serviços 

Hospitalares S.A.

100100 2 32,42 2 99 2 100

Lotten-Eyes 
Oftalmologia

Clínica e Cirúrgica 
Ltda.

Casa de Saúde Santa 
Therezinha Ltda.

100 2100 2

Hospital Santa 
Helena

S.A.

49,43

Santa Helena
Assistência Médica 

S.A.

100100

100

1 2

SOBAM - Centro 
Médico

Hospitalar S.A.

77,71 22,29

50,57

100 3

100

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 3.854,8
Posição no ranking: 184º
Origem do capital: Espanha
Controle: Privado
Setores de atividade: 
transportes e logística
Principais executivos: 
Sérgio Garcia (Pres. da 
Arteris); Dirs. Executivos: 
Simone Borsatto 
(Econômico-Financeiro), 
Flavia Lucia Matiolli 
Tâmega (Jurídica e de 
Compliance), André 
Bianchi (Operações), Giane 
Zimmer (Rels. Institucionais 
e Sustentabilidade) e 
Roberto Paolini (Pessoas & 
Organização); Diretores: 
Marco Antonio Giusti 
(Engenharia) e Geraldo 
Affonso (Implantação)
Endereço: Av. Pres. 
Juscelino Kubitscheck, 
510 - 12° andar - Vila Nova 
Conceição - São Paulo, SP - 
04543-906
Telefone: (11) 3074-2404 
www.arteris.com.br

ARTERIS

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 1.0) de Arteris S.A. 1 BIE I Side Car Investment Vehicle L.P. (2,31%) complementa o capital da empresa

64,67

1,29

30

59 

41

100

6,31

100

26,88

28,07

17,704

100
49

100 100 100 100

100 100 100

100100

100

0,44 

71,50

35,99

8,26

19,99

50,01

98,71

51 49 49

51

40,872

100
33,164

51

Arteris S.A. 

Atlantia S.p.A.
(Itália)

Brookfield Asset 
Management Inc. 

(Canadá)

Brookfield 
Americas

Infrastructure Fund
(Brookfield PIV)  
L.P. (Bermudas)

Brookfield Americas
Infrastructure Fund 

L.P. (Cayman)

Brookfield
Infrastructure L.P. 

(Bermudas)

Brookfield 
infrastructure
Partners L.P.
(Bermudas)

Hochtief
Aktiengesellschaft

(Alemanha)

Actividades de 
Construcciones

 y Servicios 
da ACS S.A.

BAIF Hola
Finance

(Cayman) L.P.

BAIF Hola
Finance Sub

(Cayman) L.P.
(Cayman)

BIP Bermuda 
Holdings I Limited 

(Bermudas)

Aylesbury 
Motorways

Brazil Holding S.R.L.
(Barbados)

British Columbia
Investment 

Management
Corporation

Nova Scotia Health 
Pension

(Canadá)

Autopista Fernão 
Dias S.A.

Autopista 
Fluminense S.A.

Autopista 
Litoral Sul S.A.

Autopista Planalto 
Sul S.A.

Brookfield Brazil
Motorways Holdings 

S.R.L.  
(Barbados) 1

PDC Participações 
S.A.

Autopista Régis 
Bittencourt S.A.

Latina Manutenção 
de Rodovias  

Ltda.
Via Paulista S.A. Arteris 

Participações S.A.

Participes  
en Brasil, S.L.

(Espanha)

Outros

Brookfield 
Aylesbury S.A.R.L. 

(Luxemburgo)

Centrovias Sistemas 
Rodoviários S.A.

Concessionária de 
Rodovias do Interior

Paulista S.A. 
Intervias

Participes en Brasil II,
S.L. (Espanha)

Abertis 
Infraestructuras
S.A. (Espanha)

28,50

35,33

Abertis HoldCo S.A.
(Espanha)
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64,04

100

100 100

27,19

100 100 100

100

100 100

35,3937,51

35,29 10070 87,50 100

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 29.039,3 
Posição no ranking: 41º
Origem do capital: Canadá
Controle: Privado
Setores de atividade: 
concessões públicas, 
construção e engenharia, 
empreendimentos 
imobiliários, energia e 
financeiro
Principais executivos: 
Brookfield Asset 
Management - Brasil: 
Henrique Carsalade Martins 
(Managing Partner e 
CEO), Luiz I. Simões Lopes 
(Vice Chairman), Esteban 
Fornasar (CFO), Paulo 
Cesar Carvalho Garcia 
(Managing Partner Legal 
& Regulatory) e Marcos 
Kovacs (Vice-Presidente 
Senior de Auditoria 
Interna); Brookfield 
Infrastructure Group - Am. 
do Sul: Marcos Almeida 
(Managing Partner); 
Brookfield Renewable 
Power Group – Brasil: 
André Flores Rodrigues 
(Managing Partner); 
Brookfield Real Estate 
Group – Brasil: Roberto 
Perroni (Managing Partner); 
Brookfield Private Equity 
Group - Brasil: Alexandre 
Thiollier e Ana Zambelli 
(Managing Directors); 
Brookfield Agriculture 
Group – Brasil: Renato 
Cavalini (Managing Partner); 
Brookfield Brazil Timber 
Fund: Henrique Aretz (Vice-
Presidente Senior) e Fabiano 
Lirancos Sanchez (CFO e 
COO); CEOs: Fernando 
Mano (Elera Renováveis), 
Ubirajara Freitas (Tegra 
Incorporadora), Teresa 
Vernaglia (BRK Ambiental), 
Cláudio Zattar (Ouro Verde), 
Wong Loon (NTS), Sergio 
Moniz Barreto Garcia 
(Arteris), Gabriel López 
Moreno (Quantum), Ernesto 
Pousada (VLI), Chris Torto 
(Ascenty) e Aldo Teixeira 
(Aldo Solar)
Endereço: Av. Antônio 
Gallotti, s/nº - Barra da 
Tijuca - Rio de Janeiro, RJ - 
22775-029
Telefone: (21) 3725-7800 
www.brookfield.com

Data do organograma: 22/10/2021

Brookfield Asset 
Management Inc.

(Canadá)

Brookfield Brazil 
Ltd.

Brookfield 
Infrastructure
Partners L.P.

Brookfield 
Participações Ltda.

Torre Sigma
Participações S.A.

Brookfield Brasil 
Ltda.

BRKB RE OPP 
Fund LLC

Brookfield 
Properties 

Brasil Realty 
Administrações 
de Imóveis Ltda.

Data Infrastructure 
Fundo de 

Investimento em
Participações 

Multiestratégia

Tegra 
Incorporadora S.A.

17007 Nações Fundo 
de Investimento 

Imobiliário

Brookfield 
Bermuda

Investment Ltd.

BBFH LLC

Sigma Tower  
Holding LLC

Brookfield Brazil
Infrastructure FIP

Multiestratégia

Sunrise Fundo de
Investimento em

Participações 
Multiestratégia

BGE Gestão Ltda.

Brookfield 
Business

Partners L.P.

Sigma Mall
Participações S.A.

Nova Infraestrutura 
Fundo de 

Investimento em
Participações 

Multiestratégia

Nova Infraestrutura
Gasodutos 

Participações S.A.

Nova Transportadora 
do Sudeste S.A.

(NTS)

30,71 39,17

44,61 25

33,62

91,50

10

Brasil Energia 
Fundo de

Investimento em
Participações 

Multiestratégia

Brookfield Brasil 
Asset

Management
Investimentos Ltda.

BR Ambiental 
Fundo de

Investimento em
Participações 

Multiestratégia

Arteris S.A.

Cedar Fundo de
Investimento em

Participações 
Multiestratégia

BRK Ambiental
Participações S.A.

100

100

Brookfield Brasil
Higienópolis Inc.

(BVI)

Fundo de 
Investimento

Imobiliário  
FL 3500 I

100

51

Brazil Retail Fundo 
de Investimento
em Participações 

Multiestratégia

BPGB-001 Fundo 
de Investimento 

Imobiliário

BPG III Fundo de
Investimento em 

Participações
Multiestratégia

32,23

66,67

7,56

46,15

BR7 Fundo de 
Investimento 
Multimercado

Crédito Privado

Brookfield Europe 
(Jersey) Limited

99,79

Brookfield Property 
Partners L.P.

BPG Logística I 
Fundo de

Investimento 
Imobiliário

BPG III Logística 
Fundo de

Investimento em
Participações

BPG III Fundo de
Investimento 
Multimercado

Crédito Privado

7,56

7,56

32,23

7,56

BR7 Fundo de 
Investimento

em Participações
Multiestratégia

Elera Renováveis
Participações S.A.

Brookfield Energia
Renovável S.A.

100

48,33

100

Brookfield 
Renewable

Energy Partners L.P.

Brookfield Brazil 
Agriland FIP 

Multiestratégia

Investimentos 
Florestais FIP 

Multiestratégia

Agriculture Fundo 
de Investimento em

Participações 
Multiestratégia

31,76

16,19

100

30,80

BAM Infrastructure 
Group L.P.

66,67

82,35

BROOKFIELD

Centrais Elétricas de 
Santa Catarina S.A. 

Celesc

Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 13.629,2
Posição no ranking: 78º
Origem do capital: Brasil
Controle: estatal
Setores de atividade: 
energia elétrica
Principais executivos: 
Cleicio Poleto Martins (Dir. 
Presidente) e Claudine 
Furtado Anchite (Dir. de 
Finanças e RI)
Endereço: Av. Itamarati, 
160 - Itacorubi
Florianópolis, SC 
88034-900
Telefone: 
(48) 3231-5000/6000

CELESC

5,09 Outros

Rondinha Energética 
S.A.

Geração L. PAR
Fundo de 

Investimento
em Ações

Fundação Celesc de 
Seguridade Social

Celos

Cia. Catarinense de
Águas e Saneamento

Casan

Usina Hidrelétrica 
de Cubatão 

S.A.

Garça Branca 
Energética

S.A.

Estado de Santa 
Catarina

Dona Francisca
Energética S.A.

Cia. de Gás de
Santa Catarina  

SCGás

Companhia 
Energética

Rio das Flores

Centrais Elétricas
Brasileiras S.A.

Eletrobras

Celesc Geração S.A.

Celesc Distribuição 
S.A.

Xavantina Energética 
S.A.

EDP Transmissão 
Aliança SC S.A.

EDP Energias do 
Brasil S.A.

(Grupo EDP)

Empresa de 
Transmissão
Serrana S.A.  

Empresa 
Catarinense de 
Transmissão de 

Energia S.A. ECTE

100

100

51

23,03

40

14,20

30,88

100

26,07 49 40 32,5010

0,03 50,17 8,63 2,9733,11

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício de 2021 (versão 3.0) de Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A. - Celesc, para a estrutura de controle da Companhia, e 30/06/2021, para informações das suas controla-
das/controladas em conjunto
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51

10099,587

100

80

66,66 99,90

74,50

99,99 100

15,05

99,99

14,85914,859

Concessionária do 
Sistema Anhanguera 

Bandeirantes S.A.

Concessionária 
do RodoAnel 

Oeste S.A.

Toronto S.A. 
Desenvolvimento  

e Participações

Concessionária do 
VLT

Carioca S.A.

Capital Research 
Global Investments 

(Estados Unidos)

Capital 
International

Investors
Outros

Grupo  
Soares Penido

Andrade Gutierrez 
Participações S.A. 
(Grupos Andrade 

Gutierrez)

Grupo Mover 
(Camargo Corrêa)

CCR S.A.

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 10.639,8
Posição no ranking: 92º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
concessões e transportes e 
logística              
Principais executivos: 
Marco Antonio Souza 
Cauduro (Dir. Presidente) 
e Pedro Paulo Archer 
Sutter (Dir. Vice-Pres. 
de Governança, Riscos, 
Compliance e Auditoria); 
Diretores: Gustavo Marques 
do Canto Lopes (Desenv. 
de Novos Negócios), Luis 
Augusto Valença de Oliveira, 
Cristiane Alexandra Lopes 
Gomes, Eduardo Siqueira 
Moraes Camargo e Fábio 
Russo Corrêa (Negócios), 
Waldo Edwin Perez 
Leskovar (Financeiro e RI), 
Roberto Penna Chaves 
Neto (Jurídico e Rels. 
Governamentais), Marcio 
Yassuhiro Iha (Global 
Business Services - GBS) e 
Antonio de Toledo Mendes 
Pereira Filho (Comunicação 
e Sustentabilidade)
Endereço: Av. Chedid Jaffet, 
222 - Bloco B - 5º andar - 
Vila Olímpia - São Paulo, SP 
- 04551-065
Telefone: (11) 3048-5900 
www.ccr.com.br

CCR

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício CVM de 2021 (versão 10.0) de CCR S.A., para a estrutura de controle da empresa, e 31/12/2020, para as suas controladas. ! Companhia de Participações em Concessões 
- CPC complementa o capital da controlada. 2 Participação direta e indiretamente no capital da empresa

100
65,510,066 100

Concessionária da 
Linha 15

do Metro de São 
Paulo S.A.

Instituto CCR

Five  Trilhos 
Administração e 
Participação S.A.

Controlar S.A.
(em liquidação)

Concessionária 
da Rodovia dos 

Lagos S.A.

10049,58 80
100 100

99,99

100

9,983

5,229 40,02

99,99

99,999

0,01

0,001

100

50

100

100

46,50

75

51

100

80 99,29

99,995 0,005

100100

100

99

100 2

100

51,233 48,767 50

100

52,40

100

46,5051

100

100

Mobilidade 
Participações e 

Concessões

Lam Vias 
Participações e 

Concessões S.A.

Green Airports Inc.
(Ilhas Virgens 

Britânicas)

Inversiones 
Bancnat S.A.
(Ilhas Virgens 

Britânicas)

IBSA Finance 
(Barbados)

Inc.
(Barbados)

International 
Airport

Finance S.A.
(Espanha)

Concessionária  
de Rodovia

Sul Matogrossense 
S.A.

Sociedade de 
Participação

no Aeroporto de 
Confins S.A.

Concessionária do
Aeroporto de 
Confins S.A.

Alba Concessions 
Inc. (Ilhas Virgens 

Britânicas)

Companhia  
do Metrô da Bahia

Cia. de Participações
em Concessões 

CPC

Barcas S.A. 
Transportes
Marítimos

ATP Around the Pier
Administração e

Participações Ltda.

Alba Participations 
Inc.  (Ilhas Virgens 

Britânicas)

MTH Houdser em
Maritiem Transport 

B.V. (Holanda)

SJO Holding Ltd. 
(Ilhas Virgens 

Britânicas)

CCR Costa Rica 
Concesiones y 

Participaciones S.A.
(Costa Rica)

Curaçao Airport  
Partners N.V.

(Curaçao)

CCR Costa Rica 
Empreendimientos 

S.A. (Costa Rica)

CCR España 
Concesiones y 

Participaciones, S.L.
(Espanha)

Desarrollos de 
Aeropuertos AAH, 

SRL (Costa Rica)

CCR USA Airport 
Management, Inc. 
(Estados Unidos)

Quito Airport 
Management, 

Ltd. (Ilhas Virgens 
Britânicas)

Total Airport 
Services, LLC

(Estados Unidos)

 Quiport Holdings 
S.A.(Uruguai)

Aeris Holding 
Costa Rica S.A. 

(Costa Rica)

QUIAMA 
Management 
Ecuador S.A.

CCR España
Empreendimentos 

S.L.
(Espanha)

Corporacion 
Quiport S.A. 

(Equador)

Terminal Aérea 
General AAH, SRL 

(Costa Rica)

Grupo de 
Aeropuertos 

Internacional AAH, 
SRL (Costa Rica)

Curaçao Airport 
Investments N.V. 

(Curaçao)

Curaçao Airport  
Real Estate

Enterprises N.V.
(Curaçao)

1

Rodovias Integradas 
do Oeste S.A. 

SPVias

Concessionária 
ViaRio S.A.

Concessionária 
de Rodovias do 

Oeste de São Paulo 
Viaoeste S.A.

SAMM Sociedade 
de  Atividades em 
Multimídia Ltda.

0,10

100 10083,34100 100

Concessionária 
das Linhas 8 e 9 do 

Sistema de Trens
Metropolitanos de 

São Paulo S.A.

Concessionária 
Catarinense

de Rodovias S.A.

Concessionária das 
Linhas 5 e 17 do 

Metrô de São Paulo
S.A.

Cia. de Investimentos 
e Participações

Concessionária das
 Rodovias Integradas 

do Sul S.A.

Sociedade de 
Participações

em Concessões 
Públicas S.A.

RodoNorte 
Concessionária de 

Rodovias Integradas 
S.A.

Infra SP 
Participações e

Concessões S.A.

Concessionária da 
Rodovia

Presidente Dutra 
S.A. 1

CIIS - Companhia 
de Investimentos 

em Infraestrutura e 
Serviços S.A.

0,01

99,99 75 10040

Inovap 5 
Administração e  

Participações Ltda 
(em liquidação)

Renovias 
Concessionária S.A.

RS Holding e 
Participações

S.A. 

Concessionária  
da Linha 4

do Metrô de São 
Paulo S.A.

0,01

50 70

34,410,01

100

50

49

80 39 2 50

2,60

42,50

Companhia de 
Participações 

Aeroportuárias



256 257   GRANDES GRUPOS

SERVIÇOS

   GRANDES GRUPOS

100100 98,71 100 49 19,60

100 100 100

100

50 5050

100

80

50100 100

22

51

36,967

49

Empresa Regional
de Transmissão de
Energia S.A. ERTE

Central Eólica 
Santo

Inácio IV S.A.

10049,92 49

Aliança Norte 
Energia

Participações S.A. 

Cemig Geração e
Transmissão S.A.

100

24,95

Empresa 
Diamantina de
Transmissão de 

Energia S.A. EDTE

Empresa Sudeste 
de Transmissão de
Energia S.A. ESTE

Transmissora 
Sant’Ana de Energia 

Elétrica S.A.

Lumitrans 
Companhia 

Transmissora de 
Energia Elétrica

Empresa Brasileira 
de Transmissão  

de Energia
S.A. EBTE

Brasnorte
Transmissora de

Energia S.A.

Empresa 
Amazonense de 
Transmissão de

Energia S.A. EATE

São Pedro 
Transmissora

de Energia S.A.

Janaúba 
Transmissora de 

Energia Elétrica S.A.

Miracema
Transmissora de

Energia Elétrica S.A.

Empresa de 
Transmissão
Serrana S.A.

ETSE

Empresa Santos
Dumont de Energia 

S.A. ESDE

Interligação Elétrica
Ivaí S.A.

Interligação Elétrica
Paraguaçu S.A.

50,966

Estado de 
Minas Gerais

26,70

Outros
ISA Investimentos 
e Participações do 

Brasil S.A.

FIA  
Dinâmica Energia 

11,14

BNDES 
Participações S.A.

BNDESPAR Cia. de Gás de
Minas Gerais

Gasmig

Cemig Soluções 
Inteligentes em 

Energia -  Cemig SIM

Ativas Data Center 
S.A.

Cia. de Transmissão
Centroeste de Minas

Axxiom Soluções
Tecnológicas S.A.

Cemig Distribuição 
S.A.

Transmissora 
Aliança  de Energia 

Elétrica  S.A. 
Taesa

Cia. Energética 
de Minas Gerais

Cemig

100 100 49100 49 49

Mariana
Transmissora de

Energia Elétrica S.A.
Cia. Transleste 

de Transmissão
Cia. Transirapé 
de Transmissão

Cia. Transudeste 
de Transmissão

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 36.949,4
Posição no ranking: 32º
Origem do capital: Brasil
Controle: Estatal
Setores de atividade: 
energia elétrica
Principais executivos: Reynaldo 
Passanezi Filho (Dir. Presidente); 
Diretores: Leonardo George 
de Magalhães (Finanças e RI), 
Eduardo Soares (Regulação e 
Jurídico), Thadeu Carneiro da Silva 
(Cemig Geração e Transmissão), 
Marney Tadeu Antunes (Cemig 
Distribuição), Dimas Costa (Cemig 
Comercialização) e Maurício 
Dall’Agnese (CemigPar) 
Endereço: Av. Barbacena, 1.200 - 
Santo Agostinho - Belo Horizonte, 
MG - 30190-131
Telefone: (31) 3506-5024 
www.cemig.com.br

CEMIG

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício (FRE)/CVM de 2021 (versão 4.0) de Cia. Energética de Minas Gerais - Cemig, para a estrutura de controle da Companhia; 30/06/2021 e 31/12/2020, para as controladas/controladas em 
conjunto de Cemig; FRE/CVM de 2021 de Transmissora Aliança de Energia Elétrica S.A., para a estrutura de controle da Companhia; e FRE/CVM de 2021 (versão 4.0) de Santo Antônio Energia S.A., para a estrutura de controle da empresa

45

10 10 10

Central Eólica 
Santo

Inácio III S.A.

69.39

49 9

Consórcio UHE 
Baguari

Baguari Energia 
S.A. 

49

49 66,66

100

100

87,37

100

100

100

Consórcio 
Candonga

100

52,65

50

100

100

100

100

100

Cemig Geração Poço 
Fundo S.A.

Cemig PCH S.A.

Usina Hidrelétrica 
de Funil

100

Horizontes Energia 
S.A.

Renova Energia 
S.A.

Consórcio 
Hidrelétrica de 

Igarapava

100

Rosal Energia S.A.

100

Cemig Geração Sul
S.A.

100 100

Central Eólica São
Raimundo S.A.

Central Eólica 
Garrote S.A.

Usina Hidrelétrica
Eliezer Batista

(Aimores)

Consórcio CBE
(Capim Branco 

Energia I e II)

Central Eólica Acauã 
I S.A.

Central Eólica Acauã 
II S.A.

Central Eólica Acauã 
III S.A.

Central Eólica 
Gravier S.A.

Empresa de 
Serviços de 

Comercialização de
Energia Elétrica S.A.

Consórcio AHE Porto 
Estrela

49

49

Norte Energia S.A. 
(Belo Monte)

100

Central Eólica Praias 
de Parajuru S.A. 

100

Central Eólica Volta 
do Rio  

S.A.

49

Amazônia Energia 
Participações S.A.

100

Cemig Baguari
Energia S.A. 

49,90

Retiro Baixo 
Energética S.A.

Hidrelétrica
Cachoeirão S.A.

Hidrelétrica
Pipoca S.A.

Cemig 
Geração Oeste

S.A.

Aliança Geração 
de Energia S.A.

100 27,22

Sá Carvalho S.A.Cemig Trading S.A.

100

Cemig Geração
Três Marias S.A.

43,25 56,75

Parma 
Participações 

S.A.

83,42

SAAG Investimentos 
S.A.

33,1259,02

Fundo de 
Investimentos 

em Participações 
Melbourne

100 100

Santo Antônio 
Energia S.A. 

10,532 8,54

Madeira 
Energia S.A.

100

Cemig Geração 
Salto Grande 

S.A. 

100

Cemig Geração
Itutinga S.A.

100

Cemig Geração
Camargos S.A.

100

Cemig Geração Leste 
S.A.

49

Usina Hidrelétrica
de Itaocara S.A.
(UHE Itaocara)

Guanhães Energia 
S.A.

Lightger S.A.
(PCH Paracambi)

49

Consórcio UHE 
Itaocara

82,50

Consórcio 
Cemig-CEB

(UHE Queimado)

3850,10

19 50 100 100 100 75,60

Empresa Catarinense 
de Transmissão de
Energia S.A. ECTE

Empresa Paraense
de Transmissão de
Energia S.A. EPTE 

São Gotardo
Transmissora de

Energia S.A.

Lagoa Nova
Transmissora de

Energia Elétrica S.A.

São João 
Transmissora

de Energia S.A.

Interligação Elétrica
Aimorés S.A.

18

62

50

Empresa Norte
de Transmissão de
Energia S.A. ENTE 

STC  - Sistema de 
Transmissão 

Catarinense  S.A.

19

11,19

37 26,032

Empresa de 
Transmissão do Alto
Uruguai S.A. ETAU

ATE III  
Transmissora de

Energia S.A.

Fundo de 
Investimentos em 

Participações Malbec

9,77
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3,21

99,99 99,99

100 99,99

100 99,99

99,99 99,99

99,99

99,99 64,60

99,99

99,9999,99 99,99

99,99 99,99 99,99

99,99 99,99 99,99

99,99 99,99 99,99

99,99

86,32 10,05 0,416

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 6.951,1
Posição no ranking: 123º
Origem do capital: 
Pulverizado
Controle: Privado
Setores de atividade: 
educação e ensino
Principais executivos: 
Rodrigo Calvo Galindo 
(Dir. Presidente), Marcel 
Correia de Lima (Dir. 
Presidência Saber), Mario 
Ghio (Dir. Presidente de 
Educação Básica) e Roberto 
Valério (Dir. Presidente 
de Ensino Superior); 
Vices-Presidentes: 
Frederico da Cunha Villa 
(Finanças - CFO) e Fábio 
Lacerda (Administrativo); 
Diretores: Juliano Miguel 
Braga Griebeler (Avaliação 
de Desenv. Institucional), 
Leonardo Augusto Leão 
Lara (Jurídico) e Flavia 
Helena Dante Alves Bravin 
(Head PNLD, RB e SETS)
Endereço: Rua Santa 
Madalena Sofia, 25 - Vila 
Paris - Belo Horizonte, MG - 
30380-650
Telefone: (31) 3133-2400
www.cogna.com.br

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021, versão 1.0, de Cogna Educação S.A. e de Saber Serviços Educacionais S.A., para a estrutura de controle das duas empresas, e 31/12/2020, para as informações 
dasa controladas de Cogna Educação S.A. e de Saber Serviços Educacionais S.A. As informações da controlada Vasta Platform Limited são conforme o relatório 20-F de 2021 da US Securities and Exchange Comission (SEC). 1 Operação vendida em 
2021 para a Eleva Educação S.A.

77,6222,38 99,9985,56 99,99

99,99

81,90

99,99

84,20 15,80

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

51

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,9999,99 

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

70,30

62

37,958

50

99,99

99,99

CEMAR - Centro de 
Ensino Superior de 

Marabá Ltda.

AESAPRO - Clínica
Médica Anhanguera

Ltda.

Sociedade Piauense 
de Ensino Superior 

Ltda.

Iuni Educacional 
Ltda.

Unime Salvador

BlackRock, Inc. 
(Estados Unidos)

Outros 
(Free Float)

Outros 
(Free Float)

Alaska  
Investimentos Ltda.

Ações em 
Tesouraria

Anhanguera 
Educacional

Participações S.A.

Editora e 
Distribuidora 

Educacional S.A.

Projecta Educacional 
Ltda.

Instituto Excelência 
Ltda.

Edufor Serviços
Educacionais Ltda. 

ME

Unic Educacional 
Ltda.

Orme Serviços 
Educacionais Ltda.

Fateci Cursos 
Técnicos S/S.

Eduquer Serviços
Educacionais Ltda.

Platos Soluções
Educacionais Ltda.

Sociedade 
Educacional da 

Paraíba Ltda.

União 
União de Ensino 

Unopar Ltda.

Somos Sistemas 
de Ensino S.A.

Vasta Platform 
Limited

Colégio Anglo
São Paulo  

Ltda.

Livraria Livro Fácil 
Ltda.

PSES Pitágoras 
Sistema de Ensino 

Sociedade

Clauder  
Ciarlini Filho S/S.

A&R Comércio e 
Serviços

de Informática Ltda.
(Pluri Educacional)

CEPAR - Centro de 
Ensino Superior de 
Paraupebas Ltda.

Bacabal Mearim 
Sistemas de Ensino 

Ltda.

Meritt Informação
Educacional Ltda.

Mind Makers 
Editora

Educacional Ltda.

CESUPAR - Centro de 
Ensino Superior de 
Paragominas Ltda.

Cogna Educacão  
S.A.

Saber Serviços 
Educacionais 

S.A.

Saraiva Gestão de 
Marcas Ltda.

Sociedade 
Educacional
Paraná Ltda.

Sociedade
Rondonopolitana 
de Educação Ltda.

Sociedade 
Educacional

Doze de Outubro 
Ltda. (Anglo 21)

Sociedade 
Educacional de

Rondonópolis Ltda.

Sistema P.H. de 
Ensino Ltda.

Editora Todas as 
Letras Ltda.

Nice Participações 
S.A.

Eligis Tecnologia e
Inovação Ltda.

Escola Rio Doce 
Ltda.

ECSA - Escola 
Chave do

Saber S/S Ltda.

Editora Pigmento 
Ltda.

Educação, 
Inovação e 

Tecnologia S.A.
(AppProva)

Stood Sistemas e
Treinamento à 
Distância Ltda.

Colégio Visão  
Ltda.

Cursos e Colégios
Coqueiros Ltda.

Editora Joaquim 
Ltda.

Somos Educação
Investimentos S.A.

Núcleo Brasileiro de 
Estudos Avançados 

Ltda.

Sanches 
Serviços de

Educação Ltda.

Colégio Integrado 
Jaó Ltda.

Colégio Motivo 
Ltda.

Saraiva Educação 
S.A.

SL Noventa Centro
Educacional EIRELI

Leal e Sanches
Ltda.

Colégio do Salvador 
Ltda.

Escola Mater  
Christi Ltda.

SB Sistema de 
Ensino e

Editora Ltda.

Escola Infantil 
Primeiros Passos 

EIRELI

Colégio Cidade 
Ltda.

Papelaria  
Brasiliana Ltda.

SGE Comércio de 
Material

Didático S.A.

51

CEI - Centro de 
Educação

Integrada Ltda.

Colégio Ambiental 
Ltda.

ACEL 
Administração de

Cursos Educacionais 
Ltda.

Editora Ática S.A. Editora Scipione
S.A.

Sociedade 
Educacional

NeoDna Cuiabá 
Ltda. 

Escola Santo Inácio 
Ltda.

Sociedade 
Educacional

Alphaville S.A.

Colégio Manauara 
Latu Sensu Ltda.

70,40

Saraiva Soluções
Educacionais S.A.

Somos Educação 
S.A. 

99,99

Somos Idiomas  
S.A.

Somos Operações
Escolares S.A. 1

COGNA

35,40

18,10

14,40

29,70 100
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Data do organograma: 30/09/2021

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 25.939,8 
Posição no ranking: 44º
Origem do capital: Brasil
Controle: Estatal
Setores de atividade: 
energia elétrica e gás
Principais executivos: 
Marcel Martins Malczewski 
(Pres. do Cons. de 
Administração) e Daniel 
Pimentel Slaviero (Dir. 
Presidente); Diretores: 
Adriano Rudek de Moura 
(Finanças e de RI), 
Cassio Santana da Silva 
(Desenvolvimento de 
Negócios), Eduardo Vieira 
de Souza Barbosa (Rels. 
Institucionais), Ana Letícia 
Feller (Gestão Empresarial) 
e Vicente Loiácono Neto 
(Governança, Risco e 
Compliance)
Endereço: Rua José Izidoro 
Biazetto, 158 - Mossunguê - 
Curitiba, PR - 81200-240
Telefone: (41) 3322-3535
www.copel.com

COPEL

69,66 1,45

50,10

100

100

49

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100 100 100

49

100

100

100

100

51

49

100

51 51

49 49

100

100

100

100

100

100

100

24,50

70

30

12,44

16,45

Copel Geração e
Transmissão S.A.

Ventos de Santo 
Uriel S.A.

Paranaíba 
Transmissora de

Energia S.A.

Nova Asa Branca I 
Energias

Renováveis S.A.

Central Geradora 
Eólica

São Miguel I S.A.

Usina de Energia 
Eólica Jangada  

S.A. 

Central Geradora 
Eólica São Bento do 

Norte I S.A.

Costa Oeste 
Transmissora

de Energia S.A.

Integração 
Maranhense

Transmissora de 
Energia S.A.

Nova Asa Branca II 
Energias

Renováveis S.A.

Cutia 
Empreendimentos

Eólicos  SPE S.A.

Santa Helena 
Energias

Renováveis S.A.

Central Geradora 
Eólica São Miguel 

II S.A.

Usina de Energia 
Eólica Potiguar  

S.A. 

Central Geradora 
Eólica São Bento do 

Norte II S.A.

Consórcio Baixo 
Iguaçu

(UHE Baixo Iguaçu)

Usina Hidrelétrica 
Governador Jayme 

Canet Júnior
Mauá

Consórcio 
Energético

Cruzeiro do Sul

Caiuá Transmissora
de Energia S.A.

Nova Asa Branca III 
Energias

Renováveis S.A.

Central Geradora 
Eólica São Miguel 

III S.A.

Usina de Energia 
Eólica Cutia  

S.A. 

Central Geradora 
Eólica São Bento do 

Norte III S.A.

Mata de Santa 
Genebra

Transmissão S.A. 

Guaraciaba 
Transmissora

de Energia (TP SUL) 
S.A.

Matrinchã 
Transmissora 

de Energia 
(TP NORTE) S.A.

Bela Vista Geração 
de Energia S.A.

100

Santa Maria Energias
Renováveis S.A.

Usina de Energia 
Eólica Guajiru S.A.

Usina de Energia 
Eólica Maria Helena 

S.A.

Uirapuru 
Transmissora 

de Energia S.A.

Cantareira 
Transmissora de

Energia S.A.

Usina de Energia 
Eólica Esperança do 

Nordeste S.A.

Marumbi 
Transmissora

de Energia S.A.

Geração 
Céu Azul S.A. 

(Grupo Neoenergia)

Usina de Energia 
Eólica Paraíso dos 

Ventos do
Nordeste S.A.

35,77

Foz do Chopim 
Energética Ltda.

100

100

100

100

GE Boa Vista  
S.A.

GE Olho d’ Água 
S.A.

100

São Bento Energia,
Investimentos e 

Participações
S.A.

GE São Bento do 
Norte S.A.

GE Farol S.A.

70

Centrais Elétricas
Brasileiras S.A.

Eletrobras
Estado do Paraná

Outros

49

Carbocampel  
S.A.

49

Voltalia São Miguel 
do Gostoso I 

Participações S.A.

Jandaíra III 
Energias Renováveis 

S.A. 

10019,31

100

Jandaíra IV 
Energias Renováveis 

S.A. 

100

F.D.A. 
Geração de Energia

Elétrica S.A.

100

Jandaíra I 
Energias Renováveis 

S.A. 

10060,9020,30

Jandaíra II 
Energias Renováveis 

S.A. 

Elejor - Centrais 
Elétricas do Rio 

Jordão S.A.

51

Cia. Paranaense 
de Gás

Compagas

49

Solar Paraná GD 
Participações

S.A.

Estação Osasco
Desenvolvimento 

Imobiliário
S.A.

23,03

Dona Francisca
Energética S.A.

30

Paraná Gás 
Exploração e

Produção S.A. 

Copel Serviços 
S.A.

100 49 49100

Copel 
Comercialização

S.A.

Copel Distribuição 
S.A.

Consórcio Paraná 
IP

Consórcio Copel 
Energia a 

Gás Natural

UEG Araucária 
Ltda.

Nova Eurus IV 
Energias

Renováveis S.A.

BNDES
Participações S.A.

BNDESPar

Cia. Paranaense
de Energia

Copel
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Cielo S.A.

CIELO
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 12.273,4
Posição no ranking: 81º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
cartões e tecnologia da 
informação
Principais executivos: 
Gustavo Henrique Santos 
de Souza (Dir. Presidente 
e Vice-Pres. Exec. Interino 
de Finanças e RI); Vices-
Presidentes Executivos: 
Fernando Pinto Lima (Gente, 
Gestão e Performance), 
Júlio Almeida Gomes 
(Experiência do Cliente), 
Renata Andrade Daltro dos 
Santos (Comercial Grandes 
Contas) e Paulo Adriano 
Rômulo Naliato (Canais 
Próprios e E-Commerce); 
Marcelo de Giuseppe Toniolo 
(Vice-Presidente de Riscos, 
Compliance, Prevenção e 
Segurança)
Endereço: Al. Xingu, 512 - 21º 
ao 25º andares - Alphaville - 
Barueri, SP - 06455-030
Telefone: (11) 2184-7600 
www.cielo.com.br

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 2.0) de Cielo S.A., para a estrutura de controle da Companhia, e 31/12/2020, para as empresas controladas

Servinet Serviços 
Ltda.

Aliança Pagamentos 
e Participações

Ltda.

Stelo S.A.

Cielo USA Inc.
(Estados Unidos)

Cateno Gestão 
de Contas e 

Pagamentos  
S.A.

Merchant 
e-Solutions Inc.

Ações em 
Tesouraria Outros

Columbus 
Holding S.A. 

(Grupo Bradesco)

BB Elo Cartões
Participações S.A.
(Grupo Banco do 

Brasil)
30,059 28,648

Paggo Soluções de 
Meios de Pagamento 

S.A.

Cia. Brasileira  
Gestão de Serviços  

(CBGS)

40,95 0,01

1000,004 78,635

M4 Produtos  
e Serviços em 

Telecomunicações 
S.A.

Multidisplay 
Comércio e

Serviços 
Tecnológicos S.A.

70

100

99,99

99,99

50 100

100

0,582 40,711

21,361

Companhia de
Saneamento 

de Minas Gerais 
Copasa

COPASA MG
Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 5.858,8
Posição no ranking: 140º
Origem do capital: Brasil
Controle: Estatal
Setores de atividade: 
água e saneamento
Principais executivos: Carlos 
Eduardo Tavares de Castro 
(Dir. Presidente) e Carlos 
Augusto Botrel Berto (Dir. 
Financeiro e de RI)
Endereço: Rua Mar de 
Espanha, 525 - Santo Antônio 
- Belo Horizonte, MG - 
30330-900
Telefone: (31) 3250-1750
www.copasa.com.br

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 7.0) de Companhia de Saneamento de Minas Gerais - Copasa. Obs.: Ações em Tesouraria não têm direito a voto

Estado de  
Minas GeraisFree Float

Copasa Serviços 
de Saneamento 

Integrado do 
Norte e Nordeste 

de MG S.A.

GS Inima 
Industrial Jeceaba 

S.A.

Ações em 
Tesouraria

MGI - Minas Gerais
Participações S.A.

100 15,50

50,038

49,56 0,282

0,12

0,00005 99,99995

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercícico/CVM de 2021 (versão 1.0 - 11/06/2020) de Claro Telecom Participações S.A. Obs.: MX - México. 1 Compañia de Teléfonos y Bienes Raíces S.A. de C.V. (0,01%) complementa 
o capital da empresa. 2 Outros Investidores (0,41%) complementam o capital da empresa. 3 AMOV IV S.A. de C.V. (0,002%) complementa o capital da empresa

Empresas y 
Controles em 

Comunicaciones,
S.A. de C.V. (México)

AMOV I S.A. de C.V.
(México)

Claro Pay S.A.
Claro NXT 

Telecomunicações
S.A.

CGTEL S.A.P.I. de C.V.
(México)

Inversora Carso S.A. 
de C.V.

(México)

AMX Brazil Holdings 
S.à.r.l.

(Luxemburgo)

AMX Holdings S.à.r.l.
(Luxemburgo)

McCaw 
International, LLC
(Estados Unidos)

40 0,00003 10090

Ideas Musicales S.A.
(Argentina)

Claro NXT
Telecomunicações 

Longa Distância Ltda.
Telmex do Brasil S.A.

Telmex Solutions
Telecomunicações 

S.A.

EG Participações 
S.A.

CLARO
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 48.636,6
Posição no ranking: 24º
Origem do capital: México
Controle: Privado
Setores de atividade: 
tecnologia da informação e 
telecomunicações
Principais executivos: 
José Antonio Guaraldi Félix 
(Dir. Presidente) e Roberto 
Catalão Cardoso (Dir. de RI)
Endereço: Rua Henri 
Dunant, 780 - Torre B - 2º 
andar - Santo Amaro - São 
Paulo, SP - 04709-110
Telefone: (11) 4313-2019 
www.claro.com.br

Claro Telecom 
Participações S.A.

1,38

Controladora 
de Servicios de 

Telecomunicaciones,
S.A. de C.V. 1  (México)

Telmex 
Internacional,

S.A. de C.V. (México)

América Móvil S.A.B.
de C.V. (México)

Investidores Pessoas 
Físicas

(Família Slim)

99,99 100

57,12 100

68,514

74,41

99,82 99,9990,18

Embratel Tvsat
Telecomunicações 

S.A.

AMX Argentina S.A.

83,242,57

100

iMúsica LLC
(Estados Unidos)

Ustore Software 
Serviços de 

Informática S.A.

32,90 62,10

Ideas Musicales, 
Servicios,

Interactividad y C.A., 
S.A. de C.V. 3 (MX)

99,998 99,99998

Reyc Comércio 
e Participações  

Ltda.

100

Ideas Musicales de
Colombia S.A.S.

(Colômbia)

Sunbird 
Participações Ltda.

Sunbird 
Telecomunicações

Ltda.

6,56

10,714

0,01

 25,57

36,32

20,772

0,001

0,06 0,00010,000000001

Outros

 0,000001 99,999999

BrasilCenter 
Comunicações

Ltda.

Americel S.A.

99,999999999

13,71

51

Claro S.A. 2

99,99997

Radiomóvil Dipsa,
S.A. de C.V. 

(México)

Sercotel S.A
 de C.V.  (México)

99,999

99,998

0,001

99,50

0,002 99,998

0,002

AMOV IV S.A. de C.V.
(México)

0,50

99,9999 99,76 9,240,01

99,99995

10

49

0,00002 0,00005

100



264 265   GRANDES GRUPOS

SERVIÇOS

   GRANDES GRUPOS

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 1.0) de CPFL Energia S.A. , para a estrutura de controle da Companhia, e 31/12/2020 para as suas controladas. 1 CPFL Comercialização Brasil S.A. complementa 
o capital da controlada. 2 Participação no capital total. 3 Atual denominação social de Finergy Sociedade de Crédito S.A.

100

20,32

100 10050,85 49,15

100

99,99

100

100

99,99

100

100100

65 10025,01

Paulista Lajeado 
Energia S.A. 

Paulista Lajeado

Sul Geradora
Participações S.A.

CPFL  Sul Geradora

CPFL Transmissão
Maracanaú S.A. 

CPFL 
Telecomunicações 

Ltda. (CPFL Telecom)

CPFL Transmissão
Piracicaba S.A.

CPFL Eficiência 
Energética S.A. 
 CPFL Eficiência

CPFL 
Energias Renováveis 

S.A.

Cia. Jaguari de 
Geração de

Energia
Jaguari Geração

NECT Serviços 
Adms. de Recursos 

Humanos Ltda.
(CPFL Pessoas)

TI Nect 
Serviços de

Informática Ltda. 1

CPFL Geração de 
Energia S.A. 

CPFL Geração

CPFL Atende 
Centro de Contatos e 

Atendimento
Ltda. 

100100 100 100100

RGE Sul Distrib.  
e Geradora de  

Energia S.A.

CPFL Serviços,
Equipamentos, Ind. e 

Com. S.A. 
CPFL Serviços

NECT Serviços
Administrativos de
Infraestrutura Ltda. 

(CPFL Infra)

NECT Serviços
Administrativos 

Financeiros Ltda. 
(CPFL Finanças)

100100 100 89,01100100

CPFL Planalto  
Ltda.

NECT Serviços
Administrativos 

de Suprimentos e 
Logística Ltda.

Companhia Jaguari 
de Energia - CPFL 

Santa Cruz

Cia. Piratininga 
de Força e Luz

CPFL Piratininga

Cia. Paulista de 
Força e Luz

CPFL Paulista

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 45.362,9
Posição no ranking: 27 º
Origem do capital: China
Controle: Privado
Setores de atividade: 
energia elétrica
Principais executivos: 
Gustavo Estrella (Dir. 
Presidente); Dirs. Vice-
Presidentes: Futao Huang 
(Executivo Sênior e de 
Estratégia, Inovação e 
Excelência de Negócios), 
Yuehui Pan (Executivo 
- interino e Financeiro 
e de RI), Luís Henrique 
Ferreira Pinto (Operações 
Reguladas), Gustavo Pinto 
Gachineiro (Jurídico e de 
Rels. Institucionais), Flávio 
Henrique Ribeiro (Gestão 
Empresarial), Vitor Fagali de 
Souza (Desenvolvimento 
de Negócios) e Karin Regina 
Luchesi (Operações de 
Mercado)
Endereço: Rua Jorge de 
Figueiredo Correa, 1.632  
Jardim Professora Tarcilia - 
Campinas, SP - 13087-397
Telefones: (19) 3756-8458 
www.cpfl.com.br

CPFL ENERGIA

10059,93 2

51

5,94 2

100 100 48,72

Investco S.A.

CPFL 
Comercialização

Brasil S.A. 
CPFL Brasil

CLION Assessoria 
e Com. de Energia 

Elétrica Ltda.
CPFL Meridional

CPFL 
Comercialização

Cone Sul S.A.
CPFL Cone Sul

CPFL Total Serviços
Administrativos Ltda.

CPFL Brasil Varejista 
S.A.

CPFL Transmissão
Morro Agudo S.A.

Companhia 
Energética

Rio das Antas 
 Ceran

CPFL Geração 
Distribuída

de Energia Ltda. 
(CPFL GD)

Alesta Sociedade 
de Crédito

Direto S.A. 3

CPFL Transmissão 
Sul I S.A.

Campos Novos
Energia S.A.  

Enercan

CPFL Transmissão 
Sul II S.A.

Chapecoense 
Geração S.A.

Centrais Elétricas 
da Paraíba S.A.  

Epasa

Energética Barra 
Grande

S.A. - Baesa

Foz do Chapecó 
Energia S.A. 

Foz do Chapecó

100 100

100

100

ESC Energia S.A.

Top View Grid 
Investment

Limited (Ilhas 
Virgens Britânicas)

International Grid 
Holdings
Limited

(Ilhas Virgens)

State Grid 
International

Development Co. 
Limited
(China)

State Grid 
Corporation  

of China

0,001

63,39

16,29

0,01

99,999

100

State Grid 
International
Development 

Limited

State Grid  
Brazil Power

Participações S.A..

CPFL Energia S.A.Outros

100

10,99

100 10053 99,95

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 3.749,3
Posição no ranking: 187 º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade:  
serviços educacionais
Principais executivos: Fabio 
Marcel Fossen (Presidente); 
Diretores: Luis Felipe Silva 
Bresaola (RI), Antônio 
Cavalcanti Júnior (Financeiro 
e Administrativo), Wilson 
Roberto Pereira Diniz Júnior 
(Comercial e Marketing), 
Bruno Szarf (RH), Luiz 
Henrique Amaral (Acadêmico 
de Educação Presencial) e 
Carlos Fernando de Araujo Jr. 
(Acadêmico de Educação à 
Distância)
Endereço: Rua Cesário Galero, 
432 a 448 - Tatuapé - São 
Paulo, SP - 03701-000 
www.cruzeirodosuleducacional.
com.br

CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL

Data do organograma: 29/09/2021, conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 7.0) de Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

11,22

11,22

100

0,50

99,98

99,99

100

0,01

0,01

99,99 99,98

99,98

99,98

99,99

99,99 99,99

99,99

99,40 99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99 0,01

100

100 100

34,76

100

99,50

20,36

22,44

0,01

0,01

0,01

0,01

Cruzeiro do Sul
Educacional S.A.

Investidores Pessoas
Físicas (Padovesi)

Sociedade 
Educacional

Braz Cubas Ltda.

Governo de 
Cingapura

Sociedade 
Educacional

Nossa Senhora do
Patrocínio S/S Ltda.

Veritas 
Educacional 

Participações S.A.

ACEF S.A. 
(Unifran)

Sociedade 
Educacional

Santa Rita S.A.

Sociedade 
Educacional

Santa Tereza S.A.

Sociedade 
Educacional

São Bento S.A.

Cesuca - Complexo 
de Ensino Superior 

de Cachoeirinha 
Ltda.

Centro de Ensino 
Unificado do Distrito 
Federal Ltda. (UDF)

Sociedade 
Empresária de 

Ensino Superior do 
Litoral Norte Ltda.

(Módulo)

Colégio São 
Sebastião Educação 

Infantil e Ensino 
Fundamental Ltda.

Instituição de Ensino 
São Sebastião Ltda. 

(FASS)

Gama 1 Fundo de
Investimento 
Multimercado

Crédito Privado IE

Redmond Fundo 
de Investimento 

Multimercado
Crédito Privado IE

Outros

Archy LLC
(Citibank DTVM 

S.A.)

D2HFP Fundo de
Investimento em

Participações

Outros

Noryoku 
Investment

Pte. Ltd.
(Cingaprura)

GIC (Ventures) 
Private
Limited

UNI Cidade Trust de 
Recebíveis 

S.A.

Cesa - Complexo 
de Ensino Superior 

Arthur Thomas
Ltda.  (F. Positivo 

Londrina)

Investidores 
Pessoas Físicas 

(Figueiredo)

Centro de Estudos
Superiores Positivo 

Ltda.

IPÊ Patrimonial 
Ltda.

Secid - Sociedade
Educacional da 

Cidade de São Paulo 
S.A. (Unicid)

IPÊ Educacional 
Ltda.

0,01
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100

100

Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 6.199,6
Posição no ranking: 136 º
Origem do capital: China
Controle: Privado
Setores de atividade: 
energia elétrica
Principais executivos: 
Jianqiang Zhao (Dir. 
Presidente), Yunjun Liu, 
Carlos Alberto Rodrigues 
de Carvalho, Evandro 
Leite Vasconcelos e 
José Renato Domingues 
(Diretores)
Endereço: Rua Funchal, 
418 - 3º andar - sala 1 - Vila 
Olímpia - São Paulo, SP - 
04551-060
Telefone: 
(11) 5632-3200/ 3201 
www.ctgbr.com.br

CTG BRASIL

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 1.0) de Rio Paraná Energia S.A., para a estrutura de controle da Companhia e de China Three Gorges Brasil Energia Ltda., e 30/06/2021 para as demais 
controladas de China Three Gorges Brasil Energia Ltda.  1 Outros Investidores Minoritários  (3,81%) complementam o capital da empresa

China Three Gorges 
Brasil Energia Ltda.

100100

China 
Three Gorges

(Luxembourg) 
Energy S.à.r.l. 

(Luxemburgo)

China Three Gorges
(Luxembourg) 

Power S.à r.l. 
(Luxemburgo)

Huikai Clean  
Energy S.à.r.l.

(Luxemburgo)

Duke Energy 
International Brazil 

Holdings S.à.r.l.

China  Three Gorges 
(Hong Kong) 

Company Limited 
(China)

China Three Gorges
International 
Corporation

(China)

China 
Three Gorges
Corporation 

(China)

10049494949

Rio Paraná Eclusas 
S.A.

Central Eólica 
Aventura I S.A. 

(Aventura I)

Central Eólica 
Jaú S.A. 

(JAU)

Cenaeel - Central 
Nacional de Energia 

Eólica S.A.
(CENAEEL)

Elebrás Projetos S.A. 
(Elebrás)

5033,33 99,99

Rio Sapucaí-Mirim 
Energia Ltda.

CTG Brasil 
Trading Ltda.

Empresa de Energia
Cachoeira Caldeirão 

S.A.

Empresa de Energia
São Manoel 

S.A.
0,01

99,99
50100

96,19

Rio Paranapanema
Energia S.A. 1

Companhia 
Energética do Jari 

(CEJA)

CTG Brasil  
Negócios de
Energia S.A.

99,24 66,67

0,76

0,01

66,6749494949

Rio Paraná Energia 
S.A.

Central Eólica Baixa 
do Feijão IV S.A.

(Baixa do Feijão IV)

Central Eólica Baixa 
do Feijão III S.A.

(Baixa do Feijão III)

Central Eólica Baixa 
do Feijão II S.A.

(Baixa do Feijão II)

Central Eólica Baixa 
do Feijão I S.A.

(Baixa do Feijão I)
33,33

33,33

0,01

100100 66,67 99,99

Rio Paranapanema
Participações S.A. 

CTG Brasil 
Serviços 

Administrativos 
Ltda.

Rio Canoas Energia 
S.A.

Rio Verde Energia 
S.A.

33,33

Data do organograma: conforme o Formulário de Referênciado Exercício/CVM de 2021 (versão 5.0) de Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participações, para a estrutura de controle da Companhia, e 30/09/2021 para as suas contro-
ladas. Obs.: relação das principais controladas (exceto Sociedades de Propósito Específico - SPEs).  1 Direta e indiretamente, por meio das empresas controladas Eirenor S.A. (5,478%) e EH Capital Management (1,876%)

CYRELA
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 3.925,8
Posição no ranking: 182 º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
construção e engenharia
Principais executivos: 
Elie Horn e Rogério Frota 
Melzi (Co-Presidentes do 
Cons. de Administração), 
Fernando Goldsztein, Rafael 
Novellino e George Zausner 
(Conselheiros); João Cesar 
de Queiroz Tourinho, José 
Guimarães Monforte e Ricardo 
Cunha Sales (Conselheiros 
Independentes); Efraim Horn 
e Raphael Abba Horn (Dirs. 
Presidentes), Miguel Maia 
Mickelberg (Dir. Financeiro 
e de RI), Felipe Russo de 
Almeida Cunha, Rafaella 
Nogueira de Carvalho Corti 
e Celso Antonio Alves 
(Diretores)
Endereço: Av. Brig. Faria Lima, 
3.600 - 12ºandar - Itaim Bibi - 
São Paulo, SP - 04538-132
Telefone: (11) 4502-3000
www.cyrela.com.br

Grupo Elie Horn

25,47 1 63,07

Brazil Realty - Cia.
Securitizadora de 

Créditos
Imobiliários 

Lavvi 
Empreendimentos 
Imobiliários Ltda.

Tecnisa S.A.

Plano & Plano
Desenvolvimento 
Imobiliário Ltda.

Plano & Plano 
Construções e

Participações Ltda.

SK Realty 
Empreendimentos

Imobiliários S.A. 

Cyrsa S.A.
(Argentina)

Iracema 
Incorporadora Ltda.

Cyrela Construtora 
Ltda.

Cyrela Imobiliária 
Ltda.

Living 
Empreendimentos 

Imobiliários S.A.

BR Serviços e 
Investimentos
Bahamas Ltda.

Goldsztein Cyrela 
Empreendimentos 

Imobiliários S.A.

Cyrela RJZ 
Construtora e 

Empreendimentos 
Imobiliários

Ltda.

MAC 
Empreendimentos 
Imobiliários Ltda.

MAC Construtora 
Ltda.

100

99,99

Cyrela Brazil Realty 
RJZ

Empreendimentos
Imobiliários Ltda.

100

100 100

50

50 50 50

100 100

100

20

100

84,17

23,33

7,50

33,50

Cyrela 
Empreendimentos 

Imobiliários 
Comercial Imp. e 

Exportadora Ltda.

Cyrela Brasil RJZ
Empreendimentos 

Imobiliários
Ltda.

Cury Construtora e 
Incorporadora S.A.

30,97

100

59,90

Outros

Cyrela Brazil 
Realty S.A. 

Empreendimentos 
e Participações 

3,81

7,65

Ações 
em Tesouraria

Dynamo 
Administração de 

Recursos Ltda.
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99,99

99,99 10099,99

0,01 99,65

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 7.698,2
Posição no ranking: 113º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setor de atividade: 
serviços médicos
Principais executivos: 
Pedro de Godoy Bueno 
(Dir. Presidente); Vices-
Presidentes: Sergio 
Ricardo R. de Almeida 
Santos (Estratégia), Fabio 
Rosé (RH), Felipe da Silva 
Guimarães (Administrativo 
Financeiro) e Danilo 
Ricardo Bono Zimmermann 
(Tecnologia, Segurança e 
Proteção de Dados); Dirs. 
Gerais: Carlos de Barros 
Jorge Neto (Diagnósticos), 
Ana Elisa A.C. de Siqueira 
(Cuidados Integrados e 
Inovação Assistencial) e 
Andrea Dolabela (Produtos, 
Marketing e Experiência); 
Diretores: Linaldo Vilar 
Junior (Produção), Gustavo 
Aguiar Campana (Pesquisa, 
Desenvolvimento e Novas 
Tecnologias em Saúde), 
Fabio Ferreira Cunha 
(Jurídico e de Compliance), 
Venâncio Jacinto Guimarães 
Neto (Gestão e Pessoas), 
Allan Macintyre (Marketing), 
Marcelo Mearim Luiz 
(Negócios B2B, B2G e 
Genômica), Andrew Thomas 
Campbell (RI), Roberto 
Dorsa Crestana (Tesouraria 
e RI), Rafael Lucchesi (VP 
Privado e Hospitais) e Sergio 
Luis Cafalli (Growth - Dasa 
Empresas); Rafael Motta 
(Head - Dasa Empresas), 
Guilherme Yamamoto 
(Head de Inovação), Jose 
Levi (Head de Pesquisa 
e Desenvolvimento), 
Leonardo Modesti Vedolin 
(CMO - Head Médico, 
Operações de Diagnóstico 
e Hospitais) e Emerson 
Gasparetto (Líder Operação 
Hospitalar e Oncologia)
Endereço: Av Juruá, 434 
- Alphaville - Barueri, SP - 
06455-010
Telefone: (11) 2630-3000 
www.dasa.com.br

Diagnósticos da
América S.A.

100

Laboratório  
Médico

Santa Luzia  
S.A.

Nobeloy S.A. 
(Uruguai)

6,58

0,02

Fundo de 
Investimento

em Participações
Genoma II

Fundo de Invest. em 
Parts. Genoma III 
Multiestratégia

Investidor  
Pessoa Física  

(Pedro de Godoy 
Bueno)

FIP CSHG 1122P G
Fundo de 

Investimento
Multimercado

Cromossomo
Participações III S.A.

DASA

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 8.0) de Diagnósticos da América S.A., para a estrutura de controle da Companhia, e 31/12/2020, para as suas controladas. 1 Dasa Real Estate Empre-
endimentos Imobiliários Ltda. (0,01%) complementa o capitla da empresa. 2 Posição em 03/12/2020 (em aprovação pelo CADE). Obs.: LX - Luxemburgo

100

Investidor  
Pessoa Física  

(Camila de Godoy 
Bueno Grossi)

Buttermilk S.A.R.L. 
SPF Banco de Invest. 
Credit Suisse (Brasil) 

S.A.(LX)

FIP CSHG 1122G
Fundo de 

Investimento
Multimercado

Outros

100

100 25,50

Investidores 
Pessoas Físicas 

(Dulce Pugliese de 
Godoy Bueno)

Aldebaran S.A.R.L. 
SPF Banco de Invest. 

Credit Suisse  
(Brasil) S.A. (LX)

FIP CSHG 3921 G
Fundo de 

Investimento
Multimercado

Ações em
Tesouraria

100

100

99,99

99,99 99,99100

100

100

99,99 100

99,99

Previlab Análises
Clínicas Ltda.

Ruggeri & Piva  
Ltda.

99,99

Maringá 
Medicina Nuclear

Ltda.

99,99

75

DB Genética 
Serviços

Laboratoriais 
Ltda.

99,99

100

Aliança 
Biotecnologia 

Ltda.

Laboratório 
Chromatox

Ltda.

CPCLIN - Centro de
Pesquisas Clínicas 

Ltda.v

80

90

44,38

Gesto Saúde Sist. 
Informat., Consult. 
Médica e Corretora 

de Seguros Ltda.

100

100

100

CientíficaLab
Produtos 

Laboratoriais
e Sistemas Ltda.

Dasa Inova Ltda.

Laboratório de 
Pesquisas Clínicas  
e Bromatológicas

Ltda.

99

Genia Chile SPA 
(Chile)

Lab. de Anatomia
Patológica e 

Citopatologia
São Camilo Ltda.

99,99

Laboratório 
Bioclínico MS

Ltda.

80

100

Genia S.A. 
(Argentina)

99,99

Valeclin Laboratório 
de Análises Clínicas 

Ltda.

95

80

100

100

100

100

100

100

100

100

20

95

70 100

100

100

100

Optiren S.A. 
(Uruguai)

Clínica de 
Ressonância

Multi Imagem 
Petrópolis Ltda.

70

Assistência Médica
Domiciliar Assunção 

S.A.

Santa Celina Gestão 
de Informações

 Ltda.

Santa Celina 
Participações

S.A. 1

Diagnósticos Maipú 
por Imágenes S.A.

(Argentina)

Saúde Santa Celina
Assistência Médica 

S.A.

Medical Investiments
(Argentina)

80

CGMB Serviços 
Médicos

e Hospitalares do
Rio de Janeiro Ltda.

Instituto de 
Hematologia

de São José do 
Rio Preto

Innova Hospitais
Associados Ltda.

Grupo Leforte - 
Biodínamo

Empreendimentos e
Participações Ltda. 2

Ímpar Serviços
Hospitalares S.A.

Centro Médico 
Jaguaruna

Ltda.

Nossa Senhora do 
Carmo Participações 

S.A. 

Casa de Saúde Nossa
Senhora do Carmo 

Ltda.

100

Laboratório 
Antonello

Ltda.

LUNAV - Análises 
Clínicas Ltda.

Laboratório Nobel 
S.A.

Laboratório Exame 
de Análises Clínicas 

Ltda.

CEC - Centro 
Especializado

de Citologia Ltda.

Bacellar Laboratórios
Ltda.

99

99

100 80

Elcordis Centro de
Diagnósticos Ltda. 

Medicina Nuclear
Contagem Ltda.

Laboratório Luxvitae 
Ltda.

Centro de Imagem
Martins e Godoy 

Ltda.

Lab Hormon - Lab.
Especializado em

Dosagens Hormonais 
Ltda.

Laborfase 
Laboratório de

Análises Clínicas 
Ltda.

PHD Patologia, 
Histologia,

Diagnóstico e Servs. 
Médicos Ltda.

LSM Participações 
S.A.

Laboratório de 
Patologia

Clínica São Francisco 
Ltda.

São Marcos - Saúde e
Medicina Diagnóstica 

S.A.

Laboratório Padrão 
de Análises Clínicas 

Ltda. 

Clínica Radiológica
Martins e Godoy 

Ltda. 

Laboratório Dairton
Miranda Ltda.

25,50

12,48

29,53

99,999

25,50

25,50

3,42

49

0,001

49

3,59

99,99

Laboratório 
Deliberato

de Análises Clinicas 
Ltda.

99,990,01

Dasa Real Estate
Empreendimentos
Imobiliários Ltda.

Antônio P. Gaspar
Laboratórios Ltda. 

Insitus Serviços 
Médicos e 

Laboratoriais Ltda.

99,99

99,990,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,010,01

100

Salomão e Zoppi 
Serviços Médicos  

e Participações
S.A.

90

Fernando  
Henriques Pinto

Junior & Cia Ltda.
(Padrão Ribeiro)

Allbrokers Brasil
Corretora de Seguros

Ltda.

99,99

ITULAB  
Laboratório de

Análises Clínicas de 
Itu Ltda.

99,99

0,01

0,01 0,01 0,01

1

1

0,01
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51,8211 5,78 3,54 0,078
29,40

ELETROBRAS

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 8.0) de Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras, para a estrutura de controle da empresa, e 30/09/2021, para as controladas, controladas em 
conjunto e coligadas de Eletrobras. Eventos societários: incorporações de controladas/controladas em conjunto ocorridas em 2020: Transmissora Delmiro Gouveia S.A. (TDG), Geradora Eólica Ventos de Santa Rosa S.A., Geradora Eólica Ventos de 
Uirapuru S.A., Geradora Eólica Arara Azul S.A., Geradora Eólica Bentevi S.A., Geradora Eólica Ouro Verde I S.A., Geradora Eólica Ouro Verde II S.A. e Transmissora Sul Brasileira de Energia S.A. - TSBE. Incorporações de controladas/controladas em 
conjunto ocorridas em 2021: Acauã Energia S.A., Angical 2 Energia S.A., Arapapá Energia S.A.,  Caititu 2 Energia S.A., Caititu 3 Energia S.A., Carcará Energia S.A., Corrupião 3 Energia S.A., Teiú 2 Energia S.A., Coqueirinho 2 Energia S.A., Papagaio Energia 
S.A. e Tamanduá Mirim 2 Energia S.A pela Chesf. Incorporação da SPE FOTE pela CGT Eletrosul. Baixa de investimento ou extinção de controladas/controladas em conjunto em 2020: Energia Olímpica S.A., Punaú I Eólica S.A., Carnaúba Eólica I S.A., 
Carnaúba Eólica II S.A., Carnaúba Eólica III S.A., Carnaúba Eólica V S.A., Cervantes I Eólica S.A. e Cervantes II Eólica S.A. Alienações ocorridas em 2020: a Eletrobras vendeu sua participação nas seguintes empresas: Cia. de Transmissão Centroeste 
de Minas S.A., Manaus Transmissora de Energia S.A., Mangue Seco 2 S.A., Santa Vitória do Palmar e no Complexo Campos Neutrais. Em 2021, foi alienada a SPE NBTE, pela Eletronorte. Quanto à Coligadas, foi alienada a participação acionária da 
Eletrobras na Companhia de Eletricidade do Amapá - CEA, porém resta pendente a assinatura do CCVA. 1 Participação no capital de cada empresa. 2 Participação indireta no capital da empresa	

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 35.228,2
Posição no ranking: 36º
Origem do capital: Brasil
Controle: Estatal
Setores de atividade: 
energia elétrica
Principais executivos: 
Rodrigo Limp Nascimento 
(Presidente); Diretores: 
Luiz Augusto Pereira de 
Andrade Figueira (Gestão 
e Sustentabilidade), Camila 
Gualda Sampaio Araújo 
(Governança, Riscos e 
Conformidade), Pedro 
Luiz​ de Oliveira Jatobá 
(Geração), Elvira Baracuhy 
Cavalcanti Presta (Financeira 
e de RI) e Marcio Szechtman 
(Transmissão)
Endereço: Rua da Quitanda, 
196 - Centro - Rio de Janeiro, 
RJ - 20091-005
Telefone: (21) 2514-5151 
www.eletrobras.com

Serra do Facão
Energia S.A.

Goiás 
Transmissão S.A.

Transenergia
Renovável S.A.

Madeira 
Energia S.A.

MESA

Retiro Baixo
Energética S.A.

Inambari Geração  
de Energia S.A.

(Peru)

Transenergia
São Paulo S.A.

Baguari 
Energia S.A.

Chapecoense 
Geração S.A.

CSE Centro de 
Soluções

Estratégicas S.A.

Transenergia 
Goiás S.A.

99,83

Furnas Centrais
Elétricas S.A.

BNDES
Participações S.A.

BNDESPar

Outros

Banco Nacional de
Desenvolvimento

Econômico e Social 
(BNDES)

União Federal
Fundo Nacional de
Desenvolvimento

(FND)

Fundo Garantidor
de Habitação 

FGHAB

10027,78

49,90

40

30,62

49

40

49

49

24,50

19,60

49

43,05

49

54,01

49

49,90

49,90

39

Vale do São 
Bartolomeu 

Transmissora de 
Energia S.A.

Tijoá Participações e
Investimentos S.A.

Mata de Santa 
Genebra

Transmissão S.A.

Triângulo Mineiro 
Transmissora S.A.

Paranaíba 
Transmissora de 

Energia S.A.

Centrais Elétricas
Brasileiras S.A.

Eletrobras

50

50

35,08

2,10

2,05

0,13

Itaipu Binacional

49 49

49

33,55

7,06

0,56

0,002

49

32,65 32,65

4,62 10,75

0,47 0,18

49,90 49,90

0,00002 0,009

Rouar S.A.
(Uruguai)

Chapada do Piauí I
Holding S.A.

Ventos de Santa 
Joana I,

III, IV, V e VII Energias
Renováveis S.A. 1 2

Ventos de Santa 
Joana

IX a XIII e XV e XVI
Energias Renováveis 

S.A. 1 2 

CTEEP - Cia. de 
Transmissão de 

Energia
Elétrica Paulista

Companhia 
Energética de
Brasília - CEB

Cesp - Companhia
Energética de São 

Paulo

Enel Green Power
Cachoeira Dourada 

S.A.

Rio Paranapanema
Energia S.A.

83,71

40,07

39,02

2,31

1,56

0,07

Eletrobras
Participações S.A.

Eletropar

CEB Lajeado S.A.

EMAE – Empresa
Metropolitana Águas

Energia S.A

Energisa S.A.

Cia. Energética de
Pernambuco - Celpe

Companhia Celg de
Participações

99,98

40,07

40,07

7,56

0,99

0,002

Eletrobras
Termonuclear S.A.

Eletronuclear

Lajeado Energia S.A.

Paulista Lajeado S.A.

AES Brasil S.A.

Centrais Elétricas do
Pará S.A. - Celpa

Companhia de 
Eletricidade

do Amapá - CEA 

49

49

Luziânia Niquelândia
Transmissora S.A.

Chapada do Piauí II
Holding S.A.

Ventos de Santo
Augusto IV Energias

Renováveis S.A. 2

Cia. Estadual de
Transmissão de 

Energia
Elétrica 

Centrais Elétricas de 
Santa

Catarina S.A.

Energisa Mato 
Grosso

Distribuidora de 
Energia

S.A.

Cia. Estadual de
Distribuição de 

Energia
Elétrica

Cia. Energética do 
Ceará

Coelce

Companhia 
Energética
de Roraima 

Companhia 
Paranaense
de Energia

Energisa Tocantins
Distribuidora de 

Energia
S.A. 

Energisa Sul-Sudeste
Distribuidora de 

Energia
S.A.

MGE Transmissão 
S.A.

Enerpeixe S.A. Central Eólica 
São Paulo S.A.

Central Eólica  
Rosada S.A.

Central Eólica 
Pau Brasil S.A.

Bom Jesus 
Eólica S.A.

Itaguaçu da Bahia 
Energia Renováveis 

S.A.

São Caetano  
I Eólica  

S.A.

São Galvão Eólica 
S.A.

São Caetano 
Eólica S.A.

Pitimbu Eólica S.A.

Cachoeira 
Eólica S.A.

Energia dos Ventos 
V a IX
S.A.

Central Eólica 
Famosa I S.A.

Empresa de Energia
São Manoel S.A.

Caldas Novas
Transmissão S.A.

Lago Azul 
Transmissão

S.A.

100

90

49

49

49

49

4933,33

98

49

49

49

49

49

Brasil Ventos  
Energia S.A.

100

Cia. Estadual de 
Geração

de Energia Elétrica 

Equatorial Maranhão
Distribuidora de 

Energia
S.A. - Cemar

Geradora Eólica 
Ventos de  

Angelim S.A.
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49

24,50

19,50

49

49

99,66

Centrais Elétricas do
Norte do Brasil S.A.

Eletronorte

Transnorte Energia
S.A.

Amapari 
Energia S.A.

Cia. Energética  
Sinop S.A.

Amazonas Geração e 
Transmissão  

de Energia
S.A.

Norte 
Energia S.A.

100

Cia. Hidrelétrica do
São Francisco

CHESF

Construtora 
Integração Ltda.

Vamcruz I 
Participações

S.A.

Energética Águas 
da Pedra S.A.

Usina de Energia 
Eólica

Junco I SPE S.A. 2

Usina de Energia 
Eólica

Caiçara I SPE S.A. 2

Manaus Construtora 
Ltda.

STN Sistema de
Transmissão do
Nordeste S.A.

24,50

Interligação Elétrica 
do Madeira 

S.A.

49
24,50

24,72

49

19,5030

49

2015

Usina de Energia 
Eólica

Junco II SPE S.A. 2

Interligação  
Elétrica

Garanhuns S.A.
IEG

49

Usina de Energia 
Eólica

Caiçara II SPE S.A. 2

19,98

15

49

24,50

24,50

49

49

100

24,50
Belo Monte 

Transmissora
S.A.

24,50

51

24,72

99,89

CGT Eletrosul - Cia. 
de Geração e Transm. 

de Energia Elétrica 
do Sul do Brasil

Transmissora Sul
Litorânea de Energia 

S.A. TSLE

Teles Pires 
Participações

S.A.

Livramento 
Holding S.A.

Eólica Cerro Chato 
IV, V e

VI S.A. 1 2

Eólica Cerro dos 
Trindade

S.A. 2

Eólica Ibirapuitã  
S.A. 2

78

78

78

78

20

Energia 
Sustentável do

Brasil S.A.
(Jirau Energia)

ELETROBRAS ECORODOVIAS

Data do organograma: 08/11/2021. 1 Ações em Tesouraria (0,102%) complementam o capital da empresa

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 4.524,7
Posição no ranking: 167 º
Origem do capital: Itália
Controle: Privado
Setores de atividade: 
concessões rodoviárias  
e logística
Principais executivos: 
Marcello Guidotti (Dir. 
Executivo de Finanças, de 
RI e de Gestão de Pessoas) 
e Marcelo Lucon (Dir. 
Executivo Jurídico)
Endereço: Rua Gomes de 
Carvalho, 1.510 - 3º andar - 
Vila Olímpia - São Paulo, SP 
- 04547-005
Telefone: (11) 3787-2669
www.ecorodovias.com.br

100 100 100

100

100

NAF 2 S.p.A.
(Itália)

3,243

46,189

5,06

47,637

100

60 40

95,229

4,991

Aurelia S.r.I.
(Itália)

ASTM S.p.A.
(Itália)

Societá Ligure 
Toscana S.p.A.

(Itália)

IGLI S.p.A.
(Itália)

Igli do Brasil 
Participações

Ltda.

Nuova Codelfa S.p.A.
(Itália)

Investidores 
Pessoas Físicas

(Gavio)

Finanziaria 
Partecipazioni

e Investimenti S.p.A.
(Itália)

Primav 
Infraestrutura S.A.

Ações em Tesouraria
Nuova Argo 

Finanziaria S.p.A.
(Itália)

Mercure Investment 
S.à r.I.

(Luxemburgo)

100 100 100 100

65

100 100

100 100 100

100 100

83,577

100 100

100100

100100

100

100

ECO101 
Concessionária

de Rodovias S.A.

Empresa 
Concessionária

de Rodovias do Sul 
S.A. Ecosul

Concessionárias das  
Rodovias Ayrton 
Senna e Carvalho 

Pinto S.A. - Ecopistas

Holding do Araguaia 
S.A.

Concessionária do 
Rodoanel
Norte S.A. 

Ecorodoanel

EIL04 S.A.
Anish 

Empreendimentos
e Participações Ltda. 

Ecoporto Santos 
S.A.

Termares
Terminais Marítimos 

Especializados
Ltda.

Concessionária 
Ecovias do

Araguaia S.A.

Argovias 
Administração

e Participações S.A.

Rodovia das 
Cataratas 

S.A. - Ecocataratas

Paquetá 
Participações Ltda.

Concessionária 
Ecovias do

Cerrado S.A.

Concessionária 
Ecovia 

Caminho do Mar S.A.

Concessionária da 
Ponte

Rio-Niterói S.A.
Ecoponte

Concessionária 
Ecovias 

dos Imigrantes S.A.

Eco050 
Concessionária

de Rodovias S.A.

ECO135 
Concessionária de

Rodovias S.A.

100

1,386

15,079

ELG-01 Participações 
Ltda.

Ecorodovias 
Concessões 

e Serviços S.A.

EIL01 Participações 
Ltda.

Ecopátio Logística 
Cubatão Ltda.

Outros

100

16,423

41,634

6,10

33,639

EcoRodovias 
Infraestrutura e 

Logística S.A. 1



274 275   GRANDES GRUPOS

SERVIÇOS

   GRANDES GRUPOS

Energisa Góias
Transmissora de

Energia I S.A. 

99,9072,4221,77

35,9295,52

100

100 87,46 99,25

99.98

100

100

100

100

100

100

100

100

66,390,12

100

100

100

100

100

100

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 29.737,4
Posição no ranking: 40 º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
energia elétrica
Principais executivos: 
Ricardo Perez Botelho (Dir. 
Presidente); Diretores: 
Maurício Perez Botelho 
(Financeiro e de RI), 
Alexandre Nogueira Ferreira 
(Assuntos Regulatórios 
e Estratégia), José 
Marcos Chaves de Melo 
(Suprimentos e Logística) 
e Daniele Araújo Salomão 
Castelo (Gestão de Pessoas)
Endereço: Praça Rui 
Barbosa, 80 - Centro - 
Cataguases, MG - 36770-901
Telefone: (32) 3429-
6000/6516 
www.energisa.com.br

ENERGISA

Data do organograma: 31/10/2021. 1 Atual denominação social de Energisa Transmissora de Energia I S.A.

Multisetor Comércio,
Indústria e

Participações S.A.

Itacatu S.A.

Outros

Gipar S.A.Ações 
em TesourariaItaú Unibanco S.A.

Investidor  
Pessoa Física  

(Müller Botelho)

Investidores 
Pessoas

Físicas (Müller 
Botelho)
e Outros

Energisa Geração 
Usina Maurício S.A.

Energisa Geração
Central Eólica

Mandacaru S.A.

Energisa 
Nova Friburgo 

Distribuidora de
Energia S.A.

Energisa Sergipe 
Distribuidora de

Energia S.A.

Energisa Geração
Central Solar 

Coremas
S.A.

Energisa Geração 
Eólica Boa Esperança 

S.A.

Energisa Borborema 
Distribuidora de

Energia S.A.

Samambaia Master
Fundo de 

Investimento em
Ações no Exterior

Outros

Denerge 
Desenvolvimento 

Energético S.A.

Rede Energia
Participações S.A.

Energisa Geração 
Central Solar Rio do 

Peixe II S.A.

100

Energisa Pará
Transmissora de

Energia I S.A.

100

Energisa Pará 
Transmissora de

Energia II S.A.

100

Energisa 
Transmissão de

Energia S.A.

100

Energisa Geração 
Central

Eólica Umbuzeiro-
Muquim S.A. 

Energisa  
Geração Central 

Solar Rio do Peixe I  
S.A.

89,70

99,90

Alsol Energias
Renováveis S.A.

Laralsol
Empreendimentos
Energéticos Ltda.

95,21

Energisa Acre
Distribuidora de 

Energia
S.A.

100

Energisa Amazonas
Transmissora de 

Energisa
S.A. 1

Algar S.A. 
Empreendimentos 

e Participações 
(Grupo Algar)

100

Energisa 
Transmissora

de Energia II S.A.

100

Energisa 
Transmissora

de Energia III S.A.

100

Dinâmica Direitos
Creditórios S.A.

Energisa 
Participações

Minoritárias S.A. 

Energisa 
Planejamento e 
Corretagem de
Seguros Ltda.

Energisa  
Mato Grosso 
Distribuidora  

de Energia
S.A.

Multi Energisa 
Serviços

S.A.

Companhia Técnica 
de Comercialização 

de Energia

QMRA  
Participações

S.A.

Energisa Mato 
Grosso do Sul S.A.

Energisa Rondônia
Distribuidora de 

Energia
S.A.

Rede Power  
Holding de Energia 

S.A.
Outros

Energisa Tocantins 
Distribuidora de 

Energia S.A.

Energisa  
Sul Sudeste

Distribuidora  
de Energia

S.A.

Investidor  
Pessoa Física

(Cezar Coelho)

Energisa
Comercializadora 
de Energia Ltda.

Energisa Geração 
Central Eólica 
Alecrim S.A.

Energisa 
Serviços Aéreos 

de Aeroinspeção S.A.

Energisa 
Minas Gerais

Distribuidora de 
Energia S.A.

Energisa Soluções 
S.A.

Parque Eólico 
Sobradinho Ltda.

Energisa Paraíba 
Distribuidora de

Energia S.A.

Energisa Soluções 
Construções e 

Serviços em Linhas 
e Redes S.A.

Voltz Capital S.A.

7,01

32,73

25,77

0,42

0,10

0,75

64,01

10,30

41,74

Energisa S.A.

99,990,10100

100

67,27

100

72,15

Nova Gipar   
Holding S.A.

21,17

29,57

78,83

27,85

99,9758,26

100

70,01

Outros

5,81

12,54

100 99,90

Energisa Tocantins
Transmissora de

Energia S.A. 

Governo do  
Estado de
Tocantins

0,71

0,07

100 100



100

99,13

100

100

99,99

88,20 100

99,99 100

99,9999,99

99,99 100

99,99

99,99

99,99

40

99,99

99,99

99,9999,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99 95

99,99

99,99

99,99

99,99

99,999

99,999

99,9999,99

99,9999,99

11,80

99,9999,99

0,87

0,001

99,9999,99

9,862

99,99

99,99

99,99

99,90

99,99

68,712

21,426
20 40

99,99

99,99

0,01
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Engie Brasil Energia 
S.A.

Energia Sustentável 
do Brasil S.A.

Geramamoré 
Participações

e Comercializadora 
de Energia Elétrica 

Ltda.

Engie Aluguel e 
Comércio

de Equipamentos 
Ltda.

Engie Brasil Serviços
de Energia Ltda.

GVEnergy 
Consultoria e

Gestão de Energia 
Ltda.

Sadenco Sul-
Americana

de Engenharia e 
Comércio Ltda.

GBS Brasil Serviços
Corporativos Ltda.

Engie Soluções 
Cidades

Inteligentes e 
Infraestrutura

de Uberlândia S.A.

Engie 
Gerenciamento

de Energia Ltda. 1

Engie Soluções  
de Operação e 
Manutenção

Ltda.

Engie S.A.
(França)

Electrabel S.A.
(Bélgica)

Cofely do Brasil 
Serviços 

de Energia Ltda.

International 
Power S.A.

(Bélgica) CLWP Eólica Parque 
XV, XVI, XVIII e XXI 

Ltda. 3

CLWP Eólica Parque 
XVII, XIX, XX, XXII 

Ltda. 3

Central Voltaica 
Alvorada 

I, II, III e IV Ltda. 3

Santo Agostinho 
1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 
Participações

Ltda. 3

Alvorada 
Participações

Ltda.

Santo Agostinho
Participações Ltda.

GDF Suez IP 
Luxembourg

S.A.R.L. 
(Luxemburgo) CLWP Eólica 

Parque I, II, III,
IV, V, VI e VII Ltda. 

3

CLWP Eólica Parque 
VIII, IX, X, XI,

XII, XIII, XIV Ltda. 
3

Engie Energy 
Services

International
(Bélgica)

Outros

ESBI Participações 
Ltda.

Santo Agostinho 8, 9, 
11, 12, 13, 14, 15

Participações Ltda. 3

Santo Agostinho 16, 
17, 18, 19, 20, 21

Participações Ltda. 3

Central Fotovoltáico
Assú II, III e IV e V 

Ltda. 3

Gralha Azul 
Transmissão

de Energia S.A.
NPW Brasil II Gestão 

Imobiliária Ltda.

Central Fotovoltáico
Assú I Ltda. 3

Santo Agostinho 
24, 25, 26 e 27 
Participações

Ltda. 3

Engie Brasil Soluções
Integradas Ltda.

Engie Brasil Serviços
Aeroportuários Ltda.

International 
Power Ltd. 

(Reino Unido)

Engie Brasil Energias
Complementares

Participações Ltda.

Banco Clássico S.A. Outros

International Power
(Zebra) Ltd.  

(Reino Unido)

CLWP Brasil 
Participações

Ltda.

CLWP Brasil II
Participações Ltda. 

Mizha Energia
Participações S.A.

(Mitsui)
Grupo Eletrobras2

Energia  Eólicas do 
Nordeste S.A. (EEN)

Energias Eólicas do 
Ceará S.A. (EEC)

Parque Eólico 
Umburanas

1, 2, 3, 5, 6, 8, 9, 10, 11
S.A. 3

Parque Eólico 
Umburanas

13, 15, 16, 17, 18, 19, 21.
23 e 25 S.A. 3

Central Eólica  
Mundaú S.A.

Central Eólica  
Estrela S.A.

Umburanas 
Participações S.A.

Central Eólica  
Trairi S.A.

Central Eólica
Santa Mônica SPE 

S.A.

Ibitiúva 
Bioenergética S.A.

Central Eólica  
Guajirú S.A.

Central Eólica  
Ouro Verde S.A.

Ferrari Termoelétrica 
S.A.

Central Eólica 
Fleixeiras I S.A. Eólica Cacimbas S.A. Tupan Energia 

Elétrica Ltda.

Hidropower  
Energia S.A.

Engie Brasil 
Participações

Ltda.

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 14.319,7
Posição no ranking: 75º
Origem do capital: França
Controle: Privado
Setores de atividade: 
energia elétrica e gás natural
Principais executivos: 
Maurício Stolle Bähr 
(Repres. Geral da Engie 
Brasil, Pres. da Engie Brasil 
Parts. e Pres. do Cons. de 
Adm. da Engie Brasil Energia 
e da Energia Sustentável do 
Brasil), Edson Silva (Dir. de 
Gestão de Parts. Societárias 
da Engie Brasil Parts., Dir. 
Pres. da Jirau Energia 
e Conselheiro da Engie 
Brasil Energia) e Eduardo 
Antonio Gori Sattamini (Dir. 
Presidente e de RI da Engie 
Brasil Energia); Engie Brasil 
Energia: Luciana Nabarette 
(Dir. Administrativa), 
Gabriel Mann (Dir. de 
Comercialização de 
Energia), José Luiz 
Jansson Laydner (Dir. de 
Operações) e Marcelo Malta 
(Dir. Financeiro); Engie 
Brasil Participações: Gil 
Methódio de Maranhão 
Neto (Dir. de Comunicação 
e RSC), Richard Dumas (Dir. 
Financeiro), Yuri Müller 
Ledra (Dir. Jurídico e de 
Ética) e Simone Cristina 
de Paola Barbieri (Dir. de 
Pessoas e Cultura, Saúde 
e Segurança do Trabalho); 
Jacques-Olivier Klots 
(Dir. Presidente da Engie 
Soluções) e Gustavo 
Labanca (Dir. Presidente 
da TAG)
Endereço: Av. Presidente 
Wilson, 231 - 22º andar - 
Centro - Rio de Janeiro, RJ 
20030-021
Telefone: (21) 3974-5400 
www.engie.com.br

ENGIE BRASIL

Data do organograma: 31/12/2020. A estrutrura de controle de Engie Brasil Energia S.A. e suas controladas é tal como a versão 1.0 do Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 da Companhia. 1 Atual denominação social de ACS 
Automação, Controles e Sistemas Industriais Ltda.

2 CGT Eletrosul - Cia. de Geração e Transmissão de Energia Elétrica do Sul do Brasil (20%) e Cia. Hidroelétrica do São Francisco - Chesf (20%). 3 Participação percentual no capital de cada controlada
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99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99 32,50

99,99

99,99

99,99

99,990,012

100

100

100

100

100

100

100

98

100

99,99

99,99

48,75

99,99

99,99

31,50

48,75

35

2,50

32,50

99,99

Lages Bioenergética
Ltda.

Engie Geração Solar
Distribuída S.A.

Diamante Geração 
de Energia Ltda.

Engie 
Comercializadora

Varejista de Energia 
Ltda.

Engie Brasil Energia
Comercializadora 

Ltda. 4
Usina Termelétrica

Pampa Sul S.A. COGAC S.A.S.

Engie Solaire S.A.S.

Novo Estado
Transmissora de 

Energia
S.A.

Engie Transmissão 
de Energia 

Participações IV
S.A.

Engie Solar Floresta
Geração Centralizada

Holding S.A.

Engie Solar Floresta 
I, II e III Geração 

Centralizada
SPE S.A. 3

Companhia 
Energética

Jaguara

Cia. de Cimento 
Itambé

SolaireDirect 
Holding

Brasil S.A.

Engie Geração 
Energia

Fotovoltáica Ltda.

Engie Transmissão 
de Energia 

Participações II S.A.

Engie 
Comercializadora

de Gás Ltda.

Engie Solar Paracatu
Geração Centralizada

Holding S.A.

Caisse de Dépôt et
Placement du 

Québec (CDPQ)

Transportadora 
Associada

de Gás S.A. (TAG)

Engie Trading
Comercializadora de

Energia Ltda.

Companhia 
Energética

Estreito - CEE

Usina Termelétrica 
Norte

Catarinense S.A.

SolaireDirect Brasil
Energia e Consultoria 

Ltda.

Lages Bioenergética
Ltda.

Novo Estado
Participações

S.A.

Engie Transmissão 
de Energia 

Participações III
Ltda.

Lages Bioenergética
Ltda.

GDF International
(CGDI - Grupo Engie)

Engie Solar Paracatu 
I, II, III e IV Geração
Centralizada SPE 

S.A. 3 

Companhia 
Energética

Miranda

Itá Energética S.A.
Itasa

Cia. Siderúrgica 
Nacional

( Grupo CSN)

Drakensberg Capital 
1 S.A.

(Luxemburgo)

SolaireDirect 
Investment

Management S.A.
(Luxemburgo)

Solaire Paracatu V, 
VI, VII, VIII, IX e X 

Energia Solar
SPE S.A. 3

ENGIE BRASIL

3 Participação percentual no capital de cada controlada.  4 Engie Brasil Participações Ltda. complementa o capital da empresa

33,334

100 100

63,93

36,07

23,50

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 20.506,0
Posição no ranking: 55 º
Origem do capital: Portugal
Controle: Privado
Setores de atividade: 
energia elétrica
Principais executivos: João 
Manuel Veríssimo Marques 
da Cruz (Dir. Presidente); 
Dirs. Vices-Presidentes: 
Luiz Otávio Assis Henriques 
(Geração, Transmissão e 
Trading), Henrique Manuel 
Marques Faria Lima Freire 
(Finanças e de RI), Carlos 
Emanuel Baptista Andrade 
(Estratégia e Desenv. de 
Negócios), João Manuel 
Brito Martins (Distribuição) 
e Fernanda Nascimento 
Pires Carsughi (Pessoas 
e ESG)
Endereço: Rua Werner Von 
Siemens, 111 - Prédio 22 - 
Bloco A - Mezanino - Lapa 
de Baixo - São Paulo, SP - 
05069-900
Telefone: (11) 2185-5900 
https://www.edp.com.br/

EDP

Data do organograma: 26/08/2021, conforme o Formulário de Referênciado Exercício/CVM de 2021 (versão 2.0) de EDP Energias do Brasil S.A., para a estrutura de controle  da Companhia, e 31/12/2020 para as controladas da Companhia.  1 Ações 
em Tesouraria (4,30%) e Administradores (0,02%). 2 Dos quais 4,90% pertencentes à 3G Radar Gestora de Recursos Ltda. 3 Atual denominação social de EDP GRID Gestão de Redes Inteligentes de Distribuição S.A. 4 Ex-EDP Soluções em Energia.  
5 Ex-EDP Comercialização Varejista Ltda. 6 Eneva S.A. complementa o capital da empresa. 7 Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (40,07%) e Governo do Estado do Tocantins (4,07%) complementam o capital da empresa. 8 CWEI (Brasil) Participações 
Ltda. complementa o capital da empresa. 9 Furnas Centrais Elétricas S.A. (Grupo Eletrobras) complementa o capital da empresa. 10 Celesc Geração S.A. complementa o capital da empresa. 11 Estado de Santa Catarina (20%), Fundação Celesc de 
Seguridade Social - CELOS (4,07%), Geração L. Par Fundo de Investimento (10,27%), Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras (10,75%), Alaska Poland Fia (8,61%) e Ações Pulverizadas (16,20%) complementam o capital da empresa em 
31/12/2020. 12 CEB Lajeado S.A. (20%) e Paulista Lajeado Energia S.A. (7%) complementam o capital da empresa. 13 CWEI (Brasil) Participações Ltda.  (33,333%) e Furnas Centrais Elétricas S.A. (33,333%) complementam o capital da empresa

EDP Energias  
do Brasil S.A.

Empresa de Energia
Cachoeira Caldeirão 

S.A. 8

100

60

50

100

EDP  
Transmissão MA I  

S.A.

Resende  
Engenharia e

Assessoria Ltda.

Pecém Operação  
e Manutenção  

de Unidades de 
Geração Elétrica S.A.6

Enerpeixe S.A. 9

EDP São Paulo 
Distribuição

de Energia S.A.

100

100

50

50

100

EDP Transmissão
Litoral Sul 

S.A.

EDP Comercialização
e Serviços de Energia 

S.A.

Porto do Pecém 
Transportadora de 

Minérios S.A. 6

Cia. Energética 
do Jari 8

EDP Espírito Santo
Distribuição de 

Energia S.A.

100

Empresa de Energia
São Manoel  

S.A. 13

Centrais Elétricas de
Santa Catarina S.A. 11

100

100 100

100

100

100

EDP Smart Energia 
Ltda. 5

EDP Transmissão 
MA II
S.A.

Porto do Pecém 
Geração de Energia 

S.A.

Energest S.A.

EDP Transmissão 
S.A.

EDP International
Investments and 

Services, S.L. 
(Espanha)

EDP Servicios 
Financieros
España, S.A.

EDP IS 
Investimentos e 

Serviços, Sociedade 
Unipessoal, Lda.

(Portugal)

EDP Energias  
de Portugal,  S.A. 

(Portugal)

China Three Gorges
(Europe), S.A.

China Three Gorges 
International 
(Hong Kong)

Company Ltd. 
(China)

Oppidum Capital, 
S.L. (Espanha)

Grupo EDP
(Ações em 
tesouraria)

100 0,58 7,19

4,32 1 

43,04 2

70,76

90

100

21,47

29,14

Ações  
em Tesouraria e 

Administradores

Outros

100

100

EDP Ventures Brasil 
S.A.

(EDP Ventures)

EDP Transmissão 
Aliança SC  

S.A. 10

EDP Smart Soluções 
S.A. 4

EDP Smart Serviços 
S.A. 3

73

Investco S.A. 12

Lajeado 
Energia S.A. 7

100 29,90

55,86

100

EDP Transmissão 
SP- MG  

S.A.

UFV SP V 
Equipamentos

Fotovoltáicos Ltda.

Comercializadora  
de Equipamentos  
y Materiais Mabe 

Ltda.  (Mabe Chile) 

Mabe Construção 
e Administração de 

Projetos Ltda. 6

50 50
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100

100

25,85

100

100

60,15 99,99 0,01

51 99,96

100

99,9999

100

99,61

99,73

74,05

100

0,04

Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 55.492,6
Posição no ranking: 20 º
Origem do capital: Itália
Controle: Privado
Setores de atividade: 
energia elétrica
Principais executivos: Nicola 
Cotugno (Country Manager da 
Enel Brasil); Dirs. Presidentes: 
José Nunes de Almeida Neto 
(Celg Distribuição - Enel 
Distribuição Goiás), Anna Paula 
Hiotte Pacheco (Ampla Energia 
e Serviços - Enel Distribuição 
RIO), Marcia Sandra Roque Vieira 
Silva (Companhia Energética 
do Ceará - Enel Distribuição 
Ceará) e Max Xavier (Eletropaulo 
Metropolitana Eletricidade de 
São Paulo - Enel Distribuição 
São Paulo); Raffaele Enrico 
Grandi (Dir. Administrativo, 
de Planejamento e Controle, 
Financeiro e de RI)
Endereço: Av. Oscar Niemeyer, 
2.000 - Santo Cristo - Rio de 
Janeiro, RJ - 20220-297
Telefone: (21) 2716-1100
www.enel.com.br

ENEL

Data do organograma: 31/12/2020. 1 Enel Argentina S.A. (0,01%) complemena o capital da empresa

Enel 
Américas S.A. 

(Chile)

Ações em 
Tesouraria

ENEL S.p.A.
(Itália) Outros

Enel Brasil S.A. 

Enel Brasil 
Tecnologia 
de Redes

S.A.

Enel Cien Cia. de
Interconexão 

Energética

Compañia de 
Transmisión del 
Mercosur S.A. 

(Argentina)

Enel Green Power
Volta Grande S.A.

Central Geradora
Termelétrica 

Fortaleza S.A. 
CGTF

Enel X Brasil S.A.

Central Geradora
Fotovoltáica São

Francisco S.A.

Luz de Angra Energia 
S.A.

Selt Engenharia Ltda.
Mobit - Mobilidade,

Iluminação e 
Tecnologia

Ltda.

Transportadora de
Energia S.A. - TESA1

(Argentina)

Enel Trading Brasil 
S.A.

Enel Nuxer 
Trading S.A.

Enel Green 
Power Cachoeira 

Dourada S.A. 

Celg Distribuição S.A.
Celg D

Ampla Energia e 
Serviços S.A. 

Cia. Energética 
do Ceará 

Coelce

Outros 
(Minoritários)

	

Eletropaulo 
Metropolitana

Eletricidade de São 
Paulo S.A. (Enel 

Distribuição São Paulo)

99,251

64,145

0,749

35,855

0,0001

74,149

0,38 25,95

0,27

39,84
0,001

24,50 24,50

100

100

100

100 100 66,67

10050

50      100 100 100

100

50

100

100 100

10051

50

99,99

Eneva S.A.

5,31 6,25

Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 3.555,2
Posição no ranking: 190º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
energia elétrica
Principais executivos: 
Pedro Zinner (Dir. 
Presidente) e Marcelo 
Habibe (Dir. de Finanças)
Endereço: Praia de 
Botafogo, 501 - Centro 
Empresarial Mourisco 
- Torre Corcovado - sala 
404 B - Botafogo - Rio de 
Janeiro, RJ - 22250-040
Telefone: (21) 3721-3000
www.eneva.com.br

ENEVA

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 2.0) de Eneva S.A.

Amapari Energia  
S.A.

Sparta 300 
Participações

S.A.

Mabe Construção e 
Administração de

Projetos Ltda.

Comercializadora de 
Equipos y Materiales 

Mabe Limitada

Termopantanal
Participações Ltda.

Termopantanal
Ltda.

Itaqui Geração de
Energia S.A.

22,87

Eneva Fundo de
Investimento em 
Ações (Cambuhy 
Investimentos)

Dynamo 
Administração

de Recursos Ltda.

Parnaíba B.V.
(Holanda)

Eneva 
Participações S.A.

21,53

Banco BTG Pactual 
S.A.

Atmos Capital 
Gestão de

Recursos Ltda.

Ações 
em Tesouraria Outros

Porto do Pecém
Transportadora de

Minérios S.A.

MPX Chile Holding 
Ltda.

Eneva Norte S.A.
Parnaíba Geração e
Comercialização de

Energia S.A.

Parnaíba II Geração 
de Energia S.A.

Sul Geração 
de Energia Ltda.

Tauá Geração 
de Energia

Ltda.

Seival Geração de
Energia Ltda.

Pecém II 
Participações

S.A.

Pecém II Geração 
de Energia S.A.

Pecém Operação 
e Manutenção 

de Unidades de 
Geração Elétrica S.A.

50

0,10

99,90

99,90

0,10

0,1099,90

SPE Ventos

Azulão Geração 
de Energia S.A.

Jandaíra Ventos 
S.A.

Jandaíra II Ventos 
S.A.

Eneva 
Comercializadora
de Energia Ltda.

UTE Nossa Senhora
de Fátima S.A.

0,04 44

0,01

50

100

50
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90,15100

96,50

94,47 96,37

25

65,10

2,813

Equatorial Energia
Distribuição S.A.

BlackRock, Inc.
(Estados Unidos)

Verde Asset 
Management

Canada Pension Plan
Investment Board
(CPPIB - Canadá)

Equatorial Pará
Distribuidora de 

Energia
S.A.

Equatorial 
Maranhão

Distribuidora de 
Energia

S.A.

99,99

100100

100

10050

Vila Velha
Termoelétricas Ltda.

Solenergia
Comercializadora de

Energia Ltda.

Equatorial Geração
Distribuida SPE S.A.

100 100

Equatorial 
Engenharia e 

Construções S.A.

Equatorial
Telecomunicações 

Ltda.

Integração 
Transmissora

de Energia S.A. 
Intesa

Hélios Energia
Comercializadora e

Serviços Ltda. 

E-Nova Instalação e
Manutenção Ltda.

100

Equatorial 
Transmissão

S.A.

Fundo de 
Investimento

em Participações
Brasil Energia

Centrais Elétricas
Brasileiras S.A.

Eletrobras

Equatorial Alagoas
Distribuidora de 

Energia
S.A.

Equatorial Piauí
Distribuidora de 

Energia
S.A.

100

100

100

100100

100

Equatorial 
Transmissão II

SPE S.A.

100

Equatorial 
Transmissão I

SPE S.A.

95,10

Companhia Estadual 
de Distribuição de 

Energia Elétrica 
(CEEE-D)

100

Equatorial 
Participações e 

Investimentos S.A.

99,75

Equatorial 
Participações

e Investimentos 
II S.A.

Geradora de Energia 
do Maranhão 

S.A.

GNP S.A.

5,001 9,6629,834 5,67 5,067

Squadra 
Investimentos

Gestão de 
Recursos Ltda.

Opportunity Asset
Administradora  
de Recursos de 
Terceiros Ltda.

Ações em 
TesourariaOutros

Equatorial Serviços 
S.A. 1

EQUATORIAL ENERGIA

Data do organograma: conforme o For-
mulário de Referência do Exercício/CVM de 
2021 (versão 5.0) de Equatorial Energia S.A., 
para a estutura de controle da Companhia, e 
30/06/2021, para informações das das suas 
controladas. 1 Atual denominação social de 
55 Soluções S.A. 2 Posição em 31/12/2020

Equatorial 
Transmissão IV

SPE S.A.

Equatorial 
Transmissão III

SPE S.A.

100

Equatorial 
Transmissão VI

SPE S.A.

Equatorial 
Transmissão V

SPE S.A.

Equatorial 
Transmissão VIII 

SPE S.A.

Equatorial 
Transmissão VII  

SPE S.A.

Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 23.430,2
Posição no ranking: 50º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
energia elétrica
Principais executivos: 
Augusto Miranda da Paz Júnior 
(Dir. Presidente), Leonardo da 
Silva Lucas Tavares de Lima 
(Dir. Financeiro e de RI), Bruno 
Cavalcanti Coelho, Tinn Freire 
Amado, Sérvio Túlio dos Santos 
e Humberto Luís Queiroz 
Nogueira (Diretores)
Endereço: Setor Comercial Sul 
(SCS) - Quadra 09 - Bloco C - 
Torre A - salas 1201, 1202, 1204 
e 1205 - Ed. Parque Cidade 
Corporate - Asa Sul - Brasília, 
DF - 70308-200
Telefone: (61) 3426-1000 
www.equatorialenergia.com.br

Equatorial 
Energia S.A.

61,953

33,50 2

50 25

25,10 19,60

100 99,99 99,9999,99

99,99

80

99,99

51

80

100

100

80

100

99,9999,99

100

99,99

66,67 99,99 99,99

100

Bradseg 
Participações S.A.
(Grupo Bradesco)

Investidores Pessoas
Físicas (Sócios-

Médicos)

CPC - Centro de 
Patologia

Clínica Ltda.

Clínica de Olhos
Dr. Moacir Cunha 

S.A.

Diagmax 
Diagnósticos

por Imagem Ltda.

Diagmax 
Participações

Societárias S.A.

Laboratório Pretti 
Ltda.

Instituto de 
Oftalmologia

9 de Julho Serviços
Médicos S.A.

Centro de 
Endoscopia

Digestiva do Recife 
Ltda.

Centro de Infusões
Pacaembu Ltda.

Laboratório 
Bioclínico

Ltda.

Centro Avançado de
Oftalmologia S.A.

Instituto de 
Radiologia

de Natal Ltda.

Vita Ortopedia 
Serviços Médicos 

Especializados
Ltda.

Fleury Serviços
Ortopédicos S.A.

Papaiz Associados
Diagnósticos por 

Imagem
S/S Ltda.

Fleury Centro de
Procedimentos 

Médicos
Avançados S.A.

Inlab - Investigação
Laboratorial Ltda.

Vita Clínicas 
Medicina

Especializada Ltda.

Saúde NewCo.

Lafe Serviços 
Médicos

Ltda.

Santécorp Corretora 
de Seguros Ltda.

SantéCorp Holding 
Ltda.

Outros

Fleury S.A.

FLEURY
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 3.207,2
Posição no ranking: 195º
Origem do capital: 
Pulverizado
Controle: Privado
Setor de atividade: 
serviços médicos
Principais executivos: Jeane 
Mike Tsutsui (Presidente); 
Dirs. Executivos: José 
Antonio de Almeida Filippo 
(Finanças e RI), Edgar Gil 
Rizzati (Médico, Técnico 
e de Processos) e Claudio 
Almeida Prado (Suporte a 
Operações)
Endereço: Av. Gal. 
Valdomiro de Lima, 508 
Jabaquara - São Paulo, SP - 
04344-070
Telefone: (11) 5014-7200 
www.fleury.com.br/ri

55,30

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 5.0) de Fleury S.A.
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100

99

70

99

Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 15.852,3
Posição no ranking: 69º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
mercado editorial, mídia 
impressa e eletrônica, 
televisão aberta e por 
assinatura, serviços de 
internet e área musical
Principais executivos:  
João Roberto Marinho (Pres. 
do Cons. de Administração), 
Roberto Irineu Marinho 
e José Roberto Marinho 
(Vices-Pres. do Cons. de 
Administração), Paulo Daudt 
Marinho, Roberto Marinho 
Neto e Alberto Pecegueiro 
do Amaral (Conselheiros); 
Jorge Luiz de Barros 
Nóbrega (Conselheiro e Pres. 
Executivo) e Manuel Luis 
Roquete Campelo Belmar  
da Costa (Diretor)
Endereço: Rua Lopes 
Quintas, 303 - Jardim 
Botânico - Rio de Janeiro, RJ - 
22460-901
Telefone: (21) 2540-4444
www.grupoglobo.globo.com

GRUPO GLOBO

Data do organograma: 31/12/2020. * Subsidiária da NBC Universal Global Networks Latin America, LLC

100

60 

100

50

47,5052,50

100

99,99 0,001

100

Organizações 
Globo

Participações S.A.

Globo 
Comunicação e 

Participações S.A.

Investidores 
Pessoas Físicas

(Família Marinho)

Editora Globo  
S.A.

Condé Nast Brasil
Holding Ltda.

Agência O Globo 
Serviços de Imprensa 

Ltda.

Editora Globo Livros 
Ltda.

Edições Globo 
Condé Nast S.A.

Editora Tavola 
Infanto Juvenil 

Ltda.

50

Telecine 
Programadora 
de Filmes Ltda.

PB Brasil 
Entretenimento S.A.

100

Zende Serviços de
Entretenimento 

Ltda.

100

Sigem 
Sistema Globo de
Edições Musicais 

Ltda.

Comercial 
Fonográfica

RGE Ltda.

Pluris Participações 
Ltda.

7100

Sky Serviços de 
Banda Larga Ltda. 

UGB Participações 
S.A.

Fluve Digital Ltda.

Canal Brazil S.A.

GCB 
Empreendimentos e
Participações Ltda.

NBC Universal 
Networks

International Brasil
Programadora S.A.

USA Brazil  
Holdings, LLC

(Estados Unidos) *

30

100

50

1 1

Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 4.241,0
Posição no ranking: 173º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
energia elétrica
Principais executivos: Rui 
Chammas (Dir. Presidente); 
Dirs. Executivos: Carisa 
Santos Portela Cristal 
(Finanças e RI), Gabriela 
Desire Olimpio Pereira 
(Operações), Silvia 
Diniz Wada (Estratégia 
e Desenvolvimento de 
Negócios) e Dayron 
Esteban Urrego Moreno 
(Projetos); Diretores: 
Hugo Nicolas Genoni 
(Auditoria e Compliance), 
Carlos José da Silva Lopes 
(Jurídico e Societário) e 
Cristhiani Chitero (Talento 
Organizacional)
Endereço: Av. das Nações 
Unidas, 14.171 - Torre Crystal 
- 5º andar - Morumbi - São 
Paulo, SP - 04794-000
Telefone: (11) 3138-7000
www.isacteep.com.br

ISA CTEEP

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 1.0) de Companhia de Transmissão de Energia Elétrica Paulista - CTEEP, para a estrutura de controle da Companhia, e 31/12/2020 para as suas controladas. 
1 Atual denominação social de Evrecy Participações Ltda.

100

Outros
Ministério de 

Hacienda
(Colômbia)

Governo 
Colombiano

ISA Interconexión 
Elétrica S.A.  
(Colômbia)

Empresa Pública  
de Medellín E.S.P.

(Colômbia)

100 51

Outros

Companhia 
de Transmissão

de Energia 
Elétrica Paulista

CTEEP

Centrais Elétricas
Brasileiras S.A. 

Eletrobras

100 100

100 51

100

100

100

50

100 100

50

100

100

100

100 50

ISA
Capital do Brasil 

S.A.

100

89,501

39,77 51,41 8,82

0,746 9,753

Interligação 
Elétrica Norte
Nordeste S.A. 

IENNE

Interligação 
Elétrica do

Madeira S.A.
IE Madeira

Interligação Elétrica
Minas Gerais S.A. 

IEMG

Interligação Elétrica
Pinheiros S.A. IEPIN

Interligação 
Elétrica Itaúnas

S.A.

Interligação Elétrica
Garanhuns S.A.

Interligação Elétrica
Evrecy S.A. 1

Interligação Elétrica 
Serra do Japi 

S.A.

Interligação 
Elétrica Tibagi

S.A.

Interligação Elétrica
Itapura S.A.

Interligação Elétrica
Aguapeí S.A.

Interligação Elétrica
Itaquerê S.A.

Interligação Elétrica
Paraguaçu S.A.

Interligação Elétrica
Aimorés S.A.

Interligação Elétrica 
Sul S.A. - IESUL

Interligação 
Elétrica Riacho 

Grande S.A. 

Interligação Elétrica 
Ivaí S.A.

Interligação Elétrica 
Biguaçu S.A.
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Top Service 
Serviços e

Sistemas S.A.

In-Haus Serviços 
de Logística Ltda.

100

GPS Air - Serviços
Auxiliares ao 
Transporte
Aéreo S.A.

100

In-Haus Industrial e
Serviços de Logística 

Ltda.

100

Visel Vigilância e 
Segurança

Ltda.

100

Online - 
Monitoramento
Eletrônico S.A.

100

Sunset Serviços 
Parimoniais

Ltda.

55

Loghis Logística e 
Serviços Ltda. 

100

LC Administração de 
Restaurantes Ltda.

100

Luandre Serviços
Temporários Ltda.

80

GPS Predial 
Sistemas de

Segurança Ltda. - 
GPS BA

100

Ecopolo 
Gestão de Águas,

Resíduos e Energia 
Ltda.

100

Engeseg Empresa 
de Vigilância 

Computadorizada
Ltda.

100

Fortaleza Limpeza
Conservação e 
Serviços Ltda.

100

Poliservice - 
Sistemas de

Higienização e 
Serviços S.A.

100

Sunset Vigilância e
Segurança Ltda.

55

Proguarda 
Vigilância e

Segurança Ltda.

100

RZF Projetos, 
Construções e 

Servs. Rodoviários
Eireli

100

Luandre Temporários 
Ltda.

80

GPS Predial 
Sistemas de

Segurança Ltda. - 
GPS RJ

100

GPS Predial 
Sistemas de

Segurança Ltda. 
GPS SP

100

GPS Tec Sistemas
Eletrônicos de 

Segurança
Ltda.

100

Graber Sistema de
Segurança Ltda.

100

Servtec Operação e
Manutenção Ltda.

100

Fortaleza 
Serviços de

Vigilância Ltda.

100

Poliservice - 
Sistemas de

Segurança S.A.

100

Sunplus 
Sistemas de Serviços

Ltda.

55

Proguarda 
Administração

e Serviços Ltda.

100

Proteg Segurança
Patrimonial Eireli

100

Luandre Ltda.

80

Jam 
Soluções Prediais

Ltda.

60

Conservadora 
Amazonas

Ltda.

100

Polonorte 
Segurança da

Amazônia Ltda.

100

Fortaleza Sistemas 
de Segurança 

Eletrônica Ltda.

100

Onservice 
Gestão de Serviços 
Terceirizados Ltda.

100

Global Segurança 
Ltda.

100

BC2 Construtora S.A.

75

In Haus Log Ltda.

100

GPS 
Participações e

Empreendimentos 
S.A.

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 4.0) de GPS Empreendimentos e Participações S.A., para a estrutura de controle da Companhia, e 30/09/2021, para as informações das empresas 
controladas

100

Investidores 
Pessoas Físicas 

(Pedreira)

NP Participações S.A.

100

Investidores 
Pessoas Físicas 
(Fernandes da

Cunha)

Valora Participações 
Ltda.

14,082

Investidor 
Pessoa Física

(Lacerda)

100

6,108

Investidor 
Pessoa Física

(Romero)

WP XI D Fundo de
Investimento em

Part. Multiestratégia

3,807

Investidor 
Pessoa Física
(Hampshire)

GIF V Fundo de
Investimento em

Part. Multiestratégia
Outros

GRUPO GPS
Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 5.387,7
Posição no ranking: 147º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
serviços especializados
Principais executivos: 
Luis Carlos Martinez 
Romero (Dir. Presidente) 
e Maria Elsa Alba 
Bernhoeft (Dir. de RI)
Endereço: Av. Miguel 
Frias e Vasconcelos, 1.205 
- Jaguaré - São Paulo, SP - 
05345-000
Telefone: (11) 2197-8888
www.gpssa.com.br

0,001

13,278

4,282

38,032

8,086

12,324

Quattro Serv 
Serviços Gerais 

Ltda.

60

Ultralimpo 
Empreendimento

e Serviços Ltda.

100

Polonorte Serviços
Empresariais Ltda.

100

Onseg Serviços de 
Vigilância

e Segurança Ltda.

100

Onserv Serviços
Terceirizados Ltda.

100

Globalização 
Empresas de

Serviços Gerais e 
Tecnologia Ltda.

100

BC2 Infraestrutura 
S.A.

75

Top Service Facilities 
Ltda.

100

Servis Segurança 
Ltda.

100

Vivante S.A.

100

SECOPI - Segurança
Comercial Piauí Ltda.

100

Vivante Norte S.A.

100

Gol Segurança e
Vigilância Ltda. 

80

Vivante Serviços de
Facilities Ltda.

99,99

Vivante Serviços de
Instalação e 

Manutenção S.A.

99,99

Serviços de 
Cogeração

Carioca Ltda.

88,82

Conbras Serviços 
Técnicos

de Suporte Ltda.

100

Conbras Manutenção 
Ltda.

100

100

100

100100

100

100

GOL
Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 6.663,4 
Posição no ranking: 129º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
transportes e logística
Principais executivos: 
Paulo Sergio Kakinoff (Dir. 
Presidente); Dirs. Vices-
Presidentes: Eduardo José 
Bernardes Neto (Vendas e 
Marketing), Celso Guimarães 
Ferrer Junior (Planejamento 
e Operações) e Richard 
Freeman Lark Jr. (Financeiro 
e Dir. de RI)
Endereço: Praça 
Comandante Lineu Gomes, 
s/nº - Jd. Aeroporto - São 
Paulo, SP - 04626-020
Telefone: (11) 5098-2000
www.voegol.com.br

Data do organograma: conforme o 
Formulário de Referência do Exercí-
cio/CVM de 2021 (versão 7.0) de GOL 
Linhas Aéreas Inteligentes S.A., para a 
estrutura de controle da Companhia, e 
30/06/2021 para as suas controladas

GOL Linhas 
Áereas

Inteligentes S.A.

GOL Finance 
LuxCo S.A.

(Luxemburgo)

Gol Finance Inc. 
(Ilhas Cayman)

Fundo de 
Investimento

em Participações
Volluto

Gol Linhas Aéreas 
S.A.

GTX S.A.
Smiles Fidelidade 

S.A.

Smiles 
Fidelidade S.A.

(Argentina)

Smiles Viajes Y 
Turismo S.A.
(Argentina)

Smiles Viagens e
Turismo S.A.

Investidores Pessoas 
Físicas 

(Constantino)

99,996

100

982

0,004

100

GAC Inc.
(Ilhas Cayman)

100
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Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 8.0) Hapvida Participações e Investimentos S.A., com complementos do organograma da Companhia de 31/10/2021

1 Controle conjunto no capital da controlada

50

65,663

100100 100

CPK Empresa de
Participações – Eireli

CPJ Empresa de
Participações – Eireli

PPAR Pinheiro 
Participações S.A.

Outros
(Mercado)

Investidores 
Pessoas Físicas 

(Família Pinheiro 
Koren de Lima)

99,99

100

100

99,99

100

99,93100

100

100

99,99

100

100

Tesouraria
Canada 

Participações e
Investimentos Ltda.

Ultrassom Serviços
Médicos S.A.

Hospital Antônio
Prudente Ltda.

Hapvida 
Participações em
Tecnologia Ltda.

100

100

100

100

Hapvida 
Assistência

Médica Ltda.

Angiomed 
Angiologia de
Manaus Ltda.

100

100

100

99,99 100

100

100

100

100

99,99

100

HAPVIDA

Hapvida 
Participações e 

Investimentos S.A.

25

33,828

0,132

0,377

25

10,30

JP Empresa de
Participações – Eireli

Canada 
Administradora de
Bens Imóveis Ltda.

20,60

58,80

10,30

Centro Avançado
Oncológico Ltda.

São Francisco 
Resgate

Ltda.

São Francisco 
Atendimento

Médico e Serviços 
Ltda.

Hemac Medicina
Laboratorial e 
Hemoterapia

Ltda.

RN Metropolitan 
Ltda.

Documenta  
Clínica Radiológica 

Ltda. 

SF Health Up 
Desenv. e  Consult. 

em Tecnologia
da Informação Ltda. 

CETRO - Centro 
Espec. em

Traumatologia Reab. 
e  Ortop. Ltda

Clínica
 Nossa Senhora
Aparecida Ltda.

Premium 
Saúde S.A

Minoritários

100

25 75

99,99

99,99

Hapvida Call 
Center e

Tecnologia Ltda.

Maida Health 
Participações

Societárias S.A.

Infoway Tecnologia 
e Gestão em Saúde 

Ltda. 

Haptech Soluções
Inteligentes 

Ltda.

Hospital das 
Clínicas de

Paraupebas Ltda.

São Francisco 
Sistemas de

Saúde Sociedade
Empresarial Ltda.

Medical Medicina
Assistencial Ltda.

São Francisco 
Odontologia

Ltda.

Hospital São 
Francisco

Ltda.

GSF 
Administração 

de Bens Próprios 
Ltda.

São Francisco 
Rede de Saúde 

Assistencial Ltda.

Laboratório 
Regional I

Ltda.

Laboratório 
Regional Ltda.

Laboratório 
Regional II

Ltda.

Medical 
Planos de Saúde

S.A.

Minoritários

Odontológica 
Serviços de

Saúde Oral Ltda.

Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 9.012,9
Posição no ranking: 101º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: planos de 
saúde e serviços médicos
Principais executivos: 
Jorge Fontoura Pinheiro Koren 
de Lima (Presidente Executivo); 
Vices-Presidentes: Candido 
Pinheiro Koren de Lima Jr. 
(Comercial), Alain Benvenuti 
(Operações), *Mauricio 
Fernandes Teixeira (Financeiro 
e de RI), **Fábio Luciano 
Gomes Selhorst (Assuntos 
Corporativos), Majo 
Campos (Gente, Gestão 
e Diversidade), Heraldo 
Silva (Integrações) e André Melo 
(Administrativo)
* A partir de 04/01/21
** A partir de 30/06/2021
Endereço: Av. Heráclito Graça, 
406 - Centro - Fortaleza, CE - 
60140-061
Telefone: (85) 4002-3633
www.hapvida.com.br

100

Canada Táxi Aéreo 
Ltda.

99,99

0,07

0,01

Branquinho 
Participações

Ltda.

Promed 
Assistência

Médica Ltda.

Lopes Biaggioni
Participações Ltda.

Hospital Progroup 
Ltda. 

Hospital Vera Cruz 
S.A.

Maiorino 
Participações

Ltda.

Promed Brasil 
Assistência

Médica Ltda.

Med Clínicas 
Serviços

Médicos Ltda.

Nakagawa 
Participações

Ltda.

Saúde – Sistema
Assistencial 

Unificado
de Empresas Ltda.

Clínica 
São José Saúde

Ltda.

Ururahy 
Participações

Ltda.

Pró-Infância SJC 
Hospital

e Pronto Socorro
Pediátrico Ltda.

Minoritários

Clínica 
São José

Ltda.

Cyrio Nogueira
Participações Ltda.

Centro Médico 
Progroup Ltda.

HVC Part. e 
Administração

S.A.

Vida Saúde Gestão 
S.A.

RRP 
Empreendmentos

e Participações Ltda.

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100 1

100

55,80

100 1

100

100

100

100

99,96

44,20

0,04

LOCALIZA
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 10.794,0
Posição no ranking: 91º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
serviços especializados 
(locação de automóveis e 
gestão de frotas)
Principais executivos: 
Bruno Sebastian Lasansky 
(Dir. Presidente), Rodrigo 
Tavares Gonçalves de Sousa 
(Dir. de RI), João Hilário De 
Ávila Valgas Filho, Daniel 
Guerra Linhares, Suzana 
Fagundes Ribeiro de Oliveira, 
André Luiz Lopes Petenussi, 
Flávio Mergener Salles 
e Elvio Lupo Neto (Dirs. 
Executivos)
Endereço: Av. Bernardo 
de Vasconcelos, 377 
Cachoeirinha - Belo 
Horizonte, MG - 31150-000
Telefone: (31) 3247-9460 
www.localiza.com

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 8.0) de Localiza Rent a Car S.A. Eventos societários: a controlada Localiza RP Aluguel de Carros Ltda. foi incorporada em 31/01/2020. A controlada 
Localiza Franchising Internacional S.R.L. (Argentina) encontra-se em processo de liquidação

Localiza Rent 
a Car S.A.

Investidores 
Pessoas Físicas 

(Mattar)

Ações 
em Tesouraria

Investidores 
Pessoas Físicas 

(Brandão Resende)
Outros

Localiza Serviços
Prime S.A.

Car Assistance 
Serviços de 

Administração de
Sinistros S.A.

Localiza Fleet S.A. Localiza Franchising 
Brasil S.A.

Rental Brasil
Administração e
Participação S.A.

Localiza 
Franchising 

Internacional S.R.L.
(Argentina)

Car Rental 
Systems S.A.

MOBI7 
Tecnologia em

Mobilidade S.A.

MOBI7 
S. de R. L. de C.V. 

(México)

10,64

100 100

100 100

100

98 2

100

100

98

0,8810,14

78,34

2
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51

51

100

100100

10049

74,50 25,50 100

100100

51

100

10051

Outros

Samambaia Master
Fundo de 

Investimento
em Ações

Cia. Energética de 
Minas Gerais - Cemig

Santander PB Fundo 
de Investimentos 

em Ações 1

Cemig Geração e
Transmissão S.A.

Verde Asset 
Management

S.A.

Light Serviços de 
Eletricidade S.A.

Axxiom Soluções 
Tecnológicas S.A. Light Conecta Ltda. Light Energia S.A.

Lightger S.A.
Amazônia Energia
Participações S.A.

Norte Energia S.A.

Central Eólica São 
Judas

Tadeu Ltda.
Central Eólica 

Fontainha Ltda. 
Usina Hidrelétrica 

Itaocara S.A.
Light Soluções em
Eletricidade Ltda.

Lightcom 
Comercializadora de

Energia S.A.

Consórcio UHE 
Itaocara

Guanhães Energia 
S.A. Lajes Energia S.A.

Instituto Light para o 
Desenvolvimento 

Urbano e Social

Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 20.242,2
Posição no ranking: 56º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
energia elétrica
*Principais executivos: 
Raimundo Nonato 
Alencar de Castro (Dir. 
Presidente), Gisomar 
Francisco de Bittencourt 
Marinho (Dir. de RI), 
Déborah Meirelles Rosa 
Brasil, Daniel Campos 
Negreiros, Alessandra 
Genu Dutra Amaral, 
Carla Ferreira Medrado 
e Thiago Freire Guth 
(Diretores)
*Posição em nov/2021
Endereço: Av. Marechal 
Floriano, 168 - Centro 
- Rio de Janeiro, RJ - 
20080-002
Telefone: (21) 2211-7171
www.light.com.br

LIGHT

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 10.0) de Light S.A., para a estrutura de controle da Companhia, e 31/12/2020, para as informaçõe sdas empresas controladas

Light S.A.

100

20,01

64,818

10,163

9,77 51

5,009

4949

49
100 1

100 1

100 1

85 1

85 1

0,01 1

0,02

0,01

Naturgy
Internacional S.A.

(Espanha)
99,999

75 1

2420

70,46 99,99

20

99,98 99,99 1

26,19

0,182,26

Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 7.328,4
Posição no ranking: 117º
Origem do capital: Espanha
Controle: Privado
Setores de atividade: 
distribuição de gás e energia
Principais executivos: 
Kátia Brito Repsold (Country 
Manager); Responsáveis: 
Daniele Viana Toval Conrado 
(Pessoas e Organização), 
Bruna Maria Guimarães de 
Souza (Servs. Jurídicos), 
Fernanda Amaral Mendes 
Alves (Comunicação), Bianca 
Giovanna Wanderley Mascaro 
(Comercial), Christiane Delart 
Dias de Azevedo (Gestora 
Sistema de Distribuição Brasil), 
Sergio Soares dos Santos 
(Regulação), Mario Jose 
Nevares Cadengue (Servs. 
Compartilhados - LEAN), 
Eduardo Cardenal Rivera 
(Operações) e Marcio Gomes 
Vargas (Administração e 
Seguimento Operativo)
Endereço: Av. das Américas 
4.200 - Bloco 6 - Barra da Tijuca 
- Rio de Janeiro, RJ - 22640-907
Telefone: (21) 3115-6565
www.naturgy.com.br

NATURGY

Data do organograma:  18/08/2021, conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 3.0) de Companhia Distribuidora de Gás do Rio de Janeiro. 1 Posição em julho de 2020

Naturgy 
Distribución

Latinoamérica, S.A.
(Espanha)

Criteria Caixa 
Corp. S.A.U.
(Espanha)

GIP III Canary I 
S.A.R.L.

(Luxemburgo)

Ceg Rio S.A.

Global Power 
Generation

Brasil Geração de 
Energía Ltda.

Global Power 
Generation,

S.A.
(Espanha)

Petrobrás Gás S.A.
Gaspetro

(Petrobras/Mitsui)

Guimarania I 
Solar SPE

Ltda. BNDES  
Participações S.A.

BNDESPar

Guimarania II 
Solar SPE

Ltda.

Gas Natural 
do Brasil S.A.

Pluspetrol Energy 
S.A.

(Argentina)Sertão I Solar  
Energia SPE

Ltda.

Sobral I Solar  
Energia SPE

Ltda.

Companhia 
Distribuidora

de Gás do Rio de 
Janeiro S.A.

Naturgy Energy 
Group S.A.
(Espanha)

Outros

La Propagadora 
Del Gas

S.A. (Espanha)

Rioja Bidco 
Shareholding

S.L.U. (Espanha)

Gas Natural 
Serviços S.A.

Naturgy
Engineering S.L.

(Espanha)

Gas Natural 
de São Paulo

Sul S.A.

Gas Natural Fenosa
Engineering Brasil 

S.A.

Fundo de 
Investimento em 
Ações Dinâmica

Energia

Outros

99,99

34,557

3,35

36

8,85

0,001

54,164 99,99 1

0,001

0,001

99,99 99,99
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100

100

100

100

100

100 100 100 99,99

100 99,10 0,90

100

100

99,99

100

100

10050,564258 99

10

1

Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 44.270,0
Posição no ranking: 28º
Origem do capital: Espanha
Controle: Privado
Setores de atividade: 
energia elétrica
Principais executivos: 
Mario José Ruiz-Tagle Larrain 
(Dir. Presidente) e Solange 
Maria Pinto Ribeiro (Dir. 
Presidente Adjunta); Dirs. 
Executiivos: Lara Cristina 
Ribeiro Piau Marques 
(Jurídica), Simone Aparecida 
Borsatto (Desenvolvimento), 
Rogério Aschermann 
Martins (Recursos), Fulvio da 
Silva Marcondes Machado 
(Distribuição), Leonardo 
Pimenta Gadelha (Finanças 
e de RI) e Laura Cristina da 
Fonseca Porto (Renováveis); 
Eduardo Capelastegui Saiz 
(Dir. de Controle Patrimonial 
e Planejamento) 
Endereço: Praia do 
Flamengo, 78 - 4º andar - 
Flamengo - Rio de Janeiro, 
RJ - 22210-904
Telefone: (21) 3235-9800
www.neoenergia.com

NEOENERGIA

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 4.0) de Neoenergia S.A.

51100 99,90 100

Iberdrola S.A.
(Espanha)

Iberdrola Energia 
S.A. (Espanha)

Outros

Cia. Energética de
Pernambuco Celpe

Elektro Redes 
S.A.

Free Float

Cia. de Eletricidade 
do Estado 

da Bahia S.A.
Coelba

Cia. Energética do 
Rio Grande do Norte

Cosern

Caixa de 
Previdência

dos Funcionários 
do Banco do Brasil  

Previ

Geração Céu Azul 
S.A.

Energética Águas
da Pedra S.A.

Neoenergia 
Operação e 

Manutenção S.A.

NC Energia S.A.

Consórcio
Empreendedor

Baixo Iguaçu
Consórcio UHE 

Baguari

Potiguar Sul
Transmissora de

Energia S.A.

Termopernambuco
S.A.

Baguari I Geração
de Energia Elétrica 

S.A.

EKTT 6-A e 
EKTT 7-A Serviços 

Transmissão de
Energia Elétrica 

SPE S.A.

Neoenergia
Investimentos S.A.

Itapebi Geração de
Energia S.A.

Bahia Geração 
de Energia S.A.
(Bahia PCH III)

Belo Monte
Participações S.A.

Geração CIII S.A.

Neoenergia 
Santa Luzia

Transmissão 
de Energia

S.A.

Norte Energia S.A.

Neoenergia
Serviços Ltda.

(Neoserv)

Teles Pires
Participações S.A.

Companhia 
Hidrelétrica

Teles Pires S.A.
CEB Distribuição S.A.

Neoenergia S.A.50

18,671

100

96,65

2,29

1,50

91,50

2,29
87,84

89,65

99,68

30,289

1,06

10,35

1,37

7 

100

1,04

8,50

Afluente 
Transmissão

de Energia Elétrica
S.A. 

0,32

70 51

0,01

0,01

SE Narandiba S.A.

100

Neoenergia 
Lagoa dos Patos 
Transmissão de 

Energia S.A. 

Neoenergia Atibaia
Transmissão de 

Energia
S.A. 

Neoenergia Biguaçu
Transmissão 

de Energia
S.A. 

6025

100

Consórcio
Energético
Corumbá III

Energética 
Corumbá III

S.A.

Neoenergia Jalapão
Transmissão 

de Energia
S.A. 

Neoenergia 
Guanabara

Transmissão 
de Energia

S.A.

Neoenergia 
Vale do Itajaí 
Transmissão 

de Energia 
S.A.

Neoenergia 
Dourados

Transmissão de 
Energia

S.A. 

Neoenergia Sobral
Transmissão de 

Energia
S.A.

Neoenergia 
Itabapoana

Transmissão de 
Energia

S.A. 

40

100
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100 100

99,99

50 50

99,99

50

Força Eólica  
do Brasil I 

S.A.

Neoenergia 
Renováveis

S.A.

Elektro 
Operação e

Manutenção Ltda.

Força Eólica do  
Brasil 2 S.A.

Elektro
Comercializadora 
de Energia Ltda.

Enerbrasil 
Energias Renováveis 

do Brasil S.A.

Caetité I Energia
Renovável S.A.

Calango VI Energia
Renovável S.A.

FE Participações  
S.A.

Caetité II Energia
Renovável S.A.

Santana I e II Energia
Renovável S.A.

Caetité III Energia
Renovável S.A.

Calango I Energia
Renovável S.A.

Lagoa 3 e 4 Energia
Renovável S.A.

Arizona I Energia
Renovável S.A.

Calango IV Energia
Renovável S.A.

Lagoa II Energia 
Renovável

S.A.

Lagoa I Energia 
Renovável

S.A.

Calango V Energia
Renovável S.A.

Canoas Energia 
Renovável

S.A.
Calango III Energia

Renovável S.A.

50
50 50

100

100

100

100

100 100

100

100

100

Mel II Energia 
Renovável

S.A.
100 100

Calango II Energia
Renovável S.A. 100 100

100

Elektro 
Renováveis do

Brasil S.A.

100

100

100

1000,01 0,01

99,99

0,01

100 100 100

Canoas 2, 3 e 4
Energia Renovável 

S.A.

Luzia 2 e 3 Energia
Renovável S.A.

Oitis 1 a 10 e 21 e 22
Energia Renovável 

S.A.

Chafariz 1, 2, 3, 4, 
5, 6 e 7

Energia Renovável 
S.A.

Ventos de Arapuã 
1, 2 e 3

Energia Renovável 
S.A.

NEOENERGIA
Receita bruta em 2020  
(R$ milhões): 11.053,2
Posição no ranking: 88º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setor de atividade: 
assistência médica e 
serviços médicos
Principais executivos: 
Irlau Machado Filho 
(CEO) e Marcelo Marques 
Moreira Filho (CFO); 
Vices-Presidentes: João 
Alceu Amoroso Lima 
(Interodonto), Lino José 
Rodrigues Alves (Jurídico), 
Joel de Sousa (Operações) e 
Nilo Sergio Silveira Carvalho 
(Comercial); Diretores: 
Pedro Guilherme Calandrino 
(M&A), Glauco Desiderio 
(RI), Silvia Carame Estefan 
(Custos Assistenciais) e Luiz 
Celso Dias Lopes (Técnico)
Endereço: Av. Paulista, 
867 - Bela Vista - São Paulo, 
SP - 01311-100
Telefone: (11) 3155-9000
www.gndi.com.br

NOTRE DAME INTERMÉDICA

Capital World 
Investors

(Estados Unidos)

Capital Research 
Global

Investors
(Estados Unidos)

BlackRock, Inc.
(Estados Unidos)

Outros

Ações em  
Tesouraria

ALKES II - Fundo  
de Invest. em
Participações 

Multiestratégia
(Bain Capital)

5

4,954

4,951

Notre Dame 
Intermédica

Participações S.A.

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 4.0) de Notre Dame Intermédica Participações S.A. Eventos societários: as seguintes empresas, controladas direta e/ou indiretamente de Notre 
Dame Participações S.A., foram incorporadas em 2020: Hospital e Maternidade Samaritano Ltda., Hospital Samaritano Ltda., Mediplan Assistencial Ltda., Belodente Odontologia Ltda., Nanci & Cia. Ltda., SMEDSJ Serviços Médicos São José Ltda., 
Gehlfond Participações S.A., Ultra Diagnóstico Ltda., Slim Bem Estar e Saúde Clínica Médica Ltda., C & M Associados Serviços Médicos Ltda., Ecoimagem Diagnóstico por Ultrassom Ltda., Medix Diagnóstico Ltda., Instituto Tomográfico de Guarulhos 
Ltda., Ecole Serviços Médicos Ltda., Centro de Diagnóstico Bom Jesus Ltda., Ônix Centro Médico Ltda. e Odontopam Assistência Médica Odontológica Ltda.

BCBF Participações 
S.A.

100

11,185

Lifeday Planos  
de Saúde Ltda. Outros

100

Hospital do Coração 
de Balneário 

Camboriú Ltda.

São Lucas Serviços 
Médicos Ltda.

Incord Instituto de
Neurologia e do 

Coração de
Divinópolis Ltda.

98,99 99,99 0.01 50

São Lucas Saúde S.A.

Bioimagem 
Diagnóstico por

Imagem e 
Laboratório de

Análises Clínicas Ltda.

SMV Serviços 
Médicos Ltda.Gralha Azul 

Adminstração e
Participação Ltda.

10089,92 51,90 41,50

97,90

Clinipam - Clínica 
Médica

Paranaense de 
Assistência

Médica Ltda.

Hospital São 
Bernardo S.A.

Hospital e 
Maternidade

Santa Mônica S.A.

100 99,5799,999990.000001

0,051

50

73,859

10,08

Clínica São Lucas 
Ltda.

Hospital e 
Maternidade

Santa Brígida S.A.

99,5299 87,07

12,93

1,40

Hospital Intermédica
Jacarepaguá Ltda.

Notre Dame 
Intermédica
Saúde S.A.

10099,99999996 

0,00000004



296 297   GRANDES GRUPOS

SERVIÇOS

   GRANDES GRUPOS

51,196 37,754 10,05

Investidor 
Pessoa Física 

(Rubens Menin 
Teixeira de Souza)

MRL Engenharia e 
Empreendimentos 

S.A.

74,27 95,70

95,60

AHS Development, 
LLC 1

(Estados Unidos)

95

MRV Construções 
Ltda.

51,44

Urba 
Desenvolvimento

Urbano S.A. 

59,51

Prime 
Incorporações e 

Construções Ltda.

100

MRV (US) Holdings
Corporation

(Estados Unidos)

AHS Residential, 
LLC 1

(Estados Unidos)

Outros Acionistas
Atmos Capital 

Gestão de
Recursos Ltda.

MRV 
Engenharia e

Participações S.A.

MRV ENGENHARIA
Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 6.790,7
Posição no ranking: 126º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
construção e engenharia
Principais executivos: Rafael 
Nazareth Menin Teixeira de 
Souza e Eduardo Fischer Teixeira 
de Souza (Dirs. Presidentes); 
Dirs. Executivos: Ricardo Paixão 
Pinto Rodrigues (Finanças 
e RI), Eduardo Paes Barreto 
(Comercial), Thiago Corrêa Ely 
(Comercial e Crédito), Homero 
Aguiar Paiva (Produção), 
Júnia Maria de Sousa Lima 
Galvão (Administração e 
Desenvolvimento Humano) 
e Raphael Rocha Lafetá (Rels. 
Institucionais e Sustentabilidade)
Endereço:  Av. Prof. Mario 
Werneck, 621 - Estoril - Belo 
Horizonte, MG - 30455-610
Telefone: (31) 3615-7102
www.mrv.com.br

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 6.0) de MRV Engenharia e Participações S.A., para a estrutura de controle da Companhia, e 30/06/2021, para as controladas e controladas em conjunto, 
exceto indicação contrária. 1 Posição em 31/12/2020. Obs.: o desenho acima não inclui as Sociedades de Propósito Específico (SPEs)

100 10076,14

54,01

51

74,50 60

3 5,84

60

3,05

Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 12.267,5
Posição no ranking: 82º
Origem do capital: Brasil 
e Estados Unidos
Controle: Privado
Setores de atividade: 
tecnologia da informação 
e telecomunicações
Principais executivos: 
Rodrigo Abreu (Dir. 
Presidente), Cristiane 
Barretto Sales (Dir. 
de Finanças e de RI) e 
Antonio Reinaldo Rabelo 
Filho (Dir. Jurídico)
Endereço: Rua Humberto 
de Campos, 425 - 7º 
andar - Leblon - Rio de 
Janeiro, RJ - 22430-190
Telefone: (21) 3131-2981
www.oi.com.br

OI

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 3.0) de Oi S.A., para a estrutura de controle da Companhia, e 31/12/2020, para as suas controladas. Obs.: HO - Holanda. Eventos societários: a 
controlada Telemar Norte Leste S.A. foi incorporada por Oi S.A. em 03/05/21. As controladas de Oi S.A., Drammem RJ Infraestrutura e Redes de Telecomunicações S.A. e Caliteia RJ Infraestrutura e Redes de Telecomunicações S.A. foram alienadas 
em 15/03/21 e 30/03/21, respectivamente. A controlada Dommo Empreendimentos Imobiliários Ltda. foi incorporada pela Telemar Norte Leste em julho/2020

100

9,78 81,77

100

8,45

Ações 
em Tesouraria Outros

Brookfiel Asset
Management Inc.
(Estados Unidos) PT Participações, 

SGPS, S.A. 

Telecomunicações
Públicas de Timor, 

S.A.

Timor 
Telecom, S.A.

Companhia
Santomense de

Telecomunicações 
SARL

STP Cabo SARL Kenya Postel
Directories Limited

Eurescom - European 
Inst. Research and 
Strategic Studies in 

Telecom. GmbH

Seguradora 
Internacional de 

Moçambique, S.A.

Directel Cabo Verde,
Lda.

Africatel 
Management

GmbH

86

100

55

99,99

Africatel 
GmbH & Co.

KG

Africatel Holdings 
B.V.

Direct 
ListasTelefónicas

Internacionais, Lda.

Listas Telefónicas 
de Moçambique, 

Lda.

ELTA Empresa 
de Listas

de Angola, Lda.

Oi investimentos
Internacionais,  

S.A.

Oi S.A.
Em Recuperação 

Judicial

Portugal Telecom
International Finance 
B.V. Em Recuperação 

Judicial (HO)

Carrigans Finance 
S.à.r.l.

(Luxemburgo)

Pharol, SGPS, S.A.

Oi Brasil Holdings
Cooperatief U.A. 

- Em Recuperação 
Judicial (HO)

Cozani RJ
Infraestrutura e 

Redes de
Telecoms. S.A.

Cia. ACT de 
Participações 

Brasil Telecom
Call Center S.A.

BrT Card Serviços
Financeiros Ltda.

Hispamar
Satélites S.A.

CVTEL B.V.
(Holanda)

SEREDE - Serviços 
de Rede S.A.

Cia. AIX de 
Participações

Oi Serviços 
Financeiros

S.A.

Rio Alto Gestão 
de Crédito e 

Participações
S.A.

Bryophyta SP
Participações S.A.

100

100

10

100

100

50

100

99,12

50

100

99,99

19,04

100

100

99,80

Oi Móvel S.A.
Em Recuperação 

Judicial

Pointer Networks 
S.A.

Paggo
Empreendimentos

S.A.

Vex USA Inc.

Vex Venezuela, C.A.

Brasil Telecom
Comunicação

Multimídia Ltda.

Paggo 
Administradora
de Crédito Ltda.

Garliava RJ 
Infraestrutura

e Redes de
Telecoms. RJ S.A.

Pointer Peru S.A.C.

Limited Liability
Company

“Vex Ukraine”

Lemvig Serviços de
Televisão por 

Assinatura S.A.

Paggo Acquirer 
Gestão de Meios de
Pagamentos Ltda.

Paggo Soluções e
Meios de Pagamento

S.A.

Jonava RJ 
Infraestrutura e

Redes de Telecoms.
RJ S.A.

0,20

99,99

50

99,92

99,990,01

99,92

99,96

40

99,95

100

100

99,99

100100

0,01

0,01

50
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Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 4.754,5
Posição no ranking: 158º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
agronegócios, concessões 
públicas, construção 
e engenharia, energia, 
metalurgia e siderurgia e 
transportes e logística
Principais executivos: 
André de Oliveira Câncio 
(CEO - Queiroz Galvão); 
Dirs. Presidentes: Antônio 
Carlos Salmeron (Vital 
Engenharia Ambiental), 
Agostinho Serafim 
Junior (Construtora 
Queiroz Galvão), 
Leandro Luiz Gaudio 
Comazzetto (Queiroz 
Galvão Desenvolvimento 
de Negócios) e Décio 
Oddone (Enauta Parts.)
Endereço: Rua Santa 
Luzia, 651 - 7º e 8º 
andares - Centro - Rio de 
Janeiro, RJ - 20030-041
Telefone: (21) 2131-7100 
www.queirozgalvao.com

QUEIROZ GALVÃO

Vital Engenharia
Ambiental S.A.

100 30,65

15,78

15,32

100 30,65

30,65

15,32

30,65

12,26

12,26

100 15,63

19,39
30,65

63

63

100

100 30,65

19,39

13,79

100

100

100

Construtora Queiroz 
Galvão S.A.

Ecovital Central de
Gerenciamento
Ambiental S.A.

Econit Engenharia
Ambiental S.A.

Central de 
Gerenciamento

Ambiental - Titara 
S.A.

Guarany Siderurgia 
e Mineração S.A. Timbaúba S.A.

Agropecuária
Rio Arataú S.A.

Concessionária 
Rodovia

dos Tamoios S.A

Transportadora 
Guarany Ltda.

Concesionária Move
São Paulo S.A.

Queiroz Galvão
Mineração S.A.

Concessionária
Rio Barra S.A.

Goiana Mineração 
Ltda.

Rodovias Integradas
do Paraná S.A. - 

Viapar

Itaboray Mineração 
Ltda.

Concessionária Rio
Teresópolis S.A.

CRT

Ponta da Serra 
Mineração Ltda.

Cimar - Cimentos do 
Maranhão Ltda.

Saneamento 
Ambiental

Águas do Brasil S.A.
SAAB

Queiroz Galvão
Desenvolvimento 
de Negócios S.A. 

Central de 
Gerenciamento

Ambiental - Baru S.A.

Arrendal RJ 
Participações

Ltda.

SLEA São Luiz 
Engenharia

Ambiental S.A.

EBMA Empresa
Brasileira de Meio

Ambiente S.A.

Sociedades em 
Conta de

Participações - 
Teresópolis

INOVA Gestão de
Serviços Urbanos 

S.A.

Engetec 
Participações em

Engenharia e 
Construção S.A.

Central de 
Gerenciamento

Ambiental - Juparaná 
S.A.

Ecourbis 
Ambiental S.A.

Orbis Ambiental S.A.

Enauta Participações
S.A.

Enauta Energia S.A.

Real Estate
Fundo de 

Investimento
S.A.

Queiroz Galvão
Empreendimentos 

Ltda. 1
Macaúbas

Meio Ambiente S.A.

Ecoban Ambiental 
S.A.

EMTR - Empresa
Metropolitana de

Tratamento de 
Resíduos S.A.

Queiroz Galvão 
Naval S.A.

Estaleiro 
Atlântico Sul S.A. 

(EAS)

Queiroz Galvão
Tecnologia em 

Defesa e
Segurança S.A.

Real Estate
Pernambuco S.A.

Queiroz Galvão
Desenvolvimento

Imobiliário S.A. 1

Investidores 
Pessoas Físicas 

(Queiroz Galvão)
Queiroz 

Galvão S.A.

30,65100

50

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

45,64

33,34

24,08

21,35

50

12,33

Data do organograma: 27/10/2021. Obs.: estão representadas no desenho acima somente as empresas operacionais do Grupo Queiroz Galvão. 1 Em Recuperação Judicial

PREVENT SENIOR
Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 4.354,9
Posição no ranking: 171º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: planos 
de saúde e serviços médicos
Principais executivos: 
Fernando Fagundes Parrillo 
(Sócio-Administrador) e 
Eduardo Fagaundes Parrillo 
(Sócio)
Endereço: Av. Brig. Luis 
Antonio, 3.521 - Jardim 
Paulista - São Paulo, SP - 
01401-001
Telefone: (11) 4085-9000
www.preventsenior.com.br

Data do organograma: 31/12/2020

Investidores 
Pessoas Físicas

(Fagundes Parrillo) 

Espaço Terra 
Atendimento
a Saúde Ltda.

Sancta Maggiore 
Remoções

Ltda.

Prevent Senior 
Private

Operadora de Saúde 
Ltda.

Prevent Senior 
Corporate

Operadora de Saúde 
Ltda.

Air Jet Taxi Aéreo 
Ltda.

S90 Editora 
Ltda.

Prevent Senior 
Participações

S.A.

100

100

100 99,99 71,52

99,99

99,99

28,48
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65

476099,98

99,98

99,98

45 45

99,98

99,68

99,68

92,95

75

BSST

Servicos de 
Hematologia e

Hemoterapia Alta 
Noroeste Ltda.

Banco de Sangue 
de São Paulo  
e Servicos de

Hemoterapia Ltda.

Unidade 
Hematológica de
São Paulo Ltda.

Servico de Medicina
Transfusional Ltda.

Serviço de 
Hematologia

São Carlos Ltda.

Serviços de 
Hematologia e 

Hemoterapia Ltda.

Hemato
Serviços de 

Hemoterapia Ltda.

Serviço de 
Hemoterapia

Madre Regina Ltda.

Serum Hematologia e
Hemoterapia Ltda.

Servico de 
Hemoterapia

Norte Fluminense 
Ltda.

Hemopan Servicos 
Médicos

Ltda.

53

72

50 100 99,99 5 99,99 3 87,82 10,18

100 99,99 5 99,99 4

50,10

99,99 4

70

99,99 3 99,99 5

99,99 470

7299,99 4

99,99 4

99,99 4

100

75 100 0,02

99,99 4 99,99 3

99,99 3

99,99 4

1,70

99,99 4

85

25,51 99,99 4 99,99 4

98,30

75

Norte D’Or 
Participações

S.A.

JMJB Diagnósticos 
e Serviços 

Hospitalares S.A.

J. Badim S.A.

São Lucas Médico
Hospitalar S.A.

Proncordis  
Pronto Atendimento 

Cardiológico Ltda.

Café Verde da Quinta 
Ltda.

Policlínica Taboão 
S.A.

100

Salute Clínicas 
Médicas

Especializadas Ltda.

CSEUN - Cia. de 
Serviços Especiais 

e Unificados
Ltda.

Qualicorp 
Consultoria e

Corretora de Seguros 
S.A.

Clínica Médica  
São Remo Ltda.

Hospital Norte 
D´Or de

Cascadura S.A.

Advance Planos  
de Saúde S.A.

Maxclínicas e 
Diagnósticos

Ltda. 

Unidade Neonatal  
da Lagoa  

Ltda.

Instituto de
Ultra Sonografia 

Médica Ltda.

Hospital Santa 
Helena S.A.

Laboratório Análises 
Clínicas - Labvivalle 

Ltda.

Medise Medicina
Diagnóstico e 
Serviços S.A.

Oncorad 
Serviços de

Radioterapia Ltda.

Casa de Saúde 
Laranjeiras

Ltda.

Centro Médico 
Jabaquara

S.A.

Rede D’Or São Luiz
Soluções Saúde e

Segurança

Memorial Imagem e 
Diagnóstico Ltda.

(Mediax)

Hospital Aviccena 
S.A.

Unidade de 
Radiologia

Clínica Ltda.

Centro Médico 
Taquara

Ltda. 

Onco D’Or 
ABC Onco 

S.A.
Onco Star SP 

Oncologia Ltda.

RDSL SP Farmácia 
Ltda.

Hospital  
Fluminense S.A.
(Niteroi D´Or)

Rede D’Or  
Finance S.A.

(Luxemburgo)

Rede D´Or 
São Luiz

Serviços Médicos 
Ltda.

Gestão Total  
de Saúde

Ltda.

Laboratório 
Richet Pesquisas de 

Physiopatologia
Humana Ltda.

Opuner do Brasil 
Ltda.

100

100

75

50,01

100

75

80

51

51

80

99,990,01

3,25

51

51

100

100

100

68

99,90

96,24

0,01

100

50,002

99,99 8

50

100

99

100

99,92

0,01

50

60 89,55

50

100

99,92

59,3099,99

99,99 8

21,624 13,135 37,347 8,431

17,527

40

33,33

12,50

7,51
Rede D´Or 

São Luiz S.A.

REDE D´OR

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 8.0) de Rede D´Or São Luiz  S.A. 1 Representa o Fundo Soberano de Cingapura (Singapore Sovereign Fund - GIC). 2 Representado pelos fundos HPT 
Fundo de Investimento em Participações Multiestratégia, HPT II Fundo de Investimento em Participações Multiestratégia, RDSL Investimento Secundário FIP Multiestratégia, Fundo Brasil de Internacionalização de Empresas - FIP Multiestratégia 
e Fundo Brasil de Internacionalização de Empresas - FIP II Multiestratégia. 3 PMJ Empreendimentos Imobiliários S.A. complementa o capital da empresa. 4 Opuner do Brasil Ltda. complementa o capital da empresa. 5 Hospital Esperança S.A. 
complementa o capital da empresa

6 Ações em Tesouraria correspondem a 2,63% do capital da empresa. 7 Ações em Tesouraria correspondem a 1,88% do capital da empresa.  8 Jenner RJ Participações S.A. complementa o capital da empresa. 

Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 15.776,6
Posição no ranking: 70º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
serviços médicos
Principais executivos: 
Paulo Junqueira Moll 
(Dir. Presidente) e Otávio 
de Garcia Lazcano (Dir. 
Financeiro e de RI)
Endereço: Rua 
Voluntários da Pátria, 
138 - Botafogo - Rio de 
Janeiro, RJ - 22270-010
Telefone: 
(21) 3239-4700 
www.rededor.com.br

D´Or Reseda 
Corretora de
Seguros S.A.

Centro Hospitalar 
São Marcos S.A.

D’Or APR 
Consultoria em

Riscos, Benefícios e 
Corretora de
Seguros S.A.

D’Or Rio  
Corretagem
de Seguros e 

Benefícios S.A.

D’Or Consultoria
Corretagem de 

Seguros e  
Benefícios Ltda.

New Trix Corretora 
de Seguros Ltda.

D’Or Bahia 
Consultoria em 
Corretagem de

Segs. e Beneficios 
Ltda.

D’Or Niteroi 
Corretora

de Seguros Ltda.

D’Or Kappius 
Consultoria

Empresarial e 
Corretagem

de Seguros S.A.

93,50

JTO Holding  
S.A.

18,70

JTO-Fundadores
Participações Ltda.

JMS Serviços de 
Saúde Ltda.

V.B.N. Ltda.

D’OR Consultoria 
Holding

Nordeste S.A.

Coriben Consultoria 
de Riscos, Benefícios 

e Corretora de 
Seguros Ltda.

SaúdeCorp 
Corrretora de

Seguros e Consultoria 
em Gestão 

Empresarial S.A.

D’Or PME 
Corretagem de

Seguros e Serviços 
Online Ltda. 

D’Or MG 
Consultoria em
Corretagem de 

Seguros e  
Benefícios Ltda.

Outros Ações em 
Tesouraria

Onco D’Or Oncologia 
S.A. 6

H.V.I. Ltda.

RDSL Farmácia Ltda.

50

5049,90

Instituto Oncológico
de Pernambuco 

Ltda.

Centro Oncológico 
do Vale Ltda. 

Onco D’Or Oncologia 
BA Ltda.

GGSH Participações 
S.A.

GGSH Participações 
S.A.

Núcleo 
Especializado em

Oncologia e Hemato
(NEOH)

Instituto de 
Radioterapia do Vale 

do Paraíba Ltda.

Onco D’Or  
Oncologia PE  

S.A. 

Oncobrasília 
Instituto

Brasiliense de Onco
Clínica Ltda.

Pacific Mezz 
Investment

S.A.R.L. 1
Delta FM&B FIP

Investidores 
Pessoas Físicas 
(Família Moll)

The Carlyle Group 2

Fujiday Hospital Dia 
Ltda.

Eldorado do Sul
Participações Ltda. 

Jenner RJ 
Participações S.A.

Radiopharmacus 
S.A.

RPH Racio 
Centralizada

Ltda.

Centro de  
Oncologia do

RJ Ltda. (Salus)

Instituto de 
Oncologia Ltda.

Acreditar Oncologia 
S.A.

Centro de Oncologia
Médica Ltda.

MJM Ltda.

Oncologia 
Clínica Niterói

Ltda.

Holding Onco 
Niterói S.A.

Oncologia 
D’Or S.A. 7

100

100

1,936

80 37,50
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TIM BRASIL
Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 24.346,1
Posição no ranking: 48º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
tencologia da informação 
e telecomunicações
Principais executivos: Pietro 
Labriola (Dir. Presidente); 
Diretores: Camille Loyo Faria 
(Financeiro e de RI) e Jaques 
Horn (Jurídico); Leonardo de 
Carvalho Capdeville (Chief 
Technology Information 
Officer), Bruno Mutzenbecher 
Gentil (Business Support 
Officer), Mario Girasole 
(Regulatory and Institutional 
Affairs Officer), Alberto 
Mario Griselli (Chief Revenue 
Officer) e Maria Antonietta 
Russo (Human Resources & 
Organization Officer)
Endereço: Av. João Cabral de 
Melo Neto, 850 - Torre Sul - 12º 
andar - Barra da Tijuca - Rio de 
Janeiro, RJ - 22775-057
Telefone: (21) 4109-4167
www.tim.com.br ou www.
ri.tim.com.br
Data do organograma: conforme o 
Formulário de Referência do Exercício/
CVM de 2021 (versão 3.0) de TIM  S.A.

Telecom Italia 
S.p.A. (Itália)

Vivendi S.A.
(França)

Telecom Italia 
Finance S.A.

(Luxemburgo)

TIM Brasil 
Serviços e

Participações S.A.

Fiberco Ltda.

Outros 
(Minoritários)

Outros 

Ações 
em Tesouraria

Cassa Depositi e 
Prestiti S.p.A.

TIM S.A.

100

23,943

100

100

66,588

33,403

66,166 9,891

0,009

99,99 4

99,99 4

80

99,99 3 34

51 99,99 4 98

51

51 100

51

66

100

99,99 3

50

80 10051

99,93

100

100

100

100

100

100

100

100 99,99 4

49

49

49

100

99,99 4 99,99 399,99 3 99,99 399,99 3 99,99 3

99,99 4

99,99 5

99,99 5

99,99 3

99,99 3

99,99 4

99,99 3

99,99 3

99,99 399,99 4

99,99 3

99,99 3

99,99 3

99,99 3

99,99 3

99,99 3

99,99 4

99,99 5

99,99 3

51

100 100100

52,40 47,60 75

100

100

90

64,49

80

100 51

97,12

100

100 99,90

Hospital Esperança 
S.A. HNSN Holding S.A.

Sator 
Empreendimentos

e Participações Ltda.

GNI02 
Empreendimentos
Imobiliários Ltda.

IFOR 
Empreendimentos

Imobiliários S.A.

RDSL 
Empreendimentos

Imobiliários S.A.

GNI01, 02, 
04, 05 e 06 

Empreendimentos
Imobiliários Ltda.

GNI12, 15, 16 e 18
Empreendimentos
Imobiliários Ltda.

GNI13 e 17 SP
Empreendimentos
Imobiliários Ltda.

GNI19, 20 e 21
Empreendimentos
Imobiliários Ltda.

Keiki 
Empreendimentos
e Participações S.A.

GNI23 e 24 SP
Empreendimentos
Imobiliários Ltda.

GNI25 e 26 SP
Empreendimentos
Imobiliários Ltda.

GNI28, 31 e 32 RJ
Empreendimentos
Imobiliários Ltda.

GNI33, 34 e 35 RJ
Empreendimentos
Imobiliários Ltda.

GNI37, 38, 39 e 40 SP
Empreendimentos
Imobiliários Ltda.

Rodin 
Empreendimentos
e Participações S.A.

TJK 
Empreendimentos
Imobiliários Ltda.

Villa Lobos
Empreendimentos

Imobiliários S.A.

GNI41, 42 e 43 RJ
Empreendimentos
Imobiliários Ltda.

GNI47 e 49 RJ
Empreendimentos
Imobiliários Ltda.

GNI50 e 51 SP
Empreendimentos
Imobiliários Ltda.

Quinta 
Empreendimentos
Imobiliários Ltda.

Olímpia Projeto 
Rua do

Rocio 86 SPE S.A.

Campinas
Empreendimentos
Imobiliários Ltda.

California 
Investimentos

Imobiliários Ltda.

Santa Luzia II
Empreendimentos
Imobiliários Ltda.

Santa Luzia III
Empreendimentos
Imobiliários Ltda.

Assunção
Empreendimentos
Imobiliários Ltda.

Cárdio Pulmonar 
Bahia S.A.

Hospital São Carlos 
S.A.

HNSN Participações 
S.A.

Centro Médico 
Laboratorial

São Lucas Ltda.

Correa, Merlotti e 
Rocha

Serviços Médicos 
Ltda.

Memorial Star S.A.

Esperança Serviços
Médicos e 

Diagnóstico
S.A.

UDI Cárdio - Unidade 
de Diagnóstico e 

Tratamento
Cardiológico Ltda.

Diagno São Marcos 
Ltda.

Hospitais Integrados 
da Gávea S.A.

Clínica São Vicente 9

Svgávea
Empreendimentos e
Participações S.A. 9

Hospital Santa Cruz 
S.A.

CP Desenvolvimento
Imobiliário SPE Ltda.

Oncocentro 
Serviços Médicos 

e Hospitalares
Ltda.

Hospital Nossa 
Senhora

das Neves S.A.
Centro Médico de

Obstetrícia de Macaé
Balco Participações 
em Serviços Ltda.

PMJ 
Empreendimentos

Imobiliários S.A.

Clivalle Prosaúde 
Iguatemi

UDI Imagem 
Unidade de

Diagnóstico por 
Imagem Ltda.

Mederi Distribuição 
e Importação de 

Produtos para Saúde 
S.A.

Samer Serviços de
Assistência Médica 

Ltda.

Hospital de Clínicas
Rio Mar Ltda.

Serviço de 
Hemodinâmica

Batel Ltda.

S.A. Hospital Aliança CLIM Hospital Geral 
Ltda.

Biocor Hospital de 
Doenças

Cardiovasculares S.A.
Hospital Dr. Balbino 

Ltda.
Balcoffe Restaurante 

Ltda.

HCP Patrimonial S.A. Hospital São Rafael 
S.A. Unineves S.A. Clínica São Lucas 

Ltda.
Centro Médico 

Rio Mar S.A.
GNI09 

Empreendimentos
Imobiliários Ltda.

Amigo - Assistência 
Médica Integrada 
de Ginecologia e
Obstetrícia Ltda.

Neves Medicina
Diagnóstica Ltda.

Clínica Unigastro 
Ltda.

Hospital de Clínicas
Antônio Afonso Ltda.

Serra Mayor Serviços
Médicos S.A.

Hospital e Pronto 
Socorro

Comunitário Vila 
Holanda

Ltda.

Luppa - Laboratórios 
Unidos de Patologia 

da Paraíba Ltda.
CLIM Centro Médico 

Eireli

Proncor Unidade 
Intensiva

Cardiorespiratória 
S.A.

Hospital América 
Ltda. Orthoservice Ltda.

99 4 99 4 99,99 3

35,47

3 PMJ Empreendimentos Imobiliários S.A. complementa o capital da empresa. 4 Opuner do Brasil Ltda. complementa o capital da empresa.  9 Ações em Tesouraria complementam o capital da empresa

3 PMJ Empreendimentos Imobiliários S.A. complementa o capital da empresa. 4 Opuner do Brasil Ltda. complementa o capital da empresa. 5 Hospital Esperança S.A. complementa o capital da empresa
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100

100

100

100

100

100

100

51

100

100

100

51

100

100

100

51

100

100

100

51

100

100

100

51

100

Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 3.285,2
Posição no ranking: 193º
Origem do capital: Ilhas 
Virgens Britânicas
Controle: Privado
Setores de atividade: 
energia elétrica
*Principais executivos: Lyu 
Shirong (Chairman), Chang 
Zhongjiao (Presidente), 
Ramon Haddad (Vice-
Presidente de O&M) e 
Yusheng Wang (Vice-
Presidente)
*Posição em nov/2021
Endereço: Av. Presidente 
Vargas, 955 - 15º andar - 
sala 1.501 - Centro - Rio de 
Janeiro, RJ - 20071-004
Telefone: (21) 2173-7560
www.stategrid.com.br

STATE GRID

Data do organograma: 10/11/2021.  1 Por meio da controlada Furnas Centrais Elétricas S.A. 2 Por meio das controladas Furnas Centrais Elétricas S.A. (24,50) e Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. - Eletronorte (24,50%)

Ribeirão Preto 
Transmissora de 

Energia S.A.

Itumbiara 
Transmissora de 

Energia S.A.

Serra da Mesa 
Transmissora de 

Energia S.A. 

Expansion 
Transmissão

Itumbiara 
Marimbondo S.A.

International Grid 
Holdings Limited

Expansion 
Transmissão de 

Energia Elétrica S.A. 

Poços de Caldas 
Transmissora de 

Energia S.A.

Top View Grid 
Investment

Limited

Porto Primavera 
Transmissora de 

Energia S.A.

Xingú Rio 
Transmissora de 

Energia S.A. 

Matrinchã 
Transmissora

de Energia 
(TP Norte) S.A.

Catxerê 
Transmissora de 

Energia S.A.

Linhas de 
Transmissão de 

Montes Claros S.A. 

Guaraciaba 
Transmissora

de Energia 
(TP Sul) S.A.

Copel Geração e
Transmissão S.A.

(Grupo Copel)

Iracema 
Transmissora de 

Energia S.A.

Paranaíta 
Ribeirãozinho 

Transmissora de 
Energia S.A. 

Belo Monte 
Transmissora

de Energia S.A.

Grupo Eletrobras

Araraquara 
Transmissora de 

Energia S.A.

Serra Paracatu 
Transmissora de 

Energia S.A. 

Linhas de 
Transmissão do 

Itatim S.A.

Canarana 
Transmissora de 

Energia S.A. 

Paranaíba 
Transmissora de

Energia S.A.

Atlântico 
Concessionária de 

Transmissão de 
Energia do Brasil S.A. 

Luziânia-Niquelândia
Transmissora 

S.A.

Centrais Elétricas 
Brasileiras

S.A. - Eletrobras
(Grupo Eletrobras)

Marechal Rondon 
Transmissora de 

Energia S.A. 

Silvânia Transmissora
de Energia S.A.

State Grid 
Serviços de

Engenharia S.A.

100

State Grid Brazil 
Holding S.A.

State Grid 
International
Development 

Company Limited

State Grid 
Corporation 

of China

State Grid 
International
Development 

Limited

100

100

99,999 0,001

49 24,50 24,50 1 49 249100 49

100

100

39

38,80

49,99

49,96

6,01

100

100

100

100

82,38

100

60

Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 3.041,5
Posição no ranking: 200º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
serviços especializados e 
tecnologia da informação
Principais executivos: Marco 
Antônio Silva Stefanini (CEO), 
Maria das Graças Vuolo Sajovic 
Stefanini (Vice-Presidente 
e Sócia), Marcelo Ciasca 
(Vice-Presidente) e Luiz Carlos 
Marques de Aguiar (CFO)
Endereço: Av. Jaguary, 164 
Centro - Jagauariuna, SP 
13910-039
https://stefanini.com/pt-br

STEFANINI

Data do organograma: novembro de 2021

Gauge Cyrk 
Participações

Ltda.

Dn.ia Soluções e
Consultoria em 

Informática
Ltda.

Huia Produções Ltda.

Mozaiko 
Technologies Ltda.

Brooke Produções 
de Fotos

e Videos Ltda.

Inpayments 
Soluções de

Pagamento Ltda.

Ecossistema Haus
Participações S.A.

Stefanini Comércio 
de Produtos de 

Informática e
Eletroeletrônicos 

Ltda.

Capsula 
Comunicação Ltda.

Stefanini Inspiring
Consultoria em 

Tecnologia
da Informação Ltda.

W3haus 
Comunicação 

Interativa Ltda.

Woopi Software e
Tecnologia Ltda.

Cyrk Comunicação 
Ltda.

STF Holding 
Participações

Ltda.

Sunrising 
Desenvolvimento
de Sistemas Ltda.

Uztech Soluções e
Infomática S.A.
(Stefanini Scala)

IHM Engenharia e
Sistemas de 
Automação

S.A.

Vanguard Cons. em
TecnologIa da 

Informação
Ltda.

N1 Software e 
Serviços

de Informática S.A.

Orbitall Atendimento 
Ltda.

Stefanini 
Soluções em

Captação e Proteção 
de Ponto e Inf. 

Gerenciais Ltda.

Disparada 
Informática S.A.

(Intelligenti)

Stefanini 
Rafael Segurança

e Defesa S.A.

Callere 
Soluções e Com.

em Informática S.A.

Independente 
Participações

S.A.

Orbitall Serviços 
e Processamento 

de Meios
 e Pagamento Ltda.

Stefanini 
Capital Market

S.A. (SCM)

Top Systems Brasil
Software Financeiro 

Ltda.

Abastece Aí Clube
Automobilista 

Payment
Ltda.

TPZ Informática 
Ltda.

Topaz Participações 
S.A.

TPZ 
Soluções Digitais 

Ltda.

CRK 
Participações S.A.

Stefanini 
Consultoria e

Assessoria em 
Informática

S.A.

Teccloud
Serviços de 
Tecnologia 
AHU S.A.

Stefanini 
Networking

Consultoria de 
Informática

Ltda.

Saque e Pague 
Rede de

Autoatendimento 
S.A.

Inlira Intermed. 
de Negs.

Financeiros Ltda.

LogBank 
Soluções em

Pagamento S.A.

100 100

Stefanini 
Participações

S.A.

Gauge 
Comunicação Digital

Ltda.

Investidor 
Pessoa Física

(Stefanini)

Stefanini 
International
Holdings Ltd.

TI Brasil 
Participações Ltda.

100 100

100

100

98,75

60

99

100

78,44

100

100

65

100

67,06

100

60

100

40

100

41,81

100

72

100

22,65

80

99,99

50
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100

100

98

100

99,90

100

100

99,90 

100

99,99

99,99

99,99

99,99 99,80

99,99

99,99

100

100

100

63 71,92 10099,99

100

70

100

99,90100

100

100

70 49,75

100 100100

100 99,99 50100

100 100 100 100

99,99

99,99

100 99,99

100100

52

10010056,23

99,99

99,99

99,9999,99

100

99,99

100

100

99,9971,93

99,99

Data do organograma: 30/09/2021,com complemento de informações dos Formulários de Referência do Exercício/CVM de 2021, versões 5.0 (Simpar S.A.), 6.0 (Movida Participações S.A.) e 7.0 ( Vamos Locação de Caminhões, Máquinas e Equipa-
mentos S.A.). 1 Inclui as participações de Investidores Pessoas Físicas (Fernando Antônio Simões), de 0,32%, Família Simões (0,08%) e Administradores (0,10%)

100

100

1,52

24,38

100

3,10 1

7,51

48

34,74

0,59

99,99

99,99

100

100 100

27,2636,70

2 Ações em Tesouraria (0,82%) complementam o capital da empresa

Simpar 
Empreendimentos
Imobiliários Ltda.

Investidor 
Pessoa Física

(Fernando Antonio 
Simões)

JSP Holding S.A.

Investidores 
Pessoas Físicas

(Família Simões)

Ciclus Ambiental do 
Brasil S.A.

Ribeira 
Empreemdimentos 

Imobilários Ltda.

Outros
Ações em 
Tesouraria

JSL S.A. BBC Pagamentos 
Ltda.

BBC 
Administradora de

Consórcios Ltda.

TPC Logística 
Sudeste S.A.

Transmoreno 
Transporte

e Logística Ltda.

ATU18 Arrendatária
Portuária SPE S.A.

Medlogística 
Prestação de Serviços 

de Logística
S.A.

Yolanda Logística 
Armazém Transporte 

e  Serviços Gerais 
Ltda.

Agrolog 
Transportadora

de Cargas em Geral 
Ltda.

Unileste Transportes
Ltda.

Riograndense
Navegação Ltda.

Quick 
Aramazéns Gerais 

Eireli - ME

Original 
Veículos Ltda.

Fadel Holding Ltda.

Pronto Express 
Logística

S.A.

Movida Participações
S.A. Outros

Vamos Locação 
de Caminhões, 

Máquinas e
Equipamentos S.A. 2

BBC Holding 
Financeira

Ltda.

CS Brasil Holding e
Locação S.A.

Vox Frotas Locadora 
de Veículos S.A.

Movida Locação de
Veículos S.A.

Vamos Máquinas e
Equipamentos S.A.

Borgato Serviços
Agrícolas S.A.

BBC Leasing S.A.
Arrendamento 

Mercantil
S.A.

CS Brasil Transportes 
de Passageiros e 

Servs. Ambientais 
Ltda.

CS Brasil 
Participações

e Locações S.A.

Movida Locação de
Veículos Premium 

Ltda. 

Vamos Comércio de
Máquinas Agrícolas 

Ltda.

Transrio, 
Caminhões,

Ônibus, Máquinas
e Motores Ltda.

Vamos Comércio 
de Máquinas Linha 

Amarela Ltda.
Consórcio Sorocaba

CS Brasil Frotas Ltda. Movida Europe
(Luxemburgo)

Vamos Seminovos 
S.A.

Monarca Máquinas 
e Implementos 
Agrícolas Ltda.

CS Finance S.a.r.l.
(Luxemburgo)

BMB Mode Center 
S.A.

BMB Latin America
Sociedade Anonima 
de Capital Variable 

(México)

BRT Sorocaba
Concessionária de
Serviços Públicos 

SPE S.A.

Moreno 
Holding Ltda.

Transportadora 
Romeu

Ltda.

Abaeté Comércio de 
Veículos Ltda.

Quick Logística  
Ltda.

Avante 
Veículos Ltda.

Simpar Finance 
S.à.r.l.

(Luxemburgo)

ATU12 Arrendatária
Portuária SPE S.A.

Transporte Marvel 
Ltda.

Locadel Veículos 
Ltda.

TPC Logística 
Nordeste

S.A.

Fadel Transportes e
Logística Ltda.

Fadel Soluções em
Logística

Mercosur Factory
Sociedad Anónima

(Paraguai)

Simpar Europe
(Luxemburgo)

TPG Transporte de
Passageiros Ltda.

Sinal Serviços de
Integração Industrial

Ltda.

Ponto Veículos 
Ltda.

Original 
Distribuidora de 

Peças e Acessórios 
Ltda.

Madre Corretora e
Administradora de

Seguros Ltda.

Mogi Mob 
Transporte de 

Passageiros Ltda.

Mogi Passes 
Comércio de Bilhetes 

Eletrônicos
Ltda.

Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 10.874,9
Posição no ranking: 90º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setor de atividade: 
comércio, finanças, 
serviços especializados
 e transportes e logística
Principais executivos: 
Fernando Antônio 
Simões (Dir. Presidente), 
Denys Marc Ferrez (Dir. 
Vice-Pres. Executivo de 
Finanças Corporativo e 
Dir. de RI) e Antonio da 
Silva Barreto Junior (Dir. 
de Planejamento)
Endereço: Av. Dr. Renato 
Paes de Barros, 1.017 
- Conj. 101 - 10º andar - 
Itaim Bibi - São Paulo, SP 
- 04530-001
Telefone: (11) 3154-4001 
www.simpar.com.br

SIMPAR

Simpar S.A.

99,99

9,018

100 100100

9,018

100

50100 100

6,363 7,741 5,57

Enterprise Holding 
Brazil, LLC (The 

Crawford Group,
Inc. - Estados Unidos)

BC Gestão de Recursos 
Ltda.

Costa Dourada 
Veículos

Ltda.

Agile 
Gestão de Frotas 

e Serviços S.A.

Amorim & Amorim 
Ltda.

Investidor 
Pessoa Física

(Pingnatti Ricci) 

Unidas Veículos 
Especiais S.A.

Investidor 
Pessoa Física (Guerra  

de Resende) 

Unidas S.A. Acelero Comércio 
de Veículos S.A.

Unidas Comercial  
de Veículos S.A.

Unidas Franquias  
do Brasil S.A.

Free Float

SF 166 Parts.
Societárias S.A. 

(Memória Porto e 
Guerra de Resende)

Ações 
em Tesouraria

RCC Participações 
Sociais Ltda. 

(Pingnatti Ricci
e Outros)

Investidor 
Pessoa Física

(Memoria Porto) 

Iter Tecnologia S.A. 
Nexcorp Serviços e
Telecomunicações 

S.A.

Elo Telefonia, 
Sistemas e

Equipamentos de
Comunicação S.A.

UNIDAS
Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 6.002,0
Posição no ranking: 138º
Origem do capital: Brasil e 
Estados Unidos
Controle: Privado
Setores de atividade: 
serviços especializados e 
transportes e logística
Principais executivos: 
Luis Fernando Memoria 
Porto (CEO) e Marco Túlio 
de Carvalho Oliveira (CFO e 
Dir. de RI)
Endereço: Al. Santos, 438 - 
Cerqueira Cesar - São Paulo, 
SP - 01418-000
Telefone: (11) 3155-4801
www.unidas.com.br

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 6.0) de Companhia de Locação das Américas

55,375

0,979

2,079

1,989

Companhia 
de Locação

das Américas

100 100 100 100
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Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 9.645,3
Posição no ranking: 96º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
transportes e logística
Principais executivos: 
Mauricio Amaro 
(Presidente do Conselho de 
Administração) e Jerome 
Cadier (Presidente da TAM)
Endereço: Rua Ática, 673 
Jardim Brasil - São Paulo, SP 
04634-042
www.latam.com

TAM

Data do organograma: conforme os relatórios anuais de Latam Airlines Group S.A. e de TAM S.A.								      

TAM Linhas 
Aéreas S.A.

Transportes Aéreos 
del Mercosur S.A.

(Paraguai)

TP Franchising 
Ltda. 

Corsair 
Participações S.A.

ABSA Aerolinhas 
Brasileiras S.A.

Fidelidade Viagens 
e Turismo Ltda.

Multiplus Corretora 
de Seguros Ltda.

Prismah Fidelidade 
S.A.

36,90987

99,99831

TAM S.A.

Grupo AmaroGrupo Hirmas

Delta Air Lines  
Group

American 
Depositary

Receipts (ADRs)

Investidores 
Estrangeiros

Minoritários

Latam Airlines 
Group S.A.

Grupo Cueto Grupo BethiaGrupo Eblen

Qatar Airways
Investments (UK) 

Ltd.

AFPs

Outros

Holdco I S.A.
(Chile)

0,00169

6,400,25 16,49 4,56 0,16

10

63,09013

0,01

20

1,78

31,85

8,75

1,64

100100

99,99

25,01

100

100

0,0150

50,01

97,89 100

60,6099,14

19,67

50 100

Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 63.195,4
Posição no ranking: 18º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
tecnologia da informação e 
telecomunicações
*Principais executivos: 
Telefônica Brasil: Christian 
Mauad Gebara (CEO), David 
Melchon Sanchez Friera 
(Dir. de Finanças e de RI) e 
Breno Rodrigo Pacheco de 
Oliveira (Secretário Geral e 
Dir. Jurídico)
*Posição em nov/2021
Endereço: Av. Eng. Luiz 
Carlos Berrini, 1.376 - Cidade 
Monções - São Paulo, SP - 
04571-936
Telefone: (11) 3430-4669
www.telefonica.com.br

TELEFÔNICA

Telefônica Brasil 
S.A.

Pop Internet Ltda.

Recicla V Comércio 
e Reciclagem 
de Sucatas e 
Metais Ltda.

FiBrasil 
Infraestrutura

e Fibra Ótica S.A.

Telefónica Infra, S.L. 
Unipersonal

Telefônica 
Infraestrutura e 
Segurança Ltda. 

TLF01 - 
Empreendimentos

e Participações Ltda.

Fibre Brasil 
Participações

S.A.

 Terra Networks 
Brasil Ltda.

SP 
Telecomunicações

e Participações Ltda.
Outros

Aliança Atlântica
Holding B.V. 

(Holanda)
50

24,085

Telefônica 
Transportes e
Logística Ltda.

Cia. AIX de 
Participações

Telefônica IoT, Big 
Data e Tecnologia 

do Brasil S.A.

Telefónica IOT & Big 
Data Tech, S.A.

Caisse de Dépôt et
Placement du 

Québec
(CDPQ)

Cia. ACT de 
Participações

Telefônica Cloud e
Tecnologia do Brasil 

S.A.

Telefonica 
Cybersecurity

& Cloud Tech, SL.

Telefónica S.A.
(Espanha)

Telefónica 
Latinoamérica
Holding, S.L.

(Espanha)

Telefónica Móviles 
Chile S.A.

(Chile)

Telefónica Chile  
S.A.

(Chile)

Artisan Partners 
Limited

Partnership

Data do organograma: 12/11/2021, conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 2.0) de Telefônica Brasil S.A.

29,765

39,40 20,68

Ações 
em Tesouraria

0,74

50

50,01

0,06

5

49,99 49,99 24,99 24,99 25,01
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Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 4.967,3
Posição no ranking: 155º
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade: 
serviços médicos
Principais executivos: 
Antônio Romeu Scofano 
Junior (Presidente) e 
Denise Durão (Vice-
Presidente e Dir. Médica); 
Diretores: Katia Davy Bello 
(Administrativa), Casimiro 
Villela Junqueira Filho 
(Financeiro) e Carlos José 
Bichara Junior (Mercado); 
Superintendentes: Mario 
Salomão (Geral) e Mauro 
Madruga (Mercado e 
Operações); Ildefonso 
Vieira (Controller)
Endereço: Av. Ayrton 
Senna, 2.500 - Barra da 
Tijuca - Rio de Janeiro, RJ - 
22775-003
Telefone: (21) 3139-7999
www.unimedrio.com.br

UNIMED-RIO			 

Data do organograma: 31/12/2020. Obs.: Em 31/12/2020, a quantidade de cooperados ativos na Cooperativa era de 4.552 (4.638 em 2019)

99,99

3050

51

100

10 90

49,99

Unimed-Rio 
Cooperativa de 

Trabalho Médico 
Ltda.

Unimed-Rio 
Participações e 

Investimentos S.A.

Oncoclínica Centro 
de Tratamento 

Oncológico Ltda. 
(Oncoclínica CTO)

Hospital 
Norte D´Or de
Cascadura S.A.

Helmond Oncologia 
S.A.

Unimed-Rio 
Empreendimentos 

Médicos e 
Hospitalares Ltda.

Uni Lar Cuidados e
Serviços em Saúde 

S.A.

Unimed-Rio 
Soluções em Saúde 

Ltda.

Centro de Excelência
Oncológica S.A.

CEFIS - Centro de
Excelência Física

Unimed-Rio e FJG

Green Corretagem 
de Seguros Ltda.

GSHMED 
Hemoterapia

S.A.

GSH Participações 
S.A.

Pontus Participações 
S.A.

99,99 99,99

99,99

5050

50

YDUQS 
Participações S.A.

99,97

99,97

99,97

99,97

99,97

99,97
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100

99,98

100
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100
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99,97

99,97

99,96

99,96

99,96

99,96

99,96

99,96

Receita bruta em 2020 
(R$ milhões): 7.703,5
Posição no ranking: 112º
Origem do capital: 
pulverizado
Controle: Privado
Setores de atividade: 
serviços educacionais
Principais executivos: 
Eduardo Parente Menezes 
(Dir. Presidente); Vices-
Presidentes: Eduardo 
Haiama (Financeiro e de RI), 
Adriano Pistore (Ensino) e 
José Aroldo Alves Júnior 
(Ensino Digital)
Endereço: Av. Venezuela, 
43 - 6º andar - Saúde - Rio 
de Janeiro, RJ - 20081-311
Telefone: (21) 3311-9700
www.yduqs.com.br

YDUQS

Data do organograma: conforme o Formulário de Referência do Exercício/CVM de 2021 (versão 1.0) de YDUQS Participações S.A. 

62,896

Família Zaher
Rose Fundo de 
Investimento

em Participações

Vontobel Asset 
Management

AG (Suíça)

Outros
Ações 

em Tesouraria

Schroder Investment
Management

Wellington 
Management

ANEC Sociedade 
Natalense

de Educação e 
Cultura Ltda.

SUDERN 
Soc. Universitária 

de Excelência 
Educacional do RN 

Ltda.

ATUAL Sociedade
Educacional Atual da

Amazônia Ltda.

YDUQS 
Participações 2 Ltda. 

ATBH

Sociedade de Ensino 
Superior

Toledo Ltda. 
UniToledo

Ensine.me Serviços
Educacionais Ltda. 

Sociedade de Ensino 
Superior Estácio de 
Ribeirão Preto Ltda.

IREP Sociedade de
Ensino Superior, 

Médio e 
Fundamental Ltda.

SESES Sociedade 
de Ensino Superior 
Estácio de Sá Ltda.

Nova Academia do
Concurso - Cursos

Preparatórios Ltda.

Centro Educacional 
Nossa Cidade Ltda.

Sociedade de Ensino
Superior Estácio 
Amazonas  Ltda.

Instituto de Ensino
Superior Social e 

Tecnológico Ltda. 
IESST

Sociedade 
Educacional da
Amazônia Ltda.

ASSEAMA

iDEZ 
Empreendimentos
Educacionais Ltda.

Unisãoluis 
Educacional Ltda.

Organização 
Paraense

Educacional e de 
Empreends. Ltda.  

ORPES

UNIUOL Gestão de
Empreendimentos

Educacionais e 
Participações S.A.

Sociedade 
Educacional de

Santa Catarina Ltda.  
ASSESC

Sociedade 
Educacional do

Rio Grande do Sul 
Ltda. FARGS

Centro de Ensino 
Unificado

de Teresina Ltda.  
CEUT

Sociedade 
Empresarial de

Estudos Superiores e
Tecnológicos 

Sant’Ana Ltda.

Instituto de Ensino
Superior da 

Amazonas Ltda. IESA

Sociedade de 
Educação Vale

do Ipojuca Ltda. SEVI

Damásio Educacional 
Ltda.

Damásio

YDUQS Educacional 
Ltda. ATBE

Sociedade 
Educacional Ideal

Ltda. SEI

Grupo IBMEC 
Educacional

Ltda.

Academia Baiana de 
Ensino,

Pesquisa e Extensão 
Ltda. ABEP

A. Região Tocantina 
de Educação e 

Cultura Ltda. ARTEC

Faculdades 
Integradas de

Castanhal Ltda.

2,327

7,512 6,31 5,025,152 10,78

99,97


