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AGUIA BRANCA

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 5.609.,6
Posicdo no ranking: 1430 . . .
Origemdocapital: Brasil ... Aylmer Chieppe ¥ 100 | Investidores Pessoas 100 3 W.Chieppe Rio Novo Trip Investidor Pessoa Trip Investimentos
Controle: Privado Investimentos S.A. Fisicas (Chieppe) Participagbes S.A. Locag6es Ltda. Participacoes S.A. Fisica (Neeleman) Ltda.
Setores de atividade:
comércio e transportes e |
logistica
Principais executivos: Renan
Chieppe (Presidente da
Holding); Vices-Presidentes: H | 21,78 .
Decio Luiz Chieppe N!opte Sarlo . e . .LW'YI AzulS.A. 8.58
(Inovacgio e Financas), Luiz ParticipacGes S.A. Investimentos Ltda. ParticipacGesS.A. [ 6q S
Wagner Chieppe (Relagoes |
Institucionais), Riguel Chieppe : ¢ m
(Div. Comércio) e Kaumer m
Chieppe (Div. Logistica) . ) ;
Endereco:Rualos¢ i i eyyen O BT Taurus Comércio de Tudo AzulS.A. AzulLinhas Aéreas
Alexandre Buaiz, 300-170e < BB Veiculos Ltda. Brasileiras S.A.
180 andares - Enseada do Sud g . o |
- Vitdria, ES - 29050-545 ParticipacoesS.A.
Telefone: (27)2125-6300  eeereeseessesssesssnssnnsnssnsscssesen e G- S ¢ q’ II$I ﬁ' 'g’ q’
www.gab.com.br I I
AsulSairaLLC v e Azulinvesiments Azul Finance LLC Azul Finance 2 LLC AzulSol LLC
¢ u#’ ¢ u¢’ (Estados Unidos) (Estados Unidos) (Estados Unidos) (Estados Unidos) (Estados Unidos)
VD Comércio de Vitéria Motors mvi Adml_n SRS IR Cia. Viagao Sul Aguia Branca ¢ ¢ ¢
----------------------- ) eInvestimentos A -
Veiculos Ltda. Ltda. Imobiliarios Ltda Bahiano Turismo Ltda. . )
' Gpi=s TI‘_‘L"C” JAl=s Blue Sabia LLC Pa‘lfc’i‘g:;;%es Azul Conecta ARG
(Estados Unidos) (e ol o) S.A. He2, Ltda.
= = % o
- Ao Land Vitdria L,
Semomete  Jemtoe, | Greew  WOmeted  yomesis
. . Veiculos Ltda. utomoveis Ltaa.
¢ ¢ ¢ . @ Receita liquidaem 2020 Agrofundo Brasil Agrofundo Brasil Agrofundo Brasil
(R$ milhdes): 4142,6 lll Fundo de IV Fundo de VFundode Galaxy Agribusiness Acdesem
. . Posicao no ranking: 1750 Investimento em Investimento em Investimento em LP (Canada) Tesouraria
SEWE!E::1 :neus Ve:'(cl:lrll;;nSaA l(\:ilrl:a SBEE? Vix LogisticaS.A. Outros’ ::)rigternI dc;) c_apg.al: Brasil Part. Multiestratégia Part. Multilestratégia Part. MuItEestratégia . :
L A L ontrole: Privado
6,899 6,069 1,988
Setores de atividade: - @ m — -
| | agronegdcio e comércio de
¢ ¢ ¢ ¢ ¢ insumos agropecuarios
Principais executivos:
Welles Pascoal (Dir. AgroGaIaxy
i 3 Presidente), Marco Teixeira Outros 45.107 ici 0O
2?:;;2;2@(;: — AB Comércio de Vix Transportes Aguia Branca Let s Renta Car e Sheilla Albuquerque (Dirs. Partmpagoes
Veiculos Lt[::ia : Veiculos Ltda. Dedicados Ltda. LogisticaS.A. S.A. Operacionais) e Mauricio S.A.
Puliti (Dir. Financeiro e
i deRI)
N Endereco: Rua uste, o] Lot ] Lot ] e
23 =3 oo SN oo I - 192- 108 ancr - aim 8- boaVisa comérci
100 8 iifiﬁﬁﬁfgﬁ 20147580 PAagr;?qc:a';tggl de Produtos Rural BrasilSA Gréo de Ouro
""" i o A Autoport . Salute Locagdoe : § Agropecuarios o Agronegocios S.A.
AB Energias Viacao Aguia Transportes VIXLOG Tecnologia Empre endimentos www.agrogalaxy.com.br S.A. Ltda.

P 7 .
_________ 270 Renovaveis Ltda. BrancaS.A. e LogisticaLtda. e Servicos Ltda. Ltda. ¢ .¢. ¢

; { : Grio de Ouro
""" ¢ W Agrototal Holding Campea Comércio de

S.A. Agronegdcios S.A. Insumos Agricolas

Ltda.
Lynx Comércio de Viacdo Salutaris e Expresso Brasileiro AguiaBrancaS.R.L. I
Veiculos Ltda. TurismoS.A. Viagdo Ltda. (Argentina) m$’ ¢

Bussadori, Garcia & Agro Ferrari
Cia. Ltda Produtos
Data do organograma:conforme o Formulario de Referénciado Exercicio (FRE)/CVM de 2021 (versdo 3.0) de Vix Logistica S.A., para a estrutura de controle de Aguia Branca Participacdes S.A. e de Vix Logistica S.A. e controladas; FRE/CVM de 2021 Ag”‘:OIaS EIRELI
(versao 2.0) de Azul S.A., para a estrutura de controle da companhia e 30/06/2021, para as controladas de Azul S.A.; e 31/12/2020 para asdemais empresas controladas direta ou indiretamente por Aguia Branca Participagdes S.A. ' International
Finance Corporation - IFC (10,638%) e Investidores Pessoas Fisicas (Chieppe), com 0,001% de participagdo. 2 Outros participantes na estrutura de controle da empresa: VD Pneus Ltda. (6,50%), V.M. Comércio de Automéveis Ltda. (6,20%), Autoport - . - - R
Transportes e Logistica Ltda. (2,70%). MVI Administradora e Investimentos Imobiliérios Ltda. (2,50%), Vitéria Motors Ltda. (2,30%) e Viagdo Salutaris e Turismo S.A. (0,20%) Data do organograma: conforme o Formuldrio de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (versio 6.0) de AgroGalaxy Participagdes S.A.

94 | Valor GRANDES GRUPOS Valor GRANDES GRUPOS



ALE COMBUSTIVEIS

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 13.564.9
Posicdo no ranking: 790

Origem do capital: Brasil Glencore Oil Investidor
Controle: Privado Participacdes Ltda. Pessoa Fisica
Setores de atividade: (Grupo Glencore) (Ribeiro Alecrim)
comércio (atacado e varejo)

Principais executivos:

Fulvius Tomelin (Dir.
Presidente); Diretores:
Mauricio Pane
(Administrativo Financeiro),
Glauber Torre Santos e
Renato Rocha (Comerciais),
Eduardo Dominguez
(Operagdes), Diego Pires AleSat
(Marketing e Varejo) e José > .

Roberto Braga (Logistica); Combustiveis S.A.
Gerentes Executivos:
Sergio Takehara
(Biocombustiveis), Paulo
Ferreira (Estratégia) e
Adriano Bezerra de Brito
(SSMA)

Endereco: Rua Manoel
de Castro, 1170 - Cidade
da Esperanca - Natal, RN -
59070-700 Global Import
Telefone: (84) 3204-5050 Ltda.
www.ale.com.br

Data do organograma: 31/12/2020. Eventos societarios: as controladas Alecred Promotora de Negécios de Crédito Ltda. e Ale Combustiveis S.A. foram incorporadas em 2020 por AleSat Combustiveis S.A.

ARTHUR LUNDGREN

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 4.999,9
Posicdo no ranking: 154°

Origem do capital: Brasil Arthur Lundgren
Controle: Privado -

Setores de atividade: Tecidos S.A. Casas
comércio varejista, financas e Pernambucanas
hotelaria

Principais executivos: Sergio
Borriello (CEO) e Edson
Koga (CFO, Dir. de RI); Dirs.
Executivos: Fabio Fadel
(Comercial), Oger Silvério -
(Operagoes), Flavia Altheman
(Marketing), Vanessa Rinaldi . . Pefisa S.A. Crédito,
(RH), Marcello Miranda Muricy Sociedade i g
(Produtos Financeiros - Pefisa) Comercial Ltda. Investimento
e Walter Ouchi (Riscos)
Endereco: Rua da Consolagao, ;
2.411- Cerqueira Cesar - Sao m
Paulo, SP - 01301-909 :
Telefone: (11) 3150-8850 H
www.pernambucanas.com.br HI 99.99 99,94
Arthur Lundgren
Investlnlentos, Hotel Jatitica S.A.
Incorporagdo e Adm.
Ltda.

Data do organograma: 31/12/2020
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AMAGGI

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 23.870,5
Posicdo no ranking: 490
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade:
agropecuaria, alimentos,
comércio exterior, energia
elétrica e transportes e
logistica

Principais executivos:
Judiney Carvalho de Souza

(Pres. Executivo da Amaggi);

Pedro Jacyr Bongiollo (Pres.
do Cons. de Adm.); Dirs.
Gerais: Gunnar Nebelung
(Amaggi Commaodities) e
Pedro Sergio Almeida P.

C. Valente (Amaggi Agro);
Ricardo Tomczyk (Executivo
de Relagdes Institucionais);
Diretores: Dante Pozzi
(Admin. e Financeiro), José
Antonio Tadeu Guilhen
(Juridico), Nereu Bavaresco
(Gente e Gestdo), Juliana
Lopes (ESG, Comunicagdo
e Compliance), Claudinei
Zenatti (Originacdo de

Investidores Pessoas
Fisicas
(Borges Maggi)

=D

MS Administragio ~ BBM Administracio  HFLC Administracdo
e Participacoes

e Participacoes e Participacoes
Ltda. Ltda.

Ltda.

=)

VIP Administracdo
e Participacoes

Ltda.

MP Participagbes

André Maggi
ParticipacoesS.A.

(Holding)

Amaggi Exportacao e
Importacdo Ltda.

e

i

ey

==

Agropecuaria
Maggi Ltda.

Grdos) e Sérgio Luiz Pizatto Amaggi Amaggi .
(Logistica e Operacdes) —  LouisDreyfus Luxembourg Amagglls T_raguay Amaggi Pecudria
Endereco: Av. André Zen-Noh Holdings International S.a.R.L. S Ltda. m
Antonio Magg, 303 SA. (Luxemburgo) (Paraguai)
- Alvorada - Cuiab3, MT -
78049-080
Telefone: (65) 3645-5000 ¢ @
www.amaggi.com.br
Amaggi = Companhia
Louis Dreyfus Maggi EnergiaS.A. H;;Trf:zgﬁ‘ifffg:o Agricolado
Zen-Noh GraosS.A. . Parecis - CIAPAR
= e &
Amaggi Louis . Amaggi
Dreyfus Zen-Noh En?:giraeft(:ja Eni?-SliJalt: A ArgentinaS.A.  --<{JETI -
International Ltd. g . glas.A. (Argentina)
Amaggi =
Louis Dreyfus llha Comprida Divisa Comgz:?:l?zaa dora
Zen-Noh Terminais Energia Ltda. Energia Ltda. :
Portuarios S.A. de EnergiaLtda.
Rio Madeira
Tegram Operagoes Administracao Navegacoes Unidas Terminal de Granéis
Portudrias S.A. deBens Tapajés S.A. do GuarujaS.A.
Ltda.
Carguero Inovacao
Logistica e Servicos
S.A!
Data do organograma: 31/12/2020. ' Atual denominacdo social de Amaggi & LDC Inovagdo Logistica e Servicos S.A.
Valor GRANDES GRUPOS



BELAGRICOLA

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 44019
Posicdo no ranking: 1690
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade:
agronegdcio

Principais executivos:
Flavio Barbosa Andreo
(Presidente)

Endereco: Av. Ayrton
Senna, 600 - 170e 180
andares - Ed. Torre Siena

- Gleba Fazenda Palhano -
Londrina, PR - 86050-460
Telefone: (43) 3377-8500
www.belagricola.com.br

Investidores
Pessoas Fisicas
(Andreo)

Investidores
Outros Pessoas Fisicas
(Colofatti)

DKBA Participacoes
Ltda.

Belagricola
Comércioe
Representacoes de
Produtos Agricolas

99,99

==

Bela SafraCom. e

- Bela Sementes Acenge Elaboracdo .
Representagoes de Indistria e Comércio eGestio de(;a et Bl
Produtf:d,;grlcolas de Sementes Ltda. Projetos Ltda. L
AiZSp.ec. Solu.goes Farmbits Solugbes DKBR Trading
ministrativas L
Ltda. Digitais Ltda. S.A.
Data do organograma: 31/12/2020
C&A
Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 5.670,7 Investidores
Posicao no ranking: 1420 Pessoas Fisicas CofraAG.
Origem do capital: (Familia —E— (Suica)
Holanda Brenninkmeijer)
Controle: Privado
Setores de atividade: Delbora Investments
comércio varejista AG.
Principais executivos: (Suica)
Paulo Correa Junior (Dir. :
Presidente); Vices- o |
Presidentes: Milton Lucato ":
Filho (Administracdo, ¢ 14254 g ¢
Financas e de RI), Francislei S
Cassio Donatti (Comercial) - = IncasS.A. Cofra Latin America . Outros
e Fernando Garcia Brossi Administragéio (Luxemburgo) Ltda. p 42868 o sarl. (Free Float)
(Operacdes) (Luxemburgo)

Endereco: Al. Araguaia,
1.222 - Alphaville Centro
Industrial e Empresarial -
Barueri, SP - 06455-000
Telefone: (11) 2134-
9366/9116/9365
www.cea.com.br

Orion Instituicdo de
PagamentoS.A.’

Data do organograma: conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (versdo 4.0) de C&A Modas S.A., com complementos do Informe Trimestral do 20 trimestre de 2021 da Companhia. ' Atual denominagao social de Orion
Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros
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CALAMO

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 7.536,6
Posicdo no ranking: 1160
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade:
comeércio (higiene e beleza)
Principais executivos:
Grupo Boticario: Miguel
Krigsner (Pres. do Cons.
de Administracdo), Artur
Grynbaum (Vice-Pres. do
Cons. de Administragdo)

e Fernando Modé (CEO);
Vices-Presidentes:
Alexandre Bouza
(Consumer), Eduardo
Javarotto (Varejoe
Internacional), José

Luiz Ronchetti (B2C),
Alessandra Matos Sekeff
(B2B), Marcelo Azevedo
(Estratégia e Financas) e
Daniel Knopfholz (Digital &
Tecnologia)

Endereco: Av. Dr. Dario
Lopes dos Santos, 2.197

- Torre A - Rebougas -
Curitiba, PR - 80210-010
Telefone: (41) 3375-7000
https://www.grupoboticario.
com.br/

Data do organograma: 01/11/2021. Eventos societdrios: Em 01/09/2021, o investimento na controlada Interbelle Comércio de Produtos de Beleza Ltda. foi cindido para a empresa controladora de Calamo Distribuidora de Produtos de Beleza S.A.

Empresa
controladorade

Calamo Distribuidora
de Produtos de
BelezaS.A.

Calamo Distribuidora
deProdutosde

BelezaS.A.

99,9932

KGMA

- (el 8-- Empreendimentos

99,0643

Botica Comercial
Farmacéutica Ltda.

Imobiliarios Ltda.

= o

Empor'lo. dos JMP Comércio de

Cosméticos

Importacdoe d Prtl)dutos d
ExportacioLLtda. e Beleza Ltda.

on

99,9995

=

Eudora Comércio
Varejista

de Cosméticos e

Perfumaria Ltda.

e

CENCOSUD

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 9.403,0
Posicdo no ranking: 98°
Origem do capital: Chile
Controle: Privado

Setores de atividade:
comércio varejista
Principais executivos:
Sebastian Dario Los
(Presidente) e Emilio Nunes
de Carvalho (Dir. Financeiro)
Endereco: Av. das Nagdes
Unidas, 12.995 - Brooklin
Paulista - Sdo Paulo, SP -
04578-000

Telefone: (11) 3260-8160
www.cencosud.com/
cencosud/site/edic/base/
port/supermercados.html

CencosudS.A.

(Chile)

99,9628

Cencosud
Retail S.A.
(Chile)

Cencosud

Brasil
Comercial Ltda.

99,99

Mercantil Rodrigues
Comercial Ltda.

ctn

99,99

Perini Comercial de
Alimentos Ltda.

=

90,46

Cencosud
Internacional SPA ====*=-";
(Chile)

Data do organograma: conforme informagées do Relatério Anual (Memoria Integrada Anual) de 2020 de Cencosud S.A.
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CARREFOUR BRASIL

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 78.812,0
Posicdo noranking: 14 ©
Origem do capital: Franca
Controle: Privado

Setores de atividade:
comércio e bancos
Principais executivos:
Stéphane Maquaire (CEO
do Grupo Carrefour Brasil),
David Murciano (CFO do
Grupo Carrefour Brasil e Dir.
de RI) e Marco Aparecido de
Oliveira (CEO Atacadao)
Endereco: Rua George
Eastman, 213 - Morumbi -
Sao Paulo, SP - 05690-000
Telefone: (11) 3779-6000
www.carrefour.com.br ou
www.grupocarrefourbrasil.
com.br

99,99

£

Pandora
Participagoes
Ltda.

99,99

17

Rio Bonito
Assessoriade
Negocios Ltda.

%7

Verparinvest S.A.

=

Cotabest
Informacdoe
Tecnologia S.A.

Data do organograma: conforme o Formuldrio de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (verséo 6.0) de Atacaddo S.A., para a estrutura de controle da Companhia, e 31/03/2021 para as informagoes das suas controladas. Evento societario:
em 24/03/2021, o Grupo Carrefour Brasil celebrou um acordo com Momentum - Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, controlado por entidades sob gestao de entidade afiliada a Advent International Corporation, e Brazil

___________________________ CarrefourS.A.
(Franca)
Carrefour Peninsula Il Fundo
Nederlands BV. de Investimento Free Float
(Holanda) em Participacdes
AtacadaoS.A.
Carrefour Comércio Itau(gnibar:::'S.A.
e Industria Ltda. rupo ftau
Unibanco)
== 9595 l#- =»
. Comercial de -
Ewasléyn‘ll;ecnoslckgla Alimentos infe r:_'-m[dla . BSF Holding S.A.
€ GOS >:A- Carrefour Ltda. ormagoes Ltaa.
oa rt'i'3°§agese Nova Tropi Gest3o de cMBal
Clpacoes Empreendimentos Investimentos e Banco CSFS.A.
bulallil Ltda Participacoes Ltda
Imobilidria Ltda. : pag :
Co;rngpoil:]tano CSF Administradora
Em reer?gimintos e Corretorade
P on Seguros EIRELI

Holdings S.C.S, companhia controlada pelo Walmart Inc., para aquisi¢ao da totalidade das agGes do Grupo BIG Brasil S.A., pelo valor de R$ 7,5 bilhdes
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CIA.ZAFFARI

Receita brutaem 2020
(R$ milhGes): 6.365,8
Posicdo no ranking: 1310
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade:
comércio varejista
Principais executivos:
Claudio Zaffari e Ivo

José Zaffari (Dirs.
Superintendentes); Airton
Alberto Zaffari e Bruno
Zaniol Zaffari (Diretores)
Endereco: Av. Plinio Brasil
Milano, 1.000 - 4° andar -
Higiendpolis - Porto Alegre,
RS-90520-900
Telefone: (51) 3337-311
www.grupozaffari.com.br

Holdings Familiares
Diversas

Eos

Frazari
Administracdo e
Participacdes Ltda.

Companhia Zaffari

Comeércio e Industria

=

99,99 99,69

99,98 99,99

Industrias Airaz All Park Bourbon Admra. Maxion
h . Administradora de Empreendimentos, de Cartdes de Créd., -
Alimenticias " . Empreendimentos
e Empreendimentos Parts. e Servicos Com. e Parts. sy
Haiti Plic Plac Ltda. Ltda Ltda Ltda Imobilidrios Ltda.
= =
. . AZ Shopping Caxias Mz FJz
Frazari Agropastoril Empreendimentos Empreendimentos Empreendimentos Empreendimentos

Ltda.

Data do organograma: 25/10/2021

Imobiliarios Ltda.

Imobiliarios Ltda.

Imobiliarios Ltda. Imobiliarios Ltda.

COAMO

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 20.003,5
Posicdo no ranking: 58°
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado

Setores de atividade:
agropecuadria e alimentos
Principais executivos:
Airton Galinari (Pres.
Executivo) e Antonio Sergio
Gabriel (Dir. Administrativo
e Financeiro)

Endereco: Rua Fioravante
Jodo Ferri, 99 - Jardim
Alvorada - Campo Mourao,
PR - 87308-445

Telefone: (44) 3599-8000
Www.coamo.com.br

COAMO
Agroindustrial

Cooperativa

—

COOCENTRAL

e

: . Via Sollus Credicoamo
Cooperativa Coamo International Correstora de Crédito Rural
Central de Pesquisa AVV. Seauros Ltda Cooperativa
Agricola g . P
Data do organograma: 31/12/2020. Obs.: a Cooperativa encerrou o exercicio social de 2020 com 29.438 associados
Valor GRANDES GRUPOS
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CISATRADING

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 4.6479
Posicdo no ranking: 159°
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado

Setores de atividade:
comeércio exterior e
Princpas exectivs et
Antonio José Loucd Pargana ¢ Abziijiﬁac?:?rgo) _m_
(Presidente) e Claudio dos
Santos (Vice-Presidente
de Controle); Diretores:
Gilberto Souza de Toledo
(Juridico), Milton Hyppolito
Filho (Financeiro), Oswaldo
Aran_tes _Noguelra Neto e [nvesticlon L
Serglq Rlcardo Tanibata PessoaFisica - m
(Negdcios) (Pargana)
Endereco: Av. Nossa
Senhora da Penha, 699 - 9°
andar - Torre A - sala 916
- Santa Lucia - Vitoria, ES -
29056-250
Telefone: (27) 3322-0060
www.cisatrading.com.br .
Investidor
PessoaFisica -~ JEERp-
(Guasti)
Investidor
PessoaFisica = -----eeeeeeeenenass!
(dos Santos)

Investidores
Pessoa Fisica
¢ (Familia Coser)
Itaguacu
Comércioe
Participacdes S.A.
Comvix Trading S.A. ............
99,999
Coimex
Empreendimentos ------ 0,001
e Participagdes Ltda.
Vga\ r\ |
l@ $ ml 99,999
Companhia Portudria Companhia Gr iz d(;apltal
Vila Velha Energética Empreendimentos
de Petrolina Imobiliarios Ltda. 2

JE2 20 =& CisaTradingS.A.

m 99,98

Cisafac Corretagem
de Seguros e
Agenciamento
deCargasS.A.

Y
Q-’I] 99,99

i Srci Cisa Overseas
Cisa Comércioe o
Servigos S.A. (llhas Cayman)
99,90 ¢
Cisarental Cisa Trading S.A.
ini 3 Portugal
Administracdo
deBens Ltda. (Portugal)

Data do organograma: 31/12/2020. ' Diretamente pela Familia Coser (18,224%) e por meio das seguintes empresas ligadas a familia: Ilha das Andorinhas Participagbes Ltda. (20,444%), Muflon Participagées Ltd. (20,444%), Netuno Empreendimen-

tos e Participagoes Ltda. (20,444%) e Vitéria Holding Ltda. (20,444%). 2 Coimex Importadora e Exportadora Ltda. (0,001%) complementa o capital da empresa

Steel Warehouse
Cisa Industria
deAco Ltda.

Valor GRANDES GRUPOS

COMEXPORT

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 8.673,2
Posicdo no ranking: 1060
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade:
comércio exterior
Principais executivos:
Alan Goldlust (Dir.
Executivo Presidente),
Roberto Amadeu Milanie
Sérgio Vladimirschi Junior
(Dirs. Executivos Vices-

Comexport Cia.de

Comércio Exterior

=l

a

I

Kalium Chemical,

.

Presidentes) Eldrige Trading Comexport Trading Comércio. Comexport GmbH
Endereco: Av. das Nagbes Inc. (llhas Virgens Comeércio Exterior [iarEE . (Ap tria)
Unidas, 10.989 - 120 andar Britanicas) Ltda. EmeO a_cafz ustria
- Vila Olimpia - So Paulo, BOllacaOC
SP-04578-900
Telefone: (11) 2162-1888
www.comexport.net.br ¢ #
CXT Distribuidora Comexport Comexport CX Trading AG
Ltda. China Servicos Ltda. (Suica)
Data do organograma: 11/11/2021 (base: 31/12/2020)
Receitabrutaem
2020/2021(R$ milhdes): Diversos
423310 (Usinas de Agticar e

Posicdo no ranking: 290
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado -
cooperativa

Setores de atividade: acticar
e dlcool e comércio
Principais executivos: Luis
Roberto Pogetti (Pres. do
Cons. de Administragdo)

e Jodo Roberto Gongalves
Teixeira (Dir. Presidente);
Diretores Executivos: Julio
Alvarez Boada (Juridico

e de Governanca), Pedro
Paranhos (Comercial),
Tomas Manzano (Financeiro,
Estratégia, Participacdo e
Relacionamento com Usinas)
e Matheus Cotta de Carvalho
(Gente e Gestdo)

Endereco: Av. das Nagbes
Unidas, 14.261 - Chécara
Santo Anténio - S3o Paulo,
SP-04794-000

Telefone: (11) 2618-8133

Data do organograma: 31/03/2021 Assim distribuidos em 31/03/2021: Aqucareira Quata S.A.(12,29%); Cagu Comércio e Indiistria de Agticar e Alcool Ltda. (2,14%); COCAL - Comércio e Industria Canaa Agticar e Alcool Ltda. (9,08%); Companhia
Agricola Usina Jacarezinho (2,46%); Companhia Melhoramentos Norte do Parand (3,01%); Ferrari Agroindstria S.A. (3.62%): Ipiranga Agroindustrial S.A. (7,21%); Irméos Toniello Ltda. (0,76%):; J. Pilon S.A. - Acticar e Alcool (1,72%); Pedra Agroin-
dustrial S.A. (11.64%); Pioneiros Bioenergia S.A. (1.81%):; Pitangueiras Agticar e Alcool Ltda. (2,.67%); UMOE Bioenergy S.A. (2,.52%); Usina Agucareira Furlan S.A. (2,42%); Usina Agucareira S. Manoel S.A. (4,55%); Usina Cerradao Ltda. (3,15%);
Usina Santa Adélia S.A. (5,33%); Usina Santa Lucia S.A. (149%); Usina Santo Anténio S.A. (3.49%):; Usina Sao Francisco S.A. (0,79%):; Usina Sdo José da Estiva S.A. - Agticar e Alcool (3,75%); Usina Sdo Luiz S.A. (2,69%): Usina Uberaba S.A. (1.99%);
Viralcool Agticar e Alcool Ltda. (5,01%) e AcBes em Tesouraria (4.41%). 2 Participagdo indireta

Alcool e Outros)’

CopersucarS.A.

=3

(o

e

oo

Copersucar North Copersucar Terminal de Companhia
America LLC Trading AVV. Combustiveis Auxiliar de
(Estados Unidos) (Aruba) PauliniaS.A. Armazéns Gerais
Eco;ir;z;gg&lgbal Logum Uniduto Sugar Express
(Estados Unidos) LogisticaS.A. LogisticaS.A. TransportesS.A.
Alvean Sugar Copersucar CTC-Centro
AIV‘(EE: Sal:1g|133r)S.L. Intermediacdoe EuropeS.L. de Tecnologia
P: Agenciamento Ltda. (Espanha) CanavieiraS.A.

Valor GRANDES GRUPOS
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COSAN

Receita liquidaem
2020 (R$ milhdes):
75.258,6

Posi¢do no ranking: 150
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade:
acUcar e dlcool,
agricultura, comércio,
energia, petréleo e gas e
transportes e logistica
Principais executivos:
Dirs. Presidentes: Luis
Henrique Guimardes
(Cosan), Ricardo

Mussa (Raizen), Nelson
Gomes (Compass Gas &
Energia), Antdnio Simdes
(Comgas), Filipe Affonso
Ferreira (Moove) e Jodo
Alberto Abreu (Rumo);
Marcelo Eduardo
Martins (Dir. Vice-Pres.
Financeiro e Dir.deRI

da Cosan) e Maria Rita
de Carvalho Drummond
(Dir. Vice-Pres. Juridica
da Cosan)

Endereco: Av. Brig. Faria
Lima, 4100 - 16° andar -
VilaNova Conceicdo - Sdo
Paulo, SP - 04538-132
Telefone: (11) 3897-9797 Outros
WWw.cosan.com.br

Investidor
Pessoa Fisica
(Ometto Silveira
Mello)

99,998

ASI Participacoes
S.A.

99,998

ASG Participacoes
S.A.

e

_Aguasanta Negécios
S.A.

G

Aguassanta
rticipacbesS.A. .

Outros

99,999

Aguassanta

—J— InvestimentosS.A.

s

Queluz Holdings
Ltd.

CosanS.A.

Acdes em Tesouraria

o=

. Investidores Pessoas
Capital Research - -
Fisicas Administradores
Global Invest s
(Arduini)

T

Outros

w5 i

:

RumoS.A.
Rumo Intermodal < Logispot Armazéns Rumo Malha Oeste
SA Paranagua S.A. GeraisSA. SA. Rumo Malha Sul S.A.
L
Servicios de América Latina
Inversion Logistica . L Logistica Rumo Malha Central Rumo Luxembourg
Integrales S.A. el sl Armazéns Gerais S.A. Sarl
(Argentina) Ltda.
o Gr = oo
Rumo Malha Paulista Rumo Malha Norte @ Aml-eglt'gtli.s:lna Terminal Sdo Simao Brado Logistica e
SA. SA. B SA. Participaces S.A.
ArgentinaS.A.
América Latina
Portofer Servicos Terminal XXXIX Logistica Elevagdes Portudrias Brado LogisticaS.A
Ferrovidrios Ltda. deSantosS.A. Mesopotamica S.A. S.A. 8 o
(Argentina)

!

=n

Cosan Lubes
Investments

Limi

ted

e

Moove Lubricants
Limited

|
:

Comma Otomotiv
Yag Ve KimYasallari
Pazarlama
Limited Sirkedi

Cosan Lubricantes
SR.L.

§
:

Comma Oil &
Chemicals
Marketing LLC

'
:

Comma Oil &
Chemicals
Marketing BV.

!

Lubrigrupo Il
Comércio
eDistribuicdo de
Lubrificantes S.A.

Comma Oil &
Chemicals
Marketing S.R.L.

Stanbridge Group
Limited

3

Wessex Petroleum
Limited

13

Shell Brazil (Holding) Cosan Investimentos . . iri : ;
B.M. e Participagdes 2 LIRS G Cosan Overseas Zesl W Cramuihll Terminal Maritimo Terminal de Granéis América Latina Commercial )
LogisticaS.A. Limited Limited . ” Logistica Boswells S.A. Rumo Cayman Lubrificants Airport Energy
(Grupo Shell) S.A g do GuarujaS.A do GuarujaS.A
2O - Terma o TGG o Central S.A. (Uruguai) Ltda. Moove Corp. Limited
" g (Argentina) (Estados Unidos)
Cosan Limited @ Eﬁ ¢
B3 Agroem -
. . Partners Payly Solucées de o
.......... 2 . Cosan Lubrificantes . .
50 g RS Ueene o Brasil Consultoria Pagamentos S.A. ABEITETE 2 Compass Gas e A Airport Service
em LogisticalLtda. Ltd EnergiaS.A LS LU Limited
&b o (Espanha)
A TTA-SAS
; . Pasadena Atlantico . . ! .
Raizen Energia Empreendimentose Participacdes Payly Holding Vertical UK LLP Compass TRSP - Terminal de Companhiade Rota 4 Participagtes Techniques et
S.A. Participacdes S.A Lida Comercializacdo Regaseificacdo de Gas de Sdo Paulo Technologies
Data do organograma: confor- o ’ S.A. GNL S3o PauloS.A. Comgas Appliquées
me o Formuldrio de Referéncia (Franca)
do Exercicio (FRE)/CVM de 2021
(versdo 4.0) de Cosan S.A.,
o 45)de o <. com o0 5594 .ﬁg =5 =
FRE/CVM de 2021 (versio 5.0)
de Rumo S.A. As informagdes das
controladas de Rumo S.A. tém Cosan Sete
o Sarapar Particpacoes COmpRSENerda  Goitrergs  Caraiode Ener
de Raizen SA. sio apresentadas Partlapagoes Ltda. Ltda. Ltda. ca 8 ca 8
em organograma separado na pu- S.A. SA.
blicagdo. ' Do capital total. 2 Atual
denominagdo social de Raizen
Combustiveis S.A.
Valor GRANDES GRUPOS | 105
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COSAN

—T- CosanCincoS.A.

s

Cosan Lubrificantes e
Especialidades S.A.

Cosan Paraguay S.A.

llha Terminal

Distribuicdo

de Produtos
Quimicos Ltda.

=

Cosan US Inc.

Ltda.

Tellus Brasil Radar Propriedades F'J:rrtlll::f Barag::s
Participagdes S.A. Agricolas S.A. s i <
G
. Copaiba Esus Brasil Jequitiba
_T_paro_ne _Tpart\f/o ML 0 b R Propriedades Participacoes Propriedades
Participagdes S.A. Participagdes S.A. AltaS.A. Agricolas Ltda. SA. Agricolas Ltda.
=i
Toperone Agricola Topertwo Agricola Nova Santa Barbara Prf):rti):::ges Cia. Agricola Empre:r?c‘llivmen tos
S e Ryl B Agricolas Ltda. Shee e Participagbes S.A.
Em
Tellus Bahia Nova Ibiajara Carvalho . . Seringueira
Propriedades Propriedades VS d; I;onte L Propriedades Aro:g;g; Et:g:des Propriedades
Agricolas Ltda. Agricolas S.A. o Agricolas Ltda. : Agricolas Ltda.
EREE
Terrado Sol Terrainvest Nova Amaralina Samabaia . N " .
Propriedades Propriedades Propriedades Propriedades el ’Proprledades i P’roprledades
Agricolas Ltda Agricolas Ltda
Agricolas S.A. Agricolas S.A. Agricolas S.A. Agricolas Ltda. : :
EmaE
. Agrobio Castanheira Jacaranda Tani Propriedades Araucaria
Partici apgess A Investimentos e Propriedades Propriedades f\grl’colgs Ltda Propriedades
pag o Participacdes S.A. Agricolas S.A. Agricolas Ltda. : Agricolas Ltda.
=i
Prcr;:i:(a'JZZes Cedro Propriedades Buriti Propriedades Jatoba Propriedades
- AgricolasS.A. Agricolas Ltda. Agricolas Ltda. Agricolas Ltda.
| 49 . Propriedades
ricolas S.A. :
. CL
EEXE) - . .
* Palpelra Manguelra Q045 Negécios Carr}auba
Propriedades Propriedades S Propriedades
: b Imobiliarios Ltda. h
Agricolas S.A. Agricolas Ltda. Agricolas Ltda.
Aguas da Ponte Alta Vale da Ponte Alta
S.A. S.A.
B|0|nve§tr_nents Proud Participacdes
Negdcios
e Participagdes S.A. =
Mansilla
Participagoes

106 | Valor GRANDES GRUPOS

ELFA MEDICAMENTOS

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 3185,3
Posicdo no ranking: 1960

Origem do capital: Brasil Brazilian Private

Patria Brazilian StepStone TS
Private Equity StepStoEEé( IVSPV, Opportunities Fund
Fund IV - FIPME L.P.

o

Controle: Privado Equity Brazilian Private
Se_tor_es c.;Ie at|V|d?de: Fund IV - FIPME Equity V - FIPME
Principais executivos: : .

José Antdnio Toledo Vieira y ;

(CEO) e Michael Gordon m m
Findlay (CFO e DRI)

Endereco: Interseccao
da Rod. DF 001 com Rod.

P Acionistas
- - Ui

Fundadores -
05 e 06 - Ponte Alta Norte - daElfa

Gama, DF - 72427-010
Telefone: (11) 4890-2001
www.grupoelfa.com.br/
home

Acionistas Biohosp ---JE -

Elfa Medicamentos
S.A.

Acionistas Majela

-------- -{IFZ8 - Acionistas Medcom

= s =

==«

Biohosp Produtos Medcom Comércio Central Distribuidora
Cristal Pharma Ltda. Hospitalares S.A de Medicamentos de Medicamentos de Medicamentos
p A Ltda. Ltda. (CDM PE) Ltda. (COM CE)

=

Central Distribuidora  Central Distribuidora

de Medicamentos
Ltda. (CDM Norte)

> =

=

Prime Distribuidora Dupatri Hospitalar G.B. Distribuidora Cirurgica Jaw
" Comércio, Comercial Mostaert de Medicamentos Comércio de
de Medicamentos - e
Lida Importacaoe Ltda. e Produtos Material Médico
. Exportacdo Ltda. Hospitalares Ltda. Hospitalar Ltda.
Prescrita . Oncorio .
Medicamentos 2l Latsa;n Azl Distribuidora de Im A;:('j%t:;nu da
Ltda. a Medicamentos Ltda. po .
Agllfarma Nacional Comercial Natbio Importadora
Medicamentos .
Hospitalar S.A. Ltda.
Ltda.
- P Comercial . .
Btz Comgrqo Commed Produtos e Allle'm.ce Fenergy Industriae  Procifar Distribuidora
e Representagdes . Produtos Médico A Surya Dental Ltda.
Hospitalares . Comércio Ltda. Ltda.
Ltda. Lida Hospitalares Ltda.

Data do organograma: conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio de 2021 (verséo 7.0) de Elfa Medicamentos S.A.

Investidores

Vital Materiais
Especiais Pessoas Fisicas
Eireli ME (Familia Leme)
Valor GRANDES GRUPOS
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GPA

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 56.074,0
Posicdo noranking: 19 ©
Origem do capital: Franca
Controle: Privado
Setores de atividade:
comércio varejista e
financas (CF1)

Principais executivos:
Jean-Charles Naouri
(Presidente do Cons. de
Administragdo), Arnaud
Daniel Charles Walter
Joachim Strasser e
Ronaldo labrudi Pereira
dos Santos (Co-Vices-
Presidentes do Cons.

de Administracdo),
Eleazar de Carvalho
Filho, Luiz Augusto de
Castro Neves e Renan
Bergmann (Conselheiros
Independentes); Hervé
Daudin, Christophe

José Hidalgo e Rafael
Sirotsky Russowsky
(Conselheiros); Jorge
Faical Filho (Dir.
Presidente), Guillaume
Gras (Dir. Vice-Pres. de
Financas e deRI) e Luiz
Henrique Rodrigues Costa
(Dir. de Operagdes)
Endereco: Av. Brigadeiro
Luiz Anténio, 3172 -
Jardim Paulista - Sdo
Paulo, SP - 01402-901
Telefone: (11) 3886-9578
www.gpabr.com

Data do organograma: conforme o
Formuldrio de Referéncia do Exer-
cicio/CVM de 2021 (versdo 6.0) de
Companhia Brasileira de Distribui-
¢do, para a esturua de controle da
Companhia, e 31/12/2020 para as
suas controladas. Evento societdrio:
reorganizagao societdria promovida
conjuntamente por Cia. Brasileira
e Distribuicdo (GPA) e sua entdo
controlada  Sendas  Distribuidora
S.A. (Assai Atacadista) determinou a
separagdo dos ativos das duas com-
panhias, conforme Fato Relevante
Conjunto de 31/12/2020 ' Do quais
5,272% pertencentes ao Grupo BTG
Pactual. ? Acionistas minoritdrios
complementam o capital da empre-
sa.’ Direta e indiretamente. Obs.: LX
- Luxemburgo

Investidor Pessoa

€

o2

Cia. Brasileirade

=

Outros Fisica (Jean-Charles ----, Outros
Henri Naouri) H
Euris Finatis Cipiilorizee
"""""""" m‘ (Franga) _m (Franga) Participations @
(Franca)
' FEER Fonciére Euris @
. (Franga) 5020 [SOS——
e Rlve
Casino Guichard |
m Perrachon ~ ————
(Franca)
TevirS.A.
(Franca)
SEGISORS.A.S.
Geant Holding BV. (Franca) :
""""""""" (Holanda)
Acsesem
'$. Tesouraria
) Wilkes
Geant International Participacoes m
BV. SA.
(Holanda)
: Companhia
Hellico A
Participacoes King LLC Bra5|_le|r_a 9&
Ltda. Distribuicao
. Cheftime Comércio James Bellamar
Tgr’g Loli'::'E: dea HoIIg ﬁgB V. de Refeigoes Intermediacdo Empreendimentos e
po . o S.A. Ltda. Participacdes S.A.
s @ o
ictribiics GPA Malls & < ; .
SCB Distribuicdo e Novasoc ; . A Financeira Itat
Comércio Varejista Comercial Prope.rtles Gestdo i flqu|(?ade € CBDS.A.
de Alimentos Ltda Ltda deAtivose Servs. Iiteligendas A CFI
) ’ Imobsl. Ltda.
PIace2B_Sft’er_V|gos Fronteira Servicos e Raia Drogasil S.A. FIC Promotora de
Imobiliarios ey Lanchonetes
Lida. Imobilidrios Ltda. Ltda. (Grupo RD) Vendas Ltda.

Valor GRANDES GRUPOS

GPA2 Almacenes Exito Distribuicio
Empreendimentos e ---------- L5 S SA. Luxembot;:rg ~EZP--  CNovaNV.2
Participacdes Ltda. (Colémbia) Holding S.4.r.1. (LX) H
. Logistica,
Téansacn?nes Transportesy CBD Netherlands Cdiscount Groupe
nergeticas L . oy
SASESP. Servicios Asoqa_dos Holding BV. S.AS.
S.A.S. (Colémbia)
Exito Industria Exito Viajes y Almecenes Exito Marketplace Spice Investment
S.AS. Turismo Inversiones S.A.S. Interna_c |_ona| Sty Mercosur
e P A Servicios S.A.S. a
(Colémbia) S.A.S. (Colémbia) (Colémbia) (Colombia) (Uruguai)
[;i[?l?csigﬁz Patrimonio Patrimonio Onper Investment D —. Mercados Devotos
- Auténomo Auténomo 2015S.L. . S.A.
ST, Viva Malls Vivalwana (Argentina) 2Ll (Uruguai)
(Colémbia)
Puntos Colombia Fideicomso Libertad S.A. Grupo Disco del
S.AS. TuyaS.A. Lote Girardot (Argentina) Uruguay S.A.
(Colombia) (Uruguai)
GAZIN
Receita brutaem 2020
(R$ milhGes): 6.892,2 Santo Antonio Rio Parana Investidores
Posicdo no ranking: 1240 Holding Holding Pessoas Fisicas
Origem do capital: Brasil S.A. S.A. (Familia Gazin)
Controle: Privado : :
Setores de atividade:
comércio varejista
Principais executivos:
Osmar Dianim Della Gazin Holdirlg
Valentina (Presidente) S.A
e Antonio Roberto i
Gazin (Vice-Presidente);
Diretores: Mauricio
Churkin (Administrativo), ¢ ¢ @ @
Luiz Aparecido Custédio -
(Financeiro), Rubens Gazini Gazin . . Gazin . . T
(Agronegocios) e Jair José Ind. e Com. de'Mc_:wels Gaz’m_ Auto Posto Admlnlstrz_:dora de Gazin Participacoes
gronegocios) e Eletrodomésticos Agropecuaria Ltda. Bens Gazin Ltda. Ltda.
Gazin (Expansdo) Ltda Ltda.
Endereco: Rod. Antonio i
Pedroso, km O1- s/n®
- Centro - Douradina, PR -
87485-000 . G .
Telefone: (44) 3663- Gazin Induistria de Eaileliiie Gazin Atacado Administradora de

8000
Www.grupogazin.com.br

Data do organograma: 31/12/2020

Gazin Seguros S.A. m

Colchées Ltda. CorizE 2l Centro-Oeste Ltda. Consorcio Nacional
Ltda. Gazin Ltda.
Gazin Viagens TTIG Sllste_m; TLG Transportee Gazin Informdtica
Ltda. ecnologla de Logistica Ltda. Ltda.
Informacdo Ltda.

G

PRG Publicidade
Ltda.

Valor GRANDES GRUPOS
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GRUPO SBF

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 31179
Posicdo noranking: 1970
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade:
comércio (eletrénico e
varejista)

Principais executivos: Pacipar
Pedro de Souza Zemel (Dir. Participagoes
Presidente); Diretores: José Ltda.

Luis Salazar (Financeiro e
deRl), Gustavo de Lima
Furtado (Clientes), Olivia
Gryschek (Gente e Gestdo),
Thiago Rebelo (Operagdes),
Marcel de Aratijo Viana
(Inovacao e Tecnologia),
Mauricio Nogueira (Supply
Chain) e Ana Paula Nader
(Marketing)

Endereco: Av. Dra. Ruth
Cardoso, 7.221- Ed. Birmann
-19 30 30 andares - Pinheiros
-Sao Paulo, SP - 05425-902
Telefone: (11) 3879-2800
https://ri.gruposbf.com.br/

Investidores Pessoas
Fisicas
(Familia Bonfim)

II?!

Fernvale
Investments
(Mauritius) PTE Ltd. 'm

Monney Investment | .
PTE Ltd. EZ-

Investidor Pessoa Investidor Pessoa
Fisica Fisica

(Bonchristiano)

—

(Lambranho)

=

Partners Holdings

GP Investments, Ltd.

£

GPIC, Ltd.

GP Capital Partners

§3s30 SN

s

Filira Investments,
Ltd.

Partners
Group Access 499,
L.P.

Partners Group
Barrier
Reef, L.P.

Partners Group
Private Equity
(Master Fund) LLC

Centauro
Co-Investment
Fund, L.P.

(Ilhas Cayman) =~ 23410 NI

Nefele
GPCP51-FIP Investments, LLC
Multiestratégia (Delaware -

Estados Unidos)

Acbes em
Circulagdo

Pine Administracdo Fisia Comércio de SBF Comércio de q
Store Engenharia
deBense Produtos Produtos e Instalacoes Lida
Participacdes Ltda. Esportivos Ltda.2 Esportivos S.A. < !
Premier Distr. de e @mGs '
Vestuarios, Calcados, Network o VBLOG Logisticae
Eqmpaln_1entos Participacoes S.A. Esportivos Ltda. Transporte Ltda. n
e Acessorios Ltda.
I
NeoTv Producdoe Acelerados Fatility TV Prod. e Falcao TV Prod. e
Comercializacdo Produtorae Comercializagdo Comercializacdo
Audiovisual Distribuidora Audiovisual e Audiovisual e
Servicos Digitais S.A. Audiovisual S.A. Servicos Digitais S.A. Servicos Digitais S.A.

Data do organograma: conforme o Formulério de Referéncia/CVM de 2021 (versao 3.0) de Grupo SBF S.A." Store Engenharia e Instalagdes Ltda. tem 1quota do capital da empresa. 2 Atual denominagao social de Nike do Brasil Comércio e Participagdes Ltda.

Valor GRANDES GRUPOS

GRUPO BIG BRASIL

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 24.900,0
Posicdo no ranking: 470
Origem do capital: EUA
Controle: Privado

Setores de atividade:
comércio varejista
Principais executivos: Luiz
Fazzio (Dir. Presidente -
CEO do Grupo Big Brasil))
Endereco: Av. Tucunaré,
125 - Bloco C - Tamboré -
Barueri, SP - 06460-000
Telefone: (11) 4020-5050
www.grupobigbrasil.com.br

Momentum Fundo
de Investimento em
Participacoes
Multiestratégia

Brazil Holdings S.C.S.
(Walmart US)

99,99

WMS
Supermercados do
Brasil Ltda.

cin

2220 IS oo I E#“

WMB B Bahi
Supermercados do s ompregc:j thad
Brasil Ltda. upermercados Ltda.

Datad outubro de 2020.

o

Bompreco
Supermercados
do NordesteS.A.

99,99

Transportadora
Bompreco
Ltda.

ietdrio: em 24/03/2021, Momentum Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, controlado por entidades sob gestdo de entidade filiada a Advent International Corporation, e Brazil

Holdings S.C.S., companhia controlada por Walmart Inc., e Grupo Carrefour Brasil celebraram um acordo para a aquisicdo, pelo Grupo Carrefour Brasil, da totalidade das agdes do Grupo Big Brasil S.A., pelo valor de R$ 7,5 bilhdes

GRUPO MATEUS

Receita brutaem 2020

(R$ milhdes): 14.393,0

Posicdo no ranking: 740 Investidores
Origem do capital: Brasil Pessoas Fisicas
Controle: Privado (Mateus Rodrigues
Setores de atividade: Junior)
comeércio (atacado e varejo) ;
Principais executivos: m
lison Mateus Rodrigues ;

Investidores Investidores
Pessoas Fisicas Pessoas Fisicas
(Mateus Rodrigues) (Barros Pinheiro)

Investidores
Pessoas Fisicas
(Pinheiro Rodrigues)

o

(Dir. Presidente), José
Morgado Filho (Dir.
Financeiro e deRI) e llton
Carlos Mateus Rodrigues
(Dir. de Eletro)

Endereco: Av. Daniel
deLaTouche, 73 - Loja

3 - Cohama - Sdo Luis, MA -
65074-115

Telefone: (98) 2108-3541
www.grupomateus.com.br

Grupo MateusS.A.

99,99

99,99

Outros

Armazém Mateus Mateus
SA Supermercados
o SA.
ﬂ#ﬂ =n
Rio Balsas
SupZ?:::zasd s Indistria de Paes e Participacbes e
SA Massas Mateus S.A. Empreendimentos

Data do organograma: 30/09/2021

S.A.

Valor GRANDES GRUPOS
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LOJAS AMERICANAS

Receita brutaem 2020

(R$ milhdes): 25.457,5 Investidor Pessoa Investidor Investidor Pessoa
Posicdo no ranking: 460 Fisica PessoaFisica Fisica (Herrmann —
Origem do capital: Brasil (Lemann) (Veiga Sicupira) Teles)
Controle: Privado
Setores de atividade: ¢
comércio (eletrénicoe
varejista) . INPAR VOF FS Holdings Limited
Principais executivos: (Holanda) (Bahamas)
Miguel Gomes Pereira
Sarmiento Gutierrez (Dir. :
Presidente e de RI), José ¢ II#I MTFI; "I|_|°|d'"g Ltd.
Timotheo de Barros (CEO ) (Bahamas)
Plataforma Fisica e CFO), Stichting Enable CCCHI.-IS. Holding
Marcio Cruz Meirelles (Holanda) Limited
(CEO Plataforma Digital) (Jersey)
e Anna Christina Ramos
Saicali (CEO Plataforma de
Inovacso e Fintech) Stichting Santa Marcelina )
Endereco: Rua §acadl_Jra Depositary Investiments & CMT_H(_)Idlngs
Cabral, 102 - Satde - Rio Inpar Investment i Arbitrage Limited 7T Limited
de Janeiro, RJ - 20081- Fund (Holanda) i (Bahamas) (Jersey)
902 Ea
Telefone: (21) 2206-6001 ¢ :
http://ri.lasa.com.br ’ i
Pl R Companhia Global BC Finhold santa Venerina
________ Maniro Limited m de ImoveisS.arl Limited m__ Investments &
(Bahamas) e Iméveis S.a.r.. imite Arbitrage Ltd.
(Estados Unidos) (Bahamas) (Bahamas)
I'.I#I o II:;EI B lI%ﬂ
LTS Investment Lobstertail Corp. CMB Finhold
éi‘tj: g;rsri;j; ;I;E) Company - L 30 SRS (Ilhas Virgens Limited
(llhas Cayman) Britanicas) (Bahamas)
; By Sunnyside Inc.
N (llhas Virgens
Britanicas)
LTS Trading
Company LLC
(Estados Unidos)
: BRCS.a.rl. @
(Luxemburgo) ® 24,64 | (
Sé\éellzT:rQ:sn;. n Velpart Holdings LLC
= Participacdes S.A. ) 2 | (el
!.o;as SFl Management Ltd.
Eviras AmericanasS.A. (Bahamas)
Cathos Holding
Sarl
""""""""""""""""" (Luxemburgo)

Data do organograma: conforme as versdes 3.0 e 5.0 do Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 de Lojas Americanas S.A. e de Americanas S.A., respectivamente. ' Entre os quais Capital International Investors (Estados Unidos),

46,836 3

ﬁ,

=

.

&

ﬁ,

ﬁ,

com participagdo de 5,19%, e Nuveen LLC (Estados Unidos), com participagdo de 2,643%. 2 Atual denominago social de B2W Companhia Digital. * Dos quais 0,269% em Agbes em Tesouraria. * Posicao em 30/06/2021

Valor GRANDES GRUPOS

B2W LuxS.A.rl. Louise Holdings Ltd. A dmiﬁg‘r‘;ﬁoe JSMGlobal Sa.r.. Klanil Services Ltd. Ame PaLst'dCayman
(Luxemburgo) (Bahamas) Participacbes Ltda. (Luxemburgo) (Bahamas) (llhas Cayman)
QSM Distribuidora BWU Con_1ércio e STImportacdes Submarino Finance BIT Sen{ices Ame Pa)_' Delaware
it Entretenimento Promotorade Inovacdoe Holding LLC
e Logistica Ltda. Ltda. h A :
S.A. Crédito Ltda. Tecnologia Ltda. (Estados Unidos)
< £
' : Mesa Express isital Fi
B2W Rental Fioos | BFF Logisticae Servicos de Digital Finance Ame Digital Brasil
Ltda. Distribuicio Ltda. Informacdes na oL SA.
Internet Ltda. Crédito Ltda.
| o =
SuperNow Portal e IF Capital Click - Rodo Entregas Direct Express Courrieros Ecolivery
Servicos de Internet Ltda. Ltda. Logistica Integrada Transportes Courrieros
Ltda. S.A. Ltda. Ltda.
Shipp do Brasil Grupo Uni.co
Tecnologia ps- A ’ Ecologistica Ltda. BIT Capital S.A.
Ltda.
Receita brutaem 2020
(R$ milhGes): 8146,2 )
Posicdo no ranking: 1080 Investidores :
Origem do capital: Brasil Free Float Pessoas Fisicas Acoes
Controle: Privado (Familia Gurgel em Tesouraria
Setores de atividade: Rocha)
comeércio varejista, téxtil e ; ;
transportes e logistica w @
Principais executivos: : :
Oswaldo Nunes (CEO -
Riachuelo)
Endereco: Rod. RN 160,
km 3 - Bloco A - 19 andar - Guararapes
Distrito Industrial - Natal, RN Confecgﬁes S.A.
-59115-900
Telefone: (84) 3204-1100
www.riachuelo.com.br/a-
empresa/grupo-guararapes ¢ @
Lojas = Transportadora Casa Midway Shopping
RiachueloS.A. Verde Ltda. Center Ltda.
EEXE)
Riachuelo Midway S.A. Crédito,
@ Participacoes Financiamentoe ---<{Jfl--
Ltda. Investimento

Data do organograma: conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (versao 2.0) de Guararapes Confecgées S.A.
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MAGAZINE LUIZA

Receita brutaem 2020 99,99
(R$ milhdes): 36.116,0 Investidores Pessoas Investidores Pessoas Investidores
Posicao noranking: 33 Fisicas(Trajano  peeeeeesememennnneneces Fisicas (Trajano) Pessoas Fisicas Luizalabs
Origem do capital: Brasil Indcio Rodrigues) ) (Bittar Garcia) Magalu Log Servicos Computacdoe
Controle: Privado Logisticos Ltda. Sistemas de
Setores de atividade: Informacdo Ltda.
comércio varejista,
e-commerceefinancas [ 100 (oo (oo (00 (o0 | [ 100 (o0 |
Principais executivos: 1di Idi
Luiza Helena Trajano In4cio H Onofre P. Trajano ... MINLogistica ER H‘.’ inge 6] R.H.° inge )3 E_xpr;:ss _____ AlQFome Betta Tecnologia Stoq Tecnologia
Rodrigues (Pres. do Cons. ; ParticipacoesS.A. EIRELI EREEE IS PR SERLEGD Ltda. SA. Ltda.
de Administracio) e Marcelo Ltda. Ltda. Transporte Eireli
Silva (Vice-Presidente do m
Cons. de Administragio); : .1;. ¢ ¢ ¢ % m?. |¢'
Frederico Trajano Inacio :
Rodrigues (Dir. Presidente); Luiza LTD Wagner Garcia MCP Holding e RAO Holding e M. Nogueira ZigHoldinge Plus Delivery Sode )
Vices-Presidentes: Fabricio Participagdes SA. ———[FTEE— Administracioe poeeen ParticipacdesS.A. --- Outros - Participacdes Participagbes Transporte e Participages Solugées Intermediacdo de ;g:?g?&g:
Eﬁi‘;ggzﬁ;ﬁzﬁ;ﬁi’%)’ Participagbes S.A. Ltda. Ltda. Logistica Ltda. Ltda. Técnicas Ltda. Negdcios S.A. :
(Negocios) e André Fatala s ::; =
(Plataforma) .gg ' .1#3 W |¢. |1$§'
Endereco: Rua Maria ;
Prestes Maia, 300 - Vila Acoes G L B 372 NOF Holdinge i i GAN Holdinge I hi logi Autoseg Tecnologia
Guilherme - S3o Paulo, SP - Tesouraria, Magazine i Participagdes Participagées Tonolucro SEiIccben em
02047-000 Administradores e % : Ltda H i Ltda Franchising Ltda. Ltda. Sistera Ltda
Telefone: (11) 3504-2000 Conselho Fiscal' LuizaS.A. i . v = . '
www.magazineluiza.com.br H v %
~ GFL Logistica Ltda. - Grandchef i i
- -4 TNL Internet D [viment Juni Marketing
NCVP Parts. Banco ItaucardS.A. L Ltda. esenvolvimento Digital Ltda.
Societarias S.A.2 (Grupoltad o ﬁ “ ﬁ ﬁ de Sistemas Ltda.
(Grupo BNP Paribas) Unibanco) P N
' : . . Luizacred S.A. : Donatelo Desenvol.
Luizaseg Magalu Pagamentos e Admln'lstradora Certa Administragdo Sociedade de Software e LOJAS RE N N E R
de Consdrcios s .
SegurosS.A. Ltda. Ltda Ltda. de Crédito, Financ. Marketing Receita brut. 2020
: eInvestimento Digital Ltda. eceitabrutaem
€ (R$ milhdes): 10.3416 i Schroder
Posicio no ranking: 93° Agdes Outros Investment
59159 Origem do capital: em Tesouraria Mana_gement
Pulverizado Brasil Ltda.
Hub Prepaid Campos Floridos Controle: Privado : :
Partici pa Kelex Tecnologia pos Netshoes i Netshoes Holdings, Setores de atividade: m E.
@cipacoes Ltda Coigis i 96 2 (Cayman) Ltd i LLC comércio varejista i i
SA. . Cosméticos Ltda. Y . H merclovarejista H H
; Principais executivos:
| I Fabio Adegas Faccio
; (Dir. Presidente e Dir. Lojas RennerS.A.
¢ E#’ ¢ 82,80 m interino de Tl e Gest3o); )
: Diretores: Alvaro Jorge
Hub P: t Paypaxx V'rcEStlarlte b N25.COM Internet N Creati Fontes de Azevedo
u ifgmen 0s Hub Voucher SA. Administradora de SI ue:3 .com.br A ; An ernef onsensI:eLcrea ions, (Administrativo e
a. CartdesS.A. €rv. Buscana b Financeiro e de RI), W o0 o II@
Internet Ltda. | Regina Frederico H i
Durante (Gente e Renner i i i
Sustentabilidade), Administradora qurpegtzn Max.mlx Fashlon' Bl'Jsmess Repas§a .
) - . Participacoes Comercial Ltda. Comércio de Intermediacdo
Fabiana Silva Taccola de Cartées de Ltd (Camicado) R Ltd de Negddios Ltd
) RA. Marques (Operacdes) e Henry Crédito Ltda. a. amicado oupas Ltda. le Negdcios Ltda.
Jovem Nerd Steal The Look Portal ComSchool Solugées : Costa (Produto -
5 . Canal Geek Internet Assessoria : ; : ;
Producdode de Contetidode em E-Commerce Ltda Comércio Digital Compras) m m m
Contetido Ltda. Moda Ltda. Ltda. ’ EIRELI & Endereco: Av. Joaquim ; H :
Porto Villanova, 401 - ; ; H
jdmcanaho-poto  CHOCHE  EEERD (oo (oo (o0 (o0 |
.;$g .gg .#’ Alegre, RS - 91.410-000 ' ' ' _ _ .
The Content Lab TeIef(Tng o 2121-245bo il Realize L()szsa:;?:ier L(R?;eltlet?:aer Lojas Renner Lo?:azie:; “
. www.lojasrenner.com.br ! "
Servicos de Push Produtora Unilogic Media RRG Log Armazéns AENEENENDE Participacdes S.A. Trading Co. Ltd. S.AU. e Uruguay S.A.
= de Eventos e e Vendas OnLine InvestimentoS.A. : . (Uruguai) -
Producdo de Group Ltda. (China) (Argentina) (Uruguai)
. Workshops Ltda. EIRELI (Hubsales)
Conteudo Ltda.
Data do organograma: conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (versdo 6.0), de Magazine Luiza S.A." A¢des em Tesouraria (0,673%) e Administradores e Conselho Fiscal (0,22%) . 2 Subsidiaria da Cardif do Brasil Seguros - . - N . -
e Previdéncia S.A. > As dez empresas tém 100% de participacio conjunta na controlada Data do organograma: conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (versdo 7.0), de Lojas Renner S.A. ' Posicao em 31/08/2021
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LOUIS DREYFUS COMPANY

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 29.745,0
Posicdo no ranking: 390
Origem do capital: Holanda
Controle: Privado

Setores de atividade:
agroindustria e alimentos
Principais executivos:
Murilo Ribeiro de Castro
Parada (Dir. Presidente);
Diretores: Leonardo
Oliveira D'Elia (Financeiro),
Daniel Marcelo Rachmane
Jorge Alexandre Mangussi
da Costa (Operagdes),
Henrique Donati Snitcovski
(Executivo) e Carlos
Eduardo Carneiro Saba
(Juridico)

Endereco: Av. Brig. Faria
Lima, 1.355 - 130 andar

- Pinheiros - Sdo Paulo, SP -
01452-903

Telefone: (11) 3039-6700
www.ldc.com

Data do organograma: 31/12/2020.' Amaggi Exportacdo e Importagdo Ltda. (33,33%) e Zen-Noh Grain Brasil Holdings Ltda. (33,33%) complementam o capital da empresa.  Amaggi Exportagdo e Importagdo Ltda. detém o restante do capital da empresa

2

Louis Dreyfus
Company
Juices Holding B.V.

Louis Dreyfus
Company Sucos
S.A.

E |

LDC Gearbulk

=

Louis Dreyfus
Company
BV.
(Holanda)

cia

Louis Dreyfus
Company North
Latam Holdings BV.
(Holanda)

Louis Dreyfus

Company
Brasil S.A.

=0

Louis Dreyfus
Commodities
Armazéns
Gerais Ltda.

Carmel

Sn

Investimentos e
Participacdes Ltda.

o

. - o Amaggi Louis
Terminais Locu:;!')r:r)]/fus Macr(t:)fil_l‘t'llrlri]dgstrla Dreyfus
Portudrios e Agricol?a S}:L\ F e rt'I(', etc oLtz Zen-Noh Holdings
Participacoes Ltda. o ertflizantes Lida. SA.!
Cogepar Sociedade . Amaggi Louis -
NST Terminais e de Empreends. T;XS Tm"al Dreyfus Am[;lggl etz
LogisticaS.A. Imobilidrios e d Sgot So ; Zen-Noh Terminais Zen-N Leéﬁlls SA
Participag6es Ltda. SEEMESB Portudrios S.A. en-Noh Graos S.A.
Porto Paraty Cogest Sociedade TEG - Terminal ) Amaggi Louis
Em : de Empreends. Exportador do Tegram Operacoes Dreyfus
preendimentos LA i ot
SA. |I1_’l(_)bl|la_I'IOS e Guaruja Portudrias S.A. Zen-Noh
Participacoes Ltda. Ltda. International Ltd.
Cambuca Amburama Louis Dreyfus Carguero Inovacao
Investimentos e Investimentose  ------- - ----- oo Company Logistica e Servicos
Participacoes Ltda. Participacoes Ltda. Transportes Ltda. S.A.2

Valor GRANDES GRUPOS

MARTINS

Receita brutaem 2020

(R$ milhdes): 7.092,5
Posicdo no ranking: 1200
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado

Setores de atividade:
comércio e finangas (bancos e
cartdes)

Principais executivos: Alair
Martins do Nascimento
(Presidente do Grupo Martins)
e Ricardo da Silva Batista

(Dir. Presidente do Banco
Triangulo); Martins Atacado:
Flavio Luicio Borges Martins da
Silva (Dir. Geral), Rubens Batista
Junior (Dir. Financeiro) e Jodo
Rebelo (Vice-Pres. do Cons. de
Administracdo)

Endereco: Rua Jatai, 1150

- Aparecida - Uberlandia, MG -
38400-632

Telefone: (34) 3218-1208
www.martins.com.br

Investidores
Pessoas Fisicas
(Familia Martins)
(60 |
Almar
Participac6es
S.A.
Tricard AIIPr.larm~a 6,80 il
Participagdes Participacoes e o —
Ltda. elnvestimentos Ltda.
Ltda. 26,02 SR
24.63 99.99 m
Martins Tecnologia I-_Ie_lpar_
e Gestao do Varejo Participacoes
Ltda. Ltda.
3 Almart
il Almar Holding

LEXIB-  Agropecudria
S.A.

2252288  Administracdoe

ParticipacoesS.A.

Financeira S.A.

q- o |
. Rt . ot Martins
. Martins Comércio e Sim Iméveis e
Pa niciMarg:: Lida, " Servicos de Tecnologia de Varejo 8;;;;53?: I::S
pa . Distribuicdo S.A. Ltda. as VIFgens —— § feeeenny
Britanicas) i
o1 Jf 5954 @ =a qn
CAD ' '
Martins-ES . - Rede Smart Nacional Ypé Madeiras e . . Banco
Gestdode MT-l;tlr;SstligeLgt?agao Servigos de Varejo Materiais para F:;)c: f:glst:ir(::ﬁﬁa Triangulo > 4214 =
Empreendimentos 3 . Ltda. Construcdo Ltda. ) S.A.
S.A.
ool (52551 (5905 Joos [ 100 (oo |
. CDM PE Comércio "
I\{IarFlns. S.P MD Distribuicdo Martins Caminhdes e Servicos de T".a!’g”'? SimServicosdeTle
L=l eServicos Ltda. Ltda Distribuicdo Participacoes Intermediacdo Ltda.
Ltda. < : . Ltda cd eServigos Ltda. ca .
e ea
Martins URN- " . .
Martins Veiculos Martins URN-GO Martins URN-MG Nordeste Tr(ljba;co Corrse;(\)ra PTrlpag Mtelols-gje
Uberlandia Ltda. Distribuicdo Ltda. Distribuicdo Ltda. Distribuicdo e € SegUros 5.A. agamentos Ltda.
Transporte Ltda.
Data do organograma: 31/12/2020
Valor GRANDES GRUPOS
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NATURA & CO.

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 47.696,9
Posicdo no ranking: 250
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado

Setores de atividade:
comércio e higiene e beleza
Principais executivos:
Antonio Luizda Cunha
Seabra, Guilherme Peirdo
Leal e Pedro Luiz Barreiros
Passos (Fundadores e
Co-Presidentes do Cons.
de Administracdo); W. Don
Cornwell (Conselheiro);
Carla Schmitzberger,
Gilberto Mifano, Fabio
Colletti Barbosa, lan
Martin Bickley, Jessica
DiLullo Herrin, Nancy
Killefer, Georgia Garinois-
Melenikioto e Andrew
George Mcmaster

Jr. (Conselheiros
Independentes); Roberto
de Oliveira Marques

(Pres. Exec. do Cons.

de Administragdo e Dir.
Presidente do Grupo); Jodo
Paulo Brotto Gongalves
Ferreira (CEO Natura

&Co Am. Latinae Pres.
Global da Natura); Vices-
Presidentes: Paula Leeson
Fallowfield (Pessoas),
Silvia Freire Dente da Silva
Dias Lagnado (Desenv.
Sustentavel) e Kay
Nemoto (Transformacao
Organizacional); Dirs.
Globais: Itamar Gaino Filho
(Juridico e de Compliance)
e Joselena Peressinoto
Romero (Operagdes e
Compras); Diretores:
Guilherme Strano Castellan
(Financeiro), Moacir
Salzstein (Governanca
Corporativa) e Viviane
Behar de Castro (RI);
CEOs: Angela Cretu (Avon
International), David Philip
Boynton (The Body Shop)
e Michael O'Keeffe (Aesop)
Endereco: Av. Alexandre
Colares, 1188 - Vila Jaguara
-S&o Paulo, SP - 05106-
000

Telefone: (11) 4571-6000
www.natura.com.br

Investidores Investidores
Pessoas Pessoas
Fisicas Fisicas

(Passos) (Leal)

.-

Investidores Investidores
Pessoas Pessoas Fisicas
Fisicas (Dalla Colletta

(Seabra) de Mattos)

o =

Investidores
Pessoas
Fisicas
(Pinotti)

-

Passos
Participagdes S.A. (Agbesem
(Passos) Circulacao)
Fundo de AcGes Natura & Co. Acdesem
V(eredas I)E HOIdmg Tesouraria
Passos
S.A.
Sirius Il
Multimercado FI
CréditoPrivadolE 0362 gy
(Peirao Leal")
Kairés Fundo de
Investimento
emAgdeslE EER--
(Seabra)
RM Futura @
Multimercado
FICréd.Priv.[E - (XL
(Dalla Colletta Natura Cosméticos
de Mattos) SA.
C
Industriae o Natura
Comérciode Natura Comercial Natura Biosphera r;llztklnrz\x?::rge:cdo: Distribuidora de
Cosmeéticos Natura Ltda. Franqueadora Ltda. CV.(M é'xi;':o') México, S.A.de CV.
Ltda. o (México)
Natura
- Natura Natura Cosméticos Cosméticos y -
':;t:r';z Lgsglﬁgga Cosmeéticos S.A. EspafaS.L. Servicios de Natl;raAC(Oé.I:i}:;mos
< i (Argentina) (Espanha) MéxicoS.A.de CV. a
(México)

99,9999745

Natura Cosméticos
Ltda.
(Colombia)

99,9915

Natura Cosméticos
S.A. (Peru)

Data do organograma: 30/11/2021. ' Majoritariamente

99,99 ¢ 99,90

Natura Cosmetics
Natura Cosméticos Asia Pacific Pte. = Bgdy Sy
ChileS.A.
S.A. (Venezuela) Ltd. (Chile)
(Cingapura)

=

=2

=

=

The_ B°d¥ Sh_op The Body Shop Natura (Brazil)
Brasil Industriae iIF : | ional BV.
Comérciode Brasi ¥ rc:lanqwas nter:altlor:ja V.
Cosméticos S.A. g ey
]
The Body Shop
Natura Europa SAS International
(Franca) Limited
(Reino Unido)
The Body Shop The Body Shop The Body Shop The Body Shop The Body Shop
Beteiligungs GmbH EspafaS.A.U. Svenska AB Portugal S.A. Worldwide Limited ----------s--eeeeeeeeaens
(Alemanha) (Espanha) (Suécia) (Portugal) (Reino Unido)
The Body Shop
The Body Shop The Body Shop The Bo_dy Shop Global Travel Retail B.S. Danmark A/S The Body Shop
Germany GmbH GmbH Service BV Limited Diararea) (France) Sarl
(Alemanha) (Austria) (Holanda) (Reino Unido) (Franca)
The Body_ Shop The Body Shop The Body Shop The Body Shop The Body Shop The Body Shop
---------------- International (Malaysia) Sdn. Australia Pty. Ltd. Cosmetics Ireland Luxembourg Sarl Canada Limited
<A;'ta Pftcéﬁc) Bhd. (Mal3sia) (Australia) Limited (Irlanda) (Luxemburgo) (Canadd)
e. Ltd.
The Body Shop The Body Shop (1;:: Bao?;es)h:tz GA Holdings GA Holdings
Hong Kong Ltd. Benelux BV. finp':it - (1979) Limited
(Hong Kong) (Holanda) " (Reino Unido)
g Kong (Cingapura) (Reino Unido)
99,80 l&ﬂ Im
Mighty Ocean The Body Shop Buth-Na-Bodhaige . .
JLF- Company Limited BelgiumBYV. Inc. Ag'::l:t T_T_tca"
(Hong Kong) (Holanda) (Estados Unidos) P
l
o =
Dl A AramaraS.deR.L. CimarronesS.A. TBS at Home US, TBSAirlll i
Gl decV. deCy. LLC Inc., LLC =
Products Company e Ly etyV. : ik H
Ltd. (Macau) (México) (México) (Estados Unidos) (Estados Unidos) m' """""

oo ]

(oo
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NATURA & CO.

Natura Brasil Inc.,
EUA (Delaware)

=

Natura
International
Inc., EUA
(Nova York)

99,90

o

ol

98,677718

PROFARMA

Receita brutaem 2020
(R$ milhGes): 6.336,2
Posicdo no ranking: 1340
Origem do capital: Brasil

oz

Aesop Singapore
Pte. Ltd.
(Cingapura)

Aesop Taiwan
Cosmetics
Company Limited
(Taiwan)

Aesop Korea

HECE-  YuhanHoesa

(Coreiado Sul)

Aesop Malaysia
Sdn. Bhd.
(Malasia)

120 | Valor GRANDES GRUPOS

Aesop Brasil Avon Controle: Privado
Comércio Natura Brazil Pty Natura & Co. Products, Inc. Setor de atividade:
de Cosméticos Ltd. (Australia) International S.ar.l. (Estados Unidos) comércio (atacado e varejo) Investidores
Ltda. Prlnapalg executivos: FreeFloat | . Pessoas Fisicas BPLH Ireland
] Sammy Birmarcker (CEO, (Birmarcker) Company
¢ ¢ Conselheiro e Membro
do Comité de Pessoas) e
Avon Maximiliano Guimaraes
Natura Cosmetics International Fischer (Dir. Financeiro e
Australia Pty. MI Holdings, Inc. L 100 2 o eratior:s . deRI)
(Australia) P e Enderego: Av. Ayrton Investidores N BPL Brazil
(Estados Unidos) 5 0 o BMK Acbesem -
enna, 2150 - Bloco P - 30 Pessoas Fisicas ParticipacbesS.A T Holding Company
| andar - Barra da Tijuca - Rio (Uderman) [PESEESEA (Luxemburgo)
ll#ﬂ de Janeiro, RJ - 22640-100
Telefone: (21) 4009-0200
et A e www.profarma.com.br .
Pty Ltd 8S Avon Cosmetics Netherlands Prof: :
(Aesop - Australia) Ltd. H?|-I|d'|ngfj Biv _ Profarma oo
BlENE Distribuidorade
38.181
o Produtos
32856 & FarmacéuticosS.A.
Avon Cosmética m 99.99 @ “
Ltda. Y
Locafarma Solugdes Promovendas Fr
deTransportee Representacoes In f:-rr::i:i(iaaclfta da Su[ﬁ;lz\é?s(é;)?:rC|o
m ¢ Logistica S.A. Ltda. : ah
Emeis Trading Aesop L
Pty Ltd. Foundation Ltd. Aesop UK Limited m m
Gl s (Australia) (Australia) (Reino Unido) '
(Estados Unidos)
D1000 Varejo Farma Conectfarma CannesRJ
........... m . vas Marketing e s
Participagdes S.A. Call Center Ltda ParticipacoesS.A.
% s 3 3 | 1
Aesop Canada, Emeis Cosmetics Aesop Hong Kon ¢ ¢ ¢ ¢
Fl’nc. Pty Ltd. Eimite% 2 Aesop Italy SARL Aesop Switzerland
(Canad3) (Australia) (Hong Kong) (Italia) AG (Suica) Nice R ParticipacBes Drogaria Cipriano Profarma Specialty
SA pag de Santa Rosa Farmacéutica ArpMedS.A.
o Ltda. S.A.
Aesop Macau
Aesop Retail Emeis Cosmetics Sociedade Aesop .
Pty Ltd. Pty Ltd. Unipessoal Netherlands BV. Aesop Belgium
(Australia) (Coreia Branch) Limitada (Holanda) (Bélgica) Centro Oeste Itamarati Amostra
(Macau) Drogaria Rosario S.A. Distribuidora de Empr_ee_ndlr_nentos HMqula menll-::;
Medicamentos Ltda. e Participacbes S.A. ospitalares Ltda.
¢ ¢ ¢ ¢ (RedeTamoio)
¢ ¢ .w 99,99
Nexezsezllaan d Aesop Japan Aesop
o Kabushiki Sweden AB Aesop Norway AS J—
(Nova Zelandia) Kaisha (Japdo) (Suécia) (Noruega) Casa Saba Brasil CSB Drogarias S.A. integra Medical rpc ed e_rv:jgos
Holdings (Redes Drogasmil e Consultoria Prido;];:ﬁg d'Sos
Ltda. Farmalife) S.A. u !
Ltda.
Aesop Germany Aesop Aesop
GmbH Austria GmbH France SAS Aesop Denmark
(Alemanha) (Austria) (Franca) ApS (Dinamarca)
Data do organograma: conforme o Formuldrio de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (verséo 2.0) de Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. ' Dos quais 6,354 pertencentes a LIS Capital Gestora Ltda.
Valor GRANDES GRUPOS
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RAIZEN

Receita brutaem
2020/2021(R$
milhGes): 124.593,8
Posicao noranking: 8°
Origem do capital: Brasil,
Holanda e Inglaterra

CosanS.A.

(Grupo Cosan)

Shell Brazil
Holding
BV.
(Grupo Shell)

Controle: Privado 0.0000001
Setores de atividade: 999999999
comeércio atacadista .
(distribuigéq de ] Cosan Investimentos .
combustiveis) e energia e Participagbes RaizenS.A.! i ]
Principais executivos: SA. Raizen Energia
Ricardo Dell Aquila Mussa - SA.
(Presidente); Vices-
Presidentes Executivos:
José Leonardo Martin 1 o855 7 : a8
Pontes (Marketing & ‘--@; z
Servigos) e Francis Vernon
Queen Neto (Agcare Raizen Argentina Saturno Blueway Trading Fundacao Parque . . .
Renovaveis); Guilherme — SAU. Investimentos Importacioe Raizen Servios € Raizen Mime Fundagdo Raizen Ecolégico Orlando AgrlcoIaSP:nte K] Unldutg koglstlca
José V. Cerqueira (Argentina) Imobilidrios Ltda. Exportacio Ltda. ? Participagdes S.A. CombustiveisS.A. Chesini Ometto . i -
(Vice-Pres. de Finangas
e Suprimentos e Dir.de H
RI); Vices-Presidentes: R H H H H H
Anténio Ferreira “ m ¢ ¢ m ¢ 99,999998 # m ﬁ m
Martins (Juridico), Paula ' '
Benevides (Gente), Raizen Energina setaliizgnes Sabor Raiz . . Raizen Araraquara Raizen Centroeste -
Frederico Saliba (Energia), SA. e delojasde Alimentacio Petréleo SabbaS.A. Navegantes Logistica RZ Agricola Ty e — SA. Logum Logistica
Phillipe Pierre Vicent (Argentina) Conveniénciae SA. PortudriaS.A. Caarapé Ltda. Ltda.* Acticar e Alcool S.A.
Casbas (Segurangae Proximidade S.A.
Meio Ambiente), Claudio .
Borges T. Gaspar Oliveira S e i
Gk mircorss | ESEIE =3 =8 o e = Coe
e Sustentabilidade), : : : Raizen
Paulo Corte-Real N
au ch)' CorteF . s.a Meves Nordeste Logistica i L ., . , .. Raizen Fuels Raizen Energy International
(cl'ra mg()jesg o Mota Beficzas s Lilell Latitude Logistica EEEmETENEE i s FinanceS.A. Finance Limited Universal
(C oemng;)rtiﬁ . drc\)lss). Al SA. PortudriaS.A. S B (Luxemburgo) (lhas Cayman) Corporation (llhas
Endereco: Av. Brig. Faria Virgens Britanicas)
Lima, 4100 - Itaim Bibi - : L : :
So Paulo, SP- 04538-132 @ @ m 0,000001 J99,999999 m ¢ 99,999 mﬁ]
Telefone: (11) 2344-6200 : : )
Wwww.raizen.com.br ! :
Estacion LimaS.A. Raizen Sabba Raizen Mime BioenergiaBarra m __________ Raizen Paraguacu gg':;or:;';gny Raizen Biotecnologia Beng’)lcool Aclicar
(Argentina) Conveniéncias Ltda. Conveniéncias Ltda. Ltda. Ltda. (Canad3) SA. eAlcool Ltda.
(550 o] X = o fo55 L0041 Cioo G o2
CTC- Centrode : :
Raizen Trading S.A. .
TermapS.A. RWXE Participagdes Bioenergia Rafard Bioenergia Serra Bioenergia Univalem Raizen Caarap6 Tecnologia (Suica) s Unimodal Ltda.
(Argentina) S.A. Ltda. Ltda. Ltda. Acticar e Alcool Ltda. CanavieiraS.A.
I
. L) o
- EEEEEE) EEEEEE) 99,9999 ’ "
— — — m i Tradlng. Raizen Trading UK
Netherlands Holding Branch
WX Energy Bloenergia Jatal Bioenergia Bloenergia Gasa Wilmar Sugar Pte. Raizen and Wilmar B\V. (Holanda)
b _ Comercializadora de g Costa Pinto g Ltd. s Sugar Pte. Ltd.
ata do organograma: conforme os . Ltda. Ltda. q 9
Formulrios de Referéncia do Exer- Energia Ltda. Ltda. (Cingapura) (Cingapura) ¢ q’
cicio/CVM  (FRE/CVM) de 2022 de
Raizen S.A. (versdo 7.0) e de 2021 B . .
de Biosev S.A. (versio 6.0). Event A 7
;%:ie'?;lrei} em ovszréa{/)zgzn 2 Raizen 0.0001 0,0001 aE 10,0001 e T [ RS Raizen Asia Pte Ltd. ia'ze'? Nf:"‘h
.A. celebrou contrato de aquisicao N merica, Inc.
Biosev S.A. e a Hédera Inves- 99,9998 99,9998 99,9998 99,9999 99,9999 99,994 Cingapura -
Pk bt 20028 EXED 20220 =3 oo (e (Estados Unidos)
controladora da Biosev S.A.) para |
adquirir até 100% da; acdes da Bio- Bioenergia
e e oprovadapelo Araraqugra Bioenergia Taruma Bioenergia Maracai Bioenergia Caarap6 Raizen GD Raizen e Wilmar W ¢
10/08/2021. ' Atual denominaco Lida Ltda. Ltda. Ltda. Ltda. Aclicar Ltda.
Z?ﬁ':: 3een§i'17§2;§3n;gcui:“£Snz}lz\én ' Raizen Trading Raizen Asia Pte. Ltd.
SA.IA. 3| Il-lacizen Ara:aquara Aglicar eI . . . . . Colombia Philippines Branch
icool Ltda. complementa o capital a - ¥ 1T
daempresa. Ral’zpen Paraguacu L'zda. 0,0002 0,0002 0,0002 0,0001 0,0001 S.A.S. (Colémbia) (Filipinas)
complementa o capital da empresa. :
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£

RODOBENS

Receita brutaem 2020
(R$ milhGes): 4.0341
Posicdo noranking: 1790
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado

Investidores
Pessoas Fisicas
(Familia Verdi)

Bi SA Setores de atividade:
OSSS comércio, finangas
(consorcios e bancos),
} servigos e transportes
Rodob
(o0 ] (oo elogitica Wi ., S Rodobens
Principais executivos: o S.A.
Biosev . . . Biosev Bioenergia Waldemar Verdi
Comercializadora -------- 0,00005 TEREe Biosev Is3 ;Jenergla International S.A. Junior (Pres. do Cons.
S.A. o (Suica) de Administracgo), m
1 Flavio Lopes Ferraz Rodobens
82.076 év'fépf?-‘:- do Cons. Rio Diesel Veiculos HRB Comércio de Administradora Sies Banco Rodobens
Sociedade . . L. e mln_lstragao), e Pecas Ltda. Veiculos Ltda.’ e Corretorade SA.
Operador Biosev Terminais Crystalsev Comércio Libano Miranda Barroso Seguros Ltda.
B rtp'ri desio T 4 Portudriose " e Representacio (Dir. Presidente e Dir. 1
°P ”al am: a0 Participacdes Ltda. Ltda. Financeiro) e Bruno m m
auioftda; i Boccolini Alves Costa (Dir. Y !
¢ deRl) Rodobens - BrQualy Rodobens Assess. Ativos
v Endereco: Av. Murchid Transportes Administradora e Técnica Administragdo de
TEAG Terminal de Crystalsev Homsi, 1404 - Vila Diniz Adm. e Corretora Corretora de Seguros e Gerenc. de Riscos Carteira de Valores
Exportacio de Cristalsev Fomento Bioenergia -S40 José do Rio Preto, de Seguros Ltda. Ltda. em Seguros Ltda. Mobiliarios Ltda.
Agticar do Guaruja Mercantil Ltda. Ltda 8 SP-15013-000 ;
Ltda. : Telefone: (17) 3136-3666 4334 &@ ¥ 1936 ] @l
m ¢ m www.rodobens.com.br : :
: ' Rodober_ls_Vel_c ulos Rodobens Rodobens Veiculos Ro_df)bens m
CTC- Centrode . [ 132 =S RS Comerciais Cirasa ; ) 4 Administradora
: Crystalsev Servicos Crystalsev Seminovos Ltda. ComerciaisSPS.A. it ... PRl ..
Tecnologia o AP _m_ S.A. de Consdrcios Ltda.
Canavieira de Intermediacdo de Participacoes
Negocios Ltda. Ltda. |
= Coss [5o0 S [5G0 ] (60 (o0
Rodoben_s _Veicul_os Po_rt_obens B!Qualx BR Negéciose
Comerciais Bahia Administradora Participacoes Participacdes Ltda
RAIA D ROGAS I L SA. de Consorcios Ltda. Ltda. ’
]
—Eh ﬂ#. 99-99 99.996 0,004 ....... a """"""""""""
Receita brutaem 2020 v v
(R$ milhGes): 21180.5 Familia Pires Rodobens CONBR BrQualy BR Consércios
Posiciono ran!(lng: 530 Familia Pipponzi Oliveira Dias Familia Galvao Automéveis Administradora Administradora Administradora de
Origem do capital: Brasil Salvador Ltda. de Consorcios Ltda. de Consorcios Ltda. Consoércios Ltda.
Controle: Privado
Setor de atividade: ; ; : g [ S SN @ ---------------------------
comércio varejista ¢ m m """ m m y @
Principais executivos: : : ! ' ) ' i s Vei
Arci Rodobens Brasil Rodobens Veiculos
flio D'Ami Rodobens L - Rodobens Comércio .. o .
Mardllio DAmico Pousada Veiculos Comerciais e elocacao der -0 Participacbes, Comercials = 47,89
(CEO); Dirs. Vice- PAs e - Empreendimentos e Pernambuco -
Presidentes: Antonio - T Rondénia Ltda. % \Veiculositda. ... LFER - e Ltda.
Carlos Coelho (Financeiro Circulagso Janos Holding . b, — : Y ;
e Administrativo), Bruno : m @ """ @ - ;
‘ ‘ 0 . - - 8’68 .......
Wr|gth PIppOnZJ (Negs ) I 64.80 Raia Droga5|l Companhia Brasileira : s :
ge SatLtlfje)F,‘lEug_enlo Dte S.A. de Distribuicao Rodobens Rodobens
Ci%;)o::t(iv; r:gjzmen ° : (Grupo GPA) Automéveis Locadorade CNF R
M&A), Fernando Kozel Fundo de Acbes Rio Preto Ltda. Veiculos Ltda. brinll s 2
Varela (Transformagéo Investimento em Tesouraria Bl ]
Digital), Marcello De em Participagoes # @ @ Lzt
Zagottis (Comercial e de Kona
- . Prestacon Adm. Rodobens
Marke , M : - o
arleting), Maria Susana i . A =T eCorretorade Administracdo e
deSouza (Gente, Cultura - 4-Bio Stix Fidelidade e SegurosdeVida e Corretagem de
e Sustentabilidade) e MedicamentosS.A. Inteligéncia S.A. Ltda Prev. Privada Ltda
Renato Cepollina Raduan ’ T ’
(Operagdes de Loja, 99.99 :
Multicanal e Expansdo) Y
Endereco: Av. Corifeu de Rodobens
Azevedci Ma_rques, 3.097 Beneficios ¥ oo |
- Butanta - Sao Paulo, SP - Vitat Servicos em RD Ventures FIP e Corretorade
05339-900 Satde Ltc da.! Multiestratégia Seguros Ltda.
Telefone: (11) 3769-5678 . (FIPRD Ventures)

www.rd.com.br

Data do organograma: 31/12/2020, com complementos do Formulério de Referéncia do Exercicio/CVM de Rodobens S.A. ' Rodobens Comércio e Locagdo de Veiculos Ltda. (0,03%) complementa o capital da empresa. 2Rodobens Negdcios e Solugdes

Data do organograma: conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (versao 2.0) de Raia Drogasil S.A. ! Aquisi¢ao concluida em margo de 2021. Atual denominagao social de B2U Editora S.A. Ltda. (0,05%) complementa o capital da empresa
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SHELL BRASIL

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 26.0684
Posicdo no ranking: 43°
Origem do capital: Estados

The Royal Dutch

. Shell plc.
Unidos e Holanda
Controle: Privado Lo )
Setores de atividade:
comércio atacadista, petréleo ¢
egdseenergia
Principais executivos:
Andre Lopes de Araujo (Dir. Shell Petroleum
Presidente) NV.
Endereco: Av. Republica do (Holanda)
Chile, 330 - Bloco 2 - salas
2.001,2.301,2401,2.501, |
3101,3.201,3.301e 3401
- Centro - Rio de Janeiro, RJ - ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
20031-170
Telefone: (21) 3984-7000 el The Shell Transport |
www:shell.com.br iz Shell Gas BV. BG Group Limited _and Shel E&P Offshore
Petroleum Inc. (Holanda) (Reino Unido) Trading Company Services BV.
(Estados Unidos) Limited (Holanda)
(Reino Unido)
Shell Oil Company Marlim Azul Energia i E"e.’gY TS EEEEE r\_letherlands Hihe Pet_ro_leum Libra Oil & Gas BV.
(Estados Unidos) SA Limited Holdings BV. Company Limited (Holands)
e (Reino Unido) (Holanda) (Reino Unido)
I [ Y (N SN SUU,
== Ee = n
ShellUSE&QP . . . Shell Overseas
Investments Shell EP Holdings Inc. £E e e 9 U'.( I-!oldlngs LS Ir_1ternat|ona| Holdings TambaBYV.
. PLC Limited Holdings BV. o
LLC (Estados Unidos) (Reino Unido) (Reino Unido) (Holanda) Limited (Holanda)
(Estados Unidos) (Reino Unido)
Shell Energy Pecteg:;m:rr: R BG International BG Overseas BG Petréleo Shell Brazil
Company (Esta dospUni{'los) Limited Holding Limited &GasBrasil  —{EEEE————@FZ8h—  HoldingBYV. E)-  Seaposltda.
(Estados Unidos) (Reino Unido) (ReinoUnido) ~ --------- Ltda. (Holanda) n H
| : H | A
(o0 ] 004 J2263 00 ] 60 ] (50|
Pecten Producing Pecten Victoria BG Overseas BG Comércioe i H BJSA Exploration : :
. - BG Brasilia LLC Shell Brasil P Raizen Energia
Company Company Investments Limited ------ [T Importagdo (Estados Unidos) 5311 4 . and Production BV. ' SA? =
(Estados Unidos) (Estados Unidos) _ a3 (Reino Unido) Ltda. Petroleo Ltda. (Holanda) o
g =
Pecten Brazil . Neolubes Shell Energy BJS Ol C i
q TupiBV. . Shell Energy do A ! > osan !n_vest!mentos
Exploration (Holanda) S 23 | BrasillLtcia, Indistria de ‘ do Brasil Operations BV. e Participagoes S.A.
(Estados Unidos) Lubrificantes Ltda. Gas Ltda. (Holanda) (Grupo Cosan)
EEXE)
Pecten do Brasil <
i Guara BV.
Servigos i 30 |
de Petréleo Ltda. itz

Data do organograma: 31/12/2020. ' Posi¢do em 01/11/2021. 2 Atual denominagéo social de Raizen Combustiveis S.A.
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SLC

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 4.644.8
Posicdo no ranking: 1600
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado

Setores de atividade:
agronegadcio

Principais executivos:
Eduardo Silva Logemann
(Dir. Presidente), Jorge Luiz
Silva Logemann (Dir. Vice-
Presidente) e Airton Luiz
Fleck (Dir. de Controladoria)
Endereco: Rua Bernardo
Pires, 128 - 50 andar -
Santana - Porto Alegre, RS

Investidores Pessoas

Fisicas

(Familia Logemann)

o=

Bremen
Participacoes
Societarias Ltda.

o c)

o

Blautopf
Participacoes
Societarias Ltda.

o)

=

Leipzig
Participacoes
Societarias Ltda.

B

=

Baden Baden
Participac6es
Societarias
Ltda.

o

o

Frankfurt
Participacoes
Societarias Ltda.

o ac)

-90620-010 SLC
Telefone: (51) 3230-7700 Investidores . -
www.slc.com.br Pessoas Fisicas 1184 4 Participacoes
(Bertuol) S.A
SLC Ll Free Float
Magquinas em Tesouraria
Ltda.
Odey Asset L e
Management (o0 2 e
LLC o
Fazenda Pamplona Fazenda Parnaiba Fazenda Planorte Fazenda Paiaguds
Empreendimentos Empreendimentos Empreendimentos Empreendimentos
Agricolas S.A. Agricolas Ltda. Agricolas Ltda. Agricolas Ltda.
Fazenda Planalto Fazenda Palmares Fazenda Parnagua SLC Investimentos SLC-MIT
Empreendimentos Empreendimentos Empreendimentos AgricolasLtda, Empreendimentos
Agricolas S.A. Agricolas S.A. Agricolas S.A. . Agricolas S.A.
|
SLC Perdizes Fazenda Paineira SLCLandCo Fazenda Parceiro Fazenda Perdizes
Empreendimentos Empreendimentos Empreendimentos Empreendimentos Empreendimentos
Agricolas Ltda. Agricolas Ltda. Agricolas S.A. Agricolas Ltda. Agricolas Ltda.
| feeeneeen e seeen
=a
Fazenda Palmeira Fazenda Piratini Fazenda Panorama Fazenda Planeste Fazenda Pioneira
Empreendimentos Empreendimentos Empreendimentos Empreendimentos Empreendimentos
Agricolas Ltda. 4 Agricolas Ltda. Agricolas Ltda. Agricolas Ltda. Agricolas S.A

ot

Data do organograma: conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (versao 4.0) de SLC Agricola S.A., para a estrutura de controle da Companhia, 30/06/2021 e 31/12/2020, para as controladas de SLC Agricola S.A. e de SLC Parti-
cipagdes S.A. ' Valiance Farmland Luxembourg S.A.R.L. (8,31%) e Buriti I S.A.R.L. (10,46%) complementam o capital da controlada. 2 Soares Penido Obras, Construgao e Investimentos Ltda. (Grupo Soares Penido) complementa o capital da empresa. >
Mitsui & Co. Ltd. complementa o capital da empresa. * Atual denominagao social de Soper Agricola Ltda.
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SOTREQ

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 7.603,6
Posicdo no ranking: 115°
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade:
comércio de maquinas e
equipamentos e energia
Principais executivos:

Investidores
Pessoas Fisicas
(Orberg)

Pertos

ParticipacoesS.A.

Bidintal S.A.R.L.

Marcelo Orberg
(Presidente), José Ricardo
Martins Cordeiro, Renato
Pimentel Freitas, Gustavo

de Aguiar Sepulvida, SotrexS.A. SotreqParS.A. SotreqS.A.
Marcelo Ferreira Ribeiro e
Wagner Emerick de Souza
(Diretores) |
Endereco: Av. Ayrton :
Sena, 2200 Bloco 01-10 oo Lo [a2:] (50
andar - Barra da Tijuca - Rio :
de Janeiro, RJ - 22775-003 Stog3
Telefone: (21) 2107-2100 Soimpex S.A. Armaz;g:riento BrasympeS.A Gozielire
Www.gruposotreq.com.br de Gés NaturalS.A. Integradas Ltda.
@ ﬁg 99,99 ¢ 99.99 [0 )
Radix Engenhariae Santana Exploragio RadlaPar SotreqHandels
Desenvolvimento de Radix US eProducio e Oleo Lt(?a SomovS.A. GmbH
Sofst\xare eGasLtda. : (Austria)
Data do organograma: 31/12/2020
Receita brutaem 2020 .
(R$ milhdes): 34.458,0 EK-VV Limited Goldentree Fundo Investidor Pessoa : BlackRock. Inc
Posicdo no ranking: 370 e de Investimento Fisica TWINSF FIMCPIE Acbes em Tesouraria e
Origem do capital:Brasi <02 2eiondi) em Agbes (Michael Kiein) et
Controle: Privado : ; ; :
Setores de atividade: @ @ @ m
comeércio (varejista e H
eletrénico)
Principais executivos: @B
Roberto Fulcherberguer Outros 172436
(CEO); Vices- ¥ 5 |
Presidentes: Sergio
Augusto Franca Leme
(Ac%ministrati\so) Abel ¢ m
Ornelas Vieira (Comercial A ‘ ‘ .
e de Operagdes) CNova Comércio Nllr!du_stga dg VVLog Logistica Ad G.I qbex = Ad (_Slc_)t:exd E Lt gl]assa
e Orivaldo Padilha EletronicoS.A. oveis Bartira Ltda. ministracao ministradora mpreendimentos e
(Financeiro e de R); Ltda. e Servicos Ltda. de Consorcios Ltda. ParticipacGes Ltda.

Endereco: Av. das

e

oot

Nagdes Unidas, 8.501
-230andar - Pinheiros
-Sao Paulo, SP - 05425-
070

| =

Telefone: (11) 4225- E-Hub Tecnologiaem C Ce'ler_ Process_.
omércio e Servicos
6529 E-Commerce Ltda.
’ Ltda.

www.via.com.br

Growth Partners

Investimentos e

Participacoes S.A.

Data do organograma: conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (verséo 6.0) de Via S.A.

:

Asap Log Ltda.

'

19XP Tecnologiae
Participacdes S.A.

€

Carrier EQ, LLC

£

Bangi Instituicdo
de Pagamento
Ltda.

o)
w
Financeira Itati CBD

S.A.Créd., Finan.
elnvest.

99,80

FIC Promotorade
Vendas Ltda.

oo

BNQI Sociedade de
Crédito Direto S.A.

Banco Investcred
UnibancoS.A.

Valor GRANDES GRUPOS
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ULTRAPAR (GRUPO ULTRA)

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 876833
Posicdo noranking: 110
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado

Setores de atividade:
comércio varejista,
petroleo e gas, quimicae
petroquimica e transportes
elogistica

Principais executivos:
*Frederico Fleury Curado
(Dir. Presidente) e *Rodrigo
Almeida Pizzinatto (Dir.
Financeiro e de RI);
*Leonardo Remido Linden
(Pres. da Ipiranga), *Jodo
Benjamin Parolin (Pres. da
Oxiteno), *Tabajara Bertell
Costa (Pres. da Ultragaz),
*Décio de Sampaio Amaral
(Presidente da Ultracargo)
e Marcelo Bazzali (Pres. da
Extrafarma); Pedro Jorge
Filho, Ricardo Isaac Catran
e Marcelo Pereira Malta
Aratjjo (Dirs. da Ultrapar)
Endereco: Av. Brig. Luiz
Antonio, 1.343 - 99 andar

- Bela Vista - Sdo Paulo, SP -
01317-910

Telefone: (11) 3177-7014
*Acumula cargo de Diretor
na Ultrapar
www.ultra.com.br

Investidores L id
Pessoas Fisicas Pitria Private Investidores Venus QuartzLLC ¢ ¢
(Familia Coutinho Equity VI Pessoas Fisicas (Estados Unidos)
Beltrio) FIP Multiestratégia (Familia Igel) Ultracargo
; | ; Operagoes OxitenoS.A.
: H Logisticas e Industria e Comércio
Lo Encio == kBt
Christy Participacdes m UltraS.A. Parth do Brasil m ¢ ¢ ¢
Ltda. Participacoes Participacdes Ltda. -------
m - Oxiteno Argentina Empresa Carioca Oxiteno Europe, .
. . UItracarSgZ LZOgIStICi-I SRL. de Produtos SPRL OX|ten;)Xruguay
m. @ o (Argentina) Quimicos S.A. (Bélgica) o
. P . Global Petroleum y i
TEAS - Terminal . P Quimica da Bahia - Oxiteno México
: Oxicap Induistria - Ao Products Trading
Outros _U_Itra[:ar m Acoes . Ex[;or;dct)r ditélcool—m— de Gases Ltda. Industrlase: omercio Corp. (Ilhas Virgens S(':n d e C.;l.
(Mercado) ParticipacoesS.A. em Tesouraria e Santos Ltda. A, Britanicas) exico
m mh '¢. Tequimar Vilado Oxiteno Shanghai Oxiteno Colombia Oleoquimicaind.e
Y Conde Logistica Trading Ltd. S.AS. Com. de Produtos
o . Eai Clube Ultrapar Portuaria S.A. (China) (Colémbia) Quimicos Ltda.
R;?: arg?]gee;tztgof e Automobilista International S.A. Produtos de Petréleo
g a S.A. (Luxemburgo) @ @ .m
Unido Vopak . Oxiteno Servicios Oxiteno Servicios
'F ¢ ¢ ¢ ¢ Armazéns Gerais m E g;'tt: ggstljjsnl?dtg Industriales S.A. CorporativosS.A.
Ltda. de CV. (México) de CV. (México)
Centrode . Icorban .
Conveniéncias Integra Frotas Ltda. Cia. lelgagaz ----- Correspondente am/pm I(_thl?estlvels
Millennium Ltda. e Bancério Ltda. ’
B g | 9y ConectCar VIBRA ENERGIA
Metallrgica Distribuidora Ultragaz Comercial Utingas Solugdes de
PlusS.A." deGasSA Ltda. ArmazenadoraS.A. MoIAJiIi_dade Receita brutaem 2020
o EletronicaS.A. (R$ milhGes): 103488,0 '
. - i Samambaia Master BlackRock, Inc.
Posicdo no ranking: 100 FIAIE - BDR Nivel Outros (Estados Unidos)
Origem do capital: Brasil v !
Controle: Privado
Setores de atividade:
. . . LPG Oil Trading ’ energia, logistica e
Iconic Lt;tzlﬁcantes Im o:)pi’llg!rri‘agtt da International Inc. Importadorae L oglgtl;ac:%_ida petrdleoegds
a ’ (llhas Cayman) Exportadora Ltda. : Principais executivos:
Wilson Ferreira Junior
(Presidente); Dirs. - =
Executivos: André Corréa 795 Vibra Energla m

==

¥

s

Nordeste Nordeste Nordeste Ipiranga Trading Tropical Transportes
LogisticalS.A. Logisticall S.A. Logisticalll S.A. Limited (llhas Ipiranga Ltda.
Virgens Britanicas)
' ' . Imifarma Produtos
UVC Investimentos Ni‘ée?;?::s Imaven Iméveis Distgztlizr:;a de Farmacéuticos e
Ltda. g A Ltda. GasLtd Cosméticos S.A.
- asLda. (Extrafarma) )
= [ 25 ] 5 50 SERVA I
: : Associacdo dos &8
. o Transportadora ~ feeeeeeeees EEX5)-- Usuarios de Equip.
LatltUde, L.OgIStlca Sulbrasileira de Gas eProc. c!e Dados m """""""
PortuariaS.A. SA

2oz )

Data do organograma: conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (versdo 1.0) de Ultrapar Participagdes S.A., para a estrutura de controle da Companhia e de SERMA - Associagdo dos Usuarios de Equip. e Proc. de Dados, e 30/09/2021,
para as empresas controladas de Ultrapar Participagdes S.A. ' Posicao em 31/12/2020. Empresa com atividades paralisadas. ? Atual denominacdo social de Terminal Quimico de Arat(i S.A. - Tequimar

Valor GRANDES GRUPOS

Natal (Finangas, Compras
eRI), Marcelo Fernandes

S.AA.'

Braganca (Operacdes, .
Logistica e Sourcing), Flavio qﬂ ¢ m ‘m
Coelho Dantas (Comercial v
Varejo e Inteligéncia de F : .

undo de Targus BRF Biorrefino de .
M?r.cado) e Bef”ard° Kos Investimento Comercializadora Lubrificantes S.A. e I
Winik (Comercial B2B); Imobiliario (FCM) deEnergiaS.A. 23 (em liquidac3o) S.A.
Diretores: Selma Rocha mobiliario e EnergiaS.A. em liquidacao;
Fernandes (Gente e Gest&o), . , . :
Aspen Ricardo Andersen ‘E; 3 | ‘E‘E’ EE;E' [ E-
da Silva (Tl e Digital), Henry ! !
Daniel Hadid (Juridico, Nordeste Nordeste Nordeste Companhia de
Auditoria e Compliance) e Logistica l Logistica ll Logistica lll Gasdo
Leonardo de Castro Burgos S.A. SA. SA. Espirito Santo 3
(Desenvolvimento de
Negdcios e Marketing) m
Endereco: Rua Correia

Vasques, 250 - Cidade
Nova - Rio de Janeiro, RJ -
20211-140

Telefone: (21) 2354-4015

Data do organograma: conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio de 2021/CVM (versao 10.0) de Vibra Energia S.A. Evento societario: em 08/10/2021, a Vibra Energia S.A. anunciou ao mercado acordo com os controladores do Grupo Comerc

Navegantes Logistica

Portudria S.A.

para a aquisicdo de 50% das agdes da empresa Comerc Participages S.A., holding do Grupo Comerc. ' Atual demoninagdo social de Petrobras Distribuidora S.A. 2 Aquisicdo do Grupo Targus Energia em 01/02/2021. * Posicdo em 30/06/2021

Valor GRANDES GRUPOS

131



VIVEO

Receita brutaem 2020
(R$ milhGes): 5.277,7
Posicdo no ranking: 1510
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado

Setores de atividade:
comércio de produtos
meédico-hospitalares e
farmacéutico

Principais executivos:
Leonardo Almeida Byrro
(Dir. Presidente e de RI);
Diretores: Lucio Flavio
Bueno e Guilherme Fonseca
Goulart (Operages),
Renan de Almeida Hervelha
(Comercial) e Thiago Liska
(Diagndstica)

Endereco: Rua Min. Jesuino
Cardoso, 454 - 4° andar -
VilaNova Conceicao - Sao
Paulo, SP - 04544-051
Telefone: (11) 2102-8000
www.viveo.com.br

Temasek Holdings
(Fundo Soberano de
Cingapura)

Orjen Investments

Pte. Ltd. (Investida

do Fundo Soberano
de Cingapura)

Outros

Investidor
Pessoa Fisica
(Camila de Godoy
Bueno Grossi)

CSHG 1122C
Fundo de Invest.
Multimercado
Crédito Privado IE

Investidor
Pessoa Fisica
(Pedro de Godoy
Bueno)

CSHG 1122P
Fundo de Invest.
Multimercado
Crédito Privado IE

e -

Fundode
Investimentos
em Participacdes
Genomal

Investidor
Pessoa Fisica
(Dulce Pugliese
de Godoy Bueno)

AldebaranS.AR.L.
SPF
(Luxemburgo)

CSHG 3921 Fundo de
Invest. Multimercado
Crédito Privado IE

Nepenthes Fundo
de Investimento
Multimercado
Crédito Privado LP

Drosera Fundo de
Investimento
Multimercado

Crédito Privado LP

Arabella Fundo de

Investimento
Multimercado
Genoma VI Fundo Crédito Privado LP
Invest. 14.68
em Participac6es
Multiestratégia
GIC Private Limited
(Cingapura) m OaizE
I:?I lI#ﬂ
Tecnocold
. Health Logistica __Promocao de Vendas
(GiEmErSR PEWEDSL Hospitalar S.A. m e Participacoes
Ltda.
Byogene Comércio . ) -
Cremer de Produtos para Biogenetix VltaFI)arg dlft(:) Te;cr:) de
Administradora Laboratdrio Importacao e Laboratéf"ios
de Bens Ltda. Clinico e Hospitalar Exportacdo Ltda. Ltda
Ltda. ’
S Diagnostica Servicos
Distribuidora de FlexicottonS.A. 8N < FarmeS.A.
" Ltda.
Medicamentos Ltda.

Data dp organograma: conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (versao 10.0) de CM Hospitalar S.A.

Valor GRANDES GRUPOS

FINANCAS
ABCBRASIL

Receita brutaem 2020

(R$ milhdes): 6.216,4

Posicdo no ranking: 1350

Origem do capital: Bahrein

Controle: Privado

Setores de atividade: bancos
comerciais e multiplos e distribuidoras
de valores

*Principais executivos: Anwar

Ali Al Mudhaf (Pres. do Cons. de
Administracdo), Anis Chacur Neto
(Vice-Pres. do Cons. de Administragdo),
Vernon Handley e Brendon Hopkins
(Conselheiros); Fernando Fontes

lunes e Roberto Pedote (Conselheiros
Independentes); Sérgio Lulia Jacob (Dir.
Presidente); Dirs. Vices-Presidentes:
Antonio Sanchez Jr (Resp. pela Area
Comercial), Antonio José Nicolini
(Resp. por Tesouraria e Captagao), José
Eduardo Cintra Laloni (Resp. por Banco
de Investimento), Marco Antonio Ascoli
Mastroeni (Resp. por Negs. Digitais,

Tl, Produtos e Operagdes), Renato
Pasqualin Sobrinho Neto (Resp. por
Risco) e Sérgio Ricardo Borejo (Resp.
por Finangas e Dir. de RI)

*Posicdo em out/21

Endereco: Av. Cidade Jardim, 803

- 20 andar - Itaim Bibi - Sdo Paulo, SP -
01453-000

Telefone: (11) 3170-2000
www.abcbrasil.com.br

Data do organograma: 01/10/2021

Autoridade de
Investimentos do
Kuwait

=2

Banco Central

daLibia

ia

Mercado
(Free Float)

o

ABC Brasil
Administracao e
Participacdes Ltda.

==

ABC Corretora
de Seguros
Ltda.

Arab Banking
Corporation
(B.S.C.) (Bahrein)

i

Marsau Uruguay
HoldingsS.A.

(Uruguai)

Banco ABC

Brasil S.A.

ABCBrasil
Comercializadora de
Energia Ltda.

Outros

e

99,99

ABC Brasil

Distribuidora de
Titulos e Valores
Mobilidrios S.A.

ALLIANZ SEGUROS

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 5.681,2
Posicdo no ranking: 1410
Origem do capital:
Alemanha

Controle: Privado
Setores de atividade:
seguros

Principais executivos: lvan
José de La Sota Dufabeitia
(Pres. do Cons. de

Allianz SE
(Alemanha)

Allianz do Brasil

Administracdo), Carla Sofia
Pereira Bambulo (Vice-Pres.
do Cons. de Administracao),
Eduard Folch Rue (Dir.
Presidente e Conselheiro),
Andreas Markus Kerl, Rosely
Boer Corino da Fonseca,
Regina Helena Menezes
Lopes, Eduardo Stefanello
Dal Ri e Renato Roperto
(Diretores)

Endereco: Rua Eugénio de
Medeiros, 303 - 50 andar

- Pinheiros - Sdo Paulo, SP -
05425-000

Telefone: (11) 3171-6000
www.allianz.com.br

Participagoes Ltda.

m Allianz Europe BV.
(Holanda)

3

Allianz South

— I America Holding BV.

(Holanda)

Allianz SegurosS.A. ;o5 I

SeguradoraS.A.

99,998

Allianz Satide S.A.

99,999

*

Brasil de Iméveis e
Participagdes Ltda.

99,998

I,

Corsetec Assessoria
e Corretagem de
Seguros Ltda.

oo

Data do organograma: 31/12/2020

II?I

Allianz Servigos e
Participagdes S.A.

Valor GRANDES GRUPOS

133



134

FINANCAS
B3 - BRASIL, BOLSA, BALCAO

Receita brutaem 2020

(R$ milhdes): 9.3274

Posicao noranking: 99 ©
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado

Setores de atividade:

servicos financeiros

*Principais executivos: Gilson
Finkelsztain (Presidente); Vices-
Presidentes: Daniel Sonder
(Financeiro, Corporativo e deRl),

Fundos
Administrados por
BlackRock, Inc.

=3

Capital Research

Globaal
Investors

foc=y

José Ribeiro de Andrade (Produtos Acdes B3S.A.
e Clientes), Marcos Vanderlei Belini ETuERE Brasil, Bolsa,
Ferreira (Unid. de Infraestrutura ~
para Financiamentos), Mario Balcao
Palhares (Operagoes - Negociacdo
Eletrénica e CCP), Viviane
Basso (Operagdes - Emissores, ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
Depositaria e Balcdo) e Rodrigo
Antonio Nardoni Gongales
(Tecnologia e Seguranca Bolsa de Valores BM&FBOVESPA B3 Inova USA LLC B3S.A. BM&FBOVESPA
Cibernética); Dirs. Executivos: BancoB3S.A. do Rio de Janeiro BRVLLC (Estados Unidos) USA Chicago LLC (UK) Ltd.
Ana Buchaim (Pessoas, Marca, (BVRJ) (Estados Unidos) (Estados Unidos) (Reino Unido)
Comunicagao e Sustentabilidade),
Eduardo Farias (Governancae H
Gestdo Integrada) e Luis Sergio m 99,99 99,99 99.99
Kondic Alves Lima (Produtos) Y
*Posicdo em out/21 BSM
igﬁ'ﬁﬁ?ﬁ?g; Q:J,%”'gﬁado' BM&FBOVESPA Portal de Cetip Lux. BLK Sisternas Cetip Info Central de Exposicio

' ies Sarl | ; ; a Derivativos
01010-901 Supervisdo de Documentos S.A. Financeiros Ltda. Tecnologia S.A.

Mercados (Luxemburgo) CED

Telefone: (11) 2565-3491
www.b3.com.br/pt_br/

Data do organograma: conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (versao 8.0) de B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao

BANRISUL

Receita brutaem 2020

(R$ milhdes): 10188,6
Posicdo noranking: 94°
Origem do capital: Brasil
Controle: Estatal

Setores de atividade: bancos
comerciais e multiplos,
consorcios, corretora de

valores e seguros Icatu Seguros S.A.
Principais executivos: Claudio (Grupolcatu
Coutinho Mendes (Presidente) Seguros)

e Irany de Oliveira Sant’/Anna
Junior (Vice-Presidente e Dir.

Outros

Governodo
Estadodo
Rio Grande do Sul

Banco do Estado
doRio Grande
doSulS.A.

AMCM
Participagbes Ltda. e
RSR Participagbes
Societarias Ltda.

de Controle e Risco); Diretores:
Jorge Fernando Krug Santos
(TI), Marcus Vinicius Feijé
Staffen (Financas e Rl), Claise
Muller Rauber (Produtos,
Segmentos e Canais Digitais),
Osvaldo Lobo Pires (Crédito),
Wagner Lenhart (Institucional),
Marivania Ghisleni Fontana
(Administrativa) e Fernando
Postal (Coml. de Distribuicao

E#n

Banrisul Icatu

Participages S.A.

G

Banrisul Seguridade
Participagoes S.A.

-

Banrisul Corretora

. deSeguros S.A.
e Varejo)
Endereco: Rua Capitdo
Montanha, 177 - 40 andar ¢ ¢
- Centro - Porto Alegre, RS -
90010-040 .
Telefone: (51) 3215-1515 Rlo. Gr'and? Rio Grande Seguros
: Capitalizacao L
www.banrisul.com.br SA ePrevidénciaS.A.

98,98

Banrisul S.A.

99,78

Corretorade Banrisul Cartdes
Valores Mobiliarios S.A.

e Cambio

=
Banrisul S.A. . .

- Banrisul Armazéns
Administradora ’
P GeraisS.A.
de Consorcios

49,90
Bem Promotora de

Vendas e Servigos
S.A.

om

Bem Corretorade
SegurosS.A.

Data do organograma: conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (versdo 9.0) de Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A., para a estrutura de controle da institui¢do e da controlada em conjunto Banrisul Icatu Participa-
¢Oes S.A., e 31/12/2020 para as demais empresas. Evento societario: em 22/04/2021, o Banrisul anunciou ao mercado a extingdo da associacdo societaria que mantinha em conjunto com Banrisul Cartdes e outras duas empresas na controlada
VG8JV Tecnologia S.A. " Assim distribuidos: AMCM Participagdes Ltda. (35,2704%) e RSR Participagdes Societdrias Ltda. (14.8296%)

Valor GRANDES GRUPOS

BMG

Receita brutaem 2020

(R$ milhdes): 5.315,8
Posicao no ranking: 149 ©
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado

Setores de atividade: bancos
comerciais e multiplos, CFl,
leasing e seguros

Principais executivos: Ricardo
Annes Guimaraes (Pres. do
Cons. de Administracdo),
OlgaS. Colpo (Vice-Pres.

do Cons. de Administracdo

- Independente), Angela
Annes Guimaraes, Anténio

M. Guimaraes Neto, José E.
Dominicale e Regina Annes
Guimaraes (Conselheiros);
Dorival Dourado Jr. e Manuela
V. Artigas (Conselheiros
Independentes); Ana Karina B.
Dias (Dir. Presidente), Marco A.
Antunes (Dir. Exec. Vice-Pres.
e Dir. de RI) e Flavio Pentagna
Guimaraes Neto (Dir. Exec.
Vice-Presidente); Eduardo
Mazon (Dir. Executivo);
Alexandre de A. Winandy,
Felice I. Napolitano, Guilherme
V. Neves, Luciana B. Freire,
Daniel Antonio B. Freire

e Roberto F. Simdes Filho
(Diretores)

Endereco: Av. Pres. Juscelino
Kubitschek, 1.830 - 100 andar
- Vila Nova Conceicdo - Sdo
Paulo, SP - 04543-900
Telefone: (11) 2847-7400
www.bancobmg.com.br/ri

Data do organograma: conforme o Formulério de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (versao 6.0) de Banco Bmg S.A., para a estrutura de controle da instituicao, e 31/12/2020, para as empresas controladas e controladas em conjunto.

Investidores
Pessoas Fisicas
(Familia Outros
Guimaraes)
Ag.u.a Bo~a qua ~ Rtn./age~ Sao Judas Tadeu Bmg
Participac6es Participacdes Participacbes Participacdes Ltda Participaes S.A
Ltda. Ltda. Ltda. . a

26,48

Banco Bmg
CSMG Servigos S.A.
Administrativos
Ltda.
= = =
Bmg Leasing S.A.
BmgBank Arrendamento Banco BCVS.A. Banco CifraS.A.
(Cayman) Ltd. L
Mercantil
Help Franchising Granito Solucdes CifraS.A. Crédito,
. .BM§E Participac6es em Pagamentos m e Financiamento e
Participagoes Ltda. ) Vendas Ltda. y
Ltda. S.A. i Investimento
99,99 (45" |
CBFacil Corretora Bmg
de Seguros Participaces em
e Negdcios Ltda. Negdcios Ltda.
l
CMG Corretora R ED Bmg Seguros
de Seguros Ltda ST T SA
: TiLtda. e
Lo Assicurazioni
Ban;c;\lnter -------------------------- P Aqomls;a.s GeneraliS.P.A.
WA, essoas Fisicas (italia)

Obs.: as paticipoagdes percentuais apresentadas no desenho tém como referéncia o capital total. ' Posicdo em 05/03/2021

Valor GRANDES GRUPOS
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FINANCAS
BANCO DO BRASIL

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 151.047,0

Posicdo no ranking: 6° ¢ ¢ @
Origem do capital: Brasil .
Controle: Empresa de Outros Tesouro Nacional jaSoesen
Economia Mista Tesouraria BB Bancode BB Elo Cartdes BB Seguridade
Setores de atividade: Investimento S.A. Participacoes S.A. Participacoes S.A.
bancos comerciais ; : ;
emuiltiplos, bancos m : :
deinvestimento, i ; greseesasss s : d I
capitalizagdo, cartdes ; : H 49,99 z‘;a ¢ ¢
de crédito, corretoras e H H : ’
d‘istribu‘idoras dg valores, Bancodo ! UBS BB Servicos de BB Corretora
ﬁnar?ctflrag Iea_smg, : ; Assessoria Fingnceira Cielo S.A.2 E de Seguros e BB Seguros
previdéncia privada, Brasil S.A. A A Administradora de ParticipacdesS.A.
seguros e tecnologia da S RASULCIRACORS oA BensS.A.
informagao ; ;
*Principais executivos: : frorTenreenseesseseaee s i P e H
Fausto de Andrade m m m m 49.99 [ 801 (22.22 ] =3 4999 ] 4999 |
Ribeiro (Presidente); ; : : :
Vices-Presidentes: Ana 3 . N ~
Paula Teixeira de Sousa i?r:izsammgei‘g e d/:dg; gget;aj:ra dzigsz:‘:gs Banco do’BrasiI Banco Votorantim Tecnologia Bancaria Cate::r;faessgaeo i Elo Participacoes Ciclic Corretorade Brasilprev Seguros
(Controles Internos M il CréditoS A DTVMSA AG Viena (Austria) S.A. S.A. - Tecban P t0SA Ltda.3 SegurosS.A. e PrevidénciaS.A.
e Gestdo de Riscos), ercanti rédito S.A. A. agamentoS.A.
Antonio José Barreto de : |
Avralijo Junior (Governo @
e Sustentabilidade ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ Bhesnnd 99.99 m ¢ ¢
Empresaria). Carlos BVIA-BV Brasildental
Motta dos Santos )
‘i : Banco do Brasil - BB USA Holding BB Asset Investimentos TBNet Comércio, Estruturadora . Operadora
Negdcios de Varejo), s
( °8 hi ! ) Americas G Admllnls_tradora Company Inc. Management BancoBVS.A.' Alternativos e Locagdo, Fomento e Brasileira de Projetos .EIO Ho_ldlng AleloS.A. de Planos
Enio Mathias Ferreira : de Consoércios S.A. " < i FinanceiraS.A. o
(Corporativo), Jodo (BB Americas) (Estados Unidos) Ireland Ltd. Gestao de Recursos Administracao Ltda. S.A.EBP Odontolégicos
Carlos de Nobrega SA. SA.
Pecego (Negdcios de
Atacado), José Ricardo E@ ¢ ¢ @ ¢ ¢ 99,99 m m 49.99
Fagonde Forni (Gestdo
Financeira e deRI), Besc Distribuidora . Alpha Servicos
Mgrc_elo C_avalcante de A0 e T s % Caﬁg}g?nlslands A salegs \/(ti)c:(r)rr:tnotrl;n Em rz\e/:Zi;nZ\:]tos e Trar.lrsBFc:tna?jora LiveloS.A Gelsts CiIlE])
Oliveira Lima (Desenv. Valores Mobiliarios (Estados Unidos) (IlhasC g ) e Servicos S.A. des SA P Fr)t inac6es SA deV: Ipo Ltd o Autoatendimento Capitalizacdo S.A.
de Negs. e Tecnologia) S.A Bescval as Cayman, e Seguros S.A. articipagdes S.A. e Valores Ltda. SA
e Renato Luiz Bellinetti
Naegele (Agronegocios) |
“Posicio emout/2 = == Cioo oo | 00 i 599
Endereco: SAUN - :
uadra 5 - Lote B - Torre
9 difici -130and Banco Patagonia . o BB Securities Votorantim Asset - . Kartra
| - Edificio BB - 130 andar SA BBTur Viagens e BB Securities Ltd. Asi . Cia. Hidromineral S ) BB Mapfre
) de Autarquias - A, . i’ . ia Pte. Ltd. PromotivaS.A. Management ; Participacdes Elo Servigos S.A. LT
Setor de q A . Turismo Ltda. (Reino Unido) Gi DTVM Ltd PiratubaS.A. Ltd Participacoes S.A.
Asa Norte - Brasflia, DF (Argentina) (Cingapura) tda. a.
-70040-912 . .
Telefone: (61) 3493- | H :
3100 oo =2 =n o0 ]
www.bb.com.br ; m— oo
. Gestorade Movera Servicos .
. . Ativos S.A. . N - Brasilseg
Banco Patagonia Patagonia L Galgo Sistemas de Inteligéncia e ePromocaodo 2
(Uruguay) S.A.LF.E. InversoraS.A. Crséecdi'::)l:llfia:]i%rcae?:)s n Informacdo S.A. de Crédito Banco DigioS.A. Empreendedorismo gzrgepa:gi
: S.A.(QUOD) Ltda. 8
AtivosS.A. i i Gmara L
GPAT Compaiiia Patagonia Gestdo de Cobranca e S Alianca do Brasil
Financiera S.A. ValoresS.A. e Recuperacao Pagamentos.- CIP SegurosS.A.
de Crédito 5

Data do organograma: conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (verséo 6.0) de Banco do Brasil S.A., para a estrutura de controle da instituicdo, e 30/06/2021 para as empresas controladsa e controladas em conjunto.
Eventos societarios: as seguintes controladas/controladas em conjunto foram baixadas e/ou incorporadas em 2020: IBI Promotora de Vendas Ltda., Braspag Tecnologia em Pagamento Ltda., BB Financeira S.A. Crédito, Financiamento e Investimen-
to e BV Financeira S.A. Crédito, Financiamento e Investimento. ' Atual denominagdo de BV Leasing S.A. Arrendamento Mercantil. 2 As empresas controladas por Cielo S.A. sao apresentadas em organograma separado na publicagao. * Bradescard Elo
Participagoes S.A. (Grupo Bradesco) detém o restante das quotas da empresa
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FINANCAS
BRADESCO

Receita brutaem 2020

==

==

(R$ milhdes): 228.701,7 Nova Cidade de BBD Participagbes
Posicionoranking:3© Fundagao Deus Participacdes 53,70 SA.
Origem do capital: Brasil Bradesco m pag (Administradores/ 5 Brad i . S Nova Paiol
Controle: Privado Funcionarios) anco Bradesco H irton Bank Brasi o
o 48,98 Participacbes
Setores deatividade: BerjS.A. SA. T Ltga.g
bancos comerciais e @
multiplos, bancos de
investimento, capitalizagao,
consorcios, corretoras e Cidade de Deus ;
distribuidorasde valores, i e e | 3544 ZSEERESR Cia. Comercial de 2 16,63 ] Familia Aguiar Scopus Andorra Holdings
financeiras, leasing, i H Participagoes : i
ceiras, leasing, E i pac 1. Desenvolvimento —<JETll-——EECII— SA
previdéncia privada, seguros : e T o 178 de Sistemas Ltda.
e tecnologia da informagéo SRR s A Settle Consultoria,
H H - erel Participacoes p
*Principais executivos: m m - E- om IméveiFs) S‘.; A Assessoriae
Octavio de Lazari Junior v Sistemas Ltda.
(Dir. Presidente); Marcelo -
. . 17.07
ﬁigﬁgﬂ&'}?&”gﬁgﬂf NCF Participacoes (843 3 Banco Mercado Treviglio Holdings Varese Holdings
Ricardo Scarpelli, Eurico S.A. Bl'adeSCO S-A- (FreeFloat) Ltda. Ltda.
Ramos Fabri e Rogério Ganant Corretora
Pedro Camara (Dirs. EXecs. | | ieeeeceoceeeeeeenn, : _m_ e L de Seguros Ltda. m—
Vice-Presidentes); Moacir 1.0 ; m
Gorente et Rekofrce, WG EREA | (o) [ (e =)
Walkiria Schirrmeister ' ' ' Viareggio Holdings Lyon Holdings
Marchetti, Guilherme Muller : ancia Brad B o Bradesco Securities BancoBrad Embatib Telecel Particinacs Ltda. —~E3- S Ltda.
Leal, Jodo Carlos Gomes da Bradespar S.A." AgeNc a Ya kesco Aa €5C0 LEC UK Limited aE o as isco - I(T auLad = 333 N elece La d 1apacoes . ETEER-
Silva, Bruno D'Avila Melo ew Yor mericalLL. (Reino Unido) uropas.A. ST e
Boetger, Glaucimar Peticov
e José Ramos Rocha Neto I ..................
(Dirs. Execs. Gerentes); ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ %
Leandro de Miranda Araujo m Elvas Holdings Celta Holdings
(Dir. Exec. Adjunto e de RI); Bradport SGPS Lida. e 99.90 i 100 2 SA.
Antonio José da Barbara, Millenium MPO Processadora Bradesco Cidade Capital Sogie dade Bradesco Bradesco Leasing Shopfacil Solugoes : Tapaiés Holdings
Edson Marcelo Moreto, José Security Holding de Pagamentos Administradora de Markets Ltd. Uninessoal Securities, Inc. S.A. Arrendamento emComércio --<{JERI- Pa) Ltda 8 e 93.99 &
Sergio Bordin, Roberto de Corp. MoveisS.A. Consorcios Ltda. (llhas Cayman) Lda (FF,'o rtugal) (Estados Unidos) Mercantil Eletr6nico S.A. )
Jesus Paris, Edilson Wiggers . g
e Oswaldo Tadeu Fernandes S
(Dirs. Execs. Adjuntos) w ¢ ¢ ¢ m ¢ . . . .
*Drcics Manibu Holdings Taiba Holdings
P t/21 Y
cooemout - - . e e
Endereco: Cidade de Deus, Quixaba
s/n° - Prédio Vermelho - 40 Bankpar Banco Bradesco Haitong Banco de Agora Empreendimentos e ~4EI-
andar - Vila Yara - Osasco, SP - ValeS.A. Consultoriae ArgentinaS.AU Lecce Holdings Investimento do Investimentos Participacdes Ltda.
06029-900 Servicos Ltda. 8 e S.A. doBrasil S.A. S.A.
Telefone: (11) 3684- |
4011/3186/5899 BP Promotora Baira Holdi
www.bradesco.com.br aira Holdings
00 e oo o [0 o0 oo | o0 devences  —{EITI--EETR— P
Credival Bradesco .
: radesco Participages Banco Losango Securities Banco Bradesco Ageéncia Bradesco Agora Corretora de Agora Gestao de Columbus Holdings
olding de Administracio e ] " Titulos e Valores
. ! S.A. Hong Kong Financiamentos S.A. Grand Cayman L Recursos Ltda. S.A.
Investimentos S.A. Assessoria Ltda. Limited Mobilidrios S.A.
. Estruturadora . .
i Brasileia - <00 il Holdings
. Ltda.
de Projetos S.A.
] Bradesco-Kirton . Agora q .
Next Tecnologia e Banco Bradescard Alvorada Servigos e BF Promotora . Agora Educacional .
Servicos Digitais S.A S.A. Corr? tor_a Negocios Ltda. de Vendas Ltda. e i Cemive s Ltda. CieloS.A.
de Cambio SegurosS.A.
S.A. .
e =
Shonficil Solucs Bradescard
Ll Imagra Imobilidria México, Sociedad Tecnologia Bancéria Tempo Servicos
elm Comercio eAgricolaLtda. de Responsabilidad SA. Ltda. —E—
Eletr6nico S.A. Limitada
Data do organograma: 30/09/2021 e 30/06/2021, exceto para as estruturas de controle de Banco Bradesco S.A. (09/08/2021, conforme o Formulério de Referéncia do Exercicio/CVM (FRE/CVM) de 2021 - versdo 6.0 do banco); de Bradespar S.A.
(23/09/2021, conforme o FRE/CVM de 2021 - versao 3.0 da empresa); de Cielo S.A. (10/09/2021, conforme o FRE/CVM de 2021 - versdo 4.0 da empresa); de Fleury S.A. (29/09/2021, conforme o FRE/CVM de 2021 - versdo 5.0 da empresa ); de IRB - Brasil
Resseguros S.A. (28/09/2021, conforme o FRE/CVM de 2021 - versdo 4.0 da empresa); e de Odontoprev S.A. (27/08/2021, conforme o FRE/CVM de 2021 - versao 2.0 da companhia). ' Outros investidores (22,14%) complementam o capital da empresa
Valor GRANDES GRUPOS Valor GRANDES GRUPOS



FINANCAS
BRADESCO

=

=

=

Banco Bradesco Bradescard Elo Bradesco Bradseg ...
BBIS.A. Participacdes S.A. SegurosS.A. Participacdes S.A.2
BRAM Bradesco Alvorada
L Bradesco Bradesco
Asset Management —<{JI—— Administradora X :
S.A.DTVM de Cartdes Ltda. RS de SalideS.A. Bradesco SegPrev
eguros S.A. Investimentos
Ltda.
Bradesco S.A.
y H Bradesco
Corretora de Titulos —<{Jl—— T — Vida e Previdencia Marilia
e Valores Mobilidrios SA. Reflorestamentoe Empreendimentos
Elo Participacbes Agropecudria Ltda. Imobiliarios S.A.
@ Ltda. Mediservice
H Administradorade
; i Planos de Satide S.A.
233{"“' — Bradesco Auto/RE oé Holdi .$. .¢-
Hak Cia. de Seguros pe Holdings
Elo Servigos P'5707 Ltda. ~ BSP Park Trenton
S.A. Estacionamentos e Empreendimentos e
Participagdes S.A. Participag6es Ltda.
2B Capital s
Luxemburgo Bradesco lova Marilia
General Partner Alpha Servigos Capitalizacio S.A Admlnlstr,aga_o ¢ ¢
S.ARL. deRedede e de Bens Méveis e
Autoatendimento — LI Odontoprev Imveis Ltda. BSP BSP
SA. S.A. Empreendimentos Empreendimentos
Imobiliarios R1a R26 Imobiliarios D101a
BEM Distribuidora P Ltda. D161 Ltda.
de Titulos e Valores —<{JiEI—— HEEp— | Atlantica Neon
Mobilirios Ltda. Elo Holding Cia.deseguros 1 EED- Holdings Ltda. o 505
Financeira S.A. 100 ¢ ¢ @
Rede Dental BSP BSP
Brad Satd Operadora Sg:i%g?fféﬁ%a Empreendimentos Empreendimentos
Embatiba Holdings radesco -aude de Planos ° I Embatib Imobilidrios D163 a Imobiliarios D162
—EE— Operadora de Planos i de Capital Variable mbatiba -
Ltda. i AleloSA. P00 —E—Op SA. Odontoldgicos Ltda. + Holdings Ltda. =3 D212Ltda. SA.
99,90 99,90 : i
(5950 =B ez ] i550
: o Swiss Re Corporate ; - i :
Cia. Securitizadora Movera Servicos e . ‘ Clidec Clinica i
deCréditos - X 727 Promocio go T SolutionsBrasi Odontoprev Dentaria
Financeiros Rubi Empreendedorismo Sesgl;ros Servicos Ltda. Especializada SEQO7
Ltda. o CuraDarsLtda. FleuryS.A. Empreendimentos
| Imobilidrios Ltda.
=
IRB Brasil Resseguros
LiveloSA. < SA. Dental Partner Clidec
Easy Software Com.. de Prods. Participagdes
BanCoDIGIOS.A. oo Ltda. e Equipamentos SA.
Odontoldgicos Ltda.
__Kartra Participages ¢ c : :
(el T °°° s b . =
OPREV . Brasildental . .
Administradora i) Se'rv i6os Operadora Pap alz tAs§oqados
3 o . Tecnoldgicos Diagndsticos por
Sociedad Anénima SA de Planos Imagem S/5 Ltda
de Capital Variable o Odontologicos S.A. 8 .
2Tapajés Holdings Ltda. (2,74%) complementa o capital daempresa
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FINANCAS
BNP PARIBAS

Receita brutaem 2020

(R$ milhdes): 4.563,5

Posicdo no ranking: 166°

Origem do capital: Franca
Controle: Privado

Setores de atividade:

bancos de investimentos

Endereco: Av. Pres. Juscelino
Kubtschek, 1.909 - 90 a0 119 andar - Vila
Olimpia - Sao Paulo, SP - 04543-907
Telefone: (11) 3841-3100
www.brasil.bnpparibas/pt/

Investidores
Pessoas
Fisicas

BNP Paribas S.A.
(Franca)

Banco BNP

Paribas
Brasil S.A.

BNP Paribas Asset
Management Group
S.AS. (Franca)

BNP Paribas Asset
Management Brasil S 2562 |
Ltda.
Data do organograma: 31/12/2020
Receitabrutaem 2020
(R$ milhdes): 34689 Instituto de
Posicionoranking: 192° Previdéncia Governo do Distrito Outros
Origem do capital: Brasil dos Sevidores do Federal (Free Float)
Controle: Estatal Distrito Federal

Setores de atividade: bancos
comerciais e multiplos, cartdes,
distribuidoras de valores e
financeiras

Principais executivos: Paulo
Henrique Bezerra Rodrigues
Costa (Presidente); Dirs.
Executivos: Dario Oswaldo
Garcia Junior (Varejo), Paulo
Henrique Bezerra Rodrigues
Costa (Finangas e Controladoria),
Eugenia Regina de Melo
(Atacado e Governo), Alfredo
Luiz Venzel de Oliveira (Controle

BRB
Bancode

BrasiliaS.A.

) ) ) BRB Crédito BRB Distribuidora
e B'SCOS) € Fablan_o Perglra Cartao BRBS.A. Financiamento -~ S deTitulos e Valores
Cort~e s (Tecnologia); Hellen, ) elnvestimentoS.A. Mobilidrios S.A.
Falcao de Carvalho (Dir. Juridica)
e Cristiane Maria Lima Bukowitz |
(Dir. de Gestao de Pessoas, ;
Administracdo e Retaguarda) m ¢ ¢
Endereco: Centro Empresarial ’
_CII_\loCte ?:T SBﬁjLi’; C(-);?:sriﬁ : DF - Global Payments BSB BRB Administradora )
70040-250 Servicos de ParticipacessS.A e Corretorade BSB ServigosS.A."

PagamentoS.A. o SegurosS.A.

Telefone: (61) 3409-4018
www.brb.com.br

Data do organograma: conforme o Formuldrio de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (verséo 3.0) de BRB - Banco de Brasilia S.A., para a estrutura de controle daa instituicdo, e 30/06/2021 para as empresas controladas. ' Atual denominacao

social de BSB Administradora de Ativos S.A.

Valor GRANDES GRUPOS

CCB BRASIL

Receita brutaem 2020

(R$ milhdes): 3.281,9

Posicdo no ranking: 1940
Origem do capital: China
Controle: Privado

Setores de atividade: bancos
comerciais e multiplos, cartdes,
distribuidora de valores,
financeira e leasing

Principais executivos:

Liping Shang (Dir. Presidente -
China Construction Bank Brasil)
Endereco: Av. Brigadeiro Faria

China Construction
Bank Corporation
(China)

99,90

CCB Brazil Financial
Holding -
Investimentos e
Participagdes Ltda.

CCB Brasil
FinanceiraS.A.
Crédito, Fin.e
Investirlnentos

Lima, 4.440 - 20 andar - Itaim China
Bibi - Sdo Paulo, SP - 04538-132 Construction Bank
Telefone: (11) 2173-9000 =
www.br.ccb.com (Br'as!l) Banco
Miiltiplo S.A.
CCB Brasil CCB Brasil .
Distribuidora de Administradora de Arrcean:igrrra]:IrLto
Titulos e Valores Cartoes de Crédito MercantilS.A
Mobilidrios S.A. Ltda. o
CCB Brasil CCB Brasil
Brasil Factors S.A. Informatica Promotora
S.A. de Vendas Ltda.

Data do organograma: organograma societario de 2021 do Grupo CCB Brasil

CCB Brasil Cobranca
Ltda.

CREDIT SUISSE

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 6.627,6
Posicdo no ranking: 1300
Origem do capital: Suica
Controle: Privado

Setores de atividade:
banco de investimento,
bancos comerciais e
multiplos e corretoras
devalores

Endereco: Rua Leopoldo
Couto de Magalhaes Jr.,
700 - 100 andar - Itaim Bibi -
Sdo Paulo, SP - 04542-000
Telefone: (11) 3701-6800
www.credit-suisse.com/br/

Credit Suisse A.G.
(Suica)

Bancode

Investimentos
Credit Suisse
(Brasil) S.A.

2

2

==

=

Credit Suisse Credit Suisse Credit Suisse
Credit Suisse Brazil (Brasil) S.A. Hedging-Griffo Hedging-Griffo
(Bahamas) Ltd. Corretora de Titulos Corretora Wealth
e Valores Mobiliarios de ValoresS.A. Management S.A.
Banco Credit Suisse
(Brasil) S.A.
Data do organograma: 31/12/2020
Valor GRANDES GRUPOS
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FINANCAS
BTG PACTUAL

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 22.278,3
Posicdo noranking: 510
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade:
bancos comerciais e
multiplos, bancos de
investimentos, corretoras
edistribuidoras de valores
e seguros e previdéncia
Principais executivos:
Nelson Azevedo Jobim
(Pres.do Cons. de
Administragdo), John
Huw Gwili Jenkins
(Vice-Pres. do Cons. de
Administracdo), Roberto
Sallouti (Conselheiro e
CEO), Sofia de Fatima
Esteves, Claudio
Galeazzi, Mark Clifford
Maletz, Guillermo Ortiz
Martinez e Eduardo Loyo
(Conselheiros); Antonio
Carlos Canto Porto Filho
e Renato Monteiro dos
Santos (Dirs. Vice-
Presidentes Seniors);
Jodo Marcello Dantas
Leite (Dir. Executivo e
CFO) e Mariana Botelho
Ramalho Cardoso (CCO);
André Fernandes Lopes
Dias, Bruno Duque Horta
Nogueira, Guilherme da
Costa Paes, luri Rapoport,
Oswaldo Assis, Rogério
Pessoa Cavalcanti de
Albuquerque, Marcelo
Flora Sales e Alexandre
Camara e Silva (Dirs.
Executivos); José Miguel
Vilela Junior (Dir. de Rl)
Endereco: Praia de
Botafogo, 501- 6°

andar - Torre Corcovado -
Botafogo - Rio de Janeiro,
RJ-22250-040
Telefone: (21) 3262-
9600
www.btgpactual.com

Data do organograma: conforme o

Investidores
Pessoas
Fisicas'

=

BTG Pactual G7
Holding S.A.

BTG Pactual

Outros -

Holding S.A.

BTG Pactual
Holding Financeira

Banco BTG

Pactual S.A.

S.A.

Investidor
Pessoa Fisica

(Santos Esteves)

Veiculos de
investimento
vinculados a
integrantes
do Partnership

o

o

Banco BTG Pactual Lotus Rural
S.A. Empreendimentos
(Cayman Branch) Imobilidrios S.A.
BTG Pactual
Cayman .
International Holding BW Properties S.A.
Limited

(lhasCayman)

X20

==

BTGP-BSI Limited

EFG International AG

s

99,99

oo

==

=

Formulario de Referénciado Exercicio/

CVM de 2021 (versao 7.0) de Banco
BTG Pactual S.A., para a estrutura

de controle da institui¢do financeira,
©30/06/2021 para as controladas
(exceto indicagdo contraria). ' Assim
distribuidos: Balls Sallouti (29,291%).
Kalim (24,774%), Monteiro dos
Santos (19,528%), Canto Porto Filho
(14,202%), Costa Paes (12,205%). 2
Participagdo direta (5,52%) e indireta
(94,48%) por meio da aquisi¢do

de 100% das quotas das seguintes

empresas: Spinelli Holding Participages

Ltda., Santa Catarina Holding
Participagbes Societarias Ltda., ljui

BTG Pactual - NP .
. . . Vitreo Distribuidora BTG Pactual Servigos
B; G F_’a_ctuaJ HOE“:E de Tifl.ﬁ:)rsett;i;glores Vitreo Holding S.A. ::l_ltreo HOI'?'E de Titulos e Valores Financeiros S.A.
dilCache il o inanceira >.A. Mobilirios S.A. DTVM
Mobilidrios S.A.
l
Necton " . & . .
Investimentos I(Ilr}vo Tecqolfgéa @ Fator S.A.CTVM PGatGrfmG::itj Et?jz ’:be': Ipves_tlmeser:s RISS.A.
CVMCSA. nformacdo Ltda. : articipagoes S.A.
BTG Pactual Equities Pan Corretorad BTG Pactual Enforce Gestdo ReSale Tecnologia BTG Pactual Asset
Gestora de Recursos asn ik I?t Z’ < Corretora de Ativos P — Ag ManagementS.A.
Ltda. SBIES Rk de Resseguros Ltda. S.A. Soc DTVM
Ourinvest
. BTG Pactual BTG Pactual BTG Pactual Gestora S
ﬂa‘ll; CagltAaI Holding de Corretora de Investimentos d _II?,'tStIr |bu|c\]/o|ra B;G 'I:actual Gfts;ora
0lding >:A- Seguros Ltda. de Seguros Ltda. Alternativos Ltda. e 11tuos € Valores @ Recursos Lida.
Mobilidrios S.A.
BTG Pactual BTGP:’:\? ; ngl::lilada € GB.I;(E cht;al WL Perfin Administragdo Signal Capital
ResseguradoraS.A. SA Sl Ltzaecursos de Recursos Ltda. Participacdes S.A.
BTG Pactual . .
Too Seguros S.A. ETETE T S Corporate Services Slgp e i)
SA. Ltda Investimentos Ltda.

Participagbes Ltda. e Holding Concordia
Spinelli Participagdes Ltda. * Posicdo em

31/05/2021. * Posicdo em 26/10/2021

Empreendimentos Galgo Sistemas de EFG International AG
Imobiliarios SPE Informagdo S.A. (Subsidiarias)
Ltda.
Banco PanS.A. Banco SistemaS.A.
.3, ¢ 99,84
Pan Arrendamento Brazilian Finance & Bastec Tecnologia
Mercantil S.A. Real Estate S.A. eServigos Ltda.

=a

Pan Administradora

=

Brazilian Securities

o

Caumé Agro-Pastoril

=in

BTG Pactual Holding
Internacional S.A.

=

BP Agénciade
Seguros Ltda.

=2

BTG Pactual
Reinsurance
Limited
(llhas Cayman)

€

BTG Pactual
CasadeBolsaS.A.
de CV. (México)

o

BTG Pactual Peru
S.AC. (Peru)

o

BTG Pactual Carry LP
(llhas Cayman)

=2

BTG Pactual Pert

o

BTG Pactual Perti

&

BTG Pactual Gestora
deFondosS.A.de
CV.S.0.F.l. (México)

'

BTG Global Asset

S.A.Sociedad N Management
Admra. de Fondos S'Aascg'fdagf\ge)"te (UK) Limited
de Inversién (Peru) etoisathen (Reino Unido)

BTG Pactual (UK) BTG Pactual UK TTG Brasil
Limited Holdco Limited Investimentos
(Reino Unido) (Reino Unido) Florestais Ltda.

o

BTG Pactual NY

i

BTG Pactual Global

P Companhiade Corporation Asset Management
CRERELERi Securitizacdo = (Estados Unidos) Limited (Bermuda)
BM Sua Casa BTG Pactual Asset BTGP Timberland
Promotora Management US LLC Investment Group
de Vendas Ltda. (Estados Unidos) LLC
.. TTG Forestry
E&%ﬁgsatzﬁzl:h ZB Consultoria Ltda. Services LLC
’ (Estados Unidos)
PFC Consultoria
MT Publicacbes — Yalor e Assessoria e Plactual =
Desenvolvimento de : Capital LLC
Ltda. Empresarial -
Programas Ltda. EIRELI (Estados Unidos)
AgeénciaActade Seu Dinheiro Greenwood Echo Kawa Securities, Kawa Private
Publicidade Ltda. PublicacbesS.A. LLC (Estados Unidos) LLC Investments, LLC

A

Kawa Holdco, Inc.

Kawa Capital
Management, Inc.

Kawa Capital
Partners, LLC

Valor GRANDES GRUPOS
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CITl

== <a =

BTG Pactual
ST BTG Pactual Chile Argentina
Portugal Unipessoal, p S.AU
da. (Portugal) S.p.A. (Chile) e
Lda. g (Argentina)

oE

Banco BTG Pactual
ChileS.A. (Chile)

e =

BTG Pactual Chile

Banco BTG Pactual L

(Coldmbia) S.A. S.A. Administradora
(Colombia) General de Fondos

(Chile)

. BTG Pactual
il Chile Capital S.A.

sesorias Financieras Corredores de Bolsa

S.p.A. (Chile) (Chile)

o

BTG Pactual Chilell
S.A. (Chile)

= =

BTG Pactual Chile

Capital Adm. de Inmobilidria BTG
Fondos de Inv.de Pactual
Capital Extranjero Chile Limitada (Chile)

S.A.

i o=

BTG Pactual Chile BTG Pactual Chile
Servicios Financeiros S.A. Administracion
S.A. (Chile) de Activos (Chile)

=

BTG PactualS.S.
Soluciones

y ServiciosS.A.S.
(Colémbia)

:

BTG Pactual
Sociedad
Fiduciaria

(Colombia) S.A.

'

BTG Pactual S.A.
Comisionistade -:
Bolsa (Colémbia)

£

Laurel Sociedad
Gestora
Profesional S.A.S.
(Colombia)

Visum Capital S.A.S.
(Colémbia)

]

BTG Pactual E&P

sarl
(Luxemburgo)

]

BTG Pactual Oil
& Gas

S.a.rl. (Luxemburgo)

'3

BTG Pactual

HoldingS.arl. —

(Luxemburgo)

Prime Oil and Gas
Cooperatief U.A.

(Holanda)

=

BTG Pactual RE
Income

S.A.S. (Colombia)
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DAYCOVAL

Receita brutaem 2020

(R$ milhdes): 6.357,2

Posicdo no ranking: 1330
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado

Setores de atividade: bancos
comerciais e multiplos e seguros
e previdéncia

Principais executivos: Sasson
Dayan (Pres. do Cons. de
Administracdo), Rony Dayan
(Conselheiro), Morris Dayan

e Carlos Moche Dayan (Dirs.
Executivos e Conselheiros);
Diretores: Salim Dayan
(Executivo), Maria Regina R.
Maciel Nogueira (Controladoria),

Investidores
Pessoas Fisicas
(Familia Dayan)

Banco

Daycoval S.A.

Albert Rouben (Operagées), Nilo

Cavarzan (Consignado), Ricardo ¢
Gelbaum (Rl e Institucional),
Alexandre Teixeira (Veiculos),
Alexandre Rhein (Tl), Paulo
Augusto Saba (Tesouraria),

Erik W. de Carvalho (Servs. de
Mercado de Capitais), Eduardo
Campos (Cambio), Claudinei
Aparecido Pedro e Elie Jacques
Mizrahi (Comerciais)
Endereco: Av. Paulista, 1.793

- Bela Vista - Sdo Paulo, SP -
01311-200

Telefone: (11) 3138-0500
www.daycoval.com.br

(Cayman Branch)

Banco Daycoval S.A.

==

==

Dayprev Vidae ACS Participagoes Daycoval Leasing
Previdéncia S.A. Ltda. Banco Muiltiplo S.A.
]
=2
Treetop Investments 177 E T2
P Ltd SCCAgeénciade de Servicos de
(Bahanl'las) Turismo Ltda. Consultoriae
Cadastro Ltda.

Data do organograma: 31/05/2021, conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021, versao 2.0, de Banco Daycoval S.A.

99,99

Daycoval Asset

Management Adm.

de Recursos Ltda.

Valor GRANDES GRUPOS

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 8.754.6
Posicdo no ranking: 1040
Origem do capital: Estados
Unidos

Controle: Privado

Setores de atividade:
bancos de investimento e
corretoras e distribuidoras
de valores

Principais executivos:
Marcelo Trevizani Marangon
(Dir. Presidente); Edson
Gongalves Pereira Filho,
Pedro Paulo Giubbina
Lorenzini, Eric Vargas, Maria
Cecilia Semionato Carmona,
Maria Luiza Lage de Mattos
Levi, Roberto Paolino,
Camila Nogueira Ribeiro
Nicacio, Maria Fernanda
Lara Kantor, Mateus

Porto de Almeida, Thiago
Madueno Silva e Luciana
Marqueto Miranda (Dirs.
Executivos); Roberto Maran
e Eduardo Bastos Gomes
(Diretores)

Endereco: Av. Paulista,

1111 - Bela Vista - Sdo Paulo,
SP - 01311-920

Telefone: (1) 4009-1000
www.citibank.com.br

Data do organograma: 31/12/2020. ' Posicao em 20/08/2021. 2 Posicdo em 18/08/2021

Citigroup Inc.

(Estados Unidos)

>

Citigroup
Global Markets
Holdings Inc.
(Estados Unidos)

n

Citigroup Financial
Products Inc.
(Estados Unidos)

<

Citigroup Global
Markets Brazil
Holding Inc. (EUA)

99,992

Citigroup Global
Markets
Brasil CCTVMS.A.

G

Citicorp LLC
(Estados Unidos)

£

Citibank, N.A.
(USs)

ﬁ_

Citibank Overseas
Investment
Corporation

(Estados Unidos)

£

Citi Investments
Bahamas Ltd.
(Bahamas)

£

Citi Overseas
Holdings
Bahamas Limited
(Bahamas)

£

Citigroup
Asia Pacific
Holding LLC

(Estados Unidos)

£

Banco Citibank
S.A.

£

Citibank DTVM
S.A.

o]

Citibank, N.A.
(Filial Brasileira)

Valor GRANDES GRUPOS
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FINANCAS
CAIXA

Receita brutaem 2020

(R$ milhoes): 1179231
Posicdo noranking: 9°
Origem do capital: Brasil
Controle: Estatal

Setores de atividade: bancos
comerciais e multiplos,
seguros, previdénciae
capitalizacdo

Principais executivos:
Pedro Duarte Guimardes
(Presidente); Vices-
Presidentes: Paulo Henrique
Angelo Souza (Rede de
Varejo), Celso Leonardo
Derzie de Jesus Barbosa
(Atacado), Jair Luis Mahl
(Habitagdo), Tatiana Thome
de Oliveira (Governo),

Caixa Economica

EEE

o=

ca

Outros

Grupo CNP
Assurances

Matheus Neves Sinibaldi Caixa Participagées Caixa Cartoes CaixaSeguridade
(Agente Operador), Thays S.A. - Caixapar Holding S.A. Participagbes S.A. b
Cintra Vieira (Negs. de Varejo),
Messias dos Santos Esteves
(Riscos), Cléudio Salituro . . | _______ — .
(Tecnologia e Digital), Jodo .ia. 49,98 ¢ 49.99 T ‘Eﬂ @
Gustavo Haenel Neto (Fundos ! ! !
de Investimento), Antonio
Carlos Ferreira de Sousa Tecnologia Bancria . . Tokio Marine Caixa Holding XS5 Administradora CNP Seguros
(Estratégia e Pessoas), Rafael S.A. Caixa Imdveis S.A. Seguradora Securitaria de Consdrcios Holding XS1S.A.
de Oliveira Morais (Financas Tecban S.A. S.A. S.A. Brasil S.A.2
e Controladoria) e Henriete
AlexandraSartoriBernabé e Rl
(Logistica e Operacio) m m 4999 :
Endereco: SBS Quadra ! Y “
4-Lotes3e4-210andar '
- Edificio Matriz | da Caixa Crescer Servicos de Gestora Caixa Seguridade XS2 Vidae Caixa Consorcios Coina Semuros Wiz Solucées e
A i a igénci Corretageme S.A.
Econ}_)mlca Federal - Asasul - Ei Orlenteziga: ; dedI ntgh'ng . S Admini %r a Previdéncia Administradora d Assessoria e
Brasilia, DF - 70070-140 mpreendedores efreciio stracao SA. stradora ce e Consultoria Ltda. SIS
Telefone: (61) 3206-9000 S.A. S.A.(QUOD) deSegurosS.A. Consorcios S.A.
WWW.caixa.gov.br m
Negocios Digitais
8 SA 8 Pan Corretorade Odonto Empresas Caixa Seguradora Caixa Seguros Wpl Corretora Wiz BPO Servigos Wiz Beneficios
h Seguros Ltda Too Seguros S.A. Convénios Dentarios Especializadaem Participacdes em de Seguros de Teleatendimento Solugdes e
8! ’ Ltda. SaudeS.A. Satide Ltda. Ltda. Ltda. CorretagemS.A.*
Biape 0 -
y Galgo Sistemas de - R Inter Digital
International Informacio S.A. IRl Sl oo GRID Tecnologia Barigui Corretara de Corretorae
Ltd. Seguros Ltda. Securitarias Brasil SA Seguros Ltda Consultoriaem
(Grupo BTG Pactual) o ’ R
- (E)amara. g ilN D- Fuil'lgo Finanseg Wiz Corporate
nterbancaria de EleliElel XS4 Capitalizagio XS6 Participacdes Caixa Caixa Seguradora CMG Corretorade Administragio P
Pagamentos - CIP Desenvolvimento ol s Solugdes e
SA. S.A.¢ Capitalizagdo S.A. SA. Seguros Ltda. e Corretagemde CorretagemS.A
Seguros Ltda. 8 a
ANBIMA - Assoc. Icatu Capitalizacio
i USS Solugdes P < i
Bras. das Entidades us SA. Companhiade Wp2 Corretora Wiz Partners
dos Merc. Financ. Gerenciadas Seguros Youse Seguradora
de Capitai S.A. (Tempo Assist) (Grupolcatu Previdéncia do Sul SA B o 2
CEEEES o Seguros) Previsul o Ltda. Seguros Ltda.
|
Datad 30/06/2021. ietario: em 05/04/2021, a Caixa Participagdes S.A. alienou a sua participagao no Banco Pan S.A., com a venda de ag6es correspondentes a 49,2% do capital votante (26,8% do capital total) para o Ban-
coSistema S.A., subsidiaria do Banco BTG Pactual S.A. (processo concluido em 19/05/2021)." Em processo de liquidagdo. 2 Atual denominagdo social de Caixa Seguros Holding S.A.  Atual denominagdo social de Caixa Seguros Participagdes Securitarias
Ltda. * Atual denominag&o social de FPC Par Satide Corretora de Seguros S.A. * Participacdo detida por meio da empresa CNP Assurances Participagdes Ltda. © Atual denominagao social de XS6 Assisténcia S.A.
Valor GRANDES GRUPOS Valor GRANDES GRUPOS
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FINANCAS
CNP SEGUROS HOLDING BRASIL (EX-CAIXA SEGUROS)

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 35.629,2
Posicdo no ranking: 350
Origem do capital:
Franca

Controle: Privado
Setores de atividade:
capitalizagdo, consorcios,
previdéncia privada e
seguros

Principais executivos:
Laurent Pierre Jean
Francois Jumelle
(CEOdaCNPna Am.
Latina); CNP Seguros
Holding Brasil: Asma
Baccar (Dir. Presidente)
e Eduardo da Silva
(CFO); Diretores: Sany
Silveira (Comunicagdo e
Experiéncia do Cliente),
Babacar Sow (Atuarial),
Christophe Ledroit
(Sistemas de Informacgdo),
Luciene Pandolfo
(Juridica), Paulo Otavio
Camara (Riscos), Roney
Granemann (Pessoas),
Rubens Bordinhdo
(Operagoes), Sebastien
Guidoni (Novos Negdcios)
e Grégoire Saint Gal

de Pons (Secretaria-
geral e Dir. do Instituto
CNP Brasil); Marcos
Centin (CEO da Youse
Seguradora) e Renato
Pedroso (Presidente da
Previsul)

Endereco: Setor
Hoteleiro Norte - Quadra

CNP Assurances
S.A. (Grupo CNP
Assurances

Franca)

Een

CNP Assurances
Latam Holding

Unido Federal
CNP Assurances
Caixa Econdmica S.A.(Grupo CNP
Outros Federal Assurances
Franca)
Caixa Seguridade CNP Assurances
----------- 23 ParticipagoesS.A. Participacoes Ltda.

Ltda.?

{7

CNP Seguros

Holding XS1S.A.

Holding
BrasilS.A.’

£

CNP Participacoes
[ Securitarias Brasil
Ltda.4

)

Caixa
SeguradoraS.A.

01-Conj. A-BlocoE - Ed.
Sede CNP Brasil - Asa
Norte - Plano Piloto - 99,99
Brasilia, DF - 70701-050
Telefone: (61) 2192-2997
www.cnpbrasil.com.br

)

Youse Seguradora
S.A.

99,99

i

Companhia
de Seguros
Previdéncia do Sul
Previsul

:

Caixa
Capitalizacdo S.A.

Icatu Capitalizagdo
S.A. (Grupo Icatu
Seguros)

Data do organograma: 09/11/2021, com complementos da versdo 6.0 do Formuldrio de Referéncia de 2021 de Caixa Seguridade Participagoes S.A., para a estrurura de controle da Companhia e de Caixa Economica Federal.' Atual denominacao
social de Caixa Seguros Holding S.A. ? Atual denominagao social de CNP Assurances Brasil Holding Ltda. * Atual denominagao social de Caixa Seguros Assessoria e Consultoria Ltda. 4 Atual denominagao social de Caixa Seguros Participagdes

oo ] oo ] 4:13‘1
Caxa Csc.yz-sorqos Youse Tgcnglogia Odopt_o Empresas Caixa Vidae
Administradora es;:ssl:i;esnl_ctlg aer;1 ConvenlLrJts;:j I;)entanos PrevidénciaS.A.
de Consércios 8! : .
Caixa Seguradora Caixa Seguros XS2Vidae
Especializadaem Participacdes em Previdéncia
SatdeS.A. Satide Ltda. S.A
Wiz Solucges e
Corretagemde

SegurosS.A.

s

D

=n

. . Finanseg
WizBPO Servu;os Administragio Barigui Corretora
de Teleat%ndlmento e Corretagem de Seguros Ltda.
L de Seguros Ltda.
Wiz Corporate Wiz Beneficios GRID Tecnologia CMG Corretorade
Solucées Solucbes SA. Seguros Ltda.
e Corretagem S.A. e CorretagemS.A.°
. Interdigital
Wiz Partners Corretora Wp2 Corretorade Wpl1 Corretorade
Corretora c@ralEra e Seguros Ltda. Seguros Ltda.
de Seguros Ltda.
Seguros Ltda.

Securitarias Ltda. * Atual denominagdo social de FPC Par Satide Corretora de Seguros S.A

Valor GRANDES GRUPOS

HDI SEGUROS

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 44009 Talanx AG
Posicao no ranking: 1700
Origemdo capital: (AIemanha)
Alemanha
Controle: Privado
Setores de atividade: ¢ ¢ E@
seguros
Principais executivos: | |
Murilo Setti Riedel ii
(Presidente); Vices- International AG — Global SE Ha?:g;;:ﬁ:'; =3
Presidentes: Eugénio Flavio (Alemanha) i (Alemanha)
Pontes Rodrigues (Comercial) |
e Vagner de Paula Guzella
(Administrativo, Financeiro ¢ m
e de TI); Mauricio Galian (Dir. ' '
Técnico Executivo) Saint Honoré HDI Hannover Riick Hannover Riick SE
Endereco: Av. das Nacdes IberiaS.L. Global Network AG Beteiligung Escritorio de
Unidas, 14261-AlaB - 21°a0 (Espanha) @ ha) Verwaltungs GmbH Representacdo
230 andar - Brooklin Paulista - 9933 S (Alemanha) no Brasil Ltda.
Séo Paulo, SP - 04578-000 N |
Telefone: (11) 5508-1300 j
P S 99,99 98,02
www.hdi.com.br m HDI Seguros S.A. m * *
HDI-Global
HDI Network AG
; Global Seguros Escrit6rio de
Sancap m SA. Representagdo
Investimentos e no Brasil Ltda.
Participacdes S.A. :
(Grupo Santander) Santander Auto
, 9y s |
Data do organograma: conforme o Relatério Anual de 2020 do Grupo HDI
Receita brutaem 2020
Outros
(R$ milhées): 8.867,2 . Nalbrapar ;
Posicio noranking: 1020 Icatu Holding S.A. Participacbes Ltda. Investidores

Origem do capital: Brasil
Controle: Privado

Setores de atividade:
capitalizagdo, previdénciae
seguros

Principais executivos: Luciano
Snel (Dir. Presidente); Cesar
Luiz Salazar Saut e Alexandre
Petrone Vilardi (Vices-
Presidentes Corporativos);
Diretores: Luciana Bastos
(Produtos de Vida), Marcio
Palmeira (Financeiro e Atuarial),
Rafael Caetano Tongnole
(Marketing e Canais), José
Loureiro (Tecnologia e Projeto),
Greicilane Ruas (Juridica de
Negs., Compliance e Controles
Internos), Antonio Carlos Serra
Nicolella (Operagdes), Henrique

Diniz (Produtos de Previdéncia),

Camila Asenjo (Pessoas) e
Marcelo Oliveira (Produtos de
Capitalizagdo)

Endereco: Praca 22 de Abril, 36
(parte) - Centro - Rio de Janeiro,
RJ-20021-370

Telefone: (21) 3824-3900
www.icatuseguros.com.br

Data do organograma: 30/09/2021

=)

=

(Pessoas Fisicas)

o=

Banco do Estado
;----do Rio Grande do Sul
i S.A. Banrisul

Icatu

SegurosS.A.

Coo

Icatu Consultoria de
Investimentos Ltda.

Banrisul Icatu
ParticipacdesS.A.

99,99

Icatu Solugbes em
Seguridade Ltda.

o=

Rio Grande Seguros
ePrevidénciaS.A.

o

Rio Grande
Capitalizacdo S.A.

==

99,998

o=

Icatu
Capitalizacdo S.A.

o0 ]

Vanguardacap
Capitalizagdo S.A.

Vanguarda Icatu Servigos de
Companhiade Adm. Previdencidria
Seguros Gerais Ltda.

------------------- SS— 0.002
Icatu Assessoria ltumbiara
Ltda. Participacdes Ltda.
Icatu Caixa Capitalizagdo
Seguridade S.A. S.A.

Brasilcap
Capitalizacdo S.A.

Valor GRANDES GRUPOS
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FINANCAS
ITAU UNIBANCO

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 187.064.0
Posicdo no ranking: 50
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado

Setores de atividade:
bancos comerciais e
multiplos, bancos de
investimento, capitalizagdo,
cartdes, consorcios,
corretoras de valores,
financeiras, leasing,
previdéncia privada, seguros
e tecnologia dainformacdo
Principais executivos:
Milton Maluhy Filho
(Presidente e CEO); Comité
Executivo: Alexandre
Zancani (Veiculos,
Imobilidrio, Consorcio,
Crédito para Pessoas Fisicas
e Recuperagdo, entre
outros), André Sapoznik
(Pagamentos, Operagdes,
Atendimento e Marketing),
André Rodrigues (Banco
de Varejo, Canais Digitais,
UX, Seguros e Crédito para
PMEs), Carlos Constantini
(Wealth Management &
Services - WMS), Pedro
Lorenzini (Tesourarias,
Produtos Ativos e Mesas
Clientes, Macroeconomia
e Operagdes na Am.

do Sul), Ricardo Guerra
(Tecnologia), Leila Melo
(Juridico, Ouvidoria,
Comunicagdo Institucional,
Sustentabilidade e Rels.
Governamentais), Sergio
Fajerman (Pessoas), Flavio
Souza (CIB, Distribuicao

de Renda Fixa e Variavel,
Research e Crédito do
Atacado e Presidente do
[tat BBA), Alexsandro
Broedel (Finangas e

RI, Ativos Imobilidrios,
Patriménio e Compras e
CFO) e Matias Granata
(Riscos de Mercado, Crédito
e Operacional, Gestdo

de Capital, Seguranca
Corporativa, Compliance

e PLD e CRO); Renato

Lulia Jacob (Dir.deRle
Inteligéncia de Mercado)
Endereco: Praca Alfredo
Egydio de Souza Aranha,
100 - Torre Olavo Setubal

- Jabaquara - Sdo Paulo, SP -
04344-902

Telefone: (11) 2794-3547
www.itau.com.br ou www.
itau.com.br/relacoes-com-
investidores

Familia
Moreira Salles

=

Cia. E. Johnston
de Participacdes

Familia Egydio de
Souza Aranha

2

Free Float

ITAUSAS.A.

IUPAR

........ Itat Unibanco

Participacdes S.A.

Itai Unibanco

HoldingS.A.

Coo

99,99

Banco Itat Uruguay \;;T:rg:&s:;ﬁ;ﬁ;ee Itati Corretora de
S.A. — ParticipacesS.A. Valores S.A.
=2 R
Combaﬁia IResolve
Uruguaya Companhia .
de Medios de Securitizadora de G2 Pa;tlf\lpagoes
Procesamiento Créditos Financeiros o
S.A. SA.
Itat Rent .
Rias RedbancS.A. Administracao e (}tasue(:orretgrz
Participacoes S.A. € SEEUIOS 5:A.
OcaSA. Mundostar SA
(Uruguai)
[ 2895 ]
BICSA Holdings Ltd. Tecnologia Bancaria
(Ilhas Cayman) S.A.

Itati CorpBanca S.A.

—A—

99,99

Banco Itaii BBAS.A.

Itai BBA
Trading S.A.

o

Nevada Woods S.A.

0,80

Itati Seguros S.A.

IRB - Brasil
Resseguros
S.A.

Itad Vidae
Previdéncia
S.A.

—~E—

<

Itati Unibanco S.A.

99,99

£

m 98,98

99,99

o

99,99

Capitalizacdo

b

Banco Itaucard

Itauseg e
SatideS.A. E """"" S g oonesmnenseset

Data do organograma: 30/09/2021." Investidores PessoasFisicas (Garfinkel) detém 57,07% do capital da Companhia, diretamente e por meio de empresas holdings

SA.
Itad Unibanco MicroinvestS.A. e
Veiculos Sociedade e —
Administradora de deCréditoa S Ag
Consoércio Ltda. Microempreendedor o
Banco Itati LuizacredS.A.
Veiculos Soc. de Crédito, Redecard Instituicdo
SA Financiamento de PagamentoS.A.
o e Investimento
: 1
=0
ConectCar
Solucdes de . .
Mobilidade Maxipago Servigos
Eletrénica de InternetS.A.
S.A.

Itauvest Banco Itad
Distribuidora i Hipercard Banco Recovery do Brasil Banco Itatl Paraguay
de Titulos e Valores gS A Muiltiplo S.A. ConsultoriaS.A. S.A.
Mobiliarios S.A. o
(15,05 L5257
TR i i Provar Negdcios de
Itad-Unibanco 'TB_H_°|d"_‘g Brasil ITB Holding Ltd. g Prevaler S.A.
ParticipaesS.A. ! Participacdes Ltda. Varejo Ltda.
Itauseg Secll'j?iLtlig::\aciora Banco Itat PlleS e i
Participagdes - 5 BSF Holding S.A. ] Arrendamento
SA de Créditos Consignado S.A. Mercantil
o Financeiros
. T ; . . L N Gestorade
s Itadi Participagdo Kinea F_’rlvate Equity Olimpia Promocdo Inteligéncia de
g Ltda. Investimentos S.A. eServigosS.A. CréditoS.A. (QUOD)
p
Cia. ltai de

Banco Itauleasing .-

S.A.

99,99

Topaz Holding Ltd.
(llhas Cayman)

Valor GRANDES GRUPOS

Valor GRANDES GRUPOS
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FINANCAS
IRB BRASIL RE

Receita brutaem 2020

(R$ milhdes): 9.596,1

Posicdo no ranking: 970

Origem do capital: pulverizado
Controle: Privado

Setores de atividade: resseguros
Principais executivos: Raphael
Afonso Godinho de Carvalho (CEO
e Dir. Vice-Pres. Executivo de
Resseguros - interino), Dirs. Vices-
Presidentes Executivos: Carlos
André Guerra Barreiros (Riscos,
Conformidade e Juridico), Wilson
Toneto (Técnico e de Operagdes) e
Willy Otto Jordan Neto (Financeiro
edeRl)

Endereco: Av. Marechal Camara,
171 - Castelo - Rio de Janeiro, RJ -
20020-901

Telefone: (21) 2272-0200
www.irbre.com

Data do organograma: 30/06/2021

Free Float

Bradesco Seguros

SA.

Itad Seguros S.A

=2

IRB - Brasil
RessegurosS.A.

Acbes em Tesouraria

<

IRB Renda

Empreendimentos
Imobiliarios SPE S.

¢ 8,90
IRB
IRB Asset Investimentos e . .
Management Participagdes B3i Services A
SA. Imobiliarias S.A.
. IRB
Empr:‘e?u'iji:entos EmprIeR:n%rilﬁzntos santos Dumont
E "
A Imobilirios SPE S.A. Imobilirios SPE S.A. mpreendimentos

Imobilidrios SPES.A.

MAPFRE BRASIL

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 18.637.6
Posicdo noranking: 63°
Origem do capital: Espanha
Controle: Privado
Setores de atividade:
capitalizagdo, previdéncia,
Seguros e servicos
especializados (seguros)
Principais executivos:
CEOs: Fernando Perez-
Serrabona Garcia (MAPFRE
Brasil) e Felipe Nascimento
(MAPFRE Seguros); Dirs.
Gerais: Antonio Clemente
(Técnico), Orlando Eliecer
Ibarra Campo (Tecnologia),
Oscar Garcia-Serrano
Jimenez (Administracdo

e Finangas) e Raphael de
Luca Junior (Comercial

e Marketing); Diretores:
Francisco Eugenio Labourt
(RH) e Simone Pereira
Negrao (Juridica)
Endereco: Av. das Nagdes
Unidas, 11.711 - 219 andar

- Brooklin - Sdo Paulo, SP -
04578-000

Telefone: (11) 5112-6431
www.mapfre.com.br/

Cartera Mapfre,
S.L.Sociedad
Unipersonal
(Esanha)

BB Seguros
Participagdes S.A.
(Grupo Bancodo
Brasil)

MapfreS.A.
(Espanha)

Bolsa de Valores
Madrid
(Espanha)

99,99

Mapfre Internacional
S.A.
(Espanha)

Mapfre
Investments S.A.
(Uruguai)

e

BB Mapfre
Participages
S.A.

B

Alianca do Brasil
Seguros
S.A.

o

Brasilseg
Companhiade
Seguros

=

Mapfre
Investimentos e
Participacdes S.A.

Mapfre
Investimentos
Ltda.

==

MAC Investimentos
SA.

Mapfre
Participagoes
SA.

-

Mapfre Seguros
Gerais
S.A.

o

Mapfre VidaS.A.

-

Mapfre Previdéncia
S.A.

o

Mapfre
Capitalizacdo
S.A.

=

Vera Cruz
Consultoria Técnica
e Adminstracao
de Fundos Ltda.
Protenseg

Corretorade
Seguros Ltda.

"~ Gaus

Mapfre Satide Ltda.

Data do organograma: 31/12/2020. Obs.: a estrutura acima compreende somente as empresas controladas/controladas em conjunto, direta e/ou indiretamente, por Mapfre Brasil Participagoes S.A.

LIBERTY SEGUROS

Receita brutaem 2020

(R$ milh6es): 4.091,2
Posicdo no ranking: 176°
Origem do capital:

Estados Unidos

Controle: Privado

Setores de atividade:
seguros

Principais executivos:
Patricia Chacon Jimenez
(CEO), Marcos Machini

e Rafael Citelli (Vice-
Presidentes); Delane
Giannetti, Dennis Gallini
Milan e Ana Lucia Santi Maria
D ’Amaral (Diretores); Jorge
Alberto Vargas (CFO)
Endereco: Rua Dr. Geraldo
Campos Moreira, 110 - Cidade
Moncoes - Sdo Paulo, SP -
04571-020

Telefone: 4004-5423
(Capital e Reg. Metropolitana)
www.libertyseguros.com.br

Data do organograma: 31/12/2020

Liberty Mutual
Holding
Company Inc.
(Estados Unidos)

n

LMHC
Massachusetts
Holdings Inc.
(Estados Unidos)

o

Liberty Mutual
Group Inc.
(Estados Unidos)

o

Liberty Mutual
Insurance
Company

(Estados Unidos)

n

Liberty International

Holdings Inc.
(Estados Unidos)
l
Liberty International Liberty leel'}sy é::zrr::at;onal
EuropeLLC. - = International —EIP—— e ELLC
(Estados Unidos) Netherland V.O.F. (Esta dongni dos)
Liberty Spain Liberty International L|be$ ;Jléand
HoldingsLLC ——<{Jll—— EuropeanHoldings — <L l—— Holdines II.Jimite d
(Estados Unidos) S.L.U. (Rein% Unido)
Liberty éeguros n
Compaiiia leerty
RdeseEUTOSSYA Internacional
easeguros S.A. a
Eepante) Brasil Ltda.
Liberty Agrega :
Servicos Indiana Seguros S.A. Liberty Seguros S.A.
Ltda.
99,99

Facil Assist Servicos
de Assisténcia
24 horas Ltda.

Valor GRANDES GRUPOS
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FINANCAS
NUBANK

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 4.615,3
Posicdo noranking: 1620
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado

Setores de atividade:
bancos comerciais e
multiplos, cartbes e
financeiras e tecnologia
dainformacao

Principais executivos:
Cristina Helena Zingaretti
Junqueira (Dir. Presidente -
Operacao Brasil)
Endereco: Rua Capote
Valente, 39 - Pinheiros - S30
Paulo, SP - 05409-000
Telefone: (11) 4020-0185

CHJZ Investments
Ltd.
(Estados Unidos)

os

Investidor Investidor Investidor Silver Alternative
Pessoa Fisica Pessoa Fisica Pessoa Fisica Holding Limited
(Vélez Osomo)

(Junqueira) (Wible)

=n

Rua California Ltd.
(Cayman)

@@

oo

(Estados Unidos)

o

Sequoia Grove Il LLC SCUSG VIDE DST Co-Invest-NB DST-NB
www.nubank.com.br (césta dosUnides)  'MvestmentsLLC. - X3 Investment Limited  Investments Limited
(Estados Unidos) : (Estados Unidos) (Cayman)
08 o Nu '
oud Holdings Ltd. B
Tencent Clou DST Investments
EuropeBV. SHCR Ly (Cayman) = 0147 = XVIII, L.P. Outros
(Estados Unidos) .
(Estados Unidos)

(Holanda)

£

Nu BN Tecnologia,
S.A.deCV.
(México)

l_

99,9999

AkalaS.A.deCV.
S.F.P.
(México)

€

NuMXLLC
(Estados Unidos)

o o

Nu BN Servicios Nu BN México, S.A.

deCV. Cognitect, Inc.
SOFOME.N.R. (Estados Unidos)
(México)

+

Nu Argentina S.A.

2>
«E Fof
3n8
80!

99,99

Nu Tecnologia S.A.
(Uruguai)

2

Finanztechnologie
GmbH
(Alemanha)

<

Nu1-B,2-Be3-B, LLC
(Estados Unidos)

4

Nu1-A,2-Ae3-A, LLC
(Estados Unidos)

<
+

Nu Plataformas -
Nu Cayman Ltd. Intermediacdo de
(Cayman) Negocios e Servicos
Ltda.

o

Nu Colombia S.A.
(Colombia)

Nu FinanceiraS.A.
Nu Pagamentos S.A. —{I— S

Nu Distribuidora
de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda.

xon)

Nu Participagoes
Financeiras S.A.2

<
<

Nu Payments LLC Nu Investimentos
(Estados Unidos) Ltda.

Rxa

Nu Produtos Ltda.

lg‘l

xan

Nu Invest Corretora
de ValoresS.A.

—in

Spin Pay. Servicos de Easynvest Titulo Easynvest
ppa ar)rl;ento Lgt da Corretora de Valores Participacoes
E - SA. SA.
Easynvest Corretora LD Easynvest Gestdo de
de Recursos
de Seguros Ltda. SA Recursos Ltda.

Data do organograma: conforme o Formulrio de Referéncia de 2021/CVM de Nu Holdings Ltd., com informagées complementares do Prospecto de Oferta Pblica Inicial (IPO) da Companhia. ' Participagao indireta no capital da controlada. 2 Atual
denominacao social de Easynvest Holding Financeira S.A.

Valor GRANDES GRUPOS

PORTO SEGURO

Receita brutaem 2020

(R$ milhdes): 18.806,9
Posicdo no ranking: 620
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado

Setores de atividade:
distribuidoras de valores,
financeiras, previdéncia
privada, seguros e servicos
especializados (seguros)
Principais executivos: Bruno
Campos Garfinkel (Pres. do
Cons. de Administragdo),
Marco Ambrogio Crespi
Bonomi (Vice-Pres. do

Cons. de Administragdo),

Ana Luiza Campos Garfinkel
(Conselheira), Pedro Luiz
Cerize, Paulo Sérgio Kakinoff
e Patricia Muratori Calfat
(Conselheiros Independentes);
Roberto de Souza Santos (Dir.
Presidente); Dirs. Vices-
Presidentes: Celso Damadi
(Financeiro, Controladoria,
Investimentos e RI), Lene
Araljo de Lima (Corporativo
e Institucional) e José Rivaldo
Leite da Silva (Comercial e
Marketing); CEOs: Marcelo
Barroso Picanco (Seguros),
Marcos Roberto Lougdo (Negs.
Financeiros e Servicos) e Sami
Foguel (Satide)

__Investidores Pessoas
Fisicas (Garfinkel)

100

Pares
Empreendimentos
e Participagbes S.A.

Itauseg Participagbes
S.A.
(Grupo Itat
Unibanco)
100
Rosag
Empreendimentos
e Participagdes S.A. m

=

Itat Unibanco S.A.
(Grupo Itat
Unibanco)

Porto Seguro Itat Seguros S.A.
2 Ita.ﬂ.Unilzanco 0,80 (Grypo Itati
Participaces S.A. Unibanco)
I
Acbes em Porto Seguro S.A. Acoes em Circulagdo
Tesouraria (Mercado)

o erocos Al Bardo de 5005 1 oo |
Piracicaba, 740 - Torre B- 110 g
andar - Campos Eliseos - Sdo Porto Seguro Itai Seguros de orto Seguro Porto Seguro Renova
Paulo, SP - 01216-012 Servicos Autos e Residéncias M Protedoee Servicos e Comércio PortoE 2;; bTVM I Porto Segun:) d
Telefone: (11) 2393-5199 Médicos Ltda. SA. lonitoramento Ltda. tda. nvestimentos Ltda.
www.portoseguro.com.br Ltda.
Porto Seguro n PortosegS.A.
Satide Ocupacional bl _Seguro Credlport(é Crédito, Azul Companhia
eSegurancado C Ser)/ |g_osse SPron_wtora d e Financiamento e de Seguros Gerais
Trabalho Ltda. OmErcioS.A. ervicosLtda. Investimento
=n
R::;Z zignl-/l in:)s Porto Seguro Porto Seguro Porto Seguro ConectCar Solugbes T —.
e Comérdio ge Telecomunicagdes Locadora Administradora de de Mobilidade deSeguros Ltga
S.A. de Veiculos Ltda. Consércios Ltda. EletrénicaS.A. 8 .
Pecas Novas Ltda.
00 ]
Porto Servicios Portomed Porto Seguro
ComercioS.A y Porto Seguro Porto Seguro Cia. Porto Seguro Servicos
N AtendimentoS.A. de Seguros Gerais Servigos de Satide Odontoldgicos
(Uruguai) Ltda. Ltda.
1
60
Porto Seguro
Porto Seguro Porto Seguro - Porto Seguro Vida Seguros
Capitalizacdo S.A. Seguro SaudeS.A. e PrevidénciaS.A. del Uruguay S.A.
(Uruguai)
Data do organograma: 30/06/2021
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FINANCAS
SAFRA

Receita brutaem 2020
(R$ milhoes): 15.081,8
Posicdo noranking: 720
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade:
bancos comerciais e
multiplos, bancos de
investimento, corretoras e
distribuidoras de valores,
leasing, previdéncia e
seguros

*Principais executivos:
Carlos Alberto Vieira
(Pres. do Conselho de
Administragdo), Silvio
Aparecido de Carvalho (Dir.
Presidente e Conselheiro),
Hiromiti Mizusaki (Dir.
Executivo e Conselheiro)
e Alberto Corsetti
(Conselheiro); Carlos

Peld, Marcelo Dantas de
Carvalho e Marcos Lima
Monteiro (Dirs. Executivos);
Agostinho Stefanelli Filho,
André Emilio Kok Neto,
Eduardo Pinto de Oliveira,
Fabiana de Souza Moraes
Cassiano, Fernando Baptista
da Cruz, Fernando Cruz
Rabello, Joaquim Vieira
Ferreira Levy, Leandro

de Azambuja Micotti,
Reginaldo Marinho Fontes,
Ricardo Daniel G. de
Negreiros e Rogério Narle
Elmais (Diretores)
*Posicdo em nov/2021
Endereco: Av. Paulista,
2100 - Bela Vista - Sdo
Paulo, SP - 01310-930
Telefone: (11) 3175-7575
www.safra.com.br

Investidores
Pessoas Fisicas
(Vicky Safra e Filhos)

BancoSafraS.A.

Outros
(Minoritarios)

99,99 99,99

99,99

Elong
- - Banco Safra Safra Corretora
an::sz;?ag?ei ~XI Banco J. SafraS.A. (Cayman Islands) deValores oo
P < Ltd. e Cambio Ltda.
Ltda.
[ cor
Si\frrraehzzsrlnfnstﬁ\. SafraSeguros SafraVidae
...... R 0,01 S5 y i GeraisS.A. PrevidénciaS.A.
lercantil

99,99

Aratu Segurancae
Vigilancia Ltda.

e

- SafraPay
Sercom Comércio P
------ e Servicos Ltda Instituicdo de
. Pagamento Ltda. m

99,99

Safra Servicos de
Administracao
Fiduciaria Ltda.

i

99,99

SIP Corretorade
Seguros Ltda.

-

Stone Fountain
Invest. Inc.

i

99,99

Safra Asset
Management Ltda.

Data do organograma: 19/09/2021, com informag6es complementares de 30/06/2021, 31/12/2020 e 31/12/2019

Valor GRANDES GRUPOS

SEGUROS UNIMED

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 4.060,2
Posicdo no ranking: 178°
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado

Setores de atividade:
seguros

Principais executivos:
Seguros Unimed: Helton
Freitas (Presidente);
Diretores: Adelson

Severino Chagas (Finangas,
Administragdo, Técnicoe
Legal), Tajumar Custédio
Martins (Clientes e
Produtos), Luiz Paulo Tostes
Coimbra (Comercial e de
Marketing) e Agenor Ferreira
da Silva Filho (Operagoes)
Endereco: Al. Ministro
Rocha Azevedo, 346 -
Cerqueira Cesar - Sdo Paulo,
SP - 01410-901

Telefone: (11) 3265-9977
www.segurosunimed.com.br

Data do organograma: 31/12/2020. ' A Companhia conta com 222 acionistas (cooperativas Unimed e empresas por elas controladas ou a elas ligadas) em 2020

Unimed
Participacoes

S.A.'

82,86

on

Unimed Seguradora Unimed Corretora de
SA. Seguros Ltda.

|

InvestCoop Asset Unimed Seguros Unimed Seguros

Management Ltda. SatideS.A. Patrimoniais S.A.

[ 1]
________ - Unimed Satide UNIO Solucdes em
eOdontoS.A. Tecnologia Ltda.

SICREDI

Receita brutaem 2020

(R$ milhoes): 16.332,5

Posicdo no ranking: 680

Origem do capital: Brasil
Controle: Privado

Setores de atividade: bancos
comerciais e multiplos, cartdes,
consorcios e corretoras de seguros
Principais executivos: Dirs.
Executivos: Jodo Tavares (Centro
Administrativo), Cesar Gioda Bochi
(Administracdo), Gustavo Freitas
(Crédito), José Volmar de Avila
Machado (TI), Odair Dalagasperine

(Produtos e Negdcios) e Julio Pereira

Cardozo Junior (Riscos); Ricardo
Sommer (Dir. Gestao de Recursos

de Terceiros); Fernando Dall’Agnese

(Pres. do Cons. de Administracdo
da SicrediPar e da Central Sicredi
Sul Sudeste); Sicredipar: Jodo
Carlos Spenthof (Vice-Pres. do
Cons. de Administracdo), Celso
Ronaldo Raguzzoni Figueira,
Wellington Ferreira, Manfred
Alfonso Dasenbrock, Jaime
Basso, Eledir Pedro Techio, Wilson
Ribeiro de Moraes Filho, Francisco
Ary Vieira Sobral, Marcos André

Balbinot e Cornelis Johannes Beijer

(Conselheiros)

Endereco: Av. Assis Brasil, 3.940 - 120
andar - Jardim Lindoia - Porto Alegre,

RS - 91060-900
Telefone: (51) 3558-4700
www.sicredi.com.br

Coop. Central de Coop. Central Cooperativa Coop. Central de Cooperativa
Créd., Poup. e Invest. deCréd., Poup. e Central de Crédito do Créd., Poup. e Invest. Central de Créd.
do Sul e Sudeste Invest.do PR,SPeRJ Centro Norte do deMS, GO, DFe TO do Norte/Nordeste
Central Sicredi Central Sicredi PR/ Brasil - C. Sicredi Central Sicredi Brasil Central Sicredi
SU/SE SP/RJ Centro Norte Central Norte/NE
Cooperativas S Rabo
N Participacoes Partnerships BV.
REZIEED SA. (Holanda)
International Ba nco_
Finance Corporation 255 2 Cooperatlvo ) 1945 ]
(FQ) SicrediS.A.
==
Administradora de Administradora de Corretorade
s Consorcios Sicredi Seguros Sicredi
Bens Sicredi Ltda.
Ltda. Ltda.

o

oo

Data do organograma: 30/06/2021. " Posicdo em 04/11/2021. Evento societario: a empresa controlada por Banco Cooperativo Sicredi S.A., Sicredi Cartdes Ltda., foi extinta em 12/11/2020
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FINANCAS
SANTANDER

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes):133.770,0
Posicdo noranking: 70
Origem do capital: Espanha

Banco

Santander, S.A. _—

o3

ZX2% - GetNet Adquiréncia

99,99

99,99

==

Control: Privado (Espanha) eServicos para Universia Holding PagoNxt Merchant Zurich Santanter
Setores de atividade: RLidPMeios de Pagamento S.L. Solutions, S.L. Holding (Spain) S.A.
bancos comerciais e 95106 SA (Espanha) (Espanha) (Espanha)
multiplos, capitalizacdo, . m
corretoras e distribuidoras ¢ ¢
de valores, financeiras, _ G E ial
leasing, seguros e AcGes . rupo n:jpresana ....... Sterrebeeck BV. i |
previdéncia e tecnologia da em Tesouraria Sar:Etan e': SL. (Holanda) Outros Auttar HUT Pago;\lxlt Merchant Zurich Santander
informacio (Espanha) Processamento de Universia Brasil S.A. i Brasil Seguros e
Principais executivos: Dados Ltda. sc"‘,’l fgdlcals Previdéncia
Sergio Agapito Lires i, S.A.
Rial (Presidente), Angel ]
Santodomingo Martell (Vice- ¢ ¢
Presidente Executivo e de Banco
RI), Alberto Monteiro de .
Queiroz Netto, Alessandro Sant?nder Zurich Santander Zurich Santander
Tomao, Antonio Pardo de (Brasil) S.A. Brasil Brasil Seguros
Santayana Montes, Carlos OdontoLLtda. S.A.
Rey de Vicente, Ede llson
Viani, Jean Pierre Dupui,
Juan Sebastian Moreno Gong
Blanco, Méario Roberto Opice y
Ledo, Patricia Souto Audie
Vanessa de Souza Lobato . Santander Corretora o
Barbosa (Vices-Presidentes Santander Corretora SANB Promotora de Santander Leasing BEN Beneficios e o s — Aymoré Crédito, Santand.er
Aobi Vendas e Cobranca — N Esfera Fidelidade BUros, i i Tecnologiae
Executivos) de Cambio e Valores Ltd S.A.Arrendamento Servicos S.A. i Investimentos  geeeeeeseeeeeeeen Financiamento e I et
a. . A, ; novacdo Ltda.
Endereco: Av. Pres. Mobilidrios S.A. Mercantil eServicosSA. Investimento S.A. G
Juscelino Kubitschek, :
2.041- Conj. 281-Bloco ; H &
A-Cond. WTorre JK - Vila m ¢ ¢ ¢
Nova Conceigao - Sao Paulo, ' '
SP - 04543-011 . . -
Telefone: (11) 3553-1000 Claro Telecom Rojo Banco Toque Fale Servigos i Tecnologia Bancaria BancoPSA Santander Brasil
Www.santander.com.br Participagoes S.A. EntretenimentoS.A. BandepeS.A. de Telemarketing SXNegocios Ltda. WebmotorsS.A. SA. @) FinanceBrasil TecnologiaS.A.
’ . Ltda. Tecban SA.
GIRA - Gestao . L Gestorade - Tbnet .
Integrada zan_ta_ndeLBras:jl Bl Plsltrlbwdcljra de BancoRCl BrasilS.A Inteligéncia L?p Gestdo Comércio, Locagio m Banco Hyundai Santander Holding
de Recebiveis do Aeminstradore de one vaiores A de CréditoS.A. e Patios e Administracio Capital Brasil S.A. Imobiliria S.A.
Agronegécio SA. onsorcios Ltda. obiliarios S.A. (QUOD) LA, Ltda.
m‘ m ¢ @ ¢ m'- ------------------------- 99.99 ¢
Atual Servicos de
Estruturadora Campo Grande Toro Corretora de Galgo Sistema de Recupera;%o B PSA Corretora Tbforte Seguranca Summer
Brasileira de Projetos Empreendimentos Titulos e Valores Informacio S.A Créditos e Meios deSegurose e Transporte de Empreendimentos
S.A.-EBP Ltda. Mobilidrios Ltda. o Digitais S.A. Servicos Ltda. Valores Ltda. Ltda.
SANCAP e T Return Capital .
Investimentos Toro Investimentos oriPa amentgs Servicos de Hyundai Corretora Tecban Servicos
em Participacdes SA. Lgt d Recuperagdode de Seguros Integrados Ltda.
SA. a: Créditos S.A. Ltda.
Sa_nta_ndel_' Evit_1e[1ce_ Santander Auto Paytec Logisticae Return Gestdo de
Capltsagzagao Pre\g(i\enqa SA. Armazém Ltda. RecursosS.A:
Data do organograma: 30/09/2021. " Atual denominacdo social de Santander Merchant Platform Solutions Brasil Ltda.
Valor GRANDES GRUPOS Valor GRANDES GRUPOS
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FINANCAS
SICOOB

Receita brutaem 2020
(R$ milhoes): 17.284,0
Posicdo no ranking: 66°
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade:
bancos, consércios, DTVM e
seguros e previdéncia
Principais executivos:
Centro Cooperativo
Sicoob: Marco Aurélio
Borges de Almada Abreu
(Dir. Presidente), Ant6nio
Candido Vilaga Janior (Dir.
de TI), Enio Meinen (Dir.
de Coordenacdo Sistémica
eRels. Institucionais),
Fernando Vicente

Netto (Dir. Financeiro e
Administrativo), Francisco
Silvio Reposse Junior (Dir.
Comercial e de Canais),
Marcos Vinicius Viana
Borges (Dir. de Operagoes) e
Rubens Rodrigues Filho (Dir.
de Riscos e Controles)
Endereco: SIG - Quadra 6
- Lote 2070/2120 - Brasilia,
DF - 70610-460
Telefone: (61) 3217-5200
www.sicoob.com.br

Cooperat’lv_a Carizel Cooperativa Central
de Créditodo g .
Estado de S30 Paulo de Crédito de Minas

Gerais Ltda.

Ltda.

o o

Cooperativa
Central de Crédito de
Santa Catarina
e Rio Grande do Sul
Ltda.

Central das
Cooperativa Cooperativas de
Central de Crédito de Economia e Crédito
Goias Ltda. doEstadode

Minas Gerais Ltda.

=2

Central das
Cooperativas de
Economia e Crédito -
do Planalto Central
Ltda.

Central das
Cooperativasde

Crédito do Estado m

de Sao Paulo Ltda.

Cooperativa Central
deCréditodo -1
Espirito Santo Ltda.

Cooperativa Central

de Créditoda Bahia -[EFEI

Ltda.

Central das
Cooperativas
de Crédito do

Nordeste

Cabal Cooperativa
de Provision de
Servicios Limitada

- o

Banco
Cooperativo
SicoobS.A.

Central das

PR 213 [ Cooperativas de

Crédito Unicoob

Cooperativa Central
de Créditodo
Norte do Brasil

Central das Coop.
de Crédito do Brasil
---<{JfFE3)- Central, Amazonas
Ocidentale
Municipio de Uba

Cooperativa Central
de Créditodo
Rio de Janeiro

Ltda.

Central das Coop.

de Crédito dos
070 I Estados de MT, MS
e do Municipio de
Cacoal/RO
----- [X::38-----.  Sicoob Unimais

=n

Sicoob Solucdes de
Pagamento Ltda.

i

Sicoob Distribuidora
de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda.'

Data do organograma: 31/12/2020. ' Posicao em 31/08/2021. 2 Posigao em 05/10/2021

oo

Sicoob
Administradora de
Consorcios Ltda. 2

Mongeral Aegon
Seguros e
PrevidénciaS.A.

Sicoob Participacdes
em Seguridade S.A.

Sicoob Seguradora

deVidae Previdéncia‘--m---------5

S.A.

Valor GRANDES GRUPOS

SOMPO SEGUROS

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 3.583,7
Posicdo no ranking: 1890
Origem do capital: Japdo
Controle: Privado
Setores de atividade:
Seguros

Principais executivos:
Alfredo Lélia Neto (Dir.
Presidente), Gen Iwao (Dir.
Vice-Presidente), Celso
Ricardo Mendes, Daniel de
Rosa, Adailton Oliveira Dias,
Fernando Antonio Grossi

e Bruno Rodriguez Pereira
(Dirs. Executivos)
Endereco: Rua Cubatdo,
320 - Paraiso - Sao Paulo, SP -
04013-001

Telefone: (11) 3156-1451
www.sompo.com.br

Data do organograma: 31/12/2020

Sompo Japan
Nipponkoa Holding
Inc. (Japao)

n

Sompo
International
Holdings Brasil
Ltda.

Sompo Seguros

S.A.

i

Sompo Satide
Seguros

S.A.

o

Sompo
Services Gestao de
Riscos e Vistoria
Ltda.

ZURICH SEGUROS

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 4.583,5
Posicdo no ranking: 164°
Origem do capital: Suica
Controle: Privado
Setores de atividade:
seguros, previdénciae
capitalizagao

Principais executivos:

Zurich Insurance

Group AG

(Suica)

Zurich Insurance

Helio Flagon Flausino Company Ltd.

Gongalves (Pres. do Cons. (Suica)

de Administracdo), Carlos 0

Ro_berto ToIedt_), Jose Bor_ba

Bailone e Rodrigo Monteiro de

Ejlrsr gf;ggg?gli?%:;)aggfgn Zurich Zurich Life Insurance Zurich Minas
gl X Resseguradora XL}~ Companyltd. --{LLI- BrasilSeguros

e Conselheiro); Diretores: : : ”

Sven Feistel (Administrativo- Brasil S.A. i (Suica) SA.

Financeiro), Adriana Heideker |

(Cl Fraudes), Rafael Ramanho ¢

(Técnico), Luis Henrique ;

Meirelles Reis, Marcio Zurich i Zurich Vidae Zurich Brasil

Benevides Xavier e Roberto Capitalizagio <YL Previdéncia  ~-[XJL-  Companhia

Eduardo Hernadez Martinez S.A. S.A. deSegurosS.A."

(Estatutarios)

Endereco: Av. Jornalista
Roberto Marinho, 85 - Cidade
Mongdes - Sao Paulo, SP -
04576-010

Telefone: (11) 2313-8500
www.zurichseguros.com.br

Data do organograma: 31/12/2020. ' Atual denominacdo social de PBE Brasil Seguros S.A.

Minoritarios

Banco Santander
S.A. (Espanha)

(Grupo Santander)

Zurich Latin
America Holding
SL - Sociedad
Unipersonal

Zurich Santander

Insurance America, --

SL (Espanha)

<

Zurich Santander
Holding Spain S.L.
(Espanha)

99,58

Zurich Santander
Brasil Seguros e

m. PrevidénciaS.A.

Zurich Santander
Brasil Odonto Ltda.

Zurich Santander
Brasil Seguros S.A.

Valor GRANDES GRUPOS



FINANCAS
SULAMERICA

XPINC.

Receita brutaem 2020

(R$ milhdes): 20.203,5 Investidores Pessoas X
Posicdo no ranking: 570 Fisicas Investidores Pessoas
Origem do capital: Brasil (De Ségur) Fisicas (Larragoiti)
Controle: Privado
Setores de atividade: . !
assisténcia médica, ;
capitalizagdo, distribuidoras 99,999 mﬂ m é’ &
de valores, previdéncia

rivada e seguros .
Erincipais eiecutivos: Sultaso LuxS.AR.L. SUI';'::&LLUX SularisS.a.R.L. SulaverS.a.R.L.
Ricardo Bottas Dourado dos (Luxemburgo) (Luxér;]b'u'rgo) (Luxemburgo) (Luxemburgo)
Santos (Dir. Presidente),
Clovis Poggetti Junior
(Vice-Pres. de Controle eRl),
Laénio Pereira dos Santos
(Dir. de Contabilidade)
jf Fggiar;e Reschke (Dir. Sultaso Participagdes Sulemisa i

uridica Ltda. Participagdes Ltda. :
Endereco: Rua Beatriz a A m @
Larragoiti Lucas, 121- Ala . ) '
Sul - Cidade Nova - Rio de m m
Janeiro, RJ-20211-903 : : Sulasapar
Telefone: (21) 2506-8585 i+ H et B Participagdes S.A. T
www.sulamerica.com.br LR Y 12,653 |

AcGes . 44,585 Outros
em Tesouraria

Sul América

Outros Holding S.A.

&3 Saepar Servicos e
Participagoes S.A.

86,62

Docway Aplicativo Traditio
Brrenssseenen s == para Servicos de Companhiade - <{EIEZR-
SaudeS.A. Seguros'
Sul América
Cia.de -
Seguro Saude
Sul América Servigos Sul América H Sul América Sul América Seguros Sul América
de Odontolégico i Investimentos DTVM dePessoas e Santa Cruz
SaudeS.A. S.A. S.A. PrevidénciaS.A. Participacoes S.A.
Sharecare Brasil LB
Parana Clinicas e Prodent Assisténcia Investimentos 010 Participagoes Rio 's Capitalizagdo
Planos de Satide S.A. <o Odontolégica Ltda. Gestora de Recursos S.A. S.A.2
Consultoria Ltda. SA

Data do organograma: conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio de 2021 (verséo 3.0) de Sul América S.A., para a estrutura de controle da Companhia, e 30/06/2021 e 31/12/2020, para as informagdes das suas controladas. ' Atual denominagao social

de Sul América Cia. Nacional de Seguros. > Atual denominagao social de Sul América Capitalizagao S.A.

164 | Valor GRANDES GRUPOS

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 8.711,0
Posicdo no ranking: 1050
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado

Setores de atividade:
bancos, corretoras de
valores, gestdo de recursos e
seguros e previdéncia
Principais executivos: José
Berenguer (CEO do Banco
XP); XP Inc.: Guilherme

Benchimol (Fundador e Pres.

do Cons. de Administracdo),
Thiago Maffra (CEO), Bruno
Constantino (CFO), Vanessa
Reisner (COO), Gabriel Leal
(CHRO), Bruno Guarnieri
(CTO), Bernardo Amaral
(CRO), Fabricio Almeida
(Dir. Juridico) e Guilherme
Sant’/Anna (Dir. de Canais)
Endereco: Rua Chedid Jafet,
75 - Torre Sul - 30° andar -
Vila Olimpia - Sdo Paulo, SP

Itadsa S.A.

lupar
Itati Unibanco
Participacdes S.A.

Investidores
Pessoas Fisicas
XP Controle Gener(a;l(:;clantlc
Participagges ~ _ “° ..
Bermuda,
SA. Lp

=2

Free Float

XP Inc. (Tesouraria)

- 04551-065 XPAC é;?ulsmon XPACSponsor LLC XP Invessil\mentos
Telefone: (11) 3075-0429 p: o
https://www.xpinc.com/
[0 [0 =2 (25
XP XPEcII:chm?J' i Tecfinance Wealth High
Controle 3 XP Corretorade XP Controle 4 Assessgc?ria: Informaticae XP Vista Asset Governance
Participagoes Seguros Ltda. Participagdes S.A. E . Projetos de Sistemas Management Ltda. Holding de
mpresarial L2
S.A. L Ltda. Participacdes S.A.
Participagoes Ltda.
i e i e
ol? DM10 Corretorade
Investimentos G — XPVidae XP Gestdo de XP Allocation Asset XP Holding UK Ltd.
CCTVM 8 Ltda Previdéncia S.A. Recursos Ltda. Management Ltda. (Reino Unido)
S.A. :
00 ] =2 lfr
Carteira Online XP Financas XP XP Investments
Banco XP Controle Assessoria Advisory Gestdo XP PE Gestao de
. N . UKLLP
S.A. de Investimentos Financeira de Recursos Recursos Ltda. (Reino Unido)
Ltda. Ltda. Ltda.
0O Primo Rico Midia, Track indices B .
AntecipaS.A. Educacional e Spiti Andlise Ltda. Consultoria )g)et:gsztfgjge Sartu;gapn:al
Participacoes Ltda. Ltda. : :
XP Holding
. Infostocks i . .
DuAgro Holdings Informacoes e XP Eventos Ltda. XP Adwsory us International XP Private (Furope)
S.A. " (Estados Unidos) LLC S.A. (Suica)
Sistemas Ltda. .
(Estados Unidos)
=3 Cioo ] Cioo ] oo ]
i XProject A XP Investments Chamaleon Bravery
Duagro Ltda. Instituto XP Participacdes aH Comercnlallzadora USLLC Unipessoal LDA.
S.A. de Energia Ltda. (Estados Unidos) (Portugal)
Data do organograma: relatério 20-F/SEC de 2020 de XP Inc., com complementos dos documentos 04-0 e 30-S de 2021 da Companhia
Valor GRANDES GRUPOS
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INDUSTRIA

3CORACOES

Receita brutaem 2020
(R$ milhoes): 5.413,1
Posicdo no ranking: 146 ©
Origem do capital: Brasil e
Holanda

Controle: Privado

Setores de atividade:
alimentos

Principais executivos:
Pedro Alcantara Rego de
Lima (Dir. Presidente);
Diretores: Paulo de Tarso
RegodeLima (Coml.e
Marketing), Vicente de Paula
Rego de Lima (Suprimentos,
Logistica e Desenv. de Novos
Negs.), Romero Novaes
Martins de Albuquerque
(Opers. Industriais, Tle
Serv. de Infraestrutura),
Danisio Costa Lima Barbosa
(Financas e Controladoria)

e Ana Sueli Alves (Desenv.
Organizacional)

Endereco: Rua Santa Clara,
100 - Parque Santa Clara -
Eusébio, CE - 61760-000
Telefone: (85) 4006-5525
www.3coracoes.com.br

00 oy

Data do organograma: 31/12/2020

Investidores
Pessoas Fisicas
(Familia Lima)

Sao Miguel
Holdinge
Investimentos
S.A.

Sao Miguel Fundo de
Investimento em
Participac6es
Multiestratégica

Strauss Group
(Israel)

Trés Coracoes
Imdveis Strauss Coffee BV.
50 g ArmazénsGerais B (Holanda)

e Servigos Ltda.

Trés Coracoes

AlimentosS.A.

== o ==l =0
Prumo Participagoes Cafeterias Trés Café ?;Cg;?]:g;jclil;tdr:
Ltda. Coragdes Ltda. Trés Coracoes S.A. CapsulasS.A

=

Café do Moco
S.A.

=

Moco Bento
Participacoes
Ltda.

Lo

Café Brasileiro
Alimentos
Ltda.

o

Positive Brands

Principal Comércio Inddistria e Comércio
enddstria " deAlimentos
de Café Ltda. SaudaveisS.A.
Investidores Pessoas i Investidores Pessoas
Fisicas (Teixeira - Fisicas (Gomes
Carvalho) Teixeira)

Caffitaly
SystemS.p.A.
(Italia)
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ACHE

Receita brutaem 2020

(R$ milhdes): 7.291,5 Investidores
Posicdo no ranking: 1190 Pessoas Fisicas
Origem do capital: Brasil (Depieri)'

Controle: Privado

Setores de atividade: farmacéutico
Principais executivos: VaniaA. N.
de A. Machado (Dir. Presidente);

e

Investidores
Pessoas Fisicas
(Baptista) 2

Investidores
Pessoas Fisicas
(Siaulys) ®

=3

Diretores Executivos: Argemiro
Santos (Demanda e Vendas),

=

Elizangela Tsujiguchi (Consumer Aché

Health), Francisco Malena b -

(Inteligéncia Competitiva e PE), Laboratdrios

Gabriela Mallmann (Qualidade FarmacéuticosS.A.

e ARE), Marcelo Neri (Divisao e

Prescricdo) e Sérgio Luiz Piza (RH

e Sustentabilidade); Diretores:

Fernanda Franco (Juridica), Luciano EEEE)

Rosado (Qualidade), Francisco

Scatone Neto (TI), Rafael Batista Labofarma ——
(Transformagdo Digital), Marcio Raposo . e L]
Freitas (Industrial), Jorge Silva Pa rtic?pagées Prodyto_s Nortis Farmacéutica Farmaceutlca_
(Vendas Varejo e Distribuicio), Lida. Farmacéuticos Ltda. Melcon do Brasil
Alexandre Gongalves (Unid. de Neg. Ltda. SA.
Institucional e Cuidados Especiais), .
Marcia Abreu (Unidade Mip), Jodo m m ¢ ¢ m
Vissoci (Novos Negdcios), Stevin : Y

Zung (Médico-Cientifico), Maria Bionovis S.A.
Cristina Jorge e Monica Ferreira |nnovatech Aché International Laboratdrio Quimico Companhia
(Desenv. Consumer Health), Solutions Ltd Ltd. (llhas Virgens Farmacéutico Tiaraju Brasileirade
Rodney Ursini e Rosangela Alcatrdo Sl CE Britanicas) Ltda. Biotecnologia
(Marketing Prescricao) e Edson Farmacéutica

Bernes Junior

Endereco: Rod. Presidente
Dutra, km222,2 - Porto da Igreja -
Guarulhos, SP - 07034-904
Telefone: (11) 2608-6000
www.ache.com.br

NC ParticipacdesS.A.
(GrupoNC)

HyperaS.A.
(Grupo Hypera
Pharma)

Unido Quimica
Farmacéutica
Nacional S.A.

Data do organograma: 31/12/2020. ' Carlos Eduardo Depieri (8,33%), José Luiz Depieri (8,33%), Patricia Depieri Parsequian (8,33%) e Paula Regina Depieri (8,33%). > Adalberto Panzenboeck Dellape Baptista (6,67%), Adalmiro Dellape Baptista Junior
(6,67%), Raphael Baptista Netto (6,67%), Ricardo Panzenboeck Dellape Baptista (6,67%) e Rodolpho Panzenboeck Dellape Baptista (6,67%). * Jonas de Campos Siaulys (11,11%), Lara de Campos Siaulys (11,11%) e Tatiana de Campos Siaulys Zanchetta (11,11%)

ACO CEARENSE

Receita brutaem 2020

(R$ milhdes): 3.531,6
Posicdo no ranking: 191°
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado

Setores de atividade:
metalurgia e siderurgia
Principais executivos: Vilmar
Ferreira (Presidente do Grupo
Aco Cearense)

WMA
ParticipacoesS.A.

Em recuperagao
judicial

Endereco: Rua Ant6nio
Pompeu, 1.900 - Otavio Bonfim

99,99

- Fortaleza, CE - 60040-001 Aco Cearense
Telefone: (85) 4011-1333 Comercial
WwWw.grupoacocearense.com.br Ltda.-Em
recuperacao
judicial

99,99

Aco Cearense
Industrial
Ltda.-Em

recuperagao
judicial

99,942

Simara
Participacoes e
Empreendimentos
Ltda.

Data do organograma: 31/12/2020. ' Direta (67,30%) e indiretamente (22,80%). 2Indiretamente

=2

Sidertrgica Norte
Brasil S.A.-Em
recuperagdo
judicial

99,99

Sinobras Florestal
Ltda.
Em recuperagdo
judicial
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INDUSTRIA
ALCOA

ALPARGATAS

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 5.155,2
Posicdo noranking: 1520
Origem do capital:
Estados Unidos
Controle: Privado
Setores de atividade:
energia elétrica, metalurgia
emineragao

Principais executivos:
Alcoa Aluminio S.A.:
Otavio Augusto Rezende

Carvalheira (Dir. Presidente);

Eduardo Sampaio Déria,
Helder Benevides Alencar
Teixeira Filho, Gisele
Fernanda Salvador e
Clatdio Jorge Vilaga Lapa
(Diretores)

Endereco: Av. Nagdes
Unidas, 14.261- Ala

B - Conjunto 17A - Vila
Gertrudes - Sdo Paulo, SP -
04794-000

Telefone: (11) 3296-3300
www.alcoa.com.br

Data do organograma:31/12/2020. ' Alumina Limited, com 40% de participagao, complementa o capital da joint venture entre Alcoa e Alumina Limited. 2 Complementam o capital da companhia as empresas Alumina Limited do Brasil S.A.

Alcoa Corporation
(Estados Unidos)

Reynolds Metals
Company
(Estados Unidos)

W]

Grupiara

Participacoes S.A.

o

Reynolds Metals
Exploration Inc.
(Estados Unidos)

Alcoa World Alumina

(Estados Unidos)

Alcoa USA
Holding Company
(Estados Unidos)

LLC!

Alcoa Nederland
Holding BV.
(Holanda)

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 4.002,0
Posicdo no ranking: 180°
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade:
indUstria de calcados
Principais executivos:
Roberto Funari (CEO) e
Julian Garrido Del Val Neto
(Vice-Presidente de Finangas
edeRl)

Endereco: Av. das Nag6es
Unidas, 14.261- Vila
Gertrudes - Sdo Paulo, SP -
04794-000

Telefone: (11) 3847-7322
www.alpargatas.com.br

Alcoa AluminioS.A.

e

Alcoa World Alumina

=

Energética Barra

99,99

Cia. Geral de Minas

(30,47%). Alumina Brazil Holdings PTY Limited (4.67%) e Butia Participagoes S.A. (3,55%), ambas pertencentes a Alumina Limited. * Posicdo em 22/10/2021

Consorcio Alumar
(Refinaria)

___________________________________ m Brasil Ltda.? Grande S.A. Baesa CGM
(5497 ] &#ﬂ 5
. . = Sefac- Serra Novo Horizonte
g;a:;ﬁ:rsaos'gﬁ:g: Sﬁgn;gfr?fgja doFacdo Empreendimentos
ca . & . EnergiaS.A. Imobiliarios Ltda.
oA oo
LD Consorcio Alumar
| 5 2 RiodoNorteS.A. Estreito EnergiaS.A.
MRN (Smelter)

Consorcio Estreito
Energia
S.A.

Investidores
Pessoas Fisicas
(Familia Villela)

Investidores
Pessoas Fisicas
(Familia Setubal)

EXZI- companhiaEsA G-

e

ItatisaS.A.

Outros 377

Investidor Pessoa
Fisica
(Tini de Aratijo)

99,998

Bonsucex
Holding
Ltda.

Outros

Alpargatas
S.A.

Investidores
Pessoas Fisicas
(Moreira Salles)

Porto lll FICde FIA

Investimentono —<{JI R

Exterior

dhn

Alpa Fundode
Investimento
emAgoes

8,40

Cambuhy
AlpaHolding
Ltda.

~SE-

==

% =

Alpargatas ITanurzfr?aecfev:xuroz Alpargatas Alpargatas Trading Alpargatas Colombia
EuropeS.L.U. . 8 Asia Ltd. (Shangai) Co. Ltd. S.AS.
(Espanha) TS (Hong Kong) (China) (Colombia)
(Osklen)
l¢l l¢l -EER- &3 #
L Alpargatas India
Alpargatas Alpargatas Fibrasil Agricolae Alpargtas Imobiliaria Fashions
USAInc. FranceS.A.R.L. Comercial Ltda Ltda )
(Estados Unidos) (Franga) : ’ Private Ltd.
(India)
Alpargatas Alpargatas Germany EsportesS.A Inovation Oasys I0ASYS
ItdliaS.R.L. GmbH ( Argentiné) . Desenvolvimento Desenvolvimento
(Italia) (Alemanha) de Sistemas Ltda. de Software Ltda.
Alpargatas UK Alpargatas Alpargatas Greece
Limited Portugal Limited M.E.PE.
(Reino Unido) (Portugal) (Grécia)

S.A. é conforme a versao 3.0 do FRE/CVM de 2021 de Dexco S.A. ' Dos quais Fundagdo FAHZ detém 15,37%. ? Posicao em 05/06/2020

Datado organograma: conforme o Formuldrio de Referéncia do Exercicio/CVM (FRE/CVM) de 2021 (versdo 5.0) de Alpargatas S.A., para a estrutura de controle da Companhia, e 30/09/2021, para as suas controladas. A estrutura de controle de Itatisa
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INDUSTRIA
AMBEV

Receita brutaem 2020
(R$ milhoes): 85.221,2
Posicdo no ranking: 120
Origem do capital:
Bélgica e Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade:
bebidas, comércioe
transportes e logistica
Principais executivos:
Jean Jereissati Neto
(Presidente da

Ambev) e Eduardo
Lacerda (Presidente

- Operacao Brasil);
Vices-Presidentes:
Lucas Lira (Financeiro
edeRl), Eduardo

Horai (Tecnologia),
Ricardo Gongalves Melo
(Rels. Corporativas e
Compliance), Ricardo
Morais Pereira de Melo
(Gente e Gestdo),
Rodrigo Figueiredo de
Souza (Sustentabilidade
e Suprimentos), Daniel
Cocenzo (Vendas),
Mauricio Nogueira
Soufen (Qualidade e
Exceléncia Cervejeira),
Leticia Rudge Barbosa
Kina (Juridica), Paulo
André Zagman
(Logistica), Daniel
Wakswaser Cordeiro
(Marketing) e Pablo Firpo
(Bebidas Nao Alcodlicas)
Endereco: Rua Dr.
Renato Paes de Barros,
1.017 - 4% andar - Itaim
Bibi - Sdo Paulo, SP -
04530-001

Telefone: (11) 2122-1200
www.ambev.com.br ou
www.ri.ambev.com.br

Outros

Investidor Pessoa
Fisica
(Telles)

=

MTFD Holding
Limited
(Bahamas)

=n

MCMT Holding
Limited
(Bahamas)

n

Investidor Pessoa Investidor
Fisica Pessoa Fisica
(Sicupira) (Lemann)
l:¢m
FS Holdings Limited Inpar VOF'
(Bahamas) (Holanda)

]
2]

CCCHHS Holding
Ltd. (Bahamas)

Stichting Enable
(Holanda)

]
2]

INPAR Investment

Santa Paciencia Ltd. SantaHeloisalLtd. ___ Fund
(Bahamas) (Bahamas) (Holanda)
S-BRGlobal .
................. = - Investments Limited S 50 = Sa?é::ar:lr(;:)t 25
(Bahamas)
EPS Participations N BRGlobal
sarl (Lﬁfgr:;:r'l'o) @ Investments GP
(Luxemburgo) & (Luxemburgo)
Stichting BR Global
----------------- $E3) Anheuser-Busch Investments SCS
Inbev (Holanda) (Luxemburgo)

Anheuser-Busch -
Acbes em

InBev
N.V./S.A. (Bélgica)
]

Tesouraria

(Luxemburgo)

Busch Europe
Limited
(Reino Unido)

AmBrew S.a.r.l.

ABEL - Anheuser-

. 100 o

ABI UK Finance
(Reino Unido)

99,99

InBev Belgium S.A.
(Bélgica)

a2

AB InBev Nederland
Holding BV.

(Holanda)

s

| 385 2= ABI UK Hold 1UK

TopCo1
m (Reino Unido)
ABI UK Holding 2 UK
TopCo2  —I |
(Reino Unido)
ABl Inve.

Zerrenner

FAHZ - Fundagdo
Antonio e Helena

Holding Ltd. - UK19
100 (Reino Unido)

e

Interbrew
International
BJV. (Holanda)

99,9999998

Arosuco Aromas

e Sucos Ltda. ?

CRBSS.A.

i

RTD Luxemburg
Sarl
(Luxemburgo)

Data do organograma: 30/04/2021, conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (versdo 4.0) de Ambev S.A. Obs.: RD - Reptiblica Dominicana. ' Outros acionistas complementam o capital da empresa. ? Arosuco Aromas e

Laas

,0019 J| 99,9981

RPO Latam
Estratégiaem
Compras Ltda.

99,9999

ZXperience Bares . XofoJo]N-

CervejariaZXS.A.

=

Cervejaria Artesanal

Pratinha Ltda.

C

Beverage
Hold Sub

80.61

Tenedora CNDS.A.
(Republica
Dominicana)

cha

Cerveceria Nacional
Dominicana, S.A.
CND'- (RD)

E.Ledn Jimenez
S.A.(ELJ)

HBSIS Solugbes em
Tecnologiada
Informacdo Ltda.

:

Donus Solucdes de
Pagamento Ltda.

:

Menu.Com
Comércio Eletrénico
e Representacao
SA.T

99,99999

:

Bebidas Fantasticas
e Participacdes
Ltda.*

ﬁ,

Incrivel Comércio de
Bebidas e Alimentos

'

Hohneck S.A.
(Argentina)

99,9998

Hohneck ChileS.A."
(Chile)

99,9999

)

Lizar Administradora
de Carteirade Vals.
Mobilidrios Ltda. 2

B. Blend Maquinas
eBebidasS.A.3

LambicS.A.
(Argentina)

99,99

l,

Lambic ChileS.A."
(Chile)

99,99999995

{

NCAQSociedad'’
Coletiva (Uruguai)

£

Ambev Luxembourg
SarlL.
(Luxemburgo)

E,

JaluaSpainS.L.
(Espanha)

E,

Monthiers S.A.
(Uruguai)

ﬁ_

Labatt Brewing
Co. Ltd.
(Canadd)

ﬁ_

Cerveceriay Malteria
PaysanduS.A.'
(Uruguai)

£

AMPAR BVBA
(Bélgica)

i

50,000002

Industrias del
Atlantico, Sociedad
Andnima’
(Guatemala)

&

Linthal ROUS.A.
(Uruguai)

ﬁ,

Latin America South
InvestmentS.L.
(Argentina)

£

Cerbuco Brewing Inc.
(Canada)

BucaneroS.A.
(Cuba)

!
'

Dunvegan S.A.
(Uruguai)

%_

Cerveceriay
Malteria Quilmes
SAILCAyG.'
(Argentina)

Cerveceria Chile S.A.
(Chile)

£

Cervecera Paraguay
SA.'
(Paraguai)

FNC

99,999

£

Inv. Bemberg®
(Chile)

£

LAScan Beverage
Company BV.

86,34

Cerveceria Boliviana
Nacional S.A."
(Bolivia)

Coralsa

2 50 ]

£

Malteria Pampa S.A.
(Argentina)

ﬁ,

Malteria Uruguay
S.A. (Uruguai)

'

DahlenS.A.
(Uruguai)

)

Cerveceria Nacional
S.deR.L.!
(Panama)

ﬂﬁ,

Distribuidora

Sucos Ltda. complementa o capital da empresa. * Whirlpool S.A. complenta o capital da empresa.  CRBS S.A. complementar o caital da emprea. ® Mulptin S.A. complementa o capital da empresa

Comercial
‘0 GroupS.deR.L.

ﬁ,

Mar del Sul Logistica
SA.

Valor GRANDES GRUPOS
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INDUSTRIA
ANGLO AMERICAN

Receita liquidaem 2020
(R$ milhGes): 11.323,9
Posicdo no ranking: 85°
Origem do capital: Inglaterra
Controle: Privado

Setores de atividade:
metalurgia e mineracdo
Principais executivos: Wilfred
Bruijn (Dir. Presidente);
Diretores: Rodrigo Dionisio
Pavan (Suprimentos), Carolina
Furtado de Mendonca Lobato
(Juridica), Cristina Morgan
(Financeira), Carlos Alberto
Hilario de Andrade (RH),

Ivan de Aradjo Simdes Filho
(Assuntos Corporativos),
Siham Hassan (Tl) e

Eduardo Evangelista Caixeta
(Operagdes Niquel - interino)
Endereco: Rua Maria Luiza
Santiago, 200 - Santa

Lucia - Belo Horizonte, MG -
30360-740

Telefone: (31) 3516-7100 /
08009417100
https://brasil.angloamerican.
com/pt-pt

Anglo Peru
Investments Limited
(lIhas Jersey)

o

Ambras Holding
Limited
(lIhas Jersey)

Anglo American
Investments (UK)
Ltd. (Reino Unido)

Anglo American
International
Holdings Limited
(ReinoIUnido)

cp e

Anglo American
Niquel
Brasil Ltda.

Mineracdo Tanagra
Ltda.’

99,99

100" & Guaporé Mineracdo
Ltda.

oo

Anglo Iron Ore
Investments Limited
(lIhas Jersey)

Anglo American
Investimentos

MinériodeFerro
Ltda.

Ferroport Logistica
Comercial
Exportadora
S.A.

Data do organograma: 11/11/2021. ' A empresa Porangaba Participagdes Ltda. detém o restante das quotas da controlada em conjunto (51%)

i

Anglo American
Minério
de Ferro Brasil S.A.

o

Anglo Ferrous Brazil
Participacdes S.A.

APERAM SOUTH AMERICA

Receita brutaem 2020

(R$ milhdes): 5.451,7
Posicdo no ranking: 1450
Origem do capital:
Luxemburgo

Controle: Privado

Setores de atividade:
metalurgia e siderurgia
Principais executivos:
Frederico Ayres Lima (Dir.
Presidente da Aperam South
America) e Rodrigo Villela
(Dir. Financeiro)

Endereco: Av. Carandai, 1115 -
230 andar - Funciondrios - Belo
Horizonte, MG - 30130-915
Telefone: (31) 3235-4200
www.brasil.aperam.com

Aperam HoldCo
sarl
(Luxemburgo)

Aperam Inox
América
doSulS.A.
Aperam Inox
H Servicos :
; Brasil Ltda.
.
Aperam Inox Aperam Mineracdo Niquel Aperam
Tubos Brasil SudamericaS.A. Santa Maria Ltda. BioEnergia
Ltda. (Argentina) (Nisama) Ltda.

Data do organograma: 31/12/2020. ' Posicao em 31/12/2019

Valor GRANDES GRUPOS

ARCELORMITTAL BRASIL

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 39.315,3
Posicdo noranking: 310

Origem do capital:
Espanha e Luxemburgo
Controle: Privado :
Setores de atividade: ArcelorMittal Arc:clg:gllli:tal AM Global Holding ArcelorMittal Spain
metalurgia e siderurgia Luxembourg " HoldingS.L.
*Principais executivos: (Luxemburgo) Basqz’é;':r']ﬂ:)g SL. (Luxemburgo) (Espanha)
Jefferson de Paula (Dir.
Presidente e Dir. Executivo / y :
Resp. pela Area de Acos m m m
Longos e Mineracdo) e Jorge
Luiz Ribeiro de Oliveira (Dir.
Vice-Pres. e Dir. Exec. Resp.
pela Area de Acos Planos); ArcelorMittal
Alexandre Augusto Silva GrupoBekaert - . ArcelorMittal
Barcelos (Dir. Executivo H Brasil S.A. Contagem e 100 =
de Finangas e Tl); Dirs. : SA.
Comerciais: Eduardo Fares a
Zanotti (Resp. pela Area de
Acos Planos) e Marcelo Marino
Pena Luz (Resp. pela Area ¢ ¢ “ m
de Acos Longos); Dirs. de ' :
Operacdes: Erick Torres Bispo n . Perfilor S.A.
dos Santos (Resp. pela Area Ar/iftlg;;\:ltl)t;al Belgo Bekaert é r:;'%:c“g'tstﬂ Construgoes, -5
de Agos Planos) e Waldenir de Arames Ltda Arames Ltda. (Costa Ricz;) . Industriae
Luciano de Souza Lima (Resp. i . Comeércio’
pela Area de Acos Longos); .
Wagner de Brito Barbosa : ;
(Diretor Resp. pela Areade m m ¢ m
Mineracio) ’ torittal
*Posigio em out/21 BMB Belgo-Mineira : . ArcelorMitta
Endereco: Av. Carandai, 1115 - Bekae rtgA it ArcelorMittal ArcelorMittal Gonvarri
Funcionarios - Belo Horizonte, |  de Arame Ltda.? BioFlorestas Ltda. Sistemas S.A. Brasil Produtos  --<{JJE -
MG - 30130-915 ’ SidertrgicosS.A."
Telefone: (31) 3219-1257 H :
http://brasil. arcelormittal.com | m m m
ArcelorMittal . . ArcelorMittal
Comércio Acmdiz (;10 Brasil |beroamerica
Exterior S.A. a. Holdings BV.
(Holanda)
Belgo-Mineira Armar Com_erao, Unki A_cmdar )
. Importacdoe Industria Argentina
Comercial = de VenezuelaS.A.
ExportadoraS.A. EXDoliacad (Venezuela) deifeerass A
o Ltda. (Argentina)
Acindar Uruguay
PBM Picchioni Industrias Inddstria Argentina ACMETS.A.
Belgo-Mineira TuperS.A. Unicon C.A. deAcerosS.A. (Argentina)
DTVMS.A. (Venezuela) (Uruguai)
’ ArcelorMittal
ArcelorMittal Bol Sitrel Sidertiraica Industria Cordoba CDSAS.AU.
S.LR. Jrés L agoas L% 4o Improcon C.A. SA. (Argentina)
(Bolivia) 8 : (Venezuela) (Argentina)
=
I.PH.S.A.L.CF. Acindar Pymes G.R.
(Argentina) (Argentina)

Data do organograma: 31/12/2020. ' Empresas nao consolidadas nos resultados de ArcelorMittal Brasil S.A. 2 Por meio da empresa Bekaert do Brasil
Ltda. > Por meio das empressa Bekaert do Brasil Ltda. (15,85%) e Combustion Technology B.V. (28,65%)

Valor GRANDES GRUPOS



INDUSTRIA
BASF

BOSCH

Receita brutaem 2020
(R$ milhGes): 5.322,7

Receita brutaem 2020
(R$ milhoes): 18.5674

Digital); André Oliveira (Dir. " Techpolymers
Juridico, Seguros, Propriedade PoIiureBtQ: cF>s Ltda B\ICIII?%S Ir.ltacllla Indistria e Robert Bosch Bosch Management Rﬁ?]:ﬁizs;\cth
Intelectual e Chief Compliance - - Comércio Ltda. Automotive Steering Support GmbH Nederland BV,
Officer) e Cristiana Brito ; GmbH (Alemanha) (Alemanha) (Holanda)
(Dir. de Rels. Institucionais ;
Sustentabilidade) m I
Endereco: Av. das Nacdes ’
Unidas, 14171 - Morumbi - Sao Medag Indtistria CAPesquisa Y ﬂ#ﬂ ﬂ#ﬂ
Paulo, SP - 04794-000 de Solucdes e Comérciode
Telefone: (11) 2039-2461 Quimicas Ltda. Sementes Ltda.
www.basf.com.br Robert Bosch Bosch Robert Bosch
Difecio Automotiva e Bosch Rexroth Robert Bosch Int.e.rnatlonale
Data do organograma: 31/12/2020. Evento societario: a controlada direta de Basf S.A., Techpolymers IndUstria e Comércio Ltda., foi incorporada por sua controladora em 01/02/2021 Ltd Ltda. Ltda. Betelllgungen AG.
a. Support Ltda. (Suica)
II#! II#I Il#ﬂl l%ﬂ
BAYER
Receita brutaem 2020 Bosch Bosch Solugoes Bosch’Sc')Iugoes -
. . L Logisticas e ScintillaA.G.
(R$ milhdes): 11117,6 Termotecnologia Integradas Brasil . 5
;5 ine Bayer AG. Armazém (Suica)
Posicdo no ranking: 870 Ltda. Ltda. Geral Ltda
Origem do capital: Alemanha (Alemanha) ’
Controle: Privado
Setores de atividade:
agronegocio, farmacéuticoe | ¢ ¢ #’ ¢ ¢
quimica e petroquimica
Principais executivos: Marc Bayer Gesellschaft i ) . .
Reichardt (Presidente da Fﬂ): Beteiligungen -----; EpElEpEREl o ornbany Robert Bosch a—— P S'? Adbr::s_lves
Bayer S.A. e Porta-Voz do GmbH (Alemanha) (Espanha) (Estados Unidos) Centrode < paLrt d Sinagem 0sC Lt de ceom n Kanes
Grupo Bayer no Brasil), Malu : | I Comunicacdo Ltda. a. a. (Su.|' i )
Nachreiner (Head da Div. m ca
CropScience), Adib Jacob Y 99.99 m ¢ ¢
(Head da Div. Pharmaceuticals) :Schering do Brasil i
eSydney Rebello (Head da Div. ... Quimicae [0.01 @ BayerS.A. Alkagro do Brasil Monsanto do Brasil Stoneville Brasil
Consumer Health) i Farmacéutica (Brasil) Ltda. Ltda. Ltda.
Endereco: Rua Domingos Ltda.
Jorge, 1100 - Socorro - Sao N | sia Abrasivos
Paulo, SP - 04779-900 e
Telefone: (11) 5694-5166 m Industriais Ltda.
www.bayer.com.br Campo Limpo Bayer Distribuidora Innovative Gy
Reciclagem N0.01 @ de Produtos Seed Solutions Selecionadas AD
e Transformacdo de Quimicos e Brasil Sementes Ltda
Plasticos S.A. i Farmacéuticos Ltda. Inovadoras Ltda. .
Rede Agro Fidelidade Innovative Seed Westseeds
Farmaco Ltda. e Intermediagbes Latin D&PL Brasil Ltda. Participacoes
S.A. America LLC Ltda.
Data do organograma: Relatdrio Anual de 2020 do Grupo Bayer. ' Participacdo direta e indiretamente no capital da controlada. ? Posi¢ao em 08/08/2021 Data do organograma: 31/12/2020
174 | Valor GRANDES GRUPOS Valor GRANDES GRUPOS

Posicdo no ranking: 64 © BASF SE Posicdo noranking: 148 ©

Origem do capital: Alemanha Origem do capital: Holanda Robert Bosch

Controle: Privado (Alemanha) Controle: Privado Ind obe Sﬁ d Robert Bosch Bosch Famil
Setores de atividade: quimica Setores de atividade: n ustrl:itGreu an Stiftung GmbH osch Family
e petroquimica eletroeletronico e veiculos

Principais executivos: epecas

Manfred Rubens (Presidente);

BASF

Principais executivos:

wn

Vices-Presidentes Senior: Beteiliungs- Besaliel Botelho (Presidente
) P gung!

André W(_ehrmann (Ql’JI_mICOS, esellschaft GmbH da Robert Bosch Am. Latina)
gecn_ologla CdFeO-CsuRe;ﬂc'_e e (Alemanha) e Gastdn Diaz Perez (Vice-

ervicos e , Antonio Pres. Executivo da Robert
Lacerda (Nutricio e Cuidados 99,99 i Robert Bosch

- o Bosch Am. Latina)

e Solugbes Industriais e Endereco: Rod GmbH
Materiais) e Sergi Vizoso ra km 98- Vi
(Solugdes para Agricultura); BASFS.A. Anhanguera,km 98 la (Alemanha)

Vices-Presidentes: Luciana
Amaro (RH), Marcos Allemann
(Tintas Decorativas) e Vera
Felbermayer (Gerenciamento
de Sites e Suporte a Opers. e

Boa Vista - Campinas, SP -
13065-900
Telefone: (19) 2103-1954

99,99

99,99

www.bosch.com.br

=

<

£

C
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INDUSTRIA
BRF

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 459104
Posicdo no ranking: 26°
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado

Setores de atividade: Caixade ¢
alimentos e comércio Fundacdo Petrobras Marfrig Previdéncia
Principais executivos: de Seguridade Social Global Foods dos Funciona'rios. do
Lorival Luz (Dir. Presidente Petros SA. Bancodo _BraS|I BRF GmbH BRF Austria GmbH
Global - CEQ); Dirs. Vices- Previ (Austria) (Austria)
Presidentes: Carlos Alberto ; ; H
Bezerra de Moura (Financeiro m Em m |
edeRI) e Vinicius Guimaraes i ; i m m ¢
Barbosa (Operagoes e v v ¢ ¢
Suprimentos); Vices-
i :Si o Perdigio Europe Wellax Food One Foods
fére;;i(:fttezsr; ::gggall\llljgcz)aro (60 Sadia (I:-?Ille SA. Lfnitada & Logistics BRF Hong Kong Ltd. Holdings Ltd.
(Planejamento Integrado e ) Kapitalo (Chile) (Portugal) C'Rl?llbsél:t#:;;tada (Hong Kong) (Emlﬁrc:i(:jso ,:)rabes
Supply Chain), Patricio Rohner Outros BRFS.A. ® 0586 & Acdes Investimentos &
(Mercados - Internacional), em Tesouraria Ltda.
Neil Peixoto (Qualidade e ¢ . 010 ¢ ¢ m
P&D), Alessandro Bonorino i
(RH e Servs. Compartilhados), ProudFood One Foods
BrunoFerla (Institucioral, ey b o Ir_(ijnliita?ia BRF Foods LLC. BRF Global GmbH BRF Foods GmbH Malaysia
Juridico e Compliance), (Angola) (Ruissia) (Austria) (Austria) SDN BHD
Marcel Sacco (Novos g0l (Malasia)
Negocios) e Grazielle Parenti H s
(Global de Corporate Affairs e H m q’ qm ¢ ¢ m
Sustentabilidade) m 99,99
Endereco: Av. das Nagdes '
Unidas, 8.501- 19 andar ; . BRF Singapore Foods BRF Shangai Al Khan Foodstuff Badi LLC.
L B . Eclipse Holding BRF Korea LLC | TBQ Foods GmbH . A
- Pinheiros - Sdo Paulo, SP - Sadia Uruguay S.A. BRFEnergiaSA. |  BRFPetSA e 5 : ; I Pte. Ltd. Trading Co. Ltd. LLC. o— (Emirados Arabes
05425-070 (Uruguai) Lot BRFPetS.A. c°‘zﬂi’;tr']§f;;"“' (CoreiadoSul) (Cingapura) (China) (Oma) er=nt) Unidos)
Telefone: (11) 2322-5000
www.brf-br.com r
’ ’ BRF Global Company BRF Shangai Banvit Bandirma Al-Wafi Al-Takamol
Establecimiento PP-BIO Eclipse Latam South Africa Management BRF Japan K.K. Vitaminli International for
Sadia Alimentos S.A. Levino Zaccardiy Cia. Administracio de Holdings S.L. Proprietary Ltd. Consulting Co. Ltd. (Japao) Yem Sanayii AS Foods Products Ltd.
(Argentina) . : S.A. (Argentina) Bem ProprioS.A. (Espanh a.) i (Africa do Sul) (China) (Turquia) (Arabia Saudita)
i : |
oo =2 @ - i * 3
’ ’ BRF Global Company BRF Al Yasra Food Ba "‘éilt i"?l?i R . BV Joody ?I 533 raiya
VipS.A. g Brees/es Nigeria Ltd. KS.CC. _E ektri . utrinvestments BV. .OO
_________ Empreendimentos Adri:.;issﬁ'la) - FortuneS.A. (Nigéria) (Kuwait) Uterim Ltfl. Sti. (Holanda) PrOdI:ICFIOH Fac_:tory
e Participacdes o r?:S A (Argentina) (Turquia) (Arabia Saudita)
Imobiliarias prio.A. ;
| -
Banvit ME FZE Federal Foods LLC.
» (Emirados Arabes (Emirados Arabes
_______ m PSA Laboratério Unidos) Unidos)
Veterindrio Ltda.
’ )
Al-Wafi Food
Products Factory Federal Foods LLC.
_______ 001 Sino dos Alpes LLC. (Emirados (Qatar)
Alimentos Ltda. Arabes Unidos)
Data do organograma: conforme o Formulério de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (vers3o 5.0) de BRF S.A.
Valor GRANDES GRUPOS Valor GRANDES GRUPOS
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INDUSTRIA
BUNGE

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 51.716,6
Posicdo no ranking: 220
Origem do capital:
Holanda

Controle: Privado
Setores de atividade:
acucar e dlcool,
agronegacio, alimentos e
transportes e logistica
Principais executivos:
Julio Garros (Presidente
de Desenv.do
Agronegocio, Operagoes

Bunge Limited
(Bermuda)

Bunge Asia Pte

m LTD.

=

Bunge
Holdings BV.'
(Holanda)

e Moagem); Vices-
Presidentes: Andrea
Marquez (Gente &
Gestdo), Fernando Zanetti
(Assuntos Juridicos),
Junior Justino (Trigo

e Derivados), Martin
Hansen (Finangas),

Decio May (Operagdes)

e Rossano Junior
(Agronegdcio)

Endereco: Rua Diogo
Moreira, 184 - 70 andar -
Pinheiros - Sdo Paulo, SP
-05423-010

Telefone: (1) 3914-0000
www.bunge.com.br

ne

EED

Koninklijke Bunge
BV.
(Holanda)

Bunge Brasil
Holdings

B.V. (Holanda)

=3

=n

Bunge BP
Alimentos S.A. Bunge Bioenergia
S.A.
Bugf;lnr;t;l;aﬂgnal Vector Transportes Libertadores
: eTecnologiaS.A. Participacdes S.A.

(Ilhas Cayman)

=

Navegacdo Unidas

=

Terminal de Trigo
do Rio de Janeiro

Tapajés S.A.

LogisticaS.A.

99,99

Fertimport
S.A.

Fertimport
Argentina
S.A.

o

Terminal Maritimo
do GuarujaS.A.
Termag

==

TGG Terminal de
Granéis do Guaruja
SA.

oo

o2

Bunge
Fertilizantes

S.A.

=2

Ramata
Empreendimentos e
Participagdes S.A.

Bunge Trade Limited
(llhas Cayman)

ey

Monteverde
AgroenergéticaS.A.

oo

Monte Dourado
Agro-PecudriaS.A.

Data do organograma: setembro de 2021." Atual denominagdo social de Bunge Cooperatief U.A.

Valor GRANDES GRUPOS

CAMIL

Receita bruta
em2020/2021

(R$ milhGes): 84961
Posicdo no ranking: 1070
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado

Setores de atividade:
alimentos

Principais executivos: Jairo
Santos Quartiero (Pres. do
Cons. de Administragdo) e
Luciano Maggi Quartiero
(Dir. Presidente); Diretores:
Flavio Jardim Vargas
(Financeiro e RI), Andre
Ferreira Ziglia (Suprimentos
& Comex), Carlos Daniel
Cappadona (Comercial e
Marketing), Renato Accessor
da Silva Costa (Operagoes) e
Erika Maria Porto Magalhdes
(Gente e Gestdo)

Endereco: Av. Dra. Ruth
Cardoso, 8.501 - 120 andar

- Pinheiros - Sdo Paulo, SP -
05425-070

Telefone: (11) 3039-9200
www.camilalimentos.com.br

Investidores
Pessoas Fisicas
(Maggi Quartiero)

=

Camil
Investimentos
S.A.

cn

Acbesem
Tesouraria

=

Templeton
Investment
Counsel, LLC

Camil
Alimentos
S.A.

Free Float

=

=

=

99,99

CAMILATAM (i iz 2 CAMILATAMS.A. Ciclo Logistica
Ecuador Renovaveis : o
SAS.! Ltda.! (Unuguai) Ltda.
1
o
Camil Uruguay
L Empresas
Costefio Alimentos Sociedad de B
L Tucapel S.A.
S.AC. (Peru) Inversién S.A. (Chile)
(Uruguai)
100~ l#l
Costefio Alimentos Envasadora SAMAN -S.A.
OrienteS.A.C. Arequipa Molinos Arroceros
(Peru) S.AC. (Peru) Nacionales
(Uruguai)
Arrozur - Arroz Agencia Maritima .
UruguayoS.A. SurS.A. CO(E:_?cSa?)'A'
(Uruguai) (Uruguai) H g
GaloferS.A. TacuaS.A.
(Uruguai) (Uruguai)
Data do organograma: conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM de 2022 (versao 1.0) de Camil Alimentos S.A. ' Posicao em 16/11/2021
Valor GRANDES GRUPOS
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INDUSTRIA

CARGILL

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 70120,6
Posicdo no ranking: 160
Origem do capital:
Estados Unidos

Controle: Privado
Setores de atividade:
acUcar e alcool, agronegdcio,
alimentos e transportes e
logistica

Principais executivos:
Paulo Sousa (Pres. da
Cargill Brasil); Diretores:
Mauricio Manile (Juridico),
Simone Beier (RH),
Augusto Lemos (Unid.

de Neg. Foods), Andrea
Anjos (Tributério), Laerte
Moraes (Unid. de Negs.
de Amidos e Adocantes e
Cacau e Chocolate), Celso
Mello (Animal Nutrition and
Health) e Raphael

Neves Dias

Endereco: Rua Roupen
Tilkian, 77 - Bardo Ataliba
Nogueira - Itapira, SP -
13986-000

Telefone: (19) 3813-9000
www.cargill.com.br

Cargill International
Luxembourg1

Sarl

Lo

Cargill International

Cargill Inc.

(Estados Unidos)

<n

Cargill
m International, Inc.

Cargill International

Luxembourg3 ———IIJ— Luxembourg6

sarl

sarl

Cargill International
Luxembourg 9

sarl

Administradora de
Bens Proprios Ltda.

Cargill Alimentos

 99.99 ¢ Ltda.

M3R

Cargill Agricola
S.AA.

o

Becker Industria de

Nutricdo Animal
Ltda.

99,88

99,99

99,99

== n

Cargill Prolease q Cargill Innovatti Industria e
= Cargill Ti rty = - -
Locacdo m ref L;ZZSDO es Comercializadora Comeércio de Esteres
deBens Ltda. ’ de Energia Ltda. Sintéticos Ltda.
oo [ 9955 100 ]
A s Gerai Cargill Specialties Cent Cleélasa -
) H . Armazéns Gerais Ind.e Com. entral Energética
Cargill Agro Ltda. m Cargill Ltda. de Produtos Vale

TEG - Terminal
Exportador

do Guaruja Ltda.

Data do organograma: 31/12/2020. ' Posicdo em 28/07/2021

Alimenticios Ltda.

do Sapucai Ltda.

99,99

i

=n

) ) . TEAG Terminal
(oo o Cargill Brasil Cargill Nassau Exportador de
Participacoes Ltda. Limited Acticar de Guaruja

Ltda.

Cargill
SJC Bioenergia Cargill Participacoes Commodities
Ltda. Ltda. Trading S.R.L.

(Uruguai)

Valor GRANDES GRUPOS

CBMM

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 7.986,3
Posicdo no ranking: 1110
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado

Setores de atividade:
metalurgia e mineracao
Principais executivos:
Eduardo Ribeiro (CEO),
Ricardo Lima (Vice-
Presidente), Alex Amorim
(CFO), Rogério Contato (Dir.
Industrial) e Rafael Mesquita
(Dir. de Tecnologia)
Endereco: Cérrego da Mata,
s/n° - Zona Rural - Araxa, MG -
38183-903

Telefone: (34) 3669-3000
www.cbmm.com.br

Brasil Warrant
Administracdo de
Bens e EmpresasS.A.

Consorcio Japonés
e Sul-coreano

Familia Moreira

Salles

de Metalurgiae

Cia.de
Desenvolvimento

Econémico de Minas ¢

Gerais - CODEMIG

Consorcio Chinés

H M(i:::::;;;l;o CBMM International
""""""""" = Pirocloro de Araxa IIB'V' "
COMIPA (REEE )
l
im':’i'c':‘l’;h CBMM Asia Pte. Ltd. CBMM Europe BV, CBMS“:i:::';'fbgy
(Estados Unidos) (Cingapura) (Holanda) (Suica)

Data do organograma: Relatério de Sustentabilidade de 2020 de CBMM

CNH INDUSTRIAL

Receita brutaem 2020

(R$ milhdes): 17.780,8
Posicdo no ranking: 65°
Origem do capital: Itdlia
Controle: Privado

Setores de atividade: finangas
e veiculos e pegas

Principais executivos: CNH
Industrial paraa Am. do

Sul: Vilmar Fistarol (General
Manager), Elias Mendes (CFO),
Telma Cracco (Vice-Pres. de
RH), Eduardo Domingues

(Dir. de Manufatura) e Claudio
Brizon (Dir. de Compras);
Marcio Querichelli (Pres.

da lveco paraa Am. do Sul),
Marco Rangel (Pres. da FPT
Industrial paraa Am. do Sul),
Christian Gonzalez (Vice-Pres.
da Case IH paraa Am. do Sul),
Roque Reis (Vice-Pres. da CASE
Construction Equipment para
a Am. do Sul), Rafael Miotto
(Vice-Pres. da New Holland
Agriculture paraa Am. do Sul)
e Paula Araujo (Vice-Pres. da
New Holland Construction para
aAm.doSul)

Endereco: Rua Senador Milton
Campos, 175 - Vilada Serra -
Nova Lima, MG - 34006-050
Telefone: (31) 3888-7100

Data do organograma: conforme o
Relatorio de Administragdo de 2020 de
CNH Industrial

CNH Industrial
NV.

(GIELR))

@ u

FPT Industrial

o

New Holland Ltd.

(Reino Unido)

CNH Industrial

Brasil Ltda.

Banco CNH
Capital S.A.

}
99,99994 [

CNHI Comércio de
Pecas Ltda.

Iveco S.p.A. SpA Iveco EspafiaS.L.
(Italia) (talia) (Espanha)
Ea
Astra Veicoli - X% CNHIndustrial
Industriali i ArgentinaS.A.  --<QiEl--
SpA. (Italia) et (Argentina)

i

CNH Industrial Agro
S.A. (Argentina)

==

99,99

CNH Industrial
Capital Corretora
de Seguros Adm. e
Servicos Ltda.

FPT Industrial Brasil
Ltda.

99,9998

On-Highway Brasil
Ltda.

------

Valor GRANDES GRUPOS
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INDUSTRIA
CMPC

Receita brutaem 2020
(R$ milhes): 3.889,2
Posicdo no ranking: 1830
Origem do capital: Chile

Controle: Privado

Setores de atividade:
papel e celulose

Principais executivos: Luis
Felipe Gazitua (Pres. do
Conselho de Administragdo -
Empresas CMPC), Francisco
Ruiz Tagle (CEO) e Mauricio
Harger (Dir. Geral Brasil)
Endereco: Rua Sao Geraldo,
1.680 - Alvorada - Guaiba,
RS - 92703-470

Telefone: (51) 2139-7561
www.cmpcbrasil.com.br

Empresas CMPC
S.A.

(Chile)

¥is.00632 %

99,99

Forestal Mininco ===~ m

SpA

(Chile)
8796231 m

Inmobiliaria
Pinares SpA
(Chile)

99,99875

Inversiones
CMPCSpA
(Chile)

51,93368

CMPC Celulosa
S.A.
(Chile)

CMPC Pulp SpA
(Chile)

99,98003

CMPC Celulose

99,90

CMPC Papeles
Forestal
S.A.
(Chile)

99,99

CMPC Papeles Tissue
SA. -
(Chile)

99,90

CMPC Papeles S.A.
(Chile)

Riograndense Ltda. -- <Lz
(Brasil)

99,999999

CMPC

L X~ Riograndense Ltda, ---------- 0,000001 =8

Data do organograma: 31/12/2020

(Brasil)

99,999999

Guaiba
Administracao
Florestal Ltda.

(Brasil)

98,7405 ¥

CMPCTissueS.A. _______

(Chile)

Inversiones
Protisa SpA
(Chile)

0.02842

Melhoramentos
CMPC Ltda.
(Brasil)

=D

Sepac - Serrados e
Pasta de Celulose
Ltda.

99,97158

Valor GRANDES GRUPOS

COCA-COLA FEMSA BRASIL

Receita liquidaem 2020
(R$ milhGes): 13.8654
Posicdo no ranking: 76°
Origem do capital: México
Controle: Privado

Setores de atividade: bebidas

Principais executivos:
lan Marcel Craig Garcia
(Dir. de Operacgbes Brasil)

Endereco: Av. Eng. Alberto de

Zagottis, 352 - Jurubatuba -
Sao Paulo, SP - 04675-901
Telefone: (11) 2102-5500
www.coca-colafemsa.com

96,06

Spal Indiistria

Brasileira
deBebidasS.A.

Corporacion
Internacional ¢ ﬂ The Coca-Cola
de Bebidas S.A. Company
deCV. Coca-Cola Femsa (Estados Unidos)
(México) S.A.B.deCV.
(México)
Controladora
Interamericana de
Bebidas S.A.de CV.
(México)

-

=a

5o

o

’ Fountain Agua RAP9 Spaipa Industria
Trop Frutas do Brasil
P Ltda Mineral Empreendimentos Brasileira de Bebidas
’ Ltda. Imobilidrios S.A. Ltda.
Ledo Alimentos e UBI 3 Participagbes KSP Participagbes
Bebidas Ltda. Ltda. Ltda.
Data do organograma: 31/12/2020
Receita brutaem 2020
(R$ milhoes): 7.049,0
Posicdo no ranking: 1210 Cocamar
Origem do capital: Brasil Cmperativa
Controle: Privado A ind ial
Setores de atividade: groin ustria
agropecudria e alimentos
Principais executivos:
Divanir Higino da Silva 99,99 99,99 99,86
(Pres. Executivo)
Endere(;o: Estr.AOswaIdo Transcocamar Cocamar Cocamar Text“par
de Moraes Corréa, 1000 - Transportese Transportadora Administradora Comercializagso,
Parque Industrial - Maringa, CorrF:ércio Revendedora deBens Préprios Transporte e
PR - 87065-590 s Retalhista de e P! Armazenagem
Telefone: (44) 3221-3007 : Combustiveis Ltda. : Paranavai Ltda.
WWw.cocamar.com.br
e Parand Citrus
Participaces International Cocamar Trading Cocamar Maquinas
Ei?ea;ig Import and Inc. Agricolas Ltda.
Export Corp.
e <
Cocamar Postos de Posto Cocamar Cocamar Corretora
Combustiveis Ltda. Maringa de Seguros

Data do organograma: 31/12/2020. Obs.: a quantidade de cooperados em 31/12/2020 era de 15.583 (15.208 em 2019)
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INDUSTRIA

CSN

Receitabrutaem 2020 . .
(R$ milhdes): 34.0491 M_JEjP_BO graFS'I
iS5 Ing: inérios de Ferro
PO.S'an no ran!(lng_ 38(_) Investidores Pessoas Espolio de GRS participacoes
Origem do capital rasi Fisicas Dorothea oo oo Coo] oo U2 B e
Controle: Privado (Steinbruch) Steinbruch H ’
Setores de atividade:
energia elétrica, Sta__lh_werk Lusosider Ibérica Lusosider Acos Lu§osider_Projectos CSN Mineracio
metalurgia e siderurgia e Thiringen SA Planos Sidertrgicos S.A. SA <
transportes e logistica GmbH o S.A. (Portugal) (Portugal) R 43 POSCO
Principais executivos:
BenjaminSteinbruch i 0,006 &5 Rio Purus b
(O Presicente), T pripactes oo~ oo ] oo~ oo ] a5 ]
Marcelo Cunha Ribeiro, S.A. :
LuisFernandoBarbosa @ 140.089 28 W CSNSteel i
Martinez, David Moise | CSN Resources Cia. Siderurgica : CSN Productos - i China Steel
Salama, Eduardo 99,993 SA. Nacional, LLC Hosldlings 1 SiderurgicosS.L. il S Fe D 040 5 Corporation
Guardiano Lema Gotilla, I
Stephan Heinz Josef
Victor Weber e Milton - ; , n
P Fibo O T o Verhaste Riolaco o0 524" oza
: S.A. ParticipacoesS.A.
Executivos) -
Endereco: Av. Brig. Faria ) _ ] _ L CSN Mining CSN Mining Asia B 1045 2 Outros
Lima, 3400 - 190 e 200 CSN Inova Soluctes Elizabeth Cimentos Elizabeth Mineragao Portugal, s
andares - Itaim Bibi - S3o S.A. S.A. Ltda. Unipessoal Lda. (Hong Kong)
Paulo, SP - 04538132 (Portugal)
Telefone: (11) 3049-7100 B
www.csn.com.br Vicunha AosS.A Acles em
o Tesouraria
: : CSN Mining Holding,
CSN Mining GmbH S.L.
H H (Espanha)
Companhia
Siderurgica
Nacional
oo ] Lo ] co ] o] e Recetzbrutacm2020
(R$ milhdes): 9.938,5
CSN Islands VI CSNInova CSN Islands XII Posicdo noranking: 95°
Corp. Ventures Corp. CSN Inova Ltd. cs’;‘:gf::\’é ;‘ 4 gg'f;g}:%;?/ggg" Canada Elei;ﬂgi);;\'&
(Ilhas Cayman) (Ilhas Cayman) (Ilhas Cayman) Setores de atividade:
eletroeletrénico
. Principais executivos: Ricardo
m Alberto Cons (Presidente);
Y Vices-Presidentes Am. Latina:
c . Evgrton Marques de Almeida Electrolux Canada
. ompanhia Ay . Administrativo, Financeiro e Ci ti
; : Companhia P Minérios Nacional P OlpoIguon
EquimacS.A. CSN EnergiaS.A. Florestal do Brasil Me;alurglca SA. deRl), Eduardo P|§an| Mello (Canada)
rada (Comercial), Valeria Maria
Vasques Maniezzo Balasteguim
(RH), Camilo Flamarion do
Prado Wittica (Juridico e de
$ ¢ Rels. Governamentais), Leandro
Rogerio Jasiocha (Linhas de .
FTL Ferrovia Estanhode CBSI Cia. Brasileira Produto), Rafael Bonjorno 2 SENE I Invest;;::;;: =0
; ] Sepetiba . - (Servs. e Experiéncias de Uso doBrasil S.A. L
Trl-anqurdessil\na CSN Cimentos S.A. TeconSA. Roncét;r;l: S.A. (Ijef Servigos de a0 Consumidor), Cristina Duclos (Pisani Mello)
ogisticaS.A. nfraestrutura Amaral da Silveira (Marketing) e
Anderson Luiz Merlin (Compras);
Carlos Alberto da Silveira
@ m m @ (Vice-Pres. Global de Eng. de
Y Y Y Y Manufatura) e Ramez Chamma
JEUFC‘;O" (CO%' Am; L_atina(); briel Loja Electrolux
Transnordestina < - . Consoércio da Usina ndereco: Rua Ministro Gabriel Com. Virtual de
Logistica Ita EnergéticaS.A. Arvedi M_etalfer Hidrelétrica de Passos, 360 - Guabirotuba- Eletrodomésticos ® 001 |
It: do Brasil S.A i
SA. msl DEEETSA Igarapava Curitiba, PR - 81520-900 Ltda.
Telefone: (41) 3371-7200
www.electrolux.com
Data do organograma: 30/09/2021." Dos quais 0,01% de participagdo indireta no capital da controlada. * Participagao indireta no capital da controlada Data do organograma: 03/11/2021
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INDUSTRIA
DEXCO

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 7.309,6
Posicdo noranking: 118 ©
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado

Setores de atividade:
materiais de construcdo
ede acabamento
Principais executivos:
Antonio Joaquim de
Oliveira (Dir. Presidente);
Dirs. Vice-Presidentes:
Marcelo José Teixeiro Izzo
(Deca e Revestimentos
Ceramicos), Raul Guimaraes
Guaragna (Madeira) e
Carlos Henrique Pinto
Haddad (Administragdo,
Financas e Rl); Diretores:
Cleonyr Galvao Xavier Filho
(Comercial Deca), Daniel
Lopes Franco (Tl e Inovacdo
Digital), Glizia Maria do Prado
(Gente & ESG), José Ricardo
Paraiso Ferraz (Operagoes
da Divisdo Madeira) e Marco
Antonio Milleo (Industrial
Deca)

Endereco: Av. Paulista, 1.938
Bela Vista - Sdo Paulo, SP
01310-942

www.dex.co

Investidores
Pessoas
Fisicas
(Familia Setubal)

Investidores
Pessoas
Fisicas
(Familia Villela)

Fundacdo
FAHZ

Outros

Acbes em
Circulacdo

Acbes em
Tesouraria

Eales

Companhia
ESA

DexcoS.A.'

Investidores
Pessoas
Fisicas
(Familia Siebel)

=

Fundode
HS Investimentos Investimentosem
S.A. Participagdes Ligna

(FIP Ligna)

Progresso Fundo Fundode
de Investimento em Invetimento em
Acoes Invests. no Acdes Jequitiba
Exterior (FIA Jequitiba)

=2

99,9997

= 0,0003 ¢

Viva Decora Dexco Comércio de Duratex Trento
Internet SA Produtos para Empreendimentos Administracdo e
o ConstrucaoS.A. S.A. Participagdes S.A.
99,998 l:#ﬂ
Hydra Corona
Sistemas de Duratex Andina Duratex Ceramica
Aquecimento de S.AC Florestal Ltda. UrussangaS.A.?2
AguaLtda.
; (447 [ 50|
[0,0021 Sem— Duratex Europe 553 G"fgrl'f Sur CaetexFlorestal Usina CaetéS.A
bBY (emliquidacao) SR i
Cioo ]
DuratexS.A.3 Tablemac Estrelado Sul Lenzing AG
(Colémbia) S.A. Participacdes Ltda. (Austria)
Duratex
North America L FSIo;estaI e Csekj =2 —ﬂ—
Inc. A A

E,_

Data do organograma: conforme o Formuldrio de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (versdo 3.0) de Dexco S.A. ' Atual denominagdo social de Duratex S.A.2 Outros investidores complementam o capital da empresa. * Acdes em Tesouraria

(0,49%) e Outos investidores (0,23%) complementam o capital da empresa

Valor GRANDES GRUPOS

ELDORADO BRASIL

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 5.311.4
Posicdo no ranking: 1500
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade:
papel e celulose
Principais executivos:
Carmine De Siervi (Dir.
Presidente e Juridico) e
Fernando Storchi (Dir.
Financeiro e de RI)
Endereco: Av. Marg. Direita

do Tieté, 500 - Vila Jaguara -

Sao Paulo, SP - 05118-100
Telefone: (11) 2505-0258
www.eldoradobrasil.com.br

Investidores
Pessoas Fisicas
(Familia Batista)

-

JIMB
Participacoes
Ltda.

Colorado Investment

Pinheiros Fundo de
Investimento em

E,_

Colorado Company

Ltd.
(Cayman)

ﬁf

Holding LLC
(Cayman)

85,66

lf

Participacdes

J&F
Investimentos
S.A.

=

WWMB
Participacoes
Ltda.

o

ZMF
Participacoes
Ltda.

Eldorado Brasil
Celulose

S.A.

CA Investment
(Brazil) S.A.
(Paper Excellence)

Rishis
Empreendimentos

e Participacdes S.A.

=

Lo

Eldorado USA, Inc.
(Estados Unidos)

Cellulose Eldorado Eldorado Brasil
Austria GmbH Celulose
(Austria) Logistica Ltda.
|
Cellulose EIdora_do
Eldorado Asia I.nternatlonal
(China) Finance G_mbH
(Austria)

Data do organograma: conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (verséo 3.0) de Eldorado Brasil Celulose S.A., para a estrutura de controle da Companhia, e 30/06/2021, para as suas controladas
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INDUSTRIA
EMBRAER

Receita brutaem 2020
(R$ milhoes): 19.876,2
Posicdo no ranking: 600
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade:
veiculos e pecas (indUstria
aeronautica)

Principais executivos:
Francisco Gomes Neto
(CEO) e Antonio Garcia
(Vice-Pres. Executivo e
CFO)

Endereco: Av. Brig. Faria
Lima, 2.170 - PC007/2

- Putim - S30 José dos
Campos, SP - 12227-901
Telefone: (12) 39271000
www.embraer.com/br/pt

Data do organograma: conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (versdo 4.0) de Embraer S.A.

BNDES Participacoes

S.A.

BNDESPar

=

Outros

Investments
Partners L.P.
(Estados Unidos)

HPIEEET EmbraerS.A.
Tesouraria
=
Embraer Defesa Embraer Spain EVE Urban Air
e Seguranca Holding Yabora Induistria Mobility
Participagdes Co.,SL (ESH) AeronéuticaS.A. Embraer GPXS.A. Solutions, Inc.
S.A. (EDSP) (Espanha) (Estados Unidos)
L
oo oo
Atech Negécios ECClInvestment Eleb Embraer Overseas EVE Solucdes de
em Tecnologia Switzerland, AG Equipamentos Ltd. (EOS) Mobilidade Urbana
S.A. (Suica) Ltda. (llhas Cayman) Ltda.
......... : I
i . ECC Insurance & Embraer Embraer Embraer
éil;f;:rﬁzeg Financial Finance Ltd. Netherlands Netherlands
Naval SPEgl?t ik Company Limited (EFL) BV.(ENL) Finance BV.
: (Ilhas Cayman) (Ilhas Cayman) (Holanda) (Holanda)
= = - =
. Embraer China
- . . 2 b Aircraft Embraer Portugal
Visiona Tecnologia Tempest Servicos de France . .
N i~ Technical Service S.A.
Espacial S.A. InformaticaS.A. (EAF) Co. Ltd P |
(Franca) 0., Lt d. (Portugal)
(ECA - China)
Visiona EZ Air Interior E:; t;irgng;tt\sm
International BV. Limited e €.
(Holanda) (Irlanda) Ul izze i)
(Cingapura)
Embraer Portugal Embraer Portugal
Tempest Security - IDIT Tecnologia da Estruturas em Estruturas Metalicas
Intelligence Limited S Informacdo Ltda. Compositos S.A.
S.A. (Portugal) (Portugal)

=2

=

oo

Valor GRANDES GRUPOS

Embraer Aviation Embraer Aircraft Airholding SGPS. S.A Embraer Aviation
Netherlands BV. Holding Inc. (EAH) (Porgtu al) S Europe SAS (EAE)
(Holanda) (Estados Unidos) 8 (Franca)
Embraer Aircraft Embraer CAE T - Embraer Defense OGMA Indstria Embraer Europe
Customer Services, Training Services, e and Security, Inc. Aeronauticade SARL
Inc. (EACS - Estados LLC (ECTS) Inc. (Estados Uni do's) (ESDI) (Estados (EES)
Unidos) (Estados Unidos) . (Franca)
. Embraer Executive Embraer Aviation
Embraer Aerospace Embraer Embraer Executive - .
Technology, Inc. Foundation, Inc. Aircraft, Inc. (EEA) J(EtEi‘;;\EEetsa'(lj'Lc Intern?éflr)lal 2E
(Estados Unidos) (Estados Unidos) (Estados Unidos) Uni d;s) 0s (Franca)
Embraer Aircraft Embraer
Embraer Refine. Inc Embraer Maintenance Engineering &
Tecnologia (Estados ilni dos) Solutions, LLC Services, Inc. Technology Center
Espacial Ltda. (Estados Unidos) (EAMS - Estados USA., Inc.
Unidos) (EETC-EUA)
FERTIPAR
Receita brutaem 2020 \ id
(R$ _mjlhées): 12;107'0 Investidor Pessoa Investidor Pessoa Investidor Pessoa Per:;zsat::i:iza
Posicdono ranking: 83° Fisica (Juliana Fisica (Alceu Elias Fisica (Alceu Elias (Pedro Alceu
Origem do capital: Brasil Gadotti Feldmann) Feldmann) Feldmann Filho) Feldmann)

Controle: Privado

Setores de atividade:
industria de fertilizantes
Principais executivos: Alceu
Elias Feldmann (Presidente)
Endereco: Rua Deputado
Heitor Alencar Furtado,
3100 - Campo Comprido -
Curitiba, PR - 81200-528
Telefone: (41) 3026-9009
www.fertipar.com.br

Data do organograma: 15/10/2021." Coligada

-

=m

s

-

Fertilizantes do

Parand Ltda.

==

=

==

=

Fertigran Fertipar Sudeste
Fertilizantes Fertilizantes Adubos Fertipar
Vale do Rio Grande Piratini Ltda. e Corretivos Bandeirantes Ltda.
Ltda. Agricolas Ltda.

. : i Fertial : -
Fertilizantes do Fertipar Fertilizantes i d Fertinor Fertilizantes
Nordeste Ltda. do Nordeste Ltda. Fertilizantes de Ltda.

Alagoas Ltda.
Fertipar Fertilizantes Fertipar Fertilizantes ::"d",'ls,tria de = Al
do Maranhdo Ltda. do Mato Grosso Ltda. ej‘tl _|zantes osparS.A.
Atlantico Ltda.
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INDUSTRIA
EMPRESAS RANDON

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 7.696,5
Posicdo no ranking: 1140

Outros

Acdesem Tesouraria

cacacD

Caixade
Previdéncia dos
Funcionarios do

Banco
do Brasil - Previ

TPE Gestorade
Recursos
Ltda.

: . . Investidores Pessoas
Origem do capital: Brasil .
Cor%trole: Priv';do Eicas (Handan)
Setores de atividade:
veiculos e pecas |
*Principais executivos:
Daniel Raul Randon (CEOe o0 Lo Lo Lo Lo
Presidente), Daniel Martin
Ely e Sergio L. Carvalho Draipar . o
(COOs e Vices-Presidentes) Administracio LaRose Alexpar Mauripar White Tiger
e Paulo Prignolato (CFO e e Participacdes Administracao Administracao Administracao Administracdo e
Vice-Presidente) Ltda. e Participagdes Ltda. e Participagdes Ltda. e Participagdes Ltda. Participacoes Ltda.
*Posicdo em 31/12/20 . " . " .
Endereco: Av. Abramo m w w W m
Randon, 770 - Interlagos : ! :
Caxias do Sul, RS i
95055-010
Telefone: (54) 3239-2000 Dramd
www.randon.com.br IIB Participacoes e
Administracdo Ltda.
Caixa de Previdéncia
| dos Funcionarios Outros
do Banco do Brasil
Previ
RandonS.A. B s:s47 B8
------------ Implementose ==
Participacoes
. Randon
Randon Randon Collection ] .
Administradora Implementos Comérciode F;a;'dc"'zpperu) Rg';d‘(’x A’g‘i'_“")‘a B o —
de Consércios Ltda. para o Transporte Artigos HASE A-(Argentina
Ltda. Promocionais Ltda.
Randon Messias Randon Auttom
Jost Brasil Sistemas Ras';‘lj:t'i’(r:h Implemento parao Automagioe CentroTecnoldgico gy ..}
Automotivos Ltda. s Transporte Ltda. RT_tt)gtlca Randon Ltda.
- a.
Castertech COHS?(QE(-_!I’VIC.OS RrnGonee Randon Triel-HT Nione
Fundicdoe [HIEBE de Seguros Ltda. Implementos
i TecnologiaLtda. Coworking Ltda. Rodovidrios Ltda.
|
:uspensys s RVC Venture Randon
utomotive i Master Sistemas Capital
Filial Suspens! apital ;
SystemsS.deR.L 2B Automotivos Ltda. Participacdes e InvesLt|31entos
de CV. (México) Investimentos Ltda. ik
CNCS Indistria Fundituba Indtistria Castertech Ferrari Indistria R4 Digital e
Metallrgica Ltda. MetaltirgicaLtda. Schroeder Metaldrgica Ltda. EE EREDIETEEIEL

Data do organograma: conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM (FRE/CVM) de 2021 (verséo 3.0) de Randon S.A. Implementos e Participagoes, e FRE/CVM de 2021 (versdo 4.0) de Fras-le S.A., para a estruturade controle da Companhia
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_____ Fras-leS.A. ¥ 5413 |
[ 020 ] ea BN oo ] oo )
Fra§-le Fras-leMexicoS.de Jurif:l do Brasil Ereios Controil Fr Fras-le Europe
(Argentina) S.A. RL.deCV. Sistemas Ltda. (Filial) Handelsgesellschaft
(Argentina) (México) Automotivos Ltda. GmbH (Alemanha)
Pan:::rli?:ana Flash;::tlér';catllon Fanacif S.A ; i et ———
! - Nakata Automotiva America, Inc. Autopartes S.A.
S.AS. Pinghu Co. Ltd. (Uruguai) Ltda. (Estados Unidos) (Argentina)
(Colémbia) (China)
Jiaxing Bafu Fras-le Andina Com. ASK Fras-le Friction e FARLOC
Trading Co. Ltd. y Repres. Ltda. Private Limited u;ﬁ orlzn‘f;)' : ArgentinaS.ACyF.
(China) (Chile) (India) (Argentina)
Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 4.407,9 . i
Posicio noranking: 1680 Investldt’Jr_es e Invesgu_iores Pessoas
Origem do capital: Brasil PiSSO'a(S?’ Fisicas Pessoas Fisicas Di FISI;aT)fJL;:an
Controle: Privado LezelEaie (Mario Hoshika) iego Pablo Ferres
Setores de atividade: Cadette) Dellapiane)
indUstria e comércio de i H
graos, farelos e dleos ¢ .Laa E:; 3
vegetais e biodisel : !
Principais executivos: 1
José Gomes Cadette

(Presidente); Diretores:
Paula Regina Gomes Cadette
(Superintendente), Mario
Hoshika (Comercial),

Juan Diego Pablo Ferres
Dellapiane (Industrial), Maria
Fernanda Kanan (Financeira)
e Carlos Eduardo Meyer
Freire (Administrativo)
Endereco: Rua Quintana,
887-80andar - Conj. 81-
Cidade Mongdes - Sdo Paulo,
SP-04569-01

Telefone: (11) 2162-4400
www.granol.com.br

Data do organograma: 31/12/2020

Unigran Inddstria,
Comércioe

Exportacdo Ltda.

Granol Indfstria,

Comércioe

ExportacaoS.A.

Clubede
. . VendasInd.e
... Unigran Armazéns Com. de Produtos
Ezelllich Alimenticios e
Representacdo Ltda.

€2

Cebragel

Armazéns Cerrado
do Brasil Ltda.

Valor GRANDES GRUPOS
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INDUSTRIA

EVORA

Receita brutaem 2020

EUROFARMA

Receita brutaem 2020

(R$ milhdes): 67239 Santos Fundo de (R$ milhdes): 6.066,6 | Gi;§ssol . | Palt9 AItot Pet Investimentos Selborne Holding Davenham Holding
Posicdo no ranking: 1280 Investidor Pessoa Investimentoem Posicio no ranking: 1370 nvesslre‘_-n 0S "Ves's'zj‘?" 0S SA! CompanyLLC' LLC!
Origem do capital: Brasil Fisica (Billi) Participacdes Origem do capital: Brasil - -

Controle: Privado

C le: Privad ; . , ;
Setores deatvidade: = = = (20 =n

Laboratorios

Setores de atividade:

indUstria farmacéutica 99,9999999 embalagens, plasticos L
Principais executivos: eborracha e quimicae Terramar
Maurizio Billi (Presidente) petroquimica Outros Investimentos S.A
Endereco: Rua Brito Peixoto, Eurofarma Principais executivos: o
554 - Vila Cordeiro - Sao Silverio Baranzano (Dir. : |

0,0000001 8

Paulo, SP - 04582-020 Presidente) e Eduardo ;
Telefone: (11) 5090-8600 S.A. Lubisco Souza (Dir. E?ﬂ m
www.eurofarma.com.br Financeiro) H
Endereco: Rua Siqueira
@ ﬁ @ Camposg 1163 - 7c? andar Terramar Florestal Terramar Navegacao c:fr:::::;e
Neuron Ventures L - Centro Histrico - Porto EvoraS.A. Ltda. Lida. Mercadorias Ltda.
FIP Multiestratégia Momenta i Laboratdrios Alegre, RS - 90010-001
Investimento no Farmacéutica Ltda. Argentinas.A. T Telefone: (51) 3287-6348
3 (Argentina) (Argentina) WWW.evora.com
Exterior
== i o
Laboratérios o América Industria
Eurofarmade LEUS(:?:?,:ZS Eurofarma Eurofarma FitesaS.A. eComérciode Amerlca. Tampas
México, S.R.L.de g PeruS.A.C. Uruguay S.A. Embalagens ArgentinaS.A.
. : BoliviaS.A. - Ltda
Capital Variable . (Peru) (Uruguai) -
- (Bolivia)
(México) ;
EEXT) m
9996 (00 * "#’ "#’ "#’ * !
- Fitesa Brasil y y Petropar Crown Embalagens
Eurofarma Eurofarma Eurofarma EurofarmaS.A NG otz:iils:s SA Industria de Fltesa(;’:::)S.A.C. Flteiﬁ;iaalgl o Riograndense Metdlicas da
ChileS.A. ColombiaS.A.S. Paraguay S.A. (@E dor). . o Plasticos Ltda. Ltda. AmazoniaS.A.
(Chile) (Colémbia) (Paraguai) q ;
d Fitesa Nonwovens Fitesa Nonwovens Fitesa Mexico Fitesa Germany |
Productos Holdings Mexico S.A. i .
Farmacéuticos P Eurofarma g(;se CvV. Services MexicoS.A. Holdings Limited GmbH Rio No‘lf dl;lorestal Crown Holdings
Medipharm Themamf L|n_1|tada Mocambigue Lda. Eurofarma USLLC. (Méxi-cc;) de CV. (México) (Inglaterra) (Alemanha) ’
L (Colémbia) . (Estados Unidos)
Limitada (Mocambique)
(Chile) ¢ ¢ ¢ ¢
Fitesa Nonwovens Fitesa China y .
Eurofarma - : FitesaSweden AB Fitesa USALLC
Eurofarma et Mexico SA deCV. Holdings BV. (Suécia) (Estados Unidos)
Guatemala, Bt (México) (Holanda)
" L Representacion,
Sociedad Anénima CA
(Guatemala) ; (Venezuela) ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
Lev 20 Fitesa (China) e : :
: ' Airlaid Company [Fife=s S'I’:f”“"'"e iz ‘:‘r’]a:h"”ga' Fitesa Limited F"ﬁgﬂ;‘;";ﬂ"*"s Fitesa CNC Co. Ltd.
Limi . . A, landi
Orygen Supera Fama Eurofz:jma-EdoI (g:::;c)] (Estados Unidos) (Estados Unidos) iz e (Espanha) (ETEN2I)
Biotecnologia S.A. g 50 Laboratérios S.A. Pr. fiF=
Farmacéuticos Ltda.
: i Fﬁ)s:_g:fcé:) Fitesa Pantex Pantex Fitesa Retsag Kft Fitesa CNC Japan
Investidores Company Ltd Nonwovens Inc. International SpA Americas LLC (Hungria) Co. Ltd.
Biolab Sanus SuperaRX Pessoas Fisicas (China) ’ (Estados Unidos) (Italia) (Estados Unidos) (Japao)
Farmacéutica Ltda. Medicamentos Ltda. (QuaresmaSetrae
Vieira Gavino)
__________________ cns&::%?crgg :tos Fitesa FiIITCP roducts  Fitesa High Point Inc. Fitesa Indiana LLC. Fitesa 'I'It:]rcre Haute P?é‘:i’r(a'\gzzz ;ZbI;I;C Fitesa Kerkrade BY.
Farmacéuticos Ltda. (Estados Unidos) lesErellilees) s linae) (Estados Unidos) Unidos) taiet)

Data do organograma: 31/12/2020. ' Sem atividade operacional em 31/12/2020

Data do organograma: 31/12/2020. ' Holdings dos controladores do grupo (Familia Ling). 2 Participagao indireta no capital da empresa
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INDUSTRIA
FCA - FIAT CHRYSLER AUTOMOBILES/STELLANTIS GRUPO NC

Receita brutaem 2020 Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 51.986,9 (R$ milhGes): 6.359,7 . .
Posicdo noranking: 210 Posicdo no ranking: 1320 Pg;\;gs;:g;:a PL:‘;?E;;
y ital: : P
gggzg;do capita g:ngtf:::_‘;:;gggl' Brasil (Carlos Sanchez) (Sanchez Secundino)
Controle: Privado Setores de atividade:
Setores de atividade: comeércio e logistica de : : |
eletroeletrénica, medicamentos e indUstria ; .

financeiro (bancos). Stellantis farmacéutica i :
mecanica, metalurgia e BV.! Principais executivos: m 9929 m m

veiculos e pecas Luiz Carlos Borgonovi (Dir. Novamed

:::::E?ag::wtwosz (Holanda) gregdpente), C_and;do dde NC Saltmont Fabricacdo Saltriver

(Provonto da Stellanis _”'TG’ reltg (\c/)lce- residente/ Investimentos Empreendimentos e — de Produtos Empreendimentos e
Dir. Geral de Operagdes), Ltda. Participagdes Ltda.' Farmacéuticos Participacdes Ltda.

paraa Am. Latina),

Thiago Tavares (Dir. Ltda
Laerte Scarpitta Executivo de Finangas e ’
(Presidente da Comau Controladoria - Holding) m ¢ ¢
Automacao do Brasil), e Renata Manzatto Baldin '
Massimo Boerio ) Pinheiro Alves (Dir. Juridica 3z - Multilab Industria e
(Superintendente TelsidSp.A. FCAltalyS.p.A. Corporativa) b Wiment F auti Com. de Produtos
da Teksid Aluminio (Itlia) (Itélia) Endereco: Rod. Jornalista Ie sertl)\.ll?’v.ln;e/r; 0 arn:-:;eu ica Farmacéuticos
Brasil) e Pablo Verde Francisco Aguirre Proenca - MOBHaro 5.A. a. Ltda.
(Superintendente da km O8 - Bairro Chacara Assay .
FCA Services) i - Hortolandia, SP - 13186-901 m
Endereco: Rua Senador 99,99 ¢ @ Telefone: (19) 3887-9800 :
Milton Campos, 175 : https://www.gruponc.net.br/
-7%andar - Vilada
Serra - Nova Lima, MG - . . . FCAFiat Chrysler
34006-050 T2 2 ol FABEEA Participacoes Brasil — NC
Telefone: (31) 2123- Lida. (tealia) Ltda
4000 Participacoes Y 49 |

www.fiat.com.br

| S.A.

ﬁp
@- FCAFiat Chrysler R TSR E n

ﬁ,

ST

- =

Cor(r::;iz.)p.A Banco Fidis S.A. s Automoéveis Brasil I:?csylrlr:ZSclij;t:: Lafi Bionovis S.A. Cia. H Lorraine
R 25 SR afiman — . s H
Ltda. Motores Ltda. Distribuidora de Rio Blolt:azlma Brasil EMSS.A. 4 BE.!rasnelrIa dg i A;Im._dg Be~ns e
N e tda. |otecn9 ogia amapagoes
— Farmacéutica i Ltda.
99,99 m gm ; i
- FCA Partecipazioni CMP Componentes ' . . L. .
O e S.p.A. e Médulos Plasticos Snellog - Armazéns Legrand Pharma : M Con_cessmnana
Ltda. (itali : P B EMS Sigma Paulistade Innoveren Pharma
dlia) Ind. e Com. Ltda. Gerais e Logistica Industria Pharma Ltda Medicamentos SA
Ltda. Farmacéutica Ltda. . SA i
m#. ¥ s ames o ()
Fiat Chrysler Rimaco @ C“t;mgolmsentes FCARental Luxbiotech Brace
S.A. e Modulo Locadorade I - P Monteresearch SRL Pharmaceuticals,
. Automotivos Ind.e P Saltmont FIP RioBio LLC Farmacéutica i~ 3
(Suica) Com. Autom. Ltda.2 Automoveis Ltda. Ltda (italia) LLC
LA (ML - (Estados Unidos)
- Rio Bio
Fiat Chrysler Rimaco CiiA Inddstria e NC Broadcast Pharmaceuticals, Globe Pharma .
Brasil Corretagens de por i Participacoes LLC S.ARL. Saltriver FIP
SegurosLtda. Plasticos : SA. (Estados Unidos) (Luxemburgo)
Automotivos Ltda. 3 H AEEeE Ul
Gronin Pharma
NC Con;u:lcagoes 58' as Pal‘tlgl[;aqoes @ Global Energy FIP
(Luxemburgo) @
Data do organograma: novembro de 2021. ' Investidores Pessoas Fisicas (Sanchez Secundino) detém o restante do capital da empresa. ? Participagao percentual igualmente distribuida entre dois Investidores Pessoa Fisica (Sanchez Secundino).
Data do organograma: 10/09/2021. ' Atual denominacao social de Fiat Chrysler Automobile N.V. 2 Localizada em Goiana (PE). * Localizada em Itadina (MG) 3 Outros Investidores (Pessoas Fisicas) complementam o capital da empresa.  Germed Farma Ltda., sediada em Portugal, complementa o capital da controlada
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INDUSTRIA
GERDAU

Receita brutaem 2020

(R$ milhdes): 49.658,2
Posicdo no ranking: 230
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado

Setores de atividade:
comércio (distribuicdo de
produtos sidertirgicos),
energia elétrica, metalurgia e
siderurgia

Principais executivos:
Guilherme Chagas Gerdau
Johannpeter (Pres. do
Conselho de Administragdo),
Claudio Johannpeter e André
Bier Gerdau Johannpeter
(Vices-Presidentes do Cons.
de Administracdo); Carlos
José da Costa André, Aod
Cunha de Moraes Junior,
Fernando Fontes lunes,
Marcio Frées Torres e Claudia
Sender Ramirez (Conselheiros
Independentes); Gustavo
Weneck da Cunha (Dir.
Presidente - CEO e
Conselheiro) e Harley Lorentz
Scardoelli (Dir. Vice-Pres.
Financeiro - CFO e Dir. deRI)
Endreco: Av. Dra. Ruth
Cardoso, 8.501 - 8° andar

- Pinheiros - Sao Paulo, SP -
05425-070

Telefone: (11) 3094-8999
www.gerdau.com.br

Frepar Participacoes
SA.

=

Gepar Participacoes

S.A.

==

Jopar Participacoes
SA.

==

Klapar Participacoes
SA.

=

Outros

ndac Industria,

---------------------------- Administracdo e

ComércioS.A.
1
= =
Grupo Gerdau S
Empreendimentos ------- D 4331 SR s liatgt;qpacoes
Ltda. ;
Acoes
em Tesouraria

GerdauS.A. - @

A

e

Gerdau Hungria Gerdau Summit Acos Gerdau Trade Inc. GILTrade Firafice 7Lz
) Lo H : . Inc. Investments Corp.
Holdings Limited Fundidos e Forjados (llhas Virgens . .
Liability Company S.A Britanicas) (Ilhas Virgens (Ilhas Virgens
o Britanicas) Britanicas)
Gerdau GTL
- Gerdau Metaldom ] . Junto
México, S.A. Corp. (Repuiblica Dlan SA Dona F'ra_nsasca Somos Mais
deCV. L (Colémbia) EnergéticaS.A. A
o Dominicana) Fidelizacdo S.A.
(México)
|
GTL Servicios . Empresa
Administrativos S'dgenglvs'A' Sidertrgica Gse r(;lianusGE L Gerdau Holding Inc.
México, S.A.de CV. (MéXi.C(.)) Del PeriS.A.A. (EZ anl%a') (Estados Unidos)
(México) (Peru) P
MRM Guide Rail B;?:L?;:;rl Gerdau CorsaS.A.P.I. Gerdau Steel Inc. Gerdau MacSteel Inc.
(Canada) (Canads) de CV. (México) (Canada) (Estados Unidos)

Data do organograma: conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (versao 6.0) de Gerdau S.A., para a estrutura de controle da Companhia, e 31/12/2020, para as empresas controladas direta e indiretamente por Gerdau S.A.

' Entre os quais Bonsucex Holding S.A. (10,296%) e Dynamo (1,48%)

Valor GRANDES GRUPOS

Gerdau
SeivaS.A. Florestas e Internacional Gerdau Acos Gerdau Acominas
Industrias Empreendimentos LongosS.A. S.A.
Ltda.
e = o
Siderurgica Tultitlan Sizuca - Siderurgica Gerdau LaisaS.A Sipar AcerosS.A
S.A.deCV. Zuliana, C.A. (Uruguai) o 'J(Argentina)' S S G2l Logistica Ltda.
(México) (Venezuela)
Gerdau Ame_risteel ) _Siden]rgiFa Gerdau Acominas
Corporation SidercoS.A. Latino-Americana OverseasLtd.
(EUA/Canada) S.A. (SILAT) {
Gerdaﬂ ;\Ir::risteel Gerdau Ameristeel Chaparral Steel Chopim
: Sayreville Inc. Compan EnergiaS.A.
(EUA/Canads) Y pany g
Receitaliquidaem 2020
(R$ milhdes): 15.000,0
Posicio no ranking: 730 Honda Motors Co.
Origem do capital: Jap3o (Japao)
Controle: Privado
Setor de atividade:
financas e veiculos e pecas
*Principais executivos:
Issao Mizoguchi (Pres. da HOI'Id F south
Honda South America,

da Honda Automdveis do
Brasil e da Moto Honda da
Amazonia) e Marcos Zaven
(Pres. da Honda Servigos
Financeiros)

*Posicdo em 31/12/2020
Endereco: Estrada
Municipal Valéncio
Calegari, 777 - Rua Interna,
9- Prédio 1B - Dist. de
Nova Veneza - Sumaré, SP
13181-903

Telefone: (19) 3864-7400
www.honda.com.br

Data do organograma: 31/12/2020

Americaltda.

Coo

Moto Honda da
Amazonia Ltda.

o

Honda
Componentes

da Amazonia Ltda.

oo

99,90

= s

; Honda LeasingS.A. A
Corretora de Seguros Honda Servicos Honda Automéveis
HondalLtda. Lida. BancoHonda$.A. Arrendame.nto do Brasil Ltda.
Mercantil
ini i V A 7 Hondé Lock
AR e, Musashi do Brasil Sao Paulo Stanley Electric
Consorcio Nacional Induistria e Comércio Ltda Industria e Comeérci do Brasil Ltda
Honda Ltda, dePecasLtda 8 ndustria e Comércio X
! ’ de Pegas Ltda.
Hitachi Astemo o ' )
Manaus Hitachi Astemo Mitsuba Autoparts
Powertrain Manaus Chassis do Brasil Industria
Systems Ltda. Systems Ltda. Ltda.
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INDUSTRIA
HYDRO

Receita brutaem 2020
(R$ milhoes): 8107,2 *
Posicdo no ranking: 1090
Origem do capital:

Norsk Hydro

HYPERA PHARMA

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 50201
Posicdo no ranking: 1530
Origem do capital:

Brasil e México

Noruega, Holanda e Japdo ASA (Norue a) ; . Investidor Investidor
Controle: Privado 5 Controlec:l an_a(_jg de: Malg:—zcn:/S.A. Pessoa Fisica Pessoa Fisica
Sefores deatividade: Setores de atividade: (Mé . ) (Jodo Alves de (Alvaro Stainfeld
energia, metalurgia e far_ma_celftlca e cos_met|cos exIco, Queiroz) Link)
mineracao Principais executivos: )
Principais executivos: Breno Toledo Pires de : ; ;
Carlos Eduardo Neves Oliveira (_Dir. Presidente), m m m
(Dir. Presidente), Robson Adalmario Ghovatto ) H
Holanda e Julio Vicentin : Satheler do Couto (Dir. de
(Diretores) Hydro Aluminium ) RI), Vivian Karina Trujillo
Endereco: Rodovia Hydro Energi AS Hy%gf;i(:,r,fed Hydrg O lbras HydroéA \I/unone Brazil Investment Hydro PaBr\a/gomlnas Angiolugci. Luiz Eduar_do Capital )
PA481-Km12,s/no- (Noruega) AS (Noruega) (Hola.m. da) (Hola.n. da) BV. (HoIz:m. da) Sales Clavis e Rafael Vito Mg Mondrian
Mucurupi - Barcarena, PA = (Holanda) Batista (Diretores) Investors § 1040 2 ¥ 5,204 SN Investment
68447-000 Endereco: Av. Magalhdes (Estados Unidos) Partner Limited
Telefone: de Castro, 4.800 - Torre
(91) 3754-9000 Continental - 24° andar -
https://hydrocom/ (1 . | .. Cidade Jardim - Séo Paulo,
pt-BR/a-hydro-no-brasil/ [EXD ﬁm 99,99 m 99,99 SP-05676-120 ) L.
operacoes-no-brasil/ Y Y Telefone: (11) 3627-4200 | Aché Laboratoérios
barcarena/hydro- ’ ‘ www.hypera.com.br Far('g::zﬁf;-k
alunorte/ Norsk Hydro Extrusion - Norsk Mineracao Acdesem
* Receita brutade Hydro Energia Brasil Atlas SA luminio Ananke AluminaS.A. Hydro Brasil Paragominas Tesouraria Hypera S.A. IS
Alunorte - Alumina do Ltda. SA. A Ltda. SA.
Norte do Brasil S.A. i
m NC Participacdes S.A.
: 'a (Grupo NC)
: : Bionovis S.A.
Brainfarma Induistria - GIII-- My Agénciade Simple Companhia ; Unido Quimica
Hydro CAP Hydro Aluminium Albras Alunorte - Alumina MRN Hydro Quimicae ryré\gaganda Organic ';eauty Brasilpeira de R 25 N Farma?:éutica
BV. Pard BV. Aluminio Brasileiro do Norte do Brasil Mineragao Aluminium AS FarmacéuticaSA. - Ltda. SA. Biotecnologia NacionalS.A.
(Holanda) (Holanda) SA. S.A. Riodo Norte S.A. (Noruega) Farmacéutica

S

=

=

99,99 |—“-| m n

Calypso CAP Neolatina Comércio Cosmed Industria Mantecorp Drogarias On Line Nexodata
Alumina Companhiade Dubai Holding LLC Outros? e Industria de Cosméticos e Participagces Agéncias de do Brasil
SA. Alumninio do Par FarmacéuticaS.A. Medicamentos S.A. S.A. Farmdcias S.A. S.A.

s =

Data do organograma: 31/12/2020. Cia. Brasileira de Aluminio - CBA - Grupo Votorantim (3,03%), Mitsui & Co., Ltd. (2,22%), Nippon Amazon Aluminium Co. Ltd. (2,17%) e Japan Alunorte Investment Co. (0,45%) Data do organograma: conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (versio 2.0) de Hypera S.A.
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INDUSTRIA
IOCHPE-MAXION

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 9.2559
Posicdo no ranking: 1000
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade:
metalurgiae

veiculos e pecas
Principais executivos:
Marcos S. Oliveira (Dir.
Presidente), Elcio Mitsuhiro
Ito (Dir. de RI) e Paulo
Marcio Almada dos Santos
(Dir.de RH)

Endereco: Rua Luigi
Galvani, 146 - 130 andar
Brooklin - Sao Paulo, SP
04575-020

Telefone: (11) 5508-3800
www.iochpe.com.br

Alaska
Investimentos
Ltda.

FIAWPAEST
Investimento no
Exterior

BB Gestdo de i
RecursosDTVMS.A. m

Familia lochpe
(Acordo de Votos)

lochpe-Maxion
S.A.

Acbes em
Tesouraria

Outros

Amsted Maxion
Fundicdoe
Equipamentos
Ferroviarios S.A.

=

DongFeng Maxion
Wheels Ltd.
(China)

Greenbrier Maxion
Equipamentos e Maxion Montich S.A.
Servigos (Argentina)
Ferrovidrios S.A.
|
. . Montich
Maxion Montich
do Brasil Ltda. Uruguay SA
(Uruguai)

&

MaxtichS.A.
(Argentina)

Data do organograma: conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (versao 4.0) de lochpe-Maxion S.A., para a estrutura de controle da empresa, e 31/12/2020, para as empresas controladas de lochpe-Maxion S.A.

Remon Resende
Montadora Ltda.

66.66

L0

Maxion (Nantong)
Wheels Co. Ltd.
(China)

.

lochpe Maxion
Austria GmbH
(Austria)

-

Maxion Wheels

Aluminum India Pvt.

Ltd.
(india)

lochpe Sistemas
Automotivos de

México, S.A.de CV.
(México)

L

Ingenieriay
Maquinariade
GuadalupeS.A.de
CV. (México)

ﬁ,_

Maxion Wheels de
MexicoS.deR.L.

o

Servicios Maxion
Wheels Chihuahua,
S.deR.L.deCV.
(México)

deCV.
(México)

Servicios Maxion
Wheels San Luis
Potosi,S.A.de CV.
(México)

457‘

lochpe Holdings LLC.
(Estados Unidos)

%,

Maxion Wheels
USA LLC.
(Estados Unidos)

=

=

ﬁ,_

2

Maxion Import LLC Maxion Wheels Maxion Luxembourg Maxion Wheels
(Estados Bni dos) i Akron LLC. Holdings S.a.r.l. Sedalia LLC.
(Estados Unidos) (Luxemburgo) (Estados Unidos)
WERTT Wh_eels Maxion Wheels Maxion Wheels Maxion Wheels
South Africa -
(Pty) Ltd. Japan_K.K. Holtlilng GII?bH C'ZEI(':h s.r.ﬂ.
(AfricadoSul) (Japao) (Alemanha) (Republica Tcheca)

Maxion Inci Jant 'J\g?:;ig:::'}tjs Maxion Wheels Maxion Wheels Maxion Wheels
Sanayi, A.S. Ticaret X s Konigswinter GmbH EspafiaS.L. Italy S.r.l.
(Turquia) (Turquia) (Alemanha) (Espanha) (Italia)
II%! n#l $ o154

Maxion Wheels Sl bt Hayes Lemmerz Maxion Wheels
Maxion Wheels do Wheels '
" Werke GmbH . o Barcelona, S.L. (Thailand) Co. Ltd.
Brasil Ltda. Private Limited Sa
(Alemanha) P (Espanha) (Tailandia)
(India)

Maxion Wheels
m Immobilien

GmbH & Co. KG
(Alemanha)

==
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INDUSTRIA

JBS

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 278.734.,5
Posicdo no ranking: 20
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado

Investidores
Pessoas Fisicas
(Familia Batista)

KLABIN

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 13.697,7
Posicdo noranking: 770
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado

L I o LKL Participagbes
Setor de atividade: ¢ ¢ ¢ W .m Setores deatividade: VFV Participagées Investidor Pessoa Investidor Pessoa g A (KlabinMartins ~ JacobKlabinLafer . gFy3r}. PRESHSA.
agronegdcio e alimentos papel e celulose S.A. (Lafer) Fisica (Piva) Fisica (Klabin) Xavier) Adm. Part.S.A. (Lafer Piva)
Principais executivos: . - Colorado WwWMB oo s Principais executivos:
JBJ A ZMF Participac6es
Gilberto Tomazoni (CEO ;=" g[gj;;ecuana M8 Pi:ttjlglpacoes Company Ltd. Participages Ltcljal pac Cristiano Teixeira (Dir. : ; T
Global da JBS), Guilherme ’ : (Cayman) Ltda. ’ Geral), Marcos Paulo i i w —
Cavalcanti (CFO Global ¢ i Conde Ivo (Dir. Financeiro m m ST —
da JBS), André Nogueira edeRI) e Francisco Cezar GL HoldingsS.A. . k i H 3 . GLHoldingsS.A.
(CEQ da JBS USA), Wesley Colorado Razzolini (Dir. de Tecnologia (Lafer Galvio) e i i <<= (Lafer Galvio)
Batista Filho (CEO da JBS Investment Industrial, Inovagdo, H
Am. do SuledaSeara) e Holding LLC Sustentabilidade e Projetos)
Fabio Sandri (CEO Global (Estados Unidos) Endereco: Av. Brig. Faria
daPPC); Presidentes:Bob ¢ & b gy e Lima, 3.600 - 30 ao 5° andar
Krebs (JBS USA Pork). Itaim Bibi - So Paulo, SP - PR Niblak Klabin Irméos DS o
Chris Kirke (Moy Park), 04538-132 amcwagqes §11.074 28 Participagdes S.A. T &Cia. . " arthpa(;c.)es -
Charles Von Der Heyde Investidor Pessoa Pinheiros Fundo de Telefone: (11) 3046-5800 S L)
(PPC Mexico), Andrew ;v Fisica(Batista e [ 717 ZE Investimentoem --<\lEAUMB- www.klabin.com.br . :
Cracknel (Tulip), Brent Sobrinho) Participacdes H H
Eastwood (JBS Australia), ; N—— i ﬁ: @: i
José Tambasco (Swift), Investimentos H : : H ) I_DARP
David Colwell (JBS Canada), : Eou i £ 11,074 2 211,074 & Partlal(pluatg)(.)e;s SA.
Thomas Lopez (Swift SR - R 27966 o= BNDES ] : abin,
PreparedFoods),Renato i :{ i e REEEp J&F Invg?mentos ParticipagbesS.A. ... (Klabin) T
Costa (JBS Brasil Beef), R 16,049 [SETSEEREEEeR BNDESPar Outros ) v on: e|sr?A ranha
Darcey Macken (Planterra DAWOJOBE KlabinS.A. e DAWOJOBE
Foods), Guilherme Motta — i
(JBS Couros), Nelson - ; e Paltiiiplagbc?e)s 2 1.074 & Parti((:iplagbt?e)s SA.
Dalcanale (JBS Brasil Novos i | _ | L : JMF Fundod S.A. (Klabin Klabin,
Negécios), Shannon Grassl i 25001 ZRTY Participagdes Investi:12n(t)o :m Outros The Bank
i i S.A. BlackRock Inc. of New York
(JBS USA Regional Beef), N H CotasdeFIP i
Tim Schellpeper (JBS USA --:-,:-m—- i (Estados Unidos) Department
FedBeef)eVincent Trius & | - o ESLI Participagdes (Estados Unidos) ESLI ParticipagGes
(Global de Inovacio) ; : : i S.A. (Klabin Martins -{EIEEP- -4EEEZ3 5.A. (Klabin Martins
Enderego: Av. Marg, Direita n i Xavier) Xavier)
do Tieté, 500 - Vila Jaguara Fundo de Invest. B
- Sdo Paulo, SP - 05118-100 Banco Original do Banco Original 0,025 8 em Participagbes [ em 8 230 4
Telefone: (11) 3144-4000 AgronegocioS.A. S.A. : Multiestratégia Tesouraria
Wwww.jbs.com.br H Formosa Miguel Lafer : : Miguel Lafer
ParticipacdesS.A. - §PEFID-: LLEZY- Participacdes
m m (Lafer) S.A.
JBS Global UK JBSUSA F!olcl:ling Swift Food BV. JBS Investments I Conceria Priante JBS Toledo NV JBS Investmerfts . . Cerejeira Klabin Forest o Klabin Austria
(Reino Unido) Lux,S.a.rl. (Holanda) GmbH SRL. (Bélgica) Luxembourgs 3 r|. Klabin Paranagud Florestal Vale do Reflorestadora Products Klabin Finance S.A. Kla Holding S.A. GmbH
(Luxemburgo) (Austria) (Italia) (Luxemburgo) SPES.A. Corisco Ltda. SA. Company (Luxemburgo) (Austria)
(Estados Unidos)
JBS Confi q JBS Leather 1BS Milest Mafrip Matadouro 1BS Embal Enersea 85 Gltc:(l)aal : : : Embacorpda
oEtdnaamen ° International BV. (Hollaiijg)ne Frigorifico Rio Pardo Meta’l:i]caz 7_%325 Comercial_izadora Luxgr:rl urg Goaean . Sapopema Amazonia Ikapé Klabin Parand
’ (Holanda) SA. ’ deEnergiaLtda. (Luxembur, =) Reflorestadora Pinus Taeda Reflorestamento {EB  Solucées em Empreendimentos <l Produtos -
S.A. Florestal S.A. S.A. Embalagens de Ltda. Florestais Ltda.
; Papeldo Ltda.
oo oo ] oo [ 50_] 100 9990
JBS Asset _ - Rigamonti (5335 =n (575 ] =8 =n
Management . JBS MendozaS.A. Brazservice Wet ARSI Salumificio Seara Alimentos ’
" JBS Chile q Leather Partner LLC . i . i
Corporation (Argentina) SA (Estados Unidos) S.p.A. Ltda. Aroeira Santa Catarina . Klabin Argentina L .
(Estados Unidos) - (Italia) Reflorestamento Florestal Klabin Florestal SA. Klabin Fitoprodutos Monterla Holdings
I | SA. Ltda. Ltda. (Argentina) Ltda. S.A.
Brianza SalumiS.R.L. Frigorifico Marba : : : : i
(Italia) Ltda.

Data do organograma: 31/12/2020, com complementos do Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021, versdo 8.0, de Klabin S.A. Eventos societarios: empresas controladas encerradas em 2020: Klabin Limited (llhas Cayman), Klabin

Data do organograma: conforme o Formuldrio de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (versées 1.0, 2.0 e 3.0) de JBS S.A. ' Posicao em 30/06/2021. 2 Posicdo em 29/08/2021 Trade (Africa do Sul) e Klabin Overseas. Sociedades incorporadas: Riohold Papel e Celulose S.A. (em 2021), por Klabin S.A., e Celucat S.A. (em 2020), por Klabin Florestal Ltda.
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INDUSTRIA
LINCOLN JUNQUEIRA

Receita brutaem 2020/2021
(R$ milhdes): 4.339,3
Posicdo noranking: 1720
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado

Setores de atividade:
actcar e dlcool

Principais executivos:

Luis Octavio Junqueira
Figueiredo (Dir. Presidente),
José Francisco Malheiro
Junqueira Figueiredo (Dir.
Superintendente), Carlos
Alberto Lanza (Dir. Adm.
Financeiro) e Alvaro Gil Miguel
(Dir. de Producdo)
Endereco: Rua José Leite,
40 - Jardim Bongiovani

- Presidente Prudente, SP -
19050-240

Telefone: (18) 3229-2993
www.altoalegre.com.br ou
www.altamogiana.com.br

JLV Participacoes

S.A.

Cia. Agricola

ePecuaria
Lincoln Junqueira

sAcE

by

Usina Usina
Alto Alegre S.A. Alta Mogiana S.A.
Agticar e Alcool Agticar e Alcool
Data do organograma: 30/04/2021
M. DIAS BRANCO
Receita brutaem 2020
(R$ milhGes): 8.826,5 Investidores
Posicdo no ranking: 1030 Pessoas Fisicas

Origem do capital: Brasil
Controle: Privado

Setores de atividade:
alimentos

Principais executivos:
Francisco Ivens de Sa Dias
Branco Junior (Presidente
e Vice-Pres. Industrial

- Biscoitos, Massas e
Margarinas) e Maria Das
Gracas Dias Branco da
Escdssia (Vice-Presidente
Financeira)

Endereco: Rod. BR116 - km
18 - s/n° - Jabuti - Eusébio,
CE - 61760-000

Telefone: (85) 4005-5500
www.mdiasbranco.com.br

Data do organograma: conforme o Formulério de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (versao 3.0) de M. Dias Branco S.A. Indtstria e Comércio de Alimentos, para a estrutura de controle da Companhia, e 30/06/2021, para as suas controladas.

(Familia Dias Branco)

Free Float

o

Dibra Fundo de
Investimento em
Participac6es

Administradores

M. Dias Branco
S.A.Industria
e Comércio

Acbes em
Tesouraria

de Alimentos

=

M. Dias Branco
ArgentinaS.A."
(Argentina)

M. Dias Branco
International Trading
LLC!
(Estados Unidos)

M. Dias Branco
International Trading
UruguayS.A."
(Uruguai)

Empresa sem atividade operacional, em processo de encerramento

m Tergran - Terminalde . m

Graos de Fortaleza
Ltda.

Grande Moinho

CearenseS.A. J.MacédoS.A.

=

Terminal de Trigo
doRio de Janeiro
LogisticaS.A.

Bunge Alimentos

SA.
(Grupo Bunge)

Valor GRANDES GRUPOS

MARCOPOLO

Receita brutaem 2020
(R$ milhoes): 4.063,7
Posicdo noranking: 1770
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado

Setores de atividade:
comércio de pegas,
finangas, materiais plasticos
e veiculos e pegas
Principais executivos:
Mauro Gilberto Bellini
(Pres. do Cons. de
Administracdo), Paulo
Cezar da Silva Nunes
(Vice-Pres. do Cons.

de Administragdo -
Independente), Denise
Casagrandeda Rochae
Dan loschpe (Conselheiros
Independentes); Maria
Aparecida Metanias Hallack
(Conselheira Independente
- Representante dos
Preferencialistas), Henrique
Bredda e José Rubens

de la Rosa (Conselheiros
Independentes -
Representantes dos
Minoritarios); James
Eduardo Bellini (CEO

e Diretor Geral), José
Antonio Valiati (CFO e Dir.
de RI) e Eduardo Frederico
Willrich (Secretario)
Endereco: Av. Rio Branco,
4.889 - Ana Rech - Caxias
do Sul, RS - 95060-145
Telefone: (54) 2101-4000
www.marcopolo.com.br

Data do organograma: conforme o
Formuldrio de Referéncia do Exerci-
cio/CVM de 2021, versdo 2.0, de Mar-
copolo S.A., para a estrutura de con-
trole da Companhia, e 30/06/2021,
para as empresas controladas.
! Participagdo indireta no capital da
controlada

Investidores
Pessoas Fisicas
(Bellini)

=

Investidores
Pessoas Fisicas
(Bado Pinto)

(=

Alaska
Investimentos
Ltda.

=2

Outros

Bellpart

Participagdes Ltda.

MarcopoloS.A.

Syncroparts
CanMaiirg?-lp;En Apolo Solugdes em M;;:icc)gtl))l&SLct)gth Marcopolo Cifejal Industria Comércioe
aing Plasticos Ltda. fe . Trading S.A. de Onibus Ltda. Distribuicdo de Pecas
(Canada) (Africado Sul) Ltda
l Marcopolo .
New Flyer Shenglel (Changzhou) Marcopolo Next Polo Venture V°'aTe C_om_e[ao
. Components Co. ; . A= e Distribuicdo
Industries Inc. Ltd Bus Manufacturing Servicos Participacdes de Veiculos
(Canada) (Chin'a) Co. Ltd. em Mobilidade Ltda. Ltda. e Pecas Ltda
(China) §astida.
Marcopolo
Moneo Arcanjos International Marco Polo Middle Loma HermosaS.A Volare
I Investimentos e Corporation East and Africa EZE (Argentina) o Veiculos Ltda
e Participacoes Ltda.' (llhas Virgens (Emirados Arabes) g .
Britanicas)

s

Banco Moneo S.A.

!

NewRoad México
S.A.deCV.
(México)

!

San Marino Bus de
MéxicoS.A.de CV.
(México)

!

Rotas do Sul
Logistica Ltda.

o=

San Marino Onibus
Ltda.

— 1

=3

ILMOT International
CorporationS.A.
(Uruguai)

.

Wsul Espumas
Industria e Comércio
Ltda.

==

Valeo
Climatizacdo do
Brasil Veiculos
Comerciais S.A.

Lol

PolomexS.A.de CV.
(México)

E@

SuperpoloS.A.S.
(Colémbia)

ik

'

Neobus Chile SPA
(Chile)

o

Valeo Thermal
Commercial
Vehicles México S.A.
de CV. (México)

=

Spheros
Thermosystems
Colémbia Ltda.
(Colombia)

=

Setbus Solucdes
Automotivas Ltda.

Marcopolo Australia
Holdings Pty. Ltd.
(Austrdlia)

Sl L

Metalpar S.A.
(Argentina)

MBI Pologren Australia
Carrocerias S.R.L. o
(Argentina) Pty. Ltd. (Austrdlia)
MercobusS.A.C. Volgren Au;tralla
(Peru) i LF -
(Australia)
GB Polo Bus
Manufacturing
Company S.A.E.
(Egito)
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INDUSTRIA
MAGNESITA REFRATARIOS

Receita brutaem 2020
(R$ milhes): 3.823,2
Posicdo no ranking: 185°
Origemdo capital:
Holanda e Luxemburgo
Controle: Privado
Setores de atividade:
mineracao

Principais executivos:
Francisco José Carrara
Fava (Dir. Presidente),
Guilherme Araujo

Polati (Dir. Executivo
Comercial), Eduardo de
Paula Schwarzbach (Dir.
Financeiro), Eduardo
Aquino do Amaral

RHI Magnesita N.V.

(Holanda)

II?I

RHI Magnesita
GmbH
(Austria)

o

Veitsch-Radex
GmbH
(Austria)

(Dir. de Operacdes) e
Paschoal Bonadia Neto
(Dir. de Pesquisa e

Desenvolvimento) Veitscher

Vertriebsgesellschaft:--- I
m.b.H. (Austria) (Austria)

Endereco: Praca Louis
Ensch, 240 - Cidade
Industrial - Contagem,

Veitsch-Radex
GmbH & Co. OG

MG - 32210-920 i
Telefone: (31) 33681111 - II#I I#I I#ﬂ

www.rhimagnesita.com

VRD Americas BV. — Dutch Brasil Dutch US Holding
(Holanda) " -l Vertriebsgesellschaft Holding BV. BV.
m.b.H. (Austria) (Holanda) (Holanda)

RHI Refractories
Mercosul Ltda.

o

Magnesita
Refratdrios S.A. Ltda.

RHI Refratarios Brasil -

- -0

Refractarios Refractarios
Magnesita Magnesita
del PerdS.A.C. ColombiaS.A.

(Peru) (Colémbia)

<= =

Rasa - Refractarios MAG-Tec M':ifl::;ecéo
ArgentinosS.A.LC.y Participagbes C
M. (Argentina) Ltda e Montagens de
' ’ Refratérios S.A.

=

Refractarios
Especiales
Y Moliendas S.A.
(Argentina)

s oo
Refractarios

Magnesita
ChileS.A. (Chile)

MMD Aracuai
Holding Ltda.

<=

Refractarios
Magnesita
Uruguay S.A.
(Uruguai)

Data do organograma: 31/12/2020. ' Participacdo conjunta de 100% no capital da controlada

< i

Magnesita
Gl("afjriasi')A' International Ltd.
8! (Reino Unido)

RS o

Magnesita Magnesita Magnesita
h = N Grundstiicks
Mineracio 4 FinanceS.A. Beteiligiings GmbH
S.A. (Luxemburgo) (Alemanha)
Magnesita . . LWB Refractories
Refractories (Dalian) M.E. Refractories Reard_en Cocill: Beteiligungs GmbH
Company FZE Eins GmbH L o
Company Ltd. Ermirados Arab (Alemanha) Co.KG
(China) e (Alemanha)
i Magnesita . Vierte LWB
ngg:o:‘ﬂmg SintercoS.A. Refractories  _...... - ___________ Refractories
(Esta dos"Uni‘gos) (Bélgica) PVT Ltd. Holding GmbH
(india) (Alemanha)
Magnes@a LWB Refractories Magnesn_:a MagneSIFa
Refractories Holding France S.AS. - Refractories Refractories ...
Compan_y (Franca) S.CS. GmbH
(Estados Unidos) (Franca) (Alemanha)
Magnesita Magnesita Magnesita
Baker Refractories Asia Refractory Refrac%ories AB Refractories
(Estados Unidos) Holding Ltd. (Suécia) - S.A. (Pty) Ltd.
(Hong Kong) (Africado Sul)
Baker Refractories Magne(sAEahIE:ie)source R“:?r 5255225 Magnesita Malta
[P Holding Company Company Ld SRL Holding Ltd.
(Estados Unidos) (China) . (Iiél'ia.) (Malta)
Magnesita Malta
Finance Ltd.
(Malta)

o o

Magnesita Magnesita
Refractories Refractories
(Canada) Inc. Ltd.

(Canada) (Reino Unido)

s

Baker Refractories
1.C..Inc.
(Estados Unidos)

Magnesita
Refractories
de MexicoS.A.
de CV. (México)

= =mem

Magnesita Envoy LWB Refractories
AsiaLtd. BelgiumS.A.
(China) (Bélgica)
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INDUSTRIA
MARFRIG

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 68.551.9
Posicdo noranking: 170
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade:
alimentos

Principais executivos:
Miguel Gularte (Dir.
Presidente), Heraldo
Geres (Dir. Juridico), Tang
David (Dir. Financeiro e
DRI) e Rodrigo Margal
Filho (Diretor)

Endereco: Av. das Nagdes
Unidas, 14.401 - 270 andar
Torre Jequitiba - Chacara
Santo Anténio - Sdo Paulo,
SP-04730-090
Telefone: (11) 3792-8600
www.marfrig.com.br

Data do organograma: 30/09/2021

Acbes
em Tesouraria

Investidores
Pessoas Fisicas
(Dos Santos)

MMS Participacdes

SA. Outros

Marfrig Global
FoodsS.A.

99,99

=)

=

Marfrig . - Prestcott
Comercializadora Marfn%PI:erLl; SR I\?I?I:?j: Jl.elzge)d International S.A.
de Energia Ltda. Y (Uruguai)
&#ﬂ lqﬂ [ 001 Jif 999
Marfrig Inaler S.A. Pampeano Cledinor S.A.
ArgentinaS.A. (Uruguai) Alimentos S.A. (Uruguai)
Estancias Marfrig Establecimientos Marfrig
delSurS.A. Overseas Ltd. ColoniaS.A. Paraguay S.A.
(Argentina) (llhas Cayman) (Uruguai) (Paraguai)
Lol =
AbilunS.A. Marfrig Chile S.A. Ailieniieo MFG Holding S.A.U. EuplialEio
(Uruguai) (Chile) Tacuarembd S.A. (Argentina) S.A.
g (Uruguai) (Argentina)
(221 ] E#l - -
. Frigorifico .
Dicasold S.A. ] Indusol S.A. QuickFood S.A.
(Uruguai) Pata(gctl)1|i1||:)S.A. (Uruguai) (Argentina) )0

[ 100 o

[ 100 o

[ 100 o

o2

Marfrig Beef (UK)
Limited
(Reino Unido)

2

oo ]

Weston
Importers Ltd.
(Reino Unido)

MBC Bondco
Limited
(Reino Unido)

MARB Bondco PLC
(Reino Unido)

Marfrig
China

) i Marfrig Beef
Marfrig Holdings Internagtional
(Europe) BV. Limited
(Holanda) (Reino Unido)
Marfrig NBM
Holdings
Limited
(Reino Unido)
Beef Holdings NBM US Holdings,
Limited -' Inc.
(Reino Unido) (Delaware - EUA)

==

COFCO

=2

ca

Plant Plus
Foods LLC
(Delaware - EUA)

==

National Beef
Keystone Supply MF Foods USA LLC Packing FZES: ;Irl;z“ W00
Chain (Hong Kong) (Estados Unidos) Company, LLC Ltda .
Investment Ltd. (Estados Unidos) ’
Ke s::;ics?l | National National Beef National Beef National Beef
C}Lain (Chir':;'; Y Carriers, Inc. California, LP Japan, Inc. aLF,LLC.
Investment Ltd. (Estados Unidos) (Estados Unidos) (Japdo) (Estados Unidos)
COFCO . National Beef Ohio, Kansas City Steak
Keystpne S'."p.ply r\éctl L:ast}g:‘!lnc. LLC. Compar:yy. LLC aII.EFt\gzntuGes_,dLLV.
Ch_aln Logistic (Estados Unidos) (Estados Unidos) (Estados Unidos) (ziah sl s
(China) Co., Ltd.
. . . . National Beef
National Beef National Elite . National Beef .
Korea, Ltd. Transportation, LLC kz‘é'; Péembur.ré' LL)C Leathers, LLC. II> s d:s Il-_ezz V.
(Coreiado Sul) (Estados Unidos) SEES SIS (Estados Unidos) : (Méx}co) o
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INDUSTRIA

MINERVA

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 20.554,3
Posicdo no ranking: 54°©
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado

Setores de atividade:
alimentos e transportes
elogistica

Principais executivos:
Fernando Galletti de Queiroz
(CEO), Edison Ticle de
Andrade Melo e Souza Filho
(Dir. de Rle CFO), Frederico
Alcantarade Queiroze
Francisco de Assis Ferreira
Filho (Dirs. Executivos),
Luis Ricardo Alves Luz (Dir.
de Operagoes) e Wagner
José Augusto (Dir. de
Suprimentos)

Endereco: Av. Antdnio
Mangco Bernardes, s/n° -
Rotatdria Familia Vilela de
Queiroz - Chacara Minerva -
Barretos, SP - 14781-545
Telefone: (17) 3321-3355
www.minervafoods.com

Investidor Pessoa
Fisica (Edivar Vilela
de Quelrcz) jﬂ
EQMG
Participagbes -
S.A.
Investidor Pessoa
Fisica (Eneida
Campozade
Queiroz)
; EDVQ
(S 50 == Holdings -
Ltda.

Investidor Pessoa
Fisica (Cristiano
Campozana
de Queiroz)

snutn

Investidor Pessoa .
e Investidor Pessoa
Fisica (Isabel . .
. A Fisica (Ibar Vilelade
Cristina de Alcantara Queiroz)
Queiroz)

VDQ Holdings

T R —

Investidor Pessoa
Fisica (Fernando
Gallettide
Queiroz)
TARM Holding
Ltda.

Investidor Pessoa
Fisica (Izonel Vilela
de Queiroz)

1ZVQ Holdings
Ltda.

Investidor Pessoa
Fisica (Antonella
Martins de Queiroz)

99,99

==

=

Investidor Pessoa
Fisica (Devanilda H
Ginelza EWIG) salic (UK) Limited Investidor Pessoa
(Inglaterra) ..{JEE) - Fisica(Beatrizde
Queiroz Lemann)
Investidor Pessoa IQmv
Fisica (Ismael Vilela —{JEIII»— Holdings Free Float
de Queiroz) Ltda.
Acbes em
Tesouraria
Investidor Pessoa
Fisica (Frederico
Alcantarade m
Queiroz)
Investidor Pessoa
Fisica H CSAP Companhia Sul . i i
i : Minerva Minerva Meats USA . Minerva Euro
(Marcelo Alcantara ~ [IEEH>- HUEERE Comercializadora Inc. bt v s UL Ltd. Pe
de Queiroz) de P:;uarla de Energia Ltda. (Estados Unidos) (Estados Unidos) (Inglaterra)
wn e
Minerva Dawn Farms Loin Consultoriae TR ERE Minerva Minerva
Induistria e Comércio [ 001 2 Particinaces Ltda Lida MinervaLogS.A. Overseas Ltd. Overseas Il Ltd.
de ProteinasS.A. pag : g (Ilhas Cayman) (Ilhas Cayman)
oo Jso%o ] oo ] =a oo ] (oo ] (oo ] oo ]
Minerva Minerva Minerva
MyCarbon 3 Ltda. LuxembourgS.A. Middle EastS.A.L. Minerva Foods FZE FortuneLI:gods i szrr‘:eruz'i/; . ColémbiaS.A.S.
(Luxemburgo) (Libano) : 3 (Colémbia)

Data do organograma: conforme o Formuldrio de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (versao 7.0) de Minerva S.A.
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Guagu, SP - 13846-146
Telefone: (19) 3861-9100
www.br.mahle.com/pt/

Metal Leve
S.A.

Athena Minerva Live Cattle Minerva Australia
FoodsS.A. 2 0,01 | ExportsS.p.A. Holdings Pty. Ltd.
(Chile) (Chile) (Australia)
99,99 .w ¢ ¢ ¢
Pul Argentina Minerva Red Industrial Red Cdrnica Minerva
S.A. -peneeneas Foods ChileS.p.A. ColombianaS.A.S. S.AS. Asia Foods Pty.
(Argentina) (Chile) (Colombia) (Colombia) Ltd.
(Australia)
9999 0010555 Coo]
Swift Argentina Frigomerc Frigorifico
8001 2 S.E. SA. CarrascoS.A. '(:’lea lS,:)
(Argentina) (Paraguai) (Uruguai) 8!
I
-
Beef Paraguay Flgr(::;s:;;?a Frigorifico Canelones
001 o (Pa?éghai) FrigorificaS.A. (Ur‘zg']ai)
(Paraguai)
Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 3.047,3 II$ﬂ
Posigio no ranking: 1990 Mahle GmbH
Origemdo capital: (Alemanha)
Alemanha Mahle Industrie
Controle: Privado Beteiligungen e Conselheiros de
Setores de atividade: GmbH (Alemanha) Administracdo
veiculos e pegas
Principais executivos: 1
Sergio Pancini de Sa (CEO) e ¢ “
Nathan John Quye (CFO)
Endereco: Av. Ernst Mahle, M
. - ahle
2.000 - Mombaga - Mogi Mahle Industriae
Comércio Ltda. m FizslAtonis

=

o

==

Mahle Filtroil

. Mahle Metal Leve . P
Mahle Argentina Mabhle Hirschvogel Industriae
GmbH H . P .

S.A. PR H ForjasS.A. Comércio de Filtros
(Austria) H
i Ltda.
Innoferm Tecnologia
Ltda.
Data do organograma: conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021, versdo 1.0, de Mahle Metal Leve S.A., para a estrutura de controle da Companhia, e 31/12/2020, para as empresas controladas
Valor GRANDES GRUPOS
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INDUSTRIA
MOVER

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes):10.878,0
Posicdo noranking: 890
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado

Setores de atividade:
concessoes, construcao e
engenharia e industria de
materiais para construgao
e acabamento

Principais executivos:
Mover Parts.: Wilson

Nelio Brumer (Pres. do
Cons. de Administracao),
André Pires Oliveira Dias,
Claudio Borin Guedes
Palaia, Fernando Augusto
Camargo de Arruda Botelho,
Francisco Borin Graziano,
Marcelo Gomes Condé e
Moacyr Servilha Duarte
(Conselheiros); CEOs: Flavio
Mendes Aidar (InterCement
Parts.), Gustavo Pellicciari
de Andrade (Camargo
Corréa Desenvolvimento
Imobilidrio), André Roberto
Leitdo (HM Engenhariae
Construcoes), Jodo Ney
Prado Colagrossi Filho
(Camargo Corréa Infra
Construgdes), Adriana

Rosa da Silva Mazotti
(Construgdes e Comércio
Camargo Corréa), José
Floréncio Rodrigues

Neto (Camargo Corréa
Naval Parts.) e Roberto
Eiidi Uemoto Filho (Vexia
Administradora)
Endereco: Av. Pres.
Juscelino Kubitschek, 1.909
300 andar - Torre Norte -
Vila Olimpia - So Paulo, SP
04543-907

Telefone: (11) 2383-9000
www.moverpar.com.br

Data do organograma: 05/10/2021,
conforme o Formuldrio de Referéncia
do Exercicio/CVM (FRE/CVM) de
2021 (versao 3.0) de Intercement
Brasil S.A., para a estrutura de con-
trole da Companhia, das controladas
em territorio nacional e de Mover
Partricipagdes  S.A.;  26/07/2021,
para as empresas controladas no ex-
terior por Intercement Participagoes
S.A.; 08/10/2021, conforme o FRE/
CVM de 2021 (versdo 5.0) de CCR
S.A., para a estrutura de controle da
Companhia; e 31/12/2020, para as
informagdes das demais controladas,
direta e indiretamente, de Mover
Participagdes S.A. ' Atual denomina-
Gdo social de Tavex Chile S.A. 2 Atual
denominagdo social de CCSA Finance
Ltd. * Atual denominagdo social de
Camargo Corréa Investimentos em
Infra-Estrutura S.A. * Atual denomi-
nagdo social de CC Investimentos e
Participagbes S.A. 5 Atual denomina-
Gdo social de Concessiondria do Esta-
cionamento de Congonhas S.A. ® Par-
ticipagao vendida em maio de 2021

Investidores
Pessoas Fisicas
(Camargo)
Monte Baldo RCABON RCPODON
Participacoes Empreendimentos e Empreendimentos e
e Empreendimentos Participacoes S.A. Participacoes S.A.
SA.
RCNON Participacdes
Empreendimentos e E== Morro Vermelho S.A. ==
Participacoes S.A.
Administradora
bk, Participac6esS.A.
AY.US.PE. A
Empreendimentos e e Psa rlt\lczlpagoes
Participagdes S.A. e
1
. Pking Participacdes
IcortexS.A. (> TavexChileLtda. e CCRSA. . ETETR---
. = Companhia

Tavex Chilell Serrado Facdo

Ltda.' EnergiaS.A.¢ O 2
. o Rodovias (COR)
Fazenda GCSIS.A. 2ITEe P;‘:'ﬁ'pa@es
Vexia Camargo Corréa
West Lake Ltd. 2 Administradora Desenvolvimento
Ltda. Imobilidrio S.A.
99,99
HM Engenhariae ALIee §

Construcdes S.A.

Desenvolvimento —<{Xl—

Imobiliario Ltda.

oo

99,99

InterCement

Participacoes S.A.

£

InterCement
Tradinge
Inversiones
Argentina, S.L.
(Espanha)

£

Loma Negra
C.LA.SA.
(Argentina)

t

Recycomb S.A.
(Argentina)

‘T

CofesurS.A.
(Argentina)

Ll

Ferrosur RocaS.A.
(Argentina)

Cementos
del PlataS.A.
(Uruguai)

Camargo Correa
Escom Cement BV.
(Holanda)

e

Palanca Cimentos
S.A. (Angola)

InterCement
Portugal,
S.A.
(Portugal)
|
Interc_ement InterCement Intgrcen?ent
Tradinge . Financial
. Reinsurance, S.A. N
Inversiones S.A. AU EnBITD) Operations BV.
(Espanha) & (Holanda)
InterCement Intercen_1ent Trat_iing
Brasil S.A. e Inversiones Egipto
S.L. (Espanha)
=2 o oo ]
Ecoprocessa InterCement Egypt
PaBrtai‘;ira G?;dse A Tratamento de for Cement Company
pag o Residuos Ltda. S.A.E. (Egito)
= oo =2 ]
i - Neogera f— Amreyah Cement ™~
I;::er:: GE::;E?T Investimentos Company, S.AE.
a em Inovacdo Ltda. (Egito)
G2 ==
B InterCement
Estreito Machadinho Amreyah Co.
Participacoes S.A. ParticipagesS.A. i | (IAC) 2 20 |
(Egito)

o

Consorcio Estreito
Energia - CESTE

Consorcio
Machadinho

(e

Comican
Companhia
de Mineracao
Candiota
Ltda.

o

InterCement Sacs _ ...........

Co. (INTSACS)
(Egito)

Amreyah Dekheila
Terminal Company,
S.AE.
(Egito)

m-- Amreyah Cimpor

Ready Mix Company,
S.A.E. (Egito)

Cement Services
Company, S.A.E.

B8 040 BN (Egito) RS 45 RS
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InterCement
Portugal,

99,99

m InterCement
S.A. ParticipacoesS.A.

(Portugal)

+

Intercement Trading
elnversionesS.A.
(Espanha)

ﬁ,

Natal Portland
— Cement
Company (Pty) Ltd.
(Africa do Sul)

""" de Mocambique S.A.

Intercement
Imobiliaria,
S.A. (Portugal)

Imopar - Imobilidria

(Mogambique)

%_

Intercement South
Africa
(Pty) Ltd.
(Africa do Sul)

'

NPC Intercement
——  (Pty) Limited
(Africado Sul)

ﬁ,

NPC Concrete

(Africa do Sul)

:

Sterkspruit
Aggregates
(Pty) Ltd.
(Africa do Sul)

:

South Coast Stone
Crushers (Pty) Ltd.
(Africa do Sul)

Simuma
Rehabilitation
Trust
(Africa do Sul)

o0 % Cimentos de Nacala,

(Pty)ltd. 144 &

=

Cimentos de
Mocambique,S.A. —]
(Mogambique)

S.A. (Mogambique)

Cimbetdo
Mocambique
S.A.
(Mocambique)

Sociedade
de Desenvolvimento
do Corredor de
Maputo, S.A.
(Mogambique)

oa

Camargo Corréa
Construcdes e
ParticipacdesS.A.
|
=
Camargo Corréa Construgoes e
Naval Participagbes Comeércio
S.A. Camargo CorréaS.A.
o™
' Camargo Corréa
. - Angola Camargo Corréa
ES;‘::Ie'SriA(tEXISt)'CO Engenhariae Mocambique Ltda.
o Construcdes Ltda. (Mocambique)
(Angola)
Construgoes e Construgoes e
EASInc. Comércio Comeércio
(Panama) Camargo CorréaS.A. Camargo CorréaS.A.
Sucursal Peru Sucursal Argentina
. oo ]
i Construcoes e
CV Servigos e Meio Camargo CorréaS.A. Comércio
AmbienteS.A. Subsididria Peru Camargo CorréaS.A.
Sucursal Venezuela
SW Southern
. Operadora Surpert Investments
QuipS.A SA. Ltd.
(Ilhas Cayman)
Rig Oil & Gas Intersur CCl Construgbes
Contractors ConcesionesS.A. Offshore
Inc. (Peru) S.A.
En Camargo Corréa
CCDL Construcoes Construcdes de i Cognstru Ses
de Dutos Ltda. Dutos do Nordeste <
SA.
Ltda.
ST Camargo Corréa
Lireselitots Infra Projetos S.A.

Construtores Ltda. (Sucursal Colombia)

Valor GRANDES GRUPOS

MOSAIC

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 21.590,5
Posicdo no ranking: 520
Origem do capital: Holanda
Controle: Privado

Setores de atividade:
industria de fertilizantes
Principais executivos:
Corrine Ricard (Presidente);
Vices-Presidentes:
Eduardo de Souza Monteiro
(Comercial), Elias Alves

de Lima (Operagdes),
Emerson Araken Martin
Teixeira (Juridico), Jairo
Carolinski (Financeiro),

The Mosaic
Company
(Estados Unidos)

£

Mosaic Potash Brazil

& =

=

—

hélistilc BI‘:Z“ Mosaic Berg BV.
erti B:z\.?n es (Holanda)

i

99.99

Adriana Alencar (RH), Felipe Mosaic Potassio elelRe i il Mosaic Fertilizantes Mosaic Fertilizantes
Klemperer (Transformagio Mineraco Ltda. ftﬁK do Brasil Ltda. Paraguay S.R.L.
e Procurement), Nancy &b
Case (COE Operagoes) e i
Arthur Liacre (Assuntos ¢ ¢ @
Corporativos, Estratégia e
Sus;entabilidade) Cubatso IF(; Intfiiltst(;ia de Mosaic Fertizants
Endereco: Av. Roque Petroni . osfatados osaic Fertilizantes
Junio:'egggg 150 :,I-]dar N|trosgs;nados Catarinense Limited U
Brooklin - S3o Paulo, SP - o Ltda.
04707-910 I T Lot L i
Telefone: (1) 4950-2600 0.84 [ 030 ] [ 45 ] (3795
www.mosaicco.com.br P—— ’ : ’

‘s Administracao de I I_n_dustrla = .

Ultrafértil S.A. ImGveis Fertilizantes de Grupo Fertipar
CubatdoS.A.
Ltda.

Data do organograma: 28/10/2021. * Beneficiaria e controladora final
MULTILASER
Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 3.8076
Posicdo no ranking: 186° i i . .
Origem do capital: Brasil Investho_r Pessoa Investho_r Pessoa Invest@qr Pessoa Investhqr Pessoa Truxt Investimentos
Controle: Privado Fisica Fisica Fisica Fisica Ltda
Setores de atividade: (Feder) (Poroger) (Ostrowiecki) (Silva Grande) .
eletroeletrénico e . . :
tecnologia da informagdo m @ m
Principais executivosg: ! ! !
Alexandre Ostrowiecki

(Dir. Presidente) e Ricardo
Rosanova Garcia (Dir. de RI)
Endereco: Av. Brig. Faria
Lima, 1.811- 150 andar - Jd
Paulista - Sao Paulo, SP -
01452-001

Telefone: (11) 3198-5877
www.multilaser.com.br

Dragon

Multilaser Industrial

Gem LLC

S.A.

Outros

Acoes em
Tesouraria

99,99

Multilaser Industria

99,99

Giga Industriae

99,99

99,99

99,99

de Equipamentos Comércio Lojas Multilaser Expet Indtstriae
de Informatica, de Produtos de Proinox Brasil Ltda. Comércio Comércio
Eletronicos e Opticos Seguranca Varejista Ltda. de Tapetes Ltda.'
Ltda. EletronicaS.A.
Data do organograma: conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio de 2021 (versdo 6.0) de Multilaser Industrial S.A. ' Adquirida em 08/06/2021
Valor GRANDES GRUPOS
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Receita brutaem 2020

(R$ milhoes): 83.703,1
Posicdo no ranking: 130
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado

Setores de atividade:
concessoes, construcao e
engenharia, energia e quimica
e petroquimica

Principais executivos:
Novonor S.A.: Héctor Nufiez
(Presidente do Cons. de
Administracdo), Ruy Sampaio
e Mauricio Bahia Odebrecht
(Conselheiros); Roberto Faldini
(Conselheiro Independente);
José Mauro da Cunha (Dir.
Presidente e Conselheiro
Independente); Vices-
Presidentes: Marco Rabello
(Finangas, Planejamento
eInvestimentos),

Guilherme Abreu (Pessoas,
Comunicagao e Organizagdo)
e Rogério Bautista (Juridico

e de Governanca); Rafael
Gomes (Responsavel por
Conformidade); Lideres

de Negocios: Marco

Siqueira (OEC), Roberto
Simdes (Braskem), Roberto
Bischoff (Ocyan), Eduardo
Pedreira (OR), Felipe

Jens (OTP) e Mauricio
Almeida (Enseada); Fabio
Wanderley (Superintendente
da Fundacgao Norberto
Odebrecht), Marcelo Neves
(Dir. Presidente da Horiens)
e Mauro Motta Figueira (Dir.
Presidente da Vexty)
Endereco: Av. das Nagoes
Unidas, 14.401- 50 andar - Ed.
B1 Araroeira - Vila Gertrudes -
Sao Paulo, SP - 04794-000
Telefone: (11) 3096-6616
WWW.NOVONOr.com

Kieppe Patrimonial
SA.

Kieppe Parts.

e Administracdo

Ltda.

Em Recuperagdo

Judicial

ODBINVS.A.
Em Recuperacdo

Judicial

NovonorS.A.'

Em Recuperagdo
Judicial

debrech Odebrecht
Odebrecht Properties e
Odebrecht Defesa Ambiental Investimentos S.A.
eTecnologiaS.A. Participacdes S.A. Em Recuperacdo
Judicial
Mectron - Odebrecht
Engenharia, OP Gestdo de Properties
Ind. e Comércio S.A. PropriedadesS.A. Parcerias S.A.
Em Recuperacio Em Recuperacao Em Recuperagio
Judicial Judicial Judicial
]
OP Centro e
ODB International Administrativo S.A. Conc_esswpana
N = Rio Mais
Corporation Em Recuperagdo SA
Judicial o
. . Parque da Lagoa
Odeb[eirc]:;ichllnance CENTRAD Holding Desenvolvimento
SA. Imobiliario S.A.
OR Concessionaria
- do Centro
—— Empreepglmentos Administrativo do
Imobiliarios e Distrito Federal S.A
Participagdes S.A. EtitoLecera S
CENTRAD
g;e"g;zggs Abiatar SPE Edificio Odebrecht
SP54 Empreendimentos RJS.A.
Empreendimentos Imobilidrios S.A. Em Recuperacdo
Imobiliarios Ltda.

=n

Judicial

En

Data do organograma: 31/12/2020, com complementos de 30/06/2021, onde indicado, exceto Odebrecht Energia Investimentos S.A. e parte da suas controladas (conforme informag&es do Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM (FRE/CVM) de 2021,

£

CursaRJ
Empreendimento
Imobiliario Ltda.

Lagoa daBarra
Incorporagoes e
Construgdes S.A.

oo

Judicial

""" el

Odebrecht Energia
InvestimentosS.A. . m
Em Recuperacdo

Odebrecht Energia

S.A.

Em Recuperacdo

Judicial

=2

Central Geradora
Edlica Corredor
deSenandes|
Ltda.

o

Central Geradora
Edlica Vento
Aragano Il Ltda.

ST

Central Geradora
Edlica Capao
Grande Ltda.

a0

Odebrecht Energia
Participac6es
WA,

Em Recuperacdo
Judicial

Odebrecht Energia
doBrasil S.A.
Em Recuperagdo
Judicial

_

Caixa FIP
Amazonia Energia

Madeira Energia
S.A.

e

Santo Antonio
Energia
S.A.

versdo 4.0, de Santo Antonio Energia S.A.); e Braskem S.A., cujas informagoes foram extraidas do FRE/CVM de 2021 (versoes 2.0 e 4.0) da Companhia. ' Atual denominacgo social de Odebrecht S.A. - Em Recuperagao Judicial. 2 Posicao em 30/06/2021

=a

Nitroclor Produtos

Quimicos Ltda.

OSP Investimentos

Em Recuperacdo

—

Atvos Agroindustrial
Investimentos S.A.
Em Recuperacdo
Judicial

Atvos
Agroindustrial S.A.
Em Recuperagao
Judicial

-

Atvos Bioenergia
S.A.

Atvos
Agroindustrial
ParticipacoesS.A.
Em Recuperagao
Judicial

£

<

Rio Claro

--------- el s §'A' Agroindustrial S.A. -
Em Recuperagdao 5
ol Em Recuperacao
Judicial o
Judicial
Agro Energia Santa Usina Conquista
________ LuziaS.A. doPontalS.A.
Em Recuperacdao Em Recuperacdo
Judicial Judicial

t

Odebrecht
Agroindustrial
Intl. Corporation
(Ilhas Virgens
Britanicas)

=

Pontal Agropecudria
S.A.
Em Recuperacdo
Judicial

£

Brenco - Cia.
Brasileira de Energia
Renovavel S.A.
Em Recuperagao
Judicial

e

Destilaria Alcidia S.A.

Em Recuperacdo
Judicial

Centro de Tecnologia

----- 0,083

CanavieiraS.A.

Petroleo Brasileiro
S.A.
Petrobras

BraskemS.A. -
Braskem Finance EIEE Braskem Europe
N Braskem Argentina Netherlands P
Limited GmbH
(llhas Cayman) e BV. (Alemanha)
(Holanda)

«in

£

£

Lantana Trading BM Insurance Braskem Idesa Braskem
Company Inc. Company S.A.PI AmericaInc.
(Bahamas) Limited (México) (Estados Unidos)
Braskem Braskem Mexico Braskem Idesa Braskemn America
Incorporated ProyectosS.A. Servicios Fi Compan
Limited de CV.SOFOM S.A.deCV. '"a";e .z Y
(llhas Cayman) (México) (México) (Estados Unidos)

o

Braskem
Petroquimica
Chile Ltda.

3

Braskem Mexico,
S.deR.L.deCV.
(México)

63,68

-

Cetrel S.A.

=2

Refinaria de Petréleo
Riograndense S.A.

E,

Braskem Mexico
Servicios, S.R.L.
deCV.
(México)

63,68

l,

Distribuidora
deAgua
CamagariS.A.

=

Borealis Brasil S.A.

£

Braskem
Netherlands
Finance BV.

(Holanda)

o

Braskem
Netherlands
Inc. BV.
(Holanda)

T

Braskem India
Private Limited

2 Posicao em 30/06/2021. * Posicao em 31/03/2021, conforme as demonstragdes financeiras de 31/03/2021 de Atvos Agroindustrial S.A. * As participagées informadas foram exrtaidas do FRE/CVM de 2022 da Companhia
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=

=2

OPIS.A. Odebrecht
Em Recuperacdo Engenhariae —M— Olt:i_ebrechlf_Ht_)tld;o —M— OECS.A.
Judicial ConstrugdoS.A. (ENESUGES
|
o X
Odebrecht
Participacbes e Tenenge
Investimentos S.A. Engenharia - <EIETER CNOSA OEC Finance Limited OENGERS.A.
Em Recuperacdo Ltda.
Judicial
Construtora OEC Perti Constructora i . o .
Norberto Infraestructura Odebrecht CSCOEC - Panama, Libyan Brazilian OEC Servicos de
Odebrecht S.A. SAC. ChileS.A.7 S.A. Construction and Exportacdo & 19,986 [EEEREE
(Sucursais) © (Peru) (Chile) (Panama) Development (Libia) S.A.
) Construtora Odebrecht Angola
R ' Odebrecht
CNOSA. XML - Xing6 ] Norberto HG Market Group Projectos e Servicos
A Montagens ndustrial, Inc. OdebrechtS.A. Corp.
(Sucursais) Ltd (Estados Unidos) ebrechtS.A. (Barbados) Ltda.
Q. Costa Rica 2INCOS (Angola)
. o Construtora Odebrecht Angola
Umon Engenharia AQT - Pipelines Mina-Trico, S.deR.L. Belgravia Servicos e Norberto Construgioe
de Montagem Ltda. S-A-P-!- c_le CV. de' cv. ParticipacdesS.A. Odebrecht S.A. Projectos de Energia
(México) (México) Emirados Arabes (SU) Lda. (Angola)
| ==
Itamon - Construcdes . Proyectos Ebramex Tenenge Overseas
Industriais Ltda. Rutas d(?,lélrr:; el S.deR.L.deCV. Corporation EASZ\BnZ?)lI'lag)uela
(México) (Ilhas Cayman)

==

Concesionaria
ChavimochicS.A.C.
(Peru)

ees

=

-

-

Concesionaria Concesionaria Centaurus ez .
Trasvase Olmos S.A RutadelSol S.A.S. Investments Odebrecht.Serwgos
Per) (Colombia) Nt no Exterior Ltd.
(llhas Cayman) (llhas Cayman)
00 Lo foo1 [ 5995
Odebrecht Industrial i Odebrecht Peru oot
i Engineering Ingenieria
Multitrade S.A. . 5 y P
America, Inc. Construccién Madden Colqn S.A.
(Estados Unidos) S.AC. (Peru) (Panamad)
" Constructora Soc.de
Norberto Desenvolvimento
Odebrecht de Mineiro de Angola,
Panama,

S.A. (Panama)

S.AR.L.(Angola)

Kulanda Belas
Malls - Gestdo e
Participagoes,
Lda. (Angola)

Biocom Companhia
deBioenergia
deAngola, Lda.
(Angola)

5 Conforme o Relatério Anual de 2020 de Odebrecht S.A. (atual Novonor S.A.). ¢ Sucursais Angola, Colombia, Gana, Mogambique, Repuiblica Dominicana, Uruguai e Venezuela. ” CBPO Engenharia Ltda. (1%) complementa o capital da empresa. ® Sucursais
Argentina, Bolivia, Equador, Guatemala, México, Panama e Peru

m OECIS.A.
l
= = a
OECI Dominicana, OIS - Odebrecht
SRL. OEC Guyana Inc. CBPO Engenharia OECPS.A. International
(Reptiblica (Guiana) Ltda. ~  TTTRH Services, Ltd.
Dominicana) (Ilhas Cayman)
| A
CBPO Ingenieria de Eerlllizzal oy debrecht Soluti debrech
CBPO Overseas Ltd. Venezuela. CA Construccién de Construtora Xingé OEC| Odebrecht Solutions  Odebrecht Overseas
(Ilhas Cayman) (Venezue'.-la.) - Mexico, S.A.de CV. Ltda. Mot_;amblqu_e. Lda. Malta Limited Limited
(México) (Mocambique) (Malta) (Bahamas)
0 oo = =R | G =
i Odebrecht Odebrecht
Constructora Constructora i -
I S Integral
Odebrecht Tenenge Limited Unicon - Unido de Tencon - Comércioe Norberto Odebrecht Cgﬁstr:ﬁglc?éyn ervgéohsner;ii%ra es
Uruguay S.A. (Reino Unido) Construtoras Ltda. Participacoes Ltda. del Ecuador S.A. Internacional de S.deR.L.deCV.
(Uruguai) (Equador) MexicoS.A.de CV. (México)
Odebrecht Global Linares
Congfrigﬁf:tlnc Tenenge UK Limited Sourcing South ServicgsEg ARL A?gizrneacgt/_\ OECI Ghana Limited Infraestructura
(Estados Uni d )' (Reino Unido) Africa (PTY) Ltd. (L b- : ') i (f\ ti ') ) (Gana) S.deR.L.deCV.
stados Unidos (Africa do Sul) uxemburgo; rgentina (México)
: '.
Companhia de OECISA. Etileno XXI Holding Etileno XXI Bento Pedroso Odebrecht
Obrase (Sucursais)® BV. Services BV. Construcdes, S.A. Solutions, Inc.
Infra Estrutura (Holanda) (Holanda) (Portugal) (Bahamas)
: : ODB Invests. em )
COl Overseas Ltd. CBPO Engenharia Ethylene XXI Odebrecht Os;bcrzfl:g:‘;sst' Concessdes SPV Andrade
(llhas Virgens Lt Jga Contractors Construction Ferroviarias, Rodoviarias Gutierrez
Britanicas) (Sucursais) © S.A.P.!. cjle CV. Malta Limited Unipessoal, Lda. Unipessoal, Lda. Odebrecht Limited
(México) (Malta) (Portugal) (Portugal) (Gana)
Companhiade CBPO Overseas Desarrolladora de Odebrecht Elos - Ligacoes de AEBT
Obrase S I RY rs bli EtilenoS.deR.L. Engineering & Alta Auto Estradas do
Infra Estrutura uc;rsa Repiblica deCV. Construction Limited Velocidade S.A. Baixo Tejo, S.A.
Sucursal Cuba ominicana (México) (Malta) (Portugal) (Portugal)
LGV - Engenhariae ﬁg:ﬁf:ﬁ:; Baixo Sabor - Bento
ConstrucdodeLinhas Conbate, ACE Cormiiedan Pedroso Construcdes
de Alta Velocidade, (Portugal) deEspanaS.L. eLenaEng. e Constr.
ACE (Portugal) (Espanha) ACE (PT)

9 Sucursais Argentina, Coldmbia, Mogambique e Repuiblica Dominicana. ' Sucursais Argentina, Chile, Colémbia, Panamd, Uruguai e Venezuela. " Posicao em 05/10/2021. Obs.: PT - Portugal
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BNDES

=2

{

Odebrecht Parts. e

=

220

i o R e Odebrecht ., i EngenhariaS.A. Ocyan
Panéﬂ‘;ég::rs'k m TransportS.A. m AR Em Recuperacdo Participacoes S.A.
Judicial
Concessionaria izt
Agroviado Rotado Odebrecht Induistria Naval OcyanS.A
NordesteS.A. - Mobilidade S.A. Participacoes S.A. cyans.A.
Horizonte S.A. < s
| Em Recuperacdo Judicial
. . . Enseada
OMLinha6 Concessionaria o ;
Odebrecht Pagirgpsaz\fl)es Participacdes : Mobilidade ’!lr:‘];;s;r: ODN | Perfuragoes OC)g?f:)I:Lf‘eGas
RodoviasS.A. S.A. 2 Anhanguera S.A. Em Recuperagao Judicial Ltda. Services Ltd.
| op o o | s
Concessionaria Concessionaria Concessionaria Ocyan Oil Apicatus Holdi
Rotado Rotados do VLT EPP Overseas Ltd. Sen/?’ces Ltd plcaGl::b: ing
OesteS.A. Coqueiros S.A. CariocaS.A. )
L . Concessiondria .
Concessionaria Bahia Rota do Ocyan Drilling S.A. 00G Serv’lgos em
NorteS.A. Atlantico SA Oleo e Gés Ltda.
"2 Posicdo em 10/09/2021, conforme Nono Aditivo ao Plano de Recuperagao Judicial do Grupo Enseada

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 6.853,7 .
Posicdo no ranking: 1250 Int': (r)r‘::':ittl)ial
Origem do capital: Suica AG (Suica)
Controle: Privado <
Setores de atividade:
indstria farmacéutica . . .
Principais executivos: Novartis P’harma AG Novartis I-!oldlng AG .
Renato Carvalho (Pres. (Suica) (Suica)

da Novartis Brasil e Dir.
Geral da Div. Oncologia);
Dirs. Gerais: Ana Longoria
(Divisdo Farma) e Marcelo
Belapolsky (Sandoz);
Leandro Fonseca (Dir. de
Rels. Governamentais)
Endereco: Av. Professor
Vicente Rao, 90 - Santo
Amaro - Sdo Paulo, SP -
04636-000

Telefone: (11) 5532-7122
www.novartis.com.br

Data do organograma: 31/12/2020

99,99

Novartis

BiociénciasS.A.

Novartis Consumer

Health Ltda.

Sandozdo
Brasil Induistria

Farmacéutica
Ltda.

Valor GRANDES GRUPOS

PARANAPANEMA

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 4.803]1
Posicdo no ranking: 1570
Origem do capital:
Pulverizado

Controle: Privado
Setores de atividade:
metalurgia

Principais executivos:
Luiz Carlos Siqueira Aguiar
(Dir. Presidente) e Igor
Gravina Taparelli (Dir.
Financeiro e deRI)
Endereco: Rua Felipe
Camardo, 500 - Utinga
Santo André, SP
09220-580

Telefone: (11) 2199-7604
WWW.paranapanema.com.br

Caixa Econémica

Federal

wa

Grupo EWZ

(ezz1)

Bonsucex Holding Mineragdo
S.A. BuritiramaS.A.

Glencore Cargill Financial
International Services
Investments Ltd. International, Inc.

(Suica) (Estados Unidos)

o3

Investidor

Pessoa Fisica
(Tini de Aratijo)

Investidor

Pessoa Fisica

(Oliveirade
Aratijo)

Paranapanema
S.A.

Acdes em
Tesouraria

Outros

99,99

CDPC-Centrode

Distribuicdo de
Produtos de

Cobre Ltda.

99,984

=3

Caraiba Incorporated

Paraibuna
B 00 o Agropecuéria Ltda. Py

(llhas Cayman)

oo

Paranapanema
Netherlands BV.
(Holanda)

Data do organograma: conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (versao 4.0) de Paranapanema S.A., para a estrutura de controle da Companhia, e 31/12/2020, para as empresas controladas

PETROGAL BRASIL

Receita brutaem 2020
(R$ milhGes): 8.042,2
Posicdo no ranking: 1100
Origem do capital: Holanda
e Luxemburgo

Controle: Privado

Setores de atividade:
petréleo e gas

Principais Executivos:
Daniel Elias (CEO da
Petrogal Brasil)

Endereco: Av. Repliblica

do Chile, 330 -13°andar -
Torre Oeste - Centro - Rio de
Janeiro, RJ-20031-170
Telefone: (21) 3850-4200

Windland Energy
PetroleumS.a-r.l.

Galp Energia,
SGPS,S.A.

(Portugal)

Petrogal Brazil BV.
(Holanda)

ln

Petrogal Brasil S.A.

s

=2

Galp E&P Brazil,
BV.
(Holanda)

Galp Sinopec
n" Brazil Services BV.
(Holanda)

-

Tupy BV.
(Holanda)

==

Galp Energia Brasil
SA.

s

ISPG Centro
Tecnolégico
SA.

o

GDP Gas de Portugal,
S.A.

==

Galp Bioenergy BV.
(Holanda)

i

Galp Explorat_;ao_ Taud Brasil Palma
Servigos do Brasil SA
Ltda. o
Data do organograma: Relatério Anual de
2020 de Galp Energia
Valor GRANDES GRUPOS
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INDUSTRIA
PETROBRAS

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 352.660,0
Posicdo noranking: 1°
Origem do capital: Brasil
Controle: Estatal
Setores de atividade:
energia, exploragdo,
refino e distribuicdo de
petrdleo, gas, quimica

e petroquimicae
transportes e logistica
*Principais executivos:
Joaquim Silva e Luna
(Presidente); Diretores
Executivos: Claudio
Rogério Linassi Mastella
(Comercializagao e
Logistica), Rodrigo

BNDES Participacoes
S.A. BNDESPar

e

Unido Federal

e

Acbes em
Tesouraria

Petréleo

Brasileiro S.A.

Petrobras

Outros

98,85

=

e

em

Araujo Alves (Finangas
eRl), Salvador Dahan
(Governancae Petrobras Petrobras
Conformidade), Rodrigo Ibiritermo S.A. Termobahia Ltda. Baixada Santista Biocombustivel Comercializadora RGeS
Costa Lima e Silva (Refino EnergiaS.A. SA. de EnergiaLtda. Metanol do Nordeste
e Gas Natural), Fernando
Assumpgdo Borges
(Exploracdo e Producdo), H H H
Roberto Furian Ardenghy m 18.80 ‘:;. @ ¢ 98,44
(Relacionamento : : :
Institucional e o Participagdes Fundode Petrobras Logistica .
Sustentabilidade), Nicolas em Complexos UEG Araucéria Brentech Energia Investimento de Exploracio Petrg Limica ;10
Simone (Transformagao Bioenergéticos S.A. Ltda. SA. Imobilidrio RB eProducioS.A. - q i,
Digital e Inovag3o) e Jodo PCBios Logistica PB-LOG ordeste
Henrique Rittershaussen
(Desenvolvimento da : . ; : :
Produgdo) ; i H ¢ : :
*Posicdo em out/2021 m “ m ¢ ¢
Endereco: Av. Republica
gg ih;:Lei}gsrz-J(:.'Ezl-ggg,-] 39"132 Brasympe Bioenergética Energética Neg'c)’yrccijggll::?::regrficos FCC Fabrica Carioca Petrocoque S.A.
Telefone: (21) 3224-4477 EnergiaS.A. BritarumaS.A. SuapellS.A. SA. de CatalisadoresS.A.  Industria e Comércio
www.petrobras.com.br
- Coquepar
. , Araucaria - .
Logum Logistica Termomacaé ’ Deten Quimica Companhia
AT DE A, SA. Ltda. N|tro,sginados S.A. de Coque Calcinado
o de PetroleoS.A.
— N Refinaria Braspetro Oil - .
Refinaria de Refinariade B Refinaria de Petréleo
MataripeS.A. MucuripeS.A. ! & gllznla us ComS:rrl\;llfgsrasoil HREGTER 13320 g Riograndense S.A.

-

Parana Xisto
SA.

Nitroclor Produtos
Quimicos S.A.

Data do organograma: conforme o Formuldrio de Referéncia do Exercicio de 2021 (versdo 10.0) de Petroleo Brasileiro S.A.- Petrobras, para a estrutrura de controle da Companhia, e 31/12/2020, para as suas conntroladas/controladas em conjunto.
Eventos societarios: as seguintes controladas direta/indiretamente por Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras foram deinvestidas em 2020: Fundo de Investimento em Participacbes Sondas -FIP Sondas, Sete Brasil Participagdes S.A., Liquigas Distri-
buidora S.A. A seguintes controladas tiveram o investimento baixado no ano passado: Petrobras Negocios Eletronicos S.A., Termomacaé Comercializadora de Energia Ltda. As seguintes empresas foram vendidas pela Petrobras: Stratura Asfaltos
S.A., TEP Termoelétrica Potiguar S.A., Cia. Energética Manauara S.A., Breitener Energética S.A., BSBios Ind. e Com. de Biodiesel Sul Brasil S.A., Edlica Mangue Seco 1Geradora e Com. de Energia Elétrica, E6lica Mangue Seco 2 Geradora e Com. de
Energia Elétrica, Edlica Mangue Seco 3 Geradora e Com. de Energia Elétrica, Edlica Mangue Seco 4 Geradora e Com. de Energia Elétrica, CDGN Logistica S.A., Bambui Bioenergia S.A., Biodleo Industrial e Comercial S.A. e Belém Bioenergia S.A. Em
2021, a Petrobras vendeu o restante da sua participagdo na controlada Petrobras Distribuidora S.A. (atual Vibra Energia S.A.) ' Posicdo em 30/06/2021

=m

Petrobras Gas S.A.
Gaspetro

Mitsui Gas e Energia
do Brasil Ltda.
(Grupo Mitsui -
Japdo)

==

Cia. Brasiliense de
Gas - CEBGas

a

Agéncia Goianade
Gas Canalizado S.A.
Goiasgas

Cia. de Gasdo
Estado de Mato
Grosso
doSulS.A. - MSGas

<

Gas Brasiliano
Distribuidora S.A.
GBD

Naturgy S.A.

o

Cia. Rondoniense de
Gas - Rongas

Cia. de Gas do
Amapa
Gasap

Gas de Alagoas S.A.
Algas

Cia. de Gas do Estado

=

Cia. Paranaense

Cia. de Gasde

Cia. de Gas da Bahia

do Rio Grande do Sul deGas Santa Catarina Bahiagss
Sulgas Compagds SCGas 8a
Cia. Paraibana de Gas AN S €rgipana Cia. de Gas do Ceara e Pernan?bucana
. deGasS.A. " deGas
PBGas B Cegas 4
Sergds Copergas

.

=

=

Transportadora
Brasileira Gasoduto Cia. Maranhense de Cia. de Gas do Piaui
Bolivia-Brasil S.A. Gas - Gasmar S.A. - Gaspisa
TBG
Transportadora G(l:\l(:.ng.;;rgrl Nova Transportadora
Sul-Brasileira de Gas e Logisticade Gs doSudesteS.A.
S.A.-TSB Ltda NTS

=

Cia. Potiguar de Gas
Potigds

+

AGRIB.V.

4

Papa-TerraBV.

67,589

{

Tupi BV,

s

Petrobras Frade
Inversiones S.A.
PFISA

Frade BV.

Petrobras
Netherlands
BYV.- PNBV

-

Roncador BV.

laraBV.

Libra Oiland Gas BV.

GuaraBV.

BJS Oil Operations
BV.

Petrobras
Transportes
S.A. - Transpetro

ca

Transpetro
International
BV.

=

Braspetro Oil
Services
Company - Brasoil

Valor GRANDES GRUPOS

Valor GRANDES GRUPOS
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INDUSTRIA

PETROBRAS

Petrobras

o

International i)
Braspetro BV. Part:f:tlgggoes
PIB BV. (Holanda) )
[ 100 (00 (5056 (00 (5357
Petroleum Middle Petrobras America - DrillShip ... Petréleo Brasileiro .
EastBV. Inc. In:’e%nh:t:tj)rrlgr BgV International MéxicoS.deR.L. Petrobsraz Bolfvia
(PEMID) (PAI) V- BV. deCV. A
I'.I%ﬂ 20 oo o3 ==
Z:Zrtoée\;l TPI\I';IIIV? I?JI)G Petrobras PTD Servicios H Petrobras Bolivia
St MPGoM Uruguay S.A. MultiplesS.deR.L. (X DistribuicionS.A.
Suc. Ira Y .
L de Inversién deCV. i PBD
(em liquidacao)
=0 =0 |
Petrobras Singapore Petrobras Global Petrg::jiséil;;ugu ay Petrobras Urugua Petrobras Venezuela Petrobrasde Valores
Private Limited . losy R guay = Inv. & Servs. (PVIS) ------ Internacional Espafia
Finance BV. - PGF Operaciones Distribucion S.A.
(PSPL) SA (Holanda) S.A.
. |
Petrobras Europe PIBBV Seelgreozbl_zz Petrobras Colombia
Llrlr;ll_:tfd Sucursal Coldmbia TalobrasS.A. . Misurol S.A. V. & Serv. SA. 0,0965 2% Cz::ﬁfﬂﬂ:sﬁ%?. ®0,0965
g (PEVISA) R
up n;g [ 30 ]
PIBBV
Sucursal Libia PIB BV TramacoS.A.

(em liquidacdo)

Sucursal Angola

un

Petrobras de Valores
Internacional
EspafaS.A.
(Suc. Colémbia)

Compaiiia Mega
PGTBV. SA.
Petrobras i
OperacionesS.A.  {JFl}
(POSA)
224 | Valor GRANDES GRUPOS

RENAULT

Receita brutaem 2020

(R$ milhGes): 11.806,4
Posicdo no ranking: 840
Origem do capital: Franga
Controle: Privado
(majoritariamente)

Setores de atividade:
veiculos e pecas

Principais executivos:
Ricardo Gondo (Presidente)
e Bruno Hohmann (Vice-
Presidente Comercial)
Endereco: Av. Renault, 1.300
Borda do Campo - S3o José
dos Pinhais, PR - 83070-900
Telefone: (41) 3380-1056
www.renault.com

RenaultS.A.
(Franca)
Fundode
Desenvolvimento RenaultS.AS.
Econdmico (Franca)
do Parana

Renaultdo

Brasil S.A.

Renault do Brasil
Comércioe
Participacoes
Ltda.

Data do organograma: 31/12/2020. Obs.: ndo sdo apresentadas no desenho acima as controladas diretas de RCI Banque S.A. (Administradora de Consércio RCI Brasil Ltda. e Corretora de Seguros RCI Brasil S.A.) e a controlada em conjunto com
o Grupo Santander, Banco RCI Brasil S.A., por ndo integrarem o consolidado de Renault do Brasl S.A.

SAO MARTINHO

Receita brutaem 2020/2021

(R$ milhdes): 4.642,9
Posicdo no ranking: 161°
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado

Setores de atividade:
aclcar e alcool

Principais executivos: Fabio
Venturelli (Dir. Presidente) e
Agenor Cunha Pavan (Vice-
Pres. e Dir. Superintendente
Agroindustrial); Diretores:
Felipe Vicchiato (Financeiro
edeRI), Helder Luiz Gosling

(Comercial e de Logistica), Elias
Eduardo Rosa Georges (Juridico,

Conformidade/Compliance e
de Rels. Institucionais), Plinio
Sergio Ferraz de Campos
(Administrativo) e Luciana

Carvas (RH, Satide e Seguranca);

Dirs. Agroindustriais: Ricardo

LuizOmetto
Participacoes S.A."

e

Jodo Ometto

ParticipacdesS.A."

=

Nelson Ometto
ParticipacoesS.A.!

Za

LJN Participagbes

Acbes
em Tesouraria

S3o Martinho
S.A.

S.A.

Acdes em Circulacao

(Mercado)

=3 =

o

Azevedo Gongalves (Unid. S0 Bioenergética Sao Bioenergia Sdo Séo Martinho Sao Martinho Inova
Martinho), Carlos Fernando MartinhoS.A. Martinho S.A. Terras Imobiliarias SA.
Zaneti de Andrade (Unid. Santa S.A.
Cruz), Marcos Helder Pavan :
Ménaco (Unid. Iracema) e Ivan ;
Barcellos Dalri (Unid. Boa Vista) ¢ ¢ m ¢ m
Endereco: Fazenda Sao B . CTC-Centro
Martinho, s/n° - Zona Rural - Bioenergética Bioenergética Sdo Martinho S&o Martinho Terras de Tecnologia
Prad6polis, SP - 14850-000 Santa CruzS.A. Boa VistaS.A. Logisticae Agricolas S.A. Canavieira
Telefone: (16) 3981-9000 Participacdes S.A. s
www.saomartinho.com.br o

Data do organograma: 30/09/2021. ' Holdings familiares. 2 Conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM de 2022, verséo 1.0, de CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A.

Valor GRANDES GRUPOS
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INDUSTRIA
SUZANO

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 35.669.4
Posicdo noranking: 34°

=2

= =

o=

=

Projetos Especiais Fibria Terminal de F&E Portocel Terminal
e Investimentos Celulose de Santos Tecnologia do Especializado de
S.A. SPES.A. Brasil S.A. Barrado RiachoS.A.
FQE Suzano Fibria Celulose (USA) Fibria Overseas
Technologies LLC Canadanc. Inc. Finance Ltd.
(Estados Unidos) (Canada) (Estados Unidos) (llhas Cayman)
R!o_Verc_ie Suzano International Veracel Ensyn
Participacoes e Trade GmbH Celul C ti
Propriedades Rurais rade Gm elrose orporation
SA (Austria) S.A. (Estados Unidos)
Suzano Finland Ou Ir?tl:e zr?:;%:;ﬁﬂ% CelluForce Inc.
(Finlandia) ’ (Canadd)

(Hungary) KFT

N ) . Investidores Pessoas Investidores Pessoas i
Origem do capital: Brasil Fisicas (Familias Fisicas (Familia Inve's.tldores Pefsoas
RO SEDWCEIILES o UELCESWEINIIET ] Fisicas (Familias
Controle: Privado Guper e Sander)’ Feffer) 1 WOP - Wood
Setores de atividade: Guper e Sander) Participacdes
comércio e papel e celulose | Ltda.
Principais executivos:
David Feffer (Dir. C @ :
Presidente), Orlando de :
Souza Dias (Dir. Executivo H m
edeRI) e Claudio Thomaz 0
LoboSonder (Dir. Executivo) [ oo (R - ) PolparS.A.2 IPLF Holding S.A. T} Bahia Produtos de
Endereco: Av. Brig. Faria DIAINEG 5.7 Madeira
Lima, 1.355 - 21°andar - S.A.
Pinheiros - Sdo Paulo, SP
-01452-919 IAlde;l FI.II'](:O de
Telefone: (11) 3503-9322 IVESHINEIIORTIINY -+~ -~ errery ; ; ;
Www.suizano.com.br Acoes @ ¢ m
Nemonorte Iméveis SPLF Investimentos Alden Spi Pl
e Participacses Ltda e Participagoes Desenvolvimento Z':r.":?vz. )c.
pag . Ltda. Imobilidrio Ltda. DETRE,
Outros (e em "
Tesouraria H r - :
--------- HTEC Woodspin Ou
SuzanoSA.  --<ZE)- PremesaS.A. Empreendimentos (Y10 W — (50 W odspin
Imobilidrios Ltda. (A )
Suzano Operagoes Maxcel
Ibema Companhia Industriais e SFBC Participacdes Suzano Trading Ltd. Empreendimentos
Brasileira de Papel Floge;tals Ltda. (llhas Cayman) e Participacdes S.A. so I_VAY

=

StenfarS.A.
Importadora
y Exportadora
(Argentina)

i

Mucuri Energética
SA.

=2

Suzano
Shangai Ltd.
(China)

o

Suzano Pulp and
Paper America Inc.
(Estados Unidos)

m

Suzano Austria
GmbH
(Austria)

=m

Suzano Pulp and
Paper Europe S.A.
(Suica)

min

Paineiras Logistica e

Transportes Ltda.

FuturaGene Ltd.
(Inglaterra)

Itacel - Terminal de
Celulose de Itaqui
S.A.

e

FuturaGene
Biotechnology
(Shangai)
Company Limited
(China)

FuturaGene Inc.
(Estados Unidos)

FuturaGene
Delaware Inc.
(Estados Unidos)

FuturaGene
Israel Ltd.
(Israel)

o

FuturaGene
Hong Kong Ltd.
(Hong Kong)

Data do organograma: conforme os Formulrio de Referéncia do Exercicio de 2021/CVM de Suzano Holding S.A. (versao 1.0), Suzano S.A. (versao 4.0) e Polpar S.A. (versao 1.0), para a estrutura de controle de cada empresa, 31/12/2020, para as contro-

ladas de IPLF Holding S.A., e 30/06/2021, para as demais

presas do desenho. E

ietdrios: as seguintes controladas, direta ou indiretamente, por Suzano S.A. foram incorporadas em dezembro de 2020: Comercial Agricola Paineiras Ltda.,

Ondurman Empreendimentos Imobilidrios Ltda., Asapir Produgao Florestal e Comércio Ltda., AGFA Comércio, Administragdo e Participagdes Ltda., Fibria Terminais Portudrios S.A. e FuturaGene Brasil Tecnologia Ltda. Em 31/05/2020, a controlada Suzano
Participages do Brasil Ltda. foi incorporada por Suzano S.A.. Em 08/04/20, a participagdo do grupo na controlada Gansu FuturaGene Biotech Co. Ltd. (China) foi alienada. ' Assim distribuidos: Familia Guper (20,625%) e Familia Sander (6,875%).
2 Qutros acionistas complementam o capital da empresa

Valor GRANDES GRUPOS

Receita brutaem 2020
(R% milhoes): 4.232,5
Posicdo noranking: 1740
Origem do capital: Bélgica
Controle: Privado

Setores de atividade:
quimica e petroquimica
Principais executivos:
Daniela Rattis Manique
(Presidente e Dir. da Unid.
de Negs. Fenol & Solventes
- COATIS), Cristina Guedes
Netto de Mello (Vice-Pres.
e Dir. Juridica) e Renata
Giraldes de Manreza Weigt
(Vice-Pres. e Diretora)
Endereco: Av. Maria Coelho
Aguiar, 215 - Bloco B - 10
andar - Jardim S&o Luiz -
S&o Paulo, SP - 05804-902
Telefone: (11) 3741-8243
www.solvay.com

Data do organograma: 31/12/2020

SolvayS.A.
(Bélgica)
Solvav E Solvay Chemicals
ovay Energy RhodiaS.A. and Plastics
Services (Franca) Holdings BV.
S.A.S. (Franca) (Holanda)
65,68 ¢ 69,40
Cogeracdode
Energia Elétrica Rhodia Brasil S.A Perdxidos do Brasil
Rhodia Brotas =3 odiaBrasti>A. Ltda.
S.A.
|
Zamin Company S.A. AlaverS.A. Rh(s)zfvritgl")asrt.,
(Uruguai) (Uruguai) e ComércioLtda.

Valor GRANDES GRUPOS | 227
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INDUSTRIA
SAINT-GOBAIN

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 111670
Posicdo noranking: 86°
Origem do capital: Franca
Controle: Privado
Setores de atividade:
comércio e industria de
materiais para construgao
e acabamento

e metalurgia

Principais executivos:
Javier Gimeno (CEO

- LATAM), Adriana

Rillo (Vice-Presidente
deRH - LATAM),
Francisco Sanches (Dir.
Financeiro Corporativo),
Fabricio Moreira (Dir.

de Suprimentos e

WCM), Claudia Tunger
(Dir. Juridica), Renato
Holzheim, Stephane
Artaud, Manuel Correa,
Juliano Otha, Marcelo
Machado, Gustavo
Siqueira, Gustavo Padilha,
Wiltson Varnier e Hanie
Issa (Dirs. Gerais)
Endereco: Av. Santa
Marina, 482 - 4° andar -
Agua Branca - S3o Paulo,
SP-05036-903
Telefone: (11) 2246-7600
www.saint-gobain.com.br

Cie.de

Saint-Gobain

(Franca)

Za

=2

SPAFIS.A.de
British Gypsum BV. el Ealin 0 I 2 e Saint-Gobain PAM
(Holanda) Alss.»essorja e : Financiéres et (Franca)
Administracdo Ltda. : Industrielles
m (Franca)
[00, 8 Saint-Gobain
. ’ N do Brasil . . . :
Placo do Brasil H R - - R Saint-Gobain Saint-Gobain
Ltda. H s Industrlals E Participacdes Ltda. i Canalizagao Ltda.
|.LFP- epa Construcao i
Ltda.
| i
. British Industria e Libravidros Varejo Digital ] .
citl’;f)elﬁgztal Comércio Induistria e Comércio da Construgdo S;:g;: ;bia:ll_r (?aM
: Ltda. de Vidros Ltda. Ltda. 8 :
Owa Brasil
SG Abrasivos y SG Abrasivos y A Produtos .
Adhesivos Adhesivos legglzzsretr;a&eantas Actsticos Ind., (F;?;tr:dg
Chile Ltda. S.A. ’ Importacao, <
Exportacdo Ltda.
. Poli Tape . .
Vidrio Andino de SG Abl’aS_IVOS y Induistria e Comércio Industrial Potengy Sa_lnt-_Go_beln
Adhesivos Ny . Distribuicdo
Venezuela de Fitas Adesivas Ltda. -
Ecuador S.A. Ltda Brasil Ltda.

==

Saint-Gobain Pam
ArgentinaS.A.

=

=3

SG ArgentinaS.A.

Data do organograma: novembro de 2021

Inversiones Grupo Saint-Gobain Placo Mineragdo Jundu
SG Ltda. S.A. Ltda.
: |
= Loo1
Jundu Minerago Porthsmouth
SGPeruS.A. Nordeste Participacdes
Ltda. Ltda.

Tumelero
Materiais de
Construcdo Ltda.

GetNinjas
Atividades de
Internet Ltda.

Valor GRANDES GRUPOS

TEREOS INTERNACIONAL

Receita liquidaem
2020/2021(R$ milhoes):
15104,0

Posi¢do noranking: 710
Origem do capital: Franca
Controle: Privado

Setor de atividade:

actcar e alcool

Principais executivos:
Philippe de Raynal
(Presidente do Cons. de
Administragdo do Grupo
Tereos) e Pierre Santoul (Dir.
Presidente da Tereos Brasil)
Endereco: Av. Brig. Faria
Lima, 1.663- 70 andar - Jd.
Paulistano - Sdo Paulo, SP -
01452-001

Telefone: (11) 3544-4900
www.br.tereos.com/pt-pt/

Outros

g - B 27.68 B . . ~
=B Internacional S.A. pez=l ParticipacGes Ltda.

Tereos S.C.A.

(Franca)

in

Tereos Participations
S.AS.

(Franca)

@ 84,14

Tereos
Agro-Industrie
(Franca)

99,999

Tereos do Brasil

o

=

Tereos Amido

Tereos Asia .

Tereos EUN.V. e Adogantes Tereos Amido e

(Bélgica) Inve'str.nent Agricultura Adocantes Brasil S.A.

(Bélgica)
Ltda.
| ;
[ETIrE ) .
: ActicareEnergia -<{ZEEE)
Brasil S.A.
Tereos Tereos Starch & -
Ocean Indien Sweeteners Europe Tereos Commodities
France
.-l =n = -
Sena Holding Ltd. Tereos Sena Limited S&o José Agricultura ez Agl_lcar € Tereos Commodities
(llhas Mauricio) (Ilhas Mauricio) Ltda Energia doBrasil S.A
. Cruz AltaS.A. e
Companhia Societé Marromeu CTC- Centro . VST :I'e_ermlnal Cleel
Aen o Usina Vertente Portudrio de n
deSena,S.A. Limited de Tecnologia Ltda P —— Empreendimentos
(Mocambique) (llhas Mauricio) CanavieiraS.A. . s Ag e Participacdes Ltda.
Data do organograma: novembro de 2021, com complementos do Formulario de Referéncia do Exercicio de 2022 (versao 1.0) de CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A.
Valor GRANDES GRUPOS
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INDUSTRIA
TUPY

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 4.564.0
Posicdo no ranking: 165°
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado

Setores de atividade:
metalurgia e siderurgia
Principais executivos:
Fernando Cestari de Rizzo
(Presidente) e Thiago
Fontoura Struminski (Vice-
Pres. de Finangas, Controles
eAdm. e Dir.deRI)
Endereco: Rua Albano
Schmidt, 3.400 - Boa Vista -
Joinville, SC - 89227-901
Telefone: (47) 4009-8181
www.tupy.com.br

Outros

Caixa de Previdéncia BNDES
dos Funcionarios Participaces S.A.
do Banco do Brasil BNDESPar
Previ

w

=

TupyS.A.

==

=

Tupy American

= C

Tupy OverseasS.A Found Sociedade Técnicade Tupy Tupy Materials &
Py o ry Fundicdes Gerais S.A. Agroenergética  ---------- § 1 e Components BV.
(Luxemburgo) Corporation Sofunge’ Ltda (Holanda)

(Estados Unidos) 3 .
|
Servicios Industriales Diesel Servicios .
Technocast, S.A. Tquy Em)pe Industriales, S.A. Technocast, S.A. . I.I:ll-:pyswllf)gcocv
decv. " deCV. deCV. SIS G
V. (Alemanha) (México) (México) (México)

(México)

Data do organograma: conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021, versdo 2.0, de Tupy S.A." Em liquidagao. 2 Participagao indireta no capital da controlada

UNIGEL

Receita brutaem 2020

(R$ milhdes): 3.664.,2

Posicdo no ranking: 1880

Origem do capital: Brasil

Controle: Privado

Setores de atividade:

quimica e petroquimica

Principais executivos: Roberto
Noronha das Santos (Dir. Presidente),
Abraham Klip Moshinsky (Dir.
Presidente das Operagdes no
México) e Daniel Zilberknop (Dir.
Vice-Presidente de Financas);
Diretores: Daniel Scarmeloti da
Fonseca (Controladoria e Tl), Luis
Felipe Fustaino (RI), Murilo Cruz
Garcia (Juridico e RH), Carlos Eduardo
de Freitas Pereira (Industrial Bahia),
José Roberto Heleno de Marquis
(Industrial Sdo Paulo, QSSMA e
Sustentabilidade), Edson de Paiva
Alves (Estratégia, Inovagdo e
Desenvolvimento), Luiz Antonio
Nitschke (Suprimentos), Wendel
Oliveira de Souza (Opers. Comerciais)
e Silvio Cesar dos Santos (Comercial

- Acrilicos)

Endereco: Av. Eng. Luis Carlos Berrini,
105 - Ed. Thera Corporate - 11° andar
- Cidade Mongdes - Sao Paulo, SP -
04571-010

Telefone: (11) 2504-6034
www.unigel.com.br

Investidores
Pessoas Fisicas
(Familia Slezynger)

oo

Cigel Participacoes
SA.

Unigel

Participac6esS.A.

99,99

Unigel Luxembourg
SA.

99,99

Unigel
Comercializadora
de Energia Elétrica
SA.

99,99

99,99 99,99 99,99

Proquigel Quimica Companhia Brasileira Unigel Unigel Distribuidora
S.A. de Estireno - CBE Plasticos S.A. Ltda.
!
EEED)
Plastiglas de México Unigel Holdings
S.A.deCV. S.A.deCV. Unigel Inc.
(México) (México)
]
. . Distribuidora de .
Unigel Acrilicos, Productos Plastiglas, Metacril, S.A.
S.A.deCV. deCV.
(México) S SAe (México)
(México)

Data do organograma: conforme o Formulério de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (vers3o 1.0) de Unigel Participacades S.A., para a estrutura de controle da Companhia, e 30/06/2021, para as empresas controladas.
Obs.: informagdes complementares extraidas do Prospecto Preliminar da Oferta Publica Inicial de Unigel Participagdes S.A.

Valor GRANDES GRUPOS

USIMINAS

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 19.084.8
Posicdo no ranking: 61°
Origem do capital: Brasil,
Argentina e Japdo
Controle: Privado
Setores de atividade:
comércio (distribuicdo de
aco), mecanica, metalurgia
esiderurgia e transportes e
logistica

Principais executivos:
Sérgio Leite de Andrade
(Dir. Presidente) e Alberto
Akikazu Ono (Dir. Vices-
Pres. de Finangas e RI)
Enderego: Rua Prof. José
Vieira de Mendonga, 3.011
Bairro Engenho Nogueira
Belo Horizonte, MG
31310-260

Telefone: (31) 3499-8110
www.usiminas.com.br

Companhia
Siderurgica
Nacional - CSN

=

Grupo T/T!

(22e7)

Previdéncia
Usiminas

Grupo Nippon?

=)

Outros e Acdes em
Tesouraria*

oA

Investidores
Pessoas Fisicas
(Sleumer)

Metal One
Corporation
(Mitsubishi Corp. e
Sojitz Corp. - Japdo)

4,836

Usinas

Siderurgicas de

Minas Gerais S.A.

Usiminas

Serra Azul
IronOre LLC.
(Sumitomo)

=k

~ Unigal . =
i Solugdes em Ago - Mineracao Y - W
"""" | 112_g Usiminas S.A. Ll Usiminas S.A. p 075 |
Ltda.
Usiminas R'OS,Ur."dOS . . .
International Ltd Logisticae Modal Terminal de Terminal de Cargas Terminal de Cargas
. Transporte de Aco Granéis Ltda. Paraopeba Ltda. Sarzedo Ltda.
(Luxemburgo)
Ltda.
Usiroll-Usiminas Usiminas
Usiminas Court Tecnologiaem Codeme L
MecanicaS.A. Acabamento EngenhariaS.A. TR R 4990 §
- LogisticaS.A.
Superficial Ltda.
Metalcentro Ltda. MetformS.A. MRS LogisticaS.A.

Sumitomo
Corporation
do Brasil S.A.
(Grupo Sumitomo)

e

Data do organograma: conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (versdo 4.0) de Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - Usiminas. ' Grupo T/T: Ternium Investiments S.a.r.l. (28,183%), Confab Industrial S.A. (5,176%).
Prosid Investiments S.C.A. (4,141%) e Ternium Argentina S.A. (2,07%). 2 Grupo Nippon: Nippon Steel Corporation (31,24%), Mitsubishi Corporation (1,056%) e Metal One Corporation (Mitsubishi Corporation e Sojitz Corporation - 0,108%).

3 Dos quais 0,358% em Agdes em Tesouraria

Valor GRANDES GRUPOS | 231
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INDUSTRIA
UNIPAR CARBOCLORO

Receita brutaem 2020

(R$ milhdes): 4.853,7
Posicdo no ranking: 156°
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado

Setores de atividade:
quimica e petroquimica
Principais executivos:
Mauricio Parolin Russomanno
(Dir. Presidente), Christian
Eduard Carraresi Schnitzlein
(Dir. Financeiroe deRI),
Rodrigo Cannaval (Dir.
Industrial) e Marcello Diegues
Zappia (Dir. de RH)
Endereco: Av. Juscelino
Kubitschek, 1.327 - 220 andar
Vila Olimpia - Sdo Paulo, SP -
04543-01

Telefone: (11) 3704-4200
www.unipar.com

AlbanesiS.A.
Grupo Albanesi
(Argentina)

Investidores

Pessoas Fisicas

(Barsi Filho)

Investidores Investidores
Pessoas Fisicas Pessoas Fisicas
(Geyer e Geyer (Barretode

Abubakir) Aratjo Abubakir)
¢
VilaVelhaS.A. Losc::;i:g;:n
Administracdo e 11.767 . :
Participa gf')es Financeiros Ltda.

21,70 Outros

Unipar Carbocloro

S.A.

=

Tucano
Holdings 1112

Unipar Indupa
S.AIC.
(Argentina)

N

Solaiban
EnergiaS.A.
(Argentina)

«n

Unipar Indupa do
Brasil S.A.

Data do organograma: conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (versao 10.0) de Unipar Carbocloro S.A. " Inclui acionistas vinculados. 2 Joint venture com a AES Brasil para produgao de energia edlica

VALLOUREC

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 7.024,5
Posicdo no ranking: 1220
Origem do capital: Franca
Controle: Privado

Setores de atividade:
mineracdo e metalurgia e
siderurgia

Principais executivos:
Alexandre Lyra

(Dir. Presidente)

Endereco: Av. Olinto
Meireles, 65 - Barreiro - Belo
Horizonte, MG - 30640-010
Telefone: (31) 3328-2121
www.vallourec.com/br

Data do organograma: 31/12/2020

Nippon Steel
Corporation
(Japao)

VallourecS.A.
(Franca)

-

Nippon Steel

. Sumitomo Vallourec Tubes
Tubos do Brasil Corporation (Franga)
Ltda. (Jap3o)

oL

Vallourec Solucdes Vallourec Tubos

Tubulares do Brasil
SA.

do Brasil Ltda.

99,99

Vallourec
Florestal Ltda.

Vallourec Vallourec Uruguai Tubos Soldados
Tran_sportes e SA. AtlanticoS.A.
Servicos Ltda.

Valor GRANDES GRUPOS

VOLKSWAGEN DO BRASIL

Receita brutaem 2020

(R$ milhGes): 28.308,5
Posicdo no ranking: 420
Origem do capital: Alemanha
Controle: Privado

Volkswagen AG
(Alemanha)

Setores de atividade: veiculos e pecas
Principais executivos: Pablo Di Si
(Presidente e CEO - Volkswagen Am.

o

oo

Volkswagen
Finance

LuxembourgS.A.

(Luxemburgo)

Volkswagen

International

Finance N.V.
(Holanda)

=5

Volkswagen
International
LuxembourgS.A.
(Luxemburgo)

Volkswagendo

Brasil Industria
de Veiculos
Automotores Ltda.

Latina) e Thomas Owsianski (Presidente . Volkswage_n .

e CEO - Grupo Volkswagen Argentina AudiAG Konzernlogistic

e Vice-Pres. de Vendas e Marketing da (Alemanha) GmbH & Co. OHG
Regido SAM), Roger Corassa (Vice-Pres. (Alemanha)

de Vendas & Marketing - Volkswagen do sennnenenensd
Brasil); Volkswagen do Brasil e Regido

SAM: Matthias Michniacki (Vice-Pres. de @ m
Desenv. de Produto e Estratégia), Antonio : . '
Pires (Vice-Pres. de Operacdes), Douglas Audi do Brasil VWT Part.em
Pereira (Vice-Pres. de RH), Ciro Possobom Industriae Outras Soc. e Prest.
(Vice-Pres. de Finangas), Joern Kuch (Dir. Comércio de de Servigos em Geral

de Qualidade Assegurada) e Marcelo Quio Veiculos Ltda. Ltda.

(Dir. de Assuntos Juridicos); John Meckien

(Gerente Executivo de Suprimentos na ;

VW Argentina e Vice-Pres. Interino de m
Suprimentos da Volkswagen do Brasil e '
Regido SAM), Priscilla Cortezze (Dir. de Volkswagen

Logistics Prest. de
Servs. de Logisticae
Transporte Ltda.

Sustentabilidade da Volkswagen do Brasil
e de Assuntos Corporativos e Rels. com a
Imprensa da Volkswagen do Brasil e Regido
SAM) e Antonio Megale (Dir. de Rels.
Governamentais)

Endereco: Marg. Via Anchieta - km 23,5

- Demarchi - Sao Bernardo do Campo, SP -
09823-901

Telefone: (11) 4347-2355

WWWVW.com.br

s | =a

Apolo MAB - Médulos
Administradora Automotivos do
de BensS/S Ltda. Brasil Ltda.

== =m

Central Elétrica Central Elétrica
Anhangiiera Ltda. Monjolinho Ltda.

Data do organograma: 14/10/2021." Empresas sem ligacdo societaria com Volkswagen do Brasil IndUstria de Veiculos Automotores Ltda. Portanto, a empresa Audi do Brasil Induistria e Comércio de Veiculos Ltda. ndo integra o consolidado de

Volkswagen do Brasil Industria de Veiculos Automotores Ltda. Posicao em 31/12/2020. 2 Posicdo em 08/11/2021. * Posicao em 04/11/2021

YARA BRASIL

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 16.869,8
Posicdo no ranking: 670
Origem do capital: Noruega
Controle: Privado

Setor de atividade:

quimica e petroquimica

*Principais executivos: Olaf Yara Nederland BV. Yifvsezgéhe':gcca
Hektoen (Presidente); Vices- (Holanda) (Holanda) o

Presidentes: Maicon Luiz
Cossa (Comercial), Leonardo
Santos da Silva (Producdo) e
Gustavo Zaitune; Adriana Del
Carmen Nunez Aranguren
(CFO) e Flavia Lisboa Porto
(Diretora)

* Posicao em nov/21
Endereco: Av. Carlos Gomes,
1.672 - Trés Figueiras - Porto
Alegre, RS - 90480-002
Telefone: (51) 3230-1300

Yara Brasil

G- FertilizantesS.A.

wwwiyarabrasil.com.br

Amoniasul Servigos
de Refrigeracdo
Industrial Ltda.’

&a

IFC IndUistria de
Fertilizantes de
CubatdoS.A.

Data do organograma: 30/06/2021. Evento societdrio: a controlada direta de Yara Brasil Fertilizantes S.A., GICS Induistria, Comércio e Servigos S.A., foi incorporada em 2020. ' Em processo de baixa em 2021

Valor GRANDES GRUPOS
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Receitaliquidaem 2020

==

=a

=

99,99

(R$ milhGes): 208.528,8 Caixa de Previdéncia m
Posicaono ran!(lng: 40 Acdesem dos Funcionarios BradesparS.A. Mitsui & Co., Ltd. Eres s
Origemdo c_apltal: Brasil Tesouraria do Banco do Brasil (Grupo Bradesco) (Japao) . Vale Newfoundland . o
Controle: Privado Previ Vale Mocambique brador Ltd Vale Holdings BV. Brasileiros de
(Previ) & Labrador Ltd. " = VLIS.A.
Setores de atividade: . . ) ) SA. (Canads) (Holanda) Mlnse;egao
energia elétrica, metalurgia, m m @ -A
mineracdo, siderurgia e Y Y :
transportes e logistica m m ¢ ﬁ m q’
Principais executivos: v
Eduardo Bartolomeo Capital Research :
(Dir. Presidente); Vices- Global Investors BlackRock, Inc. Vale Shipping Valel) Limited Vale International Mineracbes VLI Multimodal
. - ale Japan Limite: ultimoda
Presidentes Executivos: Holding Pte. (Japio) SA. Brasileiras SA
Mark Travers (Metais (Cingapura) (Suica) Reunidas S.A. MBR e
Basicos), Luciano Siani
Pires (Finangas e Rl),
Marcello Spinelli (Ferrosos), Capital World ¥ 50,254 o
Alexandre Pereira (Solucdes Investors . e H
] e Société Industrielle H
Globais de Negdcios), 3
Luiz Eduardo Osorio et colgr]argi‘laomale Vale Nickel (Dalian) Vale Canada MBR Overseas Ltd. VLISolucdes
(Rels. Institucionais e H ; . Co. Ltd. (China) Limited (Bermuda) S.A.
Comunicacdo), Carlos 50| 50 ] Luxembourgeoise
Medeiros (Seguranga e : ’ R e T
Exceléncia Operacional), . m a m m ¢ 7
Alexandre Silva DAmbrosio Samarco Baovale Te_rr_as Bra.s" . Vale Metais Basicos v v e
e 0 : . - . = Administracdo de Salobo Metais S.A.
(Juridico e Tributario), Maria Mineracao S.A. MineracdoS.A. |méveis Ltda S.A.
Luiza de Oliveira Pinto e . Vale Malaysia Korea Nickel PT Vale Indonésia
Paiva (Sustentabilidade) e : Minerals Corporation Tbk MRS LogisticaS.A. Ultrafertil S.A.
Marina Quental (Pessoas); Sdn. Bhd. (Coreiado Sul) (Indonésia)
Marcelo Klein (Dir. “ m ¢ ¢ m
Especial para Reparacdo e ’ : '
Desenvo!wmento)g* Paulo BHP Billton Brasi Mineragio Alianca Norte Al Geracs Cia. Siderdrei ¢ ¢ m ¢ @
gozto (Dir. ge (_ja;vao) :_tld(;n e Riodo Norte Energia dleagrirg?;asgzo Ia&olezzrnﬁlca ValeO Vale Oman Al Yu Val
ndereco: Praia de : S.A.MRN Participagées S.A. o Ferrous Resources B2 ,n,]an Distributi PEIEVENELS B
Botafogo, 186 - Botafogo Limited Pelletizing istribution Yongtong Ferrovia Norte Sul
- Rio de Janeiro, RJ - 0 Company LLC Center LLC Pellet Co., Ltd. SA.
22250145 - — - L) (Oma) (om3) (China)
Telefone: (21) 3485-5000 m m E@ ¢ m
wwwyale.com ot e Cia. Hispano- A . Cia. Coreano- * ¢ 99'99
Ponta Ubu Cia. Italo-Brasileira B.rasileira Cia. Nipo-Brasileira Brzlusileira &
: Hispanobras Kobrasco Limited Vale Overseas .
(Reino Unido) Ltd. Netherlands BV. Atlantica
(Holanda) S.A.(FCA)
FData Tp_organggfrar_na; codnfogme 0 Cia. Portuaria Baia Acos Laminados Vale Vale Solugées em hél:]l‘::;g:(s) Corredor Logistico Corredor do Consércic; Terminal
ormulario de Reterencia do Exerci- . 3 a - T
Cio/CVM (FRE/CVM) de 2021 (versio de Sepetiba - CPBS doParaS.A. ManganésS.A. EnergiaS.A. (VSE) Ltda. [ e Ees Integrado de Desenvolvimento Maritimo Inécio
8.0) de Vale S.A., para a estrutura Global NV Investment N. laS.A. doNorteS.a.rL
ge controle tdal smpr_;s/e;z/ezog(a)ne (Holanda) (PTY) Ltd. (M aca ab_. o ) (Mo mbi. ue) Barbosa
Ias suas controladas; e (o] m Arei
30/06/2021, com informagdes ex- campique. < q (Consorcio TMIB)
traidas das demonstragoes contabeis ¢ ¢ ¢ @ premeseeeenneeeenneeaan
anuais e semestrais da Companhia,
VLI S.A., Empreendimentos Brasilei- m ¢ m m @
rBos ?e_ Mir;eraq%o SéAAe Minelzagc"zJeg T d H
rasileiras Reunidas S.A.; versdo 2. . ‘ecnore -
is- . | . Transbarge Ao Corredor do
ﬂi’ﬂ‘_ ‘che“tfrirﬁgﬁeﬁfoﬁ"ﬁi b%gcﬁ_ A izzliolboes Desenvolvimentos DoceparS.A. e Vale Pecém S.A. 8 Vale Logistica de Central East i .
T S.A. P S.A. Navegacion . . Desenvolvimento
mento 20-F (Securities and Exchange Tecno|og|cos S.A. Uruguay S.A. African Rallways Consorcio
Comission - SEC) de Vale S.A.Eventos SA. (UI'LI uai) (Malawi) doNorteSa.rl.- Railnet
societarios: as seguin_tes_ empresas (Paraguai) 8! Porto (Mo;ambique)
controladas direta ou indiretamente peneeennens
Vale S.A. foram i N 50 B 10 DR 100 T N
A i oetn [0 oo £ Eh
S.A., Min a0 Guariba Ltda., Min: *
da Serrfa eGrZE:FS.:frICiZ. PaidistaI g: :
o F, MSE Servigs de Ope. _ Mineracdo
racéo Manutencioe Montagern Lica. LTRSS Corumbaense California Steel Inds. Salus Infraestrutura
em conjunto de Vale S.A. foram ven- GRS Inc. CSI (EUA) Portuaria S.A.
didas em 2020 e neste ano: Biopalma
da Amazénia S.A., Zhuhai YPM Pellet 1
Co. Ltd., Vale Nouvelle Calédonie .
S.AS., Henan Longyu Energy Re- ¢ ¢ ¢ m
sources Ltd. (China). O investimento
da Vale na controlada Pecém Movi- H
mentagao de Minério S.A. foi baixado Minera(;éo Ocirema Minera(;éo
E&jﬂﬂfg;ﬂﬁ;ﬁg oo ”,&',ﬁ'jrd;;e"; Mineracio Mato Mineragio Manati Indstria € Comerci DobradosS A JFE Steel
BR Holdings GmbH (Austria), foi liqui- GrossoS.A. Ltda. MEMEIECEEITEES J0rados 5. Corporation
dada em dezembro de 2020 ' Contro- Ltda. Industria e Comércio .
le exercido, direta ou indiretamente, (Japao)
por ValeS.A.
Valor GRANDES GRUPOS Valor GRANDES GRUPOS



INDUSTRIA

VOTORANTIM

Receita brutaem 2020
(R$ milhGes): 41963,0 ¢ ﬂ#l @
Posicdo noranking: 300 E——
Origem do capital: Brasil : .
Cor?trole: Privgdo ’ _Faml’lia szl \éztggztgz Ve —— g;z::z?;hcllz —
Setores de atividade: Ermirio de Moraes I ESTER: Bo;’rd EnergiaS.A. sl ; Aluminio - CBA
agroindUistria, energia (CPP|B.' Canada) i
elétrica, financas, materiais | ;
de construgao e de : @ ¢ ¢ ¢ @ @ W
acabamento, metalurgia ¢ ¢ ¢ ¢ i LCGS.PE Votener i
N 5|derurlg|a_1, gumicas : ! Em lze.er{din:le.ntos Votorantim S CBA Energia CBA Machadinho
petroquimica e tecnologia L L o PollarixS.A. H preendimel e Participagdes Participacoes Geracio de Energia
dainformacio AEM Participacdes ERMAN JEMF Participacoes MRC Participagbes e Participacoes Comerqal_lzadora Societarias Ltda. SA Ltda
Principais executivos: SA. ParticipacoesS.A. SA. S.A. : Ltda. de Energia Ltda. . A -
Votorantim S.A.: Eduardo ; : i : = i :
Vassimon (Pres. do Cons. m m m m i “ m
de Administrago) e Jodo : : : : : :
(S:tl:hmidt (Dir. Presidente); i : CESP - Companhia VTRM Energia Esplanada Campos Novos Baesa Consorcio
ovis Ermirio Moraes ; . ; : EnergéticadeSdo - [ 40,01 ZES P Geragdode EnergiaS.A EnergéticaBarra Machadinho
o H i Participagdes S.A. ; -
Scripilliti (Pres. do Cons. E- A dmei:]?satsr Sau o S 25 Paulo Pag Energia Ltda. Enercan GrandeS.A. Energética
de Adm. da Hejoassu); g i
Dirs. Presidentes: Marcelo “ I
Castelli (Votorantim ¢ ¢ ¢ ¢ E
Cimentos), Fabio Zanfelice
(Votorantim Energia), CESP Ventos de Ta— Ventos V_entos
Ricardo Rodrigues de =T S3o Vicente . de Santo Angelo de S3o Isidoro CBA Itapissuma
Carvalho (CBA - Companhia cg"‘src'a".zasdx’a Parts. Energias deHS"{‘dt_" Essti"“ Energias Energias s Ltda.
Brasileira de Aluminio) Votorantim SETEERS A, RenovaveisS.A. CCED Renovéveis S.A. RenovéveisS.A.
e Mario Bavaresco Jr. SA | (e e
(Citrosuco); Presidentes: Zat EEXE] '
Tito Martins (Nexa @ ¢ m
?g sourcvesz, Gat;rieI)Ferreira Ventos Ventos de Santo Ventos Helios . I1, I, Santa Cruz
anco Votorantim), i X2 deSioAdeodato Estevdol,ILIIl.IVe de Sio Caio VeV <
Sergio Malacrida (Altre) e m ¢ ¢ ¢ : Energias V Energias Energias Geracdo de Energia I_:Gerag_aos d: Metalex Ltda.
slotves Csw)alho (Instituto Renovéveis S.A. RenovaveisS.A. Renovéveis S.A. Ltda. nergias.A.
Ezdt:G: Rua Amauri, 255 Planihold S.A Janssen Capital BV. aesca CitrosucoS.A i 2
120 andar - Itaim Bibi - S3o BodoquenaLtda. Agro Inddstria ¢ l:#] [ 001 ] ¢ m
Paulo, SP - 01448-000 Ventos de Venttos de ’
Telefone: (11) 3704-3004 Ventos de Santa S50 Virailio O] S50 Jodo Paulo Sol do Piauill, lll Consorcio .
www.votorantim.com ¢ | 15.04_ 2o Albertina Energias 02.03 Egnergia's Il Energias elV Geragdode Empresarial Consorcio Canoas
N 192 ! Sy g i Salto Pila
¢ ¢ ¢ : RenovaveisS.A. Renovaveis S.A. Renovaveis S.A. Energia Ltda. orao
Altre
ESAG Holdings Empreendimentos Interavia Téxi Aéreo Citrovita Agro Votocel A
Participacdes S.A. R Ltda. Industia Investimentos B o
bl & & Ventos de Sant Ventos de Santo Ventos Sol do Piaui . _
Sl Augustoll, II, VI, VII de Santo Alfredo 0 Flaul Mineragao Rondon Cristal Mineracao e
Afonso Energias e VIl Energias Energias CarED Ltda. Metalurgia Ltda.
Renovaveis S.A. o Lo, de Energia Ltda.
Renovaveis S.A. Renovaveis S.A.
Votorantim . : H ; ‘
X Votorantim Reservas Compart Servicos e ¢ ¢ W W m a
VP Gestio Ltda. '"ct;E"gtfga' Comércio Votorantim Assessorias - ' !
SN e Inddstria Ltda. Ltda. Ltda. Ventos Ventos Ventos ; q 2
- Mineragdo -
(R de Sao Casimiro de Santo Onofre de Sao Ciro Alunorte Alumln_a b Porto de Sdo
: . N do Norte do Brasil Riodo Norte
Energias IV Energias Energias SA SA.-MRN Marcos Ltda.
@ ¢ ¢ ¢ ¢ Renovaveis S.A. RenovaveisS.A. Renovaveis S.A. o o
Acerias Paz del . Piratininga Votorantim FinCo ¢ ¢ m
RioSA. s AcergroupS.A. Participado GmbH Sy— . Sy—
(Colombia) Lida. (Luxemburgo) de Sdo Vinicius Xﬁ)net::z E?]i?;itaz de Santo Anselmo
Energias . Energias
! f Renovaveis S.A. RenovaveisS.A. Renovaveis S.A.
AcerbragS.A. ' § Ventos Ventos
(irgggﬁna) Acerholding S.A. SuzanoS.A. Citrosuco GmbH de Santo Agostinho de Santo Alderico
Energias Energias
Renovdveis S.A. Renovdveis S.A.

Data do organograma: 31/12/2020, para a estrutura de controle de Voltoratim S.A., e 30/09/2021, para as demais empresas do desenho
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VOTORANTIM
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ﬁf

==

Votorantim Mcinnis Holding
Nexa Nexa Recursos Votorantim Cimentos St. Marys Cement Limited
ResourcesS.A. ___gurrys,  Minerais CimentosS.A. 100 International S.A. . Inc.(Canadd) ... g} Partnership
(Luxemburgo) S.A. (Luxemburgo) Votorantim (Canada)
Cimentos Latam, — |
| . SLU. ;
o & == = - = = =
: i Votorantim Rosedale Mcinnis
Nexa Resources Nexa Resources Votorantim Votorantim Cia. de Cimento Juntos . ) " Great Lakes Slag
AtacochaS.A.A. CajamarquillaS.A. Andina Cimentos Pinheiro Machado .Sor_nos~Ma|s C:r;lgr;ci);nEe»ZA Secuntle; ].td. Cemeng Ipc. Inc. (Canada)
(Peru) (Peru) SA. N/NESA. Fidelizag3o S.A. S (e Yacuces, S.L. (Canada) (Canadd)
| = (Espanha)
Nexa Resoun N Calmit _ e el GEILETE VCNASPE, LLC 7918 Quebecinc. RMC Leasing, LLC
e; TJ Selsou ces Resources Pert Votorantin’1 Metals " almit Pedreira Pedra MOV C ridosS.L. Marrocaine deTemaraS.A. GBMinerales Y (Estados Unidos) (Canadd) (Estados Unidos)
hlG Canada Inc. ineracaoe Negra Ltda. Transportes Ltda. (Espanha) SMBRM (Marrocos) 2
(Estados Unidos) S.A.A. (Peru) Participacdo Ltda. AgregadosS.A.
(Bolivia)
B (=R oE 4:@‘1 i =T R
= o e oegme | et Sty
Inversiones Garza Exploraciones Votorantim Metals CRB Operacbes Mineracan Vo_torantim - - - EromarS.A. Holdings lllinois Inc. (Canada) P
AZUIS.AC Chimborazo Sl Portudrias Potilider(l;_:da. Cimentos (Espanha) (Espanha) (Marrocos) (Uruguai Inc. (EUA) (Estados Unidos)
(Peru) Metals & Mining ’ SA. Argentina S.A.
EEEE] m: * Mcinnis Cement
* # # . # # cgi::i's‘g’; T:g:?zg GfgbAe;‘im' VCNA US Inc. Limited VCNA Praire LLC
i _ . Silcar |--- - - WAL Estados Unidos; Partnershi Estados Unidos;
Nexa Resources Nexa Resources Mineracao Fazenda S3o legrm_arc Empreendimentos (Espanha) (Espanha) (Marrocos) M?Sf:'t)a?)'A' ¢ ) (Canadé)p ! Y
ElPorvenirS.A.C. UK Ltd. Dardanelos Miguel Ltda. Industriae Comérdio Parts. 3
(Peru) (Reino Unido) Ltda. Comércio Ltda. Ltda.
- o 2 | & wa
""""""""" ‘ Prebetong Société f Votorantim
¢ @ j’ m Cementos Asment LugoS.A. Granulats Cementos Ontario Limited Mcinnis USA Inc. Cimentos
' ’ (ESE::ha) Hormigones Jbel Oust Artigas (Canada) (Estados Unidos) North America Inc.
Minera Bongars M|rc1|era P;\mpa . Petr.ollna Z~eta Supermix (Espanha) (Tunisia) Zonz:J Franca_ S.A. (Estados Unidos)
S.A. (Peru) e Cobre —  PollarixS.A. HTEEED ConcretoS.A. Unsguai)
S.AC. (Peru) Ltda. ﬂ#’ @ mp ¢ ¢ ﬂ#’
gremeerananeneeansd Votorantim Société les ) e i
m Cement Morteros de Ciments de Cementos VCNA United Mcinnis Marine Superior Materials
y TradingS.L GaliciaS.L. Jbell Oust ! Materials LLC USA Inc. Holdings, LLC
LD.OS.PE ) (Espanhe.l)- (Espanha) (Tunisia) l\(ﬁlgas S';‘ (Estados Unidos) (Estados Unidos) )
- .D.O.S.PE. ]
Cia. Magistral Chililnem Geraciode Campos Novos D&L Mineragio AR 2
SAC. (Peru) Shalipayco Energia e Parts Energia Ltda Empreendimentos
= SAC.(Peru) s SANEherean . imobilirios Ltda. qg EP @ f m#. m#. ¢
Votorantim Comercial Cosmos Votorantim VCNA United 2339097 Ontario 2377482
H H H H Cement imento Sanayi Materials
w m Corporation SURS.L. Cve Ticaret A.S)., Coluna JustaS.A. Builders LLC Limited Ontario Inc.
v ) ! y K (Espanha) ; (Uruguai) ; (Canada) (Canada)
LD.OSPE C Limited (Turquia) (Estados Unidos)
Rayrock Mi 3 y 'Q'-' o~ .. - emeptos Hormigonesy
e s ";er;l@? Geraciode Comercializadora Comercializadora Especiales Aidosla gL :
anta Maria i f i i
- Energia e Parts. deCenizas, S.L. deCalizas, S.L. delaslslasS.A. 82,88
SAC (i L. et Lis Sarcn 5 (oo ] =a =3 =a =n oo Coo ]
Votorantim Yibitas Yozgat ‘
Macau Investment Ncorporadséz IS%BI'rhgl Irllsa_at Cementos HutthJ-n T_ra':jsport 313 Ready Mix, o 37796|2
49,86 i H i @eTiosL oroeste S.A. Malzemeleri AvellanedaSA. imited LLC ntario Inc.
¢ ¢ W = o o = =2 Limited (China) (Espanha) = (Argentina) (Canada) (Canads)
Y . Y .S. (Turquia,
L.D.R.S.PE.
LIEEED Karmin Holding Geragio de Aridos de La ol o Cementos Canteirado e
e ﬁtrépuana Ltda. Energiae Parts. Corufia, S.A. Margu:sado GranadilhaS.A. PenedoS.A. =a o
a. Ltda. - ‘ :
Itacamba Midway Group,
CementoS.A. LLC
(Bolivia)
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INDUSTRIA

VOTORANTIM

240

e

Votorantim

Financas ... “ .....

S.A.

Banco Banco do Brasil
Votorantim S.A.
S.A.

£

=2

) 50
=a

=

BV Votorantim BVIA - BV Invest. T
Empreendimentos Asset . Alternativos
Bl eParticipacoes Management Promotivas.A. e Gestdode g:";?srgie
s.AI\. DTVM Ltda. RecursosS.A. BUFOS>.A.
|¢. .;#g m¢g .:#g 99,99 95,99
IRE Repuiblica Henri Dunant ArenaXI Atenas SP 02 E':;?::ﬁﬁgﬁat & mg;?:;::;
Empreendimento Empreendimento Incorporagbes SPE Empreendimento Imobiliatio Empreend. Imob.
Imobilidrio S.A. Imobilidrio S.A. Ltda. Imobilidrio Ltda. SPE Ltda. SPE Ltda.
Senador Dantas D'oro XVIII BVEP Vila Parque RKM 01 Villagio Pompeia
Empreendimentos St S Empreendimentos Performance Empreendimentos Em rgee n dim2:tos
Imobiliarios SPE il Imobiliarios SPE GSSA. Imobiliarios SPE atedrilod
SA. . Ltda. SA. o
me T e e &0
. Joaquim Antunes Tolle Vista Alegre Costa Laguna
Brookfield SPE Empreendimentos Empreendimentos Empreendimentos Empreendimentos
ZSA. Imobilidrios S.A. Imobilizrios S.A. Imobilidrios S.A. Imobiliarios S.A.
Receita brutaem 2020
(R$ milhGes): 5.543 4 L
Posicdo noranking: 1440 Z;Zrl(idlnchsh;f)en
Origem do capital: EusEnlE)
Alemanha .
Controle: Privado
Setores de atividade:
mecanica, metalurgia e
veiculos e pecas 2F Aut v Wabeo Holdings |
Principais executivos: Ca ‘(’j °|'_‘_"°_;‘$ ZF Holding BV labco (UOS Al)ngS nc.
Carlos Delich (Pres. da nacalil
ZF AméricadoSul) e
Luis Fernando Vieira
(Vice-Presidente de
Controladoria, Financeiro &
IT da ZF América do Sul) .
Endereco: Av. Conde ZF Brazil LLC ZF South America Wabco Group
Zeppelin,1.935 - Eden - Estados Unid = International Inc.
Sorocaba, SP - 18103-905 {Estados Unicos) Holding BV (USA)
Telefone: (15) 4009-2525
https://www.zf com/brazil/ EEXE) EEXE) EEXE) EEXE) EEXE)
pt/home/home.html y ' y ' y
Roadster Holdings ZF Automotive ZF do Brasil . ZF CV Systems
ULC (Canada) Brasil Ltda.’ Ltda.? ZF ArgentinaS.A. Brasil Ltda.
H 1
=a
SM Sistemas Sistemas de Chassis Mercant Comércio e ZF CV Logistics
Modulares Ltda. Iracemépolis Ltda. Servicos Ltda. 3 Brasil Ltda.

Data do organograma: novembro de 2021.' TRW Brazil LLC (0,01%) complementa o capital da empresa. 2 ZF Holding Austria GMBH (0,01%) complementa o capital da empresa. * ZF International BV (0,01%) complementa o capital da empresa

Valor GRANDES GRUPOS

WHIRLPOOL

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 13.0054
Posicdo no ranking: 800
Origem do capital:
Estados Unidos
Controle: Privado
Setores de atividade:
eletroeletronicae
mecanica

Principais executivos:
Jodo Carlos Brega (Pres.
da Whirlpool Latin
America e Vice-Pres.
Executivo da Whirlpool
Corporation)

Endereco: Rua Olympia
Semeraro, 675 - Jardim
Santa Emilia - Sdo Paulo,
SP-04183-090
Telefone: (11) 3566 1000
www.whirlpool.com.br

Outros

000

Whirlpool Canada

Holding Co.

ta

Whirlpool CSA

Holdings

S.ARL.

(Luxemburgo)

99,999

Whirlpool
do Brasil Ltda.

—

Ltda.

Brasmotor

Whirlpool Comercial

99,99

Ltda.

AmbevS.A.
(Grupo Ambev)

2

WhirlpoolS.A.

99,99

99,99

@a

. Whirlpool BUD Comérciode
Mlog Armazém Geral Eletrodomésticos <Xl Eletrodomésticos
Ltda. AMS.A. ltda.
CNB Consultoria Whirlpool Chile _ Whirlpool | )
Ltda. Limitada m ArgentinaS.A. m
P Whirlpool
B'::;:;x:%u:as Whirlpool PeruS.R.L. PuntanaS.A.
o (Argentina)
LAWSAS.A.
(Argentina)

Data do organograma: conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio de/CVM de 2021 (verséo 3.0) de Whirlpool S.A.

Valor GRANDES GRUPOS
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INDUSTRIA
WEG

Receita brutaem 2020

(R$ milhdes): 19.926,7 .
Posico no ranking: 590 . . Investidor Investidores
N ) . Investidor Pessoa Investidor Pessoa . Pessoas Fisicas
Origem do capital: Brasil o . Py q Pessoa Fisica >
e ] Fisica (Voigt) Fisica (Silva) . (Familias dos
ontrole: Privado (Werninghaus) dad : WEG Drives
Setores de atividade: : ; : Funda : OES) M WEG Equipametos RF Reflorestadora e Controls
eletroeletronica e mecanica ; i i Elétricos S.A. Ltda. =
Principais executivos: @ @ @ Automaco Ltda.
Harry Schmelzer Junior i : :
(Dir. Presidente Executivo); ¢ ¢
Diretores: Alberto Yoshikazu Outros?
Kuba (Motores Industrial), WPA Participacé Hidraulica i
André Luis Rodrigues (Admin. eSe;'E;'sp:fes X2 WEG AmazoniaS.A. Industrial S.A. WEG Singapore Pte
Financeiro e de Rl), Carlos o Ind. e Com. Ltd. (Cingapura)
Diether Prinz (Transmissao
e Distribuicdo), Daniel
oot ek : Lo oA Lo e
Institucionais e Marketing), WEG ' )
X ; : WEG (Jiangsu) Zest WEG Group
Eduardo de Nébrega (China), EeufEEiies WEG Holding GmbH PaumarS.A. - P ;
Elder Stringari (Internacional), Lo Ecllec':ricos SA. B 8955 (Austria) ) 100 13257 o Indistria e Comércio WEG Logistica Ltda. Elgwll_igqléﬁ.ment Agnfc? (Pctly)SLtId.
Hilton José da Veiga Faria (Argentina) 0. Ltd. (China) (Africado Sul)
(RH e Sustentabilidade), WEG Germany
Jodo Paulo Gualberto da GmbH (Alemantia) (56 ] (5o ] 9499 () 02 ] ot ] Sax)
Silva (Energia), Julio Cesar
Ramires (Motores Comercial), £ . WEGChileSA. lqﬂ . WEG Iberia Changzhou Synia . Zest WEG Grou
Manfred Peter Johann L8 g (Chile) 2 WEG BeneluxS.A. WEGHtaliaSRL.  |nqustrialSL.  {eeeeeeseeeeeemsoeene” 5o 3 Pulverlux S.A. Eletrorizotor Cg. Ltd. Zest Electric Ghana Zest Energy (Pty) Namibia Ent. (ptl;)
(Automacdo), Reinaldo (Bélgica) (italia) (Espanha) (Argentina) (China) ke Lick (Africado Sid) Ltd. (Namibia)
Richter (Tintas) e Wilson José : WATT Drive GmbH
Watzko (Controladoria) i (Alemanha)
Enderego: Av. Prefeito
Waldemar Grubba, 3300 { gz WEGPeruSA. _gryry ¢ |¢. lI#ﬂ 74,80 a#'
Vila Lalau - Jaragud do Sul, SC (Peru) ¢ ¢
89256-900 n . WEG (Changzhou) . . Zest WEG . Zest WEG
- WEG Middle East WEG International ) WEG > Wauxi Ecovi : Zest WEG Electric
Telefone: (47) 3276- FZE (Emirados WEG France S.A.S. Trade GmbH Autrial, S.L. Administradora  ~<CE}- Automation Technology Co. Ltd. Manufacturing (Pty) Ltda, Investment
4000/4268 Arabes Unidos) (Franca) o (Espanha) deBens Ltda Equipment Co., Ltd. (China) (Pty)Ltd. (AfricadoSul) Company (Pty) Ltd.
wwwweg.net WEG Industrias Austria) T e - (China) (Africa do Sul) (Africa do Sul)
Venezuela C.A. H
(Venezuela)
WEG Industries (50 ] (56 ] (oo 00 lzp I$I
(India) Private ENI Electric
Limited (india) WEG WEG Colémbia Agro-Trafo The First Drive Changzhou Yatong . : Zest West Group
WEGEUuro Inds. H
EléctricasS.A. W(IIEG fUtK) Lt)d' Scandinavia AB SAS. EEP- Administradora -EEER-{  Technology Co.Ltd. Jiewei Electrical Ltd. ?:;ﬁ;er:g:gg Lo - Mozambique, Lda.
(Portugal) nglaterra (Suécia) (Colombia) deBens Ltda. (China) (China) H Constr. Pty. Ltd. (Mocambique)
WEG South East
Asia SDN BHD i :
_ P l# l:#l oo A . =n [ 50_]
WEG Australia Pty _m_ Wurttembergisch : :
Ltd. (Austrélia) WEG Power WEG Central WEG-Jelec Ol Antriebstechnik I;‘Iekfrl’m‘;’gf;ne ENI Electrical E &| Electrical S
SystemS.A.deCV. AsiaLLP (- andGasSolutions -<{ELI- KATT Hessen GmbH GmbH Tanzania Ltd. GhanalLtd. (Z? mb.'a) )
WEG (Nantong) (México) (Cazaquistdo) Automagso Ltda. (Alemanha) (Alemanha) (Tanzénia) (Ghana) S
Electric Motors
Manufacturing
___________________________ WEG MéxicoS.A. 99'99 (China) H
de CV. (México) oo (2432 ] ¢ ¢ Epl ¢
WEG Electric TGN Kanis Mg WATT Drive WEG Linhares PPI Multitask Multitask Solucdes WEG Cestari
WEG WEGRusLLC Corporation pih ey Antriebstechnik <X Equipamentos Sistemas e em Automagio Redutores e V2coMm
Transformadores (Russia) (Estados Unidos) A det V. GmbH (Austria) .01 Elétricos S.A. AutomacioS.A. SA. Motorredutores S.A. Participacdes S.A.
. 2 = 10 = 60 = (Alemanha) (México) ;
: de MéxicoS.A. de m i
w = @ = ==
WEG Electric WEG Electric .
e G Motors Japan Co. Bijf;tr?(: chtor Transfo(rmer; Machinery m WEG Partner Desenw{:filr?]entos Birmind Automacao Geremia Redutores V2 Tecnologia
...... “ b=, B Ltd. (Japao) H—— USA LLC.(Estados Company LLC Holding Ltda. eServigosS.A. Ltda. Ltda.
: de CV. (México) (Estados Unidos) Unidos) (Estados Unidos) InovadoresS.A.
Data do organograma: conforme o Formulério de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (versao 1.0) de WEG S.A., para a estrutura de controle da Companhia, e 31/12/2020, para as empresas controladas e controladas em conjunto de WEG S.A.
T Participagdo diretamente no capital de WEG S.A. 2 Dos quais Administradores (0,10%) e A¢Ges em Tesouraria (0,10%)
Valor GRANDES GRUPOS Valor GRANDES GRUPOS
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SERVICOS
ACCENTURE ALGAR

Receita brutaem 2020 Receita brutaem 2020

(R$ milhdes): 4.594,7 Accenture Accenture (R$ _milhées): 3.?53,1

Posicgo noranking: 163° International Minority | BV. Posicdonoranking: 181°  pHMV Participagdes LU&BI Participagdes LUAR Participacdes AMAR Participades
Origem do capital: BV. g"gf"‘l dc;cgp:jtal: Brasil Societarias Ltda. 2 Societarias Ltda. 2 Societarias Ltda. ' Societarias Ltda.
Holanda : ontrole: Privado

Controle: Privado ; Setores de atividade: ) )

Setores de atividade: agricultura, alimentos, i : 4

servicos de consultoria Accenture H eletroeletronico, lazer m m @
Principais executivos: do Brasil Ltda. eturismo, servicos, :

Leonardo José Aguiar tecnologia dainformacao e

Framil (Pres. do Conselho telecomunicagbes JV&M Participagbes Lagar Participacdes Catita Participagdes
de Administragdo e == oas T Principais executivos: Societarias Ltda. 2 H SA. Societdrias Ltda. 3
Diretor), Marcelo Volta 5 \ N Luiz Alexandre Garcia H i

de Almeida Prado (Vice- Accenture Accenture (Pres. do Cons. de { :
Pres@gnte d~o Con§elho de Accenture Holding Accenture Agéncia Consultoria de Consultoriade NeEv;i(tiggt:nt Alc_jm|n|Gstra_gao), | @ m
Administracdo e Diretor) e Brasil Ltda. Interativa Ltda. Indistria e Consumo Recursos Naturais Eliane Garcia Melgago ! i !

Sandra Medeiros Proenca Ltda. Ltda. Produtora Ltda. (Vice-Pres. Corporativa

de Gouvea (Conselheira) de Gente), Gustavo ArvoreS.A.

ElgarS.A. Walgar

Endereco: Rua Alexandre Uramoto Matsumoto (Dir. i ArchyLLC = —edr>A- ] i ..  Walgar
iy (60 ArchyLLC Participagdes Empreendimentos <&} pticipacses ..

Dumas, 2.051 - Chacara Corporativo de Financas) e Participacdes

Kiron Participacdes
Societarias Ltda.

Santo Ant6nio - Sdo Paulo, Vivere Brasil e Fernanda Aparecida
- - - ] . . tos (Dir. ti
SP-04717-004 Solugdes e Servicos Concrgte Concrete Solutions Real Protect Gapso Servicos de San’ 05 (Dir. Corporativa
Telefone: (1) 5188-3000 Administrativos Desgnvolwmento Ltda. Informatica Ltda. Informatica Ltda. Juridica)
www.accenture.com SA de Sistemas Ltda. Enderecos: Rua Lapa
WA, doLobo, 800 - Granja
Marileusa - Uberléndia, MG AlgarS.A.
lI#ﬂ ¢ ¢ ¢ -38406-644 "
Outros
Telefone: (34) 3218-3000 Empreendimentos
. www.algar.com.br e Participacoes
Decorado lufite Em.j Analyt_lcs N3 Brazil Consultoria Procur’e T ) Pa¢
Marketplace Ltda R em Marketing Ltda Negocios :
. do Sul Ltda. . Eletrénicos S.A. H :
Data do organograma: 30/12/2020. ' Atual denominagao social de Accenture Servigos de Suporte de Negécios Ltda. Rio Quente
Algar Tl Consultoria s Algar Empreends
— Algar Telecom S.A. Empreendimentos e . T —
S.A. P FarmingS.A. e Participacoes S.A.
Participacoes Ltda.
RQ Empar
Receita brutaem 2020 Rio Novo . L Investidor
(R$ milhdes): 5996.5 Locagdes Ltda. DT 77 5o Trip Investimentos PessoaFisica Cia. Adm. de o _
Posicso noranking: 1390 (Grupo Aguia S-A. (Grupo Aguia Ltda. (David Neeleman - smart Algar Tecnologia AlgarTecologiae ~ Terminais Urbanose | ABCIndustriae Rio Quente
Origem do capital: Brasil Branca) Branca) Fundador) Telecomunicagbes S.AS. (Colombia) ConsultoriaS.A Centros Comerciais ComércioS.A. Empreendimentos
Controle: Privado : : ks eServicos Ltda. T o Comtec ABClInco Imobilidrios Ltda.
Setores de atividade: m m ?
transporteselogistca 7777 groverarennesy
Principais executivos: ih .{;;E; 99,9999 0.0001 l@ 98.98 99-99
David Neeleman (Fundador : !
e Pres. do Conselho de ABCAg L.
Administracdo), John NOEEELEITE f
cd0) Algar Multimidia Algar TecnologiaS.A. | Nimbus Data Center Alsol Energias Brasil Norte S.A. RS Que_nte
Rodgerson (CEO) e Alex : P = Desenvolvimento
A Vicoc, S.A. (Sucursal Argentina) S.A.4 Renovaveis S.A. Produgdoe L
Malfitani (CFO); Vices < Imobiliario Ltda.
Presidentes: Abhi Shah Exportacdo
(Receitas), Flavio Costa . i
(Operacoes) e Jason Ward Tudo Azul S.A. Azul Ll_nh_as Aéreas m @ ¢ W W
(Pessoas e Clientes) Brasileiras S.A.
Endereco: Av. Marcos Engeset
Penteado de Ulhda . . Laralsol Engenhariae .
Rodriques, 939 - Tamboré - ¢ .$m ¢ m AIgar_?IocllegXes em Alg;r/;l' ! (ﬁgxs;l;;) ria Empreendimentos Servicos de Con;pir_lhgThetr mas
Barueri, SP - 06460-040 e o o e Energéticos Ltda. Telecomunicagdes DIHERLENS
Telefone: (11) 4831-2800/ SIS Azul Finance LLC FSI ATS Viagense SA.
(1) 4134-9800 Investments LLC (Estados Unidos) Particpagbes AeulConectattda. — rurismotrda. |
wwwvoeazul.com.br (Estados Unidos) S.A.
Vale do Rio Quente Vale do Rio Quente Rio Quente Rio Quente Rio Quente
Canela Turbo Three ; Azul Investments BlueSabidLLC  AzulFinance2LLC AzulSol LLC Operadorade SauipeS.A. Ageénciade Viagense Incorporagées e o arach Consultoriae
X Azul SairaLLC ! . q N Mineracdo Ltda. y
LLC (Estados Unidos) LLP (Estados Unidos) ~ (EstadosUnidos)  (EstadosUnidos)  (Estados Unidos) Turismo Ltda. Turismo Ltda. Vendas Ltda. Assessoria Ltda.

Data do organograma: conforme o Formuldrio de Referéncia/CVM de 2021 (verséo 2.0) de Azul S.A., para a estrutura de controle da Companhia, e 30/06/2021, para as informagdes das suas controladas. Eventos societarios: em outubro de 2020, a Azul
S.A. vendeu a sua participagdo de 45,45% na controlada em conjunto Global AzulAir Projects, SGPS, S.A., sociedade sediada em Portugal e participante do capital da TAP Transportes Aéreos Portugueses SGPS, S.A. As seguintes controladas foram encerradas

no ano passado: Canela 407 LLC (Estados Unidos) e Canela 429 LLC (Estados Unidos), em agosto de 2020, e Daraland S.A. (Uruguai) e Encenta S.A. (Azul Uruguay), em dezembro de 2020 controlada por Investidores Pessoas Fisicas (Melgago Vaz e Garcia Melgago). > Holding controlada por Investidores Pessoas Fisicas (Siva Garcia e Garcia Neto). * Posicdo em 01/06/2021

Data do organograma: conforme o Formuldrio de Referéncia/CVM de 2021 (versdo 2.0) de Algar Telecom S.A., para a estrutura de controle de Algar S.A. Empreendimentos e Participagoes e de Algar Telecom S.A, com complementos de informa-
¢do de 31/12/2020, para as controladas de Algar S.A. Empreendimentos e Participages, e de 31/03/2021, para as controladas diretas de Algar Telecom S.A. ' Holding controlada por Investidores Pessoas Fisicas (Garcia e Pereira Garcia). > Holding

244 | Valor GRANDES GRUPOS Valor GRANDES GRUPOS
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SERVICOS
AEGEA

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 3.069.6
Posicdo noranking: 1980
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade:
4gua e saneamento
Principais executivos:
Radamés Casseb (Dir.
Presidente), Rogério de
Paula Tavares (Vice-
Presidente de Rels.
Institucionais), André

Pires de Oliveira Dias (Dir.
Financeiro e de RI), Yaroslav
Memrava Neto (Dir. de
Novos Projetos), Guillermo
Deluca, Renato Maranhao
Pimentel Médicis e Leandro
Marin Ramos da Silva
(Diretores)

Endereco: Av. Brig. Faria
Lima, 1.663 - 19 andar -
Jardim Paulistano - Sdo
Paulo, SP - 01452-001
Telefone: (11) 3818-8150
www.aegea.com.br ou
Www.ri.aegea.com.br

Data do organograma: conforme o Formuldrio de Referéncia/CVM de 2021 (versao 5.0) de AEGEA Saneamento e Participagdes S.A. ' Igarapé Participages S.A. complementa o capital da empresa. 2 AEGEA Desenvolvimento S.A. complementa o
capital da empresa. * Nascentes do Xingu Participagoes S.A. complementa o capital da empresa. * Equipav Engenharia ou Equipav Pavimentacdo complementam o capital da empresa. ® GSS - Gestao de Sistemas de Saneamento Ltda. complementa o

Investidores
Pessoas Fisicas
(Vettorazzo)

L.IV. Saneamento

eParticipagbes -+ “

Ltda.

ItatsaS.A.

... Saneamento 100%
_FIP - Multiestratégia

Arcos Saneamento
------ e Participagoes
Ltda.

=

GRUA
Investimentos
S.A.

AEGEA

Saneamentoe
[ 1020_g ParticipacdesS.A. *

Investidores

Pessoas Fisicas

(Moraes Toledo)

Carlos de Moraes

5o [— Toledo Saneamento

e Participacoes

Angelo Investment
Private Limited

99,99

o0 TR0 5299
Igarapé Igarapé . . GSS Regional 1
Sustentabilidade — <Ll  Participacoes Eaitoe ottt izl
SA SA de Saneamento e Participacoes
| ) o Ltda. Ltda.?
Companhiade Companhiade AEGEA R3 Regional 2
! . Engenharia
Saneamento de Saneamento do Desenvolvimento Engenharia s
= e Participagoes
Manaus Norte S.A. S.A.
Ltda.’
= o ==
Manaus e AEGEA AESAN Ambiental MS
Ambiental ~aptacdo, Finance Engenharia Pantanal
SA2 Tratamento e Distrib. SARL Ltda.' SPESA
o deAguaSPES.A. R . o
Lo [ ] = LR
SPE Camastra Ambiental Cariacica Tertdlia
SaneamentoRiol ﬂ Participacoes e Concessionaria de Participacoes e Projeto Lake
S.A. i SaneamentoS.A.' Saneamento SPES.A. Administracao S.A.
=n (o0 | 9999
' i ' ProlagosS.A. NX
Colibri LTS Fundo Santense Concg sslonaria Saneamento
de Servicos Publicos SA
de AguaeEsgoto’ o

capital da empresa. © Guaiba FIP-IE complementa o capital da empresa. * A estrutura de controle de AEGEA Saneamento e Participagdes S.A. tem por base a participagdo dos controladores no capital votante da Companhia

___ Nascentesdo Nascentes
Xingu Investimentos do Xingu —
S.A. Participacdes S.A."
99.99 m A
Aguas de Diamantino Aguas deBarrado
S.A.2 Garcas Ltda.
=B En
Aguas de Confresa Aguas de Sdo José
S.A.4 S.A.
Aguasde Aguas de Sorriso
Paranatinga S.A. S.A.
Aguas de Primavera ST
SA Basicode
o JangadaS.A.
Aguas de Campo Aguas de
VerdeS.A. MarcelandiaS.A.
Aguas de Peixoto de Agug S 2
armem
AzevedoS.A. SA
Aguas de Poconé Aguas de Unigo
S.A. doSulS.A.
. Aguas de Jaurti
No:ﬁ;ﬁzges A Abastecimento e
o Distribuicdo S.A.

Baals

Aguas de Carlinda
S.A.

==

Saneamento
Basicode
PedraPretaS.A.

Bk

Aguas de Claudia
S.A.

|

Aguas de Vera
S.A.

99,813

4

Aguas de Penha
SaneamentoS.A.*

99,99

T
T
W

Aguasde
Ariquemes
Saneamento
Ltda.?

99,99

:
:
:

Ambiental Vila
Velha Concessionaria
de Saneamento SPE
S.A.4

:
:

Aguas de Teresina
Saneamento SPE
S.A.

99,99

:
:
W

Aguas do Mirante

v
>

99,99

Aguas Guariroba

v
>

99,99

Aguas de Sinop

wn
>

i
:

Aguas de Porto
Esperidido
Ltda.*

99,99

:
:

Aguas de Matupa
Ltda.'

99,99

i
:

Aguas de Buritis
SaneamentoS.A.?

99,99

&

Aguas de Holambra
Saneamento SPE
Ltda.'

99,99

Aguas de Rolim de
Moura Saneamento
Ltda.?

99,99

Aguas de Novo
Progresso
Tratamento e
Distribuicdo Ltda.’

Aguas de Sao
FranciscoS.A.

99,99

Aguas de Camboriti
SaneamentoS.A.?

99,99

:

F

Aguas de Sdo
Francisco do Sul
S.A.'

99,99

:

+

Aguas de Pimenta
Bueno Saneamento
SPE Ltda.?

99,99

Aguas de Matio
S.A.2

99,99

Aguas de Guarant3
Ltda.’

99,99

Aguas de Timon
SaneamentoS.A.?2

99,99

W

Aguasde
Bombinhas
Saneamento SPE
Ltda.'

4

Ambiental
Metrosul Conc. de
Saneamento SPE

S.A.¢

99,99

LVE Locadorade
Veiculos
e Equipamentos
Ltda.'

EEET)
AE Contact Call

Center
Ltda.'

99,99

:

JSLA Consultoriae
Particiapacbes S.A.?2

99,99
AE Consultoria

AdministrativaS.A.?2

99,99

SonelEngenharia
SA.3

99,99

Maua Participagdes
Estruturadas em
Saneamento Ltda.'

66,66 E@

Ambiental Serra
Concessionaria de
SaneamentoS.A.

17

-

Aguas de Meriti
Ltda.

Empresade
Saneamento de
Mato Grosso do Sul
S.A. Sanesul

Valor GRANDES GRUPOS

Valor GRANDES GRUPOS
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SERVICOS
ALUPAR

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 6.745,1
Posicdo noranking: 1270

o

)

o

Origem do capital: Brasil Investidores Empresa Paraense A;:;Fc)):!es:se Transminas
Controle: Privado Pessoas Fisicas — deTransmissiode ;- Il -
Setores de atividade: - : H de Transmissao de Holding S.A.
(Godoy Pereira) EnergiaS.A. ’
energia elétrica EnergiaS.A. - EATE
Principais executivos: | i :
Paulo Roberto de : 4938 R ; : :
Godoy Pereira (Dir. ¢ ¢ m ¢ ¢ @ m ¢ m
Presidente), José ’ : ' ’
Luiz de Godoy Pereira . . H - . .
(Dir. Vice-Presidente, Iraé Investimentos NGP Participacoes 74,50 JLMPG Participacoes TLanEmlsquI/-}ha_nga Em.:.) resa B_ras_lle:jra TLumltr_ans C'Z' Cia. Transleste Cia. Transudeste Cia. Transirapé de
Dir. Administrativo- Ltda. Ltda. Ltda. BDIAEEEL A € Transmissao ce fansmissora de de Transmissao de Transmissdo Transmissao
L o S.A.Taesa EnergiaS.A- EBTE Energia Elétrica
FinanceiroedeRl)eEnio T e
Luigi Nucci (Dir. Comercial .
e Técnico) “ m
Endereco: Rua Gomes m Ilr .
de Carvalho, 1.996 - 160 .
;ndar Vvila Ohmpl? 530 Cambesa Empresa Santos Empresa Sudeste Auto Invest L Transmissora Alianca
aulo, SP - 04548-006 : N 3 - ~ P Amazonense i
Telefone: (11) 4571-2400 LEXEP--  Investimentose - Outros Dumont de Energia de Transmissdo de Inspecdes Técnicas deTransmissiode de Energia Elétrica
www.alupar.com.br Administracdo S.A. S.A.-ESDE EnergiaS.A. de Veiculos Ltda. ENErgiaS.A. - EATE ... TR S.A. Taesa
ionald STC-Sistemade . .
CIME Administracio Empresa R_eglona e TN Transmissora Empresa Ca_tarlnense
-------------------------------------- 2620 o ParticipacBes S A Transmiss3o de S RCRCOUIINIRN 13,45 S Catarinense Matogrossense de de Transmissdode -
Pagoes >.A. EnergiaS.A. - ERTE o EnergiaS.A. - TME EnergiaS.A. ECTE
1 T
=0 == == == A
Guarupart Empresa Norte de : Geracao de Energia Transmissora . Empres_,a t!e Centrais Elétricas de
LT A i i 5 ; Transnorte Energia Transmissao .
Participacoes Transmissdode ~ ------- -+ Termoelétricae Paraiso de Energia SA SerranaS.A Santa Catarina S.A.
Ltda. EnergiaS.A. : Participagdes S.A. S.A. o ETSE o Celesc
. . . . N Empresade
AIupar Empresa Dlgm_antlna Transn-_nssora TSM - Transm_lsso_ra Apaete Parha_pagoes Windepar Holding Taraniese
. de Transmissao de Caminho Serra da Mantiqueira em Transmissao SA de Energiade Mato
InvestimentoS.A. EnergiaS.A. doCaféS.A. SA. SA. A g
GrossoS.A. - ETEM
; - - . Empresade . bl Energia dos Ventos . -
QL:JeSII:za d?::-:ztraéia Usﬂgi::ﬁ:::ta Transmissdo Ferreira Gomes AguaLimpa Comerﬁigﬁza dora Alupar Colombia Alupar Inversiones S‘r.l;gll{sizsi;iglactlj: . EIetrgnorted LI, Ilalln:elt'al 'Pdulftt(;'a
i : : 5mbi ransmissora de etallirgica Ltda.
SA. deEnergiaS.A. do Espglko Santo EnergiaS.A. EnergiaS.A. Ltda. S.AS. (Colémbia) PeruS.A.C. (Peru) NordesteS.A. EnergiaSA. I, IVe XS.A.
== (iG] (G0 ] (oo ] (160 ] (oo ] &p €2 EF |
. - Alupar Chile Risaralda Energia . Cia. Hidro Elétrica do
La Vi S.AC. - .
Verde 8 EnergiaS.A. FOEZ 6 RlloSCEro ljui EnergiaS.A. AF EnergiaS.A. ':;ranstzlssgrzs Inversiones S.AS.ES.P. '(rgz:‘u) Sao Francisco - Chesf
nergias.A. eunidas >.A. SpA (Chile) (Colémbia) (Grupo Eletrobras)

=

Empresade
Transmissao
de Varzea Grande
S.A.

Data do organograma: conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (versao 7.0) de Alupar Investimento S.A., para a estrutura de controle da Companhia, e 30/06/2021, para as suas controladas. ' Entre os quais Opportunity HDF Participagbes

oo

Empresa Litoranea
de Transmissao de
EnergiaS.A.

S.A. (197%) e BC Capital Gestdo de Recursos Ltda. (1,88%)

oo

Empresa

oo

i Empresa
Transmissora {
Agreste Trar]smlssora
Potiguar S.A. CapixabaS.A.

=

Empresa de
Transmissao
BaianaS.A.

99,90

Edlicado Agreste
Potiguar . IL, 11, IV,
V,Vie
VIIS.A.

99,99

Transmissora
Colombiana
deEnergiaS.A.S.
TCE (Colémbia)

Peruana de Energia
SAA.

Valor GRANDES GRUPOS

Valor GRANDES GRUPOS
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SERVICOS
AMIL

Receita brutaem 2020

(R$ milhdes): 25.756,3

Posicdo no ranking: 45°

Origem do capital: Estados Unidos United Health UnitedHealth Polar Il Fundo de
Controle: Privado Goup Incorporated —JEEEIP— Internationallvn —CP— Investimentoem
Setores de atividade: assisténcia (Estados Unidos) S.arl Participac6es
meédica e servigos médicos

Principais executivos: |
UnitedHealth Group Brasil: José
Carlos Magalhdes (CEO), Ricardo
Clemente (CFO) e Jalmor Muller Jr.
(CIO); Edvaldo Vieira (CEO da Amil)
Endereco: Rua Arquiteto Olavo
Redig de Campos, 105 - Torre B - 6°
3o 219 andares - Ed. EZ Towers - Vila
Sao Francisco - Sao Paulo, SP -
04711-904

Telefone: (11) 3805-1155
www.amil.com.br

Amil
AssisténciaMédica
Internacional S.A.

it s | AT semse
CascaisS.A. (Luxemburgo) deSatide Ltda. Hospitalares S.A.
. Santos Hospital de Clinicas COI Clinicas
Lusiadas A.CE. Lusiadas S.G.PS., Administracio e de Ja?:ar epagua Ltda. Multiangio Ltda. Oncoldgicas
SA. ParticipacoesS.A. Integradas S.A.
- A Optum Solutions . . o i CMS Central de
c"?ﬁﬁy;ﬂ'co Plano de Satide do Brasil Tecnologia D'Ia’g Mledlcma Hospitais Associados Manipulagioe
deSanta Tge daS.A Ana Costa Ltda. eServicos de Il_chear de Pernambuco Servicos
o Suporte Ltda. tda, Ltda. Farmacéuticos S.A.
Clisa - Clinica . Cemed Cacli'e Hemonefro Topimagem Instituto do
deSanto Hospital Ana Costa Empresa de Hemodialise Diagnéstico por Radium de Campinas
Antonio S.A S.A. Atendimento eNefrologiaLtda. Imagem Ltda Ltda
o Clinico Geral Ltda. . .
[0 ] (550 ] (5o | (oo™
i . ETHO Empresa de Elual Centro Médico
Bo(s:g:fel:ﬂsec:cal Hospital {-\Ivorada de Tecnologia Participacoes Hospitalar
-7 Taguatinga Ltda. Hospitalar Ltda. SA. Pitangueiras Ltda.
Lotten-Eyes :
Casa de Satide Santa Oftalmolc);gia Santa Helena Hospital Santa
Therezinha Ltda. Clinica e Cirtirgica Assisténcia Médica Hglina :
Ltda. SA. A
Eye Clinic ,
. ologia CMO - Centro APS Assisténcia SOBAM - Centro
b Médico de Amico Sadde Ltda. Personalizada a Médico
Clinico Cirdrgicae Oftalmologia Ltda. Satide Ltd ital
Diagnéstica Ltda. aude Ltda. Hospitalar S.A.

Data do organograma: 31/12/2020. Evento societario: em setembro de 2020, a controlada Esho Empresa de Servigos Hospitalares S.A. incorporou a empresa Excellion - Excellion Servigos Biomédicos S.A. ' O restante do capital da controlada é detido por
UHG Brasil Participagoes S.A. 2 Posicdo em 31/12/2019. * Participacdo indireta no capital da controlada

Valor GRANDES GRUPOS

ARTERIS

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 3.854.8
Posicdo no ranking: 1840
Origem do capital: Espanha
Controle: Privado

Setores de atividade:
transportes e logistica
Principais executivos:
Sérgio Garcia (Pres. da
Arteris); Dirs. Executivos:
Simone Borsatto
(Econdmico-Financeiro),
Flavia Lucia Matiolli
Tamega (Juridicaede
Compliance), André
Bianchi (Operacdes), Giane
Zimmer (Rels. Institucionais
e Sustentabilidade) e
Roberto Paolini (Pessoas &
Organizacao); Diretores:
Marco Antonio Giusti
(Engenharia) e Geraldo
Affonso (Implantacdo)
Endereco: Av. Pres.
Juscelino Kubitscheck,

510 - 12° andar - Vila Nova
Conceigao - Sao Paulo, SP -
04543-906

Telefone: (11) 3074-2404
www.arteris.com.br

Atlantia S.p.A.
(Italia)

Hochtief
Aktiengesellschaft
(Alemanha)

Abertis HoldCo S.A.
(Espanha)

Actividades de
Construcciones
y Servicios
daACSS.A.

Outros

7T

Abertis
Infraestructuras
S.A. (Espanha)

Brookfield Asset Brookfield . ?roct)kﬁetld
ManagementInc. -EEXEp- InfrastructureL.P. —<{EZE- "; ras rucLu;e
(Canadd) (Bermudas) ERiEBILR
(Bermudas)
| 5o |
Brookfield
Americas Brookfield Americas BIP Bermuda
Infrastructure Fund Infrastructure Fund Holdings I Limited -----
(Brookfield PIV) L.P.(Cayman) (Bermudas)
L.P. (Bermudas)
BAIF Hola SO
Finance  --QECEER----met I_Vloton_/vays e -
(Cayman)LP. Brazil Holding S.R.L.
" (Barbados)
¢ Nova Scotia Health ¢
Pension
BAIF Hola (Canadd) British Columbia
Finance Sub " Investment
(Cayman) L.P. i Management
@ 26,88

(Cayman)

Brookfield Brazil
 28.07 & Motorways Holdings
S.R.L.
(Barbados)'

Participes
enBrasil, S.L.
(Espanha)

=mua |

w3

Participes en Brasil Il,
S.L. (Espanha)

£

PDC Participagbes
SA.

Corporation

Brookfield
Aylesbury S.A.R.L.
(Luxemburgo)

wim

i

Autopista Ferndo Autopista Autopista Autopista Planalto
DiasS.A. Fluminense S.A. Litoral Sul S.A. SulS.A.

. - Latina Manutencao .
Autopista Régis o n . Arteris
Bittencourt S.A. e IT;g:was HalElEEA, ParticipacoesS.A.

Concessionaria de
Centrovias Sistemas Rodovias do Interior
Rodovidrios S.A. E— PaulistaS.A.

Data do organograma: conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (versdo 1.0) de Arteris S.A. ' BIE | Side Car Investment Vehicle L.P. (2,31%) complementa o capital da empresa

Intervias

Valor GRANDES GRUPOS | 251



SERVICOS
BROOKFIELD

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 29.039,3
Posicdo no ranking: 410
Origem do capital: Canada
Controle: Privado

Setores de atividade:
concessdes publicas,
construcdo e engenharia,
empreendimentos
imobilidrios, energia e
financeiro

Principais executivos:
Brookfield Asset
Management - Brasil:
Henrique Carsalade Martins
(Managing Partner e

CEO), Luiz 1. Simdes Lopes
(Vice Chairman), Esteban
Fornasar (CFO), Paulo
Cesar Carvalho Garcia
(Managing Partner Legal

& Regulatory) e Marcos
Kovacs (Vice-Presidente
Senior de Auditoria
Interna); Brookfield
Infrastructure Group - Am.
do Sul: Marcos Almeida
(Managing Partner);
Brookfield Renewable
Power Group - Brasil:
André Flores Rodrigues
(Managing Partner);
Brookfield Real Estate
Group - Brasil: Roberto
Perroni (Managing Partner);
Brookfield Private Equity
Group - Brasil: Alexandre
Thiollier e Ana Zambelli
(Managing Directors);
Brookfield Agriculture
Group - Brasil: Renato
Cavalini (Managing Partner);
Brookfield Brazil Timber
Fund: Henrique Aretz (Vice-
Presidente Senior) e Fabiano
Lirancos Sanchez (CFO e
COO0); CEOs: Fernando
Mano (Elera Renovaveis),
Ubirajara Freitas (Tegra
Incorporadora), Teresa
Vernaglia (BRK Ambiental),
Claudio Zattar (Ouro Verde),
Wong Loon (NTS), Sergio
Moniz Barreto Garcia
(Arteris), Gabriel Lopez
Moreno (Quantum), Ernesto
Pousada (VLI), Chris Torto
(Ascenty) e Aldo Teixeira
(Aldo Solar)

Endereco: Av. Antdnio
Gallotti, s/n® - Barrada
Tijuca - Rio de Janeiro, RJ -
22775-029

Telefone: (21) 3725-7800
www.brookfield.com

Data do organograma: 22/10/2021

Brookfield Asset

Management Inc.
(Canada)

)

Brookfield Brazil
Ltd.

aE

e

o)

Brookfield
Infrastructure
Partners L.P.
Brasil Energia
Fundode Brookfield Brazil
Investimentoem Infrastructure FIP
Participacoes Multiestratégia
Multiestratégia

e

ArterisS.A.

Data Infrastructure
Fundode
Investimento em
Participacdes
Multiestratégia

=2

Nova Infraestrutura

Investimento em
Participagoes
Multiestratégia

Nova Infraestrutura

Participacdes S.A.

Nova Transportadora

doSudesteS.A. —{FZE-

Fundode

ol

Gasodutos

==

(NTS)

. Brookfield
Sigma Tower
Holding LLC Bermuda
g Investment Ltd.
| l&l
Torre Sigma Sigma Mall
Participacoes S.A. Participacoes S.A. GE S
I
[P =g D BRKB RE OPP Brookfield
de Investimento S
g Fund LLC Participagdes Ltda.
Imobiliario
BBroqkﬁeId Tegra Brookfield Brasil
usiness IncorporadoraS.A Ltda
PartnersL.P. P o .
A s Sunrise Fundo de
ALiess Investimento em
Investimento em L
A Participacdes
L Sl Multiestratégia
Multiestratégia g
Cedar Fundode E’:zot?teilei
BRK Ambiental Investimento em p
L A Brasil Realty
Participacdes S.A. Participacdes P 5
N - Administragbes
Multiestratégia

de Iméveis Ltda.

ca

G

&a

Brookfield Property
Partners L.P.
BR7 Fundo de BR7 Fundo de
Brookfield Europe Investimento Investimento
(Jersey) Limited Multimercado em Participacdes
' Crédito Privado Multiestratégia
. . Brazil Retail Fundo BPG Logistica l
ﬁ:oioe':]f.:';elgfsrf:: de Investimento Fundode
g (B\pll) } em Participacdes Investimento
Multiestratégia Imobiliario
Fundo de BPG lll Logistica
Investimento %PGIE‘;O(;];”:SO Fundo de
Imobiliario e Im:t?iliérieo ° Investimento em
FL35001 Participagdes

Z3

BPG Il Fundo de

[ 76

BPG Ill Fundo de

Brookfield

Renewable
Energy Partners L.P.

-

Elera Renovaveis
Participacdes S.A.

cln

Brookfield Energia
Renovavel S.A.

o

BAM Infrastructure
GroupL.P.

Brookfield Brazil
Agriland FIP
Multiestratégia

Investimentos
Florestais FIP
Multiestratégia

Agriculture Fundo
de Investimento em
Participacdes
Multiestratégia

Brookfield Brasil
Asset
Management
Investimentos Ltda.

BGE Gestdo Ltda.

Valor GRANDES GRUPOS

Controle: estatal

Investimento em Investimento
Participacoes Multimercado

Multiestratégia Crédito Privado
CELESC
Receita brutaem 2020 GeracioL. PAR
(R$ milhdes): 13.629,2 EDP Energias do Centrais Elétricas Estado de Santa Fundacdo Celescde erFaut;:go ;:Ie
Posicdo noranking: 78° Brasil S.A. Brasileiras S.A. Catarina Seguridade Social [
Origem do capital: Brasil (Grupo EDP) Eletrobras Celos em Acoes

Setores de atividade:
energia elétrica
Principais executivos:
Cleicio Poleto Martins (Dir.
Presidente) e Claudine
Furtado Anchite (Dir. de
Financas e RI)
Endereco: Av. ltamarati,
160 - Itacorubi
Floriandpolis, SC
88034-900

Telefone:

(48) 3231-5000/6000

Data do organograma: conforme o Formuldrio de Referéncia do Exercicio de 2021 (versao 3.0) de Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A. - Celesc, para a estrutura de controle da Companhia, e 30/06/2021, para informagdes das suas controla-

das/controladas em conjunto

=

o

27

Centrais Elétricas de

SantaCatarinaS.A. &= Outros
Celesc
=2 == e
Empresa . < . . -
Catarinense de Celesc Distribuicio Sc'a'tdf:Gfs 63 Us'ga E"db’et"ft”ca
Transmissdo de SA. an ;C Ga’arlna e Su Aa a0
EnergiaS.A. ECTE &S Ak
Empresade D ’Cia. Catarinense de
Transmissao Celesc Geracdo S.A. o Aguas e Saneamento
EnergéticaS.A.
SerranaS.A. Casan
EDP Transmissdo Compa’n.h a T Br anca Xavantina Energética Rondinha Energética
A Energética Energética
AliancaSCS.A. . S.A. S.A.
Rio das Flores S.A.

Valor GRANDES GRUPOS
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SERVICOS

CCR

Receita brutaem 2020

(R$ milhdes): 10.639,8 )

Posicdo no ranking: 920 Andrade Gutierrez

Origem do capital: Brasil Grupo Mover Participacdes S.A. Grupo
Controle: Privado (Camargo Corréa) (Grupos Andrade Soares Penido
Setores de atividade: Gutierrez)

concessdes e transportes e

logistica 14,859

Cia. de Participacdes

@ : [ 1 em Concessdes

Principais executivos: : { : : CcPC
Marco Antonio Souza H i
Cauduro (Dir. Presidente; : H
e Pedro P(aulo Archer ) Capital Research Capital i H
Sutter (Dir. Vice-Pres. Global Investments International Outros — m .#. |¢g .4:' l#l
de Governanca, Riscos, (Estados Unidos) Investors : y
gi)rr:g'rz';_c‘éﬁ Q:SS(I\)/:;ar)c;]ues H Lam Vias Concessionaria CCR Espana CCR Espana
- L PP de Rodovia Companhia Concesionesy Empreendimentos
go ﬁanto I;\lope’s (.De)sim." H m H CP: i:;':?ezessli Sul Matogrossense do Metré6 da Bahia Participaciones, S.L. S.L.
@ Novos Negocios), Luls. o S.A. (Espanha) (Espanha)
Augusto Valenca de Oliveira, i
Cristiane Alexandra Lopes
Gomes, Eduardo Siqueira T
Moraes Camargo e Fabio i m 99,999 m
Russo Corréa (Negocios), ¢ Y Y
Waldo Edwin Perez
Leskovar (Financeiro e Rl) L ) H Mobilidad International MTH Houd CCR Costa Ri
' InfraSP Concessionaria da ClIS-Companhia ... .} ook Ee Airport L@ G ostaRica Quiport Holdings
Roberto Penna Chaves ey Rodovia de Investimentos Participages e Financa S.A Maritiem Transport | ;---- Empreendimientos 5. A.(Uruguai)
Neto (Juridico e Rels. Participagdese  ------ooeooeeeeo- 8 001 ] Presidente Dutra anlfEESEeE Concessées E<pann). BV. (Holanda) S.A. (Costa Rica) -ALTUg
Governamentais), Marcio ConcessesS.A. SA ServigosS.A. T (Espanha)
Yassuhiro Iha (Global o h i :
Business Services - GBS) e |
Antonio de Toledo Mendes 99,587 ¢ ¢ ¢ $ m m
Pereira Filho (Comunicacdo ' ! :
B Green Airports | el BarcasS.A SJO Holding Ltd Desarrollos d C i
Enderego: Av. Chedid Jaffet, Concessiondria Concessiondria do Toronto S.A. Concessiondriado re?[:‘ Irports Inc. Participacio arcas >.A. i 01ding Ltd. SRS Qpoiacion
222- EIocc_) B-50 andar - do RodoAnel Sistema Anhanguera Desenvolvimento VLT a ESVIEEE no Aeroporto de UCL o) - as Virgens Il AR Quiport S.A.
ng g_l,']mg'gs Sao Palo, SP OesteS.A. Bandeirantes S.A. e Participagdes CariocaS.A. Britanicas) ConfinsS.A. Maritimos Britanicas) SRL (Costa Rica) (Equador)
Telefone: (11) 3048-5900 e
www.ccr.com.br H H
ggg%zsg"z::gﬁ Rodovias Integradas O SAMM Sociedade é:xec':;fgii Concessionaria do ATP Around the Pier (éCRnCosita:_lRlca Aeris Holding CCR USA Airport
Oeste de S3o Paulo do OesteS.A. ViaRioS.A de Atividadesem - (ilhas Virg(-:n.s Aeroporto de Administracdo e Pa n;i;:iign:: z A CostaRicaS.A. Management, Inc.
ViaoesteS.A. SPVias Multimidia Ltda. Britanicas) ConfinsS.A. Participagdes Ltda. (CostaRica) (Costa Rica) (Estados Unidos)
[0 ) IVLI lﬁl """ oo oo $
Inovap 5 Concessiondria . f G d H
Renovias Administracioe .. daLinha4 lfsrt'ﬂ‘?'d'"% e I?;:}E:‘::Sc)e Alba Concessions Alba Participations Aerrgg: erteos Terminal Aérea | Total Airport
ConcessionariaS.A. Participacdes Ltda do Metrd de S3o d lgllz\acoes Inc Inc. (II.hf\s.Virgens Inc. (I!hfas.Virgens Internacional AAH, General AAH SRL : Services, L.LC
(em liquidagao) PauloS.A. - (Barba&os) Britanicas) Britanicas) SRL (Costa Rica) (Costa Rica) (Estados Unidos)
Concessionaria das CoTEES I RodoNorte )
. . X dasLinhas8e9do L Concessionaria das . . Quito Airport
Cia. de Investimentos Linhas5e17do g O Concessionaria de Rodovias Integradas Companhiade Curacao Airport
eParticipacdes Metrd de S3o Paulo - Rodovias Integradas 8! Participacées Investments N.V. Management,
SA Met_ropolltanos de SA. doSulS.A. ikl (Curacao) Ltd. (llhas Virgens
_ S3oPauloS.A. P ¢ Britanicas)
i |
; fq Concessionaria da L P : .
ControlarS.A. A dﬁ:iii:;?%i a Linha15 gor&ce:sn?nzna C(énces_smnana ls’(a):tlfc?a:eﬁii Curagao Airport cu;ae‘;aa;cé:‘t::):n QUIAMA
(em liquidagdo) Partici ac do Metro de Sdo a Rodovia dos SETEES pacoe Instituto CCR Partners N.V. - Management
articipacao S.A. PauloSA LagosS.A. de RodoviasS.A. em Concessoes GEED) Enterprises N.V. EcuadorS.A
aulo>.A. Publicas S.A. ca (Curacao) o

Data do organograma: conforme o Formuldrio de Referéncia do Exercicio CVM de 2021 (versdo 10.0) de CCR S.A., para a estrutura de controle da empresa, e 31/12/2020, para as suas controladas. ' Companhia de Participagdes em Concessées
- CPC complementa o capital da controlada. 2 Participacdo direta e indiretamente no capital da empresa
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SERVICOS
CEMIG

Receita brutaem 2020

(R$ milhdes): 36.9494

Posicdo noranking: 320

Origem do capital: Brasil
Controle: Estatal

Setores de atividade:

energia elétrica

Principais executivos: Reynaldo
Passanezi Filho (Dir. Presidente);
Diretores: Leonardo George

de Magalhées (Finangas eRI),
Eduardo Soares (Regulacao e
Juridico), Thadeu Carneiro da Silva
(Cemig Geracao e Transmissao),
Marney Tadeu Antunes (Cemig
Distribuicdo), Dimas Costa (Cemig
Comercializagdo) e Mauricio
Dall’Agnese (CemigPar)
Endereco: Av. Barbacena, 1.200 -
Santo Agostinho - Belo Horizonte,
MG - 30190-131

Telefone: (31) 3506-5024
www.cemig.com.br

Outros

FIA Estadode
Dinamica Energia Minas Gerais

50,966

BNDES
Participagdes S.A.
BNDESPAR

e

Cia. Energética
de Minas Gerais
Cemig

=

Transmissora

ISA Investimentos
e Participacoes do
Brasil S.A.

Alianca de Energia
Elétrica S.A.
Taesa

=

Empresa Catarinense
de Transmissao de
EnergiaS.A. ECTE

==

+

Empresa Paraense Sao Gotardo Lagoa Nova
de Transmiss3o de Transmissora de Transmissora de
EnergiaS.A. EPTE EnergiaS.A. Energia ElétricaS.A.

.

Sdo Jodo Empresade
Transmissora Transmissao do Alto
deEnergiaS.A. UruguaiS.A. ETAU

Aai

=n

+

= =

TD

LN

Cia. de Gasde

= = e

Cemig Solugbes

=

Cemig Distribuicao Cemig ger?géo e Cia.de Transmis_séo Minas Gerais Inteligentes em Axxiorr] S_olugées Ativas Data Center
S.A. Transmissdo S.A. Centroeste de Minas Gasmig Energia- Cemig SIM TecnoldgicasS.A. S.A.
Alianca Norte
Invezt;;i?'lfss @i Cemig Geracdo Hidrelétrica Baguari Energia Erfzrgia Alianca Geracdo
Participagdes Malbec Trés Marias S.A. PipocaS.A. S.A. Participacdes S.A. deEnergiaS.A.
Parma Cemig Geragao idrelétri . ) . Consorcio
Participacdes Salto Grande Hldre_e_trlca Consorcio l_JHE Norte EnergiaS.A. Consoércio AHE Porto Hidrelétrica de
SA. SA. CachoeiraoS.A. Baguari (Belo Monte) Estrela Igarapava
Fundode ' ' ’ :
Investimentos Cemig Geracdo Retiro Baixo Cemig Baguari Amazonia Energia Usina Hidrelétrica Consorcio
em Participacbes Camargos S.A. EnergéticaS.A. EnergiaS.A. Participages S.A. de Funil Candonga
Melbourne

+

&

=

e

%

ﬂE

) i ~ Central Edlica Volta IESh i Usina Hidrelétrica Central Edlica Central Edlica
Empresade Empresa Santos Miracema SAAG In\ge;tlmentos C;etmtl_g Gersa/;\ao doRio Ce;tr; Eq ica gr'glas de ltaocaraS.A. Santo Santo
Transmissao Dumont de Energia T a—, Interligag'ﬁo Elétrica  InterligacdoElétrica  Interligagdo Elétrica e LTS S.A. ElFelE B (UHE Itaocara) Inacio IlIS.A. Indcio IVS.A.
SerranaS.A. S.A. ESDE Energia ElétricaS.A. IvaiS.A. ParaguacuS.A. AimorésS.A.
ETSE H
: : :i Madei Cemig Geracio L Consorcio Consércio UHE GuanhesE . Consorcio CBE Usina Hidrelétrica
Brasnorte ATE Il Mariana § . . . E a _el;a A emig t;rzcao e Cemig-CEB onI:orao an ‘-"Sef\ nergla (Capim Branco Eliezer Batista
T Teigiteanes T S Cia. Transleste Cia. Transirapé Cia. Transudeste nergias.A. A (UHE Queimado) aocara WA, Energialell) (Aimores)
EnergiaS.A EnergiaS.A Energia ElétricaS.A de Transmissao de Transmissao de Transmissao
i H . Cemig R E . - e
m Santo Anténio Geracdo Oeste Cemig Trading S.A. sS4 CarvalhoSA. enova Energia Central Edlica Central Edlica Sao
: EnergiaS.A. SA S.A. Garrote S.A. Raimundo S.A.
Sao Pedro Transmissora Janaudba A Empresa d
Transmissora Sant’Ana de Energia Transmissorade e T::ﬁ:ﬁ;}::;: d: .
de EnergiaS.A. ElétricaS.A. Energia ElétricaS.A. EnergiaS.A. EATE ¢ ¢ m ¢ ¢ ¢ ¢
_______ Empresade
¢ CemigGeracdoSul  pocoiEnergiaS.A LightgerS.A. Servigos de Horizontes Energia Central Edlica Acaua Central Edlica Acaua
m SA g1asA. (PCH Paracambi) Comercializacao de S.A. IS.A. IIS.A.
Empresa Sudeste . STC -Sistemade Lumitrans Empresa Brasileira Energia Elétricas.A.
de Transmissdo de Transmissdo Tr;Osn%li):srg::aa de de(;l:a;:::;:ao
EnergiaS.A. ESTE 1 Catarinense S.A. Energia Ektrica S.A EBTE
m A m m f Cemig Geragao Poco Central Edlica Central E6lica Acaua
Cemig PCHS.A.
: “ : : & FundoS.A. Gravier S.A. IS.A.
Di Empr(_esa d i Empresa Norte Empresa Regional
lamantina de i.. deTransmissio de de Transmissdode --.......- R 13 [
Transmisséo de EnergiaS.A. ENTE EnergiaS.A. ERTE
EnergiaS.A. EDTE | o o
Data do organograma: conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio (FRE)/CVM de 2021 (versao 4.0) de Cia. Energética de Minas Gerais - Cemig, para a estrutura de controle da Companhia; 30/06/2021 e 31/12/2020, para as controladas/controladas em
conjunto de Cemig; FRE/CVM de 2021 de Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A., para a estrutura de controle da Companhia; e FRE/CVM de 2021 (versdo 4.0) de Santo Antonio Energia S.A., para a estrutura de controle da empresa
Valor GRANDES GRUPOS Valor GRANDES GRUPOS



SERVICOS
COGNA

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 6.951,1

G saber Servicos

Posicdo no ranking: 1230 BlackRock, Inc. Outros Alaska Acdesem il
Origemdo capital: (Estados Unidos) (Free Float) Investimentos Ltda. Tesouraria [ — ucacionais
Pulverizado S-A.
Controle: Privado :
Setores de atividade: ¢ m
educacdo e ensino ’
Principais executivos: H
Rodrigo Calvo Galindo
(Dir. Presidente), Marcel @ l@
Correia de Lima (Dir. : i
Presidéncia Saber), Mario Outros Cogna Educacao
Ghio (Dir. Presidente de (Free Float) Edi - Editora Scipione Somos Educacao Somos Operagdes Somos Idiomas
. — EditoraAticaS.A. -
Educacdo Basica) e Roberto S.A. m SA. SA. [ 100_o EscolaresS.A." S.A.
Valério (Dir. Presidente :
de Ensino Superior); H H | |
Vices-Presidentes: ;
Frederico da Cunha Villa m @ @ 99,99 99,99 99,99 99,99 99,99
(Financas - CFO) e Fabio : R
Lacerda (Administrativo); i Srci i
Diretores: Juliano Miguel Vasta Platform Anhang_uera _Ed!tor_a € BCE Comercm de Somos Educacao Stoo.d S|stemas:e Saraiva Solucdes Colégio Ambiental Administracao de
iretores: Juliano Migue! Limited Educacional - Distribuidora Material I T Treinamentoa EducacionaisS.A Ltd G E
Braga Griebeler (Avaliagio Participacdes S.A. Educacional S.A. DidéticoS.A. nvestimentos >.A. Distancia Ltda. ucacionais>.A. a- ursos tducacionais
de Desenv. Institucional), Ltda.
Leonardo Augusto Ledo
Lara (Juridico) e Flavia 99,99 99,99 99,99 99,99 99,99
Helena Dante Alves Bravin 99,99 99,99 99,99 99,99 99,99 g g 8 b g
(Head PNLD, RB e SETS) E—
: . . i i . . i . B Sistema de Zo=a A . CEIl - Centrode PR
Endereco: Ruasanta Somos Sistemas Instituto Exceléncia e Projecta Educacional Unic Educacional 5B Sist Inovacaoe Eligis Tecnologiae - Colégio Cidade Papelaria
Madalena Sofia. 25 - Vila de EnsinoS.A. Ltda e e Ltda Ltda Ensino e TecnologiaS.A Inovacdo Ltda. Educacio Ltda. Brasiliana Ltda.
Paris - Belo Horizonte, MG - e ’ ME . . Editora Ltda. @ Prova-) § Integrada Ltda.
30380-650 PP
Telefone: (31) 3133-2400 |
e 525 5255
Colégio Anglo AESAPRO - Clinica Sociedade Piauense CEMAR - Centrode luni Educacional . = ; . T -
Séo Paulo Médica Anhanguera de Ensino Superior Ensino Superior de Ltda. SaralvasEf\l ueagao m Nice Pa;t :lpaqoes Leal eLtSdaanches SL Novgnta Centro Coleglol-c:gas alvador Ecs,fﬁlsii'\ffc;: '
Ltda. Ltda. Ltda. Maraba Ltda. Unime Salvador i i g Educacional EIRELI " :
jﬂ 3959 a5
Livraria Livro Facil S_Btacabalglle;rim Fateci Cursos Orme Servicos Eduquer Servicos Editora Joaquim P:ifz::o?lf?aal;gl)s S:?J;;Ic::;e Colégio Manauara Colégio Integrado Colégio Motivo
istemas de Ensino . IS oo .
Ltda. Lida, Técnicos S/S. Educacionais Ltda. Educacionais Ltda. Ltda. EIRELI Educacio Ltda. LatuSensu Ltda. Ja6 Ltda Ltda.
¢ -~
A&R Comércioe . " . - .
Servicos E diigfi?;gf da Clauder Siztse Iii::jt:gE%rsaizo CE?AR i Cent_ro de 55155 Editora Pigmento g:tﬂng;ﬁ:f"%gi Ezc:lccli(cji?)iil Colégio Visao Cursos e Colégios
de Informatica Ltda. Daraba Ltda Ciarlini Filho S/S. . Ensino Superior de : Ltda. B ca AlohavilleS A Ltda. Coqueiros Ltda.
(Pluri Educacional) B Paraupebas Ltda. : p -A
Mind Makers _Unido CESUPAR - Centrode Editora Todas as Ronsd%crll?)dao?i(:ana Escola Santo Inécio Escola Rio Doce ECcSé ;Esdcgla
Editora Unido de Ensino Ensino Superior de Letras Ltda. deEd P d Ltda. Ltda. b d
Educacional Ltda. Unopar Ltda. Paragominas Ltda. e Educacdo Ltda. Saber S/S Ltda.
H . Sociedade Sociedade .
i . - Sociedade : . Sociedade .
Meritt Informagio Platos Solucdes “_ Saraiva Gestdo de Educacional Educacmr]al ) Educacional Educacional de S|ster.na PH.de
Educacionalltda. 77U -+ EZP* Educacionais Ltda. Marcas Ltda. Parand Ltda. NeoDna Cuiaba Doze de Outubro Rondonépolis Ltda Ensino Ltda.
Ltda. Ltda. (Anglo 21) :
Data do organograma: conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021, versao 1.0, de Cogna Educagao S.A. e de Saber Servigos Educacionais S.A., para a estrutura de controle das duas empresas, e 31/12/2020, para as informagdes
dasa controladas de Cogna Educacao S.A. e de Saber Servigos Educacionais S.A. As informag6es da controlada Vasta Platform Limited sdo conforme o relatério 20-F de 2021 da US Securities and Exchange Comission (SEC). ' Operagdo vendida em
2021 paraa Eleva Educagdo S.A.
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SERVICOS
COPEL

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 25.939,8
Posicdo no ranking: 440
Origem do capital: Brasil
Controle: Estatal

Setores de atividade:
energia elétrica e gas
Principais executivos:
Marcel Martins Malczewski
(Pres. do Cons. de
Administragdo) e Daniel
Pimentel Slaviero (Dir.
Presidente); Diretores:
Adriano Rudek de Moura
(Financas edeRl),

Cassio Santana da Silva
(Desenvolvimento de
Negdcios), Eduardo Vieira
de Souza Barbosa (Rels.
Institucionais), Ana Leticia
Feller (Gestao Empresarial)

BNDES
Participacdes S.A.
BNDESPar

Estado do Parana

Centrais Elétricas
Brasileiras S.A.
Eletrobras

Outros

Cia. Paranaense

deEnergia

Lo

o)

o

Copel Geracdoe
Transmissao S.A.

Geracao
CéuAzulS.A.
(Grupo Neoenergia)

<=

Ventos de Santo
Uriel S.A.

=

Mata de Santa
Genebra
Transmissao S.A.

=

Uirapuru
Transmissora
deEnergiaS.A.

<=

Marumbi
Transmissora
deEnergiaS.A.

<a

Costa Oeste
Transmissora
deEnergiaS.A.

Consorcio Baixo

Iguagu
(UHE Baixo Iguacu)

==

==

=

==

==

==

==

=

e Vicente Loidcono Neto
(Governanca, Riscoe
Compliance) P ; Integracao Guaraciaba Matrincha .
Endereco: Rua José Izidoro Comggig Ieilza 20 Copel Distribuicao Consorcio Parana con;g;i'?;:pel Tra::;?i';::::_: de Maranhense Caiua Transmissora Transmissora Transmissora Traﬁznmt?srsil:: de
Biazetto, 158 - Mossungué - SA < S.A. IP Gas thural EnergiaS.A Transmissora de deEnergiaS.A. de Energia (TP SUL) de Energia EnergiaS.A
Curitiba, PR - 81200-240 h glas.A. EnergiaS.A. S.A. (TP NORTE) S.A. o
Telefone: (41) 3322-3535
www.copel.com
Elejor - Centrais G Nova Eurus IV Jandairal Nova AsaBrancal Nova Asa Brancalll Nova Asa Brancallll Bela Vista Geracio é";::[:g;heatrﬁl Consorcio
Elétricas do Rio P SA < Energias Energias Renovaveis Energias Energias Energias deEnergias, ;a e Jl]nioyr Energético
JorddoS.A. o RenovaveisS.A. S.A. RenovaveisS.A. RenovaveisS.A. RenovaveisS.A. glas.A. Maud Cruzeiro do Sul
. . Sao Bento Energia,
Carbocampel Cia. Paranaense UEG Araucdria s el - : Santa Hglena Santa Maria Energias Investimentos e
de Gas Ltda Energias Renovaveis Empreendimentos Energias Renovaveis S.A Participactes
SA. e : SA. Edlicos SPES.A. RenovéveisS.A. A ot
Voltalia Sdo Miguel Solar Parana GD Disst:rs\jgl\cl)isn?::\:o Jandairalll Central Geradora Central Geradora Central Geradora Foz do Chopim GE Olho ' Agua
do Gostosoll Participacoes \mobilisrio Energias Renovaveis Edlica Sdo Bento do Edlica Sdo Bento do Edlica Sdo Bento do Enersética LF; da SA GE Farol S.A.
Participacdes S.A. S.A. SA S.A. NortelS.A. NortellS.A. NortelllIS.A. & . o
. Parana Gas Jandaira IV Central Geradora Central Geradora Central Geradora . . - =
ED::f Zl;iacr;c;s (/:: Exploracdoe Energias Renovaveis Eolica Eolica Sao Miguel Eolica Sao Miguel EL(J,)SHT: gSaFiT-EIEI: CE BSO :\V|sta B Zi)?-tlzesn:\o =
8 o Producdo S.A. S.A. Sao Miguel I S.A. IIS.A. NIS.A. i >.A. o o
F.D.A. Usina de Energia Usina de Energia Usina de Energia Usina de Energia Usina de Energia :;:2: g:rggzrggs
Geracao de Energia Edlica Jangada Edlica Potiguar Edlica Cutia Edlica Maria Helena Eolica Esperancado Ventos do
ElétricaS.A. S.A. S.A. S.A. S.A. Nordeste S.A.
Nordeste S.A.
Data do organograma: 30/09/2021
Valor GRANDES GRUPOS Valor GRANDES GRUPOS

261



SERVICOS

CIELO

Receita brutaem 2020

valy Columb BB Elo Cartdes

(R$ milhGes): 12.273 4 Acbesem o'umbus Participacdes S.A.
Posigio no ranking: 810 . Holding S.A. Outros

y ) . Tesouraria (Grupo Bancodo
Origem do capital: Brasil (Grupo Bradesco) Brasil)
Controle: Privado . .
Setores de atividade: m
cartdes e tecnologia da : :
informacao
Principais executivos:
Gustavo Henrique Santos
de Souza (Dir. Presidente m 40711
e Vice-Pres. Exec. Interino -
de Finangas e RI); Vices-
Presidentes Executivos: ;
Fernando Pinto Lima (Gente, m ¢
Gestao e Performance), — Soiu Sesde Cateno Gestio Multidisplay
JE'I'O Almeida dGoCrFes Mei<g)§ o gamento ______ Servinet Servicos deContase Comércioe
Comincadodene
Santos(Comercial Grandes oo ;- S.A Tecnolégicos S.A.
Contas) e Paulo Adriano ‘@ : w. ¢
Romulo Naliato (Canais Y A -
Proprios e E-Commerce); Cia. Brasileira ! AliancaPagamentos i T
Marcelo de Giuseppe Toniolo oy a a T agame Cielo USA Inc. eServicosem

: : h Gestao de Servicos i e Participaces . L
(Vice-Presidente de Riscos, ; (Estados Unidos) Telecomunicacdes

I = (CBGS) i Ltda.

Compliance, Prevencao e H SA.
Seguranca) e
Endereco: Al. Xingu, 512 - 210
a0 250 andares - Alphaville - ’
Barueri, SP - 06455-030 Merchant
Telefone: (11) 2184-7600 SteloSA.  -<EEGD- e-Solutions Inc
www.cielo.com.br ’
Data do organograma: conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (versdo 2.0) de Cielo S.A., para a estrutura de controle da Companhia, e 31/12/2020, para as empresas controladas
Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 5.858,8
Posicdo no ranking: 1400
Origem do capital: Brasil
Controle: Estatal
Setores de atividade: Free Float Estadode MGI - Minas Gerais AcBesem
aguaesaneamento Minas Gerais Participagdes S.A. Tesouraria

Principais executivos: Carlos
Eduardo Tavares de Castro
(Dir. Presidente) e Carlos
Augusto Botrel Berto (Dir.
Financeiro e de RI)
Endereco: Rua Mar de
Espanha, 525 - Santo Antdnio
- Belo Horizonte, MG -
30330-900

Telefone: (31) 3250-1750
WWw.copasa.com.br

Data do organograma: conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (versao 7.0) de Companhia de Saneamento de Minas Gerais - Copasa. Obs.: A¢des em Tesouraria ndo tém direito a voto

Companhiade
Saneamento

de Minas Gerais
Copasa

Copasa Servicos
de Saneamento GS Inima
Integrado do Industrial Jeceaba
Norte e Nordeste S.A.
deMGS.A.

Valor GRANDES GRUPOS

CLARO

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 48.636,6
Posicdo no ranking: 24°
Origem do capital: México
Controle: Privado

Setores de atividade:
tecnologia dainformacdo e
telecomunicacoes
Principais executivos:
José Antonio Guaraldi Félix
(Dir. Presidente) e Roberto
Cataldo Cardoso (Dir. de RI)
Endereco: Rua Henri
Dunant, 780 - Torre B - 20
andar - Santo Amaro - Sao
Paulo, SP - 04709-110
Telefone: (11) 4313-2019
www.claro.com.br

AMX Argentina S.A.

Ideas Musicales S.A. BrasﬂC_ent? r iMusica LLC Lo S AL Leiw N.XT -
N 10 2= i) Comunicagoes (Estados Unidos) Servigos de Telecomunicagbes
Ltda. Informdtica S.A. Longa Distancia Ltda.
lI#l 95598
Ideas Musicales de Idez;sex:fi.(lfsales, Reyc Comércio Sunbird Sunbird
ColombiaS.AS. A e Participacdes Telecomunicages Avaatas
- Interactividady C.A., Participacdes Ltda.
(Colémbia) Ltda.

—

Inversora Carso S.A.

------- deC

V.

(México)

Investidores Pessoas
----- Outros Fisicas
(Familia Slim)
P o714 AméricaMévilSAB.
______________ de CV. (México)
99,99
Empresasy
o CGTELS.API.deCV.
Comunicaciones, (México)
S.A. de CV. (México)
m ! Telmex
Internacional,  .......

S.A.de CV. (México)

Controladora
deServicios de
Telecomunicaciones,
S.A.deCV.’ (M(_'exico)

m 99,82 =B

Telmex Solutions

..... L EG Participacbes
Telecomunicagoes
SA S.A.

o IO s

AMOVIS.A.deCV.
(México)

99,998

Claro Telecom
Participac6esS.A. <G

Sercotel S.A
de CV. (México)

=

Radiomdvil Dipsa,
S.A.deCV.
(México)

o

AMOVIVSA.deCV.
(México)

<

AMX Brazil Holdings
Sarl
(Luxemburgo)

=

AMX Holdings S.a.r.l.
(Luxemburgo)

wn

McCaw
International, LLC
(Estados Unidos)

99,999999999

Americel S.A.

0,000000001

e

ClaroS.A.2

[ooe

99,9999

Claro PayS.A.

0,0001

¢ 0,000001 [99.999999 .m

T

0,00003 | 99.99997

S.A.deCV.3(MX)

0,00002

Ltda.

ooy

Claro NXT
Telecomunicagbes —
S.A.

Telmex do Brasil S.A.

Embratel Tvsat
Telecomunicagoes
S.A.

Data do organograma: conforme o Formulério de Referéncia do Exercicico/CVM de 2021 (versdo 1.0 - 11/06/2020) de Claro Telecom Participagdes S.A. Obs.: MX - México. ' Compaiia de Teléfonos y Bienes Raices S.A. de CV. (0,01%) complementa
o capital da empresa. 2 Outros Investidores (0,41%) complementam o capital da empresa. * AMOV IV S.A. de CV. (0,002%) complementa o capital da empresa

Valor GRANDES GRUPOS
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SERVICOS
CPFLENERGIA

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 45.362,9
Posicdo noranking: 270
Origem do capital: China
Controle: Privado

State Grid
Corporation
of China

Setores de atividade: State Grid
energia elétrica International
Principais executivos: Development Co.
Gustavo Estrella (Dir. Limited
Presidente); Dirs. Vice- (China)
Presidentes: Futao Huang
(Executivo Sénior e de
Estratégia, Inovacdo e
Exceléncia de Negdcios), State Grid
Yuehui Pan (Executivo International
- interino e Financeiro Development
edeRI), Luis Henrique Limited
Ferreira Pinto (Operacdes !
Reguladas), Gustavo Pinto
Gachineiro (Juridico e de ¢ ¢
Rels. Institucionais), Flavio . . . i
Henrique Ribeiro (Gestao Inteﬂglt;?:;LGnd State Grid Tﬁ]?/;l:;::r:;d
Egzlgge(sggsgnﬁf’,[;ﬁatgde Limited 99999 o Lol LR Limited (Ilhas
: articipacoesS.A.. ’ s
de Negocios) e Karin Regina (llhas Virgens) Virgens Britanicas)
Luchesi (Operagdes de |
Mercado) W
Endereco: Rua Jorge de
Figueiredo Correa, 1.632
Jardim Professora Tarcilia -
Campinas, SP -13087-397 Outros ESCEnergiaS.A.
Telefones: (19) 3756-8458
www.cpfl.com.br
Companhia Jaguari Cia. Paulistade Cia. Piratininga CPFL Planal :‘ dE;:;\iSsetrn;;?\(/);s RGE Sul Distrib.
de Energia - CPFL Forcae Luz deForcaelLuz ERELEE - eGeradorade -<{f[XCR
SantaC CPFL Paulista CPFL Piratini Lida. de Suprimentose j
anta Cruz aulis iratininga LogisticaLtda. EnergiaS.A.
Cia. Jaguaride CPFL Servicos, CPFL Atende NECT Servicos NECT Servicos NECT Servicos
Geracdode Equipamentos, Ind. e Centro de Contatos e Administrativos de Administrativos Adms. de Recursos
Energia Com.S.A. Atendimento Infraestrutura Ltda. Financeiros Ltda. Humanos Ltda.
Jaguari Geracao CPFL Servicos Ltda. (CPFL Infra) (CPFL Financas) (CPFL Pessoas)
@ II$I N l@l
. . - i PPN CPFL
Paulista Lajeado TINect CPFL CPFLGeragdode CPFL Eficiéncia Comercializacio
EnergiaS.A. Servigos de Telecomunicages EnergiaS.A. : EnergéticaS.A. BrasilS Ac
Paulista Lajeado Informética Ltda.’ Ltda. (CPFL Telecom) CPFL Geracao CPFL Eficiéncia T
; . i CPFL Brasil
(594 ] 100 oo 015 ] lz#l =2
CPFL Geracao .
_— - CPFL L Alesta Sociedade
InvestcoS.A. CPEL Tran5|:n|ssao CP'_:L T_ransmlssao Energias Renovaveis D'St”b_u'da de Crédito
Maracanau S.A. PiracicabaS.A. SA de Energia Ltda. DiretoS.A. *
o (CPFLGD) i
Companhia - CLION Assessoria CPFL
Chapecoense CPFL Transmissao Energética Eneréertlsg Barra e Com. de Energia Comercializacao CPFL Total Servicos
GeracdoS.A. Morro Agudo S.A. Rio das Antas SA ?Ba:sa Elétrica Ltda. ConeSulS.A. Administrativos Ltda.
Ceran o CPFL Meridional CPFL Cone Sul
Foz do Chapecé - _— Centrais Elétricas Campos Novos Sul Geradora . "
EnergiaS.A. CPFLS'[:'IaInSsTssao CPFLSEa"n Ss Tssao daParaibaS.A. EnergiaS.A. Participacoes S.A. @ri Br;;siVarejlsta
Foz do Chapecé o o Epasa Enercan CPFL Sul Geradora -

Data do organograma: conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (versao 1.0) de CPFL Energia S.A. , para a estrutura de controle da Companhia, e 31/12/2020 para as suas controladas. ' CPFL Comercializagao Brasil S.A. complementa
o capital da controlada. 2 Participagdo no capital total. > Atual denominagdo social de Finergy Sociedade de Crédito S.A.

Valor GRANDES GRUPOS

CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL

Receita brutaem 2020

(R$ milhdes): 3.749,3
Posicdo noranking: 1870
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado

Setores de atividade:
servicos educacionais
Principais executivos: Fabio
Marcel Fossen (Presidente);
Diretores: Luis Felipe Silva
Bresaola (RI), Anténio
Cavalcanti Junior (Financeiro
e Administrativo), Wilson
Roberto Pereira Diniz Junior
(Comercial e Marketing),
Bruno Szarf (RH), Luiz
Henrique Amaral (Académico
de Educacdo Presencial) e
Carlos Fernando de Araujo Jr.
(Académico de Educagdo a
Distancia)

Endereco: Rua Cesario Galero,
432 3448 - Tatuapé - Sao
Paulo, SP - 03701-000
www.cruzeirodosuleducacional.
com.br

Investidores Pessoas Governode gl (V_entures)
Fisicas (Padovesi) Cingapura —E— IS
Limited
Gama1Fundode Redmond Fundo Noryoku
Investimento de Investimento s Investment
Multimercado Multimercado Pte. Ltd.
Crédito Privado IE Crédito Privado IE (Cingaprura)
Archy LLC
‘LX) (Citibank DTVM
S.A)

| .2 28 Cruzeirodo Sul

T2 Educacional S.A.

Investidores
Pessoas Fisicas
(Figueiredo)

Outros

D2HFP Fundo de
Investimento em
Participacoes

99,99

99,99

Secid - Sociedade

Centro de Ensino Educacional da
Unificado do Distrito Cida due deISz"lo Paulo
Federal Ltda. (UDF) S.A. (Unicid)

CRED

Sociedade
Educacional
Braz Cubas Ltda.

99,99

£

Veritas EZOCied_adel UNI Cidade Trust de
Educacional Nossaugzglfl):fa do Recebiveis
Participaces 5.A. Patrocinio S/S Ltda. SA.

99,98 99,40

3.1
¥

Sociedade
Sociedade Empresadria de
Educacional Ensino Superior do
SantaRitaS.A. Litoral Norte Ltda.
(Mddulo)

cac

Cesuca - Complexo

99,99 99,99

|
;

e

{_

99,99

)

IPE Educacional
Ltda.

99,99

;

IPE Patrimonial
Ltda.

99,99

de Ensino Sunerior Sociedade Sociedade Instituicdo de Ensino Centro de Estudos
de CachoeirFi,nha Educacional Educacional Sio Sebastido Ltda. Superiores Positivo -l
Ltda Santa TerezaS.A. SdoBentoS.A. (FASS) Ltda.
ng@. 99,99
Colégio S30 dCesa -_Complex_o
Sebastiao Educacao e
. - Arthur Thomas <Xl
Infantil e Ensino o
Ltda. (F. Positivo
Fundamental Ltda. .
Londrina)
Data do organograma: 29/09/2021, conforme o Formuldrio de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (versao 7.0) de Cruzeiro do Sul Educacional S.A.
Valor GRANDES GRUPOS | 265
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SERVICOS
CTGBRASIL

CYRELA

Receita brutaem 2020

(R$ milhdes): 6.199,6

Posicdo noranking: 136 ©
Origem do capital: China

Controle: Privado
Setores de atividade:
energia elétrica
Principais executivos:
Jiangiang Zhao (Dir.

Presidente), Yunjun Liu,
Carlos Alberto Rodrigues

de Carvalho, Evandro
Leite Vasconcelos e

José Renato Domingues

(Diretores)

Endereco: Rua Funchal,
418 -3%andar - sala1- Vila
Olimpia - Sdo Paulo, SP -

04551-060
Telefone:

(11) 5632-3200/ 3201
www.ctgbr.com.br

Data do organograma: conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (versao 1.0) de Rio Parand Energia S.A., para a estrutura de controle da Companhia e de China Three Gorges Brasil Energia Ltda., e 30/06/2021 para as demais

China
Three Gorges
Corporation
(China)
China Three Gorges
International
Corporation
(China)
China Three Gorges
(Hong Kong)
Company Limited
(China)
|
. China
Chéti::;esoi?rges Three Gorges Huikai Clean
3 8 (Luxembourg) EnergyS.a.rl.
PowerS.ar.l. E Sarl b
(Luxemburgo) nergy >.a.r.l. (Luxemburgo)
(Luxemburgo)
China Three Gorges PRy
0,76 ) ) International Brazil -----<€EEEE}-
Brasil Energia Ltda. Holdings S.a.r.
¢ ¢ @ 99.99 -----
CTG Brasil
Rio Verde Energia RioCanoasEnergia = jeeeeeeeeeeeeesesmnnnnnns Rio Paranapanema . Servicos
S.A. S.A. Participagdes S.A. Administrativos
Ltda.
el = =2
CTG Brasil Companhia :
Negocios de Energética do Jari Rio Paranapanema CTG Brasil -8
EnergiaS.A. (CEJA) EnergiaS.A." Trading Ltda.
(5553 ] =m
Empresa de Energia Empresa de Energia . VT
Sdo Manoel CachoeiraCaldeirio ~ foeeeeeeeeens I 001 = Rio Sapucai-Mirim
Energia Ltda.
S.A. S.A.
Central Eélica Baixa Central Eélica Baixa Central Eélica Baixa Central Eélica Baixa

doFeijaolS.A.
(Baixa do Feijaol)

Cenaeel - Central
Elebras Projetos S.A. Nacional de Energia
(Elebras) EdlicaS.A.
(CENAEEL)

doFeijaollS.A.
(Baixado Feijaol)

doFeijaolllS.A.
(Baixa do Feijao Ill)

doFeijaoIVS.A.
(Baixa do Feijao IV)

Central Eélica Central Edlica
JauS.A. AventuralS.A.
(JAU) (Aventural)

controladas de China Three Gorges Brasil Energia Ltda. ' Outros Investidores Minoritarios (3,81%) complementam o capital da empresa

Rio Parana Energia
SA. D 3333 3

Lo

Rio Parana Eclusas
S.A.

Valor GRANDES GRUPOS

Receita brutaem 2020

(R$ milhdes): 3.925,8

Posicdo no ranking: 182 ©
Origem do capital: Brasil

Controle: Privado
Setores de atividade:

construcdo e engenharia

Principais executivos:

Elie Horn e Rogério Frota
Melzi (Co-Presidentes do
Cons. de Administracdo),
Fernando Goldsztein, Rafael
Novellino e George Zausner
(Conselheiros); Jodo Cesar
de Queiroz Tourinho, José
Guimardes Monforte e Ricardo
Cunha Sales (Conselheiros
Independentes); Efraim Horn
e Raphael Abba Horn (Dirs.
Presidentes), Miguel Maia
Mickelberg (Dir. Financeiro
edeRl), Felipe Russo de
Almeida Cunha, Rafaella
Nogueira de Carvalho Corti

e Celso Antonio Alves
(Diretores)

Endereco: Av. Brig. Faria Lima,
3.600 - 12%andar - Itaim Bibi -
Sao Paulo, SP - 04538-132
Telefone: (11) 4502-3000

www.cyrela.com.br

Data do organograma: conforme o Formulario de Referénciado Exercicio/CVM de 2021 (versdo 5.0) de Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagoes, para a estrutura de controle da Companhia, e 30/09/2021 para as suas contro-

Outros

Grupo Elie Horn

CyrelaBrazil
Realty S.A.

Empreendimentos
e Participacoes

. Dynamo
Acbes P 5
AP IETs Administracao de

Recursos Ltda.

Plano & Plano Plano & Plano Cyrela Construtora BRServicose
Desenvolvimento Construgoes e Y Ltda Investimentos
Imobiliario Ltda. Participacoes Ltda. : Bahamas Ltda.
Cyrela
Empreendimentos Living S Goldsztein Cyrela
I L . Cyrela Imobilidria n
mobiliarios Empreendimentos Ltda Empreendimentos
Comercial Imp. e Imobiliarios S.A. : Imobilidrios S.A.
Exportadora Ltda.

Cyrela Brgsil RJZ Cyrela Brazil Realty cgﬁ:lit? é a Brazil .R.ealty - Cia.
Empreen.qln?entos RJZ. Empreendimentos Securltl'zqdora de
Imobilidrios Empreendimentos Imobilirios Créditos

Ltda. Imobilidrios Ltda. Ltda Imobiliarios

5

Cury Construtorae
Incorporadora S.A.

=

SK Realty
Empreendimentos
Imobiliarios S.A.

=

MAC Construtora
Ltda.

Lawvi
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

CyrsaS.A.
(Argentina)

Iracema

Incorporadora Ltda.

MAC
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

TecnisaS.A.

ladas. Obs.: relagdo das principais controladas (exceto Sociedades de Propésito Especifico - SPEs). ' Direta e indiretamente, por meio das empresas controladas Eirenor S.A. (5,478%) e EH Capital Management (1,876%)

Valor GRANDES GRUPOS
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SERVICOS

DASA

Receita brutaem 2020 Investidor Investidor Investidores EEXE) ¢

(R$ milhdes): 7.698,2 Pessoa Fisica Pessoa Fisica Pessoas Fisicas

Posicionoranking:mso g (Camila de Godoy (PedrodeGodoy T (Dulce Pugliesede "~} .

Origem do capital: Brasil Bueno Grossi) Bueno) Godoy Bueno) Santa Celina impar Servicos
Controle: Privado gallicinacoes Hospitalares S.A.

Setor de atividade: SA
servigos médicos

A . Buttermilk S.A.R.L. FIPCSHG1122P G AldebaranS.AR.L.
: 99.99 iib

Principais executivos SPF Banco de Invest. Fundode SPF Banco de Invest.
Pedro de Godoy Bueno e LY g . o

8 8 . Credit Suisse (Brasil) Investimento Credit Suisse . - Grupo Leforte -
(Dir. Presidente); Vices- , y Santa Celina Gestao AN

. e S.A.(LX) Multimercado (Brasil) S.A. (LX) - Biodinamo
Presidentes: Sergio . de |nf0rmagoes di
Ricardo R. de Almeida m ¢ Ltda. Emp.rgen lmentos S
Santos (Estratégia), Fabio y ParticipagGes Ltda.
Rosé (RH), Felipe da Silva FIP CSHG 1122G Fundo de FIP CSHG 3921G 99.99 ﬁ'
Guimaraes (Administrativo Fundode 5,50 . Investimento &8 Fundode
Financeiro) e Danilo Investimento em Participagoes Investimento Assisténcia Médica
Ricardo Bono Zimmermann Multimercado Genomall Multimercado L = Innova Hospitais
- . h Domiciliar Assuncdo :

(Tecnologia, Segurancae i | H SA. Associados Ltda.
Protecdo de Dados); Dirs.

Gerais: Carlos de Barros
Jorge Neto (Diagndsticos),
Ana Elisa A.C. de Siqueira

99,99

'
;

- P - Fundode Invest.em

Parts. Genoma lll n """" b

p Satide Santa Celina Nossa Senhorado
(Cuidados Integradose i Reeeeeeeeef e m Multiestratégia o L
Inovagdo Assistencial) e Assster;c: Médica e Pgr;ICIpagoes
Andrea Dolabela (Produtos, : o o
Marketing e Experiéncia); i
Diretores: Linaldo Vilar Cromossomo AcBes em ﬁ
Junior (Produggo), Gustavo Outros i e e T L s 9 i )

Aguiar Campana (Pesquisa, arfidpacbes > A seoutana Medical Investiments Casade Salide Nossa

Desenvolvimento e Novas i (Argentina) Senhora do Carmo

Tecnologias em Satide), Ltda.

Fabio Ferreira Cunha H

(Juridico e de Compliance), ﬁ m @

Venancio Jacinto Guimaraes .

Neto (Gestao e Pessoas), Diagndsticos Maipti Centro Médico

Allan Macintyre (Marketing), por Imagenes S.A. Jaguaruna

Marcelo Mearim Luiz (Argentina) Ltda.

(Negdcios B2B, B2G e

Genodmica), Andrew Thomas

Campbell (RI), Roberto ] 9 w w qg ¢ ¢

Dorsa Crestana (Tesouraria m F— . Y L. .

eRI), Rafael Lucchesi (VP Dasa Real Estate Salo.rnao e ’Zo_ppl ] B CientificaLab Labo'ra.torlo ) CGMB' S.ervn;os

Privado e Hospitais) e Sergio ;- Em di Servicos Médicos Previlab Andlises Produtos Médico Nobeloy S.A. GeniaS.A. Médicos
preendimentos L - o . ; - -

: . R T, e Participacdes Clinicas Ltda. Laboratoriais Santa Luzia (Uruguai) (Argentina) e Hospitalares do
Luis Cafalli (Growth - Dasa Imobilidrios Ltda. . - °
Empresas); Rafael Motta S.A. e Slsterr]as Ltda. S.A. Rio de Janeiro Ltda.
(Head - Dasa Empresas), b
Guilherme Yamamoto m
(Head de Inovacdo), Jose H
Levi (Head de Pesquisa m ¢ ¢ 99.99
e Desercljvolvm(]ent.o), doli Fernando Laboratério de Instituto de
Lgorgr o M; elsct;‘ Vedolin Antonio P. Gaspar Henriques Pinto Ruggeri & Piva D Pesquisas Clinicas Genia Chile SPA OptirenS.A. Hematologia
(€MO- [—|ea d NII; Io, Laboratdrios Ltda. Junior & Cia Ltda. Ltda. . e Bromatolégicas (Chile) (Uruguai) de Sao José do
Operagoe; e Diagnostico (Padrao Ribeiro) Ltda. Rio Preto
e Hospitais) e Emerson : : :

Gasparetto (Lider Operacdo m m m
Hospitalar e Oncologia) . ; i :
Endereco: Av Jurud, 434 j
AphavieBarver sp. | IABEEED oo ] [0 ] [0 )
06455-010 . ) . Gesto Satide Sist. o Lab. de Anatomia -, Clinicade
Telefone: (11) 2630-3000 Insitus Servicos Allbrokers Brasil Maringa . Laboratério a
s Informat., Consult. s Patolégicae P Ressonancia
dasa.com.br Médicos e Corretora de Seguros o Medicina Nuclear § N BioclinicoMS X
WWW. Laboratoriais Ltda Ltda Médica e Corretora Ltda Citopatologia Ltda Multi Imagem
. ) de Seguros Ltda. . Sao Camilo Ltda. : Petrépolis Ltda.
Lab(_)ratorlo ITULAB Laboratdrio CPCLIN - Centrode oL Gepetlca Alianca Valeclin Laboratério
Deliberato Laboratdrio de y - Servicos . . < .
s N 5 - Chromatox Pesquisas Clinicas - Biotecnologia de Andlises Clinicas
de Andlises Clinicas  Analises Clinicas de Laboratoriais
Ltda. Ltdav Ltda. Ltda.
Ltda. Itu Ltda. Ltda. )

Data do organograma: conforme o Formulrio de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (verséo 8.0) de Diagnosticos da América S.A., para a estrutura de controle da Companhia, e 31/12/2020, para as suas controladas. ' Dasa Real Estate Empre-
endimentos Imobilidrios Ltda. (0,01%) complementa o capitla da empresa. 2 Posi¢do em 03/12/2020 (em aprovacdo pelo CADE). Obs.: LX - Luxemburgo

4

Laboratério Nobel

.

LUNAV - Andlises
Clinicas Ltda.

:

Laboratério
Antonello
Ltda.

CEC-Centro
Especializado
de Citologia Ltda.

:

Bacellar Laboratérios _

Ltda, 4B

:

Laboratério Exame

de Analises Clinicas --<{|JJ i}

Ltda.

£

Sao Marcos - Satide e
Medicina Diagnostica

S.A.

99,99

Laboratdrio de
Patologia
Clinica Sao Francisco m H

Ltda.

e

LSM Participacoes
S.A.

Centro de Imagem
Martins e Godoy
Ltda.

Clinica Radiolégica
Martins e Godoy
Ltda.

Lab Hormon - Lab.

£

Especializado em Laboratério Dairton
Dosagens Hormonais Miranda Ltda.
Ltda.

£

- . Laboratdrio Padrao
Laboratério Luxvitae o .
de Andlises Clinicas
Ltda.
Ltda.

€

Elcordis Centro de
Diagnésticos Ltda.

:

Medicina Nuclear
Contagem Ltda.

£

Laborfase
Laboratdrio de
Anadlises Clinicas
Ltda.

PHD Patologia,
Histologia,
Diagnostico e Servs.
Médicos Ltda.

Valor GRANDES GRUPOS

Valor GRANDES GRUPOS
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SERVICOS
ELETROBRAS

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 35.228,2
Posicdo no ranking: 36°
Origem do capital: Brasil
Controle: Estatal

Setores de atividade:
energia elétrica

Principais executivos:
Rodrigo Limp Nascimento
(Presidente); Diretores:
Luiz Augusto Pereira de
Andrade Figueira (Gestao

e Sustentabilidade), Camila
Gualda Sampaio Aratijo
(Governanga, Riscos e
Conformidade), Pedro

Luiz de Oliveira Jatoba
(Geracdo), Elvira Baracuhy
Cavalcanti Presta (Financeira
edeRI) e Marcio Szechtman
(Transmiss&o)

Endereco: Rua da Quitanda,
196 - Centro - Rio de Janeiro,
RJ-20091-005

Telefone: (21) 2514-5151
www.eletrobras.com

BNDES
Participacdes S.A.
BNDESPar

=

caan s cioisllde Fundo Nacional de

Desgnvtl)lwment.o Unido Federal Desenvolvimento
Econémico e Social (FND)
(BNDES)

=

Fundo Garantidor
de Habitacdo
FGHAB

0,078

Centrais Elétricas
Outros BrasileirasS.A.
Eletrobras
Eletrobras Eletrobras L - R,
Itaipu Binacional Participagdes S.A. Termonuclear S.A. Chapad.a ol Chapada. clolrnl o B [\llquelandla
Holding S.A. Holding S.A. TransmissoraS.A.
Eletropar Eletronuclear
Ventos de Santa Ventos de Santa
RouarS.A. i . i Joanal, Joana Ventos de Santo
(Uruguai) CEBlajeadoSA.  LajeadoEnergiaSA. i\ yeviEnergias  XaXllleXVeXVI  AugustolV Energias
Renovaveis S.A. 12 Energias Renovaveis Renovaveis S.A.2

=

=

G @ oa

S.A.™2

=3

=

Cia. Estadual de

CTEEP q Ci~a. de S T qug?sttor;ti:al.:izlc?:: 2250 S Transmissdo de
Transmissdo de Metropolitana Aguas  Paulista Lajeado S.A. : Geracdo .
4 N Energia e o Energia
Energia EnergiaS.A de Energia Elétrica o
Elétrica Paulista S.A.-Cemar Elétrica
Companhia Cia. Energética do %;tfistfs;j;il g: Centrais Elétricas de
Energéticade Energisa S.A. AES Brasil S.A. Ceara Energia Santa
Brasilia - CEB Coelce Elétrica CatarinaS.A.
- - - - Energisa Mato
G=p- C c_)mpanllla Cia. Energéticade Centrais Elétricas do ozl Rio Paranapanema . _Gro_sso
Energética de Sao . Paranaense ) Distribuidora de
Pernambuco - Celpe ParaS.A. - Celpa - EnergiaS.A. .
Paulo de Energia Energia
S.A.
. . Energisa Tocantins  Energisa Sul-Sudeste
2 Gr.een A Companhia Celgde Compf'ar]hla i Compa'nh la Distribuidora de Distribuidora de
Cachoeira Dourada Particinaces Eletricidade Energética Enersia Enersia
S.A. pag do Amapa - CEA de Roraima S Ag S Ag

Data do organograma: conforme o Formuldrio de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (verséo 8.0) de Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras, para a estrutura de controle da empresa, e 30/09/2021, para as controladas, controladas em
conjunto e coligadas de Eletrobras. Eventos societdrios: incorporagdes de controladas/controladas em conjunto ocorridas em 2020: Transmissora Delmiro Gouveia S.A. (TDG), Geradora Edlica Ventos de Santa Rosa S.A., Geradora Edlica Ventos de
Uirapuru S.A., Geradora Edlica Arara Azul S.A., Geradora Edlica Bentevi S.A., Geradora Eélica Ouro Verde | S.A., Geradora Eélica Ouro Verde II S.A. e Transmissora Sul Brasileira de Energia S.A. - TSBE. Incorporagdes de controladas/controladas em
conjunto ocorridas em 2021: Acaud Energia S.A., Angical 2 Energia S.A., Arapapa Energia S.A., Caititu 2 Energia S.A., Caititu 3 Energia S.A., Carcara Energia S.A., Corrupido 3 Energia S.A., Teiti 2 Energia S.A., Coqueirinho 2 Energia S.A., Papagaio Energia
S.A. e Tamandud Mirim 2 Energia S.A pela Chesf. Incorporagao da SPE FOTE pela CGT Eletrosul. Baixa de investimento ou extingao de controladas/controladas em conjunto em 2020: Energia Olimpica S.A., Punati | E¢lica S.A., Carnatiba Edlica | S.A.,
Carnatba Edlica Il S.A., Carnatiba Edlica Il S.A., Carnatiba Eélica V S.A., Cervantes | Edlica S.A. e Cervantes |l Edlica S.A. Alienagdes ocorridas em 2020: a Eletrobras vendeu sua participagdo nas seguintes empresas: Cia. de Transmissdo Centroeste
de Minas S.A., Manaus Transmissora de Energia S.A., Mangue Seco 2 S.A., Santa Vitdria do Palmar e no Complexo Campos Neutrais. Em 2021, foi alienada a SPE NBTE, pela Eletronorte. Quanto a Coligadas, foi alienada a participagdo acionaria da
Eletrobras na Companhia de Eletricidade do Amapa - CEA, porém resta pendente a assinatura do CCVA. ' Participagdo no capital de cada empresa. 2 Participacdo indireta no capital da empresa

99,83
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Furnas Centrais
i Elétricas S.A.
Inambari Geragdo . .
5 Transenergia Brasil Ventos
detnergiasA. <IN I~ Coisssa. EnergiaS.A.
(Peru)
Retiro Baixo CSE Centrode Itaguacu da Bahia Energia dos Ventos
Enerecticas s S P~ Solugdes Energia Renovéveis —{iEC IS — Valx
A EstratégicasS.A. SA. SA.
Madeira Chapecoense Bom Jesus Geradora Eélica
EnergiaS.A.  --<{ELER- - BRI GeracioS.A e &= 49 B Ventos de
MESA o o AngelimS.A.
Transenergia N Baguari CentralEélica BN Cachoeira
Renovadvel S.A. B AR 3052 g EnergiaS.A. Pau Brasil S.A. B N EdlicaS.A.
Serrado Facdo Transenergia Central Eélica - o
Energasa, il S b iosa rocdasp IR EEEN-- PitimbuEdlicaS.A.
Goids . Central Edlica Sao Caetano
Transmissdo S.A. -4 EECHp--  EnerpeixeSA. SdoPauloS.A. -4 - - EélicaS.A.
" S . _— . Sao Caetano
Tijod Participacese 4 N ... MGE Transmissao Central Eélica i iy
Investimentos S.A. m S.A. FamosalS.A. n m I Esoxca
Maéae::sraanta ¥ 500 BN 4o W Triangulo Mineiro N 333 . Empresa de Energia ¥ - Sao Galvao Eélica
P - TransmissoraS.A. Sdo Manoel S.A. S.A.
Transmissao S.A.
3 49.0 4990
Vaedosio paana e ez
. -4EIB--EE)-- Transmissorade : ;
Transmissora de EnergiaS.A
EnergiaS.A. Caldas Novas TLago Aqu
i ransmissao
Transmissao S.A.
S.A.
Valor GRANDES GRUPOS | 271



SERVICOS

ELETROBRAS

ECORODOVIAS

99,66

Centrais Elétricas do
Norte do Brasil S.A.
Eletronorte

“ Norte

Cia. Energética
Sinop S.A.

Transnorte Energia
B B

Construtora
Integracdo Ltda. R
Belo Monte
O 24,50 N IEUENTEE R 24,50 =
Amapari |
EnergiaS.A. m

EnergiaS.A. n N
Amazonas Geracao e
Transmissao
deEnergia ~E-
SA.

STN Sistema de
Transmissao do
Nordeste S.A.

Vamcruz|
Participac6es
S.A.

Energética Aguas
daPedraS.A.

Usina de Energia
Eolica
JuncoISPES.A.?2

¥ @ Manaus Construtora
Ltda.

=a

Cia. Hidrelétricado
Sao Francisco
CHESF

Interligacdo
Elétrica
GaranhunsS.A.
IEG

Usina de Energia
Edlica
Caicaral SPES.A.?

Usina de Energia
Edlica
CaicaralISPES.A.?

Usina de Energia
Edlica
JuncolISPES.A.2

Interligacdo Elétrica
do Madeira
SA.

99,89

CGT Eletrosul - Cia.
de Geracao e Transm.
de Energia Elétrica
do Sul do Brasil

Energia
Sustentavel do
Brasil S.A.
(Jirau Energia)

Transmissora Sul

Litoranea de Energia ~{EI

S.A.TSLE

Teles Pires
Participacoes
S.A.

2472

Livramento
HoldingS.A.

—~

Eolica Cerro Chato
IV,Ve
VIS.A.™2

Eolica Cerro dos
Trindade
S.A.2

—~

Edlica Ibirapuita
S.A_zp n
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Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 4.524,7
Posicdo no ranking: 167 ©
Origem do capital: Itdlia
Controle: Privado
Setores de atividade:
concessoes rodovidrias
elogistica

Principais executivos:
Marcello Guidotti (Dir.
Executivo de Finangas, de
Rl e de Gestao de Pessoas)
e Marcelo Lucon (Dir.
Executivo Juridico)
Endereco: Rua Gomes de
Carvalho, 1.510 - 3° andar -
Vila Olimpia - Sao Paulo, SP
-04547-005

Telefone: (11) 3787-2669
www.ecorodovias.com.br

Investidores
Pessoas Fisicas
(Gavio)

m (Italia)

Mercure Investment
Sarl.
(Luxemburgo)

AureliaS.r.l.

Lo Lol

Nuova Argo
Acb6es em Tesouraria

53577

Nuova CodelfaS.p.A.

(taliay 1355 oo (Italia)

o 223

Finanziaria

FinanziariaS.p.A.  ------ss-seeeeey
(Italia) ;

=

NAF2S.p.A. H H
(Italia) : : Outros

(47637

ASTMSp.A.

o

Primav Partecipazioni _m_ ?g:z:laal.slgu ;\e IGLIS.p.A.
Infraestrutura S.A. e InvestimentiS.p.A. 'a>p.A. (Italia)
a (Italia)
(Italia)
EcoRodovias \gl do Brasil
Infraestruturae Participagbes
P Ltda.
LogisticaS.A.'
E:COI'OdO\fIaS EILO1 Participacoes Ecopatio Logistica ELG-O1 Participacdes
oncessoes Ltda Cubatdo Ltda. Ltda
eServicosS.A. . . .
Empresa Concessionarias das Concessionaria do Anish
Concessiondria Rodovias Ayrton Holding do Araguaia Rodoanel EILO4SA ETre s
de Rodovias do Sul Senna e Carvalho S.A. NorteS.A. o A Parlacici acoes Lida
S.A. Ecosul Pinto S.A. - Ecopistas Ecorodoanel pag !
. . e Termares
Ar_ggwas = sivezihis Conces_s fonaria Ecoporto Santos Terminais Maritimos Paquetd
Administracdo Cataratas Ecovias do SA Especializados Particinacoes Ltda
e ParticipagoesS.A. S.A. - Ecocataratas AraguaiaS.A. o P Ltda pag )
Eco050 Conce;.z s:: ria da Concessionaria Concessionaria Concessionaria ECO101 ECO135
Concessionaria Rio-Niter6iS.A Ecovias Ecovia Ecovias do Concessiondria Concessionaria de
deRodoviasS.A. Ecoponte. ) dos Imigrantes S.A. Caminho do MarS.A. CerradoS.A. de RodoviasS.A. RodoviasS.A.
Data do organograma: 08/11/2021."Agdes em Tesouraria (0,102%) complementam o capital da empresa
Valor GRANDES GRUPOS
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SERVICOS
ENERGISA

Receita brutaem 2020
(R$ milhGes): 29.7374
Posicdo noranking: 40 ©
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado

Setores de atividade:
energia elétrica

Principais executivos:
Ricardo Perez Botelho (Dir.
Presidente); Diretores:
Mauricio Perez Botelho
(Financeiro e deRI),
Alexandre Nogueira Ferreira
(Assuntos Regulatérios

e Estratégia), José

Marcos Chaves de Melo
(Suprimentos e Logistica)

e Daniele Aratjo Salomao
Castelo (Gest&o de Pessoas)
Endereco: Praca Rui
Barbosa, 80 - Centro -
Cataguases, MG - 36770-901
Telefone: (32) 3429-
6000/6516
www.energisa.com.br

—— P uitisetor Comeércio,

=a

a

Investidor Investidor
Pessoa Fisica = 2117 BN Outros Pessoa Fisica )
(Miiller Botelho) Participaces S.A. (Cezar Coelho) Energisa Do
"""""""""" Planejamento e 8
Corretagemde Desenvolvimento
¢ SegurosLtda. EnergéticoS.A.
Investidores
Pessoas
Fisicas (Miller — ----sseeeeeememssenmsnnnaseeans &) MtacatuSA.
Botelho) Energisa
eOutros Participagées Outros
¢ Minoritarias S.A.
Nova Gipar i
HoldingS.A. i 3273
EZED-  RedeEnergia
H Participagdes S.A. . 042
Samambaia Master m @ ¢
Itat Unibanco S.A. AP . GiparS.A. Outros Fu_n ol :
em Tesouraria Investimento em Energisa
Acoes no Exterior Mato Grosso QMRA Companhia Técnica Multi Energisa
; Distribuidora Participagdes de Comercializacdo Servicos
de Energia S.A. de Energia S.A.
SA.
=» o] =a
. . . Energisa i
Rede Power Energisa Tocantins Sul Sudeste i
Outros == Holding de Energia Distribuidora de Distribuidora <X}~
SA. EnergiaS.A. deEnergia
; S.A.
Energisa i Bni
Energisa Paraiba N Energisa Sergipe Energisa Borborema L '.fj""d‘;"'a EnergisaMato Governo do A'garc?'A'
Distribuidora de Distribuidora de Distribuidora de Distribuidora de DIStgn:Lg?;a € Grosso doSuls.A, —— Estadode E':';;ﬁizir;;';%’;tsos ......
EnergiaS.A. ; EnergiaS.A. EnergiaS.A. o i
8! EnergiaS.A. 8 8 S.A. Tocantins (Grupo Algar)
I Energisa EEEE Energisa Geracao DEneLgis: Acrg Arzre e g Energisa Energisa
Parque Edlico i istribuidora de i iAo Mol
Sobraqdinho Ltda Servigos Aéreos I\_lov_a Fflburgo Central Eélica Energia Transmlss._ora 62 Transmissora Transmissora Dlnan'_uc’a_Dlreltos
’ de Aeroinspecdo S.A btk MandacaruS.A N e deEnergiallS.A deEnergialllS.A Creditdrios S.A.
i EnergiaS.A. o SA. SA. o o
i : - i Energisa Geracdo Eners . -
Energisa 0 o Energisa Geracao Energisa nergisa Energisa Geracio . H
Energisa Solucdes o oo UEl:lergI\;ls e Tacsa(:\ Central Solar Transmissdo de . Central Geracio Central Central Solar Rio do Alsol Energias 1, 50 I
SA. de EnergiaLtda sina Mauricio .. Coremas EnergiaS.A. EdlicaUmbuzeiro- Solar Rio do Peixe Peixe Il S.A. RenovaveisS.A.
. SA. MuquimS.A. SA.
....... , |
(o010 ] (6t ] l:#ﬂ II$I l:$m l¢l 9990
Energisa Solugbes i _ i _ Eneraisa Pars i i . . i Laralsol
Construcdese Energisa Geracdo Energisa Geracdo S ) PELE) Energisa Para Energisa Goias Energisa Tocantins [ElED
Servicos em Linhas Voltz Capital S.A. Central Edlica Edlica Boa Esperanca Transml_ssora de Transmissora de Transmissora de Transmissora de Empregn_dlmentos
eRedesSA. Alecrim S.A. SA. EnergialS.A. EnergiallS.A. EnergialS.A. EnergiaS.A. Energéticos Ltda.

Data do organograma: 31/10/2021. " Atual denominagdo social de Energisa Transmissora de Energia | S.A.
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SERVICOS
ENGIE BRASIL

Receita brutaem 2020
(R$ milhodes): 14.319,7
Posicdo no ranking: 75°
Origem do capital: Franca
Controle: Privado

Setores de atividade:
energia elétrica e gas natural
Principais executivos:
Mauricio Stolle Bahr
(Repres. Geral da Engie
Brasil, Pres. da Engie Brasil
Parts. e Pres. do Cons. de
Adm. da Engie Brasil Energia
e da Energia Sustentavel do
Brasil), Edson Silva (Dir. de
Gestdo de Parts. Societarias
da Engie Brasil Parts., Dir.
Pres. da Jirau Energia

e Conselheiro da Engie
Brasil Energia) e Eduardo
Antonio Gori Sattamini (Dir.
Presidente e de Rl da Engie
Brasil Energia); Engie Brasil
Energia: Luciana Nabarette
(Dir. Administrativa),
Gabriel Mann (Dir. de
Comercializagdo de
Energia), José Luiz

Jansson Laydner (Dir. de
Operagdes) e Marcelo Malta
(Dir. Financeiro); Engie
Brasil Participagées: Gil
Methédio de Maranhdo
Neto (Dir. de Comunicagdo
eRSC), Richard Dumas (Dir.
Financeiro), Yuri Miiller

EngieS.A.
(Franca)

*

]

Electrabel S.A.
(Bélgica)

99,999

)

International
Power Ltd.

Outros

(Reino Unido)

s

International Power
(Zebra) Ltd.
(Reino Unido)

£

GDF Suez IP
Luxembourg
S.AR.L.
(Luxemburgo)

cin

e

Energia Sustentavel EngieBrasilEnergia gy ]
doBrasiS.A. SA. Banco Classico S.A. Outros
' '
Mizha Energia
Participagdes S.A. Grupo Eletrobras?
(Mitsui) Engie Brasil Energias
Complementares
Participagdes Ltda.
P‘;';tv:ﬁ zraﬁsells CLWP Brasil Il Energia Eodlicas do Energias Eélicas do Hidropower
Ltdpag Participacoes Ltda. Nordeste S.A. (EEN) CearaS.A. (EEC) EnergiaS.A. .
CLWP Edlica CLWP Edlica Parque
Parquel, II, Il VI X, X, X, Central Eélica o . Tupan Energia
IV,V, VieVil Ltda.” X1, XIll, XIV Ltda. B reieirasisa. EdlicaCacimbas SA. €EEE  pigtricarrdn, G

Engie Ener; .
Ledra (Dir. Juridico e de gervicesgy International
Etica) e Simone Cristina International PowerS.A. CLWP Edlica Parque CLWP Edlica Parque
de Paola Barbieri (Dir. de (BéIgica) (Bélgica) XV, XVI,XVIll& XX XVIL,XIX, XX, XX Central Edlica Central Edlica Ibititiva
Pessoas e Cultura, Satide 5 5 e Santa Ménica SPE . " 2 95 =
Ltda. Ltda. TrairiS.A. BioenergéticaS.A.
e Seguranca do Trabalho); S.A.
Jacques-Olivier Klots
(Dir. Presidente da Engie
Solugbes) e Gustavo = =
Labanca (Dir. Presidente PEng_le_ Brafll Alvorada
daTAG) artu:lpagoes on Santo Agostinho C o - . s
! . Participacdes 160 ABO entral Edlica Central Edlica Ferrari Termoelétrica
Endereco: Av. Presidente Ltda. Ltgag Participagdes Ltda. Guajird S.A. Ouro VerdeS.A. SA.
Wilson, 231- 220 andar - g
Centro - Rio de Janeiro, RJ
20030-021 T
Telefone: (21) 3974-5400 .¢’ 9399 99-99
wwiengie.com.br ESEIEITE Engie Aluguel e Santo Agostinho
. R ie Alu; A { 5li 5li buranas
Cofely do Brasil Participacoes Lo Central Voltaica Central Edlica Central Edlica Um
99,99 . 99,99 ;o = 99.99
Servigos e Comercializadora C0|_-nerC|o Alvorada 1.2, 3 4 5 _6 7 MundaiS.A. EstrelaS.A. ParticipacoesS.A.
H x Py de Equipamentos 3 Participacdes
i de Energia Ltda. de Energia Elétrica I 1L eV Ltda. g
H Ltda. Ltda.
i Ltda.
oo T5o57 = 9595
GVEnergy Sadenco Sul- o . _ Santo Agostinho 8,9, Central Fotovoltaico Gralha Azul Parque Edlico
ESBI Participacdes Engie Brasil Servicos Consultoriae Americana GBS Brasil Servicos NPW Brasil ll Gestdo 1,12,13,14,15 Asstll, lllelVeV Tt Umburanas
Ltda. de Energia Ltda. Gestdo de Energia de Engenhariae Corporativos Ltda. Imobilidria Ltda. Participagdes Ltda. 3 Ltda.3 deEnergiaS.A- 1.2,3,5,6,8,9,10, 11
Ltda. Comeércio Ltda. S.A3
99,99
== —
Engie Soluco . " i . sli
Engie ngEei j : dl;goes Engie Solugdes Santo Agostinho Santo Agostinho 16, o Parque Edlico
Engie Brasil Solucbes Engie Brasil Servicos Gerencigmento [ e deOperacioe 2P4, :_5,_ 26 e 27 17,18,19,20,21 CentAraI FTIt-v:;oltBalco . 15U]|1gb1u7r:-i1;1;a159 ”
2 5 articipagoes iina s 3 ssu | Ltda. ,15,16,17,18,19, 21.
Integradas Ltda. Aeroportudrios Ltda. de EnergiaLtda.’ e ManLLtlzengao Ltda.> Participagdes Ltda. 23025542
de UberlandiaS.A. 2.
Data do organograma: 31/12/2020. A estrutrura de controle de Engie Brasil Energia S.A. e suas controladas é tal como a versdo 1.0 do Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 da Companhia. ' Atual denominagao social de ACS 2 CGT Eletrosul - Cia. de Geragdo e Transmissao de Energia Elétrica do Sul do Brasil (20%) e Cia. Hidroelétrica do Sdo Francisco - Chesf (20%). * Participagdo percentual no capital de cada controlada
Automacdo, Controles e Sistemas Industriais Ltda.
Valor GRANDES GRUPOS Valor GRANDES GRUPOS | 277

276



SERVICOS

ENGIE BRASIL EDP

Receita brutaem 2020

(R$ milhdes): 20.506,0
Posicdo noranking: 55 °
Origem do capital: Portugal -
Engie Engie Brasil Energia Controle: Privado China Three Gorges
Engie Geracdo Solar Comercializadora —m Usina Termelétrica Setores de atividade: International Grupo EDP Obpidum Capi
A . ’ LAS. g p tal,
Distribuida S.A. Varejista de Energia Come[:(ljaelliadora PampaSul S.A. EREHEEAE energia elétrica (Hong Kong) (Acbesem sp T_I (lérsr:,azﬂla;
Ltda. ’ Principais executivos: Joio Company Ltd. tesouraria) o
Manuel Verissimo Marques (China) . .
da Cruz (Dir. Presidente); '.g.. ﬂ;’
99,99 Dirs. Vices-Presidentes: .
Luiz Otdvio Assis Henriques
. = . . | . . (Geragdo, Transmissdo e :
Engie Geragdo Engie Trading Companhia Usina Termelétrica Trading), Henrique Manuel ChinaThree Gorges B . EE Prf"erlg'gsA 3 . -
Energia Comercializadora de Energética Norte Engie SolaireS.A.S. Marques Faria Lima Freire (Europe), S.A. € g uga o utros
Fotovoltdica Ltda. Energia Ltda. Estreito - CEE CatarinenseS.A. (Financas e de RI), Carlos (Portugal)
Emanuel Baptista Andrade |
(Estratégia e Desenv. de ¢
; Negdcios), Jodo Manuel
99,99 99,99
* * m ¢ ¢ Brito Martins (Distribuicdo) . EDPIS ~
T e Fernanda Nascimento EI?P Ser_wqos In\{estlmen_tos e Acoes )
e Companhia A E et e Cia. Sidertirgica Is\fé;in:;ii Drakensberg Capital Pires Carsughi (Pessoas Financieros Servicos, Sociedade em Tesourariae
B i 8 Energética ; tgasa A o3 Nacional Manme e A 1SA. eESG) m Espania, S.A. Unipessoal, Lda. Administradores
: Miranda (Grupo CSN) L imb rgo) (Luxemburgo) Endereco: Rua Werner Von : (Portugal)
X Urg; Siemens, 111- Prédio 22 - i m
i Bloco A - Mezanino - Lapa Y
m de Baixo - Sdo Paulo, SP - .
: 0?30362;?9080 aulo EDP International .
Telefone: (121855900 i investmentsand . EEE- EDP Energias
. - Companhia . . SolaireDirect SolaireDirect Brasil https:/fwww.edp.com.br/ (Espanha.) ' doBrasil S.A.
Diamante Geracdo " Cia. de Cimento N . .
deE iaLtd Energética @ | =000 e [també Holding Energia e Consultoria
SE=EE A Jaguara Brasil S.A. Ltda.
Y EDP Espirito Santo EDP S3o Paulo P ; Empresa de Energia Mabe Construgdo
Fr e o N EDP Transmissao EDP Smart Servicos ; P> g =
Solaire Paracatu V. Distribuicdo de Distribuicdo SA SA3 Cachoeira Caldeirdo e Administracdo de
Engie Transmissao Engie Transportadora Caisse de Dépét et Engie Solar Paracatu VL VILVIIL IX e X' EnergiaS.A. de EnergiaS.A. o o S.A.8 Projetos Ltda.
de Energia Comercializadora Associada Placement du Geragdo Centralizada I'-:ne; ia éolar .
Participagoes Il S.A. de GasLtda, deGasS.A. (TAG) Québec (CDPQ) HoldingS.A. el m ¢ ¢ ¢ ¢ ﬂ#l
| : - Comercializadora
99,99 99,99 m Cia. Energética . o EDP Smart Solugdes U.FV PV de Equipamentos
i T EnerpeixeS.A. EnergestS.A. Equipamentos P
i do Jari S.A.4 o y Materiais Mabe
Fotovoltdicos Ltda. Ltda. (Mabe Chile)
Engie Transmissao Engie Solar Paracatu .
S L de Energia GDF International LILITEIVGEragao e e e
Pamgliagoes Participagoesit =~~~ (CGDI - Grupo Engie) Centralizada SPE m m ¢ ¢ q’ m
o Ltda. SA.2 ' A - '
Porto do Pecém FEE Opera_ga 0 Porto do Pecém EDP Transmissao EDP Transmissdo s
e Manutencao - X " Centrais Elétricas de
Transportadora de de Uni Geracdo de Energia AliancaSC SP-MG " =
P G e Unidades de SA SA© SA Santa Catarina S.A.
99.99 2099 Minérios S.A. Geracdo ElétricaS.A° i i i
NovoEstado Engie Transmiss3o Engie Sola Floresta (00 ] 60 ] (o0 ] (00 ] =32
Transmissora de de Energia - .
; s Geracdo Centralizada
Energia Participacdes IV Holding S.A L .
SA SA olding >.A. EDP Comercializacdo Resende q EDP Ventures Brasil .
Hrk Hr N R ) EDP Smart Energia Lajeado
eServicos de Energia Engenhariae Ltda.’ S.A. EnergiaS.A.7
S.A. Assessoria Ltda. . (EDP Ventures) glas.A.
Engie Solar Floresta '
I lle lll Geraco EDP Transmissdo EDP EDP Transmissdo Empresa de Energia
Centralizada Litoral Sul Transmissdo MA| MAII S0 Manoel InvestcoS.A. 2
SPES.A. SA. SA. SA. SA®

3 Participagdo percentual no capital de cada controlada. * Engie Brasil Participagdes Ltda. complementa o capital da empresa

Valor GRANDES GRUPOS

Data do organograma: 26/08/2021, conforme o Formulério de Referénciado Exercicio/CVM de 2021 (versdo 2.0) de EDP Energias do Brasil S.A., para a estrutura de controle da Companhia, e 31/12/2020 para as controladas da Companhia. ' Ac6es
em Tesouraria (4,30%) e Administradores (0,02%). 2 Dos quais 4,.90% pertencentes a 3G Radar Gestora de Recursos Ltda. * Atual denominagao social de EDP GRID Gestdo de Redes Inteligentes de Distribui¢do S.A. * Ex-EDP Solugdes em Energia.
5 Ex-EDP Comercializagdo Varejista Ltda. ® Eneva S.A. complementa o capital da empresa. ” Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (40,07%) e Governo do Estado do Tocantins (4,07%) complementam o capital da empresa. ® CWEI (Brasil) Participagdes
Ltda. complementa o capital da empresa. ° Furnas Centrais Elétricas S.A. (Grupo Eletrobras) complementa o capital da empresa. '° Celesc Geragdo S.A. complementa o capital da empresa. " Estado de Santa Catarina (20%), Fundagéo Celesc de
Seguridade Social - CELOS (4,07%), Geragdo L. Par Fundo de Investimento (10,27%). Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras (10,75%). Alaska Poland Fia (8.61%) e Agdes Pulverizadas (16,20%) complementam o capital da empresa em
31/12/2020. ™ CEB Lajeado S.A. (20%) e Paulista Lajeado Energia S.A. (7%) complementam o capital da empresa. * CWEI (Brasil) Participagoes Ltda. (33,333%) e Furnas Centrais Elétricas S.A. (33,333%) complementam o capital da empresa

Valor GRANDES GRUPOS
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SERVICOS
ENEL

Receita brutaem 2020

(R$ milhdes): 55492,6
Posicdo noranking: 20 ©
Origem do capital: Itlia
Controle: Privado

Setores de atividade:

energia elétrica

Principais executivos: Nicola
Cotugno (Country Manager da
Enel Brasil); Dirs. Presidentes:
José Nunes de Almeida Neto
(Celg Distribuicao - Enel
Distribuicdo Goias), Anna Paula
Hiotte Pacheco (Ampla Energia
e Servicos - Enel Distribuicao
RIO), Marcia Sandra Roque Vieira
Silva (Companhia Energética
do Ceara - Enel Distribuicdo
Ceard) e Max Xavier (Eletropaulo
Metropolitana Eletricidade de
S3o Paulo - Enel Distribuicdo
Sao Paulo); Raffaele Enrico
Grandi (Dir. Administrativo,

de Planejamento e Controle,
Financeiro e de RI)

Endereco: Av. Oscar Niemeyer,
2.000 - Santo Cristo - Rio de
Janeiro, RJ - 20220-297
Telefone: (21) 2716-1100
www.enel.com.br

ENELSp.A.

(Italia) Outros

i

Enel Brasil S.A.

Enel
Américas S.A.
(Chile)

Ac6es em
Tesouraria

oo ]

Enel Brasil
Tecnologia
de Redes
S.A.

==

Enel Green Power
VoltaGrande S.A.

=2

Enel Trading Brasil
S.A.

& oo =

Eletropaulo
Enel Nuxer AmplaEnergiae Metropolitana
TradingS.A. ServicosS.A. m Elgzzf;d;ie 35?'105370
Distribuicdo Sao Paulo)

Coor

Enel Cien Cia. de

¢. 00001 S 99.9999

Central Geradora

Interconexao Termelétrica
Energética FortalezaS.A.
CGTF
' [Eois ]
Compaiiia de
Transmision del Transportadora de
Mercosur S.A. EnergiaS.A. - TESA!
(Argentina) (Argentina)

[oc01]

39,84

280

Selt Engenharia Ltda.

Enel X Brasil S.A.

T B

Enel Green Cia. Energética
Power Cachoeira doCeara
DouradaS.A. Coelce

i g

Central Geradora
Fotovoltdica Sdo
FranciscoS.A.

—

Luz de Angra Energia
SA.

et

Outros
(Minoritdrios)

99,96

Celg Distribuicdo S.A. __
CelgD ) 004 |

Mobit - Mobilidade,

lluminacdoe

Tecnologia

Data do organograma: 31/12/2020. 'Enel Argentina S.A. (0,01%) complemena o capital da empresa

Ltda.

Valor GRANDES GRUPOS

ENEVA

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 3.555,2
Posicao no ranking: 190°
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade:
energia elétrica
Principais executivos:
Pedro Zinner (Dir.
Presidente) e Marcelo
Habibe (Dir. de Finangas)
Endereco: Praia de
Botafogo, 501 - Centro
Empresarial Mourisco

- Torre Corcovado - sala
404 B - Botafogo - Rio de
Janeiro, RJ - 22250-040
Telefone: (21) 3721-3000
www.eneva.com.br

Atmos Capital
Gestdode
Recursos Ltda.

o

Eneva Fundo de D
Investimento em ynamo
Banco BTG Pactual Acbes (Cambuh Administracdo
SA. G y de Recursos Ltda.

Investimentos)

.

Acoes

. Outros
em Tesouraria
Amapari Energia Itaqui Geragdo de Parnaiba BV. Sparta300 Pecémll Termopantanal
SA. EnergiaS.A. (Holanda) ParticipagGes ParticipagGes Participag6es Ltda.
S.A. S.A.
: B Pecém Operacdo - .
Mabe_Cpnstrljgao N eManutencao Porto doPecém UTE Nossa Senhora Pecém Il Geragdo Termopantanal
Administracdo de de Unidades de Transportadora de deFitimaS.A. deEnergiaS.A. Ltda.
Projetos Ltda. Geracdo ElétricaS.A. Minérios S.A.
= o= oo ] oo
Comercializadora de ) ) Parnaiba Geragioe b, naiha |l Geraciio
Equipos y Materiales - <\l - MPX legaHoldlng EnevaNorteS.A. ComerC|a!|zag§o de de EnergiaSA.
Mabe Limitada g EnergiaS.A.
H Eneva
"""""" Participaces S.A.

Sul Geragao
de Energia Ltda.

SPE Ventos

'

Taua Geracdo < -
N S .. Azuldo Geragdo 59,90 |
de E&ngla & deEnergiaS.A. .

’

Seival Geracdo de
Energia Ltda.

Jandaira Ventos
SA.

'

Eneva .
Jandaira Il Ventos
Comercializadora 99,90 SA D 0,0 USSR
de Energia Ltda. o

Data do organograma: conforme o Formulério de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (versdo 2.0) de Eneva S.A.

Valor GRANDES GRUPOS
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SERVICOS
EQUATORIAL ENERGIA

FLEURY

Receita brutaem 2020

Receita brutaem 2020

I Squadra . Opportunity Asset P
(R$ milhdes): 234302 o Investimentos BlackRock, Inc. Verde Asset Canada Pension Plan Administradora (R$ milhbes): 3.207.2
Posicdo no ranking: 50 Gestiod Estados Unid Investment Board deR d Posicdo no ranking: 195°
Origem do capital: Brasil EHERGE {Estadostinidas) Management 5 @ Recuirsos de Origem do capital:
. Recursos Ltda (CPPIB - Canada) Terceiros Ltda Ben pitak
Controle: Privado : . Pulverizado
Setores de atividade: ; ; : ; Controle: Privado
energia elétrica W @ m @ Setor de atividade:
Principais executivos: : . + : servicos médicos .
Augusto Miranda da Paz Jtinior Principais executivos: Jeane Bradseg Investidores Pessoas
(Dir. Presidente), Leonardo da . Mike Tsutsui (Presidente); ParticipacdesS.A. Fisicas (Sécios- Outros
Silva Lucas Tavares de Lima Equatorial Acdesem Dirs. Executivos: José (Grupo Bradesco) Médicos)
ir. Financei Outros 61953 ) 2813 ] - ; o Fil
(Dir. Financeiro e de RI), Bruno ia$S Tesouraria Antonio de Almeida Filippo .
! gl EnergiaS.A. ' - :
Cavalcanti Coelho, Tinn Freire (Finangas e RI), Edgar Gil
Amado, Sérvio Tulio dos Santos Rizzati (Médico, Técnico m
e Humberto Luis Queiroz e de Processos) e Claudio
Nogueira (Diretores) m m Almeida Prado (Suporte a
Endereco: Setor Comercial Sul Operacdes)
(SCS) - Quadra 09 - Bloco C - . . Endereco: Av. Gal.
Torre A - salas 1201, 1202, 1204 Equatorial Servigos Equatorial Energia Valdomiro de Lima, 508
1205 - Ed. Parque Cidade SA. Distribuicao S.A. Jabaquara - S&o Paulo, SP -
Corporate - Asa Sul - Brasilia, 04344-070 Y 55,30 |
DF - 70308-200 | Telefone: (11) 5014-7200
Telefone: (61) 3426-1000 www.fleury.com.br/ri
www.equatorialenergia.com.br ¢ m m m
Equatorial . .
Equatorial Equatorial Maranhao E.qua.torlal A&
- A A Distribuidora de
Engenhariae Telecomunicagbes Distribuidora de E -
o : nergia
ConstrucoesS.A. Ltda. Energia SA
A l:%m
a m D Fleury Centrode
. o Pa rticig - Centro de Infusdes Procedimentos Inlab - Investigacao
Solenergia EquatorialGeragio | b Centrais Elétricas Societé'r)iaﬁ SA Pacaembu Ltda. Laboratorial Ltda.
Comeraal_lzadora de Distribuida SPES.A. BrasileirasS.A. - AvancadosS.A.
Energia Ltda. Eletrobras |
22 e 3 =2 ©=a ©=a ©=a == o =
EEEE) EEXE) EEEE) 99,99
Hélios Energia Equatorial Piaui Equatorial Alagoas C d Papaiz Associados
C .- E-Nova Instalacdo e Distribuidora de Distribuidora de Diagmax il g Instituto de Palz AsS Lafe Servicos . .
omercializadorae Manutencio Ltda : Energia Diagnasti Endoscopia Radiologi Diagnésticos por Médi SantéCorp Holding
Servicos Ltda. Ga : Energia s Ag r:;gnosn_l'clf)tsa Digestiva do Recife d ; 't°|° Lgtls Imagem ft dICOS Ltda.
SA. : A, por Imagel a. Ltda. e Natal Ltda. S/S Ltda. a.
; Integracao Geradora de Energia ¢ E# ¢ @
Vila Velha Transmissora doMaranhio  --<{JE-
Termoelétricas Ltda. deEnergiaS.A. SA
Int . Instituto de . .
ntesa S"’vliaagﬁ (c)llll:]%sa Oftalmologia Centro Avancado de Fleury Servicos Satide NewCo Santécorp Corretora
: SA 9 de Julho Servicos Oftalmologia S.A. Ortopédicos S.A. . de Seguros Ltda.
W = - Médicos S.A.
Equatorial s |
Equatorial Pal?tici acBes Equatorial Investimento
Participagoes e A Invest?m?en . Transmissao GNPS.A. em Participacoes ¢ ¢ ¢ ¢
Investimentos S.A. IIS.A S.A. Brasil Energia
| CPC-Centrode - - Laboratério Mzt Vita Clinicas
q Laboratdrio Pretti P Servicos Médicos nr
m m m m Patologia Ltda Bioclinico Especializados Medicina
Clinica Ltda. . Ltda. P Ltda Especializada Ltda.
Comp.a nt]la I.Es~tadual Equatorial Equatorial Equatorial Equatorial
de Distribuicdo de o - I —
Energia Elétrica Transmissao | Transmissao Il Transmissao 1l Transmissao IV
(CEEE-D) SPES.A. SPES.A. SPES.A. SPES.A.
Data d : conf : i i i i
o de Roteranci do ExerciioiCYM de Equatorial Equatorial Equatorial Equatorial
2021 (versio 5.0) de Equatorial EnergiaS.A., Transmissao V Transmissao VI Transmissao VI Transmissao VIII
para a estutura de controle da Companhia, e SPES.A. SPES.A. SPES.A. SPES.A.

30/06/2021, para informagoes das das suas
controladas. ' Atual denominagéo social de

55 Solugdes S.A. ? Posicdo em 31/12/2020 Data do organograma: conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (versdo 5.0) de Fleury S.A.
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SERVICOS
GRUPO GLOBO

Receita brutaem 2020

(R$ milhoes): 15.852,3
Posicdo noranking: 69°
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado

Setores de atividade:
mercado editorial, midia
impressa e eletronica,
televisdo aberta e por
assinatura, servicos de
internet e area musical
Principais executivos:

Jodo Roberto Marinho (Pres.
do Cons. de Administracao),
Roberto Irineu Marinho

e José Roberto Marinho
(Vices-Pres. do Cons. de
Administracdo), Paulo Daudt
Marinho, Roberto Marinho
Neto e Alberto Pecegueiro
do Amaral (Conselheiros);
Jorge Luiz de Barros
Ndbrega (Conselheiro e Pres.
Executivo) e Manuel Luis
Roquete Campelo Belmar
da Costa (Diretor)
Endereco: Rua Lopes
Quintas, 303 - Jardim

Botanico - Rio de Janeiro, RJ -

22460-901
Telefone: (21) 2540-4444
www.grupoglobo.globo.com

Investidores
Pessoas Fisicas
(Familia Marinho)

Organizacoes

Globo
ParticipacoesS.A.

=n

USA Brazil
Holdings, LLC
(Estados Unidos) *
Globo
Comunicacaoe
ParticipagdesS.A,
|
NBC Universal .
Networks PB Brasil ZE n;‘J etSe v |gostde
International Brasil Entretenimento S.A. n reLeLumen °
ProgramadoraS.A. ik
Comercial Telecine
Fluve Digital Ltda. Fonografica Programadora
RGE Ltda. deFilmes Ltda. :
== = SR
Sigem :
. Sistema Globo de Pluris Participagces
Canal Brazil S.A. Edicdes Musicais Ltda.
Ltda.
UGB Participagoes Sky Servicos de
S.A. Banda Larga Ltda.

GCB

Empreendimentos e

Participacdes Ltda.

Data do organograma: 31/12/2020. * Subsidiaria da NBC Universal Global Networks Latin America, LLC

e

Condé Nast Brasil
Holding Ltda.

Editora Globo

S.A.

i

=

Agéncia O Globo .
Servicos de Imprensa EdicoesGlobo . gueTr
Condé NastS.A.
Ltda.
Editora Globo Livros Editora Tavola)
Infanto Juvenil
Ltda.
Ltda.

i)

Valor GRANDES GRUPOS

ISA CTEEP

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 4.241,0
Posicdo noranking: 1730
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado

Setores de atividade:
energia elétrica

Principais executivos: Rui
Chammas (Dir. Presidente);
Dirs. Executivos: Carisa
Santos Portela Cristal
(Financas e RI), Gabriela
Desire Olimpio Pereira
(Operagoes), Silvia

Diniz Wada (Estratégia

e Desenvolvimento de
Negocios) e Dayron
Esteban Urrego Moreno
(Projetos); Diretores:
Hugo Nicolas Genoni
(Auditoria e Compliance),
Carlos José da Silva Lopes
(Juridico e Societério) e
Cristhiani Chitero (Talento
Organizacional)
Endereco: Av. das Nagdes
Unidas, 14171 - Torre Crystal
-50 andar - Morumbi - Sdo
Paulo, SP - 04794-000
Telefone: (11) 3138-7000
www.isacteep.com.br

Outros

Governo
Colombiano

Ministério de
Hacienda
(Colémbia)

o

Empresa Publica
de MedellinE.S.P.
(Colémbia)

8,82

Outros

ISA Interconexion
ElétricaS.A.
(Colémbia)

ISA
Capital do Brasil

S.A.

Companhia
de Transmissao
de Energia
Elétrica Paulista
CTEEP

Centrais Elétricas
Brasileiras S.A.
Eletrobras

Lo

oo

=

Interligagdo e il Interligagao
Elétrica Norte In&?:;iaégsagztlca Interligacdo Elétrica Elétricado
NordesteS.A. IEMG o Pinheiros S.A. IEPIN MadeiraS.A.

IENNE IE Madeira

Interligacdo i5aci0 Elétri Interligacdo Elétrica e i

étri 5 Interligacdo Elétrica o Japi Interligagao Elétrica
Elétrica Itatinas Evrecy S.A.' Serrado Japi GaranhunsS.A.
SA. S.A.

Interligacdo Interligac3o Elétrica Interligagao Elétrica Interligagdo Elétrica

Elétrica Tibagi AguapeiS.A. Itaqueré S.A. ItapuraS.A.
S.A.

=

Interligacdo Elétrica
ParaguacuS.A.

=

Interligagdo Elétrica
AimorésS.A.

o

Interligacdo Elétrica
BiguacuS.A.

=n

Interligacdo Elétrica
SulS.A. - IESUL

e

Interligacdo
Elétrica Riacho
GrandeS.A.

=

Interligacdo Elétrica
IvaiS.A.

Data do organograma: conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (versdo 1.0) de Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista - CTEEP, para a estrutura de controle da Companhia, e 31/12/2020 para as suas controladas.
' Atual denominacdo social de Evrecy Participagoes Ltda.

Valor GRANDES GRUPOS
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SERVICOS

GRUPO GPS

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 5.387,7 i
Posicdo no ranking: 1470 Investidores Plensvsisz::;dlggfcsas Investidor Investidor Investidor
Origem do capital: Brasil Pessoas Fisicas (Fernandes da Pessoa Fisica Pessoa Fisica Pessoa Fisica
Controle: Privado (Pedreira) Cunha) (Lacerda) (Romero) (Hampshire)
Setores de atividade: ; ; i
servigos especializados m
Principais executivos: H i
Luis Carlos Martinez
Romero (Dir. Presidente)

- T WP X1 D Fundo de GIFV Fundode
ggsﬂggts ?erbge RD) NP Participagbes S.A. Ve i Plfatl;;qpagoes Investimento em Investimento em Outros

Endereco: Av. Miguel
Frias e Vasconcelos, 1.205
- Jaguaré - Sdo Paulo, SP -
05345-000

Participacoes e

Part. Multiestratégia Part. Multiestratégia

£

GPS Predial
Sistemas de
Seguranca Ltda.
GPSSP

ﬁ,

Graber Sistema de
Seguranca Ltda.

%_

£

VivanteS.A.

)

Vivante Norte S.A.

Telefone: (121978888 § i T .gg n#g |1$g ¢ 99.99
WWWw.gpssa.com.br Empreendimentos """""""""" """"
0,001 § 38,032 | Visel Vigilanciae Fortaleza Limpeza Fortaleza Fortaleza Sistemas Onseg Servicos de Vivante Servicos de
Seguranca Conservacioe Servicos de de Seguranca Vigilancia Facilities Ltg o
Ltda. Servicos Ltda. Vigilancia Ltda. Eletronica Ltda. eSeguranca Ltda. .
Top Service ¢ ¢ ¢ ¢ 99-99
Servicos e —
Sistemas S.A. Online - Pgllserwce . Poliservice - Onservice . Vivante Servicos de
" Sistemas de " = . Onserv Servicos =
Monitoramento Higienizacs Sistemas de Gestdo de Servigos o Instalacdo e
ot igienizacdo e - Terceirizados Ltda. p
EletronicoS.A. . SegurancaS.A. Terceirizados Ltda. Manutencdo S.A.
[0 ] oo ] = =a oo ] i
GPS Predial GPS Predial . QuattroServ ¢ $ ¢ ﬂ#ﬂ ss.sz
In-Haus Servicos Sistemas de Sistemas de Solucdes Prediais Servios Gerais Servis Seguranca Globalizacs
de Logistica Ltda. Seguranca Ltda. - Seguranca Ltda. - T Ltda, Ltda. Sunset Servicos v sunplus s Erﬁ ?;::EZZ Servicos de
GPSBA GPSRJ Parimoniais Se uranga Ltda Sistemas de Servicos e d§ a Servi pos Geraise Cogeracio
Ltda. gurang . Ltda. . cos¢: Carioca Ltda.
Tecnologia Ltda.
GPS Air - Servigos Ecopolo GPS Tec Sistemas Conservadora Ultralimpo
Auxiliares ao Gestdo de Aguas, Eletrénicos de Amazonas Empreen dir[:ento SECOPI - Seguranca
Transporte Residuos e Energia Seguranca pree Comercial Piaui Ltda. Go L
. Ltda. eServigos Ltda.
AéreoS.A. Ltda. Ltda.
Receita brutaem 2020
(R$ milhGes): 6.6634 .
Posic3o no ranking: 1290 Investldc’Jr_e s Pessoas dod
- ] . Fisicas Fundode
Origem do capital: Brasil (Constantino) Investimento
In-Haus Industrial e Engeseg Empresa - Polonorte . Controle: Privado ) em Participagoes
: P de Vigilancia Servtec Operagdo e Polonorte Servicos Gol Segurangae Setores de atividade: Vollut
Servigos de Logistica : - Seguranca da . s S olluto
Computadorizada Manutencao Ltda. P Empresariais Ltda. Vigilancia Ltda. transportes e logistica
Ltda. Amazonia Ltda. L T >
Ltda. Principais executivos:
Paulo Sergio Kakinoff (Dir. B
Presidente); Dirs. Vices- GQL Linhas
[0 ] oo ] oo ] =a =n oo ] Prsklante: Echeto st Aereas
ernardes Neto (Vendas e -
; N InteligentesS.A.
Loghis Logisticae Rroetiais osan BC2 Infraestrutura SRR e Marketmg) Celso G_wmaraes 8
Sge e s Vigilanciae Administracio BC2 ConstrutoraS.A. on Técnicos Ferrer Junior (Planejamento
< : Seguranca Ltda. eServicos Ltda. o de Suporte Ltda. e Operagdes) eRichard m m
Freeman Lark Jr. (Financeiro
eDir.deRlI) . 5 GOL Finance
Enderego: Praca Gol Llnlge;i Aéreas LUXCOSA.
¢ ¢ ¢ Comandante Lineu Gomes, - (Luxemburgo)
. s/no - Jd. Aeroporto - Sao )
o RZF Projetos, . - Paulo, SP - 04626-020
LC Administracéo de Construgoes e Proteg Seguranca Top Service Facilities Telefone: (1) 5098-2000
Restaurantes Ltda. Servs. Eﬁ:ﬁwanos Patrimonial Eireli Ltda. wwwavoegol.com.br
Smiles Fidelidade GTXSA Gol Finance Inc.
| S.A. - (Ilhas Cayman)
Luandre Servicos Luandre Tempordrios Conbras Manutencao
Tempora'rios Ltda. Ltda. Luandre Ltda. In Haus Log Ltda. Ltda. IFJata T{J_ organsgfrarpa:_ c%nfoEme o Smiles Viagens e Smiles Viajes Y @ Smiles GACInc.
Go/CVM de 2021 (versso 70) de GOL Turismo S.A. TurismoS.A. Fidelidade S.A. (Ilhas Cayman)
Linhas Aéreas Inteligentes S.A., para a (Argentina) (Argentina)
Data do organograma: conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (versao 4.0) de GPS Empreendimentos e Participagdes S.A., para a estrutura de controle da Companhia, e 30/09/2021, para as informagdes das empresas estrutura de controle da Companhia, e
controladas 30/06/2021 para as suas controladas
Valor GRANDES GRUPOS Valor GRANDES GRUPOS
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SERVICOS
HAPVIDA

Receita brutaem 2020

(R$ milhdes): 9.012,9

Posicdo no ranking: 1010
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado

Setores de atividade: planos de
salide e servicos médicos
Principais executivos:

Jorge Fontoura Pinheiro Koren
de Lima (Presidente Executivo);
Vices-Presidentes: Candido
Pinheiro Koren de Lima Jr.
(Comercial), Alain Benvenuti
(Operagdes), *Mauricio
Fernandes Teixeira (Financeiro
edeRI), **Fabio Luciano
Gomes Selhorst (Assuntos
Corporativos), Majo

Campos (Gente, Gestdao

e Diversidade), Heraldo

Silva (Integracdes) e André Melo
(Administrativo)

* A partir de 04/01/21

** A partir de 30/06/2021
Endereco: Av. Herdclito Graga,
406 - Centro - Fortaleza, CE -
60140-061

Telefone: (85) 4002-3633
www.hapvida.com.br

""" Minoritarios

oo ]

Hapvida Call
Centere
Tecnologia Ltda.

Maida Health
Participacdes
Societdrias S.A.

99,99

Infoway Tecnologia
e Gestao em Saude
Ltda.

99,99

;

Haptech Solugdes
Inteligentes
Ltda.

Investidores
Pessoas Fisicas

Co

CPJEmpresade
Participagoes - Eireli

(Familia Pinheiro

Koren de Lima)

CPK Empresade
Participagoes - Eireli

oo

JPEmpresade

Participagdes - Eireli

N

Branquinho
Participacdes
Ltda.

Maiorino
Participacoes
Ltda.

o

Cyrio Nogueira Lopes Biaggioni Na!(a!gavs{a
L P Participagoes
Participagdes Ltda. Participagoes Ltda.

Ltda.

-

Ururahy

Participac6es

Ltda.

99,96

RRP

Empreendmentos -

e Participagoes Ltda.

ca

Vida Satide Gestdo

S.A.

Clinica
S&o José Saude
Ltda.

.

.

.

Satide - Sistema

Clinica

Sdo José

Ltda.

Pro-Infancia SJC

PPAR Pinheiro
Outros e - - -- R 25 [N i
(Mercado) Participacoes S.A.
......................................... s
=2
Hapvida Canada i
Participacdese [N SLEE--- Administradorade --<ERITD)
............................. ) Bens Imdveis Ltda.
Investimentos S.A. !
. C_a_nadg Canada Taxi Aéreo An_giom_ed
Tesouraria Participacoes e Ltda Angiologia de
Investimentos Ltda. ’ Manaus Ltda.
=2
Pam!-clfppa‘gg:s om Hospital Antonio Ultrassom Servicos A|:saiztvéisiia
Prudente Ltda. Médicos S.A.
Tecnologia Ltda. ru icosS. Médica Ltda.
- . Sdo Francisco Hemac Medicina
Centro Avancado Sac:‘Franqsco Atendimento Laboratorial e RN Metropolitan
Oncoldgico Ltda. esgate Médico e Servicos Hemoterapia Ltda.
Ltda. Ltda. Ltda.
5 SF Health Up CETRO - Centro Clini
Jini ocun:;nlt’a ) Desenv. e Consult. Espec.em '"'cah Premium
Clinica Rad lologica em Tecnologia Traumatologia Reab. Nossa %en t:jra SaudeS.A
it daInformacdo Ltda. e Ortop. Ltda Aparecidaltda.
itald Sao Francisco - .
H(i?p_'ta das Sistemasde ... m _____ Medical Medicina Sag Franlast_:o
Clinicas de Satide Sociedade Assistencial Ltda. Odontologia
Paraupebas Ltda. Empresarial Ltda. Ltda.
|
Hospital Sao S&o Francisco Laboratério Medical Odontolégica
Francisco Rede de Satide Regional Ltda Planos de Satide Servicos de
Ltda. Assistencial Ltda. ’ S.A. Saude Oral Ltda.
| v
oo T (o0 |
GSF !
Administracio Laboratdrio Laboratdrio
de Bens Proprios Regignal | Regit()jnal n e Minoritarios
Ltda. Ltda. Ltda.

Data do organograma: conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (versao 8.0) Hapvida Participagées e Investimentos S.A., com complementos do organograma da Companhia de 31/10/2021

Valor GRANDES GRUPOS

Principais executivos:
Bruno Sebastian Lasansky
(Dir. Presidente), Rodrigo
Tavares Gongalves de Sousa
(Dir. de RI), Jodo Hilario De
Avila Valgas Filho, Daniel
Guerra Linhares, Suzana

Fagundes Ribeiro de Oliveira,

André Luiz Lopes Petenussi,
Flavio Mergener Salles

e Elvio Lupo Neto (Dirs.
Executivos)

Endereco: Av. Bernardo

de Vasconcelos, 377
Cachoeirinha - Belo
Horizonte, MG - 31150-000
Telefone: (31) 3247-9460
www.localiza.com

Localiza Rent

aCarS.A.

Prpn}ed. Prom'edABr:.ssiI Centro Médico Hospital Progroup Assistencial Hospital
Assisténcia Assisténcia P Ltd Ltd o
Médica Ltda Médica Ltda rogroup Ltda. a. Unificado e Pronto Socorro
’ ’ | de Empresas Ltda. Pedidtrico Ltda.
Med Clinicas HVCPart.e .
Hospital Vera Cruz s
Servicos Administracdo & SA Minoritarios ~ ----eeeee- [ 0,04 ZESESESESES
Médicos Ltda. S.A. o
' Controle conjunto no capital da controlada
Receita brutaem 2020 ) i
(R$ milhdes): 10.794,0 Investldqr_es Investldqrgs Acbes
Posicio noranking: 910 Pessoas Fisicas Pessgas Fisicas T Outros
Origem do capital: Brasil (Mattar) (Brandéo Resende)
Controle: Privado ; : H
Setores de atividade: m m 083
servicos especializados franees
(locacdo de automoveis e
gestao de frotas)

Localiza Servicos
PrimeS.A.

=2

=2

€

Car Assistance _ -
Servicos de Localiza Fleet S.A. Localiza Franchising
Administracao de Brasil S.A.
Sinistros S.A. |
Rental Brasil Localiza CarRental MOBI7
Administracio e Franf:hISIIng S Tecnologiaem
Participacio S.A. Internacional S.R.L. ystems >.A. Mobilidade S.A.
(Argentina)

£

MOBI7

S.deR.L.deCV.

(México)

Data do organograma: conforme o Formuldrio de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (verséo 8.0) de Localiza Rent a Car S.A. Eventos societarios: a controlada Localiza RP Aluguel de Carros Ltda. foi incorporada em 31/01/2020. A controlada
Localiza Franchising Internacional S.R.L. (Argentina) encontra-se em processo de liquidacao

Valor GRANDES GRUPOS
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SERVICOS
LIGHT

NATURGY

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 20.242,2
Posicdo noranking: 56°
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade:
energia elétrica
*Principais executivos:
Raimundo Nonato
Alencar de Castro (Dir.
Presidente), Gisomar
Francisco de Bittencourt
Marinho (Dir. deRI),
Déborah Meirelles Rosa
Brasil, Daniel Campos
Negreiros, Alessandra
Genu Dutra Amaral,
Carla Ferreira Medrado
e Thiago Freire Guth
(Diretores)

*Posicdo em nov/2021
Endereco: Av. Marechal
Floriano, 168 - Centro

- Rio de Janeiro, RJ -
20080-002

Telefone: (21) 2211-7171
www.light.com.br

Cia. Energéticade ___
Minas Gerais - Cemig

xn

Cemig Geracdoe
Transmissao S.A.

Verde Asset Santander PB Fundo
Management de Investimentos
S.A. emAcoes1

=

LightS.A.

Outros

Samambaia Master
Fundode
Investimento
em Acoes

Axxiom Solugbes Light Servicos de _ . .
Tecnologicas SA Eletricidade S.A. Light Conecta Ltda. Light Energia S.A.

5ni ; Central E6lica Sdo
Amazodnia Energia q q G .
ParticipacGes S.A. Lightger S.A. Usina Hidrelétrica Cent_ral Edlica Judas

ItaocaraS.A. Fontainha Ltda. Tadeu Ltda.
Norte EnergiaS.A. o oL Guanhaes Energia Lajes EnergiaS.A.
Itaocara S.A.

o

Lightcom
Comercializadora de
EnergiaS.A.

B

Light Solugoes em
Eletricidade Ltda.

e

Instituto Light parao
Desenvolvimento
Urbano e Social

Data do organograma: conforme o Formuldrio de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (versdo 10.0) de Light S.A., para a estrutura de controle da Companhia, e 31/12/2020, para as informagoe sdas empresas controladas

Valor GRANDES GRUPOS

Receita brutaem 2020

(R$ milhGes): 7.328 4
Posicdo no ranking: 1170
Origem do capital: Espanha
Controle: Privado

Setores de atividade:
distribuicao de gas e energia
Principais executivos:

Katia Brito Repsold (Country
Manager); Responsaveis:
Daniele Viana Toval Conrado
(Pessoas e Organizagdo),
Bruna Maria Guimardes de
Souza (Servs. Juridicos),
Fernanda Amaral Mendes
Alves (Comunicacdo), Bianca
Giovanna Wanderley Mascaro
(Comercial), Christiane Delart
Dias de Azevedo (Gestora
Sistema de Distribuicdo Brasil),
Sergio Soares dos Santos
(Regulagdo), Mario Jose
Nevares Cadengue (Servs.
Compartilhados - LEAN),
Eduardo Cardenal Rivera
(Operagdes) e Marcio Gomes
Vargas (Administragdo e
Seguimento Operativo)
Endereco: Av. das Américas
4.200 - Bloco 6 - Barrada Tijuca
- Rio de Janeiro, RJ - 22640-907

GIPlllCanary |
S.AR.L.
(Luxemburgo)

Criteria Caixa Rioja Bidco
Corp.S.A.U. Shareholding
(Espanha) S.L.U. (Espanha)

= =

Naturgy Energy
Outros == = GroupS.A.
(Espanha)
La Propagadora
Del Gas
S.A. (Espanha)
Global Power Distribucion m
Gengration. Latinoamérica, S.A.
(Espanha) (Espanha)

g

99,99 99,98

99,99

Naturgy
Internacional S.A.
(Espanha)

o

Telefone: (21) 3115-6565 Gas Natural Gas Natural Naturgy
www.naturgy.com.br - . i ineeri
&. : m e D doBrasil S.A. Servicos S.A. I T
e m (Espanha)
in o
Global Power Petrobras Gas S.A. ;gt?gs;:ir;?a Gas Natural Gas Natural Fenosa
Koo @ Generation Gaspetro de Gas do Rio de X deSdoPaulo Engineering Brasil
Brasil Geracdo de (Petrobras/Mitsui) h H SulS.A. SA.
p JaneiroS.A.
Energia Ltda.
Guimarania i i
‘m' Solar SPE
Ltda. BNDES Fu_ndo de
L H Investimento em
ParticipacoesS.A. .....: Acoes Dinami
BNDESPar coes Dinamica
Energia
Guimaraniall
HE- Solar SPE
Ltda.
Pluspetrol Energy
-------------- S.A. Outros
Sertio | Solar (Argentina)
HEE)-  EnergiaSPE
Ltda.
Sobral | Solar
Ly  EnergiaSPE
Ltda.
Data do organograma: 18/08/2021, conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (verséo 3.0) de Companhia Distribuidora de Gés do Rio de Janeiro. ' Posi¢do em julho de 2020
Valor GRANDES GRUPOS
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SERVICOS
NEOENERGIA

Receita brutaem 2020

(R$ milhdes): 44.270,0
Posicdo noranking: 280
Origem do capital: Espanha
Controle: Privado

Setores de atividade:
energia elétrica

Principais executivos:
Mario José Ruiz-Tagle Larrain
(Dir. Presidente) e Solange
Maria Pinto Ribeiro (Dir.
Presidente Adjunta); Dirs.
Executiivos: Lara Cristina
Ribeiro Piau Marques
(Juridica), Simone Aparecida
Borsatto (Desenvolvimento),
Rogério Aschermann
Martins (Recursos), Fulvio da
Silva Marcondes Machado
(Distribuicdo), Leonardo
Pimenta Gadelha (Finangas
edeRI) elauraCristinada
Fonseca Porto (Renovaveis);
Eduardo Capelastegui Saiz
(Dir. de Controle Patrimonial
e Planejamento)

Endereco: Praia do
Flamengo, 78 - 40 andar -
Flamengo - Rio de Janeiro,
RJ-22210-904

Telefone: (21) 3235-9800
www.neoenergia.com

IberdrolaS.A.
(Espanha)

Iberdrola Energia
S.A. (Espanha)

Outros

Data do organograma: conforme o Formuldrio de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (versdo 4.0) de Neoenergia S.A.

Free Float

Caixade
Previdéncia
dos Funcionarios
do Banco do Brasil
Previ

Cia. de Eletricidade
doEstado
daBahiaS.A.
Coelba

Cia. Energéticado
Rio Grande do Norte
Cosern

Afluente
Transmissao
de Energia Elétrica
SA.

Cia. Energéticade
Pernambuco Celpe

Elektro Redes
SA.

D).
J

==

==

99,90

Baguari | Geragdo

Geracdo Céu Azul Energética Aguas e .
5 daPedraSA. de Enersglz Elétrica NCEnergiaS.A.
Consorcio L. Potiguar Sul
Empreendedor SE NarandibaS.A. Consorcio UHE Transmissora de
Baixo Iguacu Baguari EnergiaS.A.
& = =
EKTT6-Ae
EKTT 7-AServigos Neoenergia .
Termopernambuco T 5 Neoenergia
Transmissdo de Operacaoe L
S.A. Energia Eléizica ManutencioS.A. Investimentos S.A.
SPES.A. )
Itapebi Geracao de Teles Pires 2l Ge_ragao Belo Monte
EnergiaS.A Participacdes S.A. CElE R Participacdes S.A
el gl (Bahia PCH Il pacoes.A.
Companhia
Geragdo CIIIS.A. Hidrelétrica CEB Distribuicdo S.A. Norte EnergiaS.A.
Teles PiresS.A.
|
. ' Neoenergia
Energética Consorcio Santa Luzia Neoenergia
Corumba il Energético Transmissao Servicos Ltda.
S.A. Corumba Il de Energia (Neoserv)
S.A.
] . - Neoenergia Neoenergia
METETEE Neoenerglay JaJapao Guanabara Itabapoana
Lagoados Patos IIETEEES: Transmissao Transmissdo de
Transmissao de de Energia de Energia f Enelrgia
EnergiaS.A. S.A. SA. SA
P - Neoenergia Neoenergia
Neoenerg_la f\tlbala Neoenergla_ Bl_guagu Vale do Itaja Dourados
Transmissao de Transmissao o= issdod
Energia de Energia Transmlss:ao Transmlss_ao e
SA SA de Energia Energia
o o S.A. S.A.
Neoenergia Sobral
Transmissao de
Energia
S.A.

Valor GRANDES GRUPOS

Valor GRANDES GRUPOS




SERVICOS

NEOENERGIA NOTRE DAME INTERMEDICA

Receita brutaem 2020

: (R$ milhdes): 11053 2
Po_sigéo no ran!(ing: 88? ALKES Il - Fundo
Elek Elek Enerbrasil Elektro g"gte ml dcl’:c‘ap:jtal: el delfvest. em
ektro | aewess ektro nerbrasi Wi ontrole: Privado Participacdes
001 _g Operacioe 001 _g Comercializadora Energias Renovaveis ) 100 Renovaveis do Setor de atividade: Multiestratégia
Manutenc3o Ltda. de Energia Ltda. doBrasil S.A. Brasil S.A. assisténciamédicae (Bain Capital)
. servicos médicos BlackRock, Inc.
w Principais executivos: (Estados Unidos)
. Irlau Machado Filho
; . . (CEO) e Marcelo Marques &
¢ m ¢ Moreira Filho (CFO); _:_\goes em
v Vices-Presidentes: Jodo . NotreD esouraria
Alceu Amoroso Lima Capltéllgszfarch R
R -, TR 0 i BRI O Interodonto), Lino José adi
::gsc:\:g;z m """ Forca Edlicado Forca Edlica E?gder:gug: AT\)IGSIZJCIZI'I'(();CEO) Investors In_t?rme__dlca
A Brasil2S.A. do Efsﬂl Joel de Sousa (Operacdes) e (Estados Unidos) ParticipacoesS.A.
i Nilo Sergio Silveira Carvalho Outros
(Comercial); Diretores:
Pedro Guilherme Calandrino Capital World
(M&A), Glauco Desiderio e
Calango VI Energia FE Participag6es Caetité | Energia (R), Silvia Carame Estefan Estados Unidos,
Renovavel S.A. m S.A. Renovavel S.A. m (Custos Assistenciais) e Luiz ( )
Celso Dias Lopes (Técnico) BCBF Participagoes
Endereco: Av. Paulista, S.A.
867 - Bela Vista - Sao Paulo,
SP-01311-100 ,
Telefone: (11) 3155-9000
Santanalell Energia Caetité Ill Energia ¥ 00 1 Caetité Il Energia 00 1 WWW. gndi(co)m br ¢
Renovavel S.A. Renovavel S.A. Renovavel S.A. T
. - Notre Dame
Hospital Intermédica_grysrerryorryy........... Intermédica
Jacarepagua Ltda. H SatideSA
Lagoa 3 e 4 Energia m Arizona | Energia m_ Calango | Energia _m_ ; H
RenovavelS.A. Renovavel S.A. Renovavel S.A. 99.99999 m m
Clinipam - Clinica
Médica Hospital S3 Hospital e
—— Paranaensede B OSP'; Sax Maternidade
Assisténcia ernarao >.A. Santa MénicaS.A.
Lagoa | Energia Mel Il Energia . Médica Ltda
. . Calango IV Energia :
Renovivel I Renovavel - v~ n o
H Bioimagem SMV Servicos
Gralha Azul Diagnéstico por Médicos Ltda.
Adminstracioe - S3o Lucas Saide S.A. Imageme
Lagoa Il Energia . . Participacdo Ltda. Laboratdrio de
. Calango Il Energia Calango V Energia ” o
L g Rensoxavel Renovével S.A. 100 4 RenovavelS.A. ~EIN- Andlises Clinicas Licka lﬁl
o] B
; = Incord Instituto de :
Hospital do C: . A N :
Canoas Energia osdpleBaI:eéc:il;;igao Sao Lucas Servigos Neurologia e do m
. Calango Il Energia Camborid Ltd Médicos Ltda. Coracdode
g 100 ¢ Renst?xa-wel e A & 100 g mboriu Hida. Divinépolis Ltda.
T ca
Hospitale P e
100 [co (o0 ] (oo [co Jospitale ClricatoLucs
. = Santa Brigida S.A. :
Canoas2,3e4 . . Oitis1al0e21e22 Slataala Sl VI ]
R n Luzia 2 e 3 Energia o p 56e7 1.2e3
Energia Renovavel . Energia Renovavel : . . .
i Renovavel S.A. e Energia Renovavel Energia Renovavel m m
o o S.A. S.A. i
Lifeday Planos
de Satide Ltda. Outros

Data do organograma: conforme o Formuldrio de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (versdo 4.0) de Notre Dame Intermédica Participagdes S.A. Eventos societarios: as seguintes empresas, controladas direta e/ou indiretamente de Notre
Dame Participacoes S.A., foram incorporadas em 2020: Hospital e Maternidade Samaritano Ltda., Hospital Samaritano Ltda., Mediplan Assistencial Ltda., Belodente Odontologia Ltda., Nanci & Cia. Ltda., SMEDSJ Servigos Médicos Sao José Ltda.,
Gehlfond Participagdes S.A., Ultra Diagnéstico Ltda., Slim Bem Estar e Satide Clinica Médica Ltda., C & M Associados Servigos Médicos Ltda., Ecoimagem Diagnéstico por Ultrassom Ltda., Medix Diagnéstico Ltda., Instituto Tomogréfico de Guarulhos
Ltda., Ecole Servigos Médicos Ltda., Centro de Diagndstico Bom Jesus Ltda., Onix Centro Médico Ltda. e Odontopam Assisténcia Médica Odontolégica Ltda.
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SERVICOS
Ol

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 12.267.5
Posicao no ranking: 820 Acdes
Origem do capital: Brasil em Tesouraria
e Estados Unidos
Controle: Privado

Outros

Brookfiel Asset
Management Inc.
(Estados Unidos)

=

PT Participacoes,
SGPS, S.A.

Setores de atividade: m m |
tecnologia da informacao - : H ¢
e telecomunicagdes \
Principais executivos: . . .
Rodrigo Abreu (Dir. OiS.A. Telecomunicagdes Oiinvestimentos Africatel Africatel
Presidente), Cristiane Em Recupera 30 Puiblicas de Timor, Internacionais, Management T 0.0 GmbH & Co.
Barretto Sales (Dir. 1 G SA. S.A. GmbH KG
deFinancasedeRl)e Judicial | N i
Antonio Reinaldo Rabelo ‘x;ﬂ E@ ‘F E;. ¢
Filho (Dir. Juridico) : : :
Endereco: Rua Humberto ¢ W ¢ Eurescom - European G
de Campos, 425 - 70 . . " Timor Inst. Research and W Africatel Holdings
- Portugal Telecom Oi Brasil Holdings A S Internacional de
dar - Leblon - Riod i i BV.
andar eblon |o_ c International Finance Cooperatief U.A. CVTELBWV. Brasil Telecom 9' Serwf;os Telecom, S.A. Strategic Studiesin Mogambique, S.A.
Janeiro, RJ -22430-190 < = Financeiros Telecom. GmbH
) R B.V.Em Recuperacdo - Em Recuperacdo (Holanda) Call Center S.A. |
Telefone: (21) 3131-2981 Judicial (HO Judicial (HO SA.
Www.0i.com.br udicial (HO) udicial (HO) ¢ ¢
¢ m m ¢ Companhia Direct
) ) CozaniRJ Rio Alto Gestio Santomense de ListasTelefénicas
Carrigans Fllnance Infraestrutura e SEREDE - Servicos BrT Card Servicos de Crédito e Telecomunicagoes Internacionais, Lda.
Sarl Redes de deRedeS.A. Financeiros Ltda. Participacoes SARL |
(Luxemburgo) Telecoms. S.A. S.A. @ ¢ ¢ ¢
[ 0] [ 50 ] 0] =3 ELTAEP ;
’ mpresa i 5ni
STP Cabo SARL Kenya Postel Directel Cabo Verde, de Listgs I(‘;:t:;ogggglcl:s
Cia. ACT de Cia. AIX de Hispamar Bryophyta SP Directories Limited Lda. de Angola, Lda. Lda. '
Pharol, SGPS, S.A. e A o1 R
Participac6es Participacbes Satélites S.A. Participagdes S.A.
OiMovel S.A. H
Em Recuperagio MRV ENGENHARIA
Judicial
Receita brutaem 2020 Investidor .
(R$ milhdes): 6.790,7 L. Pessoa Fisica Atmos _Capltal
¢ ¢ Posicio no ranking: 1260 Outros Acionistas (Rubens Menin Gestdode
i Origem do capital: Brasil Teixeira de Souza) Recursos Ltda.
. Paggo H Controle: Privado H
Pointer Networks H o m
SA. Empreendimentos Setores (EIe atividade: ' /
i S.A. construcao e engenharia
i Principais executivos: Rafael
{ L iy MRV
> Nazareth Menin Teixeira de
99,96 99,99 99,99 . L =
¢ * m * * Souza e Eduardo Fischer Teixeira Engenhaﬂa e
de Souza (Dirs. Presidentes); 0 -
Paggo Paggo Acquirer Dirs. Executivos: Ricardo Paixo ParticipacoesS.A.
Vex USA Inc. Pointer PeruS.A.C. Administradora Gestio de Meios de--<CXIl) Pinto Rodrigues (Financas
de Crédito Ltda. Pagamentos Ltda. eRl), Eduardo Paes Barreto
. (Comercial), Thiago Corréa Ely ¢ m’ m m
m m (Comercial e Crédito), Homero . .
\ y Aguiar Paiva (Producio), MRV Construgdes Urba Prime MRV (US) Holdings
' ' JUinia Maria de Sousa Lima Ltda Desenvolvimento Incorporacoes e Corporation
Limited Liability Paggo Solucdes e Galvdo (Administracio e ’ UrbanoS.A. Construcdes Ltda. (Estados Unidos)
Vex Venezuela, C.A. Company Meios de Pagamento Desenvolvimento Humano)
“Vex Ukraine” S.A. e Raphael Rocha Lafeta (Rels. m
Institucionais e Sustentabilidade) i
99,99 Endereco: Av. Prof. Mario MRL Engeflharla e AHS Develo1pment,
== =0 B Werneck 621 Esori- Belo Empreendimentos Lt
. Horizonte, MG - 30455-610 SA. (Estados Unidos)
. ) ) GarliavaRJ JonavaRJ
Brasil Telecom Lemvig Servigos de Infraestrutura Infraestrutura e Telefone: (31) 36157102 @
Comunicaco Televisao por eRedesde Redes de Telecoms. www.mrv.com.br
Multimidia Ltda. AssinaturaS.A. Telecoms.RJS.A. RJSA. AHS Residential,
LLC'
(Estados Unidos)
Data do organograma: conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (verséo 3.0) de Oi S.A., para a estrutura de controle da Companhia, e 31/12/2020, para as suas controladas. Obs.: HO - Holanda. Eventos societarios: a
controlada Telemar Norte Leste S.A. foi incorporada por Oi S.A. em 03/05/21. As controladas de Oi S.A., Drammem RJ Infraestrutura e Redes de Telecomunicages S.A. e Caliteia RJ Infraestrutura e Redes de Telecomunicagdes S.A. foram alienadas Data do organograma: conforme o Formulério de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (versao 6.0) de MRV Engenharia e Participagoes S.A., para a estrutura de controle da Companhia, e 30/06/2021, para as controladas e controladas em conjunto,
em 15/03/21e 30/03/21, respectivamente. A controlada Dommo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. foi incorporada pela Telemar Norte Leste em julho/2020 exceto indicagdo contraria. ' Posi¢do em 31/12/2020. Obs.: o desenho acima nao inclui as Sociedades de Propésito Especifico (SPEs)
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SERVICOS
QUEIROZ GALVAO

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 4.754.5
Posicdo no ranking: 1580
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade:
agronegacios, concessdes
publicas, construgdo

e engenharia, energia,
metalurgia e siderurgiae
transportes e logistica
Principais executivos:
André de Oliveira Cancio
(CEO - Queiroz Galvao);
Dirs. Presidentes: Antonio
Carlos Salmeron (Vital
Engenharia Ambiental),
Agostinho Serafim
Junior (Construtora
Queiroz Galvdo),
Leandro Luiz Gaudio
Comazzetto (Queiroz
Galvao Desenvolvimento
de Negocios) e Décio
Oddone (Enauta Parts.)
Endereco: Rua Santa
Luzia, 651-70e 80
andares - Centro - Rio de
Janeiro, RJ - 20030-041
Telefone: (21) 2131-7100
www.queirozgalvao.com

Investidores
Pessoas Fisicas
(Queiroz Galvao)

Queiroz

GalvaoS.A.

Engetec . e
Participagdes em s (_;alvao
Engenhariae Empreenderentos
ConstrucaoS.A. Lida.
Orbis Ambiental S.A. Queiroz Galvao
rois Amblenta NavalS.A.
R Estaleiro
Enauta P_:r:c'pa@es Atlantico Sul S.A.
o (EAS)
Queiroz Galvao
Enauta EnergiaS.A. Tecnologiaem
Defesae
SegurancaS.A.
Queiroz Galvdo
Desenvolvimento
ImobilidrioS.A.’

==

Real Estate
Fundode
Investimento
S.A.

=i

Real Estate
Pernambuco S.A.

—

o=

Construtora Queiroz
GalvaoS.A.

Guarany Siderurgia
eMineracdoS.A. —

Agropecuaria
Rio AratatiS.A.

—~3

Transportadora —&53

Guarany Ltda.

—~

Queiroz Galvao
Mineracao S.A.

Goiana Mineracdo
Ltda, —

Itaboray Mineracdo

Ltda. _m

Pontada Serra

Mineragdo Ltda. 100 |

Data do organograma: 27/10/2021. Obs.: estdo representadas no desenho acima somente as empresas operacionais do Grupo Queiroz Galvdo. ' Em Recuperacao Judicial

Queiroz Galvao
Desenvolvimento
de Negocios S.A.

TimbaubaS.A.

Concessionaria
Rodovia
dos Tamoios S.A

Concesiondria Move __

Sdo PauloS.A.

Concessionaria
RioBarraS.A.

Rodovias Integradas
doParanaS.A. -
Viapar

Concessiondria Rio
Teresopolis S.A.
CRT

Cimar - Cimentosdo _

Maranhdo Ltda.

Saneamento
Ambiental

AguasdoBrasilS.A.

SAAB

—

08

Vital Engenharia
Ambiental S.A.

=)

3

Coss

Coss

=3

Valor GRANDES GRUPOS

Ge(r:::;iraall'rcni:nto Macatibas Ecovital (_'.entral de Cent_ral de EBI\_/IA Empres§
Ambiental - Juparana Meio Ambiente S.A. Gerer.laamento Ggrenaamento BraS|Ie'|ra de Meio
SA Ambiental S.A. Ambiental - BaruS.A. Ambiente S.A.
Sociedades em
Ecourbis Ecoban Ambiental Econit Engenharia Arrendal RJ Contade
Ambiental S.A. S.A. Ambiental S.A. Participages Participagoes -
Ltda. Teresopolis
EMTR - Empresa Centralde L -
Metropolitana de Gerenciamento SLEA Sdo Luiz IO Gestba ode
Tratamento de Ambiental - Titara Eng_enhana Servicos Urbanos
ResiduosS.A. SA. Ambiental S.A. S.A.
PREVENT SENIOR
Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 4.354,9 .
Posicio no ranking: 1710 Investidores
Pessoas Fisicas

Origem do capital: Brasil
Controle: Privado

Setores de atividade: planos

de satide e servigos médicos
Principais executivos:
Fernando Fagundes Parrillo
(Sdcio-Administrador) e
Eduardo Fagaundes Parrillo
(Sécio)

Endereco: Av. Brig. Luis
Antonio, 3.521- Jardim
Paulista - Sao Paulo, SP -
01401-001

Telefone: (11) 4085-9000

Www.preventsenior.com.br ¢

Sancta Maggiore
Remocoes

Data do organograma: 31/12/2020

(Fagundes Parrillo)

Prevent Senior

Participacoes
S.A.

99,99

Espaco Terra
Atendimento
aSatde Ltda.

S90 Editora
Ltda.

99,99

Air Jet Taxi Aéreo
Ltda.

=2

Prevent Senior i
Private H
Operadora de Satide

Ltda.

99,99

Prevent Senior
Corporate
Operadora de Satide
Ltda.

Valor GRANDES GRUPOS
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SERVICOS
REDED OR

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 15.776,6
Posicdo no ranking: 700

b

=a

=0

==

Origem do capital: Brasil Pacific Mezz Investidores
(S:otntmli:l P";/_a?g " Investment DeltaFM&BFIP —<iEIl—  PessoasFisicas The Carlyle Group? JTO-Fundadores 80 | JTO Holding Onco D'Or Oncologia----------- Q-  JennerRJ EldoradodoSul ¥ )
S:nz;: meé?:lilc‘gs ade: SARL. (Familia Moll) Participacoes Ltda. S.A.6 m ParticipacdesS.A. — Participagdes Ltda. ¢
Principais executivos: : H ; ; g
Paulo Junqueira Moll m m m m R
(Dir. Presidente) e Otévio : m 99,99 ¢ ¢ &8 40 oo ¢ W
de Garcia Lazcano (Dir. : ) i :
Financeiro e deRI) ; D'Or Consultoria OncoDOr Oncobrasilia ) . . 751
Endereco: Rua RedeD ‘Or Acbesem Corretagemde Oncologia PE Instituto Acreditar Oncologia Oncologia
Voluntarios da Pétria, Outros S3o LuizS.A Tesouraria Segurose SA Brasiliense de Onco S.A. DOrS.A.7
138 - Botafogo - Rio de a0 LuizS.A. Beneficios Ltda. Clinica Ltda.
Janeiro, RJ - 22270-010 |
Telefone: 99,90 H -
(21)3239-4700 m .$. .g’ [ 50 ] 9959
www.rededor.com.br i D'OrRio D'Or PME D'Or MG . L
4 3 5 1
— Em ¢ Corretagem Corretagem de Lo Instituto Oncolégico | ¢ de Oncologia  Fujiday Hospital Dia .
d . Corretagemde de Pernambuco o RDSL Farmdcia Ltda.
Norte D'Or Laboratério Anlises Unidade de Rede D'Or B . Sfe guro;eA Seggr?s ¢ iecrjv o= Segurose Ltda Medica Ltda. Ltda.
o 5 : eneficios S.A. nline Ltda. ici :
Participagbes Café Verde da Quinta AgvgngzPlsarLos Clinicas - Labvivalle Radiologia FinanceS.A. | Beneficios Ltda. :
SA. Ltda. SRR Ltda. Clinica Ltda. (Luxemburgo) -y : : ;
| D'Or Kappius I " Nideo . -
98.30 ¢ 99,99 4 99.99 4 99.99 4 . Consultoria l onsultoria -~ Instituto de Centrode -
@ NCT :Iszrg'ﬁrc oc;r[:;c;ra Empresarial e Holding Especializado em Radioterapia do Vale Oncologiado Hﬁ.lsm.g. (s)r;:o
Proncordis Hospital Norte Hospital Rede D'Or S0 Luiz . Corretagem NordesteS.A. OncologiaeHemato doParabaltda. RJLtda. (Salus) ReroisA.
Pronto Atendimento D Orde Hospital Santa Hospital Aviccena Fluminense S.A. Solucdes Saude e deSegurosSA. (NEOH) |
Cardioldgico Ltda. CascaduraS.A. HelenaS.A. S.A. (Niteroi D “Or) Seguranca :
= == = a  ca
DOrAPR . . SatideCorp '
EERER 99,994 99,993 : Coriben Consultoria .
¢ * ¢ ¢ * * Consultoriaem de Riscos, Beneficios Corrretorade Centro Oncolégico Onco D'Or Oncologia Instituto de Oncologia
Riscos, Beneficios e Seguros e Consultoria - Clinica Niterdi
Instituto d ) Corretorade eCorretorade em Gestio do ValeLLtda. BA Ltda. Oncologia Ltda. e
Séo Lucas Médico Clinica Médica Ultpas gg:ltggrgﬁa M;moréas’[c[maﬁetjm @ RDSL SP Farmacia Opuner do Brasil SegurosS.A. SegurosLtda. Empresarial S.A.
Hospitalar S.A. Sdo Remo Ltda. Médica Ltda 1agnostico tiaa. Ltda. Ltda.
. (Mediax) ¢ ¢
i DOr Bahia aw&z
100 100 99,99° 99,993 87.82 i i
¢ * * * m D’Or Reseda Consultoria em IMS Servicos de
: , H Corretorade SCOI‘I‘etgge"'!_i le atide Lida o .
JMJB Diagnésticos Policlinica Taboso Salute Clinicas Rggs Eui(z)r Centro Médico Medise Medicina SegurosS.A. €S- el_t;:e Cos GGSH Pasl'RCIPEGOES 100 S Radlopsh;rmacus
e Servicos SA Médicas Cerrhe | Taquara Dlagljostlcoe A AL
Hospitalares S.A. a Especializadas Ltda. Ltda. Ltda. ServigosS.A. |
Maxclinicas e Unidade Neonatal Onco D'Or Oncorad . D'Or Niteroi L RPH Racio
J.BadimS.A. Diagnésticos daLagoa CTED SR ABCOnco Servicos de Cse~n trla Hospléa}!‘ar Corretora V.B.N. Ltda. HV.l. Ltda. CGERBalEIDacosS Centralizada MJM Ltda.
Ltda, Ltda. Oncologia Ltda. SA. Radioterapia Ltda. 30 Marcos S.A. de Seguros Ltda, S.A. Ltda.
Qualicorp CSEUN - Cia.de L | Laboratério _ Servicos de Banco deSangue : ] Servico de
Consultoriae Servicos Especiais Centro Médico cﬁigﬁjzﬁ:g e Richet Pesquisas de Gestdo Total o Hematologia e de Sao Paulo Servico de Medicina Hz::ﬁ’;;: e Hosa?r?cl;fg-g;a Hemoterapia
Corretora de Seguros e Unificados sifzigpers Ltda. Physiopatologia de Satide Hemoterapia Alta eServicos de Transfusional Ltda. e L Madre Regina Ltda. Norte Fluminense
SA. Ltda. S.A. Humana Ltda. Ltda. Noroeste Ltda. Hemoterapia Ltda. ’ Ltda.
é: [ s ] 45
Unidade Servicode Hemato S Hematologi Hemopan Servicos
Hematolégica de Hematologia Servicos de zrgnn:ots:‘;aiaol.tﬁ? @ Médicos
Sao Paulo Ltda. S&o Carlos Ltda. Hemoterapia Ltda. P! ) Ltda.
Data do organograma: conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (verséo 8.0) de Rede D “Or Sdo Luiz S.A. ' Representa o Fundo Soberano de Cingapura (Singapore Sovereign Fund - GIC). 2 Representado pelos fundos HPT
Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia, HPT Il Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, RDSL Investimento Secundario FIP Multiestratégia, Fundo Brasil de Internacionalizagdo de Empresas - FIP Multiestratégia
e Fundo Brasil de Internacionalizagdo de Empresas - FIP Il Multiestratégia. > PMJ Empreendimentos Imobilidrios S.A. complementa o capital da empresa. * Opuner do Brasil Ltda. complementa o capital da empresa. > Hospital Esperanca S.A. ¢ Acdes em Tesouraria correspondem a 2,63% do capital da empresa. ? Agoes em Tesouraria correspondem a 1,88% do capital da empresa. ® Jenner RJ Participagdes S.A. complementa o capital da empresa.
complementa o capital da empresa
Valor GRANDES GRUPOS Valor GRANDES GRUPOS | 301



SERVICOS

302

cha

Hospital E
S.A

Speranca

HNSN Holding S.A.

i

99,994

Esperanca Servicos UDI Cérdio - Unidade
Médicos e de Diagnéstico e
Diagnéstico Tratamento
S.A. Cardiolégico Ltda.
#
UDI Imagem
Clivalle Prosatide Unidade de
Iguatemi Diagnostico por
Imagem Ltda.
HCP Patrimonial S.A. Hospital S3o Rafacl
Cardio Pulmonar Hospital Sao Carlos
BahiaS.A. S.A.
#‘ 99,90
Oncocentro
CP Desenvolvimento Servicos Médicos
Imobiliario SPE Ltda. e Hospitalares
Ltda.

:

S.A. Hospital Alianca

:

Amigo - Assisténcia
Médica Integrada
de Ginecologia e
Obstetricia Ltda.

3 PMJ Empreendimentos Imobilidrios S.A. complementa o capital da empresa. * Opuner do Brasil Ltda. complementa o capital da empresa. ° A¢des em Tesouraria complementam o capital da empresa

99,993

Diagno Sao Marcos
Ltda.

mmeE

Mederi Distribuicao
elmportacdo de
Produtos para Satide
SA.

UninevesS.A.

Hospital Nossa
Senhora
das NevesS.A.

'

CLIM Hospital Geral
Ltda.

Neves Medicina

=S

Clinica Unigastro

Diagnostica Ltda. Ltda.
Luppa - Laboratérios b
Unidos de Patologia (AURE ceé}:gl)i Médico
da Paraiba Ltda.

l
'

'

cm

Sator

Empreendimentos
e Participacdes Ltda.

64,49

#

Hospitais Integrados
daGaveaS.A.
Clinica Sao Vicente ®

1}

Svgavea
Empreendimentos e
ParticipacoesS.A. °

99,99

1,_

Samer Servicos de
Assisténcia Médica
Ltda.

8

Clinica Sao Lucas
Ltda.

Centro Médico
Laboratorial
Sdo Lucas Ltda.

Centro Médico de
Obstetricia de Macaé

Biocor Hospital de
Doencas
CardiovascularesS.A.

ﬁ,

Hospital de Clinicas
Rio Mar Ltda.

.

Centro Médico
RioMarS.A.

Correa, Merlottie
Rocha
Servicos Médicos
Ltda.

s
n

Balco Participacoes
em Servicos Ltda.

99,993

GNIO2
Empreendimentos
Imobilidrios Ltda.

Hospital Santa Cruz
S.A.

Servicode
Hemodindmica
Batel Ltda.

99,993

GNIO9
Empreendimentos
Imobilidrios Ltda.

Memorial Star S.A.

99,994

PMJ
Empreendimentos
Imobilidrios S.A.

%_

Hospital Dr. Balbino
Ltda.

%

Balcoffe Restaurante
Ltda.

+

Hospital de Clinicas
Antonio Afonso Ltda.

+

Serra Mayor Servigos

Médicos S.A.

£

Hospital e Pronto
Socorro
Comunitario Vila
Holanda
Ltda.

{,

Proncor Unidade
Intensiva
Cardiorespiratéria
SA.

4

Hospital América
Ltda.

%

Orthoservice Ltda.

99,99

+

IFOR
Empreendimentos
Imobilirios S.A.

99,994

RDSL
Empreendimentos
Imobilirios S.A.

99,993

GNIO1,02,
04,05e06
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

99,993

GNI12,15,16e18
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

99,993

GNI13e17SP
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

99,993

¥

GNI19,20e21
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

99,994

L]

Keiki
Empreendimentos
e Participagbes S.A.

99,994

GNI23e24SP
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

99,993

GNI25e26 SP
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

99,993

GNI28,31e32RJ
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

99,993

GNI33,34e35RJ
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

99,992

L)

GNI37,38,39e40SP
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

99,99°

+

Rodin
Empreendimentos
e ParticipacoesS.A.

99,99°

TIK
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

99,993

Villa Lobos
Empreendimentos
Imobilidrios S.A.

99,993

GNI41,42e43RJ
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

99,993

GNI47e49RJ
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

99,993

¥

GNI50 e 51SP
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

99,993

+

Quinta
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

99,99°

Campinas

Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

99,994

Olimpia Projeto
Ruado
Rocio 86 SPES.A.

Investimentos
Imobiliarios Ltda.

99,994

California

99,993

Santa Luziall
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

99,993

Santa Luzia lll
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

99,993

+

Assuncao
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

3 PMJ Empreendimentos Imobilidrios S.A. complementa o capital da empresa. * Opuner do Brasil Ltda. complementa o capital da empresa. ® Hospital Esperanca S.A. complementa o capital da empresa

TIMBRASIL

Valor GRANDES GRUPOS

Receita brutaem 2020

(R$ milhoes): 24.3461
Posicao no ranking: 480
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado

Setores de atividade:
tencologia dainformacao

e telecomunicagdes
Principais executivos: Pietro
Labriola (Dir. Presidente);
Diretores: Camille Loyo Faria
(Financeiro e de RI) e Jaques
Horn (Juridico); Leonardo de
Carvalho Capdeville (Chief
Technology Information
Officer), Bruno Mutzenbecher
Gentil (Business Support
Officer), Mario Girasole
(Regulatory and Institutional
Affairs Officer), Alberto
Mario Griselli (Chief Revenue
Officer) e Maria Antonietta
Russo (Human Resources &
Organization Officer)
Endereco: Av. Jodo Cabral de
Melo Neto, 850 - Torre Sul - 120
andar - Barrada Tijuca - Riode
Janeiro, RJ - 22775-057
Telefone: (21) 4109-4167
www.tim.com.br ou www.
ri.tim.com.br

Data do organograma: conforme o

Formulario de Referéncia do Exercicio/
CVM de 2021 (versdo 3.0) de TIM S.A.

Outros

66,166

Outros
(Minoritarios)

VivendiS.A.
(Franca)

Telecom Italia
S.p.A. (Italia)

o

Telecom Italia
FinanceS.A.
(Luxemburgo)

e

TIM Brasil
Servicos e

Participagdes S.A.

TIMS.A.

Cassa Depositie
PrestitiS.p.A.

Acoes

em Tesouraria

Fiberco Ltda.

Valor GRANDES GRUPOS
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SERVICOS
STATE GRID

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 3.285,2
Posicdo noranking: 193°
Origem do capital: llhas
Virgens Britanicas
Controle: Privado
Setores de atividade:
energia elétrica
*Principais executivos: Lyu
Shirong (Chairman), Chang
Zhongjiao (Presidente),
Ramon Haddad (Vice-
Presidente de O&M) e
Yusheng Wang (Vice-
Presidente)

*Posicdo em nov/2021
Endereco: Av. Presidente
Vargas, 955 - 150 andar -
sala1501- Centro - Riode
Janeiro, RJ - 20071-004
Telefone: (21) 2173-7560
www.stategrid.com.br

State Grid
Corporation
of China

State Grid

International
Development
Company Limited

State Grid

International
Development

Limited

=

o

. . State Grid Brazil Top View Grid
International Grid HoldingS.A e ———
Holdings Limited 52.A. Limited
Expansion Expan§|0[1 Itumbiara Ribeirdo Preto Pocos de Caldas Serrada Mesa
- Transmissao " f f B
Transmissao de [tumbiara Transmissora de Transmissora de Transmissora de Transmissora de
Energia ElétricaS.A. MarimbondoS.A. EnergiaS.A. EnergiaS.A. EnergiaS.A. EnergiaS.A.
Serra Paracatu Araraquara Catxeré Porto Primavera Linhas de Iracema
Transmissora de Transmissorade Transmissora de Transmissora de Transmissdo do Transmissora de
EnergiaS.A. EnergiaS.A. EnergiaS.A. EnergiaS.A. ItatimS.A. EnergiaS.A.
Marechal Rondon Atla_n t'c,o. Linhas de Xingu Rio Canarana _Pa_r:ina[ta
. Concessionaria de P A . Ribeirdozinho
Transmissora de S S Transmissdo de Transmissorade Transmissora de T ———
EnergiaS.A. Energia do Brasil S.A. Montes Claros S.A. EnergiaS.A. EnergiaS.A. EnergiaS.A.
Silvania T . Luziania-Niquelandia T(il:]asr;c_:l;aa T':'::;T::: 5 Paranaiba Belo Monte
! Vg:'é'ner?;i':"s"j‘_\sora Transmissora ::le Enelrgiar :1e Enelrgiar Transmissora de Transmissora
S.A. (TPSUl)SA. (TP Norte) SA. EnergiaS.A. deEnergiaS.A.
State Grid Centrals_ El_etrlcas Copel Geracdoe
. Brasileiras H L H
Servicosde ¢ A Flarebeae e TransmIsSA0 S.A.  --=--irarrassmsmsansasensansnaannasd - Grupo Eletrobras
E haria S.A S.A.-Eletrobras (Grupo Copel)
ngenharia>.A. (Grupo Eletrobras) poop

Data do organograma: 10/11/2021. ' Por meio da controlada Furnas Centrais Elétricas S.A. 2 Por meio das controladas Furnas Centrais Elétricas S.A. (24,50) e Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. - Eletronorte (24,50%)

STEFANINI

Receita brutaem 2020

(R$ milhdes): 3.041,5
Posicdo no ranking: 2000
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado

Setores de atividade:
servigos especializados e
tecnologia da informacao
Principais executivos: Marco
Anténio Silva Stefanini (CEO),
Maria das Gracas Vuolo Sajovic
Stefanini (Vice-Presidente

e Sdcia), Marcelo Ciasca
(Vice-Presidente) e Luiz Carlos
Marques de Aguiar (CFO)
Endereco: Av. Jaguary, 164
Centro - Jagauariuna, SP
13910-039
https://stefanini.com/pt-br

Investidor
Pessoa Fisica
(Stefanini)

o

Gauge
Comunicagdo Digital

Ltda.

Stefanini

Participacoes
S.A.

e

Stefanini
International
Holdings Ltd.

==

=

=

oo

oo

€

Tl Brasil
Participagoes Ltda.

!

Orbitall Servigos
e Processamento
de Meios
e Pagamento Ltda.

Valor GRANDES GRUPOS

Stefanini
Cyrk Comunicacio Gauge Cyrk Inpayments Consultoriae . . W
Y Ltda s Participacoes Solugbes de Assessoriaem Orbitall Atendimento
’ Ltda. Pagamento Ltda. Informdtica Ltda. Abastece Ai Clube
S.A. Automobilista
..... Payment
[ 100 100 ] (60 100 ] Ltda.
. . Stefanini Comércio Stefanini
- ; 82.38
Sunrising ?:';'iﬁﬁloufi::: de Produtos de Networking Disparada
Desenvolvimento Informatica Informaticae Consultoria de Informatica S.A.
de Sistemas Ltda. Eletroeletronicos Informatica (Intelligenti) L
Ltda. Topaz Participacdes
Ltda. Ltda.
S.A.
[ 0] 0] =a 100 ]
Calee m
A te - Technologies Ltd Te u | ' de Negs. Solucdes e Com. .
utomacao echnologles Lda. ecnologla Financeiros Ltda. em Informdtica S.A. Stefanini
S.A. da Informacdo Ltda. Capital Market
S.A.(SCM)
7] 20 ] [ 3o ]
Teccloud Stefanini @
STF Holding . . Solugdes em
P Ecossistema Haus Servicos de = = i
Participacoes ParticipacBesS.A. Tecnologia Ca%taff":”‘:“;@” Top Systems Brasil
Ltda. AHUS.A A Software Financeiro
o Gerenciais Ltda.
. Ltda.
23 a3 o Lo =
. Saque e Pague -
Uztech Solugdes e e Rede de Stefanini
Infoma't|§a SA. Huia Produgdes Ltda. Comunicac3oLtda. Autoatendimento Rafael Seguranca TPZ Informitica
(Stefanini Scala) eDefesaS.A.
S.A. Ltda.
== = & 2 g
Vanguard Cons. em Brooke Producdes W3haus LogBank Independente
Tecnologlada N _ s TPZ
~ de Fotos Comunicacao Solugdes em Participagoes P
Informacdo N . Solugdes Digitais
e Videos Ltda. Interativa Ltda. PagamentoS.A. S.A.
Ltda. Ltda.
NI SS::\t/;Zg;e € Woopi Software e CRK
de InformaticaS.A. Tecnologia Ltda. Participacdes S.A.
Data do organograma: novembro de 2021
Valor GRANDES GRUPOS
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SERVICOS
SIMPAR

Receita brutaem 2020
(R$ milhoes): 10.874,9
Posicdo no ranking: 900
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado

Setor de atividade:
comércio, finangas,
servicos especializados

e transportes e logistica
Principais executivos:
Fernando Ant6nio
Simdes (Dir. Presidente),
Denys Marc Ferrez (Dir.
Vice-Pres. Executivo de
Financas Corporativo e
Dir.de RI) e Antonio da
Silva Barreto Junior (Dir.
de Planejamento)
Endereco: Av. Dr. Renato
Paes de Barros, 1.017 :
- Conj. 101-10° andar - A

Acoes em
Tesouraria

Investidor

20) Investidores
Pessza Fisica Pessoas Fisicas
(Fernando Antonio (Familia Simdes)
Simaes) .

JSPHoldingS.A.  -....... n

Outros

.

Ciclus Ambiental do
Brasil S.A.

=i

Ribeira
Empreemdimentos
Imobilarios Ltda.

Itaim Bibi - Sao Paulo, SP
-04530-001

Telefone: (11) 3154-4001
www.simpar.com.br

Mogi Passes
Comércio de Bilhetes Original
Eletrénicos Veiculos Ltda.
Ltda.
MogiMob Ponto Veiculos
Transporte de
§ Ltda.
Passageiros Ltda.
CEXD)
Original
Distribuidora de Avante
Pecas e Acessorios Veiculos Ltda.
Ltda.
Madre Corretorae Simpar
Administradora de Empreendimentos
Seguros Ltda. Imobiliarios Ltda.

%
+

. Simpar Finance
Simpar Europe Sarl
(Luxemburgo) (Luxemburgo)

99,99

§

BBC Pagamentos
Ltda.

99,99

§

BBC
Administradora de
Consarcios Ltda.

99,80

Agrolog
Transportadora
de Cargas em Geral
Ltda.

Unileste Transportes
Ltda.

99,99

4

Yolanda Logistica
Armazém Transporte
e Servicos Gerais

,_
=
o

99,99

€

Quick Logistica
Ltda.

99,99

Sinal Servicos de
Integracdo Industrial
Ltda.

99,99

€

Quick
Aramazéns Gerais
Eireli - ME

£

Pronto Express
Logistica
S.A.

99,99

L

Medlogistica
Prestacdo de Servigos
de Logistica
S.A.

%_

TPC Logistica
Sudeste S.A.

'

TPC Logistica
Nordeste
S.A.

£

Moreno
Holding Ltda.

ﬂE,

Transmoreno
Transporte
e Logistica Ltda.

99,99

4
£

ATU12 Arrendataria
Portuaria SPES.A.

TPG Transporte de
Passageiros Ltda.

Data do organograma: 30/09/2021,com complemento de informagoes dos Formularios de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021, versoes 5.0 (Simpar S.A.), 6.0 (Movida Participagées S.A.) e 7.0 ( Vamos Locagdo de Caminhdes, Maquinas e Equipa-

+

ATU18 Arrendataria
Portudria SPES.A.

£

Transportadora
Romeu
Ltda.

*E,

Abaeté Comércio de
Veiculos Ltda.

mentos S.A.)." Inclui as participagdes de Investidores Pessoas Fisicas (Fernando Antonio Simdes), de 0,32%, Familia Simoes (0,08%) e Administradores (0,10%)

99,99

£

Riograndense
Navegacdo Ltda.

ﬁ,

Transporte Marvel
Ltda.

"

&

—— Fadel Holding Ltda.

ﬁ,

Fadel Transportes e
Logistica Ltda.

h|

Fadel Solugbes em
Logistica

'

Locadel Veiculos
Ltda.

99,90

Mercosur Factory
Sociedad Anénima
(Paraguai)

Valor GRANDES GRUPOS

' ' "Vamos Locacao .
Movida Participagdes de Caminhdes, BB.C Holc!lng CS Brasil Holding e
Outros P Financeira o
S.A. Maquinas e Ltda LocacdoS.A.
Equipamentos S.A. 2 .
BBC Leasing S.A. CS Brasil Transportes
Vox Frotas Locadora Movida Locacdo de Vamos Maquinas e Borgato Servicos Arrendamento de Passageiros e
de Veiculos S.A. VeiculosS.A. Equipamentos S.A. Agricolas S.A. Mercantil Servs. Ambientais
S.A. Ltda.
l:#l II#EI 599 =a
i ; = - Transrio, . :
CS Brasil Movida Locagdo de Vamos Comeércio de Caminhdes Vamos Comércio
Particieagées Veiculos Premium Maquinas Agricolas Onibus, Méqui'nas de Maquinas Linha Consorcio Sorocaba
eLocagbesS.A. Ltda. Ltda. e Motores Ltda. Amarela Ltda.
Movida Europe Vamos Seminovos R CSFinanceS.a.r.l
CS Brasil Frotas Ltda. (Luxemburgo) SA e Implementos (Luxembur. o) .
& o Agricolas Ltda. &
BMB Latin America BRT So'rocaba
BMB Mode Center Sociedade Anonima Concessionaria de
S.A. de Capital Variable Servicos Publicos
2 Agbes em Tesouraria (0,82%) complementam o capital da empresa (MEXICO) SPES.A.
Receita brutaem 2020 : i I i i id Enterprise Holding
(R$ milhdes): 6.002.0 nvestidor nvestidor nvestidor Brazil, LLC (The _
it ret = d BC Gestdo de Recursos
Posicio no ranking: 1380 Pessoa Fisica Pessoa Fisica (Guerra Pessoa Fisica
¢ & (Memoria Porto) de Resende) i (el p Ltda.

Origem do capital: Brasil e

(Pingnatti Ricci)

Inc.- Estad_os Unidos)

Estados Unidos ;
9,018 9,018
Controle: Privado * — @ m w
Setores de atividade:
servicos especializados e SF166 Parts.
transportes e logistica Societarias S.A.
incipai i Free Float (Meméria Porto e
Principais executivos: Companhia
Luis Fernando Memoria P Guerra de Resende)
Porto (CEO) e Marco Tillio deLocacdo RCC Participach
de Carvalho Oliveira (CFO e y . articipacoes
Dir.de Rl) Acdes das Américas Sociais Ltda.
Endereco: Al. Santos, 438 - em Tesouraria : (Pingnatti Ricci
Cerqueira Cesar - Sdo Paulo, e Outros)
SP-01418-000
Telefone: 1) 31554801 [ 100 [0 60 ] 60 ]
www.unidas.com.br :
. . . . . ’ Agile
Ur;d::: Frinsq:las L:jnn;i/as' chesr‘,:Alal Uéudas.\/felcsu:\os Gestiode Frotas
o Brasil S.A. e Veiculos S.A. speciais S.A. e ServicosS.A.
.ﬁ m 100 100
Acelero Comércio Nexcorp Servicos e
Unidas S.A. de VeiculosS.A Iter Tecnologia S.A. Telecomunicagées
iculos S.A. SA.
Elo Telefonia,
Amorim & Amorim cosvtzl.lz&l:)r:da Sistemas e
Ltda. Ltda Equipamentos de
: Comunicacio S.A.
Data do organograma: conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (versdo 6.0) de Companhia de Locagdo das Américas
Valor GRANDES GRUPOS
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SERVICOS

TAM

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 9.645,3
Posicdo no ranking: 96°
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado

Setores de atividade:
transportes e logistica
Principais executivos:
Mauricio Amaro
(Presidente do Conselho de
Administragdo) e Jerome
Cadier (Presidente da TAM)
Endereco: Rua Atica, 673
Jardim Brasil - Sdo Paulo, SP
04634-042
www.latam.com

Grupo Hirmas

o

Grupo Amaro

oo

Grupo Cueto Grupo Eblen

= e

Grupo Bethia

e

Delta Air Lines

Group

American
Depositary - WKAD
Receipts (ADRs)

Investidores
Estrangeiros

Minoritarios ... 0,00169 .

Latam Airlines

Group S.A.

99,99831 178

HoldcoIS.A.
(Chile)

TAMS.A.

Qatar Airways
Investments (UK)
Ltd.

AFPs

Outros

99,99

TP Franchising
Ltda.

oty

. Transportes Aéreos . ABSA Aerolinhas
. F.OI‘S?II‘ del Mercosur S.A. TAfM LS Brasileiras S.A
Participagdes S.A. (Paraguai) AéreasS.A. -
|
I'I#ﬂ
Prismah Fidelidade Multiplus Corretora Fidelidade Viagens
S.A. de Seguros Ltda. e Turismo Ltda.

Data do organograma: conforme os relatérios anuais de Latam Airlines Group S.A. e de TAM S.A.
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TELEFONICA

Receita brutaem 2020
(R$ milhdes): 631954
Posi¢do no ranking: 180

Origem do capital: Brasil
Controle: Privado

Setores de atividade:
tecnologia dainformacdo e
telecomunicagbes
*Principais executivos:
Telefonica Brasil: Christian
Mauad Gebara (CEO), David
Melchon Sanchez Friera
(Dir.de FinangasedeRl) e
Breno Rodrigo Pacheco de
Oliveira (Secretario Geral e
Dir. Juridico)

*Posicdo em nov/2021
Endereco: Av. Eng. Luiz
Carlos Berrini, 1.376 - Cidade
Mongdes - Sdo Paulo, SP -
04571-936

Telefone: (11) 3430-4669
www.telefonica.com.br

TelefénicaS.A.
(Espanha)
|
=
Telefénica Méviles L ':'.elefonilc;-.)
ChileS.A. atinoamérica
(Chile) g Holding, S.L.
(Espanha)
e
Telefonica Chile SP o
S.A. Telecomunicagdes
(Chile) e Participacdes Ltda.
Artisan Partners
Limited. Telefonica Brasil
Partnership

S.A.

Outros

Acoes
em Tesouraria

==

Alianca Atlantica
Holding BV.
(Holanda)

Telefonica
Transportes e
Logistica Ltda.

Cia.ACT de
Participacoes

=m

Cia. AlX de
Participacoes

Pop Internet Ltda.

Recicla V Comércio
e Reciclagem
deSucatase
Metais Ltda.

o

Telefonica Cloud e
Tecnologia do Brasil
S.A.

o

Telefénica loT, Big
Data e Tecnologia
doBrasil S.A.

FiBrasil
Infraestrutura
eFibraOticaS.A.

+

Terra Networks
Brasil Ltda.

i

Telefonica
Infraestruturae
Seguranca Ltda.

"

TLFO1-
Empreendimentos
e Participagdes Ltda.

s oo

et

etn

. Caisse de Dépot et . .

0 . - Fibre Brasil

Telefonlca.\ Telefénica IOT & Big Placement du Telefénica Infra, S.L. 'b.r € brasi

Cybersecurity . " | Participacoes
& Cloud Tech. SL DataTech,S.A. Québec Unipersona SA
T (CDPQ)
Data do organograma: 12/11/2021, conforme o Formuldrio de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (versao 2.0) de Telef6nica Brasil S.A.
Valor GRANDES GRUPOS



SERVICOS

UNIMED-RIO

Receita brutaem 2020
(R$ milhGes): 4.967,3
Posicdo no ranking: 155°
Origem do capital: Brasil
Controle: Privado
Setores de atividade:
servicos médicos
Principais executivos:
Antonio Romeu Scofano
Junior (Presidente) e
Denise Durdo (Vice-

Presidente e Dir. Médica); ~ ;-------

Diretores: Katia Davy Bello
(Administrativa), Casimiro
Villela Junqueira Filho
(Financeiro) e Carlos José
Bichara Junior (Mercado);
Superintendentes: Mario
Salomao (Geral) e Mauro
Madruga (Mercado e
Operagdes); lldefonso
Vieira (Controller)
Endereco: Av. Ayrton
Senna, 2.500 - Barrada
Tijuca - Rio de Janeiro, RJ -
22775-003

Telefone: (21) 3139-7999
www.unimedrio.com.br

Oncoclinica Centro
de Tratamento
Oncoldgico Ltda.
(Oncoclinica CTO)

Unimed-Rio
Cooperativade
Trabalho Médico

Ltda.

Unimed-Rio
Participacoes e
Investimentos S.A.

GSH Participacoes
S.A.

o

99,99

99,99

= wm e

N Unlmeq-Rlo Uni Lar Cuidados e CEFIS - Centrode GSHMED
Centro de Exceléncia Empreendimentos - A P, .
e e Servicos em Satide Exceléncia Fisica Hemoterapia
OncoldgicaS.A. Médicos e N "
. S.A. Unimed-Rio e FJG S.A.
Hospitalares Ltda.
=n [ 30 ] 5955 Lo 4999
. . Hospital Unimed-Rio S
[ 50 2 Helmong E\)ncologla Norte D Or de Soludes em Satide G(lj'ge;r; C::(l;eszt&%eam Pontus P;;t\lqpagoes

o CascaduraS.A. Ltda. g . o

Data do organograma: 31/12/2020. Obs.: Em 31/12/2020, a quantidade de cooperados ativos na Cooperativa era de 4.552 (4.638 em 2019)
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YDUQS

Receita brutaem 2020

(R$ milhdes): 7.703,5 Vontobel Asset Rose Fundo de o e S Wellington
Posicdo no ranking: 1120 Management Investimento Familia Zaher e md— T (_,_‘g:_' -
Origem do capital: AG (Suica) em Participagbes 8 8
pulverizado . . . . .
Controle: Privado m @ m m m
Setores de atividade: ! : !
servicos educacionais
Principais executivos:
Eduardo Parente Menezes YDUQS Acbes
Out 62,896 2,327 .
(Dir. Presidente); Vices- utros - Pa rticipagées SA. - em Tesouraria
Presidentes: Eduardo
Haiama (Financeiro e de RI),
Adriano Pistore (Ensino) e ¢ w m m
José Aroldo Alves Junior
(Ensino Digital) IREP Sociedade de . . : ;
Endereco: Av. Venezuela, Ensine.me Servigos EnsinoSuperior, Soqedfade de’E.nsmo SESE§ Socnedac!e Nova Academiado
43 - 60 andar - Satide - Rio S e Superior Estacio de de Ensino Superior Concurso - Cursos
Educacionais Ltda. Médioe Ribeirao P Ltd Esticio de S Ltd P 5rios Ltd
de Janeiro, RJ - 20081-311 Fundamental Ltda. ibeirdo Preto Ltda. stacio de Sd Ltda. reparatorios Ltda.
Telefone: (21) 3311-9700 | |
wwwydugs.com.br Sy o
i SUDERN q .
ANEC Sociedade ATUAL Sociedade Soc. Universitiria YDUGS Sociedade dg Ensino
Natalense " g A Superior
de Educacioe Educacu{nql Atualda de Exceléncia Participagdes 2 Ltda. Toledo Ltda
Amazénia Ltda. Educacional doRN ATBH p :
Cultura Ltda. Ltda. UniToledo
|
Instituto de Ensino Sociedade D E T
Superior Social e Educacional da YDUQS Educacional Lida
Tecnoldgico Ltda. Amazonia Ltda. Ltda. ATBE Damés.io
IESST ASSEAMA
o ca
Organizacao - oo
Paraense gn’:u:eoele-n?‘]ier?]t:gtii Acade?;iﬁilana & A. Regido Tocantina
2 L G Ezucacionais e Pesquisae Ex'tenséo GOl [0
Empreends. Ltda. o d Cultura Ltda. ARTEC
Participagdes S.A. Ltda. ABEP
ORPES
=z o
. Sociedade de Ensino Instituto de Ensino Sociedade de
Centro Educacional Ny - Ny =
Nossa Cidade Ltda. Superior Estacio Superior da Edtllca(;ao Vale
Amazonas Ltda. Amazonas Ltda. IESA doIpojuca Ltda. SEVI
=z o
iDEZ Uniissoluis Sociedade Grupo IBMEC
Empreendimentos Educacional Ltda Educacional Ideal Educacional
Educacionais Ltda. . Ltda. SEI
Sociedade Sociedade
Educacional de Educacional do
Santa Catarina Ltda. Rio Grande do Sul
ASSESC Ltda. FARGS
- Sociedade
Centro.(?e Ensino Empresarial de Faculdades
Unificado N
de Teresina Ltda Estudos Supe:rlores e Integradas de
CEUT . Tecnoldgicos Castanhal Ltda.
Sant’Ana Ltda.
Data do organograma: conforme o Formulario de Referéncia do Exercicio/CVM de 2021 (versdo 1.0) de YDUQS Participagdes S.A.
Valor GRANDES GRUPOS
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