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1. Introducéo



Com cerca de 42 milhdes de torcedores, o Clube de Regatas do Flamengo é
uma espécie de patrimoénio cultural do Brasil. Mais que motivo de orgulho, a
gestao do clube e todos que fazem parte da instituicdo enxergam nesse fato o
compromisso com o apoio a construcao de uma sociedade mais justa e inclusiva,
entendido que o Flamengo é grandioso dentro e fora de campo.

Por essa razdo, em 2019 foi criada a area de Responsabilidade Social e
Cidadania do Clube de Regatas do Flamengo, cujo objetivo € incentivar o
desenvolvimento integral daqueles que vivem em contextos de vulnerabilidade
social. Através de sua Agenda prioritaria e Linhas de trabalho, a area de
Responsabilidade Social do CRF pretende atuar em prol de causas coletivas, em
detrimento do assistencialismo individual, apoiando temas relevantes para a
sociedade, tais como Educacao, Inclusdo Social, Qualidade de Vida e Uso
Sustentéavel.

Reconhecida e posicionada como uma area estratégica, a Responsabilidade
Social do CRF é também vetor de atragéo para hovos negdcios e investimentos,
além do impulsionamento da reputacdo da marca Flamengo, entendido que as
atividades da Responsabilidade Social afetam a percep¢éo dos torcedores,
atletas, socios e colaboradores no que tange a imagem, fortalecendo, portanto,
a marca, ao aliar retorno social e financeiro.

A partir de um esforco coletivo, inteligente e coordenado, a area de
Responsabilidade Social pretende fortalecer as demais areas internas do CRF,
no que tange as suas acdes sociais, iniciativas e comunica¢ao, bem como propor
suas proprias iniciativas e projetos, posicionando o Flamengo, para além dos
esportes como mais uma referéncia positiva para seus milhdes de admiradores

mundo afora.



Desta forma, o presente documento relata a Politica de Responsabilidade Social
do CRF, suas diretrizes e referéncias, apresentando a visdo de futuro, a partir
dos valores e da misséo institucional do CRF. Nos capitulos subsequentes,
estardo detalhadas também a Agenda prioritaria e as Linhas de trabalho da
Responsabilidade Social.

Vale dizer, por fim, que esta Politica foi escrita de forma participativa, a muitas
maos, incluindo colaboradores das areas internas e lideres do CRF, que se
relacionam com a Responsabilidade Social, contando também com o respaldo e

incentivo da Vice-Presidéncia de Responsabilidade Social e Cidadania.

2. Objetivo

O objetivo principal da area de Responsabilidade Social do CRF é trazer
transformacdes significativas a realidade de criancas e jovens em situacdo de
vulnerabilidade social e contribuir para uma sociedade mais justa e igualitaria,
utilizando, para tanto, a influéncia da marca Flamengo, sua Historia e os valores

do CRF.

O CRF compreende que questdes sociais como a exclusdo social e a violéncia
tém sua origem na desigualdade social. Portanto, posicionando-se como um
clube responsavel e comprometido com os valores do esporte, o CRF busca
concentrar a forca de sua marca, com alcance internacional, para promover

mudancas em contextos de vulnerabilidade social mundo afora.



Como um dos maiores clubes do mundo, a Responsabilidade Social do
Flamengo usa o poder do esporte para motivar, educar e inspirar criancas e
jovens de contextos socialmente vulneraveis. Para tanto, a Educacgéo constitui a
Agenda Prioritaria da Responsabilidade Social, através de iniciativas que

garanta o Direito de Aprendizagem para todos.

2.1. Objetivos Especificos

Acreditando na for¢ca do trabalho conjunto para a construgdo de caminhos e
pontes, constitui objetivo especifico da Area de Responsabilidade Social a
atuacao colaborativa junto as demais areas internas do Clube, para proposicao,
implementacdo e desenvolvimento de solucdes criativas e eficientes que
viabilizem as ac¢bes, campanhas, iniciativas e projetos de cunho social das

demais areas do CRF.

3. Diretrizes

A Politica de Responsabilidade Social do Flamengo foi criada em observancia a
11 (onze) diretrizes que espelham os anseios e expectativas do CRF no que
tange ao exercicio de suas acdes de Responsabilidade Social. A saber:

1 — Voltar-se as causas, acdes e projetos que priorizam o coletivo, em detrimento
do tratamento assistencialista e individual

2 — Utilizar a forca da marca a servico de acdes e projetos que gerem impacto
social

3 — Posicionar-se como clube defensor de direitos e inclusdo social



4 — Ser referéncia de sucesso para criangas e jovens

5 — Realizar acbes em ambito nacional, com foco especial em territérios e
contextos vulneraveis social e economicamente

6 — Disseminar os valores do CRF

7 — Posicionar o CRF como vanguarda de Responsabilidade Social no esporte
8 — Estimular acdes sociais entre torcedores

9 — Apoiar e dar visibilidade as acdes sociais dos jogadores/atletas

10 — Incentivar o voluntariado e engajar atletas e colaboradores nas causas
sociais do clube

11 — Difundir outros esportes além do futebol

4. Referéncias:

A politica de Responsabilidade Social do CRF se fundamenta em documentos e
padrdes norteadores de Responsabilidade Social, em especial nos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel — ODS, lancados pelas Nacdes Unidas em 2015,
que representam um plano de acéo para o planeta e a sociedade prosperarem
até 2030. Os ODS abordam a fome, a pobreza e as mudancas climaticas, entre
outras questbes centrais ao progresso humano e ao desenvolvimento
sustentavel. Para a Area de Responsabilidade Social do CRF, abracar os ODSs
como impulsionadores de crescimento e mudanca social € se unir ao movimento

por uma sociedade mais justa e igualitaria.

Além dos ODSs, a Politica de Responsabilidade Social do CRF se fundamenta

em outros documentos norteadores que incluem, mas nao se restringem a:



¢ Norma internacional da International Organization for Standardization —
ISO 26.000

e Pacto Global da Organizagéo das Nac¢des Unidas — ONU

e Principios Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos, da ONU

e Diretrizes do Global Reporting Initiative — GRI.

5. Formas de Trabalho:

A estratégia de Responsabilidade Social do CRF tem na EDUCACAO sua
Agenda Prioritaria de trabalho.
Além disso, a atuacdo da Responsabilidade Social possui ainda 3 linhas de
trabalho, séo elas:

¢ Incluséo social

e Sustentabilidade

e Salde e Qualidade de vida

5.1. Agenda Prioritaria

A Responsabilidade Social do CRF tem na Educacdo sua Agenda Prioritaria,
objetivando com isso apoiar iniciativas que contribuam para uma educacao de
qualidade para todos. Isto porque, melhorias na Educacgéo impactam na reducao
de indices de violéncia e tornam o pais mais justo e com melhor distribuicdo de
renda, j& que a Educacdo esta diretamente ligada ao desenvolvimento

econdmico e social do pais. Especialmente, no caso das criangas e jovens em



situacao de vulnerabilidade social, a Educacdo representa uma oportunidade

para diminuir as desigualdades sociais e romper o circulo de excluséo e pobreza.

Neste sentido, para além do papel do Estado de ter criancas e jovens na escola,
o principal foco desta politica, que tem na Educacdo sua Agenda Prioritaria, € o
compromisso do CRF com o apoio ao Direito a Aprendizagem, entendido este
como toda e qualquer oportunidade de conhecer, explorar, expressar, participar,
brincar, interagir, dialogar, questionar e refletir sobre temas e assuntos que

ponham criancas e jovens como protagonistas de seus processos de educacéao.

Através de acdes, iniciativas, campanhas e projetos, a Responsabilidade Social
do CRF buscara apoiar a Educacéo para criancas e jovens, rompendo a barreira
da ndo-aprendizagem e combatendo as desigualdades sociais que implicam na
formacdo cidadd, buscando sempre que possivel o envolvimento de toda a
cadeia produtiva do esporte, patrocinadores e apoiadores, parceiros publicos ou

privados.

Internamente, em suas categorias de base, seja no Futebol ou nos Esportes
Olimpicos, a Area de Responsabilidade Social exercera uma atuacio
colaborativa, contribuindo com o trabalho de alta performance desenvolvido junto
aos atletas, para ampliacio de seus aprendizados e habilidades
socioemocionais. Trabalhando em parceria com as demais areas internas do
CRF, a area de Responsabilidade Social buscara desenvolver relacionamentos
bem-sucedidos com escolas, universidades, centros técnicos, organizacdes do

terceiro setor, instituicbes educacionais e demais organizagdes, publicas ou



privadas, para prospeccao de oportunidades que beneficiem, motivem, inspirem
e/ou de alguma forma apoiem os jovens atletas das categorias de base do
Futebol e do EEOO a alcancarem seus objetivos de aprendizado, sejam eles

académicos ou profissionais.

Através de Programas de Insercdo Socioprofissional, a Area de
Responsabilidade Social colaborara para a organizacdo de oficinas de
qualificacdo profissional, empreendedorismo, educacdo financeira, oferta de
bolsas de estudos e demais atividades que auxiliem a insercdo dos atletas no

desafio da vida socio-laboral.

Em parceria com o Patrimdnio Historico, a Area de Responsabilidade Social
contribuird para a construcdo dos espacos de educacao do clube, tendo como
eixo estruturante a Histéria do CRF. Aprofundando suas possibilidades
pedagdgicas, a Area de Responsabilidade Social buscara oportunizar acoes,
didlogos, interacbes e projetos que visem potencializar as multiplas formas de
aprender, gerar e partilhar conhecimento individual ou coletivo a partir das

relaces entre educacao e patriménio historico.

Dentro da Agenda Prioritaria de Educacdo estd ndo apenas a educacdo no
sentido formal, mas também as seguintes areas: Educacéo Infantil, Educacéo
Profissional, Educacdo Financeira, Educacdo Empreendedora, Educacéo

Ambiental, Esportes, Artes e Cultura.



5.2. Linhas de Trabalho

E através de suas linhas de trabalho que o CRF envidara esforcos para apoiar
acOes, mobilizar a sociedade e potencializar campanhas, iniciativas e projetos
dentro das tematicas relevantes a construcdo de uma sociedade mais justa,
tolerante, saudavel e sustentavel.
Desta forma constituem linhas de trabalho da area de Responsabilidade Social:
e Inclusdo Social
e Sustentabilidade

e Saude e Qualidade de Vida
5.2.1. Incluséo Social

Dentro desta linha de trabalho estd a abertura de espacos e canais que
reconhecam identidades, culturas, etnias, crencas e géneros, ja que a
diversidade constitui um passo importante a dignidade humana. A definicdo da
Inclus@o Social como Linha de Trabalho da Politica de Responsabilidade Social
do CRF se estabelece por entender que a diversidade ndo pode ser obstaculo,
mas sim ponte para comunidades mais seguras, ao gerar o desenvolvimento
social e aprendizados importantes para os individuos. Reconhecer a diversidade
e considerar a existéncia do outro, em suas singularidades, € admitir que ha
outras perspectivas além do padrdo dominante. A Inclusdo advém, portanto, da
interacdo e € na qualidade das relacbes que se fortalece, ampliando as
possibilidades de cooperacdo, solucionando conflitos e exterminando a

intolerancia.

Através da linha de trabalho de Inclusdo Social, a Responsabilidade Social do

CRF buscara apoiar agdes, iniciativas, projetos e campanhas que objetivem



conscientizar, discutir e contribuir para o respeito a diversidade, promovendo a
pratica do esporte em contextos vulnerabilizados bem como a valorizacdo das

diferentes identidades, culturas, conhecimentos, etnias, crencas e géneros.

5.2.2. Sustentabilidade

Considerando que a preservagdo dos recursos naturais sdo essenciais ao
avanco da sustentabilidade e que o crescimento dos negdécios nao deve ocorrer
em detrimento do planeta, esta linha de trabalho buscara promover e/ou apoiar
acOes, campanhas, projetos e iniciativas que estimulem, junto aos seus publicos
interno e externo, a reflexado sobre a preservacdo do meio ambiente, bem como
conscientizem sobre praticas sustentaveis relacionadas ao uso de energia, agua,
papel, plastico, transporte dentre outros aspectos, cuja conscientizacdo pode

contribuir para a reducdo do desperdicio e melhorias de ecoeficiéncia.

5.2.3. Saude e Qualidade de Vida

Muito além da saude fisica, o entendimento de Qualidade de Vida abrange o
equilibrio dos estados psicolégico e emocional do individuo para o alcance da
saude e do bem-estar. Neste contexto, a presente linha de trabalho buscara
promover e/ou apoiar acées, campanhas, projetos e iniciativas que estimulem,
junto aos seus publicos interno e externo, o bem-estar, o autocuidado, a saude,

a pratica de atividades fisicas e o0 combate a doencas.



6. Parcerias

Atuar em parceria € a premissa da Responsabilidade Social do Flamengo. O
CRF acredita que o trabalho articulado e proximo com organizacbes da
sociedade civil, escolas, setor publico, agéncias multilaterais, empresas e
filantropias, permite o aprendizado coletivo, a transferéncia de conhecimento, o
acompanhamento de tendéncias, a disseminacdo de novas préaticas e o
desenvolvimento da Agenda Prioritaria e das Linhas de Trabalho de
Responsabilidade Social do CRF.

Séao parceiros do CRF, instituicdes que desenvolvam trabalho de exceléncia,
dispostos a atuar de forma colaborativa, e que tenham o desejo de somar
esforcos e/ou recursos para a concepcao, implementacao e o desenvolvimento
de projetos, acdes e iniciativas relacionados a Agenda Prioritaria e/ou as Linhas
de Trabalho de Responsabilidade Social, tudo devidamente alinhado aos valores

e conviccdes do CRF.

7. Territérios

A atuacdo da Area de Responsabilidade Social do CRF buscara contemplar,
prioritariamente, o territério nacional, com énfase, sempre que possivel, as areas

mais inseridas em contextos de vulnerabilidade social e econdmica.

8. Partes interessadas

Entendido que o desempenho de uma instituicdo é avaliado, em boa parte, pela
forma como esta trata as questdes e 0s relacionamentos com as partes

interessadas, a Area de Responsabilidade Social do CRF, concebe esta Politica



atenta ao impacto de suas atividades junto a sociedade e as partes interessadas.

Assim, para além das organizac¢des da sociedade civil, das pessoas em situacao

de vulnerabilidade, esta Politica de Responsabilidade Social considera como

partes interessadas todos os atores que estéo interligados, independentemente

de seus papéis e compromissos, tais como: Torcedores; Socios; Atletas;

Colaboradores; e toda a cadeia do esporte.

9. Vedacoes

N&o constitui objeto da Responsabilidade Social do CRF, ficando, portanto,

excluido do tratamento desta Politica, parcerias, acdes, iniciativas, projetos,

programas que disponham sobre:

Acbes de carater assistencialista ou promocional, voltadas, total ou
parcialmente, ao beneficio individual.

Realizacdo de sonhos e desejos de criancas, jovens ou adultos,
independentemente de sua condicao social ou de seu estado de saude
fisico ou mental.

Acdes de apoio a infraestrutura, obras e/ou reformas de grande ou
pequeno porte.

Participacdo de crowdfundings e/ou quaisquer outras formas de
financiamento coletivo, independentemente da causa ou a¢ao originaria.
Acdes de apoio a projeto e/ou iniciativas de cunho religioso.

Acdes de apoio a projeto e/ou iniciativas de cunho politico-partidario.
Representacéo por terceiros em campeonatos e/ou competicdes de toda

forma.



