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) 0s medios de comunicacion
adquieren especia importanciaen
los procesos de transicion democrati-

ca que vivimos en América Latina. Una

de las grandes dificultades con las que se
topael sistemademocratico en su avance, esla
tendencia a la concentracion medidtica que se eda
viviendo a nivel globd. En este articulo desarrollamos
lahistoriadel Grupo Televisa. Ana-
lizamos | os procesos que vivié has-
ta convertirse en uno delos mayo-
res conglomerados en e mundo de
habla hispana. Al find planteamos
unas conclusiones derivadas del
estudio de este caso, aplicables a
|os medios de comunicacion en ge-
nerd y su papel en e desarrollo del
pais.

El Grupo Televisa

La historia de Televisa puede te-
ner su inicio cuando Emilio
AzcarragaVidaurreta, descendien-
te de aventureros guipuzcoanos,
adquiere una pequefia estacion de
radio que emitia para la zona sur
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de la capita mexicana (Frattini y Colias, 1996). Afios
después consiguio laconcesi on paraMéxico delaRCA
Victor y fundd una compafiia de grabacién de discos,
lo que le permitio controlar las audiencias de las esta-
ciones de radio de lacompetenciaatravés delos nue-
VoS éxitos musicaes que llegaban de Estados Unidos.

En septiembre de 1930 se fundd laXEW, primera
radiodifusora comercial en México. La mayoria
accionarial de estaemisoraestabaen poder delaMéxi-
co Music Corporation, propiedad del sefior Emilio
Azcarraga Vidaurretay for-
maba parte de la National
Broadcasting Corporation.
Con diez emisoras de radio
agrupadas en laXEW-NBC,
Emilio AzcarragaVidaurreta
empezd a conformar o que
hoy es uno de los grupos
medi&ti cos més poderosos en
Latinoamérica y uno de los
conglomerados més grandes
en habla hispana,  Grupo
Televisa

Un evento clave en la
conformacion del Grupo Te-
levisa fue d surgimiento de
latelevision mexicana. Para
1955 ya exigtian tres cana-
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les, e 2, e 4y e 5, propiedad de los Azcarraga, de la
familia O’ Farrill y de Guillermo Gonzélez Camarena,
respectivamente. Dadas las dificultades econémicas
gue atravesabalaindustriade latelevision, lostres de-
cidenfusionarse en unasolaentided: TelesstemaMexi-
cano, SA (TSM), bajo la presidencia del sefior Emilio
AzcarragaVidaurreta. Lafusién tuvo basicamente dos
objetivos: € primero eradar por terminadaunacompe-
tencia que amenazaba con volver-
seruinosa; € segundo consistiaen
expandir la television por todo €
territorio nacional (Mejia
Barquera, 1998).

Durante mas de una década,
Telesistema Mexicano fue préc-
ticamente la Unica empresa de
televison en México. Entre 1955
y 1967, sus competidores fueron
algunas televisoras de provincia,
pequefias y débiles econdmica
mente, y & cand 11 de Ingtituto
Politécnico Nacional, con escasa
cobertura.

Ladécadadelos sesentafue
una época de expansion para la
empresa que fue adquiriendo pequerias estaciones de
radioy television con d fin de dimentar d monstruo en
el que se estaba convirtiendo, segin declard e mismo
Azcarragay tras lo cual decide la creacion de la pri-
merared de cabledd pais, Cablevison (Frattini y Colias,
1996, p. 213).

En 1972, con lafusidn de Televison Independien-
te de México (TIM), concesionaria del canal 8 y
TelesstemaMexicano (TSM), surgelaempresa Tele-
vison Via Satdlite, SA (Televisa), con & 75% de ac-
ciones en manos de TelesistemaMexicano (TSM) y €
25% en manosde TIM de Bernardo Garza Sada(Mgjia
Barquera, 1996, p. 50).

Ese mismo afio, la muerte del fundador de Televi-
sadgaen manosde su hijo Emilio AzcaragaMilmo la
direcciéon del imperio medidtico. Una de las primeras
preocupaciones del heredero fue e crecimiento de
Televisatanto a interior como a exterior del pais.

En 1982, é Grupo Alfa sufrio una fuerte crisis fi-
nanciera por lo que decidié vender la participacion
accionarial del 25% que d grupo poseia en Televisa.
TSM adquirio € total del paguete accionario del con-
sorcio. En dos décadas, Televisalogrd convertirse en
€l negocio de mediosde comunicaciony entretenimiento

més grande del mundo de habla hispana.

A partir de entonces, Televisa se va consolidando
hasta llegar a ser uno de los grandes conglomerados
medidticos del mundo. Entre sus negocios estén lapro-
duccion y transmision televisiva, programacion parala
TV de paga, distribucion internaciona de programa:
cion paratelevision, serviciosde TV satelital Direct To
Home (DTH), publicacionesdiversasy su distribucion,
TV por cable, producciény trans-
misién de radio, promocién de
eventos deportivos profesionaes
y otros eventos, radiolocalizacion,
produccion filmica 'y su distribu-
cion, doblgje y la operacion de un
portal en Internet.

Desarrollo de Televisa en
el exterior

En su estrategia de internaciona
lizacion, en 1976, Televisacomprd
el 20% de las acciones de la
Spanish International Communi-
cation Corporation (SICC), que
contaba con emisoras de la cade-
na Spanish International Network
(SIN) creadaen 1962. Esta operacion le permiti6 crear
Univision, empresa con la que iniciaria la exportacion
de programas a Estados Unidos y que se convertiria
en punta de lanza de su estrategia.

En muy pocos afios, la cadena SIN experimentd
un gran crecimiento: de 16 estaciones en 1979 pasO a
240 en 1983, entre emisoras propiasy dfiliadas, con las
gue logré a finales de ese afio la cobertura total del
mercado televisivo en espaiiol dentro de Estados Uni-
dos (MgiaBarquera, 1998, p. 50).

En 1982, un juez federa dictaminé que & empre-
sario mexicano Emilio Azcarraga Milmo habia sumi-
nistrado e capita a ciudadanos estadounidenses para
financiar las estaciones de SICC, obligandolo a vender
susestaciones. SIN seintegro al sistemaUnivision que,
a su vez, pasaria a formar parte de Univisa, entidad
gue controlaba otras siete firmas que Televisa poseia
en Estados Unidos: Eco, Fonovisa, Galavision, Protele,
Grupo Indugtria Univisa, Videovisay Univisa Satélite
Corporation. En febrero de 1988, Univision fue vendi-
daalas empresas Hallmark Cards Corporation y First
Chicago Venture Capitdl.

Desde aguella determinacion del juez federal, Te-
levisa ha buscado de muchas maneras recuperar

Kristi RAE: | Wear my Emotionsin my Sleeve.
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Univision. Actuamentetiene el 10.9% de las acciones
y, mediante contrato con vencimiento € 2017, provee
e 70% delaprogramacion en € horario estdlar. Emilio
Azcarraga Jean busco obtener lanacionalidad estado-
unidense con € proposito de eliminar € obstaculo que
impide a los extranjeros hacerse de la mayoriay del
control de empresas de laindustria de las telecomuni-
caciones en ese pais.?

En Esparia, Televisaentro en 1988 con d sistema
intercontinental Galavison-Eco Noticias, € Unico Ss-
tema de television intercontinental en castellano gra-
tuito y sin codificar, mediante € cud se trasmitia via
satélite desde México hacialapeninsulaibérica 24 ho-
ras de programacion producida por Televisa.

A pesar de los esfuerzos, € balance a cinco afios
de Eco-Galavision era apenas regular. El proyecto no
alcanzo e éxito esperado ni en audiencia ni en benefi-
Cios econdémicos, entre otras cosas, porque parasinto-
nizarlo habia que contar con una antena parabdlica
Ademas, laventgja de ser @ Unico cand privado y co-
mercial en Espafia desaparecié en 1990 afio en que
tres cadenas privadas—Antena 3, Canal Plusy Tele5—
aparecieron en € espectro espafiol.

Un segundo intento por tener participacion en Es-
pafiafuelacreacion deViaDigital, un servicio detele-
visondigital DTH, producto de un acuerdo de Televisa
con la Compafia Telefénica que le suponiaun 25% de
participacion en la operacion. Las dianzas politicas de
Televisa con @ Partido Revolucionario Ingtituciona
(PRI) y con agunos circulos de la derecha espafiola

crearon un ambiente adverso que poco favorecio ala
consolidacion de Televisaen Via Digital.

Existe unarelacion complejaentre Televisa, agu-
nos sectores deladerecha, empresarios ddl audiovisua
y €l sector financiero espafiol. Ana Patricia Botin
O’ Shea, heredera del Banco Santander, forma parte
dd Consgjo de Administracion de Televisa(Hernandez
Lomeli y Hernandez Obledo, 2006).

En noviembre de 2002, € Consgo de Ministros
aprobd lafusion de Via Digital y Cana Satélite, redu-
ciendo laparticipacion de Teevisaen latelevison digita
espafiola a una “presenciasimbdlica’ .2

Actuamente, Televisa ha vuelto a Espafia con la
creacion de La Sexta, una concesién que incluye la
asignacion de un cand analdgico y dos digitaes con
coberturanacional, mismos que se convertirdn en cua
tro candes digitdes en & 2010, cuando se tiene con-
templado dgjen de prestar servicios ana dgicos de tele-
vision en Espaia. La participacion de Televisa en €
Grupo Audiovisua de Mediosde Producciéon (GAMP),
creador de La Sexta, es de 40%.

Cuadro 1. Presencia de Televisa en Espafia.

Fuente: edicion especial de la revista Intermedios, n. 292, 22-03-07).
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El fragmento del mapa de medios de Espaia que
presentamos, reflgja la complegja conformacion del
accionariado de La Sextay muestra, por tanto, lagran
cantidad de relaciones que implica para Televisa esta
inverson.

Complementamos este fragmento con € siguiente
cuadro de elaboracion propia, donde se muestralacon-
formacion de Radidpalis, @ resultado de la polémica
relacion entre PRISA y Televisa, que a incluir a
Radiorama se haconvertido en unacadenade 71 esta-
ciones de radio en las ciudades més importantes del
pais (Mgjia Barquera, 2006).
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Radiorama Radiopalis Televiza

I

Lhnion Fadic

Grupo PRISA

Grupo Godo

Cuadro 2. Conformacién de Radidpolis.
Fuente: elaboracién propia, 2007, con datos de archivo personal

y edicién especial de Intermedios, n. 292 (22-03-07).

El tltimo cuadro que deseamos utilizar para argu-
mentar nuestra tesis de la concentracion mediética,
presenta el resultado de unaarduainvestigacion lleva
da a cabo por la autora durante e afio 2006. En €
cuadro podemos ver como Televisatiene unagran pre-
senciainternacional. No solo cubre L atinoaméricacon
su produccién audiovisual y con los productos
mediéticos como las revistas de todo tipo que editay
distribuye en gran parte del territorio americano, Siho
que haestablecido dianzas con |os conglomerados mun-
diaes de la comunicacion.

Larelacion que mantiene con € gigante venezola-
no, € Grupo Cisneros, es en dos vias, como diados de
News Corporation y socios de Univision. A través de
Emi Music mantiene unadianzacon Time-Warner, otro
de los sais grandes conglomerados del mundo.*

Las relaciones con Telmex son compleas, pues
ademas de ser Carlos Slim duefio de la tercera parte
de acciones dd Grupo, son varios los negocios que
ambas empresas mantienen en comunion.
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Cuadro 3. Relaciones de Televisa con otras
estructuras de poder en México y en el mundo.
Fuente: elaboracién propia, 2006.
Aun reconociendo ladificultad que implicalasm-
plificacion de la redidad en un cuadro, consideramos

AngelaRICE

de mucha utilidad generar estas representaciones con
el fin de mostrar esqueméticamente la telarafia de in-
tereses (Reig, 2007) que se tgjen tras € mensgje que
vemos en los medios de comunicacién, la cantidad de
empresas implicadas en la propiedad de los mismos,
gue pugnan por conservar € orden establecido y difi-
cilmente permiten la entrada de otro tipo de mensges
en d espacio publico de los medios de comunicacion.

A lafecha, € Grupo Televisa sigue sendo lo que
ha sido desde su nacimiento como tal, un conglomera-
do altamente integrado, vertical, horizontal y
transversalmente.® Definidapor John Sinclair (Sinclair,
1999) como un “gigante globa” de laindustria, por ser
lagran empresatransnaciona mexicanadelaindustria
cultural, mantiene operacionesy presencia en muchos
paises de mundo en tanto exportadoray mediante in-
versiones directas.

Mientras escribimos estas lineas, Televisa sigue
cambiando. El 22 de agosto se dio a conocer la adqui-
sicion de la Editorid Atlantida de Argentina por parte
del Grupo Televisa® Atlantida es lider en publicacion
derevistasen Argentina. Editaun total de 11 revistasy
gestiona la edicién de libros y péginas web. La firma
mexicanacontrolarael 99.9% del capital accionario de
laeditorid.

El 31 de agosto’ rescatamos lanoticiade laadqui-
siciéon de laempresa Bestdl, por parte de Televisa. Un
consorcio con un valor de 325 millones de délares, que
entra en los planes de Televisa para incrementar su
presencia en € mercado de la telefonia mediante sus
sistemas de television por cable.

Estamos seguros de que la empresa seguira mo-
viéndose, pero no por dlo nuestros datos pierden vali-
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dez, pues es el método de analisis y las conclusiones a
las que llegamos, lo que dan la importancia a este tipo
de trabajos.

Conclusiones

La transicién democratica exige como factor funda-
mental la participacién de los medios de comunicacién
como agentes promotores de la pluralidad y arenas don-
de se discutan los temas publicos.

La dindmica de mercado impuesta por los proce-
sos de globalizacion ha propiciado la concentracion de
la propiedad. Como hemos visto en el desarrollo de
este trabajo, los medios de comunicacion no estan exen-
tos a esta dinamica. Como empresas que son, se adap-
tan a las exigencias del mercado, generan alianzas, se
fusionan y se expanden con el fin de generar mayores
ganancias. El resultado es el manejo de la informacion
por menos manos cada vez, la toma de decisiones con
relacion a la informacion en manos de un grupo de
empresarios que, ademas, son 16gicos aliados en la de-
fensa de un mismo sistema de organizacion politicay
econdmica: el sistema de mercado, al que creen el mejor
para impulsar el progreso de sus paises y del planeta.

Pero ello no quiere decir que no se deban seguir
de cerca sus posibles efectos negativos sobre la socie-
dad. Creemos que, precisamente, esa es una de las
misiones del estudioso de la comunicacién y de las cien-
cias sociales en general. Lo que busca un investigador
comprometido con su sociedad democratica es que
cualquier sistema sirva a esa sociedad. La utilidad para
la democracia del estudioso se concreta en analizar,
desmenuzar, observar y conocer su entorno socioeco-
nomico, en este caso, mediante un método—en lo que a
nosotros respecta la economia politica de la comunica-

cion— para proponer soluciones o llamar la atencion
acerca de lo que en conciencia crea que puede dailar a
su patria o a su mundo.
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