
幸せなパーパス経営の実現に欠かせない

社員の「個人理念」の重要性と活用法



よかったら、コーヒー片手にぜひ！

加来
かく

鈴木
もえか

松本
けんすけ

サインコサインの

企業理念ブレンドの

スペシャルティコーヒー

無料で振る舞います



自己紹介



企業理念｜Corporate Philosophy

自分の言葉で語るとき、人はいい声で話す。

企業や個人の「覚悟」の象徴となる、理念などを共創し
D E S I G N  Y O U R  S I G N  F O R  Y O U R  P A R T N E R S H I P



企業理念｜Corporate Philosophy

自分の言葉で語るとき、人はいい声で話す。

理念でつながるパートナーシップの無限の可能性を追求
D E S I G N  Y O U R  S I G N  F O R  Y O U R  P A R T N E R S H I P

SIGN SIGN理念や
パーパス

理念や
パーパス
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加来幸樹｜Koki Kaku
CEO / CO-CREATOR

⏩福岡県生まれ・九州大学芸術工学部卒業
⏩セプテーニ新卒入社・広告クリエイティブ全般
⏩タイムチケット販売枚数No.1（当時）
⏩ 2018年にサインコサイン設立
⏩ホークス信者のゴールデン街ルーキー

自分の好きを信じて

自分を好きになってもらう

鈴木萌花｜Moeka Suzuki
SALES / YOUR SUCCESS

⏩静岡県生まれ・富士山の麓の自然の中で成長
⏩大手通信会社の法人営業・ IT戦略企画やプロマネ
⏩根本的な「人の心」に寄り添いたい
⏩夢見る少女と現実主義な理系のハイブリット
⏩お金を気にしない投資家♡みんなの彼女

芯のある人生 真のある人生

心のある人生を共に



株式会社サインコサイン

代表取締役CEO/CO-CREATOR

加来幸樹 / Koki Kaku

幸せなパーパス経営の実現に欠かせない

社員の「個人理念」の重要性と活用法

名古屋：総務・人事・経理 Week



パーパス経営 と 個人理念



正解のレールも絶対のルールもない

新しい時代における

自分・自社だけの 羅針盤 が

今あらためて問われている



企業理念やパーパスは、全ての企業活動の羅針盤

企業理念や
パーパス

EMPLOYEE
EXPERIENCE

企業文化

採用基準

評価制度

組織開発

etc

CUSTOMER
EXPERIENCE

商品企画

マーケティング

顧客サポート

広報 / PR 

etc

INTERNAL EXTERNAL



「パーパス経営（理念経営）」とは？

あらゆる企業活動を

この「理念・パーパス」を軸に行い

あらゆるステークホルダーにとっての

長期的な価値創造を目指す経営スタイル





ひとりひとりの

社員（個人）

企業の価値を創造する

原動力であり当事者

最重要な資本であり

価値を還元されるべき

理念やパーパスを

自分の言葉で語れる

時代の変化とともに

動機形成がより重要に



企業の覚悟を

「 宣言 」したもの

企業の理念
パーパス



クリエイティビティとテクノロジーの力で、世界を感動で満たす

「人と自然とモノの望ましい関係と心豊かな人間社会」を考えた商品、
サービス、店舗、活動を通じて「感じ良い暮らしと社会」の実現に貢献する

新たな価値を生みだす世界的なマーケットプレイスを創る

BEAUTY INNOVATIONS FOR A BETTER WORLD
ビューティーイノベーションでよりよい世界を

新しい力とインターネットで日本の閉塞感を打破する



個人の覚悟を

「 宣言 」したもの

個人の理念
パーパス



自分の好きを信じて、自分を好きになってもらう

芯のある人生、真のある人生、心のある人生、を共に

誰もがUniquenessを発揮するための、変幻自在な触媒になる

自分の中の社会を通じて、変わるべき価値観や問題に立ち向かう

想いやビジョンのハブになって、共感・共存できる世界をつくる



真の「パーパス経営」の実現のために大切なこと

個人の理念や
パーパス

企業の理念や
パーパス

重なり
つながり

「理念やパーパスのつながり」がパートナーシップの動機になっているか？



ちなみに、こちら弊社のブースも・・・



ちなみに、こちら弊社のブースも・・・

重なり
つながり

理念に共感し合う「社外」メンバーの運営への協力で出展が実現しています！

自分の言葉で語るとき

人はいい声で話す



個人理念はどうつくる？



100社以上の企業・1,000人以上の個人の理念を共創



言葉

言幹

表層的な言葉だけではなく

根幹となる言幹のような部分を

一緒に発見する過程にこそ

本当の意味があると考える

表現すべき本質の発見

覚悟の持てる「理念」の言語化のために大切なこと



覚悟の象徴をデザインするためのステップ

表現すべき本質的な「 言幹 」の発見

覚悟の象徴となる「 言葉 」の開発



覚悟を持てる理念の「共創プロセス」を体系化（サインコサイン流）

Step 01
まずは自由に
語ってもらう

Step 02
めちゃくちゃ
共感する

Step 03
本質的に

表現すべきことを問う

Step 04
考えすぎずに

試作品をつくってみる

Step 05
有効なフィードバックが
得られるように問う

Step 06
インスピレーションを
頼りにさらにつくる

Step 07
４〜６を

何度でも繰り返す

Step 08
イメージが湧く

具体的な使用例を示す

Step 09
モノサシを明確にして
比較検討を促す

Step 10
覚悟を持って
決定してもらう

例：ネーミング



個人理念の創出ワークショップ（※オンライン可・約3時間〜）

Step 01
まずは自由に
語ってもらう

Step 02
めちゃくちゃ
共感する

Step 03
本質的に

表現すべきことを問う

Step 04
考えすぎずに

試作品をつくってみる

Step 05
有効なフィードバックが
得られるように問う

Step 06
インスピレーションを
頼りにさらにつくる

Step 07
４〜６を

何度でも繰り返す

Step 08
イメージが湧く

具体的な使用例を示す

Step 09
モノサシを明確にして
比較検討を促す

Step 10
覚悟を持って
決定してもらう

例：ネーミング

共創プロセスの一部を
ワークショッププログラム化



個人理念の創造ワークショップ

組織ではたらく一人一人が個人理念を創るための

ワークショップを開催。個人理念の必要性やつくりかたを

講師より伝えながら、その場で実践。

はじめての個人理念づくりはもちろん、

定期的なアップデートにも活用できます。

※オンラインでも実施可能（約2.5〜4時間程度）

過去の実施企業やコミュニティ（一部）



個人理念の創出ワークショップ（※オンライン可・約3時間〜）



プログラム例

自分の言葉で自由に語る「 Who am I ? 」

↓

表現すべき本質を探る①「上司になりきる」

↓

表現すべき本質を探る②「ビジュアル・シンキング」

↓

言葉の調理テクニックを用いて言語化

↓

言語化した自分の理念と企業の理念との重なりを発見する

⏫

スライドサンプル
公開中です

個人理念の創出ワークショップ（※オンライン可・約3時間〜）



✕株式会社サインコサインの代表

・誘いを断れない極度の寂しがり屋

◯良くも悪くもなんでもありなAB型

◯自由を奪われるのが嫌いな蟹座

・負けず嫌いで欲深いスーファミ世代

✕マンガの名言に影響されやすい永遠の厨二病

◯発信やアウトプットを止めない表現者

✕自由を毒味する起業家クリエイター

・福岡ソフトバンクホークス信者

・新宿ゴールデン街ルーキー

自分の言葉で、自分のことを自由に語る



某K.T.さん

・言葉遊びの才能だけはあること
・アウトプットできること
・悔しさを糧にできること

長所

短所

・計画性がないこと
・思い込みが激しいこと
・人の気持ちがわからないこと

印象に残っている上司になりきって、自分の長所と短所を挙げる



未来への可能性

人との深いつながり

好きなものに正直に

表現すべき本質（言幹）を探す「Pinterestビジュアル・シンキング」



あなたは誰？どんな人？（ 色んな視点・言い方で表現してみる × 10 ）

あなたの長所

あなたが人生で大切にしたいこと（本当のあなたらしさ）は？

個人理念を
言語化すると？

あなたの短所

・株式会社サインコサインの代表
・誘いを断れない極度の寂しがり屋
・良くも悪くもなんでもありなAB型
・自由を奪われるのが嫌いな蟹座
・負けず嫌いで欲深いスーファミ世代

・マンガの名言に影響されやすい永遠の厨二病
・発信やアウトプットを止めない表現者
・自由を毒味する起業家クリエイター
・福岡ソフトバンクホークス信者
・新宿ゴールデン街ルーキー

・言葉遊びの才能だけはあること
・アウトプットできること
・悔しさを糧にできること

・計画性がないこと
・思い込みが激しいこと
・人の気持ちがわからないこと

未来への可能性 人との深いつながり 好きなものに正直に

自分の好きを信じて、自分を好きになってもらう



サインコサイン × 加来 幸樹

自分の言葉で
語るとき

人はいい声で話す

サインコサイン理念

自分の好きを
信じて自分を好きに
なってもらう

わたしの理念

「いい声で話す人」との直接的な出会いや対話や親交や交流はもちろん
「いい声で話す人」がひとりでも多く世の中で活躍することは

僕にとって本当に心から面白いことだし、好きだと思えることだから



個人理念はどう活かす？



セプテーニグループでの取り組み事例

セッションやワークショップで
ひとりひとりの個人理念を言語化

ひとりひとりの
アントレプレナー

シップで
世界を元気に

グループ企業理念との重なりの可視化・対話を通じて
相互理解の促進や強い動機の形成に活かす

自分の中の社会を通じて

変わるべき価値観や

問題に立ち向かう

カンヌヤングライオンズの

日本代表に選出

事業責任者として

グループ会社を軌道に乗せる

新規事業コンテストで

上位入賞し事業責任者へ

五感をフル活用した

表現で

五感を喜ばせる

素直に

尊敬できる自分で

ひとりひとりの
個人理念



企業と個人のWin-Winな成長

それぞれの理念の重なるポイントから

個人の業務目標を設定する

（もちろん部分的にでも）

個人理念を企業とも協働することで

実現できるように

プロのコーチングサポート

自分の理念や

興味関心

会社の理念や

事業目標

個人の目標化 / 定性・定量



オウンドメディアでの活用

オウンドメディアなどを通じて

個人理念との重なり・つながりを基点に

自社の理念やパーパスを発信する

コーポレートや採用サイトに

個人理念を基点に

ひとりひとりのはたらく動機を掲載する



多様な形での可視化・アウトプット

ひとりひとりの個人理念を集合させた

ビジュアルを作成し

社内に掲載したり、屋外広告に活用する

ひとりひとりの個人理念の背景を

グラフィックレコーディングして

Zoomのバーチャル背景などに活用する



多様な形での可視化・アウトプット

「個人理念」をイメージした

フレグランスをプレゼントする

（ワークショップ形式も可）

履歴書ではなく、理念書で

自分のことを紹介し合う

（採用面接でも活用できる）



そして様々な「対話」の機会のコンテンツや指針になる

定例 1on1

ミーティング

人事考課

査定

配属先や

異動の検討

目標設定や

キャリア計画

カジュアル

雑談・面談



と、いうわけで（活用の可能性は無限大）



自社の社員の個人理念つくってみませんか？

加来
かく

鈴木
もえか

松本
けんすけ

個人の理念やパーパス 企業の理念やパーパス

上記に関する
言語化・可視化・制作・浸透・研修など（それ以外でも）

ぜひ気軽にご相談ください！

←株式会社サインコサインについて、よくわかるリンク集です



よかったら、コーヒーだけでもぜひ！

加来
かく

鈴木
もえか

松本
けんすけ

サインコサインの

企業理念ブレンドの

スペシャルティコーヒー

無料で振る舞います


