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  موجز  
ــة الأمـــم المتحـــدة في كـــوت ديفـــوار للفتـــرة مـــن    يتـــضمن هـــذ   ا التقريـــر ميزانيـــة عمليـ

  . دولار٤٩٢ ٥٣٥ ٧٠٠ والبالغة، ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليه /تموز ١
مـــن أفـــراد فـــردا  ٧ ٢٥٠ مراقـــب عـــسكري، و ٢٠٠ نفقـــات نـــشر الميزانيـــة تغطـــيو  

أفـراد  مـن   فـردا    ٧٥٠ة، و   من ضباط شـرطة الأمـم المتحـد       ضابطا   ٤٥٠الوحدات العسكرية، و    
 مـن متطـوعي   ١٧٦ موظفـا وطنيـا، و    ٨٢٩ موظفا دوليا، و     ٤٥١وحدات الشرطة المشكلة، و     

  دوليــة مؤقتــة، وظيفــة١٤وتــشمل  مــن الأفــراد المقــدمين مــن الحكومــات،  ٨ الأمــم المتحــدة، و
  .وظائف وطنية مؤقتة ١٠ و

يوليـه  /تمـوز  ١للفتـرة مـن   ليـة  وقد تم ربط مجموع الاحتياجـات مـن المـوارد اللازمـة للعم       
 بالهـدف المحـدّد للعمليـة مـن خـلال عـدد مـن أطـر الميزنـة                   ٢٠١١يونيـه   / حزيران ٣٠ إلى   ٢٠١٠

؛ والـشؤون الإنـسانية     البيئة الآمنة والمأمونـة   (القائمة على النتائج، والمجمّعة حسب عناصر العملية        
 وقــد نُــسبت المــوارد البــشرية ).وحقــوق الإنــسان؛ وعمليــة الــسلام؛ والقــانون والنظــام؛ والــدعم

للعمليــة مــن حيــث عــدد الأفــراد، إلى هــذه العناصــر كــل علــى حــدة، باســتثناء مــوظفي التوجيــه  
  .لعملية الذين يمكن نسبتهم إلى العملية ككللالتنفيذي والإدارة 

ــشرية        ــوارد، ســواء الب ــد رُبطــت شــروح الفــروق في مــستويات الم ــها وق ــة، من أو المالي
  .النواتج المقررة التي حدّدتها العمليةحسب الاقتضاء، ب

 المالية الموارد    

  ).يونيه/حزيران ٣٠يوليه إلى / تموز١تمتد سنة الميزانية مـن . بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  الفرق        

  الفئة
النفقــــــــــــــــــــات

)٢٠٠٨/٢٠٠٩(  
 المخصــــــــــــــصات

)٢٠٠٩/٢٠١٠(  
ــة  ــديرات التكلف  تق

 النسبة المئوية  المبلغ  )٢٠١٠/٢٠١١(

(٠,٧) (٥٨٧,٦ ١)٩٩١,٢ ٥٧٨,٨٢٣٠ ٤١٨,٧٢٣٢ ٢٣٥ الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة

(٦,١) (٤٦١,٦ ٦)٨٩٢,١ ٣٥٣,٧٩٩ ٢٣٩,٦١٠٦ ٩٣ الموظفون المدنيون

٥,٨ ٨١٠,٨ ٦٥٢,٤٨ ٨٤١,٦١٦١ ٧١٥,٠١٥٢ ١٤٦ التكاليف التشغيلية
٠,٢ ٥٣٥,٧٧٦١,٦ ٧٧٤,١٤٩٢ ٣٧٣,٣٤٩١ ٤٧٥  إجمالي الاحتياجات  

الإيرادات المتأتيـة مـن الاقتطاعـات       
١٣,١ ٢٦٦,٦ ٩١٤,٥١ ٦٤٧,٩١٠ ٨٠١,٩٩ ٩  الإلزامية من مرتبات الموظفين

(٠,١) (٥٠٥,٠)٦٢١,٢ ١٢٦,٢٤٨١ ٥٧١,٤٤٨٢ ٤٦٥  صافي الاحتياجات  

- ----  ) المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية 
٠,٢ ٥٣٥,٧٧٦١,٦ ٧٧٤,١٤٩٢ ٣٧٣,٣٤٩١ ٤٧٥  اجاتمجموع الاحتي     
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  )أ(الموارد البشرية 

  
ــون  المراقبـــــ
 العسكريون

الوحــدات 
 العسكرية

ــرطة شــــ
ــم الأمــــــ
 المتحدة

وحدات 
الشرطة 
 المشكّلة

الموظفون 
 الدوليون

الموظفـــــــون 
 )ب(الوطنيون

ائف الوظـــــ
 )ج(ةالمؤقت

ــو  متطوعـ
الأمـــــــــم 
 المتحدة

الأفــــــــــــراد 
ــدمون  المقـــــ
مــــــــــــــــــن 

 المجموع اتالحكوم

          التوجيه التنفيذي والإدارة
ــوارد  ــرة  المـــ ــدة للفتـــ المعتمـــ
٣٩-١-٢٣١٥---- ٢٠٠٩/٢٠١٠

ــوارد  ــرة  المـــ ــة للفتـــ المقترحـــ
٤٠-١-٢٤١٥---- ٢٠١٠/٢٠١١
           العناصر

           البيئة الآمنة والمأمونة
ــوارد  ــرة المـــ ــدة للفتـــ  المعتمـــ
١٣٦ ٨---١٣٨--٩١٥ ٢٠٠٧ ٢٠٠٩/٢٠١٠

ــوارد  ــرة  المــــ ــة للفتــــ المقترحــــ
٤٨٩ ٧-١٧-١٤٨--٢٥٠ ٢٠٠٧ )د(٢٠١٠/٢٠١١

      الشؤون الإنسانية وحقوق الإنسان
ــوارد  المعتمـــــدة للفتـــــرة  المـــ

١١٣-٢٢-٢٧٦٤---- ٢٠٠٩/٢٠١٠
ــوارد  ــرة  المـــ ــة للفتـــ المقترحـــ
١١٣-٢٢-٢٧٦٤---- ٢٠١٠/٢٠١١

     عملية السلام
ــوارد  المعتمـــــدة للفتـــــرة  المـــ

٢٩٨-٥٢٨٤٢١٦٠---- ٢٠٠٩/٢٠١٠
ــوارد  ــرة  المـــ ــة للفتـــ المقترحـــ
١٦٩-٣٠١٠٧١٤١٨---- ٢٠١٠/٢٠١١

       القانون والنظام 
ــوارد  ــدة للفتـــــرة  المـــ المعتمـــ

٢٥٢ ٤٨١-٤٥٠٧٥٠١٦٢٤-- ٢٠٠٩/٢٠١٠
ــوارد  ــرة  المـــ ــة للفتـــ المقترحـــ
٢٥٢ ٤٨١-٤٥٠٧٥٠١٦٢٤-- ٢٠١٠/٢٠١١

      الدعم
ــوارد  ــدة للفتـــــرة  المـــ المعتمـــ

٠٠٠ ١-٣٢٧٥٤٩١٠١١٤--- ٢٠٠٩/٢٠١٠
ــوارد  ــرة  المــــ ــة للفتــــ المقترحــــ
٠٥١ ١-٣٢٦٦٠١١٠١١٤---- ٢٠١٠/٢٠١١

       المجموع  
ــوارد  ــرة  المــــ ــدة للفتــــ المعتمــــ
٨٣٨ ٩١٥٤٥٠٧٥٠٤٥٨٧٤٤١٢٣٠١٨١٠ ٢٠٠٧ ٢٠٠٩/٢٠١٠

ــوارد  ــرة  المــــ ــة للفتــــ المقترحــــ
١١٤ ٢٥٠٤٥٠٧٥٠٤٣٧٨١٩٢٤١٧٦٨١٠ ٢٠٠٧ ٢٠١٠/٢٠١١

     (٧٢٤)-(١٢٥)٧٥١٢(٢١)--(٦٦٥)-  صافي التغير  
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 .للقوام مقترح/به مأذون مستوى أعلى يمثل  )أ(  

 .العامة الخدمة فئة من الوطنيين والموظفين لوطنييناالفنيين  الموظفين يشمل  )ب(

 .العامة المؤقتة لمساعدةتمول من موارد ا  )ج( 

   

  .اتخاذها العامة الجمعية من المطلوب الإجراءات التقرير هذا من الرابع الفرع في وترد 
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 المقررة والنتائج الولاية -أولا   
  عامة لمحة - ألف 

 قــراره بموجــب ديفــوار كــوت في المتحــدة الأمــم عمليــة ةولايــ الأمــن مجلــس أنــشأ  - ١
 ،)٢٠١٠( ١٩١١ قـــراره في لولايـــةا ذهلهـــ تمديـــد بأحـــدث المجلـــس وأذن ).٢٠٠٤( ١٥٢٨

 وفي نفــس القــرار، أعــرب .٢٠١٠مــايو /أيــار ٣١ حــتى العمليــة ولايــة بموجبــه  المجلــسمــدد إذ
عمليــة الاض كامــل لولايــة ، باســتعر٢٠١٠مــايو / أيــار٣١لقيــام، بحلــول المجلــس عــن اعتزامــه ا

ــوام قواته ــ ــة       ا،وق ــسية لعملي ــذ الخطــوات الرئي ــات وتنفي ــشأن الانتخاب ــا تم ب ــك في ضــوء م  وذل
أن يوافيـه بـآخر التطـورات المـستجدة بحلـول منتـصف         العـام    الأمـين وطلب المجلس إلى    . السلام
يــشمل  تقريــرا كــاملا ٢٠١٠أبريــل /، وأن يقــدم إليــه بحلــول نهايــة نيــسان ٢٠١٠مــارس /آذار

، إضافة إلى نقاط مرجعية منقحة تـستند إلى         العمليةتوصيات وخيارات تفصيلية تتعلق بمستقبل      
للفتــرة مــن وقــد أعــدت الاحتياجــات مــن المــوارد . النتــائج الــتي تخلــص إليهــا بعثــة فنيــة للتقيــيم

، المقترحـة في هـذه الوثيقـة، قبـل تقـديم تلـك       ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليه  /تموز ١
التوصيات والخيارات، وهـي تعـبر عـن المهـام المـسندة للعمليـة علـى النحـو الـذي أقـره المجلـس في             

أما إذا قرر المجلس إدخال تعديلات كبيرة في ولاية         . وفي قراراته السابقة  ) ٢٠١٠ (١٩١١قراره  
وارد العملية وقوام قواتها، فسيكون من الممكن عرض الآثار المترتبة في احتياجات العمليـة مـن الم ـ               

 للنظــر فيهــا أثنــاء الجــزء الرئيــسي مــن  العامــةالجمعيــة، إن وُجــدت، علــى ٢٠١٠/٢٠١١للفتــرة 
 . دورتها الخامسة والستين

 المتحـدة في مـساعدة مجلـس الأمـن علـى بلـوغ              الأمـم  وتتمثل الولايـة المـسندة إلى عمليـة         - ٢
 .طويل في كوت ديفوارم والأمن والاستقرار على المدى ال هو إعادة استتباب السلاشاملهدف 

 مـن  عـدد  تحقيـق  في الميزانية فترة خلال العملية ستسهم ،الشامل الهدف هذا إطار وفي  - ٣
 وهـذه  .أدنـاه  الأطـر  في المبينـة  الصلة، ذات الرئيسية النواتج تحقيق طريق عن المتوقعة اتنجازالإ

ــة الأطــر ــة عناصــرال حــسب مبوب ــة  المنبثقــة مــن ولاي ــة  ( العملي ــة الآمن ــةالبيئ  والــشؤون ؛والمأمون
وللتعـبير عـن التقـدم       . )والـدعم  والنظام؛ والقانون السلام؛ وعملية الإنسان؛ وحقوق الإنسانية

ــد      ــصر جدي ــة، أضــيف عن ــة العملي ــذ ولاي ــة (المحــرز في تنفي ــة والمأمون ــة الآمن ــضم  )البيئ ، وهــو ي
 الإدمـاج  ادةوإع ـ والتـسريح  الـسلاح  نزعبعنصر  والمكونات المتصلة بعنصر وقف إطلاق النار،       

 .، الواردين في الأطر المعروضة في فترات الميزانية السابقةالتوطين وإعادة الوطن إلى والإعادة

ات المتوقعة إلى بلوغ هدف مجلس الأمـن خـلال مـدة العمليـة، وتبـيّن                نجازوستؤدي الإ   - ٤
نــسبت و. ات خــلال فتــرة الميزانيــةنجــازالتقــدم المحــرز صــوب تحقيــق هــذه الإ نجــازمؤشــرات الإ

المــوارد البــشرية للعمليــة مــن حيــث عــدد الأفــراد إلى هــذه العناصــر كــل علــى حــدة، باســتثناء   
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وتفـسّر في   . موظفي التوجيه التنفيذي والإدارة للعملية الذين يمكن أن يُنسبوا إلى العملية ككل           
رة إطار كل عنصر من العناصـر الفـروق في عـدد الأفـراد مقارنـة بالعـدد الـوارد في ميزانيـة الفت ـ                      

 .، بما في ذلك الوظائف التي أعيد تصنيفها٢٠٠٩/٢٠١٠

 مقـر عمليـة الأمـم المتحـدة في أبيـدجان، إضـافة إلى مكتـبين ميـدانيين إقليمـيين              وجدوي  - ٥
ــ يقـــع أحـــدهما في   وقاعـــدة ،)القطـــاع الغـــربي(والآخـــر في دالـــوا ) القطـــاع الـــشرقي (هبواكيـ

 للأفـراد  الـتقني وواللوجـستي   الـدعم الإداري   وتقدم العمليـة   .ياموسوكرو لوجستيات أمامية في    
 وقـد اكتمـل تنفيـذ التعـديل         .كـوت ديفـوار   ولأفراد الـشرطة المنتـشرين في        الفنيين والعسكريين   

ــده         ــذي أي ــى النحــو ال ــة، عل ــوة العملي ــشكيل ق ــى وضــع وت ــذي أدخــل عل ــسال ــنمجل  في  الأم
  ).٢٠٠٩ (١٨٦٥ قراره

  
  بعثةال دعم ومبادرات التخطيط افتراضات  - باء  

 القــــرار هــــو ٢٠١٠/٢٠١١مــــن المــــوارد للفتــــرة  العمليــــة حتياجــــات الــــدافع لاإن  - ٦
 ديفـوار  كـوت  في المتحـدة  الأمـم  عمليـة  مـن  الأمـن  مجلـس  فيـه  طلـب  الذي ،)٢٠٠٩( ١٨٨٠
 علـى  ،فيـه  وطلـب  ،التكميليـة الأربعـة    هواتفاقات ـ الـسياسي  واغـادوغو  لاتفـاق  التـام  التنفيذ دعم
 في كـوت    وشـفافة  انتخابات حـرة ونزيهـة ومفتوحـة      إجراء   لعمليةا تدعم بأن الخصوص، وجه

وكــان المتوقــع، وقــت إعــداد هــذا التقريــر، إجــراء  . ديفــوار ضــمن الإطــار الــزمني للانتخابــات 
وقد أحرز تقدم كبير في تنفيـذ الجوانـب الرئيـسية           . ٢٠١٠ مارس/آذارالانتخابات الرئاسية في    

ليات تحديد هوية الـسكان وتـسجيل النـاخبين في          واختتمت عم . اتفاق واغادوغو السياسي  من  
ــران ٣٠ ــه/حزي ــر مــن    ٢٠٠٩ يوني ــون إيفــواري ٦,٥، حيــث أســفرت عــن تــسجيل أكث .  ملي

وبدأت بعد ذلك عملية تجهيز البيانـات والطعـون للوصـول إلى قـوائم النـاخبين النهائيـة، وهـي                     
الهامــة الأخــرى بطيئــا،  وظــل التقــدم المحــرز في المجــالات  . العمليــة الــتي كانــت لا تــزال جاريــة 

، الـذي يعـالج المـسائل    تفـاق واغـادوغو الـسياسي   سيما في تنفيذ الاتفاق التكميلي الرابـع لا       ولا
وتستند هذه الميزانية إلى افتـراض أن الانتخابـات سـتكتمل           . المتصلة بالأمن وإعادة توحيد البلد    

 علــى ٢٠١٠/٢٠١١الفتــرة ، وأن العمليــة ســتركز خــلال  ٢٠١٠ يونيــه/حزيــران ٣٠بحلــول 
 واتفاقاتــه اتفــاق واغــادوغو الــسياسي  التنفيــذ في المجــالات الرئيــسية الثلاثــة المتبقيــة في إطــار      
نـزع  ): ٢٠٠٩ (١٨٦٥  الأمـن  مجلـس التكميلية، التي يشار إليها باسم النقاط المرجعية في قرار          

ــس       ــشكل يت ــشيات ب ــسريحهم وإعــادة إدمــاجهم وتفكيــك الميلي ــسابقين وت ــاتلين ال م ســلاح المق
بالمصداقية؛ وبدء إصلاح القطاع الأمني، ولا سيما تدابير بناء الثقة ضمن إطـار أوسـع للحكـم              
الــديمقراطي والإشــراف علــى القطــاع الأمــني، وإعــادة توحيــد الجــيش وإنــشاء قــوات مــسلحة    

  .وأجهزة أمنية إيفوارية تكون قادرة على أداء مهامها؛ واستعادة سلطة الدولة في أنحاء البلد
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 المهـام الأخـرى     إنجـاز  و اتفاق واغادوغو السياسي  ن أجل توفير الدعم الفعال لتنفيذ       وم  - ٧
 مـن التوسـع في الاسـتعانة بـالموظفين           العامـة  الجمعيـة الواردة أعلاه، وأيضا مع مراعاة مـا طلبتـه          

استعراض احتياجاتها مـن المـوظفين لتوفيـق هيكـل مـلاك      عملية الأمم المتحدة  الوطنيين، تواصل   
وتــشمل نتيجــة الاســتعراض اقتــراح خفــض  . بــصورة أفــضل مــع الولايــة المــسندة لهــا موظفيهــا 

 وظيفـة  ١٥٥ بمقـدار  ٢٠١٠/٢٠١١لفتـرة  لمستوى ملاك موظفي مكتب المساعدة الانتخابية       
ووظيفـــة وطنيـــة واحـــدة،  وظيفـــة دوليـــة ثابتـــة ومؤقتـــة، ١٢(مـــن الوظـــائف الثابتـــة والمؤقتـــة 

 وظائف دوليـة إلى وظـائف       ٤، واقتراح إعادة تصنيف     ) المتحدة الأمموظيفة لمتطوعي    ١٤٢ و
الفتـرة  وحيث أن من المفترض إجراء الانتخابات الرئاسية والتـشريعية في           . وطنية ثابتة أو مؤقتة   

ــساعدة     ٢٠٠٩/٢٠١٠ ــائف لمكتـــب المـ ــن الوظـ ــة مـ ــات المتبقيـ ــون الاحتياجـ ــرح أن تكـ ، يُقتـ
نـزع الـسلاح    ا يُقتـرح تعزيـز قـسم        كم ـ. من الوظائف المؤقتـة    ٢٠١٠/٢٠١١لفترة  الانتخابية ل 

، وبخاصــة مـا لديــه مــن خــبرات فنيـة في مجــال إصــلاح قطــاع الأمــن،   والتـسريح وإعــادة الإدمــاج 
، وإنـشاء وظيفـة      المتحـدة  الأمـم  وظيفـة مؤقتـة مـن متطـوعي          ١٧ بوظيفة دولية إضـافية واحـدة و      

لخبراء المعني بكوت ديفوار خبير أسلحة في الخلية المعنية بالحظر على النحو الذي أوصى به فريق ا
وأخـــيرا، يُقتـــرح أيـــضا إنـــشاء ). ٢٠٠٤ (١٥٧٢ بموجـــب قـــراره  الأمـــنمجلـــسالـــذي أنـــشأه 

وظيفة وطنية إضافية في قسم الخدمات الطبية لتوفير الخدمات الطبية اللازمـة لأفـراد العمليـة                 ١٥
 لأداء مهـام كـان    وظيفة وطنية إضافية في مكتب الاتصالات والإعـلام        ٦٢في الميدان، فضلا عن     

   .يتولاها من قبل موظفون يتم توفيرهم من خلال عقود شاملة مع اثنتين من الشركات الخاصة
 المائـة  في ٠,٢ نـسبته  نقـصانا  ٢٠١٠/٢٠١١ لفتـرة ل المـوارد  من الاحتياجات وتعكس  - ٨

ــة ــالفترة مقارن ــو ،٢٠٠٩/٢٠١٠ ب ــا يُ وه ــزىم ــا ع ــراد    )أ( :إلى أساس ــاليف الأف ــاض تك انخف
 في قــــراره  الأمــــنمجلــــسريين نتيجــــة لخفــــض نــــشر القــــوات في ضــــوء مــــا قــــرره  العــــسك
ــراد العــسكريين مــن     ) ٢٠٠٩( ١٨٦٥ ــه للأف ــأذون ب ــوام الم ــردا إلى ٨ ١١٥مــن خفــض الق  ف
ــردا؛ ٧ ٤٥٠ ــا هــو مقتــرح مــن خفــض      ) ب( ف انخفــاض تكــاليف المــوظفين المــدنيين نتيجــة لم
ــة؛    ٥٩ ــة والمؤقتــ ــائف الثابتــ ــن الوظــ ــة مــ ــا) ج(وظيفــ ــدات  انخفــ ــن معــ ــات مــ ض الاحتياجــ

ــا ــة        تكنولوجي ــرة المالي ــدر كــبير مــن هــذه المعــدات في الفت المعلومــات حيــث ســيتم اســتبدال ق
ويقابل جانب من هذه الاحتياجات المخفـضة زيـادة في الاحتياجـات في بنـد                .٢٠٠٩/٢٠١٠

  .استئجار وتشغيل الطائرات نتيجة لارتفاع أسعار العقود
مبـادرات دعـم البعثـة، مـن بينـها تنفيـذ تكنولوجيـا جديـدة                وستنفذ العملية عـددا مـن         - ٩

لزيادة الأنشطة الجارية عبر الـشبكة الـساتلية وتقليـل عـدد أجهـزة المـودم الـساتلي المـستخدمة؛                    
وتطوير نظام للإدارة الأمنيـة المتكاملـة لأمـن أفـراد العمليـة؛ وإنـشاء قاعـدة محفوظـات مركزيـة                    

ة تنقلات الموظفين؛ واستحداث نظـام يراعـي الاعتبـارات     لبيانات موظفي العملية لتحسين إدار    
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البيئية لمعالجة مياه النفايات؛ وإسناد مهمة جمـع مخلفـات الـصرف الـصحي والـتخلص منـها إلى                   
متعهد خارجي من القطاع الخاص، وفقا للقواعد البيئية لكوت ديفوار؛ ونشر خرائط تفاعليـة              

النظـام العـالمي لتحديـد    جهزة الملاحية التي تستخدم الهواتف المحمولة والأ(على الأجهزة الذكية    
ــع ــتي      )المواق ــاطق ال ــشهرية للمــوظفين في المن ــدلات ال ــدفع الب ؛ واســتخدام الخــدمات المــصرفية ل

  .تتوفر فيها مرافق مصرفية، بدلا من نقلها بالوسائل الخاصة بالعملية لا
  

  للبعثة الإقليمي التعاون  - يمج  
 بعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا، في زيــادة تنــسيقها مــع تحــدة عمليــة الأمــم الم ستــستمر  - ١٠

غــرب لمكتــب الأمــم المتحــدة  ، وومكتــب الأمــم المتحــدة المتكامــل لبنــاء الــسلام في ســيراليون  
 بغيــة المــساهمة في اســتقرار المنطقــة دون الإقليميــة وتعزيــز ترتيبــات الــدعم المتبادلــة بــين   أفريقيــا
ــات ــك، ســيعقد  . البعث ــى ذل ــل الخــاص ل وعــلاوة عل ــاملأمــين الممث ــة   الع ــار مــسؤولي البعث  وكب

اجتماعات منتظمة لمناقشة الحالة السياسية في المنطقة ومعالجة المـسائل ذات الاهتمـام المـشترك،       
وسيــستمر بــصورة . مثــل تحركــات الجماعــات المــسلحة غــير النظاميــة والأســلحة عــبر الحــدود  

 العمليــات الــثلاث في مــسائل مــن قبيــل  منتظمــة تبــادل المعلومــات علــى المــستوى العملــي بــين 
، والـشؤون المدنيـة، وسـيادة القـانون،         نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج    ، و  الإنسان حقوق

 الإداري لغـرب أفريقيـا كـل         المتحـدة  الأمـم وبالإضافة إلى ذلك، سيستمر عقـد مـؤتمر         . والشرطة
بعثـة الأمـم المتحـدة في    يفـوار، و  في كـوت د    المتحـدة  الأمـم شهر بـين منـدوبين عـن عمليـة          ثلاثة أ 

 لتحديــد مجــالات التعــاون ليبريــا، ومكتــب الأمــم المتحــدة المتكامــل لبنــاء الــسلام في ســيراليون،
  .المشترك وأفضل الممارسات لزيادة كفاءة الدعم المقدم للعمليات

  
  الشراكات والتنسيق بين الأفرقة القطرية والبعثات المتكاملة  -دال   

ــوبر/ول الأتــشرينفي   - ١١ ــة الأمــم المتحــدة  ، اشــتركت ٢٠٠٩ أكت  الأمــممــع فريــق  عملي
مـــل، يعكـــس رؤيـــة مـــشتركة للأهـــداف  القطـــري في وضـــع إطـــار اســـتراتيجي متكاالمتحـــدة

 وما يرتبط بهـا مـن مجموعـة الأهـداف والأطـر الزمنيـة المتفـق عليهـا                    المتحدة لأمم ل ستراتيجيةالا
ويحــدد . الحاسمــة لتوطيــد الــسلام في كــوت ديفــوار والمــسؤوليات المتعلقــة بالمهــام ذات الأهميــة  

ــرة      ــاء فت ــا أثن ــتي يمكــن بلوغه ــائج ال ــات والنت ــار الأولوي ــرة   الإط ــات، وكــذلك في الفت  الانتخاب
ــد مــن     ــتي تمت ــة    ١٨شــهر إلى أ ٦المتوســطة الأجــل ال ــشاء المؤســسات الحكومي  شــهرا عقــب إن

 تنفيـذ ولايـة العمليـة بالتعـاون      وسيساعد الإطـار في رصـد     . الجديدة في فترة ما بعد الانتخابات     
ولــدعم هــذه العمليــة، أنــشئت خمــسة أفرقــة عاملــة تغطــي جميــع جوانــب . مــع الفريــق القطــري
تحديــد هويــة الــسكان وتــسجيل النــاخبين؛ واســتعادة ســلطة الدولــة بــصورة : التعــاون المتكامــل

تلين الــسابقين نــزع ســلاح المقــافعالــة في كافــة أنحــاء الإقلــيم الــوطني وفــرض ســيادة القــانون؛ و
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وتسريحهم وإعادة إدماجهم وتفكيك الميليشيات وإصلاح القطـاع الأمـني؛ وحيـازة الأراضـي؛              
ويشرف على العملية فريق التخطـيط المتكامـل للبعثـة الـذي يتـألف مـن ممـثلين                  . وتوفير الحماية 

يـسير  ويشارك فريق التخطيط في اجتماعات الفريق العامـل لت        . من العملية ومن الفريق القطري    
  .التوصل إلى رؤية مشتركة للتوجه الاستراتيجي للعملية

  
 النتائج على القائمة الميزنة أطر  - هاء  

 والإدارة التنفيذي التوجيه  

للعمليــة وإدارتهــا  التوجيــه تــوفيرالعــام  يتــولى المكتــب المباشــر للممثــل الخــاص للأمــين     - ١٢
  .عام بوجه

  ١الجدول 
   فيذي والإدارة التوجيه التن:الموارد البشرية

   الموظفون الدوليون 

  

ــين  ــل أم  وكي
 أمــين ‐عــام 

 عام مساعد
 ‐ ٢‐مد
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

الخدمـــــة 
 المجموع الفرعي  الميدانية

الموظفـــــون 
 )أ(الوطنيون

متطوعــــــــو 
الأمـــــــــــــم 

 المجموع المتحدة
             مكتب الممثل الخاص للأمين العام 

 ١٤ - ٦ ٨   ٢ ٢ ٢ ١ ١  ٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المعتمدة للفترة   
 ١٤ - ٦ ٨   ٢ ٢ ٢ ١ ١  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المقترحة للفترة   
 - - - -   - - - - - صافي التغير  

مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العـام لتنـسيق       
            الإنسانية والانتعاش والتعمير الشؤون 
 ٧ - ٣ ٤   ١ - ٢ - ١ )ب(٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٧ - ٣ ٤   ١ - ٢ - ١ )ب(٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المقترحة للفترة  
 - - - -   - - - - - صافي التغيــر 

مكتـــب نائـــب الممثـــل الخـــاص للأمـــين العـــام 
            للعمليات وسيادة القانون

 ٩ - ٣ ٦   ١ ١ ٣ - ١ ٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٩ - ٣ ٦   ١ ١ ٣ - ١ ٢٠١٠/٢٠١١حة للفترة الوظائف المقتر 
 - - - -   - - - - - صافي التغيــر 

            مكتب المستشار القانوني
 ٦ ١ ٣ ٢   - ١ ١ - - ٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٦ ١ ٣ ٢   - ١ ١ - - ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المقترحة للفترة  
 - - - -   - - - - - صافي التغيــر 

            خلية التحليل المشتركة للبعثة
 ٢ - - ٢   - ١ ١ - - ٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المعتمدة للفترة  
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   الموظفون الدوليون 

  

ــين  ــل أم  وكي
 أمــين ‐عــام 

 عام مساعد
 ‐ ٢‐مد
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

الخدمـــــة 
 المجموع الفرعي  الميدانية

الموظفـــــون 
 )أ(الوطنيون

متطوعــــــــو 
الأمـــــــــــــم 

 المجموع المتحدة
 ٢ - - ٢   - ١ ١ - - ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المقترحة للفترة  
 - - - -   - - - - - صافي التغيـر 

            الخلية المعنية بالحظر
 ١ - - ١   - ١ - - - ٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٢ - - ٢   - ٢ - - - ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المقترحة للفترة  
 ١ - - ١   - ١ - - - صافي التغيــر 
            المجموع 
 ٣٩ ١ ١٥ ٢٣   ٤ ٦ ٩ ١ ٣ ٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المقترحة للفترة  
 ٤٠ ١ ١٥ ٢٤   ٤ ٧ ٩ ١ ٣ ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المقترحة للفترة  
 ١ - - ١   - ١ - - - صافي التغيــر 

  
 .العامة الخدمات  فئة منالوطنيين وظفينالمو  من الفئة الفنيةالوطنيين الموظفين يشمل  )أ(  

  .الإنمائي المتحدة الأمم برنامج مع التكاليف تقاسم ترتيبات إطار في لتُمَوَّ  )ب(  
    

  )٣‐ ف ( وظيفة واحدةزيادة :الموظفون الدوليون    
  

 لية المعنية بالحظرالخ    

 في كـوت ديفـوار    المتحدةالأمم، لعملية  )٢٠٠٥ (١٥٨٤، في قراره     الأمن مجلسأذن    - ١٣
، الـتي جـددها في      )٢٠٠٤ (١٥٧٢ مـن قـراره      ٧برصد تنفيذ التدابير المفروضة بموجب الفقرة       

، وهي التدابير الراميـة إلى منـع        ٢٠١٠ أكتوبر/ الأول تشرين ٣١حتى  ) ٢٠٠٩ (١٨٩٣قراره  
  .تداول الأسلحة أو الأعتدة ذات الصلة في كوت ديفوار

، أوصـى فريـق الخـبراء       )S/2009/188انظـر   ( من تقرير منتـصف المـدة        ١٢٩وفي الفقرة     - ١٤
بـالنظر في إنــشاء وظيفـة خـبير أسـلحة دائــم داخـل الخليـة المعنيـة بــالحظر        المعـني بكـوت ديفـوار    

علـى أن يتمتـع شـاغل الوظيفـة بخـبرة محـددة في       التابعة لعملية الأمم المتحدة في كـوت ديفـوار،        
ولـذلك، يُقتـرح إنـشاء وظيفـة        . التعرف على الأسلحة، وخـبرة في تجـارة الأسـلحة بوجـه أعـم             

في الخليــة المعنيــة بــالحظر، يقــوم بالمــساعدة في تخطــيط وتنــسيق أعمــال   ) ٣-ف(خــبير أســلحة 
ــراد النظــام      ــدرة الأف ــز ق ــشآت العــسكرية، وتعزي ــى المن ــيش عل ــام  التفت ــى القي ــة عل يين في العملي

 علــى الأســلحة، والإســهام في تحليــل الانتــهاكات المحتملــة للحظــر، وتقــديم   شبعمليــات التفتــي
ولا تــضم الخليــة المعنيــة بــالحظر حاليــا ســوى وظيفــة واحــدة  . التقــارير النوعيــة في هــذا الــصدد

 ).٣-ف(معتمدة لموظف للشؤون السياسية 
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 أمونة البيئة الآمنة والم:١ العنصر    

ات المتوقعـة الرئيـسية المتـصلة بـإقرار الـسلام والأمـن، ودعـم           نجـاز الإالعنـصر   هذا   يعكس  - ١٥
 والإعــادة إلى الــوطن وإعــادة التــوطين في إطــار نــزع الــسلاح والتــسريح وإعــادة الإدمــاجبــرامج 

ــسياسي   ــادوغو ال ــاق واغ ــوات      اتف ــشكيل الق ــادة ت ــم إع ــة، ودع ــة اللاحق ــات التكميلي  والاتفاق
ة وإدمـاج القـوات المتحاربـة الـسابقة، وكفالـة امتثـال الأطـراف تمامـا للحظـر المفـروض                     المسلح

ويـدعو مفهـوم العمليـات الجديـد للعمليـة إلى تقليـل أعـداد القـوات الـتي                . على توريد الأسلحة  
تقــوم بمهامهــا انطلاقــا مــن مراكــز ثابتــة وزيــادة عــدد القــوات الــتي تقــوم بــدوريات في منــاطق   

وم كـل العناصـر القتاليـة في الوحـدات العـسكرية بالـدوريات البعيـدة المـدى                 وسـتق . مسؤوليتها
  . والدوريات الروتينية وأعمال الاستطلاع الجوي والدوريات الحدودية ومهام الحراسة

نــزع الــسلاح في مــساعدة الحكومــة في تنفيــذ عمليــة عمليــة الأمــم المتحــدة وستــستمر   - ١٦
عم اللوجــستي والــتقني لمركــز القيــادة المتكامــل في ذلــك    وتــوفير الــدوالتــسريح وإعــادة الإدمــاج 

 بعـد إعـادة تنظـيم    نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدمـاج   ومن المتوقع أن تكتمل عملية      . الصدد
ومن . الجيش الإيفواري ومواقع تجميعه، واختيار وإدماج أفراد القوات الجديدة في الجيش الجديد    

هم  وإعــادة إدمــاجهموتــسريحالمقــاتلين الــسابقين ع ســلاح نــزالمتوقــع إتمــام الجــزء الرئيــسي مــن   
مكتــب الأمــم المتحــدة وســتتعاون العمليــة مــع . وتفكيــك الميليــشيات بعــد الانتخابــات الرئاســية

 لتنـسيق تنفيـذ برنـامج طـوعي         بعثة الأمـم المتحـدة في ليبريـا        و المتكامل لبناء السلام في سيراليون    
إطار الدور الذي تقـوم بـه العمليـة في    وفي . إعادة توطينهملإعادة المقاتلين السابقين الأجانب و    

مجالي المشورة والدعم، سوف تتفاعل العملية بانتظـام مـع الحكومـة، ومركـز القيـادة المتكامـل،              
والقــوات الجديــدة، وأفــراد قــوات الــدفاع والأمــن الوطنيــة، والبرنــامج الــوطني لإعــادة الإلحــاق 

لوطني للخدمة المدنية بهدف المساعدة في تنفيذ عمليات نـزع          والتأهيل المجتمعي، ومع البرنامج ا    
ســـلاح عناصـــر القـــوات الجديـــدة وتـــسريحهم وإعـــادة إدمـــاجهم ونـــزع ســـلاح الميليـــشيات    

وسيواصل مركز عمليات الخلية المعنيـة بالتنفيـذ المتكامـل لـترع الـسلاح والتـسريح                . وتفكيكها
المتكامـل في ياموسـوكرو، تعزيـز قـدرات         وإعادة الإدماج، الذي أنـشئ في مقـر مركـز القيـادة             

التخطيط والتنسيق لدى مركز القيادة المتكامل وتوفير الدعم اللوجـستي لعملياتـه، بمـا في ذلـك                 
ومن خـلال توسـع العمليـة في برنامجهـا للمـشاريع الـصغيرة المبتكـرة، فإنهـا                  . النقل والاتصالات 

لميليـشيات والـشباب المـرتبطين بالتراعـات        ستواصل دعم إعادة إلحاق المقاتلين السابقين وأفراد ا       
المسلحة والشباب المعرضين للأخطـار، بمـا في ذلـك مـن خـلال إنـشاء مـشاريع موجهـة لإفـادة                      

وضمن هذا الإطـار، ومـن خـلال آليـة التنـسيق المـشترك بـين البعثـات، سـتقوم العمليـة                      . النساء
 الإنمـائي ومنظمـة      المتحـدة  الأمـم  بالتخطيط والتنسيق مع البنك الدولي ودوائر المانحين وبرنـامج        

  المتحـدة  الأمـم  للـسكان ومكتـب       المتحـدة  الأمموصندوق  ) اليونيسيف( للطفولة    المتحدة الأمم
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لخدمات المشاريع وبرنامج الأغذية العالمي والمنظمات غير الحكومية ذات الـصلة لـدعم العمليـة         
قـدم في تفكيـك الميليـشيات       ورغـم إحـراز ت    . الشاملة لترع السلاح والتـسريح وإعـادة الإدمـاج        

الموالية للحكومة، سيلزم مواصلة بـذل الجهـد لجمـع أيـة أسـلحة قـد تكـون بحـوزة الميليـشيات،                      
وتوفير المساعدة لإعادة إلحاق أعضاء الميليشيات السابقين ومراقبتهم لضمان عـدم تعبئتـهم مـن     

دة الإدمــاج في وفي ضــوء مــا تقــدم، يُقتــرح تعزيــز قــسم نــزع الــسلاح والتــسريح وإعــا. جديــد
  .٢٠١٠/٢٠١١الفترة 

  
 نجازمؤشرات الإ  ات المتوقعةنجازالإ

ــتمرار  ١-١ ــتقرار اســــ ــاعاســــ ــة في الأوضــــ  الأمنيــــ
 ديفوار كوت

مـسلحة  جماعـات  بوجـود  تفيـد  تقـارير  ورود عدم ١-١-١
ــدد ــسكان تهــــــ ــدنيين الــــــ صــــــــفر؛: ٢٠٠٨/٢٠٠٩ (المــــــ
 )صفر: ٢٠١٠/٢٠١١صفر؛ : ٢٠٠٩/٢٠١٠

  

المجـــاورة  والـــدول  الإيفواريـــة رافالأطـ ــ امتثـــال ٢-١-١
ــالا ــاملا امتثــــ ــرل كــــ ــى  لحظــــ ــروض علــــ ــلحة المفــــ الأســــ
:٢٠٠٩/٢٠١٠ حــــــوادث؛  لا:٢٠٠٨/٢٠٠٩( والمــــــاس

 )حوادث  لا:٢٠١٠/٢٠١١ حوادث؛ لا
  

    النواتج
 جنــود ١٠ ×  في اليـوم  دوريـة ١٦٠ (اعتياديـة سير دوريـات  يــ يـوم مـن أيـام عمـل القـوات لت     ٥٨٤ ٠٠٠  •  

  ) يوما٣٦٥× للدورية الواحدة 
جنـديا   ٢٥ × تـان في الأسـبوع  دوري (طويلـة المـدى  سير دوريات   ي يوم من أيام عمل القوات لت      ٢٦ ٠٠٠  •  

 ) كتيبتان×أسبوعا  ٥٢× للدورية الواحدة 
  )شهرا ١٢× مروحية  ساعة طيران لكل ٤٠× مروحيات  ٣(ساعة طيران للدوريات الجوية  ١ ٤٤٠  •  
مراقبـان عـسكريان لكـل      (اد الـدوريات الراكبـة للمـراقبين العـسكريين           من أيام عمـل أفـر      ايوم ٣٧ ٢٣٠  •  

 ) يوما٣٦٥×  موقعا لفريق ١٧× دوريات  ٣× دورية 
 )أسبوعا ٥٢ × سبوعأ كل يومين×  زورقان (الزوارق دورياتل عمل أيام ٢٠٨  •  
ا في ذلـك مـع لجـنتي         اجتماعات بشأن التعاون الإقليمي وفيما بين البعثات، بم        ١٠مشاركة قائد القوة في       •  

مكتـب الأمـم   و ،بعثة الأمم المتحدة في ليبريـا   الدفاع والأمن في الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا، و        
، تتركـز علـى احتـواء      مكتـب الأمـم المتحـدة لغـرب أفريقيـا         و ،المتحدة المتكامل لبناء الـسلام في سـيراليون       

 تي تتم ضد نقل الأسلحة بصورة غير مشروعةتحركات الجماعات المسلحة عبر الحدود والعمليات ال
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إسداء المـشورة، مـن خـلال عقـد اجتماعـات مخصـصة، للقـوات المـسلحة الوطنيـة لكـوت ديفـوار بـشأن                           •  
 مراقبة الحدود، مع الاهتمام بصفة خاصة بتحركات اللاجئين الليبريين والمقاتلين والأسلحة 

 لتــوفير الحمايـة المباشــرة  ) يومـا ٣٦٥ ×  فــردا٢٧٩( القـوات   أفــراد أمـن  يـوم مـن أيــام عمـل   ١٠١ ٨٣٥  •  
 لوزراء حكومة كوت ديفوار وغيرهم من كبار القادة السياسيين

 متثـال الا نأبـش ) ٢٠٠٤( ١٥٧٢ بـالقرار  عمـلا  المنـشأة  الأمـن  مجلـس  لجنـة  إلى مقـدما  تقريـرا  ١٢ إعداد  •  
 المحظورة عسلبال المتعلقة ائلالمسبشأن  يفواريةالإ الجمارك هيئة مع والتعاون سلحةالأ توريد لحظر

 لمواقع استغلال الماس لرصد إنتاج الماس) برية وجوية( عمليات مسح ٤القيام كل شهر بـ   •  
 في الموانئ البحريـة والجويـة        ركباتالمو الطائرات لحمولات أسبوعية تفتيش ةعملي ١٥ متوسطه ما إجراء  •  

 والمطارات الإيفوارية
 القـوات المـسلحة الوطنيـة لكـوت ديفـوار        ية تفتيش على الأسلحة في منـشآت         عمل ٦٠القيام كل شهر بـ       •  

وللقوات العسكرية للقوات الجديدة، وتنظيم دورة تدريبية شهرية للضباط العـسكريين وضـباط الـشرطة                
بالعمليــة ممــن يقومــون بأعمــال التفتــيش المتعلقــة بــالحظر المفــروض علــى توريــد الأســلحة، وتنــسيق عقــد   

  على الحدود الغربية مع ليبريابعثة الأمم المتحدة في ليبرياكين مع مسؤولي اجتماعين مشتر
عقد جلسة إحاطة إعلامية شهرية لوسائط الإعلام الوطنيـة والدوليـة بهـدف تعزيـز الفهـم والـوعي بـدور                       •  

 وأعمال قوات العملية في سياق ما بعد الانتخابات
مكتـب الأمـم    لسلطات مـن البلـدان المجـاورة، ومـع           نصف سنوية مع ا    تنظيم عقد مشاورات واجتماعات     •  

 لإعـادة تـوطين المقـاتلين الـسابقين       بعثة الأمم المتحدة في ليبريا    و المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون     
  ولرصد أية تحركات للمقاتلين السابقين عبر الحدود ديفواركوتفي 

  
 نجازمؤشرات الإ  ات المتوقعةنجازالإ

 ونزع سـلاح مقـاتلي القـوات الجديـدة          تجميع ٢-١
ــشيات    ــسريح وتفكيــــك الميليــ ــسابقين وتــ الــ

 الموالية للحكومة

ــدة ١-٢-١ ــوات الجدي ــاتلي الق ــزع ســلاح مق ــع ون تجمي
؛٥ ٠٠٠: ٢٠٠٩/٢٠١٠(  ديفـــوار كـــوت الـــسابقين في  

١٠ ٠٠٠: ٢٠١٠/٢٠١١( 

 

عــــــدم ورود أنبــــــاء عــــــن وقــــــوع حــــــوادث ٢-٢-١
لحكومـــــة الـــــتي تمتـــــشمل الميليـــــشيات المواليـــــة ل عنـــــف

:٢٠١٠/٢٠١١لا حــوادث؛ : ٢٠٠٩/٢٠١٠( تفكيكهــا
 )لا حوادث
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    النواتج
 المــشورة لحكومــة كــوت ديفــوار والبرنــامج الــوطني لإعــادة الإلحــاق والتأهيــل المجتمعــي والبرنــامج  إســداء  •  

 الميليـشيات   ادوأفـر  نظـام معلومـات لتـسجيل ومتابعـة رصـد المقـاتلين              إنـشاء الوطني للخدمة المدنية بـشأن      
 السابقين

تقديم الدعم لمركز القيادة المتكاملة، بما في ذلك من خلال اجتماعات التنـسيق اليوميـة، والقيـام، حـسب                     •  
أو /الاقتـــضاء، ببعثـــات التقيـــيم المـــشتركة لجمـــع الأســـلحة والـــذخائر وغيرهـــا مـــن المـــواد العـــسكرية و  

ــها ــها و/تأمين ــها و/تخزين ــدها أو/أو نقل ــه، وكورهوغــو، ( مواقــع لــترع الــسلاح  ٨في تــدميرها /تحيي بواكي
 )وكاني ومان، وسيغويلا، وفيركيسيدوغو، وأوديين،

لبنـاء  ) الأمـن  قطـاع    وإصـلاح  الخفيفـة،    والأسلحة الصغيرة   الأسلحةعلى مراقبة   (تنظيم دورتين تدريبيتين      •  
ركــز القيــادة المتكاملــة  الخفيفــة، وكــذلك موالأســلحة الــصغيرة بالأســلحةقــدرات اللجنــة الوطنيــة المعنيــة 

 قطـاع   وإصـلاح  الخفيفة   والأسلحة الصغيرة   الأسلحةوالهياكل الوطنية ذات الصلة التي تتعامل مع مسائل         
 الأمن

، بالتعــاون مــع مركــز القيــادة الإدمــاج وإعــادة ونــزع الــسلاح والتــسريح المــرأةتنظــيم حلقــتي عمــل عــن   •  
 الإنمـائي، والمجتمـع      المتحـدة  الأمـم ، وبرنامج   التأهيل المجتمعي البرنامج الوطني لإعادة الإلحاق و    و ،المتكاملة

 السابقات المدني، وممثلات للمقاتلات
 وتيـسير وصـولهم إلى خـدمات        الإيـدز / نقـص المناعـة البـشرية      فـيروس  من المقاتلين الـسابقين ب     ٣٠٠توعية    •  

وبرنـامج  البرنـامج الإنمـائي      للـسكان و    المتحدة الأممالمشورة والاختبارات الطوعية، بالتعاون مع صندوق       
 الإيدز/الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية

رصد ما تبقى من مجموعات المحاربين السابقين الخطيرة التي تشكل تهديدا لعملية توطيـد الـسلام، بـإجراء                    •  
الـسلطات المحليـة كـل      ، وعقد اجتماعات وتبـادل المعلومـات مـع          نصف سنوية تقييمات وزيارات ميدانية    

 شهرين
ــة     •   ــسلطات الحكومي ــشورة لل ــداء الم ــهري     إس ــات ش ــق اجتماع ــن طري ــسياسات ع ــصميم ال ، ة في رصــد وت

    إلحاق هذه المجموعات إعادة من أجل الموارد المساعدة في تعبئةو
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 نجازمؤشرات الإ  ات المتوقعةنجازالإ

ــاج   ٣-١ ــادة إدمـ ــاتلين إعـ ــرادالمقـ ــشيات وأفـ  الميليـ
 في المجتمـــــع الإيفـــــواري وإعـــــادة الـــــسابقين

 الأجانـــب الموجـــودين في المقـــاتلين الـــسابقين
 إلى أوطـانهم وإعـادة توطينـهم،         ديفوار كوت

مع إيلاء اهتمام خاص بالاحتياجـات الخاصـة        
 بالنساء والأطفال

ــا ١-٣-١ ــخمة تنظمهــ ــاهرات ضــ ــدوث مظــ ــدم حــ عــ
ــات المقــاتلين الــسابقين احتجاجــا علــى عــدم تــوفر مجموع

 ة الإدماجفرص إعاد

إعــــادة إدمــــاج الميليــــشيات المواليــــة للحكومــــة ٢-٣-١ 
ــديرهاا في ــستدامة الـــتي يـ ــة المـ ــصادية والإنمائيـ ــبرامج الاقتـ لـ

البرنـامج الـوطني لإعـادة، و البرنامج الـوطني للخدمـة المدنيـة      
ــاق  ــلالإلحـ ــيوالتأهيـ ــامج   المجتمعـ ــة، وبرنـ ــم، والعمليـ الأمـ
ــدة ــير الحك المتحـ ــات غـ ــائي، والمنظمـ ــة في  الإنمـ ــوتوميـ كـ
ــوار ــرد١ ٠٠٠: ٢٠٠٩/٢٠١٠( ديف :٢٠١٠/٢٠١١؛  ف
 ) فرد٦ ٠٠٠

 قيــام أطــراف الــتراع بإعــداد وتنفيــذ خطــط عمــل٣-٣-١ 
:٢٠٠٨/٢٠٠٩(بــشأن إنهــاء اســتخدام الجنــود الأطفــال     

:٢٠١٠/٢٠١١ ؛خطتـــــــان: ٢٠٠٩/٢٠١٠ ؛خطتـــــــان
 )خطتان

  
    النواتج

 الوطني لإعـادة الإلحـاق والتأهيـل المجتمعـي والبرنـامج الـوطني              لبرنامجوتقديم الدعم الفني ل    المشورة   إسداء  •  
 وأفـراد  المقـاتلين    وتنفيذ بـرامج لإعـادة إدمـاج       إنشاء بشأن   ، من خلال اجتماعات شهرية،    للخدمة المدنية 

 السابقين الميليشيات
 وأمانـة   البنـك الـدولي،   (تنظيم اجتماعات تنسيق فـصلية مـشتركة بـين الوكـالات مـع الـشركاء الـدوليين                    •  

 الإنمــائي، واليونيــسيف، والاتحــاد الأوروبي،  المتحــدةالأمــممكتــب تنــسيق الــشؤون الإنــسانية، وبرنــامج  
وأوساط المانحين بشأن تمويل وتنفيذ برامج إعـادة إلحـاق وإعـادة إدمـاج أفـراد                ) والمنظمات غير الحكومية  

  والنساءالجماعات المسلحة السابقين، والمجموعات المعرضة للخطر من الشباب
 من مشاريع إعادة الإلحاق كجزء من برنامج المشاريع الـصغيرة لتـوفير الـدعم لإعـادة إلحـاق أفـراد                     ٥٠٠  •  

 الجماعات المسلحة السابقين، والمجموعات المعرضة للخطر من الشباب والنساء
ية بالفرنـسية  الإدماج، تـشمل بـرامج إذاعيـة شـهر     وإعادةنزع السلاح والتسريح حملة إعلامية عن عملية    •  

 ملـصق، وتنظـيم جلـسات إحاطـة فـصلية           ١ ٠٠٠نـشرة، و    / كتيب ١٠ ٠٠٠لغات محلية، وتوزيع     ٥ و
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ترع الـسلاح   لوسائط الإعلام الوطنية والدولية والسلك الدبلوماسي والمجتمع المدني عن المسائل المتـصلة ب ـ            
 الإدماج وإعادةوالتسريح 

ء اســتخدام الجنــود الأطفــال ومنــع تجنيــد الأطفــال أو إعــادة اليــومي لامتثــال أطــراف الــتراع لإنهــارصــد ال  •  
 ضمهم إلى الكبار

 ة، بالتعـاون مـع مركـز القيـادة المتكامل ـ         الإدمـاج  وإعـادة  ونـزع الـسلاح والتـسريح        المـرأة حلقة عمل عـن       •  
دني، ، والمجتمــع المــالإنمــائيالبرنــامج الــوطني لإعــادة الإلحــاق والتأهيــل المجتمعــي وبرنــامج الأمــم المتحــدة   

    وممثلات للمقاتلات السابقات
  الخارجية العوامل
ستواصل قوة ليكورن تقديم المساعدة، حسب الاقتضاء، دعما للعنصر العسكري لعمليـة الأمـم المتحـدة                  

في كوت ديفوار، مستخدمة وسائل منها قدرات قواتها للرد السريع؛ وستواصل البلدان المساهمة بقـوات تقـديم                 
؛ وسـيوفر المـانحون التمويـل لأنـشطة إعـادة           اعى نظام الحظر الـذي فرضـته الأمـم المتحـدة          القوات اللازمة؛ وسير  

الإدماج، وسيكون بمقدور المؤسسات الشريكة بدء وإدارة أنشطة إعادة الإدمـاج للمقـاتلين الـسابقين وغيرهـم                 
        .من الجماعات المستهدفة

  ٢الجدول 
    أمونة، البيئة الآمنة والم١العنصر : الموارد البشرية

  المجموع  الفئة

    المراقبون العسكريون  ‐أولا
  ٢٠٠  ٢٠٠٩/٢٠١٠ للفترة الموارد المعتمدة    
  ٢٠٠  ٢٠١٠/٢٠١١ المقترحة للفترة الموارد    
  -  صافي التغير  
     الوحدات العسكرية  ‐ثانيا
  ٧ ٩١٥  ٢٠٠٩/٢٠١٠ للفترة الموارد المعتمدة    
  ٧ ٢٥٠  ٢٠١٠/٢٠١١ المقترحة للفترة الموارد    
    )٦٦٥(  صافي التغير  
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   الموظفون الدوليون 

  الوطنيونالموظفون   ‐ ثالثا
وكيـــل أمـــين 

ــام   أمــين ‐ع
  عام مساعد

ــد  ‐ ٢‐م
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمــــــ
  الميدانية

المجمــــــــوع 
  الفرعي

الموظفــــــون 
  )أ(الوطنيون

ــو  متطوعــــــــــ
 المجموعالأمم المتحدة

  مكتب قائدة القوة  

٥-٢٣ ---٢- ٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المعتمدة للفترة  
٥-٢٣ ---٢-  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المقترحة للفترة  
---- ----- صافي التغيــر 
  مركز العمليات المشتركة  

٢--٢ ٢---- ٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المعتمدة للفترة  
٢--٢ ٢----  ٢٠١٠/٢٠١١لمقترحة للفترة الوظائف ا 
---- -----  صافي التغيــر 

  الإدماج وإعادةنزع السلاح والتسريح قسم   

١٤-٩٥ ١٢٥١- ٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المعتمدة للفترة  
١٥-١٠٥ ١٣٥١-  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المقترحة للفترة  
١--١ --١--   التغيــرصافي 

---- ----- ٢٠٠٩/٢٠١٠ للفترة )ب(المعتمدةالوظائف  
١٧١٧-- ----- ٢٠١٠/٢٠١١ للفترة )ب(الوظائف المقترحة 
١٧١٧-- ----- صافي التغيــر 
  المجموع الفرعي  

١٤-٩٥ ١٢٥١- ٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المعتمدة للفترة  
١٠٥١٧٣٢ ١٣٥١-  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المقترحة للفترة  
١٧١٨-١ --١-- صافي التغيــر 
  مجموع الموظفين الوطنيين  

٢١-١٣٨ ٣٢٥٣- ٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المعتمدة للفترة  
١٤٨١٧٣٩ ٣٣٥٣-  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المقترحة للفترة  
١٧١٨-١ --١--  صافي التغيــر 
   )الثأولا وثا(مجموع  

١٣٦ ٨  ٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المعتمدة للفترة  
٤٨٩ ٧   ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المقترحة للفترة  
(٦٤٧)  صافي التغيــر 

  
 . العامة الخدمات فئة الوطنيين من وظفينالمولفئة الفنية من ا الوطنيين الموظفين يشمل  )أ(  

  .تكاليف الموظفين المدنيينإطار لمساعدة المؤقتة العامة، في من الموارد المخصصة لتموّل   )ب(  
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  )٤‐ف ( وظيفة واحدةزيادة :الموظفون الدوليون
  وظيفة مؤقتة١٧زيادة   : المتحدةالأمممتطوعو 

 الإدماج وإعادةنزع السلاح والتسريح قسم     

  )٤‐ف ( وظيفة واحدةزيادة :الموظفون الدوليون
  وظيفة مؤقتة١٧زيادة   : المتحدةالأمممتطوعو 

ــراري    -  ١٧ ــا لق ــسوفق ــنمجل ــامج  )٢٠٠٩ (١٨٨٠ و) ٢٠٠٩ (١٨٦٥  الأم ، يظــل برن
 عنصرا رئيسيا وأولويـة مـن أولويـات عمليـة الـسلام             الإدماج وإعادةنزع السلاح والتسريح    

وبالإضافة إلى تقديم الدعم الـتقني واللوجـستي إلى مركـز القيـادة المتكاملـة          . فوار دي كوتفي  
نـزع الـسلاح والتـسريح      الإدمـاج، يقـدم قـسم        وإعادةنزع السلاح والتسريح    أثناء عمليات   

ــة إلى   وإعــادة ــامج الــوطني لإعــادة الإلحــاق والتأهيــل المجتمعــي  الإدمــاج المــساعدة التقني  البرن
ــامج الــوطني  ــان المــسؤولان عــن إعــادة إلحــاق     والبرن ــة، وهمــا الهــيكلان الوطني للخدمــة المدني

  . الميليشيات السابقينوأفرادالمقاتلين 
ونظرا للتأخيرات التي نجمت بصفة خاصة عن إعادة تـشكيل الجـيش الـوطني ومواءمـة                  - ١٨

علـن  اصـر القـوات المـسلحة للقـوات الجديـدة في الجـيش الـوطني الجديـد، أ                 نالرتب العسكرية لع  
الإدمـاج لـن يكتمـل قبـل إجـراء         وإعـادة نزع السلاح والتـسريح     وزير الدفاع رسميا أن برنامج      

ــاق         ــع لاتف ــي الراب ــاق التكميل ــه في الاتف ــصوص علي ــو من ــا ه ــات الرئاســية، حــسب م الانتخاب
، سيـساعد القـسم     عملية الأمم المتحدة  في  وبالتعاون مع العناصر المختصة     . واغادوغو السياسي 

.  شــاملة لعمليــة إصــلاح قطــاع الأمــن    اســتراتيجية في وضــع خطــة  دة المتكاملــةمركــز القيــا 
وستكون تلـك الخطـة، ولا سـيما إعـادة تـشكيل الجـيش الـوطني عقـب إعـادة إدمـاج المقـاتلين                        

 ولــذلك، يُقتــرح إنــشاء .الــسابقين، مــن بــين التحــديات الرئيــسية في فتــرة مــا بعــد الانتخابــات 
لتعزيـز الخـبرة الفنيـة في هـذا المجـال داخـل           ) ٤-ف(مـن    معني بإصلاح قطـاع الأ     وظيفة موظف 

وسيكفل شاغل هذه الوظيفة أن يتم تقديم الدعم من مختلف عناصـر العمليـة لإصـلاح                . القسم
 في تنــسيق المــساعدات مركــز القيــادة المتكاملــة كمــا سيــساعد . قطــاع الأمــن بطريقــة منــسقة 

 اســــتراتيجيةلمحليــــة لرؤيــــة والدوليــــة المقدمــــة لإصــــلاح قطــــاع الأمــــن ووضــــع الــــسلطات ا
  .الأمن لقطاع
 لتعزيـز   المتحـدة الأمـم  وظيفـة مؤقتـة لمتطـوعي    ١٧وبالإضافة إلى ذلـك، يُقتـرح إنـشاء       - ١٩

وبونـــا،  وكورهوغـــو، بواكيـــه،الإدمـــاج في  وإعـــادةنـــزع الـــسلاح والتـــسريح وجـــود قـــسم 
رو، لـدعم إعـادة      وياموسوكرو، وتابو، وسـان بيـد      ومان، وسيغويلا،  ودالوا،   وفيركيسيدوغو،
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وسـيقوم شـاغلو هـذه الوظـائف بإقامـة ومواصـلة            . إلحاق المقاتلين وأفـراد الميليـشيات الـسابقين       
ــة والعــسكرية المحليــة، وكــذلك مــع المجتمــع المــدني،      الاتــصالات الرئيــسية مــع الــسلطات المدني

ــة والمحليــة، لتيــسير إعــاد    المتحــدةالأمــمووكــالات  ــة الدولي ة إلحــاق ، والمنظمــات غــير الحكومي
. المقـــاتلين الـــسابقين بمجتمعـــاتهم المحليـــة المـــضيفة وللإســـهام في تعزيـــز التماســـك الاجتمـــاعي 

الاقتـصادية أمـام الجماعـات المتـضررة مـن           - سيقومون بتيسير تطوير الفـرص الاجتماعيـة       كما
الحرب من خلال مشاريع الأثر الـسريع، والمـساعدة في تطـوير ورصـد تنفيـذ برنـامج المـشاريع                    

 الميليـشيات  وأفـراد لمقـاتلين  غيرة الذي تضطلع به البعثة بهدف توفير فرص إعـادة الإلحـاق ل            الص
ــسابقين ــساء ذوات     الـــ ــاص للنـــ ــام خـــ ــلاء اهتمـــ ــع إيـــ ــر، مـــ ــين للخطـــ ــشباب المعرضـــ  والـــ
  .الخاصة الاحتياجات

  
  الشؤون الإنسانية وحقوق الإنسان :٣العنصر     

وتعزيزهـا وحمايتـها، مـع إيـلاء عنايـة          على تقويـة حقـوق الإنـسان        عنصر  ال ز هذا كيرس  - ٢٠
خاصة لحالـة النـساء والأطفـال، ولا سـيما الأطفـال في حـالات النــزاع المـسلح، كمـا سـيدعم                       

 الإنــسانيةتنفيــذ قــرارات مجلــس الأمــن المعنيــة بــالمرأة في عمليــة الــسلام، ويتــصدى للتحــديات   
 الخـصوص المـشردون داخليـا       القصيرة الأمد التي تواجه الفئات الضعيفة والمحرومة، وعلـى وجـه          

متلازمــة نقــص /واللاجئـون والأشــخاص المتعايـشون مــع عـدوى فــيروس نقـص المناعــة البـشرية     
ــه) الإيــدز (المناعــة المكتــسب ــة، ســتعمل  . أو المــصابون ب ــة الأمــم المتحــدة  ولهــذه الغاي في عملي

دة لحقـوق   مفوضـية الأمـم المتح ـ    شراكة مع كيانات الأمم المتحـدة في كـوت ديفـوار، بمـا فيهـا                
قـادة المجتمـع المحلـي وزعمـاء        الإنسان والحكومة والمنظمات غير الحكوميـة ورؤسـاء البلـديات و          

ــة والــسلطات العــسكريةالقبائــل والجامعــات   ومــن المتوقــع أن .ومراصــد حقــوق المــرأة  والمدني
ل وسيتم وضـع آليـات مناسـبة لـضمان الانتقـا          . تتقلص برامج الشؤون الإنسانية المتبقية تدريجيا     

ة تحــت قيــادة الأزمــانتــهاء الانتعــاش بعــد التــدريجي مــن منظــور المــساعدة الإنــسانية إلى منظــور 
فريـق  وسيؤدي إنشاء مكاتـب مـشتركة في الميـدان بـين            . المنسق المقيم /منسق الشؤون الإنسانية  
إلى زيــادة تعزيــز الــشراكات حــول المــسائل الحاسمــة المتــصلة   عمليــة  والالأمــم المتحــدة القطــري

  . ية بناء السلام، وحول الانتقال إلى التنمية الأطول أجلابعمل
، ٢٠٠٩/٢٠١٠ويُقتــرح الإبقــاء علــى نفــس مــستوى مــلاك المــوظفين المعتمــد للفتــرة   - ٢١

والاستمرار في مبادرة استعراض الوظائف الدولية الشاغرة وتحديد المهام الـتي يمكـن أن يؤديهـا                
  .موظفون وطنيون
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  نجازؤشرات الإم ات المتوقعةنجازالإ

إحراز تقدم نحـو احتـرام حقـوق الإنـسان            ١- ٢
والمساءلة عن انتـهاكات حقـوق الإنـسان        

 في كوت ديفوار

قيام منظمات حقوق الإنسان الوطنيـة والدوليـة ١- ١- ٢
والمنظمـــات غـــير الحكوميـــة العاملـــة في كـــوت ديفـــوار
بــالتحقيق في انتــهاكات حقــوق الإنــسان وإصــدار تقــارير

٥: ٢٠٠٨/٢٠٠٩(حقــوق الإنــسان في البلــد عــن حالــة 
ــارير؛  ــارير١٠: ٢٠٠٩/٢٠١٠تقـ :٢٠١٠/٢٠١١؛  تقـ

  ) تقارير٥

تحديــــد هويــــة مــــرتكبي الانتــــهاكات الجــــسيمة ٢- ١- ٢  
أو/المدنيـة و  القـضائية   لحقوق الإنـسان وإبـلاغ الـسلطات        
؛٣٥: ٢٠٠٨/٢٠٠٩(العـــــــسكرية المختـــــــصة عنـــــــهم 

 )٤٠: ٢٠١٠/٢٠١١؛ ٥٠: ٢٠٠٩/٢٠١٠
لإنهاء العنف الجنـسيوطنية  العمل  ال خطة   إقرار ٣- ١- ٢  

 كوت ديفواروالعنف القائم على أساس نوع الجنس في 
رصد حقـوقلم” تحقيق القدرة التشغيلية الكاملة      ٤- ١- ٢  

ات وتنفيـذ آلي ـ   لمـرأة لالإنسان  رصد حقوق    لدعم   “المرأة
  المساواة بين الجنسين في كوت ديفوار 

  النواتج    
  

دورة تدريبية في مجال حقوق الإنـسان ودورات لتجديـد المعلومـات عـن حقـوق الإنـسان مـن           ٥٠يم  تنظ  •  
 فــرد مــن أفــراد القــوات المــسلحة ومــوظفي إنفــاذ القــانون والجهــاز القــضائي    ٨ ٠٠٠  مجموعــه  أجــل مــا

 مـن ناشـطي المجتمـع المـدني،       ٤٥٠، و    المتحـدة  الأمـم من العسكريين وأفـراد شـرطة        ٤٠٠ الإيفواريين، و 
، بمـا في ذلـك العنـف القـائم          حقـوق المـرأة والطفـل       مع التركيز بوجـه خـاص علـى           من الصحفيين،  ٥٠ و

   حقوق الإنسان فيما يتعلق بالانتخاباتوعلى على أساس نوع الجنس،
   الإنسانحقوق من موظفي المنظمات غير الحكومية المحلية على التحقيق في انتهاكات ١٠٠تدريب   •  
،  الإنـسان قـوق يم الدعم التقني إلى الحكومـة في صـياغة وتنفيـذ خطـة عمـل وطنيـة لح             إسداء المشورة وتقد    •  

   وحمايتها الإنسانحقوق في تنفيذ ولايتها المتعلقة بتعزيز  الإنسانقوقوإلى اللجنة الوطنية لح
ــدفاع في إدمــاج       •   ــة وال ــوطني والداخلي ــيم ال ــشورة إلى وزارات التعل ــسانحقــوقإســداء الم  في صــلب  الإن

اهج الدراسية في المدارس الابتدائيـة والثانويـة وفي أكاديميـات التـدريب للـشرطة والـدرك، بمـا في ذلـك                      المن
   الإنسانقوق اجتماعا شهريا مع اللجنة الوطنية للتوعية بح١٢من خلال عقد 
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  الإنـسان حقـوق  في المـدارس والكليـات، وتعزيـز قـدرات نـوادي            الإنـسان  قوق ناد جديد لح   ١٠٠إنشاء    •  
  ة الموجودة بالفعل من خلال التدريب وتقديم المساعدة التقنيةالمائ

، وتقريـرين    الأمـن  لس تقارير فصلية لتقديمها للجنة الجزاءات التابعة لمج       ٤نصف سنويين و     ينإعداد تقرير   •  
   ديفواركوت في عن حالة حقوق الإنسانمواضيعيين 

 برنامجـا إذاعيـا   ٤٠: ا يلـي بما في ذلك مالإنسان، الجمهور بمسائل حقوق عامة  تنفيذ حملة إعلامية لتوعية       •  
 تلفزيونيــة لمناقــشة حقــوق  بــرامج ٤ حقــوق المــرأة والطفــل؛ و  بمــا فيهــاأســبوعيا عــن حقــوق الإنــسان،  

 إحاطات عـن حقـوق الإنـسان إلى وسـائط           ٦نشرة؛ وتقديم   / كتيب ١٠ ٠٠٠الإنسان؛ وطباعة وتوزيع    
 كل ستة أشهر عن حالة حقـوق الإنـسان علـى نطـاق              عامير  الإعلام والأوساط الدبلوماسية؛ وتقديم تقر    

أيـام لحقـوق     ٥بما في ذلك    شبكة الإنترنت؛ وتنظيم أنشطة للتوعية،      على   العمليةالبلد بكامله على موقع     
والاحتفـال بقـراري مجلـس الأمـن        )  لافتـة  ٥٠و   ملـصق  ٥٠٠(الدولي للمـرأة    يوم  الحتفال ب لاالإنسان؛ وا 

ــشأن الم ـــ) ١٨٢٠ و ١٣٢٥( ــشؤون    بـ ــرة والـ ــع وزارة الأسـ ــاون مـ ــن، وذلـــك بالتعـ ــسلام والأمـ رأة والـ
  ) نشرة٥ ٠٠٠ و ملصق ١ ٠٠٠(الاجتماعية، ومع المجتمع المدني 

  المتحـدة  الأمـم  اجتماعات على المستوى دون الإقليمي تنظمها العناصـر الميدانيـة لمفوضـية              ٤المشاركة في     •  
  التشاوري السنوي الذي تعقده المفوضية في جنيف في غرب أفريقيا، وفي الاجتماع  الإنسانقوقلح

 بالانتـهاكات والاعتـداءات الجـسيمة المرتكبـة     المعـني العامـل   فريـق الكـل شـهرين إلى    مـرة   تقارير   ٦تقديم    •  
 ١٨٨٢و ) ٢٠٠٥ (١٦١٢مجلـس الأمـن   بموجـب قـراري    المسلح المنشأ    في حالات النـزاع  ضد الأطفال   

ــر، و)٢٠٠٩( والامتثــال إلى مجلــس الأمــن بــشأن الانتــهاكات والاعتــداءات       عــن الرصــد  ا ســنوياتقري
  الأطفال الجسيمة المرتكبة ضد

 ١٤٦٠  الأمـن  مجلس كل شهرين على حماية الأطفال، تنفيذا لقرار          السلام حفظ من أفراد    ٤٠٠تدريب    •  
)٢٠٠٣(  

 المجتمـع المـدني     اتوجماع ـ للمنظمات غـير الحكوميـة المحليـة          شهريا  منتديات ٧ و دورات تدريبية    ٧تنظيم    •  
  ماية الأطفالبح لتوعية المجتمعات المحلية

 من قيادات المنظمات المحلية التي تمثـل النـساء، بخـصوص            ١٠٠ ، وكذلك  صحفي وإعلامي  ١٠٠تدريب    •  
المــسائل الجنــسانية، بمــا فيهــا العنــف القــائم علــى نــوع الجــنس، ومــشاركة المــرأة في عمليــة صــنع القــرار،   

 )٢٠٠٩ (١٨٢٠و ) ٢٠٠٠ (١٣٢٥الأمن وأحكام قراري مجلس 
الاجتماعيــة، تقـديم المـساعدة التقنيـة لــوزارة حقـوق الإنـسان والعـدل، ووزارة الأســرة والمـرأة والـشؤون           •  

 وتقـديم  أعـضائه  تـدريب  منـها أجل تعزيز قدرات مرصد حقوق المـرأة بعـدة طـرق،     من ّ  ورابطة المحاميات 
   الصلةالإحاطات والدعم في مجال جمع الوثائق ذات

تركــز علــى الــسريع مــشاريع الأثــر مــن  ٥ نــسان، وبــشأن حقــوق الإ الــسريعمــشاريع الأثــر مــن  ٥تنفيــذ   •  
  الجنسانية الأطفال والمسائل
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  نجازمؤشرات الإ ات المتوقعةنجازالإ

الانتقال من منظـور المـساعدة الإنـسانية          ٢- ٢
 في كــوت التنميــة/الانتعــاشإلى منظــور 

 ديفوار

ــةيــــادة في عــــدد حــــدوث ز  ١- ٢- ٣ الخــــدمات الاجتماعيــ
ــة  المــدارس وا(الأساســية  )الأخــرىلمستــشفيات والمرافــق الطبي

في شمـــال وغــــرب البلــــد  فتحهــــا ومرافـــق الميــــاه الـــتي يعــــاد  
؛٧٧٥: ٢٠٠٩/٢٠١٠؛                          ٧٥٠: ٢٠٠٨/٢٠٠٩(

٨٧٥: ٢٠١٠/٢٠١١(  
  

  النواتج    
  

  مع ربطها بالخطط دون الإقليمية،  ديفواركوتالمشتركة بين الوكالات في تنقيح خطة الطوارئ   •  
 وحلقات دراسية فـصلية للمـسؤولين الحكـوميين والمجتمـع           ،عقد اجتماعات كل شهرين لأغراض الدعوة       •  

  المانحة عن حالة الفئات الضعيفة، مع إيلاء اهتمام خاص للمرأة والطفل المدني والجهات 
 فـيروس   لعـدوى  الوطنيـة    المواجهـة لـدعم   تنظيم حلقـات عمـل فـصلية للمنظمـات غـير الحكوميـة الوطنيـة                  •  

الإيـدز، وذلـك بالتعـاون مـع الـسلطات الحكوميـة وبرنـامج الأمـم المتحـدة المـشترك                    /نقص المناعة البشرية  
  المعني بفيروس نقص المناعة البشرية والإيدز

هم  حالــة الأشــخاص المــشردين داخليــا العائــدين إلى منــاطقلتحــسينالــسريع مــشاريع الأثــر مــن  ٥ تنفيــذ  •  
    الإيدز/ فيروس نقص المناعة البشرية بعدوىتُعنى    مشاريع الأثر السريع  من٥ و الأصلية

  العوامل الخارجية
 يقـدم  الإنـسانية؛ و الـشؤون تعاون الأطراف المحلية بتوفير الأمن للعاملين في مجال حقـوق الإنـسان ومجـال       ت    

؛ كما تقـدم الحكومـة      ومشاريع حقوق الإنسان   ميةالتن/للأنشطة المتصلة بالانتعاش المبكر   ن التمويل   والمانح
ل للتخطـيط الطويـل     التمويل، بمـساعدة المـانحين، إلى برنـامج الخـروج مـن الأزمـة، ويـوفر المـانحون التموي ـ                  

    ) الوطنية للحد من الفقرستراتيجيةورقة الا(الأجل 
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  ٣الجدول 
     الإنسانية وحقوق الإنسانالشؤون، ٢العنصر : الموارد البشرية

  الموظفون الدوليون  

 أمين عام مساعد ‐ وكيل أمين عـام       الموظفون المدنيون
 ١‐ مد /٢‐ مد

 ٤‐ ف /٥‐ ف
 ٢‐ ف /٣‐ ف

ــة ــوع  الميدانية الخدمـــ  الفرعيالمجمــ
الموظفــــــون 
  )أ(الوطنيون

متطوعـــو 
الأمــــــــم 
 المجموع  المتحدة

        قسم حقوق الإنسان  

 ٦١ ١١ ٣٤ ١٦  ١٣١١١-   ٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المعتمدة للفترة   

 ٦١ ١١ ٣٤ ١٦  ١٣١١١-   ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المقترحة للفترة   

 - - - -  -----  صافي التغير  
        قسم الشؤون المدنية  

 ٢٢ ٤ ١٢ ٦  ٣٢١- -   ٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المعتمدة للفترة   

 ٢٢ ٤ ١٢ ٦  ٣٢١- -   ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المقترحة للفترة   

 - - - -  -----  صافي التغير  
        قسم حماية الطفل  

 ١٧ ٤ ١١ ٢  - ١١- -   ٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المعتمدة للفترة   

 ١٧ ٤ ١١ ٢  - ١١- -   ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المقترحة للفترة   

 - - - -  -----  صافي التغير  
 ٤ -  ٢ ٢  - ١١- -   ٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المعتمدة للفترة   

 ٤ -  ٢ ٢  - ١١- -   ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المقترحة للفترة   

 - -  -  -  - - - - -   صافي التغير  
الوحــدة المعنيــة بفــيروس نقــص المناعــة    

        الإيدز/البشرية

 ٩ ٣ ٥ ١  - - ١- -   ٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المعتمدة للفترة   

 ٩ ٣ ٥ ١  - - ١- -   ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المقترحة للفترة   

 - - - -  -----  صافي التغير  
        المجموع  

 ١١٣ ٢٢ ٦٤ ٢٧  ١٩١٥٢-   ٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المعتمدة للفترة   

 ١١٣ ٢٢ ٦٤ ٢٧  ١٩١٥٢-   ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المقترحة للفترة   

 - - - -  -----  صافي التغير  
  

          .وظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامةشمل المي  )أ(   
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  عملية السلام: ٣العنصر 
 منـذ توقيـع الاتفـاق التكميلـي الرابـع            ديفـوار  كـوت استمر تحـسن الحالـة الـسياسية في           - ٢٢
اصــة وأدى تنفيــذ اتفاقــات الــسلام إلى إحــراز تقــدم كــبير، وبخ  . تفــاق واغــادوغو الــسياسي لا

؛ مركــز القيــادة المتكاملــةتفكيــك منطقــة الثقــة، الــتي كانــت تعــبيرا عــن تقــسيم البلــد؛ وإنــشاء  
وإعــادة بــسط ســلطة الدولــة بــصورة جزئيــة ونقــل الــسلطة تــدريجيا مــن قــادة منــاطق القــوات    

إجـراء  وسيـسهم   . الجديدة إلى المقاطعات؛ وإتمام عملية تحديد هوية السكان وتسجيل الناخبين         
 إسـهاما كـبيرا في تهيئـة        وشـفافة وديمقراطيـة   مفتوحـة ونزيهـة     ورئاسية وتشريعية حرة    انتخابات  

غـير أن الحكومـة الـتي ستـسفر عنـها           .  ديفوار كوتبيئة مواتية لاستعادة السلام والاستقرار في       
عمليـة  تلك الانتخابات ستكون بحاجة للدعم المستمر من جانـب المجتمـع الـدولي ومـن جانـب                  

 يكون بمقدورها توطيد أركان السلام وتنفيذ المهام الرئيسية المتبقيـة المحـددة              لكي الأمم المتحدة 
في اتفاقات واغادوغو، ولا سيما استعادة بسط سلطة الدولة على كافـة أنحـاء البلـد، وتـسريح                  

عمليـة  وستواصـل   . المقاتلين السابقين وإعادة إدماجهم، وإعادة تـشكيل قـوات الـدفاع والأمـن            
ساعدة في إتمــام بــسط ســلطة الدولــة مــن خــلال دعــم نــشر الــسلطات المحليــة  المــالأمــم المتحــدة 

ــوظفين          ــائر الم ــشر س ــشمال، ون ــة في ال ــة العام ــة الخزان ــة مركزي ــال، وكفال ــل وفع ــشكل كام ب
ــة     ــوزارات الحكومي ــي ال ــك ممثل ــا في ذل ــز    . الحكــوميين، بم ــود لتعزي ــذل الجه ــا سيتواصــل ب كم

وسـيتم أيـضا تعزيـز التكامـل        . دة عمليـة الـسلام    التماسك الاجتماعي، بما يسهم في توسيع قاع      
  . القطري من أجل تعزيز قدرات المؤسسات الإيفوارية المتحدةالأمموالتنسيق مع فريق 

    
  نجازمؤشرات الإ  ات المتوقعةنجازالإ
استعادة بسط سلطة الدولة تماما في أنحاء البلد، ١- ١- ٣  إعادة توحيد كوت ديفوار  ١- ٣

  ت المحلية في الشمال بشكل كامل وفعالوإعادة نشر السلطا

  
قيام الحكومة بإعادة إنشاء خزانة عامة موحدة ٢- ١- ٣

  بالكامل  تمارس عملها
ضمان حرية تنقل الأشخاص والسلع دون عوائق في ٣-١-٣  

  أنحاء البلد

  

 عودة الموظفين الحكوميين، بمن فـيهم ممثلـي الـوزارات٤-١-٣
ــامهم ب  ــطلاعهم بمهـ ــة، واضـ ــاء  الحكوميـ ــل في أنحـ ــوتالكامـ كـ

  ديفوار
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  نجازمؤشرات الإ  ات المتوقعةنجازالإ

  

 النظــــــر في شــــــواغل الأطفــــــال في ســــــياق تنفيــــــذ٥-١-٣
واغــــادوغو الــــسياسي، وكــــذلك في مراحــــل الــــتعمير اتفــــاق

مجلـس والانتعاش في فترة ما بعد انتـهاء الـتراع، عمـلا بقـرارات              
١٦١٢ ، و)٢٠٠٣ (١٤٦٠ ، و)٢٠٠٠ (١٣١٤ الأمـــــــــــن 

  )٢٠٠٨ (١٨٢٦ ، و)٢٠٠٥(
اتفــاق واغــادوغوواغل الجنــسانية في تنفيــذ  إدراج الــش٦-١-٣

مجلـس وفي التخطيط لإعادة تعمير البلد، وفقا لما طلبـه       ،السياسي
ــن ــه الأمـــــ ،)٢٠٠٦ (١٦٧٤، و )٢٠٠٠ (١٣٢٥ في قراراتـــــ

  )٢٠٠٨ (١٨٢٠ ، و)٢٠٠٦ (١٧٢١ و
ــدرة٧-١-٣ ــة بالقــ ــة إدارة الانتخابــــات الإيفواريــ  تمتــــع هيئــ

  خابية أثناء الانتخابات المحليةالكاملة على تنفيذ العملية الانت
  

  النواتج    
 نشر ثقافة السلام والديمقراطية من خلال التبادل المنتظم للآراء مع الأحزاب السياسية  •  
عقد اجتماعات أسبوعية مع ممثلي الحكومة لرصد ودعم التطـورات مـن أجـل بـسط سـلطة الدولـة تمامـا                        •  

 وكفالة المركزية للخزانة العامة في الشمال
مــع الحكومــة مــن أجــل التــشجيع علــى اســتعادة الخــدمات الاجتماعيــة   أســبوعين اجتماعــات كــل عقــد   •  

  ، وتحسين إمكانية الحصول عليها في أنحاء البلدوالصرف الصحي، مثل التعليم والصحة والمياه الأساسية
ات غـير الحكوميـة،      ومـع الـسلطات المحليـة، والمنظم ـ       ،ت شهرية مع وزارة المـصالحة الوطنيـة       ااجتماععقد    •  

  ت تسوية التراعاالاجتماعي ومبادرالتماسك من أجل تعزيز ، وفريق الأمم المتحدة القطري
 لقـاءات مجتمعيـة في أرجـاء البلــد مـن أجـل تعزيـز الحـوار والمــصالحة الوطنيـة وبنـاء الثقـة علــى           ١٠تنظـيم    •  

  المحلي  صعيد المجتمع
 للــسلطات المحليــة وممثلــي الــوزارات الحكوميــة  تــسويتهاحلقــات عمــل في مجــال منــع التراعــات و  ٥عقــد   •  

 منظمات المجتمع المدنيممثلي والحكومية  والمنظمات غير
 القطري لتعزيـز أوجـه التـآزر والتعـاون في دعـم الحكومـة                المتحدة الأممعقد اجتماعات شهرية مع فريق        •  

  وتحقيق التماسك الاجتماعيلعامةبسط سلطة الدولة وكفالة المركزية للخزانة افي المسائل المتصلة ب
 تشمل حملة للإعلام والاتـصال      برامج إعلامية وفي مجال الدعوة في أنحاء البلد لدعم عملية السلام،          تنظيم    •  

عن حل التراع وبنـاء الـسلام وغـير ذلـك مـن المجـالات الهامـة، مـع قـادة الـرأي وزعمـاء القبائـل والقـرى                             
؛ طـوال أيـام الأسـبوع     لغـات وطنيـة،      ٥بــ   بـث بـرامج إذاعيـة        و وجماعات الـشباب والرابطـات النـسائية؛      

فقرات إخبارية ورسائل إعلانية وبرامج وثائقية تلفزيونية في التلفزيـون الرسمـي ومحطـات التلفزيـون                بث  و
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 إعلاميـة للـصحافة،     ةإحاط ـ ٤٨تنظـيم   و الدولية وشبكة يونيفيد الإخبارية التابعة لتلفزيون الأمم المتحدة،       
ــع رســا  ــة شــهرية،  وتوزي ــة والمناســبات     ئل إخباري ــدارس والمجتمعــات المحلي ــدعوة في الم ــشطة لل ــام بأن والقي

، وملـصقات،  )١٠ ٠٠٠(، وأقـلام  )٢٠ ٠٠٠ ()تي شـيرتات   (قمصان قصيرة الكمين  توزيع  والرياضية؛  
  والمجتمع المدنيلوسائط الإعلامموجهتين  ين دراسيتينحلقتتنظيم و؛ )٢٠ ٠٠٠(كراسات /ومنشورات

 تنظيم ندوة بشأن مساهمة وسائط الإعلام في الانتعاش بعد انتهاء التراع  •  
تنظيم استطلاعين للرأي للتعرف علـى أراء الجمهـور بـشأن عمليـة الـسلام، بمـا في ذلـك المـسائل المتـصلة                          •  

 بالفروق بين الجنسين وحماية الأطفال والنظام القضائي الإيفواري
بـشأن حالـة وسـائط      ) ٢٠٠٤ (١٥٧٢لـس الأمـن المنـشأة عمـلا بـالقرار           إلى لجنـة مج   تقارير شهرية   تقديم    •  

 الإعلام في كوت ديفوار
اجتماعات شهرية مع المسؤولين الحكوميين والأحزاب السياسية ومنظمات المجتمـع المـدني، بمـا فيهـا              عقد    •  

ة الـسلام، وتعزيـز   المنظمات النسائية، من أجل تقييم حالة تنفيذ عملية السلام، والتماس الآراء بشأن حال      
 في عملية السلامالأطراف المعنية المشاركة المتواصلة لجميع 

والأحـــزاب الـــسياسية للمـــسؤولين الحكـــوميين حلقـــات عمـــل فـــصلية في أبيـــدجان والقطاعـــات  عقـــد   •  
جــل بنــاء القــدرات في مجــال منــع التراعــات أومنظمــات المجتمــع المــدني، بمــا فيهــا المنظمــات النــسائية، مــن 

  اوتسويته
 من مشاريع الأثر السريع لدعم المصالحة والتوعية وتسوية التراع في أكثـر منـاطق البلـد تـضررا                   ١٥تنفيذ    •  

 التراع من
ــة         •   ــات الإيفواري ــستفادة مــن الانتخاب ــدروس الم ــة وال ــة الانتخابي ــر خــاص عــن العملي ــشر تقري الرئاســية (ن

 )والتشريعية
نتخابات من خلال عقد اجتماعات شـهرية منتظمـة حـول قـانون             إسداء المشورة للهيئة الوطنية لإدارة الا       •  

ــوائم       ــات، وإدارة ق ــدريب مــوظفي الانتخاب ــة، وت ــة، وهيكــل الهيئ ــة للهيئ ــات، والقواعــد الداخلي الانتخاب
 الناخبين، وتحديث الخريطة الانتخابية وإدارتها

      خابات الجديدة لإدارة الانتبناء قدرات موظفي الانتخابات الوطنيين والهيئات  •  
  نجازمؤشرات الإ  ات المتوقعةنجازالإ

إحراز تقدم نحو إعادة تشكيل قوات الدفاع   ٢- ٣
  والأمن وأجهزة الأمن الداخلي

يــة تــشاوريةقيــام الــسلطات الوطنيــة، مــن خــلال عمل  ١-٢-٣
ــتراتيجية    ــة واس ــوير رؤي ــعة، بتط ــن فيواس ــاع الأم ــستقبل قط  لم

   ديفواركوت

  
نيــــة بتطــــوير آليــــة استــــشاريةقيــــام الــــسلطات الوط ٢-٢-٣

  وتنسيقية لدعم جهود إصلاح قطاع الأمن
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  نجازمؤشرات الإ  ات المتوقعةنجازالإ

  

ــن في ٣-٢-٣ ــور في مؤســسات قطــاع الأم ــة الجمه ــادة ثق زي
، اســـتنادا إلى المائـــةفي ١٠ بنـــسبة لا تقـــل عـــن  ديفـــواركــوت

  استقصاءات لرأي الجمهور
  

  النواتج    
  

، بمــشاركة جميــع أصــحاب  ديفــوارتكــوعمليــة الحــوار الــوطني حــول مــستقبل قطــاع الأمــن في  تيــسير   •  
المصلحة، بمن فيهم المجتمع المدني، من خلال وسائل عديدة مـن بينـها اللقـاءات المفتوحـة وأفرقـة المناقـشة                     

  المتخصصة والمقابلات مع الأطراف الرئيسية
  لمـستقبل قطـاع الأمـن في       سلطات الوطنيـة بـشأن تطـوير رؤيـة واسـتراتيجية          إسداء المشورة المتخصـصة لل ـ      •  

   مستقبل القوات المسلحة في ذلكبما،  ديفواركوت
إجراء تقييم مشترك لقطاع الأمن، يتضمن تحلـيلا للثغـرات وتوصـيات بـشأن خطـة عمـل لتطـوير قطـاع                         •  

  الأمن
 استـشارية وتنـسيقية لـدعم جهـود         آليـة تطوير   الوطنية في    ت والتقنية للسلطا  ستراتيجية إسداء المشورة الا    •  

   أو لتنقيح الآلية الموجودة حاليا لتعزيز مزاياها الجمهوريةالأمن، قطاع إصلاح
إســداء المــشورة المتخصــصة والــدعم لبنــاء قــدرات الكيانــات، الــتي تــضم الجمعيــة الوطنيــة، المــسؤولة عــن   •  

  كفالة المساءلة والشفافية والرقابة على المؤسسات الأمنية
مع الشركاء الـوطنيين والـدوليين ودوائـر المـانحين           عقد اجتماعات تنسيقية فصلية مشتركة بين الوكالات        •  

    ديفواركوتحول تمويل وتنفيذ إصلاح قطاع الأمن في 
 مــن خــلال إســداء المــشورة بــشأن  في ذلــكبمــا لإصــلاح نظــام العدالــة، ســتراتيجيةالإســهام في الخطــة الا  •  

  جديدة تتصل بقطاع الأمناستقلال نظام العدالة، وبشأن التعديلات التشريعية، وبشأن اعتماد قوانين 
 كـوت إجراء، أو التكليف بإجراء، دراسة استقصائية أساسـية عـن تـصورات الجمهـور لقطـاع الأمـن في                      •  

   لرصد الاتجاهات السائدة في الرأي العام وتحديد التدابير الممكنة لبناء الثقةديفوار
 مختلـف بـرامج إصـلاح قطـاع الأمـن،      تنظيم مؤتمرين للسلطات المحلية لإقناعها بـضرورة تنـسيق الأمـن في            •  

  وحلقتين دراسيتين لبحث الحلول لتنفيذ خطة الإصلاح استنادا إلى توصيات تقييم قطاع الأمن
  عقد مؤتمر للمانحين لتعبئة التمويل لمختلف البرامج  •  
 نظــام العدالــة صــطلاحلا ســتراتيجيةالايفواريــة حــول الخطــة  مــشاورات شــهرية مــع الــسلطات الإإجــراء  •  

 المـشورة وتقـديم المـساعدة بـشأن اسـتقلال           إسداء، بما في ذلك من خلال       الأمن قطاع   إصلاحكجزء من   
    نظام العدالة، وبشأن التعديلات التشريعية، وبشأن اعتماد قوانين جديدة
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  ٤الجدول 
    ، عملية السلام٣العنصر : الموارد البشرية

   الموظفون الدوليون 

  ن المدنيونالموظفو
 ‐وكيل أمين عام    
  أمين عام مساعد

 ‐ ٢‐مــد
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمـ
 الميدانية

المجمـــوع 
 الفرعي

ــون  الموظفــ
 )أ(الوطنيون

متطوعو 
الأمــــــم  
 المجموع المتحدة

  قسم الشؤون السياسية  
١٥-١٦٣١١١٤-  ٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المعتمدة للفترة   
١٥-١٦٣١١١٤-  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المقترحة للفترة   
--------- صافي التغيير  
  المساعدة الانتخابيةمكتب   
١٦١٣١٢١٤١٤٦١٧١-  ٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المعتمدة للفترة   
---------  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المقترحة للفترة   
(١٧١)(١٤٦)(٤)(٢١)(١)(١٣)(٦)(١)- صافي التغيير  
٢--٢-١١--  ٢٠٠٩/٢٠١٠ للفترة )ب(الوظائف المؤقتة المعتمدة  
١٦٣١١١٣٤١٨-  ٢٠١٠/٢٠١١ للفترة )ب(الوظائف المؤقتة المقترحة  
١٥٢١٩٣٤١٦- صافي التغيير  
  المجموع الفرعي  
١٧١٤١٢٣٤١٤٦١٧٣-  ٢٠٠٩/٢٠١٠للفترة المعتمدة الوظائف   
١٦٣١١١٣٤١٨-  ٢٠١٠/٢٠١١للفترة المقترحة الوظائف   
(١٥٥)(١٤٢)(١)(١٢)-(١١)(١)-- صافي التغيير  
 مكتب الاتصالات والإعلام  
١٣١١٥٢٠٧٦١٤١١٠-  ٢٠٠٩/٢٠١٠للفترة المعتمدة الوظائف   
١٣١١٤١٩١٠٣١٤١٣٦-  ٢٠١٠/٢٠١١للفترة ة المقترحالوظائف   
٢٦-٢٧(١)(١)---- صافي التغيير  
  المجموع  
٣١٦٢٨٧٥٤٨٤١٦٠٢٩٨-  ٢٠٠٩/٢٠١٠للفترة المعتمدة الوظائف   
٣١٥١٧٦٤١١١٠١٨١٦٩-  ٢٠١٠/٢٠١١للفترة المقترحة الوظائف   
(١٢٩)(١٤٢)٢٦(١٣)(١)(١١)(١)-- صافي التغيير     

  .يشمل الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة  )أ(  
  .تكاليف الموظفين المدنيينإطار لمساعدة المؤقتة العامة، في من الموارد المخصصة لتموّل   )ب(  

  
‐ ف٩، ٤‐ ف٦، ١‐ مــد١(وظيفــة  ١٩إلغــاء ( وظيفــة ٢٢نقــصان   :الموظفون الدوليون

 خ ١، ٣‐ ف٢( وظــائف ٣، وإعــادة تــصنيف ) خ م١، ٢‐ ف٢، ٣
‐ ف ٥،  ١‐ مـد  ١( وظـائف مؤقتـة      ٩، وزيـادة    )إلى وظائف وطنيـة   ) م
  ) خ م١، ٣‐ ف٢، ٤

موظفـون وطنيـون مـن فئـة     ( وظيفـة  ٢٦إنشاء  ( وظيفة   ٢٣زيادة صافية     :الموظفون الوطنيون
موظفان وطنيـان مـن الفئـة الفنيـة،         (ئف   وظا ٤، وإلغاء   )الخدمات العامة 
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، وإعــادة تــصنيف وظيفــة )وموظفــان وطنيــان مــن فئــة الخــدمات العامــة 
، )موظـف دولي  (مـن   ) موظف وطـني مـن فئـة الخـدمات العامـة          (واحدة  
موظفون وطنيون، من بينهم موظفان وطنيـان       ( وظائف مؤقتة    ٣وزيادة  

  )أعيد تصنيفهما من موظفين دوليين
   وظيفة ١٤٢نقصان   :تحدةمتطوعو الأمم الم

  
  مكتب المساعدة الانتخابية    

‐ ف٩، ٤‐ ف٦، ١‐ مــد١( وظيفــة ١٩إلغــاء ( وظيفــة ٢١نقــصان   :الموظفون الدوليون
إلى ) ٣‐ف(، وإعــــــادة تــــــصنيف وظيفــــــتين   ) خ م١، ٢‐ ف٢، ٣

، ٤‐ ف٥، ١‐ مـــد١(وظـــائف مؤقتـــة  ٩، وزيـــادة )وظـــائف وطنيـــة
  ) خ م١، ٣‐ف ٢

موظفان وطنيان من الفئة الفنية، وموظفـان وطنيـان         ( وظائف   ٤قصان  ن  :الموظفون الوطنيون
موظفـون وطنيـون،    ( وظائف مؤقتـة ٣، وزيادة )من فئة الخدمات العامة   

  )من بينهم موظفان وطنيان أعيد تصنيفهما من موظفين دوليين
   وظيفة١٤٢نقصان   : المتحدةالأمممتطوعو 

  
رئاســية والتــشريعية خــلال فتــرة الميزانيــة مــع مــا هــو مخطــط مــن إجــراء الانتخابــات ال   - ٢٣

 لمعظم المهـام الـتي يـضطلع        ٢٠١٠/٢٠١١، لن يكون هناك احتياج في الفترة        ٢٠٠٩/٢٠١٠
بها حاليا مكتب المساعدة الانتخابية، مثل الدعم اللوجستي وتحديث الخريطة الانتخابيـة وبنـاء              

ــاء كـــل . قـــدرات اللجنـــة الانتخابيـــة المـــستقلة  ـــ ولـــذلك، يُقتـــرح إلغـ  في ١٧١ الوظـــائف الـ
 م و،  ٢ خ م،    ١،  ٢- ف ٢،  ٣- ف ١١،  ٤- ف ٦،  ١- مـد  ١(المساعدة الانتخابيـة     مكتب

ــضم     ) م أ م١٤٦ع و،  خ ٢ ــوة يـ ــض القـ ــب مخفـ ــى مكتـ ــث يتبقـ ــة  ٨، بحيـ ــائف مؤقتـ  وظـ
ــة  ١١( ــة دوليــ ــد١(وظيفــ ــة، ٣ ، و) خ م١، ٣- ف٣، ٤- ف٦، ١- مــ ــائف وطنيــ  وظــ
ــتين   ود).  المتحــدةالأمــموظــائف لمتطــوعي  ٤ و   اخــل المكتــب، يُقتــرح تحويــل وظيفــتين دولي
، إحــداهما لمنــسق إقليمــي للانتخابــات والأخــرى لموظــف لــشؤون الانتخابــات، إلى   )٣-ف(

وسيضع مكتب المساعدة الانتخابية اللمسات النهائيـة       ). من الفئة الفنية  (وظائف وطنية مؤقتة    
ل المعـدات والمـوظفين ومـواد تحديـد         على العمليات المتبقية لما بعد الانتخابات، مثل تنـسيق نق ـ         

الهوية والانتخاب، وإسداء المشورة للسلطات الوطنية بشأن إدارة المواد الانتخابية بعـد إجـراء              
كمـا سيواصـل    . الانتخابات، وتحديث قواعد البيانات الانتخابية ونقلها إلى السلطات الوطنية        

الوا الرئيـسيتين، لعمليـة بنـاء قـدرات     المكتب تقديم الدعم، في أبيدجان، وفي مدينتي بواكيه ود       
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 موظـف، ودعـم إنـشاء       ١٢ ٨٠٠موظفي الانتخابات الوطنيين، الـذين يقـدر عـددهم بقرابـة            
هيئة وطنية جديدة لإدارة الانتخابات لتحل محل اللجنة الانتخابية المـستقلة الحاليـة، بمـا يكفـل        

. وعلى مـستوى المقاطعـات مـستقبلا      لها القدرة الكاملة على تنظيم الانتخابات المحلية والبلدية         
  في ذلــكبمــاكمــا ســيقوم مكتــب المــساعدة الانتخابيــة بإســداء المــشورة للــسلطات الوطنيــة،    

  .السلطة القضائية، بشأن التشريعات الانتخابية وتعهد وتحديث قوائم الناخبين
  

   الاتصالات والإعلاممكتب    
إلى وظيفـة وطنيـة   ) خ م( وظيفـة    إعـادة تـصنيف   (نقصان وظيفة واحـدة       :الموظفون الدوليون

  )من الفئة الفنية
وظائف وطنيـة مـن فئـة الخـدمات         ( وظيفة   ٢٦إنشاء  ( وظيفة   ٢٧زيادة    :الموظفون الوطنيون

مــن وظيفــة دوليــة إلى وظيفــة  (وإعــادة تــصنيف وظيفــة واحــدة  ) العامــة
  )العامة وطنية من فئة الخدمات

 تــصنيف وظيفــة دوليــة لمعــاون إداري  يُقتــرح في مكتــب الاتــصالات والإعــلام إعــادة    - ٢٤
، حيـث يمكـن لموظــف وطـني القيـام بمـا فيــه      وطنيـة مـن فئـة الخــدمات العامـة    إلى وظيفـة  ) م خ(

  .الكفاية بالمهام الإدارية الأساسية لهذه الوظيفة، التي لا تنطوي على أي اشتراطات للسرية
، يـضطلع   الخدمات العامـة وظيفة وطنية من فئة  ٢٦وبالإضافة إلى ذلك، يُقترح إنشاء        - ٢٥

، موظفــون تــوفرهم ٢٠٠٩ يونيــه/حزيـران  ٣٠شـاغلوها بــأداء المهــام الـتي كــان يؤديهــا، حــتى   
، ٢٠٠٩ يوليــه/تمــوز ١وقــد أوقفــت العمليــة، اعتبــارا مــن  . شــركتان خاصــتان للقــوة العاملــة 

ت بـدلا مـن     خاصة للقوة العاملة للقيام بالمهـام المـاهرة وغـير المـاهرة، وبـدأ             الاستعانة بشركات   
غـير أن العمليـة حـددت       . ذلك في الاستعانة بمتعاقدين أفراد يتم تشغيلهم بموجب عقود خدمـة          

ــها  ٢٦ ــة، مــــن بينــ ــة  ١٦ وظيفــ ــة إذاعــ ــة لمحطــ ــدة   وظيفــ ــة الأمــــم المتحــ  ONUCI-FMعمليــ
وظائف للمكاتب الميدانية، تتسم وظائفها بطبيعة مستمرة، ولا يمكن بالتـالي أن يؤديهـا               ١٠ و

  . فراد بموجب عقود خدمةمتعاقدون أ
 عمليـة الأمـم     إذاعـة لمحطـة    وظيفـة وطنيـة مـن فئـة الخـدمات العامـة            ١٦ويُقترح إنـشاء      - ٢٦

 مجلــس، حيــث لا تــزال المحطــة تتوســع جغرافيــا علــى النحــو الــذي أيــده   ONUCI-FMالمتحــدة 
ــراره الأمــن ــا مجموعــه  ويعمــل). ٢٠٠٧ (١٧٣٩ في ق ــا م  محطــة بموجــات التــضمين  ٢٥ حالي
ويتـألف  . ٢٠٠٩ يونيـه /حزيـران  ٣٠ددي، وهناك ثلاث محطـات أخـرى يبـدأ بثهـا بحلـول              التر

 مراسـلين إذاعـيين، ومـساعد       ٩الموظفون الوطنيـون الـستة عـشر مـن فئـة الخـدمات العامـة مـن                  
 مــن فنيــي تكنولوجيــا البــث الإذاعــي مقــرهم في      ٦ للإنتــاج الإذاعــي مقــره في أبيــدجان، و   
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عانة بمصادر خارجية لأداء هذه المهام، حيث لا يوجـد في البلـد             ولا يمكن الاست  . أبيدجان أيضا 
أي جهــات إذاعيــة مــستقلة لخــدمات الأخبــار والــشؤون الجاريــة، وكــذلك لأن جمــع الأخبــار   

وبنـاء عليـه، يـتعين علـى     . وتجهيزها وبثها هي مهام تتسم بحساسية بالغة في بلد مزقته التراعات      
 ةرتها التحريريـة علـى المـواد الـتي تُبـث لكفالـة مـصداقي              العملية ومحطـة إذاعتـها الاحتفـاظ بـسيط        

  .المحطة وصوتها المستقل
وسيوفر المراسلون الإذاعيون التسع الجزء الأعظم مـن التغطيـة الإخباريـة المحليـة لأكثـر                  - ٢٧
 ساعة يوميا من البرامج التي تعتمد علـى الأحاديـث،           ١٦وبالإضافة إلى   .  منطقة إدارية  ١٩من  

ن هناك زيادة في حجـم الأخبـار وبـرامج الـشؤون الجاريـة والتحقيقـات الإذاعيـة                  ينتظر أن تكو  
ــسلام        ــة ال ــة في عملي ــام المتبقي ــاول موضــوعات خاصــة مــن أجــل دعــم المه ــتي تتن ــبرامج ال . وال

مــساعد الإنتــاج الإذاعــي، الــذي ســيتخذ مقــره في غرفــة الأخبــار في أبيــدجان، فــسيكون     أمــا
 الإخبـاري، كمـل سـيلعب دورا محوريـا كمنـدوب متجـول             مندوب الأخبار الرئيسي للبرنـامج    

وســيعمل اثنــان مــن فنيــي تكنولوجيــا البــث الثمانيــة في مكتــب . لمراكــز البــث الثلاثــة المقترحــة
ــها    ــوبتين مــدة الواحــدة من ــة مــن    ٨الاســتديو في ن ــبرامج الحي ــة سلاســة بــث ال  ســاعات لكفال

ــان آخــران    ــاج لتــسجيل  الــسادسة صــباحا حــتى التاســعة مــساء؛ وســيعمل فني  في اســتديو الإنت
الملفــات الــتي يبعثهــا المنــدوبون وضــيوف بــرامج الأخبــار والــشؤون الجاريــة والمجــلات وبــرامج   
المناقشات والمذيعين باللغات الوطنية؛ وسـيكون فنيـان آخـران جـزءا مـن فريـق الـصيانة، الـذي              

ــة بالت      ــشرين في المنطق ــنين والع ــث الاث ــزة الب ــصيانة لأجه ــال ال ــضطلع بأعم ــسم   ي ــع الق ــاون م ع
الهندسي وقسم تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات، والذي يقوم بتركيب المواقع الجديدة وفقـا            

كمـا سـيُعار الفنيـون الـستة إلى مراكـز البـث خـلال الفتـرات الـتي تتطلـب            . لخطة انتشار القـوة   
  .تغطية إخبارية مكثفة

 لمـساعدي إعـلام، لنـشرهم       ةوطنيـة مـن فئـة الخـدمات العام ـ         وظائف   ١٠ويُقترح إنشاء     -  ٢٨
في المكاتب الميدانية، بواقع واحد في كل من أوديين، ودوكوي، وبواكيه، وديفو، وكورهوغـو،              

 في أبيـدجان، مـن أجـل التوسـع في أنـشطة التوعيـة في أنحـاء البلـد                    ٣ وسان بيدرو، وسيغويلا، و   
 عل تلك المكاتـب     وسيقدم شاغلو هذه الوظائف الدعم للمشرفين     . في ضوء تطور عملية السلام    

الميدانية، الذين سيُطلب منهم أداء مهام متعددة، مثل تنظيم المنتديات والمدارس والقوافـل الفنيـة،      
  .والحلقات الدراسية التدريبية، وحلقات العمل، والمناسبات الرياضية

  
  القانون والنظام: ٤العنصر     

. ومحترفـة منـضبطة   قوة شـرطة    جود  ويعتمد إنفاذ القانون والنظام بكفاءة وفعالية على          - ٢٩
الــشرطة الإيفواريــة في تركيزهــا علــى اســتعادة ثقــة الجمهــور  الأمــم المتحــدةعمليــة وستواصــل 
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جانـب الـشرطة    إلى  بانتظامعن طريق تسيير دورياتأمام الرأي العام، وذلك      تهاوتحسين صور 
 بـشأن احتـرام حقـوق       ، ورصد أنشطة الشرطة المحلية باستمرار وتقـديم خـدمات المـشورة           المحلية

ــسان ــذ  . الإن ــع تنفي ــسياسي  وم ــادوغو ال ــاق واغ ــى    اتف ــسية عل ــصورة رئي ــز ب ــصب التركي ، سين
وسيـستمر ذلـك لحـين      .  والألوية المختلطـة وإسـداء المـشورة لهـا         مركز القيادة المتكاملة  مساعدة  

إعــادة بــسط ســلطة الدولــة علــى المنــاطق الــتي كانــت تخــضع لــسيطرة قــوات الــدفاع والأمــن      
  . وات المسلحة للقوات الجديدةوالق
 في اسـتعادة سـلطة القـضاء ومؤسـسات           الحكومـة  عمليـة الأمـم المتحـدة     ستساعد  كما    - ٣٠

 السجون، في أنحاء كوت ديفوار، أخذا في الحـسبان مـا هـو مخطـط                 في ذلك  بماسيادة القانون،   
ــة       ــرة الميزاني ــشريعية خــلال فت ــات الرئاســية والت  وســيتيح .٢٠٠٩/٢٠١٠مــن إجــراء الانتخاب

انتخاب الهيئة التشريعية للعمليـة القيـام بأنـشطة الـدعوة لعمليـة إصـلاح شـامل لنظـامي العدالـة                     
ومـن ثمـة، فـإن توحيـد سـلطة الدولـة، الـتي              .  إقرار التشريعات الرئيـسية     في ذلك  بماوالسجون،  

ن تشمل الإدارة المدنية ونظامي القضاء والسجون، والبدء في إصـلاح قطـاع الأمـن، سـيظلا م ـ             
وتقـدم العمليـة حـتى الآن الـدعم للمحـاكم والـسجون             . مجالات التركيز الحاسمة لعمـل العمليـة      

 الوطنيـة، بوضـع خطـة        الإنـسان  حقـوق في الشمال، كما قامت، بالاشتراك مع وزارة العـدل و         
 لإصلاح نظام العدالة والبدء في تنفيـذها، وهـي الخطـة الـتي تعـد جـزءا مـن إصـلاح                استراتيجية

، ستواصـل العمليـة تقـديم المـساعدة إلى الأحـزاب      ٢٠١٠/٢٠١١ وخلال الفتـرة  .قطاع الأمن 
وبالإضـافة إلى ذلـك،   . الأمـن  قطـاع  الإيفواريـة فيمـا تبذلـه مـن جهـود للمـضي قـدما بإصـلاح        

ــراء          ستــستمر العمليــة في إســداء المــشورة وتقــديم المــساعدة وتــوفير التــدريب والإرشــاد للنظ
عادة نشر نظامي العدالة والسجون في الجـزء الـشمالي مـن البلـد؛              الوطنيين في المسائل المتصلة بإ    

 لإصــلاح نظــام اســتراتيجيةوالقيــام بأنــشطة الــدعوة وإســداء المــشورة في وضــع وتنفيــذ خطــة   
الأمن، وبخاصة في شكل تدابير لبناء الثقـة ضـمن إطـار أوسـع           قطاع   العدالة كجزء من إصلاح   

د وتنــسيق الــدعم المقــدم مــن المــانحين لمــشاريع مــن ســيادة القــانون والحكــم الــديمقراطي؛ وحــش
  .إصلاح نظامي العدالة والسجون

  
  نجازمؤشرات الإ  ات المتوقعةنجازالإ

تعزيز القانون العام والنظـام العـام، وتهيئـة قـدرة             ١-٤
ــستدامة   ــشغيلية مـ ــة ل تـ ــوات الوطنيـ ــشرطة للقـ لـ

  والدرك في كوت ديفوار

  يع أنحاء البلد نشر وكالات إنفاذ القانون في جم١-١-٤
تعزيز القدرة المؤسسية والتشغيلية لوكالات إنفـاذ ٢-١-٤

  القانون 
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  نجازمؤشرات الإ  ات المتوقعةنجازالإ

  

 إقرار وتنفيذ خطـة إصـلاح وإعـادة هيكلـة قـوات٣-١-٤
لمـشتركة من قِبل الخليـة ا     ،الشرطة والدرك في كوت ديفوار    

  لتنسيق إصلاح قطاع الأمن
    

  النواتج    
 إنفاذ القانون في أنحاء البلدالرصد والإرشاد اليومية لوكالات أعمال   •  
غـير المـسلحين   وظفي الأمـم المتحـدة    عملية حراسة أمنيـة شـهريا لم ـ  ١٠٠قيام وحدات الشرطة المشكَّلة بـ      •  

 أثناء أدائهم لواجباتهم
لرصـد  )  يومـا  ٣٦٥×  فريـق دوريـة      ٨٠( المتحـدة    الأمـم  شـرطة    لتسيير دوريات ) يوم× فرد   (٢٩ ٢٠٠  •  

  في ذلـك   بمـا ، وإسداء المـشورة يوميـا لمركـز القيـادة المتكاملـة،              جميع أنحاء البلد    في وإرشاد أنشطة الشرطة  
  دورية مشتركة مع وكالات إنفاذ القانون في أنحاء البلد٢٠٠تسيير 

 تـوفير نمـاذج للـشؤون الجنـسانية وحمايـة            في ذلـك   بمـا إسداء المـشورة يوميـا لأكـاديميتي الـشرطة والـدرك،              •  
 القصر

كليـف بـإجراء دراسـة عـن أثـر الـتراع في كـوت ديفـوار علـى هيكـل قطـاع الأمـن وتماسـكه                  إجراء أو الت    •  
 وإدارته لتعزيز استعداد العملية لإسداء المشورة المستنيرة للأطراف الوطنية عند طلبها

ات نجــازصــلاح قطــاع الأمــن، وعــن الوضــع والإ تقــديم تقــارير شــهرية عــن الأنــشطة الأخــيرة والمقبلــة لإ   •  
 التي يواجهها قطاع الأمن الإيفواري لإعلام الشركاء بتطور الحالةوالتحديات 

المتخصـصين في الجريمـة المنظمـة، والطـب الـشرعي،           ( حلقات دراسية دولية لأخصائيي الـشرطة        ١٠عقد    •  
 حلقــات دراســية تعقــدها ١٠ بــشأن المــسائل ذات الأهميــة المباشــرة، و) وإدارة الأزمــات، ومــا إلى ذلــك

ــ شكَّلة للأخـــصائيين المحلـــيين لتحـــسين قـــدراتهم علـــى الأســـاليب الفنيـــة لمكافحـــة   وحـــدات الـــشرطة المـ
 مـع النظـراء المعنـيين في منطقـة العمليـة،      وحدات الشرطة المشكَّلة  وتدريب متعدد واحد شهريا ل     الشغب،

 دورة لتجديــد المعلومــات المتخصــصة للــشرطة الوطنيــة والــدرك بــشأن المعــايير المعتــرف بهــا دوليــا، ١٢ و
 عن منع العنف القائم علـى أسـاس نـوع الجـنس والاغتـصاب والعنـف الأسـري والاعتـداءات                    في ذلك  ابم

، بغيـة تعزيـز قـدرات       )٢٠٠٨ (١٨٢٩ و) ٢٠٠٠ (١٣٢٥  الأمـن  مجلـس الجنسية وفقا لأحكـام قـراري       
 وكالات إنفاذ القانون المحلية

ذ القانون من خلال إقامـة مختـبر لعلـوم الطـب            تقديم المساعدة التقنية لزيادة القدرات التقنية لوكالات إنفا         •  
الشرعي وتقديم التـدريب والمـساعدة لـضباط الـشرطة في المختـبر علـى إدارة مـسرح الجريمـة والمقـذوفات                      

 دعــم قاعــدة بيانــات للبــصمات للــشرطة الجنائيــة، ووضــع   في ذلــكبمــاوالمخــدرات وتزويــر المــستندات، 
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ية موحــدة لاســتخدامها وضــوابط للحفــاظ علــى الــسرية  سياســات لإنــشائها وإدارتهــا وإجــراءات تــشغيل 
 والخصوصية

مثــل ( دورات تدريبيــة لمــدربي الــشرطة لتحــسين الأســاليب الفنيــة المتخصــصة لأعمــال الــشرطة  ٨تنظــيم   •  
 عن مبادئ تدريب المدربين) الطب الشرعي، وخفارة المجتمعات المحلية، وتنظيم المرور، وما إلى ذلك

 حلقــات عمــل للــشرطة الوطنيــة والــدرك ودائــرة   ٤ مــن خــلال ساد، بمــا في ذلــكتنظــيم حملــة ضــد الف ــ  •  
 الجمارك، وإنتاج قرص فيديو رقمي للتوعية في هذا المجال

ــب      •   ــع مكت ــاون م ــساعدة، بالتع ــديم الم ــمتق ــب    المتحــدةالأم ــا، ومكت ــم لغــرب أفريقي ــني  المتحــدةالأم  المع
نائيـة، إلى وكـالات إنفـاذ القـانون المحليـة بـشأن تنفيـذ               بالمخدرات والجريمة، والمنظمـة الدوليـة للـشرطة الج        

  ساحل غرب أفريقيا، وهي مشروع دولي لمكافحة الجريمة المنظمةةمبادر
 أنشطة الإصلاح وإعادة الهيكلة الـتي تـضطلع بهـا الـشرطة الوطنيـة والـدرك عقـب              إجراء استعراض لمتابعة    •  

 هيكلـة قـوات الـدفاع والأمـن، الـتي مـن المتوقـع               صدور توصـيات الفريـق العامـل المعـني بإصـلاح وإعـادة            
      ٢٠٠٩/٢٠١٠ نشرها في الفترة

 نجازمؤشرات الإ المتوقعة اتنجازالإ

القــــــضاء جهــــــاز إعــــــادة بــــــسط ســــــلطة   ٢- ٤
ــيادة القـــانون و  في ذلـــك  بمـــا، مؤســـسات سـ

  ديفوار   في جميع أنحاء كوتالسجون،

 نظــامصــلاحلإاعتمــاد وتنفيــذ الحكومــة خطــة  ١- ٢- ٤
ــة ــة لإصــلاح،العدال  كجــزء مــن الجهــود الأوســع المبذول

ــن،  ــدقطــاع الأم ــشريعات وقواع ــاد ت ــك اعتم ــا في ذل  بم
 وأنظمة داخلية رئيسية 

 المائــة في ٨٠بنــسبة القــدرة التــشغيلية  تحقيــق  ٢- ٢- ٤  
محكمـــة في المحافظـــات الــشمالية لكـــوت ديفـــوار ١١  لـ ــ
ــة؛ في ١٥: ٢٠٠٨/٢٠٠٩( ٦٠: ٢٠٠٩/٢٠١٠ المائــــ
 ) المائةفي ٨٠: ٢٠١٠/٢٠١١  المائة؛في

 المائـــةفي ٨٠بنـــسبة القـــدرة التـــشغيلية تحقيـــق  ٣- ٢- ٤  
ـــ ــجنا١١  لـ ــوار سـ ــوت ديفـ ــشمالية لكـ ــات الـ  في المحافظـ
ــفر : ٢٠٠٨/٢٠٠٩( ــة؛ فيصـ ٦٠: ٢٠٠٩/٢٠١٠ المائـ
 ) المائةفي ٨٠: ٢٠١٠/٢٠١١  المائة؛في

قيام الحكومة بإنشاء مزرعـة سـجن جديـدة في ٤- ٢- ٤  
واعتمــــاد مجموعــــة مــــن القواعــــدســــالياكرو، ووضــــع 

وأساليب التشغيل لعمـل نظـام الـسجون المفتوحـة وشـبه
 المفتوحة
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    النواتج    
تعزيــز مؤســسات القــضاء  الــسلطات الإيفواريــة مــن خــلال مــشاورات شــهرية بــشأن  إلىالمــشورة تقــديم   •  

 والسجون التي نُشرت مؤخرا
 في بمـا ، مـة في المحافظـات الـشمالية لكـوت ديفـوار        محك ١١تـرميم   تقديم تقريرين إلى وزارة العـدل بـشأن           •  

وإسـداء المـشورة بـشأن إدارة المحـاكم           عن التدابير المتخذة لاستعادة ثقـة الجمهـور في نظـام العدالـة،             ذلك
  الدوليةالوطنية وللمعايير وتنظيمها مع الامتثال 

 تم نشرها مؤخرا من خلال تنظـيم        تقديم المساعدة إلى الحكومة في رفع درجة ثقة السكان في المحاكم التي             •  
أو منتـديات عامـة في المـدن الـتي تستـضيف المحـاكم في المحافظـات الـشمالية                   /أيام مفتوحـة بالمحـاكم و      ١٠

 ديفوار لكوت
تقديم تقرير إلى وزارة العدل وحقوق الإنسان عن عمل مرافـق الـسجون في المحافظـات الـشمالية لكـوت                      •  

  الداخلية وإجراءات التشغيل الموحدة التي وضعتها إدارة السجون مؤخراديفوار، يتناول تطبيق الأنظمة
 أيــام لمــديري مرافــق الــسجون الأحــد عــشر في الــشمال عــن إدارة الــسجون   ٣عقــد دورة تدريبيــة لمــدة   •  

 السجناء وحقوق
ـــ    •   ــام ب ــة         ٣٣القي ــع الإدارة الوطني ــتراك م ــدة بالاش ــيش واح ــة تفت ــسجون، وعملي ــى ال ــيش عل ــة تفت  عملي

للسجون، علـى مرافـق الـسجون الأحـد عـشر في المحافظـات الـشمالية لكـوت ديفـوار لمـساعدة سـلطات                        
 السجون الإيفوارية وإسداء المشورة لها بشأن تنفيذ لوائح السجون

 زيارة إلى السجون في المنطقة التي تسيطر عليها الحكومة لتقديم المساعدة في تنفيذ إجـراءات                ٤٤القيام بـ     •  
وحــدة الــتي اعتمــدتها الحكومــة قبــل ذلــك، ومــساعدة مــديري الــسجون الوطنيــة علــى معالجــة  التــشغيل الم

حالات الطوارئ التي تقع في السجون، والقيام ببعثات مـشتركة في مرافـق الـسجون مـع الإدارة الوطنيـة                    
 للسجون، عند اللزوم

لقـضائي، بمـا في ذلـك تعزيـز     إسداء المشورة إلى وزارة العدل وحقوق الإنسان في زيـادة قـدرات الرصـد ا          •  
التفتيش القضائي، وتدعيم قوة الدائرة المـسؤولة عـن جمـع الإحـصاءات في قطـاع العدالـة ككـل، وتعزيـز             

 قدرات رؤساء الاختصاصات القضائية على الإشراف على أنشطة القضاة
ق بالـسجون، بمـا في ذلـك       تعلالمقضائي و القانوني و التعليمي  تقديم المساعدة إلى الحكومة في تعزيز النظام ال         •  

تـوفير المـساعدة لمعهـد التـدريب القـضائي، ومركــز التـدريب التـابع لنقابـة المحـامين، وأكاديميـة الــسجون،           
وزارة العــدل  مــع ةوكليــات الحقــوق، مــن خــلال تنظــيم جلــسات عمــل شــهريوكليــة الــشرطة الوطنيــة، 

ومعهــد التــدريب القــضائي،  نونيــة، لــسجون، ومركــز الوثــائق القا  لدارة الوطنيــةالإ، ووحقــوق الإنــسان
والأطـراف  ، وغيرها من المؤسسات التعليميـة       وجهازي الشرطة والدرك، والجهات المانحة    ونقابة المحامين،   

 بشأن البرامج التعليمية، ومضمون المناهج، والمواد التعليمية الفاعلة في نظام العدالة 
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والـسوابق القـضائية   هنـيين القـانونيين إلى التـشريعات    وصول المسبل  تقديم المساعدة إلى الحكومة لتحسين        •  
وزارة العـدل   مـع   شـهرية  تنظيم مـشاورات  من خلال   وغيرها من المواد القانونية ذات الصلة، بما في ذلك          

 اتبـشأن آلي ـ  والجهـات المانحـة، واختـصاصيي نظـام العدالـة           ، ومركز الوثـائق القانونيـة،       وحقوق الإنسان 
 تب المدعي العام، ومراكز الوثائق القانونية، والمرافق التعليمية، والمكتبات المحاكم، ومكافيتوزيع ال

 مشروع تجريبي لإعادة تنظيم مكاتب كتبة المحاكم وحوسبتها  •  
إصـلاح نظـام المـساعدة القانونيـة ووضـع       في  ، من خلال اجتماعات شـهرية،     تقديم المساعدة إلى الحكومة     •  

ظام العدالة، بما في ذلك دعم أنشطة المـساعدة القانونيـة الـتي تقـوم           تدابير أخرى لتيسير وصول السكان لن     
 بها نقابة المحامين والمنظمات غير الحكومية الإيفوارية

إسداء المشورة إلى الحكومـة، مـن خـلال اجتماعـات شـهرية، بـشأن تـسوية المنازعـات المتـصلة باسـترداد                         •  
 خلال استعراض عملية المطالبات وتـسوية المنازعـات   المشردين داخليا العائدين لأراضيهم وممتلكاتهم، من 

ــادة التـــوطين      ــودة وإعـ ــة بـــشأن العـ ــذلك بـــشأن أفـــضل الممارســـات الدوليـ ــات، وكـ ــتعادة الممتلكـ واسـ
 الممتلكات واستعادة

تقرير منشور عن نظام العدالة في المناطق الشمالية لكوت ديفوار بعد إعادة نشر الجهاز القـضائي، فـضلا                 •  
 تخصصة أخرى عن مختلف جوانب العدالة الجنائية في كوت ديفوارعن دراسات م

رصد الحالات المنظورة أمام المحاكم في مجالات انتهاك حقوق الإنـسان، والإفـلات مـن العدالـة، والعنـف                     •  
 في  ٣٤ضد المرأة، ومنازعات القوائم الانتخابية، من خلال زيـارات نـصف سـنوية لكـل مـن المحـاكم الــ                      

 إسداء المشورة إلى وزارة العدل وحقوق الإنسان في المسائل المتصلة بذلككوت ديفوار، و
إسداء المـشورة لإدارة الـسجون في الجنـوب ولـلإدارة الوطنيـة للـسجون مـن خـلال مـشاورات أسـبوعية                         •  

  زيارات لمزرعة السجن الجديدة٧عن، والقيام بـ 
وعة من القواعد وأسـاليب التـشغيل لعمـل         إنشاء مزرعة سجن جديدة في سالياكرو، ووضع واعتماد مجم          •  

 نظام السجون المفتوحة وشبه المفتوحة
 ســجنا عــن إنــشاء وإدارة ٣٣ موظفــا مــن ٦٦لـــ  تنظــيم دورتــين تــدريبيتين كــل منــهما لمــدة يــوم واحــد   •  

 سـجون تـضم وحـدات الزراعـة والرعـي      ٥ عمليـات تفتـيش في   ١٠وحدات الزراعة والرعي؛ والقيام بــ      
 اتهاإنجاز لإبلاغ الحكومة عن إدارتها والمنشأة مؤخرا

 الإيدز /فيروس نقص المناعة البشريةبشأن عدوى  من موظفي السجون والسجناء ٣٠٠توعية   •  
        والإصلاحياتالعدالة  في تعزيز قطاعي  من مشاريع الأثر السريع للمساعدة٥تنفيذ   •  



A/64/673
 

38 10-24746 
 

  العوامل الخارجية

وفير المـواردوالحكومـة الرشـيدة تـشمل ت ـ    للإصـلاح القـضائي    كـبرى ةسوف تنفذ الجهات المانحـة مبـادر     
مــمأفراد شــرطة الأوالمــساعدة التقنيــة لتعزيــز النظــام القــانوني والقــضائي؛ ومواصــلة البلــدان المــساهمة ب ــ 

 ضباط الشرطةالمتحدة توفير ما يلزم من 
     

  ٥الجدول 
    القانون والنظام- ٤العنصر : الموارد البشرية

  المجموع  الفئة

    شرطة الأمم المتحدة  ‐أولا
  ٤٥٠ ٢٠٠٩/٢٠١٠ المعتمدة للفترة الموارد  
  ٤٥٠ ٢٠١٠/٢٠١١ المقترحة للفترة الموارد  
  - صافي التغيــر  
    وحدات الشرطة المشكَّلة‐ ثانيا

  ٧٥٠ ٢٠٠٩/٢٠١٠ المعتمدة للفترة الموارد  
  ٧٥٠ ٢٠١٠/٢٠١١ المقترحة للفترة الموارد  
  - ــرصافي التغي  

    الأفراد المقدمون من الحكومات‐ثالثا
  ٨ ٢٠٠٩/٢٠١٠ المعتمدة للفترة الموارد  
  ٨ ٢٠١٠/٢٠١١ المقترحة للفترة الموارد  
  - صافي التغيــر  

    
   الموظفون الدوليون 

   الموظفون المدنيون‐ رابعا
 ‐وكيل أمـين عـام      
  أمين عام مساعد

 ‐ ٢‐مــد
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمــــ
  الميدانية

المجموع 
 الفرعي

ــون  الموظفــ
 )أ(الوطنيون

متطوعـــو 
ــم  الأمــــــ
المجموع المتحدة

  مفوض الشرطةمكتب   
١٨-٣٨١٠-١٤-  ٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المعتمدة للفترة   
١٨-٣٨١٠-١٤-  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المقترحة للفترة   
--------- صافي التغيير  
القــسم الاستــشاري لــسيادة القــانون والنظــام    

  القضائي والسجون
٤٣١٨١٤٤٢٦--  ٢٠٠٩/٢٠١٠للفترة الوظائف المعتمدة   
٤٣١٨١٤٤٢٦--  ٢٠١٠/٢٠١١للفترة الوظائف المقترحة   
--------- صافي التغيير  
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   الموظفون الدوليون 

   الموظفون المدنيون‐ رابعا
 ‐وكيل أمـين عـام      
  أمين عام مساعد

 ‐ ٢‐مــد
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمــــ
  الميدانية

المجموع 
 الفرعي

ــون  الموظفــ
 )أ(الوطنيون

متطوعـــو 
ــم  الأمــــــ
المجموع المتحدة

  مجموع الموظفين المدنيين  
١٨٣٤١٦٢٤٤٤٤-  ٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المعتمدة للفترة   
١٨٣٤١٦٢٤٤٤٤-  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المقترحة للفترة   
--------- صافي التغيير  
  ) رابعا-أولا (المجموع   
٢٥٢ ١  ٢٠٠٩/٢٠١٠ المعتمدة للفترة الموارد  
٢٥٢ ١  ٢٠١٠/٢٠١١المقترحة للفترة د الموار  
- صافي التغيير  

  
  .والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامةمن الفئة الفنية شمل الموظفين الوطنيين ي  )أ(  

  
  الدعم  :٥العنصر     

 الــسلوك وفريــقيعكــس عنــصر إطــار الــدعم عمــل شــعبة دعــم البعثــة، وقــسم الأمــن،    - ٣١
خـدمات  إلى المـوظفين الفنـيين مـن خـلال تـوفير            دم الدعم أثناء فترة الميزانيـة       قَّسيُو. باطوالانض

العمليــة وتحقيــق النــواتج ذات الــصلة  تنفيــذ ولايــة دعمــا لالــدعم اللوجــستي والإداري والأمــني 
كاســب الناتجــة عــن    تحــسينات علــى الخــدمات، إضــافة إلى تحقيــق الم    وإدخــال المزيــد مــن ال  

  .الكفاءة زيادة
  

 نجازمؤشرات الإ ات المتوقعةنجازالإ

فعاليـــة تزويـــد العمليـــة وزيـــادة كفـــاءة   ١- ٥
  بالدعم اللوجستي والإداري والأمني

الهياكــل الأساســية أعمــال تجديــد جميــع إنجـاز   ١- ١- ٥
ــةتعمــير ومــشاريع  ــات البعث ــة لعملي ــاني اللازم ــع المب جمي

  للوفاء بمعايير العمل الأمنية الدنيا
 متوسـط عـدد حـالاتزيـادة في  عدم حدوث     ٢- ١- ٥  

:٢٠٠٨/٢٠٠٩(عملية  الالملاريا المبلغ عنها بين موظفي      
ــان ــهريا؛ حالتـــ ــهريا؛: ٢٠٠٩/٢٠١٠ شـــ ــان شـــ حالتـــ
  )حالتان شهريا: ٢٠١٠/٢٠١١
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 نجازمؤشرات الإ ات المتوقعةنجازالإ

بمعــدل المركبــاتالإبقــاء علــى عــدد حــوادث   ٣- ١- ٥  
ــد عيلا  ــى زيــــ ــوادث  ٣لــــ ــل حــــ ــة١٠٠لكــــ  مركبــــ
ــوادث؛   ٤: ٢٠٠٨/٢٠٠٩( :٢٠٠٩/٢٠١٠حـــــــــــــــ
  )حوادث  ٣: ٢٠١٠/٢٠١١دث؛ حوا  ٤
 خفض عدد الادعاءات المبلغـة لفريـق الـسلوك٤- ١- ٥

  حالات شهريا٣ حالات شهريا إلى ٥والانضباط من 
  

 النواتج    

 تحسين الخدمات    

 وهياكلها الأساسية بما يفي بمعايير العمل الأمنية الدنياتحسين مباني البعثة  إنجاز  •  
ريــا للمــراقبين العــسكريين وشــرطة الأمــم المتحــدة والمــوظفين المــدنيين في   تنظــيم برنــامج الوقايــة مــن الملا   •  

  ودالوايهأبيدجان وبواك
لات لتوعيتـهم وحمـلات مـن أجـل الـسلامة       تعزيز البرنامج المشدَّد الخاص بالسائقين إضافة إلى إجـراء حم ـ           •  

سجلة الم ـنتـهاكات    الا إزاءرخـصة القيـادة      إلغـاء أو  / عقوبات، تـشمل تعليـق و      توقيععلى الطرق، وكذلك    
 على نظام تسجيل حركة المركبات

  
 المدنيونوالموظفون لأفراد العسكريون وأفراد الشرطة ا    

 مـن  ٤٥٠ مـن المـراقبين العـسكريين، و        ٢٠٠ مـن أفـراد الوحـدات العـسكرية، و           ٧ ٢٥٠متوسـطه    مـا    تمركز  •  
 وبهم وإعادتهم إلى الوطن من أفراد الشرطة المشكلّة، وتنا٧٥٠أفراد شرطة الأمم المتحدة، و 

احتيـاطي يكفـي    الاحتفـاظ ب   طـن منـها و     ٦٠٠ طن من حصص الإعاشة وتـوفير        ١ ٠٠٠القيام شهريا بتخزين      •  
 لتر من المـاء     ٧٤٢ ٠٠٠ عبوة و    ١٦٥ ٠٠٠ يبلغ مجموعها    أثناء القتال  يوما من عبوات حصص الإعاشة       ٢٢

  موقعا٤٠لأفراد الوحدات العسكرية ووحدات الشرطة المشكلة في 

 مــن ٧٢٨ مــن المــوظفين الــدوليين، و  ٣٧٦ مــن المــوظفين المــدنيين، يتــألفون مــن  ١ ٢٩٨إدارة مــا متوســطه   •  
 مـن  ٨ مـن مـوظفي المـساعدة المؤقتـة العامـة و       ٤٢ من متطوعي الأمم المتحـدة، و        ١٦٢الموظفين الوطنيين، و    

 الحكومات المقدمين منالأفراد 

تزويد قائد القـوة    وتقرير التحقيق؛   من استلام   الذي يجري في غضون شهر       توصيات بشأن سوء السلوك      تقديم  •  
من جانب الوحدة المعنية بالسلوك والانـضباط  الحقائق بعثات تقصي بملاحظات عقب انتهاء    ومفوض الشرطة   

   من جانب قائد القوة ومفوض الشرطةومتابعتها
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 الأمـم لسلوك التي تحكم أنشطة وسلوك العـاملين في       إخبارية شهرية لرفع الوعي والتذكير بمدونة ا       ةإصدار نشر   •  
 المتحدة

 منتـديات عامـة وحلقـات عمـل لتوعيـة الـسكان             ١٠القيام، بالتعاون مع مكتب الاتصالات والإعلام، بتنظيم          •  
، وبخاصـة    المتحـدة  الأممالإيفواريين بمعايير السلوك المطلوبة من العسكريين وأفراد الشرطة والموظفين في عملية            

   المتحدةالأمم التي تتبعها الاستغلال والاعتداء الجنسييناسة عدم التسامح مطلقا مع سي
 وإسـاءة اسـتخدام الـسلطة، ورصـد أنـشطة      الاستغلال والاعتـداء الجنـسيين   اجتماعات عن منع ٧المشاركة في     •  

ــع  اســتراتيجية ــة لمن ــشبكة القطري ــداء الجنــسيين  ال ــة   اجتم٥، والمــشاركة في الاســتغلال والاعت اعــات عــن كيفي
  مساعدة الضحايا

الاسـتغلال والاعتـداء    ، والتـدريب علـى منـع         المتحـدة  الأمم دورة تعريفية عن مدونة سلوك موظفي        ٢٦تنظيم    •  
  ه في أبيدجان ودالوا وبواكي من ضباط الوحدات العسكرية١ ١٢٠  لـالجنسيين

ــ والقياديــة تدريبيــة بــشأن المهــارات الإداريــة ة دور١٨تنظــيم   •   علــى بنــاء   درة تدريبيــة٢٠ ا، و موظفــ٣٦٠ـ  ل
 دورة ١٢، و  المتحـدة الأمـم  من أفـراد  ٢٤٠ دورة تعريفية لـ ٢٤ ، و المتحدةالأمم من أفراد ٤٠٠القدرات لـ   

المـواد وإسـداء   / وتـوفير المـوارد  نـيين؛ د مـن المـوظفين الم ـ  ٢٤٠ـ تدريبيـة علـى النظـام الإلكتـروني لتقيـيم الأداء ل ـ     
   من أفراد البعثة كل سنة من خلال مركز الموارد الوظيفية٦٠٠ لـ ر الوظيفيالتطويالمشورة بشأن 

  
  والهياكل الأساسيةالمرافق    

  المتحـدة  الأمـم  مواقع القوات العسكرية ووحدات الـشرطة المـشكلة، ومواقـع عمـل شـرطة                صيانة وإصلاح   •  
   مقرا٥٤ ومواقع عمل الموظفين المدنيين في قرابة

  موقعــا لتــصريف القمامــة ٥٠(ي لجمــع ميــاه المجــارير والنفايــات والــتخلص منــها  خــدمات الــصرف الــصح  •  
 )تعفينصهريج  ٦٥ و

لأمــم ، مملوكــة لوتعبئتــها في زجاجــات وإضــافة الكلــور إليهــاتنقيــة الميــاه مــن محطــات  ٢٨تــشغيل وصــيانة   •  
 موقعا  ١٦في المتحدة 

  موقعا ٥٤ة في  مولدا كهربائيا مملوكا للأمم المتحد٣٠١تشغيل وصيانة   •  

 من حقول صـهاريج  ٥ المروحيات و مطارا وموقعا لهبوط ١٥ كيلومترا من الطرقات و   ٢٠صيانة وتجديد     •  
   أماكن٥في وقود الطائرات 

 البـالغ  اللازمـة للمولـدات الكهربائيـة    ومـواد التـشحيم     تـر مـن الـبترين والزيـوت          ل  مليـون  ٢,٥تخزين وتوفير     •  
 مـــن المعـــدات المملوكـــة ٢٠١  و المتحـــدةلأمـــملمعـــدات المملوكـــة ل مـــن ا٣٠١(مولـــدات  ٥٠٦عـــددها 
 )للوحدات
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 النقل البري    

  ورش ٣ملوكة للأمم المتحـدة عـن طريـق         الم  من المركبات والمقطورات والملحقات    ١ ٠٤٩تشغيل وصيانة     •  
  مواقع  ٥ في رئيسية

يــا مــن مقــار إقامتــهم إلى منطقــة  يوم المتحــدةالأمــم مــن أفــراد ٨٠٠تــشغيل خدمــة نقــل مكوكيــة لمــا متوســطه  •
 العمليات والعودة

  المتحدة لأمم من المركبات المملوكة ل    ١ ٠٤٩لـ   لتر من البترين والزيوت ومواد التشحيم        مليون ٩,١توفير    •  
 من المركبات المملوكة للوحدات ١ ٤٣٤ و

  
 النقل الجوي    

ة ثابتة الجناحين علـى أسـاس تقاسـم التكـاليف     الجناحين، بالإضافة إلى طائر طائرات ثابتة    ٣تشغيل وصيانة     •  
 )  ودالواهأبيدجان وبواكي( طائرات ذات أجنحة دوارة ٨و  في ليبريا،  المتحدةالأمممع بعثة 

 ة الجويللعملياتلتر من البترين والزيوت ومواد التشحيم  مليون ٨,١توفير   •  
  

 النقل البحري    

 زورقينتشغيل وصيانة   •  

 ة البحريللعمليات من النفط والزيوت ومواد التشحيم ر لت٢٩ ٢٠٠توفير   •  
  

 الاتصالات    

 موقعـا في  ٢٢ محطـة أرضـية للـسواتل في     ٢٢ تشغيل وصيانة محطة أرضـية رئيـسية للـسواتل في أبيـدجان، و              •  
 حاســوبا، وشــبكة ٢ ٦٩٦  مــن مــستخدمي الهــاتف و٢ ٧٥٠أنحــاء منطقــة البعثــة، وشــبكة واســعة تــدعم 

 جهـاز لاسـلكي يعمـل بـالتردد       ٢٧  محطـة متنقلـة، و     ٧٥١ محطـات ثابتـة و     ٢٠٨لف مـن    للتردد العـالي تتـأ    
 جهـاز لاسـلكي نقـال،       ١ ١٩٤  جهاز لاسلكي يدوي، و    ٣ ١٣٣العالي، وشبكة للتردد العالي جدا تضم       

أرض تعمـل بـالتردد العـالي جـدا وتـضم            -  جهاز لإعادة الإرسال، وشبكة جو     ٦٨  محطة ثابتة، و   ٢٢٨ و
   محطة متنقلة٧١ تة ومحطة ثاب ٤٦

 مرافـق للإنتـاج   ٤ محطة من محطات البـث الإذاعـي الـتي تعمـل علـى التـضمين التـرددي و           ٢٥دعم وصيانة     •  
   والبث الإذاعيين

 تكنولوجيا المعلومات    

حاســوبا  ١ ٥٩٢و  مــن حواســيب الخدمــة المتطــورة،  ٦ و، حاســوب خدمــة متوســطا  ٨٧دعــم وصــيانة   •  
  موقعا٥٩ وجهاز إرسال رقمي في  طابعة٥٢٥مولا، و حاسوبا مح ٥٢١ مكتبيا، و

  من حسابات البريد الإلكتروني ٢ ٧٩٠دعم وصيانة   •  
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  الطبيةالخدمات    

 عيادة من المـستوى الأول، ومستـشفيين مـن          ٢٠تشغيل وصيانة عيادة واحدة من المستوى الأول المعزز، و            •  
 المستوى الثاني في مقرين من المقار الإقليمية

 مـن   تمستـشفيا  ٤واصلة ترتيبات الإجلاء البري والجوي على مستوى البعثة لجميع المواقع، بمـا في ذلـك                م  •  
) نـسبرغ جوها(وجنـوب أفريقيـا     ) غانـا (الخـامس في أكـرا      /المستوى الثالث في أبيدجان ومن المستوى الرابع      

 )الدار البيضاء(والمغرب 

بفـيروس نقـص المناعـة البـشرية        لتحـري العـدوى     ري  تشغيل وصيانة مرافق للمشورة والفحص الطوعي الس        •  
 الإيدز/لجميع أفراد العملية بالتعاون مع وحدة مكافحة فيروس نقص المناعة البشرية

تنفيـذ برنــامج للتوعيــة بفــيروس نقــص المناعــة البــشرية لجميــع أفــراد البعثــة، بمــا في ذلــك التوعيــة عــن طريــق    •  
 لجميع أفراد العملية الأقران، والمشورة والفحص الطوعي السري 

  
 الأمن  

رصد ومراقبـة الـدخول إلى جميـع مواقـع عمليـة الأمـم المتحـدة في جميـع أنحـاء منطقـة العمليـات علـى مـدار                     •  
  الساعة لضمان أمن وسلامة جميع موظفي الأمم المتحدة ومنشآتها

  سؤولين الرفيعي المستوى مدار الساعة لكبار موظفي العملية والزوار من المالمباشرة علىتوفير الحماية  •
المباشـرة  الأمن على القتـال بـدون سـلاح، واسـتعمال الأسـلحة الناريـة، وإجـراءات الحمايـة                   ضباط  تدريب    •  

 لتحقيق، وغيرها من المجالات ذات الصلة لضمان استمرار الخدمات الأمنية المهنيةوطرائقها وطرائق ا

يين ومنـسقي الأمـن في المنـاطق، وإجـراء مـا لا يقـل عـن                 عقد دورات تدريبية لجميع منـسقي الأمـن الإقليم ـ          •  
للتـراخيص  إنفـاذ النظـام المتكامـل       ؛ و ٢٠١٠ نـوفمبر / الثـاني  تـشرين  ٣٠تدريبين لإعادة تجميع الموظفين قبل      

  لجميع الموظفين المسافرين داخل كوت ديفوارالتتبع الأمنيوتدابير الأمنية 

  في فترة ما بعد الانتخابات المتحدةالأمملدنيا في مواقع الامتثال التام بمعايير العمل الأمنية ا  •  

عايير العمل الأمنية الـدنيا لأمـاكن الإقامـة تـشمل           لوصول إلى الامتثال الكامل لم     دراسات استقصائية ل   إنجاز   •  
 الأمــم المتحــدة، ي، ومتطــوع)بمــا في ذلــك موظفــو الوكــالات الــدوليون( الــدوليين  المــدنيينجميــع المــوظفين

، ممـن يظلـوا منتـدبين في فتـرة           الأمم المتحدة، والمراقبون العسكريون، وضباط الأركـان العـسكريون         وشرطة
     بعد الانتخابات ما

  ةالعوامل الخارجي
      ةد المبرمواستطاعة مورِّدي السلع والخدمات تسليمها وفقا للعق  
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  ٦الجدول 
    ، الدعم٥العنصر : الموارد البشرية

   الموظفون الدوليون 

  الموظفون المدنيون
 ‐وكيل أمين عـام     
  أمين عام مساعد

ــد  ‐ ٢‐م
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمــــ
  الميدانية

المجموع 
 الفرعي

الموظفـــــــــون 
  )أ(الوطنيون

ــ و متطوع
الأمـــــــم  
المجموع المتحدة

    فريق السلوك والانضباط

٤- ٣١ -٢١--  ٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المعتمدة للفترة   
٤- ٣١ -٢١--  ٢٠١٠/٢٠١١لوظائف المقترحة للفترة ا  
-- -- ----- يرصافي التغ  
٤- ٣١ ١١١--  ٢٠٠٩/٢٠١٠ للفترة )ب(الوظائف المؤقتة المعتمدة  
٤- ٣١ ١١١--  ٢٠١٠/٢٠١١ للفترة )ب(الوظائف المؤقتة المقترحة  
-- -- ----- صافي التغير  
    المجموع الفرعي  

٨- ٦٢ ٣٢١--  ٢٠٠٩/٢٠١٠المعتمدة للفترة الموارد   
٨- ٦٢ ٣٢١--  ٢٠١٠/٢٠١١المقترحة للفترة الموارد   
-- -- ----- صافي التغير  

    قسم الأمن

١٧٤- ٧٧٩٧ ١٧٦٩--  ٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المعتمدة للفترة   
١٧٤- ٧٧٩٧ ١٧٦٩--  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المقترحة للفترة   
-- -- -----  يرصافي التغ  
٢- ٢- -----  ٢٠٠٩/٢٠١٠ للفترة )ج(الوظائف المؤقتة المعتمدة  
٢- ٢- -----  ٢٠١٠/٢٠١١ للفترة )ج(الوظائف المؤقتة المقترحة  
-- -- -----  يرصافي التغ  
   المجموع الفرعي  

١٧٦- ٧٧٩٩ ١٧٦٩-- ٢٠٠٩/٢٠١٠ المعتمدة للفترة الموارد  
١٧٦- ٧٧٩٩ ١٧٦٩-- ٢٠١٠/٢٠١١المقترحة للفترة الموارد   
-- -- ----- صافي التغيــر  

   مكتب الرئيس، شعبة دعم البعثة

١٢٢ ١٤٧ ١٤٢٧- ٢٠٠٩/٢٠١٠ترة الوظائف المعتمدة للف  
١٢٢ ١٤٧ ١٤٢٧- ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المقترحة للفترة   
-- -- ----- صافي التغيـر  
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   الموظفون الدوليون 

  الموظفون المدنيون
 ‐وكيل أمين عـام     
  أمين عام مساعد

ــد  ‐ ٢‐م
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمــــ
  الميدانية

المجموع 
 الفرعي

الموظفـــــــــون 
  )أ(الوطنيون

ــ و متطوع
الأمـــــــم  
المجموع المتحدة

   الخدمات الإدارية

٣٥٢٠٤ ٦٢١٠٧ ٩١٦٣٧-- ٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المعتمدة للفترة   
٣٥٢١٩ ٦٢١٢٢ ٩١٦٣٧-- ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المقترحة للفترة   
١٥- ١٥- ----- صافي التغيــر  

-- -- ----- خدمات الدعم المتكاملة
٧٨٥٨٦ ١٧١٣٣٧ ١١٣١١٢٩-- ٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المعتمدة للفترة   
٧٨٦٢٢ ١٧٠٣٧٤ ١١٣١١٢٨-- ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المقترحة للفترة   
٣٦- ٣٧(١) (١)---- يــرصافي التغ  
٤- ٤- ----- ٢٠٠٩/٢٠١٠ للفترة )ب(الوظائف المؤقتة المقترحة  
٤- ٤- ----- ٢٠١٠/٢٠١١ للفترة )ب(الوظائف المؤقتة المقترحة  
-- -- ----- صافي التغيــر  
   المجموع الفرعي  

٧٨٥٩٠ ١٧١٣٤١ ١١٣١١٢٩-- ٢٠٠٩/٢٠١٠المعتمدة للفترة الموارد   
٧٨٦٢٦ ١٧٠٣٧٨ ١١٣١١٢٨-- ٢٠١٠/٢٠١١ المقترحة للفترة الموارد  
٣٦- ٣٧(١) (١)---- صافي التغيــر  
   المجموع  

٠٠٠ ١١٤١ ٣٣٠٥٥٦ ١٢٨٥٨٢٤٣- ٢٠٠٩/٢٠١٠ المعتمدة للفترةالموارد   
٠٥١ ١١٤١ ٣٢٩٦٠٨ ١٢٨٥٨٢٤٢- ٢٠١٠/٢٠١١حة للفترة المقترالموارد   
٥١- ٥٢(١) (١)---- صافي التغيــر  

  
 .والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامةمن الفئة الفنية شمل الموظفين الوطنيين ي  )أ(  

  .دنيينكاليف الموظفين المإطار تالمساعدة المؤقتة العامة، في من موارد يمّول   )ب(  
    

إعادة تـصنيف وظيفـة خ م إلى وظيفـة وطنيـة            (وظيفة واحدة   نقصان    :الموظفون الدوليون
  )من فئة الخدمات العامة

ــادة  :الموظفون الوطنيون ــة ٥٢ زي ــشاء ( وظيف ــة و  ٦إن ــة الفني ــة في الفئ  ٤٥  وظــائف وطني
وظيفة وطنية في فئة الخدمات العامـة، وإعـادة تـصنيف وظيفـة دوليـة               

  )طنية في فئة الخدمات العامةإلى وظيفة و
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  الخدمات الإدارية    
ــادة  :الموظفون الوطنيون  ــة ١٥ زيــ ــشاء ( وظيفــ ــة  ٦إنــ ــة الفنيــ ــة في الفئــ ــائف وطنيــ    وظــ

      ) وطنية في فئة الخدمات العامة وظائف٩ و
 وظـائف وطنيـة   ٦( وظيفـة وطنيـة إضـافية    ١٥في قسم الخدمات الطبية، يُقترح إنـشاء         - ٣٢

، حيـث توسـع القـسم في الـسنوات     ) وظائف وطنية في فئة الخـدمات العامـة    ٩ في الفئة الفنية و   
الماضية في الخدمات التي قدمها، والـتي تـشمل تـشغيل عيـادة مقـر العمليـة علـى مـدار الـساعة،                       
وهي العيادة التي تعمل حاليا على المستوى الأول المعزز، بدلا من المستوى الأول سابقا؛ وتـتم                

م عقـب خـروجهم مـن مستـشفيات المـستوى الثالـث؛ وتجـري زيـارات                 متابعة المرضى في بيوته   
منتظمـــة للمرضـــى في مستـــشفيات المـــستويين الثـــاني والثالـــث في أبيـــدجان والقطـــاع الغـــربي   
والقطاع الشرقي؛ ويقوم الأطباء في مقـار المنـاطق بمهـام الـدعوة بزيـارة المكاتـب النائيـة مـرتين                      

ة أثنـاء المهـام الهامـة وإلى فريـق الأمـم المتحـدة القطـري                أسبوعيا؛ ويتم تقديم الدعم إلى الحكوم ـ     
كجزء من إطار الأمم المتحدة المتكامل؛ ويُقترح تقديم الـدعم علـى مـدار ثمـاني سـاعات يوميـا                    

  .لقاعدة اللوجستيات في كوماسي بدلا من ساعتين يوميا في الوقت الحالي
 وظـائف وطنيـة في الفئـة الفنيـة          ٦(المقترحـة   وتتألف الوظائف الإضافية الخمس عشرة        - ٣٣
، )موظفون وطنيـون مـن الفئـة الفنيـة    ( أطباء ٣ من  ) وظائف وطنية في فئة الخدمات العامة      ٩ و
موظفون وطنيـون مـن فئـة الخـدمات         ( ممرضين معاونين    ٣ ، و )موظفون وطنيون ( ممرضين   ٣ و

، ومـساعد   )دمات العامـة  موظفون وطنيون من فئـة الخ ـ     ( سائقي سيارات إسعاف     ٣ ، و )العامة
موظفـان  (، ومـساعدي مستـشفيات      )موظـف وطـني مـن فئـة الخـدمات العامـة           (لطب الأسـنان    

  ).موظف وطني من فئة الخدمات العامة(، وكاتب مخازن )وطنيان من فئة الخدمات العامة
، واحــد للقطــاع )الفنيــةموظفــان وطنيــان مــن الفئــة  (ويُقتــرح إنــشاء وظــيفتي طبيــبين    - ٣٤

خر للقطاع الشرقي؛ وهناك حاليا طبيب واحـد في كـل مـن المقـار الإقليميـة، يتـولى         والآ الغربي
ــين     ــراوح في المتوســط ب ــا يت ــا ١٥  و١٢عــلاج م ــضا يومي ــوظيفتين    . مري وســيكلف شــاغلا ال

المقترحتين استمرار توفير الخدمة الطبية في المقـار الإقليميـة عنـدما يقـوم الطبيـب الثـاني بزياراتـه             
، )موظـف وطـني مـن الفئـة الفنيـة         (ويُقتـرح نـشر طبيـب        .بوعية إلى المكاتـب النائيـة     الطبية الأس 

موظـف وطـني مـن      (، وسـائق سـيارة إسـعاف        )موظف وطني من فئة الخدمات العامـة      (وممرض  
إلى العيــادة الطبيــة بقاعــدة اللوجــستيات في كوماســي لتــوفير الخــدمات   ) فئــة الخــدمات العامــة

وهنـاك حاليـا ممـرض واحـد ملحـق بقاعـدة        .  فـردا  ١٥٠تـضم   الطبية بصورة دائمة لقـوة عمـل        
، وممرضــين )موظفــان وطنيــان مــن فئــة الخــدمات العامــة(ويُقتــرح نــشر ممرضــين . اللوجــستيات

موظفـان  (، وسـائقي سـيارات إسـعاف        )موظفان وطنيـان مـن فئـة الخـدمات العامـة          (مساعدين  
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لمعـزز في سـبروكو، حيـث يُعـالج     إلى عيـادة المـستوى الأول ا      ) وطنيان مـن فئـة الخـدمات العامـة        
يدا يوميا، لكي تتمكن من توفير الخـدمات الطبيـة علـى مـدار الـساعة ولكفالـة                  د مريضا ج  ٣٥

أمــا مــساعد طــب الأســنان . القيــام بزيــارات للمرضــى في البيــوت مــرتين أســبوعيا علــى الأقــل 
 مـساعد   ، فهو مطلوب حيث أنه لا يوجد حاليا سوى        )موظف وطني من فئة الخدمات العامة     (

طب أسنان واحد لتقديم الدعم لعيادتي طـب الأسـنان ولطبـيبي الأسـنان الموجـودين في العمليـة                   
ــم المتحــدة       ( ــن متطــوعي الأم ــة ومتطــوع م ــة الفني ــن الفئ ــا  ). موظــف وطــني م ــرح وظيفت وتُقت

لنشرهما في سـبروكو، للقيـام      ) موظفان وطنيان من فئة الخدمات العامة     (مساعدي المستشفيات   
وتـشمل هـذه المهـام مـساعدة المرضـى          .  طبيعة مستمرة يؤديها حاليا متعاقدون أفراد      بمهام ذات 

ة الكـشف الطـبي، ومـساعدة المرضـى علـى الـترول             على ارتداء ملابسهم وتجهيز أسـرّتهم وأسـرّ       
من سـيارات الإسـعاف والطـائرات والـصعود إليهـا أثنـاء عمليـات الإجـلاء الطـبي ونقـل المـواد                     

، فتُقتــرح هــي )موظــف وطــني مــن فئــة الخــدمات العامــة (ب المخــازن أمــا وظيفــة كاتــ. الطبيــة
الأخرى لتغطية مهام ذات طبيعة مستمرة يؤديها حاليا أفراد متعاقدون، مثـل تخـزين الأصـناف                
الطبيــة ورصــد مــدة صــلاحيتها، وإحــراق النفايــات الطبيــة، بمــا فيهــا الأدويــة الــتي انتــهت مــدة  

  .قوانين حماية البيئةصلاحيتها والدم، والتخلص منها وفقا ل
  

  خدمات الدعم المتكاملة    
إعادة تصنيف وظيفة واحـدة مـن فئـة الخدمـة           (واحدة   وظيفة   نقصان  :الموظفون الدوليون 

 )الميدانية إلى وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة
)  وظيفة وطنية من فئة الخـدمات العامـة        ٣٦إنشاء  ( وظيفة   ٣٧زيادة    :الموظفون الوطنيون

ــاد ــن فئــة       وإع ــة م ــدة إلى وظيفــة وطني ــة واح ــصنيف وظيفــة دولي ة ت
     الخدمات العامة

، الـتي   )الخدمـة الميدانيـة   (يُقترح في قسم الإمدادات إعادة تصنيف وظيفة مساعد وقود            - ٣٥
  .يمكن لموظف وطني أن يؤديها بما فيه الكفاية، إلى وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة

، ٢٠٠٩ يوليـه /تمـوز  ١ أعلاه، أوقفت العملية، اعتبارا مـن        ٢٥ وكما يتبين من الفقرة     - ٣٦
الاستعانة بشركات خاصة للقوة العاملة للقيام بالمهـام المـاهرة وغـير المـاهرة، وبـدأت بـدلا مـن                    

غـير أن العمليـة حـددت       . ذلك في الاستعانة بمتعاقدين أفراد يتم تشغيلهم بموجب عقود خدمـة          
لة، تتسم وظائفهـا بطبيعـة مـستمرة، ولا يمكـن بالتـالي أن       وظيفة في خدمات الدعم المتكام   ٣٦

يؤديها متعاقدون أفراد بموجب عقود خدمة، نظرا لتعقيدها وحساسيتها، ولـذلك فهـي تقتـرح     
 وظيفـة في قـسم      ١٦، مـن بينـها      )موظفون وطنيون من فئة الخدمات العامـة      ( وظيفة   ٣٦إنشاء  
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 وظيفـة في  ١٥ لاتـصالات والمعلومـات، و     وظائف في قسم تكنولوجيـا ا      ٥ العمليات الجوية، و  
  .القسم الهندسي

موظفــون وطنيــون مــن فئــة    ( وظيفــة ١٦وفي قــسم العمليــات الجويــة، ســتتألف الـــ       - ٣٧
 مـساعدين للعمليـات الجويـة،       ١٠  مـساعدين للـسلامة مـن الحريـق، و         ٤مـن   ) الخدمات العامة 

موظفـان وطنيـان   ( الحريـق  وسيُنشر اثنان من مساعدي السلامة من    .  من مساعدي الوقود   ٢ و
ــة الخــدمات العامــة   ــوا وكورهوغــو   ) مــن فئ ــان آخــران إلى دال ــشر اثن ــدجان، بينمــا سين . في أبي

) موظفون وطنيون من فئـة الخـدمات العامـة   (وسينشر سبعة من بين مساعدي العمليات الجوية   
الوقـود  العشر في أبيدجان، واثنان في ياموسـوكرو وواحـد في بواكيـه، بينمـا سـيوجد مـساعدا                   

وسييــسر إنــشاء هــذه الوظــائف للعمليــة الاحتفــاظ مــستقبلا بــالموظفين المــؤهلين   . في أبيــدجان
جيدا ممـن تلقـوا التـدريب الإجبـاري علـى الطـيران الـذي نظمتـه إدارة عمليـات حفـظ الـسلام              
ووكالــة الطــيران المــدني الــدولي، في حــين لا يمكــن الاســتعانة بــالموظفين المعيــنين بعقــود خدمــة   

ــ ــة    .  أشــهر كحــد أقــصى ٩ر مــن لأكث وأخــيرا، لا يمكــن الاســتعانة بــشركات خاصــة خارجي
  .للخدمات لأداء هذه المهام، حيث لا تتوفر مثل هذه الشركات في كوت ديفوار

موظفـون وطنيـون مـن فئـة        ( وظائف لمساعدي تكنولوجيا المعلومات      ٥ويُقترح إنشاء     - ٣٨
م تكنولوجيـا الاتـصالات والمعلومـات لكفالـة      في وحدة إدارة الأصول في قـس      ) الخدمات العامة 

 مليـون دولار، يـتم   ٣٠ صنفا من المعدات، تزيـد قيمتـها علـى         ١٦ ٠٠٠سلامة تخزين وتوزيع    
ــالمقر، وفي     ــوارئ بـ ــزن الطـ ــة، وفي مخـ ــستيات بالعمليـ ــدة اللوجـ ــها في قاعـ ــا في ٥٠تخزينـ  موقعـ

  .البلد أنحاء
موظفون وطنيـون   ( وظيفة مساعد مخازن     ١٥وأخيرا، يُقترح في القسم الهندسي إنشاء         - ٣٩

في وحدة إدارة المواد لكفالة سلامة اسـتلام وتخـزين وصـرف ومناولـة             ) من فئة الخدمات العامة   
ــها في          ــتي يجــري تخزين ــستهلكة، ال ــير الم ــستهلكة وغ ــية والأصــناف الم وصــيانة الأصــول الهندس

.  مليــــون دولار٤١,١مخــــازن في أبيــــدجان وفي القطاعــــات، والــــتي تبلــــغ قيمتــــها قرابــــة  ٥
 من مساعدي المخازن لقواعد اللوجـستيات الـثلاث الـتي تحـتفظ بهـا العمليـة في                  ٩وسيخصص  

ــربي       ــشرقي والقطــاع الغ ــساعدين إلى القطــاع ال ــشر ســتة م ــا سين ــدجان، بينم ولا يوصــى  .أبي
ــة بـــالأمن          ــشواغل المتعلقـ ــرا للـ ــام نظـ ــذه المهـ ــة لأداء هـ ــدمات خاصـ ــشركة خـ ــتعانة بـ بالاسـ

  .سريةوال والسلامة
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  الموارد المالية  -ثانيا   
  لمحة عامة  -ألف   

  ).يونيه/حزيران  ٣٠يوليه إلى / تموز١تمتد سنة الميزانية من . بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  الفرق        

  
النفقـــــــــــــــــــــــــات 

)٢٠٠٨/٢٠٠٩(  
المخصــــــــــــــصات 

)٢٠٠٩/٢٠١٠(  
تقــــديرات التكلفــــة 

  النسبة المئوية  المبلغ  )٢٠١٠/٢٠١١(
  )٢(÷ ) ٤) = (٥(  )٢ (–) ٣) = (٤(  )٣(  )٢(  )١(  الفئة

  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
٧٣٢,٤١٨٧,٩١,٨ ٥٤٤,٥١٠ ٣٨١,٦١٠ ١٠  المراقبون العسكريون  
(١,٩)(٤٨٦,٧ ٣)٤٩٦,٢ ٩٨٢,٩١٧٨ ٣٧٣,٠١٨١ ١٨٦  الوحدات العسكرية  

٢٤٢,٥٥,٧ ٩٠٢,١١ ٦٥٩,٦٢٢ ٩٤٩,٥٢١ ١٩  شرطة الأمم المتحدة  
٨٦٠,٥٤٦٨,٧٢,٥ ٣٩١,٨١٨ ٧١٤,٦١٨ ١٨  وحدات الشرطة المشكّلة  
(٠,٧)(٥٨٧,٦ ١)٩٩١,٢ ٥٧٨,٨٢٣٠ ٤١٨,٧٢٣٢ ٢٣٥  المجموع الفرعي  

  الموظفون المدنيون
(٨,٨)(٧١٥,٧ ٦)٢٠١,١ ٩١٦,٨٦٩ ١٧٧,٥٧٥ ٦٥  الموظفون الدوليون  

٣٣٦,٩١٣,٤ ٨٢١,٩٢ ٤٨٥,٠١٩ ٢٦٧,٣١٧ ١٥   الوطنيونالموظفون  
(٣٦,٦)(٣٤٥,٣ ٤)٥٣٨,٧ ٨٨٤,٠٧ ٨١٧,١١١ ١١  متطوعو الأمم المتحدة  

٢٦٢,٥٢١١,٩ ٣٣٠,٤٢ ٠٦٧,٩٣ ٩٧٧,٧١  المساعدة المؤقتة العامة  
(٦,١)(٤٦١,٦ ٦)٨٩٢,١ ٣٥٣,٧٩٩ ٢٣٩,٦١٠٦ ٩٣  المجموع الفرعي  

  التكاليف التشغيلية
٣٧٣,٥٣٩٥,٣٤٤٠,٨٤٥,٥١١,٥  الأفراد المقدمون من الحكومات  
-----  مراقبو الانتخابات المدنيون  
٢٥٠,٤١١١,٠٢٠٦,٩٩٥,٩٨٦,٤  الاستشاريون  
٨١٨,٦١٦٩,٤٣,٦ ٦٤٩,٢٤ ٦٥٩,٣٤ ٤  السفر الرسمي  
٢٤٣,٤٢,٧ ٨٠٣,١١ ٥٥٩,٧٤٧ ٤٧٦,٣٤٦ ٤٣  المرافق والهياكل الأساسية  
٥٤٨,٦٣٩٩,٢٣,٠ ١٤٩,٤١٣ ٢٣٣,٣١٣ ١٣  النقل البري  
٧٦٦,٢١٧,٤ ٤٣٤,٣٧ ٦٦٨,١٥٢ ٢٢٧,٧٤٤ ٤٨  النقل الجوي  
(١٧,٥)(٦,٢)٤,٠٣٥,٤٢٩,٢  النقل البحري  

٧٠٧,١٢٣١,٥١,٣ ٤٧٥,٦١٨ ٠٩٠,١١٨ ١٦  الاتصالات  
(٢٩,٨)(٥٢٦,٤ ٢)٩٤٧,٩ ٤٧٤,٣٥ ٥٧٥,٠٨ ٤  تكنولوجيا المعلومات  

(٢,٧)(١٨٧,٧)٦٩٤,٤ ٨٨٢,١٦ ٠٢٧,٤٦ ٧  الخدمات الطبية  

(٣,٨)(١٣٩,٩)٥٠٠,٣ ٦٤٠,٢٣ ٥٤١,٤٣ ٣  المعدات الخاصة  

٧١٩,٩٣٥,٨ ٥٢١,٢١ ٨٠١,٣٦ ٢٥٧,٣٤ ٤  اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى  
--٠٠٠,٠ ٠٠٠,٠١ ٩٩٩,٣١  مشاريع الأثر السريع  
٨١٠,٨٥,٨ ٦٥٢,٤٨ ٨٤١,٦١٦١ ٧١٥,٠١٥٢ ١٤٦  المجموع الفرعي  
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  الفرق        

  
النفقـــــــــــــــــــــــــات 

)٢٠٠٨/٢٠٠٩(  
المخصــــــــــــــصات 

)٢٠٠٩/٢٠١٠(  
تقــــديرات التكلفــــة 

  النسبة المئوية  المبلغ  )٢٠١٠/٢٠١١(
  )٢(÷ ) ٤) = (٥(  )٢ (–) ٣) = (٤(  )٣(  )٢(  )١(  الفئة

٥٣٥,٧٧٦١,٦٠,٢ ٧٧٤,١٤٩٢ ٣٧٣,٣٤٩١ ٤٧٥  إجمالي الاحتياجات  
الإيرادات المتأتية من الاقتطاعات الإلزامية من

٢٦٦,٦١٣,١ ٩١٤,٥١ ٦٤٧,٩١٠ ٨٠١,٩٩ ٩  مرتبات الموظفين
(٠,١)(٥٠٥,٠)٦٢١,٢ ١٢٦,٢٤٨١ ٥٧١,٤٤٨٢ ٤٦٥  صافي الاحتياجات  

-----  )المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية
٥٣٥,٧٧٦١,٦٠,٢ ٧٧٤,١٤٩٢ ٣٧٣,٣٤٩١ ٤٧٥  مجموع الاحتياجات       

  في الميزانيةالمساهمات غير المدرجة   -باء   
 إلى  ٢٠١٠يوليـه   / تموز ١القيمة المقدرة للمساهمات غير المدرجة في الميزانية للفترة من            - ٤٠
  : هي كالآتي٢٠١١يونيه / حزيران٣٠

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  القيمة المقدرة   الفئة

  ٨٢٤,٤  )أ(اتفاق مركز القوات
  -  )زانيةغير المدرجة في المي(التبرعات العينية 

  ٨٢٤,٤  المجموع  
  

  .يشمل الأراضي والمباني  )أ(  
    

  المكاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة  -جيم   
 ٢٠١١يونيـه  / حزيـران ٣٠ إلى   ٢٠١٠يوليـه   / تموز ١تراعي تقديرات التكاليف للفترة من        - ٤١

  :مبادرات تحسين الكفاءة التالية
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  لمبادرةا  المبلغ  الفئة

  ٧٨٢,١  الاتصالات
  

ــدد     ــة وعـ ــتهلاك الطاقـ ــن اسـ ــواديم للإقـــلال مـ ــنة الخـ فرضـ
  الخواديم وتكاليف الصيانة والإصلاح وقطع الغيار

  ٣٣٦,٠  
  

استعمال الوحدات العسكرية ووحـدات الـشرطة المـشكلة         
ــض       ــؤدي إلى خفــ ــا يــ ــد الإلكتــــروني ممــ ــدمات البريــ خــ

  الاحتياجات من الخدمات البريدية
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  لمبادرةا  المبلغ  الفئة

تنفيذ بروتوكول ربط المحادثات الـصوتية عـبر الإنترنـت في             ١٧٣,٨  
) أوزبيـه، وديفـو، وبونـا، وسـان بيـدرو      (أربعة مواقع نائيـة

للاســتغناء عــن الاتــصالات الهاتفيــة والإقــلال مــن تكــاليف 
  الصيانة والإصلاح وقطع الغيار

عتمـاد علـى    استخدام الموارد الطبية الداخلية والتقليل مـن الا         ١٥٠,٠  الخدمات الطبية
المستشفيات المحلية في أعمال المختبرات والفحـوص بالأشـعة         

  السينية
اسـتخدام المـوارد الداخليـة وتقليــل الاعتمـاد علـى الاســتعانة        ٨٦,٠  النقل البري

  بموارد خارجية محلية في إصلاح وصيانة المركبات 
لية في اسـتخدام الأدوات     اشتراك أفراد القسم الهندسي بالعم      ٤٧,٠  المرافق والهياكل الأساسية

ــذها بــصورة     ــتم تنفي الهندســية العــسكرية في المــشاريع الــتي ي
  مشتركة لخفض تكلفة اقتناء الأدوات

    ١ ٥٧٤,٩  المجموع  
    

  العوامل المتعلقة بالشواغر  -دال   
 ٢٠١١يونيـه  / حزيـران ٣٠ إلى   ٢٠١٠يوليـه   / تموز ١تراعي تقديرات التكاليف للفترة من        - ٤٢

    :الية المتعلقة بالشواغرالعوامل الت
  )النسبة المئوية(

  الفئة 
التكلفة الفعلية 

)٢٠٠٨/٢٠٠٩( 
التكلفة المدرجة في الميزانية

)٢٠٠٩/٢٠١٠(  
التكلفة المتوقعة 

)٢٠١٠/٢٠١١( 

  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
٣,٨٤,٠٤,٠  المراقبون العسكريون  
١,٧١,٠١,٠  الوحدات العسكرية  
١٢,٢١٣,٠٩,٠  رطة الأمم المتحدةش  
١,٠١,٠-  وحدات الشرطة المشكلة  

  الموظفون المدنيون
١٧,٥١٦,٥١٤,٠  الموظفون الدوليون  
  الموظفون الوطنيون  

١٧,٠٣٠,٠٢٠,٠  الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية  
ــدمات      ــة الخـ ــن فئـ ــون مـ ــون الوطنيـ الموظفـ

١١,٥١٠,٠١٠,٠  العامة
٨,٨٩,٠٨,٠  تطوعو الأمم المتحدةم  

  )أ(الوظائف المؤقتة  
--٥٨,٣  الموظفون الدوليون  
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  الفئة 
التكلفة الفعلية 

)٢٠٠٨/٢٠٠٩( 
التكلفة المدرجة في الميزانية

)٢٠٠٩/٢٠١٠(  
التكلفة المتوقعة 

)٢٠١٠/٢٠١١( 

--٣٣,٣  الموظفون الوطنيون  
-٣,١١٥  الأفراد المقدمون من الحكومات     

  .تمول من موارد المساعدة المؤقتة العامة  )أ(  
  

أفــراد الــشرطة ومعــدلات التــأخر في نــشر أفــراد الوحــدات العــسكرية وتــستند عوامــل   - ٤٣
ــرة      ــدنيين المطبقــة علــى تقــديرات التكــاليف للفت  إلى الأنمــاط ٢٠١٠/٢٠١١شــغور المــوظفين الم

كمـا أنهـا تأخـذ في الحـسبان الـسياسة العامـة             . الفعلية للنشر وشغل الوظائف وقت إعداد الميزانية      
  . للعملية بزيادة القدرة الوطنية وخفض الوظائف الدولية

  
  المعدات الرئيسية ومعدات الاكتفاء الذاتي: ات المملوكة للوحداتالمعد  -هاء   

 إلى  ٢٠١١يونيـه   / حزيـران  ٣٠ إلى   ٢٠١٠يوليـه   / تمـوز  ١تستند احتياجات الفترة من       - ٤٤
والاكتفـاء الـذاتي   ) عقود الإيجار الـشاملة للخدمـة  (معدلات السداد الموحدة للمعدات الرئيسية    

  :رد تفاصيلها فيما يلي دولار ت٧٠ ٩٧٣ ٧٠٠ويبلغ مجموعها 
  

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    
  المبلغ المقدر  الفئة

  المعدات الرئيسية 
١٣٨,٢ ٣٥  الوحدات العسكرية

٠٧٦,٢ ٥  وحدات الشرطة المشكلة
٢١٤,٤ ٤٠   الفرعيالمجموع  

  الاكتفاء الذاتي
٣٤١,٥ ١٥  والهياكل الأساسية المرافق 

٢٤٠,٢ ٧  الاتصالات
٦٧٧,٣ ٤  الخدمات الطبية
٥٠٠,٣ ٣  المعدات الخاصة

٧٥٩,٣ ٣٠  المجموع الفرعي  
٩٧٣,٧ ٧٠  المجموع  
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  تاريخ آخر استعراض  تاريخ بدء النفاذ  النسبة المئوية  العوامل المتعلقة بالبعثة

       العوامل المنطبقة على منطقة البعثة  -ألف 
  ٢٠٠٤أبريل / نيسان٤  ٢٠٠٤أبريل / نيسان٤ ١,٨٠ قسوةعامل الظروف البيئية البالغة ال    
  ٢٠٠٤أبريل / نيسان٤  ٢٠٠٤أبريل / نيسان٤ ١,٩٠  عامل ظروف التشغيل المكثف    
  ٢٠٠٤أبريل / نيسان٤  ٢٠٠٤أبريل / نيسان٤ ١,٥٠ التخلي القسري/عامل الأعمال العدائية    
       العوامل المنطبقة على بلد الموطن  -باء 
     ٢٥,٤ - ٠,٠   الإضافيعامل النقل    

    
  التدريب  -واو   

يوليـه  / تمـوز  ١فيما يلي الاحتياجات المقدرة من الموارد لأجـل التـدريب في الفتـرة مـن                  - ٤٥
  :٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٠

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    

  المبلغ المقدر  الفئة

   الاستشاريون

 ٢٠٦,٩  استشاريو التدريب  

    فر الرسميالس
  ١ ٥٤٩,٩  السفر الرسمي، التدريب  
 ١ ٧٥٦,٨  المجموع  

    
 إلى ٢٠١٠يوليـــــه / تمـــــوز١فيمـــــا يلـــــي عـــــدد المـــــشاركين المقـــــرر للفتـــــرة مـــــن     - ٤٦
  : ، مقارنة بالفترات السابقة٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

  )عدد المشاركين(
  راد الشرطةالأفراد العسكريون وأف    الموظفون الوطنيون    الموظفون الدوليون  

  

العدد الفعلي 
)٢٠٠٨/

٢٠٠٩(  

العدد المقرر 
)٢٠٠٩/

٢٠١٠( 

العدد المقترح 
)٢٠١٠/

٢٠١١(  

العدد الفعلي 
)٢٠٠٨/

٢٠٠٩(  

العدد المقرر 
)٢٠٠٩/

٢٠١٠( 

العدد المقترح 
)٢٠١٠/

٢٠١١(  

العدد الفعلي 
)٢٠٠٨/

٢٠٠٩(  

العدد المقرر 
)٢٠٠٩/

٢٠١٠( 

العدد المقترح 
)٢٠١٠/

٢٠١١( 

٣٢٧٣٠٢ ٠٠٥٩١٦١٠ ١٨٨١ ٢٧٧٣١٥١ ٢٥٥٨٧٥١المشاركون من الداخل
١٢٠١١٣٧٦٢٨٢٥٢٢٢٢٧٦)أ(المشاركون من الخارج

٣٥٤٣٠٨ ٩١٨١٠ ٠٢٧ ٢١٣١ ٣٥٣٣٤٣١ ٣٧٥٩٨٨١  المجموع  
  

  .ثةيشمل موظفي قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات والموظفين من خارج منطقة البع  )أ(  
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سـتراتيجيتها البرنامجيـة للتـدريب الـتي أعـدت لتعزيـز المهـارات              ستواصل العملية تنفيـذ ا      - ٤٧
الفنيــة والتقنيــة، فــضلا عــن تحــسين مهــارات المــوظفين الــدوليين والــوطنيين في مجــالات القيــادة   

وسـيجري تـدريب أفـراد الوحـدات العـسكرية وأفـراد الـشرطة في العمليـة،                 . والإدارة والتنظيم 
ساسا من خلال برامج اللغات، فضلا عن بعض المهـارات الفنيـة والتقنيـة، مثـل التفتـيش علـى           أ

ويُعـزى الانخفـاض الكـبير في عـدد المـشاركين           . الأسلحة في ظل تدابير الحظر وتحديد الأسـلحة       
من العـسكريين وأفـراد الـشرطة إلى توقـف بـرامج التعلـيم المتكامـل عـن بعـد، حيـث أن معهـد               

 . يـوفر الآن دورات مجانيـة لأفـراد الوحـدات العـسكرية             الـسلام  حفـظ مليـات   التدريب علـى ع   
 ٢٠١٠/٢٠١١ويعكس تخفيض عدد المـشاركين مـن المـوظفين الـدوليين والـوطنيين في الفتـرة                  

النقــصان المتوقــع في عــدد الوافــدين الجــدد والمــوظفين الــذين يحتــاجون إلى تــدريب في أعقــاب    
 وستتاح برامج تعلـيم اللغـات للأفـراد العـسكريين وأفـراد          .عملية إعادة تشكيل الملاك الوظيفي    

  .الشرطة التابعة للعملية
  

  نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج  -زاي   
فيمــا يلــي الاحتياجــات المقــدرة مــن المــوارد لأجــل نــزع الــسلاح والتــسريح وإعــادة        - ٤٨

  :٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليه / تموز١الإدماج في الفترة من 
  

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    
  المبلغ المقدر  الفئة

   اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى

   من المقاتلين وأفراد الميليشيات السابقين١ ٠٠٠لوازم وخدمات ومعدات لمشاريع إعادة إلحاق 
   مواقع رئيسية٥ أشخاص في ٥ لجان محلية لإعادة الإلحاق تتألف من ٥

  شغيلية مباشرةتكاليف ت
   مواقع٥ أنشطة للتوعية في ٣

  رصد وتقييم عملية إعادة الإلحاق

١ ٠٠٠,٠  
٣٠  

١٥٠,٠  
٧٥,٠  
٨٠,٠ 

 ١ ٣٣٥,٠  المجموع  
    
تُقترح الاحتياجات من الموارد لتوفير الدعم لإعادة إلحاق الأعضاء السابقين في الجماعـات             - ٤٩

الميليشيات السابقين من خلال تنفيذ مشاريع راد وأفوالشباب المعرضين للخطر، والمقاتلين المسلحة، 
 وتم تنفيـذ بعثـات      .كجزء مـن برنـامج المـشاريع الـصغيرة         من المستفيدين،    ١ ٠٠٠ لـ   إعادة الإدماج 

العديـد مـن المواقـع في        بيئة آمنـة في      تهيئةإلى أن المشاريع الصغيرة ساهمت في       تقييم متعاقبة، خلصت    
اسـتمرار تلـك المـشاريع    يتـسم  ل لبرنـامج الحكومـة لإعـادة الإدمـاج،     في انتظار التنفيذ الكام    و .البلد
  .اتية لتنفيذ المهام المتبقية من عملية السلاموللحفاظ على الظروف المبالغة أهمية ب ةيرالصغ
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لتيـسير تنفيـذ وتنـسيق ورصـد      مواقـع رئيـسية      ٥ليـة لإعـادة الإلحـاق في        مح لجان   ٥وستُنشأ    - ٥٠
 الــسلطات المحليــة وممــثلين عــن ممــثلينن المتوقــع أن تتــألف اللجنــة مــن ومــ. مــشاريع إعــادة الإدمــاج

 ومـن المتوقـع أن تتـابع هـذه          .الإلحـاق  الـوطني المـسؤول عـن إعـادة          للجهـاز   واحـد  ممثلوالمستفيدين  
وستنفذ مشاريع إعادة الإلحاق مـن خـلال المنظمـات غـير الحكوميـة              .  أشهر ٦اللجان المشاريع لمدة    

 التكلفة التشغيلية المباشرة لكل مستفيد    لجمعيات الأهلية، ويُقدر أن يبلغ متوسط       المحلية وغيرها من ا   
 عمـل،   سوف يتم تنظيم ثلاث حلقات    و.  من تكلفة الوحدة في مشاريع إعادة الإلحاق        المائة في ١٥

 الرصـد والتقيـيم   حـول  ة، والثالثالإلحاق، والثانية لإطلاق مشاريع إعادة الأولى حول إدارة المشاريع 
 أشـهر  ٣كما ستُنفذ عمليتا تقييم خارجيتان، واحدة بعـد         . اللجان المحلية لإعادة الإلحاق   ناء قدرة   لب

  . أشهر من اكتمال المشاريع٣ الإلحاق، والأخرى بعد إطلاق مشاريع إعادةمن 
  

  مشاريع الأثر السريع  -حاء   
 ٢٠١٠يوليـه   / تمـوز  ١للفتـرة مـن     الـسريع   الاحتياجات المقدرة من الموارد لمشاريع الأثـر          - ٥١
  :، مقارنة بالفترات السابقة، هي كما يلي٢٠١١يونيه / حزيران٣٠إلى 

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    

  عدد المشاريع  المبلغ  الفترة

٩٩٩,٣٤٠  )الاحتياجات الفعلية (٢٠٠٩يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٨يوليه / تموز١من 
١٤٠ ٠٠٠,٠  )الاحتياجات المعتمدة (٢٠١٠يونيه /ران حزي٣٠ إلى ٢٠٠٩يوليه / تموز١من 
١٤٠ ٠٠٠,٠  )الاحتياجات المقترحة (٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليه / تموز١من 

ــرة       - ٥٢ ــون دولار في الفت ــغ ملي ــاد يبل ــرح رصــد اعتم ــذ ٢٠١٠/٢٠١١يُقت ــن ٤٠ لتنفي  م
ــالات    ــسريع في مجـ ــر الـ ــشاريع الأثـ ــوقمـ ــسانحقـ ــشاريع٥ ( الإنـ ــسانية  ؛) مـ ــساعدة الإنـ  والمـ

؛ وســــيادة القــــانون ) مـــشروعا ١٥(؛ والمــــصالحة والـــدعوة وحــــل المنازعــــات  )مـــشاريع  ٥(
 نقــص المناعــة   فــيروس ؛ و) مــشاريع ٥(؛ والقــضايا الجنــسانية وحمايــة الأطفــال    )مــشاريع ٥(

  ).مشاريع ٥ (الإيدز/البشرية
ء البلد أن يهيئ بيئـة مواتيـة        ومن شأن الاستمرار في تنفيذ مشاريع الأثر السريع في أنحا           - ٥٣

 الأنـشطة المـسندة إليهـا والمـساهمة بـصورة أكثـر فاعليـة في                إنجـاز تمكن عملية الأمم المتحدة من      
المرحلــة الحرجــة لتوطيــد أركــان الــسلام، حيــث لا يــزال يــتعين التــصدي للتحــديات الرئيــسية   

ــة، و       ــسط ســلطة الدول ــادة ب ــة إع ــبلاد، وفعالي ــد ال ــادة توحي ــة بإع ــسلاح   المتعلق ــزع ال ــة ن عملي
والمــصالحة الوطنيــة، فـضلا عــن كفالــة اسـتمرار عمليــة الــسلام في    والتـسريح وإعــادة الإدمـاج،  
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وينبغي أن تستمر تدابير بناء الثقة عقـب إجـراء الانتخابـات، مـع التركيـز علـى                  . المسار السليم 
  .المجالات التي تنطوي على خطر إثارة التوتر السياسي

الأثــر الــسريع علــى بنــاء الثقــة وتــشجيع المــصالحة والتماســك في   ولــن تركــز مــشاريع   - ٥٤
المجتمــع الإيفــواري فحــسب، بــل ستفــضي أيــضا إلى تعزيــز التفــاهم فيمــا بــين الــسكان المحلــيين  
وولاية العملية وأنـشطتها عـن طريـق مـشاريع إعـادة بنـاء المـدارس والمراكـز الـصحية وإصـلاح               

شطة التـدريب والتوعيـة والمـشاريع المـدرة للـدخل           مضخات المياه والطرق وتـوفير المعـدات وأن ـ       
  .سيما لصالح الفئات الضعيفة مثل النساء والمشردين لا
وسيجري التركيز بصفة خاصة على أنشطة الدعوة والمصالحة من أجـل مواصـلة دعـم                 - ٥٥

. عملية تحقيق الاستقرار والتماسك الاجتماعي في المناطق التي يلاحظ اسـتمرار التـوترات فيهـا              
عمليـة  قبـول المجتمعـات المحليـة ل   كـأداة للمـساعدة في   وسيستمر استخدام مشاريع الأثـر الـسريع       

، وللمساعدة في تثبيت الثقة المتزايدة التي يُلاحظ تمتع العملية بها في بعض منـاطق               الأمم المتحدة 
  .الشمال والغربو الوسطالحرب في المتضررة من وخاصة في المناطق البلد، 

  
  )١(يل الفروقتحل  -ثالثا   

 المطبقــة وحــدةالم للمــصطلحات تعريــف التقريــر هــذا مــن بــاء - الأول المرفــق في رديــ  - ٥٦
 في كمــا نفــسها هــي المــستخدمة المــصطلحات وتظــل .المــوارد في الفــروق بتحليــل يخــتص فيمــا

  .السابقة التقارير
  

  الفرق  
  بآلاف دولارات الولايات المتحدة  

   في المائة١,٨  ١٨٧,٩  المراقبون العسكريون
    

  الزيادة في أسعار السفر الجوي التجارية: العوامل الخارجية  •  
ــة    تعــزى الاحتياجــات الإضــافية أساســا إلى     - ٥٧ ــسفر الجــوي التجاري ــادة في أســعار ال الزي

 دولار ٤ ٨٣٠ دولار إلى  ٤ ٢٠٠المتعلق بالتمركز والتنـاوب والإعـادة إلى الـوطن مـن            للسفر  
  .رد الواحد، استنادا إلى النفقات الفعلية في الفترة الأخيرة ذهابا وعودة للفةللرحل

  
__________ 

ويــرد تحليــل للفــوارق الــتي تبلــغ قيمــة الزيــادة . مبــالغ الفــروق في المــوارد بــآلاف دولارات الولايــات المتحــدة  )١(  
  . دولار١٠٠ ٠٠٠ في المائة على الأقل أو مبلغ ٥النقصان فيها نسبة  أو
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  الفرق  
  بآلاف دولارات الولايات المتحدة  

  ) في المائة١,٩(  )٣ ٤٨٦,٧(  الوحدات العسكرية
    

  انخفاض قوام الأفراد العسكريين المأذون به: الولاية  •  
حــدات العــسكرية مــن تقلــيص نــشر الوالاحتياجــات أساســا إلى الانخفــاض في زى يُعــ  - ٥٨
وقــد وضــعت ). ٢٠٠٩ (١٨٦٥  الأمــنمجلــس فــردا عمــلا بقــرار  ٧ ٢٥٠ فــردا إلى ٧ ٩١٥

 على أساس افتراض أن خفض القوات سيكون لجـزء مـن العـام،              ٢٠٠٩/٢٠١٠ميزانية الفترة   
في مـدة الاعتمـاد     وتقابـل الفـرق بـصورة جزئيـة زيـادة           . ٢٠٠٩ نـوفمبر / الثـاني  تشرينبدءا من   

 أشهر من الخدمـة عمـلا بقـرار    ٦ يوما لكل ١٥ أيام إلى ٧جازة الترفيهية من     الإ المرصود لبدل 
، فضلا عن زيادة في أسـعار حـصص الإعاشـة وارتفـاع سـعر صـرف                 ٦٣/٢٨٥  العامة الجمعية

 دولارا لليورو، استنادا إلى تنبـؤات البنـك         ١,٤٢٨٦اليورو مقابل دولار الولايات المتحدة إلى       
  .٢٠٠٩/٢٠١٠ دولار لليورو في الفترة ١,٣٩٢الدولي، بالمقارنة بـ 

  
 الفرق 
 بآلاف دولارات الولايات المتحدة 

  في المائة٥,٧ ١ ٢٤٢,٥ شرطة الأمم المتحدة
  

  زيادة معدلات نشر أفراد الشرطة: العوامل الخارجية  •  
تطبيــق معامــل مــنخفض لتــأخر النــشر يبلــغ  تعــزى الاحتياجــات الإضــافية أساســا إلى   - ٥٩
، اســـتنادا إلى أنمـــاط النـــشر ٢٠٠٩/٢٠١٠في الفتـــرة   المائـــةفي ١٣، بالمقارنـــة بــــ لمائـــة افي ٩

 ٤ ٤١٠ دولار إلى    ٤ ٢٠٠الحالية، وكذلك إلى الزيادة في أسعار السفر الجوي التجاريـة مـن             
  .دولارات للرحلة ذهابا وعودة للفرد الواحد

  
 الفرق 
 بآلاف دولارات الولايات المتحدة 

  في المائة٢,٥ ٤٦٨,٧ المشكلةوحدات الشرطة 
    

  السفر الجوي التجاريةأسعارالزيادة في : العوامل الخارجية  •  

ــادة في      - ٦٠ ــة  أســعارتعــزى الاحتياجــات الإضــافية أساســا إلى الزي ــسفر الجــوي التجاري  ال
للرحلــة ذهابــا وعــودة للفــرد الواحــد، اســتنادا ا  دولار٣ ٢٩٥ إلى ا دولار٢ ٥٦٥مــن للــسفر 
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 جـازة الإزيادة في مدة الاعتماد المرصود لبدل       الأخيرة، وكذلك ال  قات الفعلية في الفترة      النف إلى
  . أشهر من الخدمة٦ يوما لكل ١٥ إلى أيام ٧الترفيهية من 

  
 الفرق 
 بآلاف دولارات الولايات المتحدة 

 ) في المائة٨,٨( )٦ ٧١٥,٧( الموظفون الدوليون
    

  نواتجانخفاض المدخلات وال: الإدارة  •  
 وظيفــة دوليــة، وكــذلك إلى ٢١يُعــزى الفــرق أساســا إلى مــا هــو مقتــرح مــن خفــض   - ٦١

ــسبة       ــتي حُــسبت علــى أســاس تطبيــق ن انخفــاض الاحتياجــات للتكــاليف العامــة للمــوظفين، ال
 ٢٠٠٩/٢٠١٠التكاليف العامة للموظفين إلى المرتبات التي وردت في الميزانية المقترحـة للفتـرة       

  ).تسوية مقر العملا فيها بم(على المرتبات 
  
 الفرق 
 بآلاف دولارات الولايات المتحدة 

  في المائة١٣,٤ ٢ ٣٣٦,٩ الموظفون الوطنيون
    

  مدخلات ونواتج إضافية: الإدارة  •  
  وظيفـة  ٧٥اقتـراح إنـشاء     تعزى الاحتياجات الإضـافية في إطـار هـذا البنـد أساسـا إلى                 - ٦٢

)  وظيفــة وطنيــة مــن فئــة الخــدمات العامــة ٧١ لفنيــة، و وظــائف وطنيــة مــن الفئــة ا٤(إضــافية 
 للموظفين الوطنيين مـن الفئـة الفنيـة، بالمقارنـة            المائة في ٢٠وتطبيق معدل شغور منخفض يبلغ      

  .، على أساس الأنماط الحالية لشغل الوظائف٢٠٠٩/٢٠١٠الفترة  في  المائةفي ٣٠بـ 
  
 الفرق 
 بآلاف دولارات الولايات المتحدة 

  في المائة ٣٦,٦ )٤ ٣٤٥,٣( و الأمم المتحدةمتطوع
    

  انخفاض المدخلات والنواتج: الإدارة  •  
 وظيفـة لمتطـوعي     ١٢٥يُعزى انخفاض الاحتياجات أساسا إلى ما هو مقترح من إلغـاء              - ٦٣

ــم ــشة للمتطــوعين ومنحــة         المتحــدةالأم ــدل المعي ــادة في ب ــة زي ــصورة جزئي ــه ب ــا تقابل ــو م ، وه
  . ما قبل السفر والعودة إلى الوطنالاستقرار ومصروفات
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 الفرق 
 بآلاف دولارات الولايات المتحدة 

  في المائة٢١١,٩ ٢ ٢٦٢,٥ المساعدة المؤقتة العامة
    

  زيادة المدخلات ونفس النواتج: الإدارة  •  
 وظيفـة مؤقتـة     ١٢مـا هـو مقتـرح مـن إنـشاء           تعزى الاحتياجـات الإضـافية أساسـا إلى           - ٦٤

  ). وظائف مؤقتة وطنية٣  مؤقتة دولية و وظائف٩(إضافية 
  
 الفرق 
 بآلاف دولارات الولايات المتحدة 

  في المائة١١,٥ ٤٥,٥ الأفراد المقدمون من الحكومات
    

  نشر الأفراد المقدمين من الحكومات بالكامل: العوامل الخارجية  •  
كامــل، وعــددهم يُعــزى الفــرق أساســا إلى نــشر الأفــراد المقــدمين مــن الحكومــات بال     - ٦٥
، ٢٠٠٩/٢٠١٠الفتـرة   جـرى تطبيقـه في    المائةفي ١٥أفراد، بالمقارنة بعامل تأخير نشر بلغ        ٨

 الـسفر الجـوي التجاريـة       أسـعار الزيادة في   على أساس الأنماط الحالية لشغل الوظائف، وكذلك        
 إلىللرحلـــة ذهابـــا وعـــودة للفـــرد الواحـــد، اســـتنادا  ا  دولار٤ ٦٢٠ إلى دولار ٤ ٢٠٠مـــن 

  الأخيرةالنفقات الفعلية في الفترة 
  
 الفرق 
 بآلاف دولارات الولايات المتحدة 

  في المائة٨٦,٤ ٩٥,٩ الاستشاريون
    

  مدخلات ونواتج إضافية: الإدارة  •  
عــن تــوفير  أساســا  لاستــشاريي التــدريب، وقــد نجمــت تعــزى الاحتياجــات الإضــافية   - ٦٦

 للبحـث والتـدريب، لجميـع أفـراد          المتحـدة  الأمـم د  برنامج التعليم المتكامـل عـن بعـد، مـع معه ـ          
 في تكـاليف عقـود جميـع     المائـة في ٣٤البعثة، وتوفير مدرس إضافي للغة العربيـة، وزيـادة بنـسبة       

  .مدرسي اللغات
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 الفرق 
 بآلاف دولارات الولايات المتحدة 

  في المائة٣,٦ ١٦٩,٤ السفر الرسمي
    

  سعار السفر الجوي التجاريةالزيادة في أ: العوامل الخارجية  •  
يُعــزى الفــرق أساســا إلى الزيــادة في أســعار الــسفر الجــوي التجاريــة، وهــو مــا يقابلــه      - ٦٧

بصورة جزئية الانخفاض في مستوى الـسفر داخـل منطقـة البعثـة وانخفـاض عـدد الأفـراد الـذين                     
  .يتلقون تدريبا

  
 الفرق 
 بآلاف دولارات الولايات المتحدة 

  في المائة٢,٧ ١ ٢٤٣,٤ اكل الأساسيةالمرافق والهي
    

   مدخلات إضافية ونفس النواتج: الإدارة  •  
ــا يلــي     - ٦٨ ــاطق   ) أ: (تعــزى الاحتياجــات الإضــافية أساســا إلى م ــوفير الأمــن للمن تكلفــة ت

ــم المتحــدة        ــراد شــرطة الأم ــسكنية للمــراقبين العــسكريين وضــباط الأركــان العــسكريين وأف ال
ــدمين مــن ا  ــراد المق ــدرج      والأف ــتي لم تُ ــة ال ــم المتحــدة، وهــي التكلف لحكومــات ومتطــوعي الأم

 في المائــــة في أســــعار ١٦زيــــادة بنــــسبة ) ب(؛ ٢٠٠٩/٢٠١٠بالكامــــل في ميزانيــــة الفتــــرة 
ازديــاد الاحتياجــات مــن الــبترين والزيــوت ومــواد التــشحيم نتيجــة للزيــادة في  ) ج(الكهربــاء؛ 

ــتهلاك     ــدل الاس ــاع مع ــاء وارتف ــدات الكهرب ــدد مول ــتهلاك    ع ــاط الاس ــتنادا إلى أنم ــومي اس  الي
ويقابــل الاحتياجــات . الأخــيرة، وهــو مــا يقابلــه بــصورة جزئيــة انخفــاض أســعار وقــود الــديزل 

الإضافية بصورة جزئيـة انخفـاض اقتنـاء المنـشآت الـسابقة التجهيـز، حيـث كـان مخططـا لـشراء                      
فــاض خــدمات ، وكــذلك انخ٢٠٠٩/٢٠١٠مبــان نموذجيــة جــاهزة صــلبة الجــدران في الفتــرة  

  .٢٠٠٩/٢٠١٠البناء، حيث من المخطط اكتمال عملية تحديث المطار في الفترة 
  
 الفرق 
 بآلاف دولارات الولايات المتحدة 

  في المائة٣,٠ ٣٩٩,٢ النقل البري
    

   مدخلات إضافية ونفس النواتج: الإدارة  •  
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ــا هــو مخطــط مــن اســتب       - ٦٩ ــة ١٢١دال تُعــزى الاحتياجــات الإضــافية أساســا إلى م  مركب
 عربات إسعاف نتيجة للاستهلاك العادي والمـسافات الطويلـة الـتي قطعتـها              ٥ ركاب خفيفة و  

ويقابـل الفـرق بـصورة جزئيـة انخفـاض أسـعار وقـود               .وقدمها، وفقا لمعايير الاستبدال الموحـدة     
ــديزل إلى  ـــ   ٠,٨٠الـ ــة بـ ــر بالمقارنـ ــرة  ٠,٩٧دولارا للتـ ــر في الفتـ ، ٢٠٠٩/٢٠١٠ دولارا للتـ

  .استنادا إلى الأسعار الفعلية الأخيرة
  
 الفرق 
 بآلاف دولارات الولايات المتحدة 

  في المائة١٧,٤ ٧ ٧٦٦,٢ النقل الجوي
  

  ارتفاع تكاليف الاستئجار والعمليات: العوامل الخارجية  •  
يُعزى الفرق في المقام الأول إلى ازدياد الاحتياجـات للاسـتئجار والعمليـات لكـل مـن                    - ٧٠
ائرات الثابتة الجناحين والمروحية، وهو ما يرجـع أساسـا إلى الزيـادة في التكـاليف المـضمونة                  الط

  .للأسطول، استنادا إلى أسعار العقود الجديدة
  
 الفرق 
 بآلاف دولارات الولايات المتحدة 

 ) في المائة١٧,٥( )٦,٢( النقل البحري
    

  انخفاض أسعار البترين: العوامل الخارجية  •  
ــبترين إلى   عـــزى يُ  - ٧١ ــعار الـ ــا إلى انخفـــاض أسـ ــة ٠,٨٠الفـــرق أساسـ ــر بالمقارنـ دولارا للتـ
  .، استنادا إلى الأسعار الفعلية الأخيرة٢٠٠٩/٢٠١٠ دولارا للتر في الفترة ٠,٩٩ بـ
  
 الفرق 
 بآلاف دولارات الولايات المتحدة 

  في المائة١,٣ ٢٣١,٥ الاتصالات
  

  ة إضافينواتجومدخلات : الإدارة  •  
رســل  الزيــادة في ســعر اســتئجار جهــاز الم    إلى الإضــافية أساســا عــزى الاحتياجــات  تُ  - ٧٢
المستأجرة لمـوقعين إقليمـيين إضـافيين، وهـو       وتحديث خدمات الخطوطاوب بواسطة الساتلالمج

مـا يقابلــه بـصورة جزئيــة انخفـاض في اقتنــاء معـدات الإعــلام، حيـث كــان مقـررا شــراء غالبيــة       
  .٢٠٠٩/٢٠١٠ في الفترة المعدات المطلوبة



A/64/673
 

62 10-24746 
 

 الفرق 
 بآلاف دولارات الولايات المتحدة 

 ) في المائة٢٩,٨( )٢ ٥٢٦,٤( تكنولوجيا المعلومات
  

  ونفس النواتج انخفاض المدخلات : الإدارة  •  
انخفـاض اقتنـاء معـدات تكنولوجيـا المعلومـات،         الاحتياجات أساسا إلى    انخفاض  عزى  يُ  - ٧٣

  .٢٠٠٩/٢٠١٠بية المعدات المطلوبة في الفترة حيث كان مقررا شراء غال
  
 الفرق 
 بآلاف دولارات الولايات المتحدة 

 ) في المائة٢,٧( )١٨٧,٧( الخدمات الطبية
  

  انخفاض قوام الأفراد العسكريين المأذون به: الولاية  •  
ات يُعزى الفرق أساسا إلى انخفاض الاعتماد المرصـود للإقامـة بالمستـشفى في مستـشفي               - ٧٤

غير تابعة للبعثة للعسكريين وأفراد الشرطة، وكذلك انخفاض الاحتياجـات إلى اللـوازم الطبيـة،              
  .انخفاض قوام الأفراد العسكريين المأذون بهبما يتماشى مع 

  
 الفرق 
 بآلاف دولارات الولايات المتحدة 

 ) في المائة٣,٨( )١٣٩,٩( المعدات الخاصة
  

  راد العسكريين المأذون بهانخفاض قوام الأف: الولاية  •  
 معـدلات تـسديد حكومـات البلـدان المـساهمة           يُعزى انخفاض الاحتياجات إلى انخفاض      - ٧٥

  .لانخفاض قوام الأفراد العسكريين المأذون بهبقوات عن الاكتفاء الذاتي نتيجة 
  
 الفرق 
 بآلاف دولارات الولايات المتحدة 

  في المائة٣٥,٨ ١ ٧١٩,٩ اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
  

  مدخلات ونواتج إضافية : الإدارة  •  
رصــد اعتمــاد لبرنــامج نــزع الــسلاح   أساســا إلى  الإضــافيةتُعــزى زيــادة الاحتياجــات  - ٧٦

ــسابقين في الجماعــات        ــادة إلحــاق الأعــضاء ال ــدعم لإع ــوفير ال ــاج، لت ــادة الإدم ــسريح وإع والت
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الميليـشيات الـسابقين مـن خـلال تنفيـذ          أفـراد   ووالشباب المعرضين للخطر، والمقـاتلين      المسلحة،  
  .كجزء من برنامج المشاريع الصغيرة من المستفيدين، ١ ٠٠٠ لـ مشاريع إعادة الإدماج

  
  الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها  -رابعا   

فيما يلي الإجراءات المطلـوب مـن الجمعيـة العامـة اتخاذهـا بخـصوص تمويـل عمليـة             - ٧٧
  :تحدة في كوت ديفوارالم الأمم

 دولار لتغطية نفقات العملية خلال فترة       ٤٩٢ ٥٣٥ ٧٠٠اعتماد مبلغ     )أ(  
  ؛٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليه / تموز١ شهرا الممتدة من ١٢ الـ

 ٤١ ٠٤٤ ٦٤٢بمعـدل شـهري قـدره      ) أ(تقسيم المبلغ الوارد في الفقـرة         )ب(  
  .ة العمليةدولارا إذا قرر مجلس الأمن تمديد ولاي
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موجز إجراءات المتابعة المتخـذة لتنفيـذ مقـررات وطلبـات الجمعيـة العامـة                 -خامسا  
ــواردة في قرارهــا   ــشارية   ٦١/٢٧٦ال ــة الاست  وطلبــات وتوصــيات اللجن

لشؤون الإدارة والميزانية التي أقرتهـا الجمعيـة العامـة، وطلبـات وتوصـيات       
  دمات الرقابة الداخليةمجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة ومكتب خ

  
  الجمعية العامة  -ألف   

    )٦١/٢٧٦القرار (
  الطلب/الإجراء المتخذ لتنفيذ المقرر   الموجه إلى الأمين العامالطلب/المقرر

    الميزنة وعرض الميزانية: الجزء ثانيا
ــة     ــصلة بميزانيـ ــرارات الإدارة المتـ ــم قـ ــن أهـ ــات عـ إدراج معلومـ

تلـك المتـصلة بالتكـاليف التـشغيلية،        البعثات وتنفيذها، بما فيهـا      
  )٢  الفقرة(عند تقديم مقترحات الميزانية المقبلة وتقارير الأداء 

   باء أعلاه- ترد أهم القرارات الإدارية في الفرع الأول 

ــسينات في الإدارة      ــة التحــ ــشاريع الميزانيــ ــبين مــ ــي أن تــ ينبغــ
دم والمكاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة المقرر تحقيقهـا وأن تق ـ         

  )٤الفقرة (المقبلة في ذلك الصدد الاستراتيجيات 

 جـيم، معلومــات عــن- يتـضمن هــذا التقريـر، في الفــرع الثــاني   
  التحسينات في الإدارة والمكاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة

اتخــاذ مزيــد مــن التــدابير مــن أجــل تحــسين افتراضــات الميزانيــة  
العامـة في الجـزء     وتوقعاتها وتقديم تقارير عن ذلك إلى الجمعية        

  )٥الفقرة  (الثاني من دورتها الثانية والستين المستأنفة

 الرئيــسيةالافتراضــات البرنامجيــةتتــضمن هــذه الميزانيــة المقترحــة 
دوار البعثــةهــام المنوطــة بالعمليــة، ولا ســيما أالــتي تــستند إلى الم

الاقتــصادية والــسياسيةفي فتــرة مــا بعــد الانتخابــات، والعوامــل 
  يل البيانات المتعلقة بالاتجاهاتة السائدة وتحلالخارجي

ــادة الملحوظــة في      ــسبب الزي ــات ب ــى الالتزام ــة عل ــز الرقاب تعزي
  )٦الفقرة (امات الفترات السابقة إلغاء التز

تجــري وحــدات المحاســبة الذاتيــة وقــسم الماليــة استعراضــا شــهريا
الــسابقة، بمــا في ذلــك  بهــدف التــصديق علــى التزامــات الفتــرات  

بعــة البــائعين الــذين يتــأخرون في تقــديم الفــواتير؛ ويعقــد قــسممتا
المالية وقسم المشتريات ووحدة الميزانية ووحدات المحاسبة الذاتيـة

رياجتماعــات فــصلية لاســتعراض التزامــات الفتــرة الحاليــة؛ ويج ــ
قـسموووحدة الميزانيـة     قسم المشتريات ووحدات المحاسبة الذاتية    

ــة  ــضمان اســتلاماستعراضــا شــهريا  المالي ــشراء المعلقــة ل لأوامــر ال
السلع والخدمات في وقتـها واتخـاذ إجـراءات المتابعـة اللازمـة مـع

ونتيجـة لـذلك، انخفـض مـستوى إلغـاء التزامـات الفتـرة. البائعين
ــسابقة مــن   ــرة  ١٠,٨ال ــون دولار في الفت  إلى٢٠٠٥/٢٠٠٦ ملي

 مليــــون٤,٦، وإلى ٢٠٠٦/٢٠٠٧ملايـــين دولار في الفتـــرة     ٧
  ٢٠٠٧/٢٠٠٨لار في الفترة دو
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    الميزنة القائمة على النتائج: الجزء ثالثا
إدراج الجوانب التشغيلية واللوجستية والمالية على نحـو تـام في        
مرحلة تخطـيط عمليـات حفـظ الـسلام عـن طريـق الـربط بـين                 

ات عمليــات الميزنــة القائمــة علــى النتــائج وخطــط تنفيــذ ولاي ــ
  )٢الفقرة (حفظ السلام 

٢٠١٠/٢٠١١الاحتياجات المقترحة من المـوارد للفتـرة        تستند  
ــاط ــدم المحــرز في النق ــة، وإلى التق ــة العملي ــذ ولاي إلى خطــة تنفي

 في المجــــالات الرئيــــسية لاتفــــاق واغــــادوغوالأربــــعالمرجعيــــة 
أطــرأُشــير إليــه في   الــسياسي واتفاقاتــه التكميليــة علــى نحــو مــا  

 الخفــضاســتراتيجية، الــتي ســتحدد الميزنــة القائمــة علــى النتــائج
  التدريجي للعملية أو سحبها

    التوظيف والتعيين ومعدلات الشغور: الجزء سابعا
فين الــــوطنيين، حــــسب الاقتــــضاء، زيــــادة اســــتخدام المــــوظ

  )٣الفقرة (اجات البعثة وولايتها يتناسب واحتي  بما
ــرة  ــة  ٢٠٠٩/٢٠١٠في الفت ــة٣٠، حولــت العملي ــة دولي  وظيف

ــة  ــة إعــادة تــشكيل ملاكهــاوتوا. إلى وظــائف وطني صــل العملي
الـــوظيفي بهـــدف بنـــاء القـــدرة الوطنيـــة والتعـــبير عـــن تـــولي

المقترحـةتعكس الاحتياجات   و. الإيفواريين زمام عملية السلام   
ــرة   ــوارد للفتـ ــن المـ ــدار  ٢٠١٠/٢٠١١مـ ــضا بمقـ ــن١٢ خفـ  مـ

 وظيفــة١٢٥الوظــائف الدوليــة والوظــائف المؤقتــة، فــضلا عــن  
 مـــن٧٨، بينمـــا يُقتـــرح إضـــافة دة المتحـــالأمـــممـــن متطـــوعي 

  ائف المؤقتةالوظائف الوطنية والوظ
ــرة   )٤الفقرة (شاغرة على وجه السرعة كفالة ملء المناصب ال ــة بدرجــة كــبيرة٢٠٠٨/٢٠٠٩خــلال الفت ، خفــضت البعث

معـــدل الـــشغور في وظـــائف المـــوظفين الفنـــيين الـــوطنيين، مـــن
إلى ٢٠٠٧/٢٠٠٨ في المائـــــة في الفتـــــرة ٣٧متوســـــط يبلـــــغ 

وقد تحقق ذلـك مـن. ٢٠٠٨/٢٠٠٩ في المائة في الفترة      ١٦,٩
شملـت نـشر إعلانـات الـشواغر في خلال سياسة نشطة للتعيين، 

ــبكة ــى شـ ــديثا علـ ــممت حـ ــفحة صُـ ــة وفي صـ ــصحف المحليـ الـ
وبالإضافة إلى ذلك، يجري تشجيع المـوظفين المحلـيين. الإنترنت

لتـشجيع علـىممن يمتلكون خبرات فنية على التقدم للوظائف، ل      
  البقاء في الخدمة

استعراض هيكل ملاك موظفي البعثات بـصورة مـستمرة، مـع           
مراعاة ولاية البعثة ومفهـوم العمليـات علـى وجـه الخـصوص،             
وتوضــيح هــذا الأمــر في مقترحــات الميزانيــة، علــى أن يــشمل   

  )٥الفقرة (وظائف إضافية مقترحة ذلك تبريرا كاملا لأية 

ــة اســتعراض    ــوظفين لتحــسينتواصــل العملي ــن الم ــا م احتياجاته
تـــواؤم هيكـــل مـــلاك موظفيهـــا مـــع ولايـــة العمليـــة، أخـــذا في

 في المجــالاتالأربــعالحــسبان التقــدم المحــرز في النقــاط المرجعيــة  
ــة    ــه التكميليـ ــسياسي واتفاقاتـ ــادوغو الـ ــاق واغـ ــسية لاتفـ .الرئيـ
ــرة ــرح، في الفتــ ــض المقتــ ــتعراض الخفــ ــة الاســ ــشمل نتيجــ وتــ
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وى مـــلاك مـــوظفي مكتـــب المـــساعدة، لمـــست٢٠١٠/٢٠١١
الانتخابية وإنشاء وظائف جديـدة علـى النحـو الـذي يتفـق مـع

  دور البعثة في فترة ما بعد الانتخابات
    التدريب: الجزء تاسعا

تــوفير فــرص التطــوير المهــني للمــوظفين الــوطنيين، وإدمــاجهم   
ــبر    ــع الـ ــل في جميـ ــو كامـ ــى نحـ ــصلة  علـ ــة ذات الـ امج التدريبيـ

  )٢  الفقرة(

٥٧٥رتفــع عــدد المــوظفين الــوطنيين الــذين تلقــوا تــدريبا مــن   ا
 موظفـا في الفتـرة١ ٣٦٣ إلى ٢٠٠٧/٢٠٠٨موظفا في الفترة    

 ذلك، أوفـدت العمليـة بـصورةإلى وبالإضافة. ٢٠٠٨/٢٠٠٩
ــة  ــيين  ١٠مؤقتـ ــوظفين وطنـ ــات إلى مـ ــرى بعثـ ــة،أخـ  في المنطقـ

ــا ــم الخـــبرات    ممـ ــتعلم وتقاسـ ــة للـ ــم فرصـ ــاح لهـ ــرة. أتـ وفي الفتـ
عدد دورات التـدريب الخارجيـة ، يُقترح زيادة  ٢٠١٠/٢٠١١

 المتحــدةالأمــممعهــد دورات للمــوظفين الــوطنيين، فــضلا عــن  
  نترنت على شبكة الإ)اليونيتار(للتدريب والبحث 

    العمليات الجوية: الجزء ثالث عشر
ــات      ــة بالعملي ــوارد المتعلق تحــسين صــياغة الاحتياجــات مــن الم

يزانية لجعلـها أكثـر دلالـة علـى العمليـات           الجوية في مشاريع الم   
الفعليـــة، علـــى أن يؤخـــذ في الاعتبـــار الإفـــراط في تقـــديرات  

ــة المتعلقــة باحتياجــات النقــل الجــوي في ب   عــض عمليــات  الميزن
  )٣الفقرة (حفظ السلام 

 في٩٨ارتفع معدل التنفيذ بالنسبة لموارد العمليات الجويـة مـن           
ــرة  ــة في الفتـ ــرةفي  ١٠٣ إلى ٢٠٠٧/٢٠٠٨المائـ ــة في الفتـ المائـ

 الزيــاداتإلى، وكانــت زيــادة النفقــات ترجــع  ٢٠٠٨/٢٠٠٩
 معدل استغلال الطائرات، مـن حيـثوازداد.  العقود أسعارفي  

 في المائـة للطـائرات الثابتـة الجنـاحين٩٤ساعات الطـيران، مـن      
ــرة  ٨٤  و ــة لطــائرات الهليكــوبتر في الفت ٢٠٠٧/٢٠٠٨ في المائ
  للنوعين على التوالي في المائة ٩٧  في المائة و٩٨ إلى

كفالة أن تراعي البعثـات، عنـد اسـتعراض احتياجاتهـا المتـصلة             
تبـاع سـبل تتـسم بالكفـاءة وفعاليـة التكلفـة والقـدرة              ابالنقل،  

على تلبيـة احتياجاتهـا التـشغيلية، وأن تكفـل سـلامة موظفيهـا           
وتراعــــي تمامـــــا الولايـــــة الفريـــــدة لكـــــل بعثـــــة وتعقيـــــداتها  

  )٤الفقرة (ا وظروفها التشغيلية اتهوخصوصي

ــرة     ــة المقترحـــة للفتـ ــضمن الميزانيـ  مبـــادرات٢٠١٠/٢٠١١تتـ
المـسافات الـتي لخفض الجداول الزمنية للرحلات الجوية و      إدارية

تقطعهــا الطــائرات للتــزود بــالوقود مــن خــلال تــوفير حقــول
 في أنحـــاء البلـــد، وهـــومواقـــع ٥صـــهاريج للتـــزود بـــالوقود في 

 علـى خفـض اسـتهلاك الوقـود وسـاعات الطـيرانلن يقتـصر    ما
  فحسب، بل وسيحسن أيضا سلامة الركاب

نوعيــة الطــيران وتقييمــات الطــيران  عمليــات فحــص  ةواصــلم
  )٦الفقرة  (لمعايير المحددةالامتثال التام لللتأكد من 

تجري وحدة التقيد بالمعايير التقنية للطيران والتأكـد مـن الجـودة
ــة   ــسلامة الجوي ــسم ال ــشوائيةوق ــيش ع ــات تفت ــة عملي  في العملي

  ايير المطلوبة والوفاء بها تماماوعمليات تقييم لضمان توفر المع



A/64/673  
 

10-24746 67 
 

  الطلب/الإجراء المتخذ لتنفيذ المقرر   الموجه إلى الأمين العامالطلب/المقرر

    مشاريع الأثر السريع: الجزء ثامن عشر
ــشاريع    ــذ مـ ــي تنفيـ ــة    ينبغـ ــاليف عامـ ــسريع دون تكـ ــر الـ الأثـ

ــد      أو ــاق الحـ ــاليف لـــضمان إنفـ بالحـــد الأدنى مـــن تلـــك التكـ
لمباشـرة للـسكان المحلـيين      لمـصلحة ا  الأقصى مـن المبلـغ بمـا فيـه ا         

  )٥  الفقرة(

ــر الــسريع نُفــذت ــ مــشاريع الأث ة بالاســتعانة دون تكــاليف عام
  بالشركاء المحليين

قــد يلــزم تقــديم طلــب لتمويــل مــشاريع الأثــر الــسريع للــسنة    
الثالثة لبعثة ما ومـا بعـد ذلـك إذا كانـت هنـاك حاجـة للقيـام                  

ــة، وينبغـــي في هـــذه الح   ــاء الثقـ ــيم  بأنـــشطة بنـ ــراء تقيـ ــة إجـ الـ
  )٦الفقرة (للاحتياجات 

زالت ـ الإيفواريـة، لا    الأزمـة نظرا لاستمرار الشكوك حول حـل       
 السريع كتـدابير لبنـاء الثقـة لتجنـبالأثرالحاجة قائمة لمشاريع    

ويجـــري. تـــدهور الثقـــة العامـــة في العمليـــة وفي عمليـــة الـــسلام
  ٢٠٠٩/٢٠١٠ييم للاحتياجات للفترة  تقإجراء

لتنـسيق مـع الــشركاء في المجـال الإنـساني ومجـال التنميــة      أهميـة ا 
لتفـــادي الازدواجيـــة والتـــداخل في الأنـــشطة بـــين البعثـــات      

ــال الإنــــساني و  ــدان  والــــشركاء في المجــ ــة في الميــ ــال التنميــ مجــ
  )٧  الفقرة(

ــضم  ــة اســتعراض  ت ــسريع  لجن ــر ال ــشاريع الأث ــع ممــثلا مــن  م جمي
ــم المتحــدة الموجــودة في كــوت     ــ  وكــالات الأم علــىو .وارديف

 مـع كـل، تعمـل العمليـة بـصورة تكفـل التـآزر          المستوى الميداني 
ــع      ــة وم ــة والمحلي ــة الدولي وكــالاتمــن المنظمــات غــير الحكومي

  ة فيهازدواجيالا نبوتجشاريع المالأمم المتحدة لتحديد 
وجوب عدم اسـتخدام ميزانيـات البعثـات المخصـصة لمـشاريع            

ــسانية   ــشطة إن ــل أن ــسريع في تموي ــر ال ــضطلع بهــا  الأث ــة ت  وإنمائي
ــم المتحــدة     ــل وكــالات الأم ــة أخــرى   بالفع أو منظمــات دولي

  )٨الفقرة (

تعقد لجنة استعراض مشاريع الأثر السريع، التي تـضم ممـثلا مـن
ديفـــوار،  جميـــع وكـــالات الأمـــم المتحـــدة الموجـــودة في كـــوت

اجتماعات شهرية لبحث المـشاريع الـتي تقـدمها أمانـة مـشاريع
ــسريع ــر الـ ــد واالأثـ ــن التقيـ ــد مـ ــا، وللتأكـ ــها وإقرارهـ ستعراضـ

ــن أن     ــدة، ومـ ــشغيل الموحـ ــإجراءات التـ ــصةبـ ــوال المخصـ الأمـ
ــسريع   ــر ال ــشاريع الأث ــستخدم لم ــتيإلا للأغــلا ت راض المحــددة ال

  صممت من أجلها
    التنسيق الإقليمي: الجزء عشرون

ــات       ــع أهــداف البعث ــة تتماشــى م ــسيق إقليمي وضــع خطــط تن
  )٢الفقرة (ثة لولاية المحددة لكل بعوتنفيذها، مع مراعاة ا

يُعقد مؤتمر الأمم المتحدة الإداري لغرب أفريقيا فـصليا بحـضور
ــة ــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار، وبعث منــدوبين عــن عملي
الأمم المتحدة في ليبريـا، ومكتـب الأمـم المتحـدة المتكامـل لبنـاء

تبــادلالـسلام في سـيراليون لتحديـد مجـالات التعـاون المـشترك و      
  أفضل الممارسات
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ــاون      ــادرات التعـ ــشمل مبـ ــيوتـ ــرةالإقليمـ ــتتم في الفتـ ــتي سـ  الـ
ــدود؛: ٢٠١٠/٢٠١١ تــــسيير دوريــــات مــــشتركة علــــى الحــ

ووضع برنامج تدريبي مشترك؛ وتبـادل إيفـاد المـوظفين بـصورة
ــات؛ وتقاســم    ــين البعث ــة ب ــة؛ الأصــولمؤقت ــة الجوي ــاموإقام  نظ

 وتجميــــع قطــــع غيــــارلتكنولوجيــــا المعلومــــات والاتــــصالات؛
لأمم المتحدة بـين البعثـات؛المملوكة ل المركبات؛ ونقل المعدات    

.وتقاســـم مـــوارد الـــدم في حـــالات الطـــوارئ بـــين البعثـــات      
ــك، وفي إلى وبالإضــافة ــار ذل ــضعإط ــات، ت ــين البعث ــاون ب  التع

 النهائيـة علـىالعملية مع بعثة الأمم المتحدة في ليبريـا اللمـسات      
 واحــدة وطــائرتين هليكــوبتر بــصورةةخطــط لنــشر ســرية مــشا

 كـوت ديفـوار لـدعمإلىمؤقتة من بعثة الأمم المتحدة في ليبريـا         
   الانتخابات المقبلةأثناءالعملية 

الـــشراكات والتنـــسيق بـــين الأفرقـــة  : الجـــزء حـــادي وعـــشرون
  القطرية والبعثات المتكاملة

  

ــسلام     ــة لبعثــات حفــظ ال أن يقــدم، في ســياق مــشاريع الميزاني
تكاملــة والمعقــدة، وصــفا واضــحا لــدور ومــسؤولية البعثــات الم

ــتراتيجيات     ــن اسـ ــة، فـــضلا عـ ــات المتكاملـ ــركاء البعثـ إزاء شـ
ــة الأمــم المتحــدة      ــاون مــع أفرق ــسيق والتع ــز التن ــات لتعزي البعث
القطرية من أجـل التوصـل إلى نتـائج أفـضل في إطـار العناصـر                

  )٢الفقرة (ذات الصلة 

 يرأســه نائــب الممثــلييجي، الــذيجتمــع فريــق التنــسيق الاســترات
 المعني بتنـسيق الـشؤون الإنـسانية والإنعـاشالخاص للأمين العام  

 العاملـة المتحـدة  الأمـم رؤسـاء وكـالات     والتعمير، والذي يضم    
في كـوت ديفـوار وممـثلين مــن العمليـة، بـصورة شـهرية لمناقــشة

ــاءســتراتيجيةالمــسائل الا ــة بن  المتــصلة بالوضــع الــسياسي وعملي
ويجـري بــذل الجهــود لإنـشاء فريــق للتخطــيط. م في البلــدالـسلا 

وعلـى الـصعيد. المتكامل لإسداء المـشورة للفريـق الاسـتراتيجي       
الفــني، تعمــل أفرقــة التنــسيق القطاعيــة التاليــة بــصورة متكاملــة،

 العاملـة في كـوت ديفـوار المتحدة الأممبالاشتراك مع وكالات    
:ليــة وممثلــي الحكومــة والعمليــة والمنظمــات غــير الحكوميــة الدو 

ــسانحقــوققطاعــات  ــسين، و  الإن ــيروس، والفــروق بــين الجن ف
، والحمايـة، والحوكمـة والانتعـاشالإيـدز /نقص المناعـة البـشرية    

ــة التخطـــيط المتكامـــل في. الاقتـــصادي ــيم عمليـ ــلة تنظـ ولمواصـ
 مـع العمليـةفريـق الأمـم المتحـدة القطـري       كوت ديفوار، حـدد     

نزع الـسلاح وإعـادة الإدمـاج: تركسبعة مجالات للاهتمام المش   
الاقتــصادي؛ وإعــادة بــسط ســلطة الدولــة علــى كامــل الإقلــيم
الوطني؛ وتحديد هويـة الـسكان والانتخابـات؛ وسـيادة القـانون
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وعــلاوة. ة الأراضــي؛ والحمايــةزوإصــلاح قطــاع الأمــن؛ وحيــا
على ذلك، تجري عملية مسح واسعة في هذه المجـالات الـسبعة،

. أساســا لوضــع الإطــار الاســتراتيجي المتكامــل لتكــون نتائجهــا
 أفرقـــة عاملـــة تغطـــي جميـــع٥ولـــدعم هـــذه العمليـــة، أنـــشئت 

ــام فريـــق الأمـــم المتحـــدة. المتكامـــلجوانـــب التعـــاون  ــا قـ كمـ
 مع العملية بإقرار الإطار الاستراتيجي المتكامل، بمـا فيالقطري

اتنجـــازذلـــك فرضـــياته وافتراضـــاته ومخـــاطره، فـــضلا عـــن الإ 
وستــساعد هــذه. وقعــة والارتباطــات الرئيــسية بــين عناصــره المت

ــة بالتعــاون مــعالمــصفوفة بدرجــة كــبيرة في رصــد تنفيــذ    الولاي
ــري  ــق القطـ ــق. الفريـ ــها الفريـ ــة برمتـ ــى العمليـ ــشرف علـ وسيـ

المتكامل لتخطيط البعثة الـذي يـضم مخططـين مـن العمليـة ومـن
الأخــيروسيحــضر هــذا الفريــق  . فريــق الأمــم المتحــدة القطــري 

 العاملــة لتيــسير إيجــاد رؤيــة مــشتركةالأفرقــة اجتماعــات أيــضا
  للتوجه الاستراتيجي للعملية

  
  )٦٣/٢٨٩القرار (

  الطلب/الإجراء المتخذ لتنفيذ المقرر  الطلب الموجه إلى الأمين العام/المقرر

ــة أن توضــع الم  ــات كفال ــسلام  المقترحــة ليزاني ــات حفــظ ال عملي
  )١٠  الفقرة( لكل منهاية  التشريعة الولايعلى أساس

٢٠١٠/٢٠١١إن الــدافع لاحتياجــات العمليــة مــن المــوارد للفتــرة  
، الــذي طلــب فيــه مجلــس الأمــن مــن)٢٠٠٩ (١٨٨٠هــو القــرار 

عمليــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار دعــم التنفيــذ التــام لاتفــاق
وهــي تأخــذ في الحــسبان. واغــادوغو الــسياسي واتفاقاتــه التكميليــة

ــاط الم ــةالنق ــةالمؤشــرات /رجعي ــادوغوالأربع ــاق واغ ــواردة في اتف  ال
ــتحدد    ــة، وهـــي الـــتي سـ ــه التكميليـ ــسياسي واتفاقاتـ ــتراتيجيةالـ اسـ

 المجلـسأيـده  سحبها، علـى النحـو الـذي         أوالخفض التدريجي للبعثة    
  )٢٠٠٩ (١٨٦٥في قراره 

ــشغل      ــة ل ــيين في العملي ــذل الجهــود لتعــيين مــوظفين محل مواصــلة ب
يتناسب مع احتياجـات العمليـة،        ات العامة، بما  وظائف فئة الخدم  

  )١٥الفقرة (دام موظفي هذه الفئة بغية خفض تكلفة استخ

 تـصنيفإعـادة  ٢٠١٠/٢٠١١تشمل الميزانيـة المقترحـة للفتـرة        
   وظائف مؤقتةأو وظائف وطنية إلى وظائف دولية ٤

قريـــر مكتـــب تفي للتوصـــيات الـــواردة  التنفيـــذ الكامـــل كفالـــة
ــة عــن  خــدمات الرقا ــة الداخلي ــيم البرالب ــتقي ــة ال لأداء يامجن عملي

  )١٦الفقرة  (نتائجحققته من   وما

ــوظفين    ــيس الم ــب رئ ــنظم مكت ــعي ــة م ــات منتظم ــد اجتماع  عق
 وإجــراء عمليــات متابعــةالآخــرين والنظــراء الأقــسامرؤســاء 
  لكفالة تنفيذ التوصيات بشكل كاملمنتظمة 



A/64/673
 

70 10-24746 
 

  والميزانيةاللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة   -باء   
(A/63/746/Add.7)    

  التوصية/الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب  التوصية/الطلب

مــــستحقات تــــسديد أُبلغــــت اللجنــــة الاستــــشارية أيــــضا أن
 مــا قــدره ٢٠٠٩ مــارس/ آذار٣١ فيبلغــت القــوات  تكــاليف
 دولارا وبلغــت مــستحقات تكــاليف المعــدات ٣٨ ٧٧٢ ٥٣٦

وبالنــــــسبة . را دولا١٨ ٧٥٠ ٦٨٣المملوكــــــة للوحــــــدات  
للتعويــضات عــن حــالات الوفــاة والعجــز، دُفــع مــا مجموعــه        

ــسوية ١ ٢١١ ٠٠٠ ــة،   ٤٤ دولار لت ــشاء البعث ــذ إن ــة من  مطالب
وتأمـل اللجنـة في أن تـتم تـسوية          .  مطالبـة  ١٢ولم يُبت بعد في     

  )١٠الفقرة (السرعة  هذه المطالبات على وجه

يكـن عجـز لم   مطالبة بتعويضات عن حالات الوفـاة وال       ١٢من بين   
، تم التـــسديد في٢٠٠٩ مــارس /آذار ٣١قــد تم البـــت فيهــا حـــتى   

مطالبتين، ورُفضت مطالبة واحدة، حيث تـبين مـن استعراضـها أنـه
مطالبــات لم يُبــت ٥لم تكــن للوفــاة صــلة بالبعثــة، ولا يــزال هنــاك  

  فيها بعد

ــعها      ــا في وسـ ــة مـ ــذل العمليـ ــشارية أن تبـ ــة الاستـ ــل اللجنـ تأمـ
ائف الشاغرة وأن يؤدي تنفيذ قرار الجمعيـة  لتخفيف عدد الوظ 

ــة  ــتقدام الم ـــ٦٣/٢٥٠العامـ وظفين  إلى تحـــسينات في مجـــالي اسـ
  )١١الفقرة (والاحتفاظ بهم 

ظلت معدلات الشغور بالنسبة للمـوظفين الـدوليين والمـوظفين
الوطنيين في فئـة الخـدمات العامـة والمـوظفين الـوطنيين في الفئـة

ــغ   ــة تبل ــةفي ١٤الفني ــةفي ٥ و  المائ ــةفي ١٨  و المائ ــى المائ ، عل
في ١٧,٥، بالمقارنــة بـــ ٢٠١٠ فبرايــر/شــباطالتــوالي، في نهايــة 

الفتـرةئة، على التوالي، في      الما في ١٧  و  المائة في ١١,٥  و المائة
٢٠٠٨/٢٠٠٩  

    إدارة الوقود
توصي اللجنة العملية برصد تنفيذ نظام حقول صـهاريج وقـود           

بـلاغ عـن حالـة التنفيـذ في مـشروع           الطائرات رصدا وثيقا والإ   
  )٣٣الفقرة (الميزانية المقبل 

منــذ إنــشاء نظــام حقــول صــهاريج وقــود الطــائرات في خمــس
مواقـع داخـل منطقــة عمليـات البعثــة، وهـي المواقــع الـتي يتــولى

، لم يُبلـغ عـن أي‘تسليم مفتـاح  ’تشغيلها متعهد بموجب عقد     
ــود حــوادث ــسكاب الوق ــشغيل كــل ح  .  لان ــوم بت ــنويق ــل م ق

حقول الصهاريج خمسة متعاقدين، وقد أنشأت العملية وحـدة
للتفتـــيش علـــى أعمـــال الاحتيـــال ضـــمن خليـــة الوقـــود فيهـــا
للتفتــيش يوميــا بــصورة وثيقــة علــى مــا يُــسحب مــن وقــود

وبالإضـافة. الطائرات والإبلاغ عن اسـتهلاك الوقـود الـشهري    
ودإلى ذلك، وضعت العملية تـدابير للتحقـق مـن كميـات الوق ـ            

ــى ــة عل ــها اليومي ــسحبها الطــائرات، كمــا عــززت رقابت ــتي ت ال
ــشهرية، بحيــث يكــون المخــزون ورصــد تعــديلات المخــزون ال

  ناحية المالية عن أي خسائر فادحةالمتعهد مسؤولا من ال
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    مسائل أخرى
تــشجع اللجنــة العمليــة والبعثــات المعنيــة في المنطقــة علــى زيــادة  

فـورات دون الإخـلال بالفعاليـة    تعزيز تعاونها من أجل تحقيق الو   
  )٣٧  الفقرة(التشغيلية 

يُعقد مؤتمر الأمم المتحدة الإداري لغرب أفريقيا فـصليا بحـضور
ــة ــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار، وبعث منــدوبين عــن عملي
الأمم المتحدة في ليبريـا، ومكتـب الأمـم المتحـدة المتكامـل لبنـاء

تعـاون المـشترك وتبــادلالـسلام في سـيراليون لتحديـد مجـالات ال    
 لزيادة كفاءة الدعم المقدم للعمليـات في بيئـةأفضل الممارسات 

تـسيير دوريـات: الإقليمـي وتشمل مبـادرات التعـاون       .متكاملة
مشتركة على الحدود؛ ووضع برنامج تـدريبي مـشترك؛ وتبـادل

الأصــولإيفــاد المــوظفين بــصورة مؤقتــة بــين البعثــات؛ وتقاســم  
ــة؛  ــةالجويـ ــوإقامـ ــا المعلومـــات والاتـــصالات؛ نظـ ام لتكنولوجيـ

لأمــمالمملوكــة لوتجميــع قطــع غيــار المركبــات؛ ونقــل المعــدات  
  المتحدة بين البعثات

    
  مجلس مراجعي الحسابات  -جيم   

(A/63/5 (Vol. II))    
  التوصية/الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب  التوصية

    حافظة الأدلة
فوار، لم يتسن التحقق مـن      في عملية الأمم المتحدة في كوت دي      

فالدليل الخطـي الـذي     . عدد من النواتج الواردة في تقرير الأداء      
 إمـا غائبـا     من المفروض أن تتضمنه الوثيقة المرجعية كان أحيانـا        

  )٨٤الفقرة (أو ناقصا 

عينت العمليـة مراكـز تنـسيق لكـل مـن عناصـر إطـار الميزنـة القـائم
دات في حافظـة أدلـة علـىعلى النتائج، وتقـوم بتخـزين كـل المـستن         

ويتعين على رؤساء الوحدات والأقـسام. أحد حواسيب الخدمة بها   
الفنية ووحدات وأقسام الـدعم تـوفير المعلومـات في الوقـت الـسليم
لحافظــة الأدلــة، وكفالــة الحفــاظ علــى الــسجلات الداعمــة الــسليمة

وسـتتحقق وحـدة. من أجل عمليـات التحقـق الداخليـة والخارجيـة         
ية بصورة دورية، وكل سـتة أشـهر علـى الأقـل، مـن البيانـاتالميزان

الــتي ســيتم جمعهــا ومــضاهاتها علــى المعلومــات المقدمــة إلى حافظــة
الأدلة وعلى تقـارير الأداء، وسـترفع مـا تتوصـل إليـه مـن نتـائج إلى

 العام لأمينرئيس الموظفين ورؤساء الأقسام ونائب الممثل الخاص ل
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    معدل الشواغر

لس متابعة لتوصياته السابقة بشأن معدل الـشواغر المرتفـع   أجرى المج 
في عمليـة الأمـم المتحـدة في    : في البعثـات وأبـدى الملاحظـات التاليـة    

 ٢- وظائف شـاغرة مـن الرتبـة ف        ثلاثكوت ديفوار، كان هناك     
وما فوقها في قسم المشتريات، وبقيت هـذه الوظـائف شـاغرة طيلـة              

، كـان   ٢٠٠٨سـبتمبر   /تى أيلـول  وح ـ. السنة الماليـة قيـد الاسـتعراض      
  )١٨٦الفقرة ( في المائة ٢٢معدل الشواغر في القسم بنسبة 

ــباطفي  ــر/شـ ــاك  ٢٠١٠ فبرايـ ــة٣، كانـــت هنـ ــائف دوليـ  وظـ
، ووظيفــة مــن فئـــة٣- ، ووظيفــة ف ٤- وظيفــة ف (شــاغرة  

في قـسم المـشتريات، تم اختيـار المرشـحين لهـا) الخدمة الميدانية 
  فهمويجري الانتهاء من عملية توظي

    قاعدة بيانات البائعين المحليين

ــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار، لم توضــع سياســة      في عملي
ــائعين ولم ــائعين المحلـــيين    لإدارة البـ ــتعراض البـ ــة لاسـ . تُنـــشأ لجنـ

، لم يكـــن ٢٠٠٨ســـبتمبر /وبالإضــافة إلى ذلـــك، فحـــتى أيلــول  
 الموظــف المــسؤول عــن قاعــدة بيانــات البــائعين المحلــيين قــد عُــيّن

رسميــــاً بعــــد، ولم تكــــن قاعــــدة البيانــــات تُــــستكمل بانتظــــام  
  )١٩٢  الفقرة(

ــارا مــن   ــسمبر/ الأولكــانون ١تم اعتب ــشاء ٢٠٠٨ دي ــة إن لجن
 وتعيين مسؤول عن قاعـدة بيانـاتلاستعراض البائعين المحليين  

ــيين  ــائعين المحل ــى سياســة. الب ــة عل ووُضــعت اللمــسات النهائي
  ٢٠٠٩ سطسأغ/آب ٣١إدارة شؤون البائعين في 

    بدل الإقامة المقرر للبعثة

ــدل الإقامــة      ــغ ب ــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار، بل في عملي
 مليــون دولار، أو مــا ينــاهز ثلــث مجمــوع   ٥٦,٥المقــرر للبعثــة 

ــرة   ــدل شــهريا   . ٢٠٠٧/٢٠٠٨النفقــات في الفت ــع هــذا الب ودُف
بعـــد التحقـــق مـــن بيانـــات الحـــضور المـــستمدة مـــن المعلومـــات  

ــصفوفة   المتاحــة ع ــى أداة الإدارة بنظــام الم الخاصــة ) MATRIX(ل
ــط   ــدوليين فقـ ــالموظفين الـ ــن    . بـ ــرى مـ ــات الأخـ ــسبة للفئـ وبالنـ

المــوظفين، اتــسمت إجــراءات نقــل البيانــات بالتعقيــد وجُهــزت  
ــان   ــدويا في كــثير مــن الأحي وشــكلت هــذه المعالجــة مــصدرا   . ي

ك الإجـراءات   وعلاوة على ذلـك، لم تكـن تل ـ       . محتملا للأخطاء 
  )٤٢٣الفقرة (ثقة مو

تقوم العملية باستعراض إجراءاتها لتـسديد بـدل الإقامـة المقـرر
للبعثـــة، وتحديـــد موظـــف يكـــون مـــسؤولا عـــن تجهيـــز تلـــك

وعلاوة على ذلك، أعيد تنظيم العمـل في قـسمي. المدفوعات
شـــؤون المـــوظفين والماليـــة لتعزيـــز الـــضوابط الداخليـــة بـــشأن

 وســـتقوم إدارة العمليـــة.تـــسديد بـــدل الإقامـــة المقـــرر للبعثـــة
  مل هذه الإجراءات الرقابيةبصورة مستمرة برصد كفاءة ع
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أن تعيـد النظـر في مفهـوم العمليـات وقواعـد الاشـتباك              للبعثـة   ينبغي  
، وخاصة فيما يتعلق بحمايـة      للعملياتهية  وغيرها من المبادئ التوجي   

أن تكفـــل تعميمهـــا وفهمهـــا والتـــدرب عليهـــا، وينبغـــي المـــدنيين، 
  )٦٩الفقرة (حسب الاقتضاء 

ــد في    ــات الجدي ــولصــدر مفهــوم العملي ، وهــو٢٠٠٩ ســبتمبر/أيل
 في رصد الحالـة الأمنيـة المتحدة الأمميشمل مشاركة ضباط شرطة     

وستـــصدر مبـــادئ. ذ القـــانونفي البلـــد وفي رصـــد وكـــالات إنفـــا
توجيهية جديـدة تتـصل بـدعم ورصـد مـنطقتي وسـط البلـد وشمالـه                

  الغربي، ورصد التدريب في الجنوب
إدارة عمليـات حفـظ الـسلام مزيـدا مـن           إلى  أن تطلـب    للبعثة  ينبغي  

تنفيـذ  التوضيح والتوجيه بـشأن الـدور الـذي ستـضطلع بـه في إطـار                
  )٧٠ة الفقر (اتفاق واغادوغوتوقيع ولايتها بعد 

تم توضيح دور العملية في فتـرة مـا بعـد اتفـاق واغـادوغو مـع إدارة
 مـن خـلال الزيـارات الفـصلية الـتي يقـوم بهـا السلام حفظعمليات  

 والمـؤتمرات الـتي المتحـدة  الأمـم  إلى مقـر      العـام  لأمـين الممثل الخاص ل  
ةوعـلاو . تعقد مرتين أسبوعيا بالفيديو مع المقر والمراسلات الرسمية       

ــك، أدرج   ــى ذل ــسعل ــنمجل ــة تم وضــعها الأم ــاط مرجعي ــع نق  أرب
ــات    ــة وإدارة عمليـ ــع العمليـ ــتراك مـ ــظبالاشـ ــسلامحفـ ــدد الـ ، تحـ

.بوضـــوح الإطـــار الـــذي تـــضطلع البعثـــة مـــن خلالـــه بهـــذا الـــدور
 وبـدعم مـنفريـق الأمـم المتحـدة القطـري       وضعت العملية مع     كما

 في المتحـدة  مالأم ـ، فضلا عن وكالات      السلام حفظإدارة عمليات   
ــورك،  ــدد    نيوي ــتراتيجيا متكــاملا يح  مجــالات للأولويــة٥إطــارا اس

ــا في ــا عليهـ ــري جهودهمـ ــق القطـ ــة والفريـ ــز العمليـ ــتعين أن تركـ يـ
  الأجلين القصير والمتوسط

 ، أن تقوم باستعراض واستكمال تخطيطها الاسـتراتيجي       للبعثةينبغي  
ــيم   ــه الاســ، وينبغــي لهــا أن تكفــل  لمخــاطرلعلــى أســاس تقي تعانة ب

 واتخـــاذ تهـــا هـــام في عمليـــات تخطـــيط مـــوارد البعثـــة وإدارصككـــ
ــرارات ــاالقــ ــداف    فيهــ ــق الأهــ ــة لتحقيــ ــون أداة هامــ ــا يكــ ، كيمــ

  )٧١ة الفقر( للبعثة ستراتيجيةالا

ــا في عمليـــات   حفـــظلتبـــسيط أدوات التخطـــيط المـــستخدمة حاليـ
حفـظ لتداخل إلى أدنى حد، طلبت إدارة عمليـات         ا ولتقليل   السلام
 الاشـتراك الـسلام  حفـظ  وإدارة الدعم الميـداني إلى عمليـات         لامالس

 القطرية في وضع إطار استراتيجي متكامـل، المتحدة الأمممع أفرقة   
ولزيـادة تنظـيم عمليـة. حيث لم يعد يلزم وضع خطة لتنفيذ الولاية       

ــري ــق القطـ ــدد الفريـ ــوار، حـ ــوت ديفـ ــل في كـ ــيط المتكامـ التخطـ
نــزع الــسلاح وإعــادة: م المــشتركوالعمليــة ســبعة مجــالات للاهتمــا 

الإدماج الاقتصادي؛ وإعادة بسط سلطة الدولة على كامل الإقلـيم
الــوطني؛ وتحديــد هويــة الــسكان والانتخابــات؛ وســيادة القــانون
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وعـلاوة علـى. ة الأراضـي؛ والحمايـة    زوإصلاح قطاع الأمن؛ وحيا   

ذلك، تجري عملية مسح واسـعة في هـذه المجـالات الـسبعة، لتكـون
ولـدعم هـذه. تائجها أساسا لوضع الإطـار الاسـتراتيجي المتكامـل        ن

 أفرقـــة عاملـــة تغطـــي جميـــع جوانـــب التعـــاون٥العمليـــة، أنـــشئت 
فريــق القطــريال أقـر  ،٢٠٠٩ أكتــوبر/ الأولتــشرينوفي . المتكامـل 

ــة الإطــار الاســتراتيجي المتكامــل، بمــا في ذلــك فرضــياته مــع العملي
ات المتوقعــة والارتباطــاتنجــازوافتراضــاته ومخــاطره، فــضلا عــن الإ

الرئيسية بـين عناصـره، كمـا حـددا الأولويـات والنتـائج الـتي يمكـن
بلوغها أثنـاء فتـرة الانتخابـات، وكـذلك في الأجـل المتوسـط الـذي

 شـهرا فـور قيـام المؤسـسات الحكوميـة١٨  أشـهر و   ٦يمتد مـا بـين
وستـــساعد مـــصفوفة الإطـــار. الجديـــدة بعـــد فتـــرة الانتخابـــات   

ــذ     الا ــد تنفيـ ــبيرة في رصـ ــة كـ ــل بدرجـ ــتراتيجي المتكامـ ــةسـ الولايـ
 أفرقـة٥ولدعم هذه العملية، أنـشئت  . بالتعاون مع الفريق القطري  

 وستـصب مـساهمات.المتكامـل عاملة تغطي جميع جوانـب التعـاون       
هــذه الأفرقــة العاملــة في فريــق التنــسيق الاســتراتيجي، الــذي يــضم

 ويرأسـه نائـب الممثـل الخـاصليـة رؤساء الوكالات وممثلين من العم    
،المعـني بتنـسيق الـشؤون الإنـسانية والإنعـاش والـتعمير           مين العـام    للأ

ــق الإدارة الا   ــاريره إلى فري ــع تق ــذي يرف ــشرف .ســتراتيجيةوال وسي
الفريــق المتكامــل لتخطــيط البعثــة الــذي يــضمعلــى العمليــة برمتــها 

المتحـدة ومن فريـق الأمـم       ، من بينهم عسكريون،    من العملية  ممثلين
الأفرقــة اجتماعــات أيــضا الأخــيروسيحــضر هــذا الفريــق . القطــري

  العاملة لتيسير إيجاد رؤية مشتركة للتوجه الاستراتيجي للعملية
 أن تــستعرض عمليــة التخطــيط وتعززهــا لجعلــها أكثــر للبعثــةينبغــي 
ــة  ــا وشمولي ــع    عمودي ــة، بمــا في ذلــك مــشاركة جمي ــا ضــمن البعث أفقي

الرئيسيين، بهدف جعل عمليـة التخطـيط       ن  الشأالشركاء وأصحاب   
هــذه أساســا مناســبا للملكيــة المــشتركة للعمليــة وتحديــد الأولويــات  

  )٧٢الفقرة (فيما يتعلق بالموارد 

ــشئت  ــاون     ٥أن ــب التع ــع جوان ــة تغطــي جمي ــة عامل ــل أفرق .المتكام
وستساعد مصفوفة الإطار الاستراتيجي المتكامـل بدرجـة كـبيرة في

 وستـــصب. بالتعـــاون مـــع الفريـــق القطـــري الولايـــةرصـــد تنفيـــذ 
مــساهمات هــذه الأفرقــة العاملــة في فريــق التنــسيق الاســتراتيجي،

مـين العـامنائـب الممثـل الخـاص للأ      مـن خـلال      ،يرفع تقـاريره  الذي  
، إلى فريـــق الــشؤون الإنـــسانية والإنعــاش والـــتعمير  بتنـــسيقالمعــني  
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ــتراتيجيةة الارالإدا ــها    .سـ ــة برمتـ ــى العمليـ ــشرف علـ ــقوسيـ الفريـ

ومـن فريـق  من العملية  مخططينالمتكامل لتخطيط البعثة الذي يضم      
أيـــضا الأخـــيروسيحـــضر هـــذا الفريـــق . الأمـــم المتحـــدة القطـــري

ــات  ــةاجتماع ــهالأفرق ــشتركة للتوج ــة م ــاد رؤي ــسير إيج ــة لتي  العامل
  الاستراتيجي للعملية

 أن تجـري تحلـيلا منـهجيا وشـاملا يقـوم عليـه التخطـيط              لبعثةينبغي ل 
والانـسحاب في  يتعلق بالدمج والخفض التـدريجي   فيماالاستراتيجي  

مناسـبة  ومعـايير  نهاية المطاف؛ وينبغـي لهـا أيـضا أن تـضع مؤشـرات             
مكاســـب عمليـــة الـــسلام تعزيـــز لبـــدء التـــسليم علـــى نحـــو يكفـــل  

  )٧٣ ةالفقر(

الإطـار الاسـتراتيجيوبالإضافة إلى ذلك، فـإن      . انظر ما ورد أعلاه   
ــة المطــاف مــن ســيمهدالمتكامــل ــسؤوليات في نهاي  الأرض لنقــل الم

اسـتراتيجية العملية إلى الفريق القطري، مما يشكل عنصرا أصيلا في          
 الأولويــاتالمتكامــلالإطــار الاســتراتيجي وســيوفر . ســحب البعثــة

طـرطويرها علـى الـصعيد البرنـامجي في أ         التي سيستمر ت   ستراتيجيةالا
كمـا سـيمهد. ط عمـل العمليـة    الميزنة القائمة على النتائج وفي خط ـ     

الأرض أمام تطوير آلية لرصد مسببات التراع ورصد التقـدم المحـرز
ــراراتنجـــازفي تحقيـــق الإ ــة مـــن أجـــل تيـــسير اتخـــاذ القـ ات المتوقعـ

ــتراتيجيةالا ــق القطــري     س ــشطة البعثــة والفري ــشأن أولويــات وأن . ب
ــدريجي   ــة ت ــةاوتوقعــا لخفــض البعث ــة المطــاف، وضــعت العملي  في نهاي

 لسحبها تهدف إلى تثبيت المكاسب المتحققة مـن عمليـةتراتيجيةاس
وتشمل المؤشرات ونقـاط المرجعيـة لبـدء نقـل المـسؤوليات. السلام

التأكد من نشر نظـم الـشرطة والقـضاء والـسجون وبـدء عملـها في
 الإصلاح الأساسي لنظام العدالـة، بمـا فيإنجازأنحاء البلد، بافتراض    

وستتم جهـود الإصـلاح. شريعي والمؤسسي ذلك إحداث التغيير الت   
ــدي الــشركاء في ــى أي ــة عل ــود المتواصــلة لبنــاء الثق ــة والجه اللاحق

   الإنمائي والاتحاد الأوروبي المتحدةالأممالتنمية، مثل برنامج 
لــــسلطات الوطنيــــة ل أن تقــــدم المــــشورة والتوجيــــه لبعثــــةينبغــــي ل
واقعيـة، بمـا في      لمعـايير ديفوار في التخطيط للانتخابات وفقـا        لكوت

ذلــك معالجــة مــا تبقــى مــن التحــديات اللوجــستية والتقنيــة لــضمان  
  )٧٤ة الفقر(مصداقية العملية الانتخابية 

ــساعدة ــب المـ ــلال مكتـ ــن خـ ــة، مـ ــصورة منتظمـ ــة بـ ــدم العمليـ تقـ
الانتخابية، المشورة والتوجيه للجنـة الانتخابيـة المـستقلة فيمـا يتعلـق

 مـشاركة اللجنـة في٢٠٠٥ام  ويتم منـذ ع ـ   . بالتخطيط للانتخابات 
خطــــة عمليــــات مفــــصلة لجميــــع جوانــــب العمليــــة الانتخابيــــة،

ــة وشــعبة دعــم العمليــات كمــا اشــترك مكتــب المــساعدة الانتخابي
بوضع خطة للدعم الانتخـابي ومفهومـا للعمليـات مـن أجـل تنظـيم
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.توفير الدعم اللوجستي لـسلطات كـوت ديفـوار أثنـاء الانتخابـات            

ــساعدةوبالإضــافة إلى ذل ــ ــة الم ــشرطة في العملي ــصر ال ــدم عن ك، يق
والمشورة لسلطات الشرطة والدرك المحلية فيما يتعلق بعملياتها أثنـاء

  لانتخابية وبإعداد الخطط الأمنيةالعملية ا
، هـا وتعزيز  خليـة التـصديق    اتأن تقوم باستعراض قـدر    للبعثة  ينبغي  

عــايير الخمــسة وإنــشاء آليــة لجمــع المعلومــات المتعلقــة بالإطــار ذي الم
وبعناصــر التــصديق مــن الأقــسام الفنيــة لتزويــد خليــة التــصديق بهــا    

  )٧٥ة الفقر(

 مــــلاك موظفيهــــا إلىخليــــة دعــــم التــــصديق الانتخابيــــة   زادت 
 استــشاريين لبنــاء القــدرات الانتخابيــة، وعينــت٣ موظفــا و ١١

مركـــز تنـــسيق لكـــل قـــسم فـــني؛ وتُعقـــد اجتماعـــات دوريـــة مـــع
  الأقسام تلك

ــالتخطيط والتنــسيق لــدعم   أن تعــززللبعثــة ينبغــي   أعمالهــا المتعلقــة ب
نـزع سـلاح    /الـسلاح والتـسريح وإعـادة الإدمـاج       نزع  تنفيذ أنشطة   

ــها  ــشيات وحل ــساهمتها في     الميلي ــة لم ــديم عناصــر البعث ــل تق ــا يكف ، بم
  )٧٦ة الفقر(الوقت المناسب 

تقوم الخلية وقسم سيادة القانون بتقاسـم معلومـات العمليـة، بمـا في             
ذلــك مــا يتعلــق بالقــدرة القــضائية علــى حــل المنازعــات الانتخابيــة
وحالات تزوير المستندات أثنـاء عملـيتي تحديـد الهويـة والانتخـاب،
فـــضلا عـــن المعلومـــات المحـــددة المتعلقـــة بعمليـــات المحـــاكم المتنقلـــة

وتعقـد العمليـة اجتماعـا تنـسيقيا مـع. وإعادة إنشاء السجل الوطني   
 والــشركاء والمــانحين المــشاركين في عمليــةتحــدة المالأمــموكــالات 

 في كـوت ديفـوار، يتبـادلالسلاح والتسريح وإعـادة الإدمـاج     نزع  
مـن خلالـه جميــع أصـحاب المـصلحة المعلومــات عـن مبـادرات كــل

 مــنالــسلاح والتــسريح وإعــادة الإدمــاج نــزع منــهم لــدعم عمليــة 
يـــة،وبالإضـــافة إلى ذلـــك، تـــنظم العمل. أجـــل تجنـــب الازدواجيـــة

 الإنمائي، حلقة دراسـية مـع جميـع المتحدةالأممبالتعاون مع برنامج   
أصحاب المصلحة والسلطات المحلية لتحديد الدروس المـستفادة مـن

  اريع الصغيرة الذي تنفذه العمليةتنفيذ برنامج المش
ينبغــي للبعثــة أن تقــوم باســتعراض وتعزيــز القــدرة المؤســسية لمركــز   

الموظفين والمــوارد مــن أجــل  تزويــده بــل القيــادة المتكامــل مــن خــلا 
الـصعيد  علـى   ري إدارتهـا     الـتي تج ـ   وتوجيـه العمليـات   التـدريب   توفير  

نـزع الـسلاح والتـسريح      برنـامج    دعـم التنفيـذ الفعـال ل       بغيةالوطني،  
  )٧٧الفقرة (وإعادة الإدماج 

أنشأت العملية خلية للتنفيـذ المتكامـل تـضم أفـرادا مـن العـسكريين
الـسلاح والتـسريح وإعـادة الإدمـاج       ترع  ا مدنيين ل ـ  والشرطة وأفراد 

.لتعزيـــز قـــدرات التخطـــيط والتنـــسيق في مركـــز القيـــادة المتكامـــل
استعانت العمليـة باستـشاري لتعزيـز قـدرة المركـز فيمـا يتعلـق كما

بمـــسائل إصـــلاح قطـــاع الأمـــن، فـــضلا عـــن تقـــديم الـــدعم الـــتقني
 والتـسريحالـسلاح نـزع   واللوجستي للمركز للاضـطلاع بعمليـات       

ــها /وإعــادة الإدمــاج ويعمــل عنــصر. نــزع ســلاح الميليــشيات وحل
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ـــ   ــامج تـــدريبي لـ ــة في برنـ  مـــن عناصـــر٨ ٠٠٠الـــشرطة في العمليـ

مـن الانتخابـات، بـدأأولكفالـة   . الشرطة سيتعين نشرهم في الميدان    
ــدريب في  ــتي ٢٠٠٩ أغــسطس/آب ١٧الت ــة الأولى ال ــضم للدفع  ت

   عنصرا٥٥٠
تعرض الدعم الذي تقدمـه للـسلطات الوطنيـة في          ينبغي للبعثة أن تس   

نـزع  /امج نـزع الـسلاح والتـسريح وإعـادة الإدمـاج          ن ـمجال تنفيـذ بر   
 أشمـل للتخطـيط يتـضمن       اضع إطار أن ت وسلاح الميليشيات وحلها،    

  )٧٨ة الفقر(معايير وجدولا زمنيا واقعيا 

تقوم العملية بتعـديل مـا تقدمـه مـن دعـم وفقـا لمـا يحـرزه أصـحاب
  ة الوطنيون من تقدمالمصلح

إعادة إدماج المقـاتلين    الرامية إلى   ينبغي للبعثة أن تعزز فعالية الجهود       
السابقين على المدى القصير من خـلال تـوفير معلومـات شـاملة عـن        
هذه البرامج، بما في ذلك الغرض منها ومدتها ومنافعهـا الاقتـصادية،       

ن  حمـــلات توعيـــة عامـــة في هـــذا الـــشأ تنظـــيموذلـــك عـــن طريـــق 
  )٧٩ الفقرة(

نشرت العملية كتيبا، وأنتجت فيلما قصيرا، وقامـت بتنظـيم قوافـل
ــة المــضيفة ــات المحلي ــستفيدين والمجتمع ــة الم ــية لتوعي ــات دراس وحلق

  لية ببرنامجها للمشاريع الصغيرةوالسلطات المح

ينبغي للبعثـة أن تجـري تقييمـا للاحتياجـات في سـياق تنفيـذ مبـادرة                 
 من أجل تحديد احتياجات المـستفيدين       ،“صغيرمشروع   ١ ٠٠٠”

التـشاور المباشـر مـع      يـستتبع ذلـك     ويمكـن أن    . وأفـضلياتهم المحتملين  
  )٨٠الفقرة (المستفيدين 

وضــعت العمليــة برنامجهــا للمــشاريع الــصغيرة بنــاء علــى التوصــيات
الــتي خلــصت إليهــا دراســة استقــصائية عــن فــرص إعــادة الإلحــاق

ــام   ــا عــ ــة استــــش٢٠٠٥قامــــت بهــ ــة وكالــ ارية مــــن أجــــل ورقــ
كمـا أنـشأت العمليـة لجانـا.  الوطنيـة للحـد مـن الفقـر        ستراتيجيةالا

 موقعا لتحديد المستفيدين وتقييم احتياجـاتهم مـن١١للمشاريع في   
وعقب مرحلـة التنفيـذ الأولى،. أجل تصميم مشاريع صغيرة محددة    

نظمت العملية حلقة دراسية مـع الـسلطات المحليـة وشـركاء التنفيـذ
ــة ووكـــــالات  واله ــمياكـــــل الوطنيـــ ــدةالأمـــ  لاســـــتخلاص المتحـــ

  المستفادة الدروس
تنــسيق مــع وكــالات التنميــة    التخطــيط والينبغــي للبعثــة أن تعــزز   
نـــزع الـــسلاح والتـــسريح وإعـــادة في مجـــال والـــشركاء الخـــارجيين 

كفــاءة وفعاليــة نــزع ســلاح الميليــشيات وحلــها بغيــة رفــع /الإدمــاج
  )٨١الفقرة (صى مستوى إلى أقبرامج إعادة الإدماج 

ــالات      ــع وكـ ــسيقيا مـ ــا تنـ ــة اجتماعـ ــد العمليـ ــمتعقـ ــدةالأمـ  المتحـ
الــسلاح والتــسريحنــزع والــشركاء والمــانحين المــشاركين في عمليــة 

ــاج  ــادة الإدمـ ــعوإعـ ــه جميـ ــن خلالـ ــادل مـ ــوار، يتبـ ــوت ديفـ  في كـ
أصحاب المصلحة المعلومات عن مبادرات كـل منـهم لـدعم عمليـة

 مــــن أجــــل تجنــــب وإعــــادة الإدمــــاجالــــسلاح والتــــسريحنــــزع 
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وبالإضـــافة إلى ذلـــك، تـــنظم العمليـــة، بالتعـــاون مـــع. الازدواجيـــة
 الإنمــائي، حلقـة دراســية مــع جميــع أصــحاب المتحــدةالأمــمبرنـامج  

المــصلحة والــسلطات المحليــة لتحديــد الــدروس المــستفادة مــن تنفيــذ
  برنامج المشاريع الصغيرة الذي تنفذه العملية

 أن تضع إطارا شاملا لإصلاح القطاع الأمـني، ينطـوي           ينبغي للبعثة 
على أنشطة تخطيط وتنسيق من أجل تنفيذ برنامج إصـلاح القطـاع            

  )٨٢ة الفقر(الأمني في كوت ديفوار 

لم يوضع بعد إطـار شـامل لإصـلاح قطـاع الأمـن، غـير أن العمليـة
توفر لحكومة كوت ديفوار ما لـديها مـن خـبرة تقنيـة لوضـع خطـة

ــصفوفةيةاســتراتيج ــا أدرج في م ــو م ــة، وه  لإصــلاح قطــاع العدال
.٢٠١٣-٢٠٠٩ للحد من الفقـر للفتـرة        ستراتيجيةتنفيذ الورقة الا  

تحـسين أداء النظـام:  علـى سـتة محـاور للتـدخل        ستراتيجيةوتركز الا 
ــام ــة؛ وتحـــسين نظـ ــول إلى العدالـ ــانوني؛ وتحـــسين فـــرص الوصـ القـ

ــشاط    ــة للنـ ــة آمنـ ــة قانونيـ ــة بيئـ ــوالـــسجون؛ وتهيئـ ــاري والنمـ التجـ
ــاء ــساء؛ وبن ــسبة للأحــداث والن ــة بالن ــصادي؛ وتحــسين العدال الاقت
ــدرات ــاء ق ــشمل بن ــا ي ــة، وهــو م ــاملين في نظــام العدال ــدرات الع ق

وسـينظم. وقد بدأ تنفيذ المـشاريع المتـصلة بـذلك        . أكاديمية الشرطة 
 المتحـدة  الأمـم عنصر الشرطة بالعملية مؤتمرا تنـسيقيا مـع وكـالات           

ــشركاء ــع العمــلوال ــدوائر الدبلوماســية لتوزي ــانحين وال ــيين والم  المحل
  تحديد الثغرات والمانحين مستقبلاو

تــضطلع ينبغـي للبعثـة أن تعـزز التنـسيق مـع البعثـات الإقليميـة، وأن        
فيمـا يتعلـق بالتـصفية التدريجيـة     المتكامـل، لا سـيما      أيضا بـالتخطيط    

  )٨٣ ةالفقر(للبعثة وانسحابها في مرحلة ما بعد الانتخابات 

، أقـر الفريـق القطـري مـع العمليـة٢٠٠٩أكتـوبر   /في تشرين الأول  
ــك فرضــياته وافتراضــاتهالإطــار ــا في ذل ــل، بم  الاســتراتيجي المتكام

ات المتوقعـة والارتباطـات الرئيـسية بـيننجـاز ومخاطره، فضلا عن الإ   
أثنــاء والنتــائج الــتي يمكــن بلوغهــا الأولويــاتعناصــره، كمــا حــددا 

تخابـات، وكـذلك في الأجـل المتوســط الـذي يمتـد مـا بــينفتـرة الان 
 شهرا فور قيـام المؤسـسات الحكوميـة الجديـدة بعـد١٨ أشهر و  ٦

الأرض الاســتراتيجي المتكامــل الإطــارســيمهد  و.فتــرة الانتخابــات
 الفريـق القطـري،إلىلنقل المسؤوليات في نهاية المطاف مـن العمليـة          

   سحب البعثةيةاستراتيج في أصيلامما يشكل عنصرا 
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  التوصية/الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب  التوصية

ــة أن تجــري   ــا شــاملا  ينبغــي للبعث ــام  تقييمــا أمني ــال الت ــة الامتث لكفال
التــدابير وأن تتخــذ للإجــراءات الأمنيــة الراســخة في الأمــم المتحــدة  

ــدريب      ــوفير المعلومــات والت ــا في ذلــك ت ــشأن، بم المناســبة في هــذا ال
للمــوظفين؛ كمــا ينبغــي جعــل كــبير مستــشاري الأمــن مــن جديــد   

  )٨٤الفقرة (فريق الإدارة العليا عضوا في 

ــق إدارة ــة إلى فري ــة في صــيغته المحدث ــيم المخــاطر الأمني ــديم تقي تم تق
ــن في    ــسلامة والأمـ ــن، ثم إلى إدارة الـ ــشرينالأمـ ــانيتـ ــوفمبر/ الثـ نـ

وتم اســـتعراض جميـــع قواعـــد البيانـــات الأمنيـــة، باســـتثناء. ٢٠٠٩
ــتي لم   ــة، الـ ــة المتكاملـ ــات الإدارة الأمنيـ ــدة بيانـ ــد قاعـ ــل بعـ . تكتمـ

.٢٠١٠ مـارس /آذارويُخطط لإجـراء تـدريب نظـري بالمحاكـاة في           
وطُلب إلى كل الأقسام الاتصال بقسم الأمن لتلقي إحاطات أمنيـة

  شاملة مصممة حسب كل قسم
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  الأول لمرفقا
  المصطلحات تعريف    

  البشرية الموارد في المقترحة التغييراتب الصلة ذات المصطلحات  - ألف  
 فـرع انظـر ال  (ة في المـوارد البـشرية       المقترح ـ بـالتغييرات  يتـصل  فيمـا    التاليـة  صطلحاتالم تطبق  

  ):الأول من هذا التقرير
 مــوارد  إيجــادضرورييكــون مــن ال ــ عنــدما جديــدة وظيفــةإنــشاء   يُقتَــرح:ةفــالوظي إنــشاء •  

 ، بطريقـة أخـرى،  أو أخـرى  مكاتـب  مـن  المـوارد  نقـل  يكون مـن الممكـن     لا وعندما ،إضافية
  المتاحة الموارد ضمن إطار محددة أنشطةتيعاب اس

 منـها أساسـا   دف  اله ـ كـان    معتمـدة، وظيفة   يتمثل في اقتراح تكليف      :الوظيفة تكليف إعادة  •  
 ةوظيف ـالب لهـا  علاقـة  لاو تكليـف في ال  أولويـة  ذات أخـرى  أنـشطة  تنفيـذ ب ،معينـة  ةمهمتغطية  
ى تغـيير في الموقـع أو المكتـب،     ي عل ـ تنطـو  قـد  وظيفـة تكليـف ال   إعـادة  أن حـين    في و .الأصلية

  اهامستو الوظيفة أو فئةفي  يرغيتؤدي إلى ت لافإنها 
 في صــلة مماثلــة أو ذات مهــام لتغطيــة  وظيفــة معتمــدةح نقــلاقتــر ا يتمثــل في:وظيفــةال نقــل  •  

  آخر مكتب
بخفــض ترقيــة أو ســواء بال( معتمــدة وظيفــةتُقْتَــرح إعــادة تــصنيف : وظيفــةال تــصنيف إعــادة  •  

  بدرجة كبيرة اواجبات هذه الوظيفة ومسؤولياتهتتغير  عندما )ةالرتب
 تنفيـذ الأنـشطة الـتي   لها في  حاجة هناك تعد لم إذامعتمدة وظيفة  يُقْتَرح إلغاء  :ةفيالوظ إلغاء  •  

  البعثة داخلفي التكليف  أولوية ذات أخرىفي تنفيذ أنشطة  أو ،أجلها من اعتُمدت
  :يلي كماالوظيفة  لتحويل محتملةيارات ثلاثة خ هناك :ةالوظيف تحويل  •  

 يُقتـرح تحويـل مناصـب      :ساعدة المؤقتـة العامـة إلى وظـائف       الم ـ مناصب ممولة من   تحويل -
يجـري القيـام    ائف إذا كانت المهام التي      وظ إلى عامةال ؤقتةالم ساعدةالم من ممولةمعتمدة  

  مستمر طابع ذات بها
  المــوظفينفائوظــ إلى شــراء عقــود ن بموجــبيعملــو أفــرادٍقــاولين أو أفــراد المتحويــل   -

 ا،ثامن ـالجـزء    من   ١١ الفقرة مع تمشيا مع مراعاة الطابع المستمر لمهام معينة،        :ينوطنيال
العـاملين   الأفـراد  أوالمقـاولين  يُقتـرح تحويـل أفـراد      ،  ٥٩/٢٩٦رار الجمعيـة العامـة      ق من

  ين وطني موظفينفائوظ إلى عقود شراء بموجب
 وظـائف اقتـراح تحويـل      :ينوطنـي مـوظفين    وظـائف  إلى دوليينظفين  تحويل وظائف مو    -

  ينوطني موظفين فائوظ إلىمعتمدة لموظفين دوليين 
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  فروقال تحليلب صلةتالم المصطلحات  - باء  
 حـدوث  في بمفـرده  سهمي ـ الـذي  الأكـبر  عامـل ال الثالث مـن هـذا التقريـر         فرعلا وضحي  

 الأربـع   المعيارية الفئات تشملها محددة معيارية تلخيارا وفقا الموارد، في الفروق من واحد كل
  :درجة أدناه وهيالم

 في اتيرتغـي عـن  ، أو هـا  في حجـم الولايـة أو نطاق    يراتيتغ ـ عن الناتجة الفروق :الولاية  •  
  الولاية تقتضيه ما وفق المتوقعة اتنجازالإ

سـيطرة   عـن  خارجـة  حـالات  أو أطـراف  ها في سببتت التي الفروق :الخارجية العوامل  •  
  المتحدة الأمم

  وسياساتها وقواعدها المتحدة الأمم أنظمة عن الناتجة الفروق :التكلفة معايير  •  
 المقـررة  النتـائج  تحقيـق ل الإدارة تتخـذها  إجـراءات  فيهـا  تتـسبب  تيال ـ الفروق :الإدارة  •  

 بقـدر  أو )معينـة  نـواتج  إضـافة  أو الأولويات ترتيب إعادة مثل( الفعالية من أكبر بقدر
 مـع  التـشغيلية  المـدخلات  أو الأفـراد  عـدد  لتخفيض تدابير اتخاذ مثل( الكفاءة من أكبر

 مـسائل  عـن  الناجمـة  الفـروق  أو/و )نفـسه  النـواتج  مستوى على ذاته الوقت في الحفاظ
ــصل ــالأداء تت ــل( ب ــدير وضــع مث ــ تق ــاتاقص لتكــاليف أون ــدخلات  كمي ــة الم  اللازم
  ).الموظفين تعيين في رتأخال أو النواتج من معين مستوى لتحقيق
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Annex I

A. Substantive Offices

Deputy Special Representat ive of the 
Secretary-General for Humanitarian 

Coordinat ion, Recovery and 
Reconstruction

(7 posts)
1  ASG, 2 P-4,  1 FSe, 2 NGS, 1 NGSa

Polit ical Affairs
Sect ion 

(15  posts)
1 D-1, 1  P-5, 5 P-4, 
4 P-3, 1 P-2, 1 FSe,  

2 NGS

Office of the  Legal  
Adviser
(6 posts)

1 P-5, 1 P-3 , 1 FS,      
2 NPO, 1 UNV

Conduct and 
Discipline Team

(8 posts)
1  P-5, 1 P-4, 1 P-4b,   
1 P-3b, 1 FS b, 1 P-2, 

1  NPO, 1 NGSb

Off ice of the 
Force Commander 

(5 posts)
1 D-2,  1 D-1, 1 FSe, 

2  NGS

Division of  Admi nistration 
(816 post s)

Off ice of the Police 
Commi ssioner

(18 posts)
1 D-1, 1 P-5, 3 P-4, 1 P-3,  

1 FS, 2  FSe , 9 NGS

Rule of  Law, Judicial 
System and Prison 
Advi sory Section

(26 posts)
1 P-5, 3 P-4, 3 P-3, 1 P-2,

1 FSe, 5 NPO, 8 NGS,          
4 UNV 

Human Rights Section
(61 posts) 

1 D-1, 1 P-5, 2  P-4, 11 P-3  , 
1 FS, 13 NPO, 21 NGS,  11 UNV

Special Representative of the 
Secretary-General

(14 posts)
1 USG, 1 D-1, 2 P-5,  1 P-5c,1 P-3,    

2 FS, 2 NPO, 4 NGS

Office of the Principal Deputy Special Representative of 
the Secretary-General for Operations and Rule of  Law 

(9 posts)
1 ASG, 1 P-5, 2  P-4, 1 P-3,  1 FS, 1 FSe , 2 NGS

Communications and 
Public Informat ion Office

(110 posts) 
1 D-1,  1 P-5c, 2 P-4, 10 P-3,   
1 P-2, 4 FS, 1 FSe , 25 NPO, 

51 NGS, 14 UNV

Disarmament, Demobili zation 
and Reintegrat ion Sect ion 

(14 posts)
1 D-1, 2 P-4, 5 P-3, 1 FSe , 5 NGS

Electoral Assistance Office
(173 posts)

1 D-1, 6 P-4, 1 P-4b, 13 P-3,   
1 P-3b, 2  P-2, 2 FSe , 1 NGS,  

146 UNV

United Nat ions Agencies, other 
International Organizations and 

NGOs:  IMF,  Wor ld Bank, UNDP, ILO, 
OCHA, FAO,  HCR, UNESCO, WHO, 

WFP, UNI DO, UNICEF, UNAIDS, 
UNFPA, IOM, IMO, Action Contre la 

Faim-ACF, MSF Belgium, MSF Holland,  
MSF France, Save t he Children UK, 

Save the Children Sweden

Child Protection Section
(17 posts)

1 P-4, 1  P-3, 1 FS, 10 NPO,  4 UNV     

Gender I ssues Unit
(4 posts) 

1 P-5, 1 P-3, 1 NPO, 1 NGS

HI V/AIDS Unit
(9 posts)

1 P-4, 2 NPO, 1 NPOa, 2 NGS,       
3 UNV

Civil Affairs Section
(22 posts)

1 P-5, 2  P-4, 3 P-3, 1 FSe, 6 NPO,   
3 NPOa , 1 NPOc , 1 NGS, 4 UNV

Abbreviations:
FS-Fie ld  Service
NPO-National Professional Officer
NGS-National General Service staf f
SS-Secur it y Servic e
UNV-United Nations Volunteers

Joint Operat ion
Centre
(2 posts)

2 FS

Joint  Mission 
Analysis Cell

(2 posts)
1 P-5, 1 P-3

Security Section
(176 posts)

1 P-4, 6  P-3, 1 P-2, 
43 FS, 26 FSe,      

97 NGS, 2 NGSb

a New Post
b Provided under  general temporary assist ance
c Reclassified
d Redeployment
e Posts conver ted to  Field Service cat egory

Embargo Cell
(1 posts)
1 P-3 d

 الخاص للأمين العام الممثل
  ) وظيفة١٤(

  ، ٥-  ف٢، ١-  مد١ وأع، ١
  خ ع و٤، و م ف ٢ خ م، ٢، ٣-  ف١

 
 الثانيلمرفقا

    الهياكل التنظيمية    
 المكاتب الفنية -لفأ 

 
نائب الممثل الخاص للأمين العام لتنسيق الشؤون الإنسانية

   والتعميرنتعاشوالا
  )  وظائف٧(

  خ ع و٢،  خ م١، ٤-  ف٢ أ ع م، ١

 
  مكتب المستشار القانوني

  ،٥-  ف١)  وظائف٦(
 خ ع و،١ م ف و، ٢، ٣-  ف١

  م أ م١

 
  قسم الشؤون السياسية

، ٥-  ف١، ١-  مد١ ) وظيفة١٥(
 خ م،١، ٢-  ف١، ٣-  ف٢، ٤- ف  ٥

  خ ع و٢  م ف و،٢

 قسم الشؤون المدنية
  ) وظيفة٢٢(

   خ م، ١، ٣-  ف٢، ٤-  ف٢، ٥-  ف١
  م أ م٤ خ ع و،١ م ف و،١١

 مكتب قائد القوة
  ) وظائف٥(

  ،١-  مد١، ٢- مد - ١
  خ ع و٣

  اطفريق السلوك والانضب
  ) وظائف٨(

   ،٤-  ف١، ٥-  ف١
، )ب(٣-  ف١، )ب(٤-  ف١

 ، )ب( خ م١، ٢- ف  ١
  م ف و ١ خ ع و، ١

 الإعلامومكتب الاتصالات
  ) وظائف١٣٦(

-  ف١، ٣-  ف١٠ ،٤-  ف٣، ١-  مد١
 خ ع و، ٥١ م ف و، ٢٥  خ م،٤ ،٢
  م أ م١٤، )ج( خ ع و١، )أ( خ ع و٢٦

  قسم الأمن
  ) وظيفة١٧٦(
 ، ٣- ف٦، ٤- ف١
  خ م، ٦٩، ٢- ف١
)ب( خ ع و٢ خ ع و، ٩٧

 
 مكتب النائب الرئيسي للممثل الخاص للأمين العام للعمليات وسيادة القانون

  ) وظائف٩(
  خ ع و٣ خ م، ١، ٣- ف١، ٤- ف٢، ٥- ف١ أ ع م، ١

 مكتب مفوض الشرطة
  ) وظيفة١٨(

 خ م،٣، ٤-  ف٣، ٥-  ف١، ١-  مد١
  خ ع و٩ م ف و،١

مركز العمليات المشتركة
  )وظيفتان(

  خ م٢

لخلية المعنية بالحظرا
،٣-  ف١) وظيفتان(

 )أ(٣-  ف١

خلية التحليل المشتركة للبعثة
  )وظيفتان(

 ٣- ف١، ٥- ف١

 قسم حماية الأطفال
  ) وظيفة١٧(

 م أ٤ م ف و،١٠ خ م،٣،١- ف٤،١- ف١

 قسم نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج
، )أ(٤-  ف١ ،٤-  ف٢، ١-  مد١ ) وظيفة٣٢(

)ب) (أ( م أ م١٧، خ ع و٢ خ م، ١، ٣- ف  ٥
 

 /وحدة فيروس نقص المناعة البشرية
  )الإيدز(المناعة المكتسب  متلازمة نقص

  ) وظائف٩(
  م أ م٣ خ ع و،٢م ف و،٤،٣- ف١

 وحدة القضايا الجنسانية
  ) وظائف٤(

  خ ع و١ م ف و، ١، ٣-  ف١، ٥-  ف١

 مكتب المساعدة الانتخابية
  ) وظيفة١٨(

  خ م،١، ٣-  ف٣، ٤-  ف٦، ١- مد١
 م أ م ٤، )ج( خ ع و١ خ ع و، ٢

  
  شعبة الإدارة

 ) وظيفة٩٩٠(

القسم الاستشاري لسيادة القانون 
  والنظام القضائي والسجون

، ٤-  ف٣، ٥-  ف١ ) وظيفة٢٦(
 م ف و،٦ خ م، ١، ٢-  ف١، ٣- ف ٣

  م أ م٤ خ ع و، ٨

  م أ م١١ خ ع و، ٢١   م ف و،١٣ خ م، ١، ٣- ف ١١  ، ٤-  ف٢، ٥-  ف١، ١-  مد١  ) وظيفة٦١(  قسم حقوق الإنسان

وكــــالات الأمــــم المتحــــدة، وغيرهــــا مــــن المنظمــــات الدوليــــة 
صندوق النقد الدولي، والبنك الدولي، : والمنظمات غير الحكومية  

مـل الدوليـة، ومكتـب    وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ومنظمة الع   
تنسيق الشؤون الإنـسانية، ومنظمـة الأغذيـة والزراعـة، ومفوضـية            
شؤون اللاجئين، واليونسكو، ومنظمـة الـصحة العالميـة، وبرنـامج           
ــة الـــصناعية،       ــدة للتنميـ ــة الأمـــم المتحـ ــالمي، ومنظمـ ــة العـ الأغذيـ

المعـني بفـيروس نقـص المناعـة         واليونيسيف، وبرنامج الأمم المتحدة   
الإيـــدز، وصـــندوق الأمــم المتحـــدة للـــسكان، والمنظمـــة  /البــشرية 

الدولية للهجرة، والمنظمة البحرية الدولية، ومنظمة العمل لمكافحة 
 - بلجيكــا، وأطبــاء بــلا حــدود    - الجــوع، وأطبــاء بــلا حــدود   
 - فرنــسا، ومنظمــة إنقــاذ الطفولــة - هولنــدا، وأطبــاء بــلا حــدود

 السويد -المملكة المتحدة، ومنظمة إنقاذ الطفولة 

 

  :المختصرات
  .الخدمة الميدانية= خ م 
  .موظف وطني من الفئة الفنية=  و  م ف

  .مات العامةموظف وطني من فئة الخد= خ ع و 
 .متطوعو الأمم المتحدة= م أ م 

 .وظائف جديدة)أ(
  .وظائف ممولة في إطار المساعدة المؤقتة العامة) ب(
 .وظائف محولة) ج(
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  Office of the 

Chi ef Administ rat ive Of ficer
(22 posts)

1  D-1, 4 P-4 , 2 P-3, 5  FS, 3 FSe, 5 NGS, 1 NGSc ,    
1  UNV

Integra ted Support  Services
Office of  the Chief

(19 posts)
1 P-5, 2  P-4, 2 P-3, 4 FS, 2 FSe ,

7 NGS, 1 UNV

Admini stra tive Services
Office of the Chief

(6 posts) 
1 P-5 , 1 P-3, 1  FSe, 3 NGS

Finance Sect ion
(29  post s)        

1 P-4, 2 P-3,  1 P-2, 8 FS,            
10 NGS, 1 NGSc, 6  UNV 

Medical Services Section
(43  posts)

2 P-4, 1 P-3, 2 FS, 2 NPO,         
24 NGS, 1 NGSc, 12 UNV

Civilian Personnel Section
(22 posts)

1 P-4, 2 P-3, 1 P-2 , 7 FS, 11 NGS

General Services Section 
(70 posts)

1  P-4, 3 P-3, 1 P-2, 13  FS, 2 FSe, 
42 NGS, 8 UNV

Procurement Secti on
(18  posts)

1 P-4, 1 P-3 , 2 P-2, 5 FS, 8 NGS,
1  UNV

Movement  Control Section
(59 posts)

1 P-4 , 1 P-3, 1 P-2, 13 FS, 1 FSe, 
32 NGS, 10 UNV

Engineering Sect ion
(154  posts)

1 P-4 , 8 P-3, 12 FS, 1 FSe , 2 NPO , 
99 NGS, 31 UNV

Air Operations Section
(55 posts)

1  P-4, 4 P-3, 1 P-2, 7 FS, 26 NGS, 
4 NGSb, 12  UNV

Supply Section
(62 posts)

1 P-4, 8 P-3, 18 FS, 1 FSe,
32 NGS, 2 UNV

Communicat ions and Informati on 
Technology Section

(122 posts)
1 P-4 , 2 P-3, 2 P-2, 49 FS, 1 FSe, 

61 NGS, 1 NGSc, 5 UNV

Transport Section
(104  posts)

1 P-4 , 1 P-3, 17 FS, 3 FSe ,
67 NGS, 15 UNV

Joint Logistics  Operations 
Centre

(12 posts)
1 P-4, 2 P-3 , 3 FS, 4  NGS, 2 UNV

B. Administrative Of fices

Contracts Management  Unit 
(3 posts)

1 P-4,  1 P-3, 1 NGS

Counseling Unit
(5 posts)

1 P-4 , 1 P-3, 1  NGS, 2  UNV

Integrated Miss ion Tra ining 
Center
(8 posts)

1 P-4, 1 P-3, 1 FS,  2 NGS, 3 UNV

UNV Support Uni t
(3 posts)
3 UNV

a New Post
b Provided under general temporary assistance
c Reclassified
d  Redeployment
e Post s convert ed to Field Service category

Abbreviations:
FS-Field Service
NPO-National Professional Off ic er
NGS-National General Service staff
SS-Security Service
UNV-United Nat ions Volunteers

 

  كبير الموظفين الإداريينمكتب 
  ) وظيفة٢٢(

  م أ م١ خ ع و، ٧ خ م، ٧، ٣- ف٢، ٤- ف٤، ١-  مد١

  الخدمات الإدارية، مكتب الرئيس
  ) وظائف٦(

  خ ع و٣ خ م، ١، ٣- ف١، ٥- ف١

  خدمات الدعم المتكامل، مكتب الرئيس
  ) وظيفة١٩(

   خ م،٥، ٣- ف٢، ٤- ف٢، ٥- ف١
  م أ م١ خ ع و، ٨

 قسم الشؤون المالية
  ) وظيفة٢٩(

 خ م، ٨، ٢-  ف١، ٣-  ف٢، ٤-  ف١
  م أم٦خ ع و،  ١١

 قسم الإمدادات
  ) وظيفة٦٢(

  خ ع و،٣٢ خ م، ١٨، ٣- ف٨، ٤- ف١
  م أ م٢،)ج( خ ع و١

 قسم الخدمات الطبية
  ) وظيفة٤٣(

   م ف و،٢ خ م، ١، ٣-  ف١، ٤-  ف٢
  م أ م١٢، )أ( خ ع و٩ خ ع و،٢٥

 قسم تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات
  ) وظيفة١٢٧(

 خ م، ٥١، ٢-  ف٢، ٣-  ف١، ٤-  ف١
  م أ م٥،)أ( خ ع و٥خ ع و، ٦٢

 قسم المشتريات
  ) وظيفة١٨(

   خ م،٥، ٢-  ف٢، ٣-  ف١، ٤- ف١
  م أ م١ خ ع و، ٨

 
 قسم الموظفين المدنيين

  ) وظيفة٢٢(
 خ ع و١١ خ م، ٧، ٢-  ف١، ٣-  ف٢، ٤- ف١

 قسم الخدمات العامة
  ) وظيفة٧٠(

   خ م،١٤، ٢-  ف١، ٣-  ف٣، ٤- ف١
  م أ م٨ خ ع و،٤٣

  القسم الهندسي
  ) وظيفة١٦٩(

  خ ع و،١٠٠ خ م، ١٢، ٣-  ف٧، ٤-  ف١
  م أ م٣١ م ف و، ٣ ،)أ( خ ع و١٥

  قسم النقل
  ) وظائف١٠٤(

   خ م، ٢٠، ٣-  ف١، ٤-  ف١
  م أ م١٥ خ ع و، ٦٧

  قسم العمليات الجوية
  ) وظيفة٧١(

 خ ع و، ٢٧ خ م، ٦، ٢-  ف١، ٣-  ف٤، ٤- ف١
  م أ م١٢، )ج( خ ع و١٦، )ب( خ ع و٤

 قسم مراقبة الحركة
  ) وظيفة٥٩(

   خ م،١٤، ٢-  ف١، ٣-  ف١، ٤-  ف١
  م أ م١٠ خ ع و،٣٢

 المركز المتكامل لتدريب البعثات
  ) وظائف٨(

 م أ م٣ خ ع و، ٢  م ف و،١  خ م،١، ٤- ف١

 وحدة دعم متطوعي الأمم المتحدة
  ) وظائف٣(

  م أ م٣

 وحدة إسداء المشورة
  ) وظائف٥(

  م أ م٢ خ ع و، ١، ٣-  ف١، ٤-  ف١

 المركز المشترك للعمليات اللوجستية
  ) وظيفة١٢(

 م أ م٢ خ ع و، ٥ خ م، ٢، ٣-  ف٢، ٤-  ف١

  وحدة إدارة العقود
  ) وظائف٣(

  خ ع و١، ٣-  ف١، ٤-  ف١

 :المختصرات
  .الخدمة الميدانية= خ م 

  .موظف وطني من الفئة الفنية= م ف و 
  .موظف وطني من فئة الخدمات العامة= خ ع و 

  .متطوعو الأمم المتحدة= م أ م 

 
  . وظائف جديدة) أ(
  .وظائف ممولة في إطار المساعدة المؤقتة العامة) ب(
 .ظائف محولةو) ج(

 المكاتب الإدارية -باء 
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 الممثل الخاص للأمين العام   

  
/رئيس المراقبين العسكريين

 نائب قائد القوة

 مكتب قائد القوة

 رئيس الأركان وضباط الأركان

 العنصر العسكري -جيم 

 مقر القوة

سرية النهريةسرية المقر وال
 )بنغلاديش(

 سرية القوات الخاصة
 )الأردن(

 سرية الإشارة
 )بنغلاديش(

 ١الكتيبة
 )توغو(

 ١لكتيبةا
 )الأردن(

،بنن، وتوغو(الدرك قوات
 )والنيجر،وغانا،والسنغال

)دالوا(القطاع الغربي   )بواكيه(القطاع الغربي

  سرية النقل
 )باكستان(

 الهندسةسرية
 )فرنسا(

   ٤كتيبة
 )بنغلاديش(

سرية الهندسة 
 )باكستان(

 الطيران
 )غانا(

 ١الكتيبة
 )المغرب(

   ١الكتيبة 
 )غانا(

   ١الكتيبة 
 )النيجر(

مستشفى من المستوى 
 )غانا(الثاني 

 ١الكتيبة
 )بنن(

 سرية الهندسة
 )بنغلاديش(

مستشفى من المستوى الثاني 
 )بنغلاديش(

   ٣كتيبة ال
 )بنغلاديش(

   ١الكتيبة 
 )بنغلاديش(

 ١الكتيبة
)السنغال(

   ١لكتيبة ا
 )باكستان(

 المراقبون العسكريون
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  عنصر الشرطة  -دال   
  

  وحدات الشرطة المشكلة
 ا دالو١-الأردن

  وحدات الشرطة المشكلة
 أبيدجان٢-الأردن

  وحدات الشرطة المشكلة
 انأبيدج ٣ - الأردن 

  وحدات الشرطة المشكلة
 بواكيه ١ -  بنغلاديش

  وحدات الشرطة المشكلة
 ياكرو ٢ -  بنغلاديش

  وحدات الشرطة المشكلة
 غيغلو - باكستان
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  المرفق الثالث
ــشأن       ــات ب ــل  معلوم ــشطة التموي ــام وأن ــالات أحك ــة  لوك ــم المتحــدة  منظوم الأم

  وصناديقها وبرامجها
  

  الجهة الرائدة، والشركاء، والآلية  النواتج  النتائج   الأولويات

ــة حقــوق    - ١ ــسلام وحماي ــد ال توطي
  نسانالإ

“ اسـتخدام ” عودة الأفـراد إلى      ١-١
  ممتلكاتهم أو تعويضهم عنها

    
    

  
  
  
  

لأفراد المقيمون في البلـد     يتمتع ا  ٢-١  
  بكامل حقوقهم وواجباتهم

    

وزارة العـــــدل وحقـــــوق الإنـــــسان، 
وزارة التــــضامن ووزارة الداخليــــة، و

وضــــحايا الحــــرب، ووزارة الــــتعمير 
  والإلحاق
ــات ــة المنظمـ ــير الحكوميـ ــة  : غـ منظمـ

ــئين، والمجلـــس النرويجـــيكـــير،   للاجـ
المنظمة الإيفوارية لحقـوق الإنـسان،      و
   الإنسانالحركة الإيفوارية لحقوقو
  
  

وزارة العـــــدل وحقـــــوق الإنـــــسان، 
وزارة الداخليـــة، ووزارة الخارجيـــة،  
ووزارة التـــضامن وضـــحايا الحـــرب، 

  ووزارة التخطيط والتنمية
شــــبكة : المنظمــــات غــــير الحكوميــــة

ــات    ــات الأفريقيـ ــوزيرات والبرلمانيـ الـ
والمجلــس النرويجــي للاجــئين، وجماعــة 

  سان إيجيدو
    

ة قــوانين الملكيــة والقــوانين المطبقــ  •
ــشورة   ــي منــــ ــازة الأراضــــ لحيــــ

  ومعروفة
ــل     • ــرض نق ــة لغ ــشاء لجــان محلي  إن

ــحابها  ــات إلى أصــــــــ الممتلكــــــــ
  الشرعيين

ــز القــــــدرات المؤســــــسية    • تعزيــــ
ــةللــسلطات   والمحليــة مــن  الوطني

ت المتعلقــة حيــث تــسوية التراعــا 
  بالملكية واستعادة الممتلكات

المعرفة بالقوانين الـسارية المتعلقـة        •
  .بمسائل إثبات الهوية والجنسية

يتمتـــــع الأفـــــراد الـــــذين لـــــيس   •
 ملزمـــة قانونـــا بحـــوزتهم وثـــائق  
  بالمساعدة القانونية

ــة  إعــادة  • ــسجلات المدني ــشاء ال  إن
  وتحديثها

تقـــــدير الأفـــــراد الـــــذين لـــــيس   •
  ق هويةم وثائبحوزته

تسجيل كل حالة ولادة حـسب        •
  الأصول

ــة  ــمعمليــ ــدةالأمــ ــوت  المتحــ  في كــ
  الشؤون المدنية: ديفوار

 المجتمعــــات المحليــــة المتــــضررة   ٣-١  
  جرّاء النـزاع تعيش وتعمل معا

تـــــشارك المجتمعـــــات المحليـــــة في   •
ــل الأساســــية أو  تــــش ييد الهياكــ

  إصلاحها
يم مــن أجــل تعزيــز الثقافــة والتعلــ  •

  السلام
ــد      • ــات لرصـ ــشغيل آليـ ــة وتـ إقامـ

  حقوق الإنسان وحمايتها
  تعزيز لجان حماية السلام المحلية  •    

  
      

وزارة التــــضامن وضــــحايا الحــــرب، 
ــشؤون    ــرأة والــ ــرة والمــ ووزارة الأســ
ــتعمير   ــة، ووزارة الــــــــ الاجتماعيــــــــ
ــل، ووزارة   ــاق ووزارة العمـــ والإلحـــ

ــوطني، و ــيم الـ ــوطني التعلـ ــامج الـ البرنـ
لإعــادة الإدمــاج في المجتمعــات المحليــة  

ــلوإعــادة  ــة  التأهي ــة التوجيهي ، واللجن
  الوطنية لإعادة بسط سلطة الدولة

ــة   ــير الحكوميـ ــات غـ ــة : المنظمـ منظمـ
الإغاثة والمـساعدة الأفريقيـة، وجمعيـة       
ــال   ــذات في المجــ ــهوض بالــ ــم النــ دعــ
الــــــصحي، ومؤســــــسة كاريتــــــاس، 
والمؤســسة التعاونيــة للتنميــة والــصحة 
ــاذ     ــة الإنقــ ــذائي، ولجنــ ــن الغــ والأمــ

لدانمركي للاجئين،  الدولية، والمجلس ا  
ومنظمــــــة البحــــــث عــــــن أرضــــــية 
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  الجهة الرائدة، والشركاء، والآلية  النواتج  النتائج   الأولويات
الدوليــة، “ كــير”مــشتركة، ومنظمــة 

ــة   ــاذ الطفولـ ــة إنقـ ــة -ومنظمـ  المملكـ
 -المتحــدة، ومنظمــة إنقــاذ الطفولــة    

ــوليداريتيه   ــة ســــ الــــــسويد، ومنظمــــ
  للمعونة الإنسانية العاجلة

وزارة العـــــدل وحقـــــوق الإنـــــسان، 
ــدف و ــة، ووزارة الــ اع، وزارة الداخليــ

ــشؤون    ــرأة والــ ــرة والمــ ووزارة الأســ
ــة،  ــيط والاجتماعيــــــ وزارة التخطــــــ

ــة   ــة، ولجنـ ــة، ووزارة الخارجيـ والتنميـ
 بـــــشأنالوطنيـــــة تنـــــسيق الـــــسياسة 

  الأسلحة الخفيفة

ضائع  حريــة حركــة النــاس والب ــ٤-١  
  في البلد

 توعيـــــــة المجتمعــــــــات المحليــــــــة   •
بالاســــــتعمال غــــــير المــــــشروع 

  للأسلحة
  فعالية رصد حقوق الإنسان  •
ليــة وقــوات توعيــة المجتمعــات المح  •

  الدفاع بحقوق الإنسان
ــادئ    • ــة الجــــــــيش بالمبــــــ معرفــــــ

  الجمهورية والمعايير الدولية
ــوت    ــدة في كــ ــم المتحــ ــة الأمــ عمليــ

ــيادة القــــانون وشــــرطة  : ديفــــوار ســ
  المتحدة الأمم

 إدارة إيفوارية تتـسم بمزيـد مـن         ١-٢  الحوكمة - ٢
  الفعالية والشفافية والمساءلة

التفتــــيش العــــام  (مكتــــب الــــرئيس  
، ، ومكتـــب رئـــيس الـــوزراء)للدولـــة

ــة،  و ــيط والتنميـ وزارة ووزارة التخطـ
وزارة الخدمــــة ولماليــــة، الاقتــــصاد وا

  دنيةالم
    

تعزيــــز بنــــاء قــــدرات ســــلطات   •
ــيط،   (الدولـــة ــور، والتخطـ المنظـ
  )والمراقبة

تعزيــز بنــاء القــدرات مــن حيــث    •
يط ورصد السياسة العامـة     التخط

المنظمــات  :المنظمــات غــير الحكوميــة  وتقييمها
، ومنظمــات المجتمــع المــدني المجتمعيــة، 

ــستهلك،   ــة المـــــ ــةوجمعيـــــ  والرابطـــــ
الإيفوارية لحقوق الإنـسان، والحركـة      

  الإيفوارية لحقوق الإنسان
العمليــــات الانتخابيــــة شــــاملة  ٢-٢  

 وديمقراطية
 تعزيــز بنــاء القــدرات مــن حيــث   •

ــا   ــة وفق ــات الانتخابي إدارة العملي
 للمعايير الدولية

تعزيــز بنــاء القــدرات مــن حيــث    •
ــلام   ــائط الإعــــ ــشاركة وســــ مــــ

  في العملية الديمقراطيةوالسكان

مكتــــب الــــرئيس، ومكتــــب رئــــيس 
الــــوزراء، ووزارة الداخليــــة، ووزارة 
ــة،    ــصاد والماليـ ــدفاع، ووزارة الاقتـ الـ
ووزارة العــــدل وحقــــوق الإنــــسان،  

ــرة والمــــرأة والــــشؤون   ووزارة ا لأســ
الاجتماعيـــــــــــة، ووزارة الـــــــــــتعمير 
ــصالات،   ــاق، ووزارة الاتـــــ والإلحـــــ

اللجنــة و، الــوطنيالإحــصائي والمعهــد 
الوطنية للإشراف علـى عمليـة تحديـد        

 والمجلــــــــس الاقتــــــــصادي الهويــــــــة،
ــاعي،  ــوير  والاجتمـــ ــندوق تطـــ وصـــ

الأحــــــــزاب والتــــــــدريب المهــــــــني، 
 السياسية، ووسائط الإعلام

ــم ا  ــدة في كــــوت  عمليــــة الأمــ لمتحــ
شــعبة المــساعدة الانتخابيــة،  :ديفــوار

ــسانية،  و ــشؤون الجنــــ ــشار الــــ مستــــ
 ومكتب الإعلام
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المؤســـــــــسات الديمقراطيـــــــــة   ٣-٢  
ــضائية ( ــشريعية والقــ ــة والتــ ) التنفيذيــ

 تحمي الحقوق الأساسية

ــار  • ــق  الإطـــــ ــسي المطبـــــ  المؤســـــ
ــا ــوق    فيمــ ــة حقــ يتــــصل بحمايــ

ــها وتعزيزهــا الإنــسان  وفقــا  وأمن
 وليةللمعايير الد

 أداء الجهـــاز القـــضائي في البلـــد    •
 بفعالية وكفاءة

ــة     • ــات لكفال اســتقلال وجــود آلي
ــام  أداء  ــضائي والنظــ ــام القــ النظــ
 الأمني

تعـــديل الأطـــر القانونيـــة المطبقـــة   •
 على العدالة والأمن بحيـث تُـدمج    

 مـن حيـث   المعايير الدولية المطبقة    
 حماية حقوق الإنسان

 تعزيـــز منظمـــات المجتمـــع المـــدني  •
بوجـــه عـــام ومنظمـــات حقـــوق  
الإنسان بوجه خـاص مـن حيـث        

 بناء القدرات

 تحسين ظروف المعتقلين  •

مكتــــب رئــــيس ، ومكتــــب الــــرئيس
وزارة الداخليــــة، ووزارة ، والــــوزراء

الـــــدفاع، ووزارة العـــــدل وحقـــــوق 
الإنـــــسان، ووزارة الأســـــرة والمـــــرأة 

 والشؤون الاجتماعية، والبرلمان
  

ــة   ــير الحكوميـ ــات غـ ــةالرا :المنظمـ  بطـ
الإيفوارية لحقوق الإنـسان، والحركـة      

والمنتـدى  الإيفوارية لحقوق الإنـسان،     
، والمجتمعات المحليـة،    الإيفواري للأمن 

ــد ــة الــــصحافة ومرصــ ــا  حريــ وآدابهــ
 وأخلاقياتها

  
ــدة في كــــوت     ــم المتحــ عمليــــة الأمــ

ســـيادة القـــانون، وشـــرطة    :ديفـــوار
 الأمم المتحدة، وحماية الأطفال

ــة اللامرك ٤-٢   ــة  فعاليــ ــة والتنميــ زيــ
 المحلية

 مـن   قابلة للتطبيـق  سن تشريعات     •
مـــن (نقـــل الـــصلاحيات حيـــث 

السلطات المركزية إلى الـسلطات     
 )المحلية

ــسلطات    • ــدرات الـ ــاء قـ ــز بنـ تعزيـ
 المحلية

وضع آليات تمويـل لكفالـة تنفيـذ       •
نقـــل الـــسلطات مـــن المـــستوى    

 المركزي إلى المستوى المحلي

المــشاركة الــشاملة للمجتمعــات     •
ــرار     ــات صــنع الق ــة في عملي المحلي

 على الصعيد المحلي

تعزيـــز منظمـــات المجتمـــع المـــدني   •
ــة   ــشاركتها في عمليـ ــسماح بمـ للـ

 التنمية المحلية

تعزيـــز وســـائط الإعـــلام لإتاحـــة   •
 يكــون أكثــر التواصــلالمزيــد مــن 

 للمساءلةعرضة 

ــوزراء   ــيس الـــ ــب رئـــ وزارة ، ومكتـــ
وزارة التخطيط والتنميـة،    ، و الداخلية

ــة،  وزارو ــصاد والماليـــ وزارة وة الاقتـــ
ــة، اتالـــــسلط، والاتـــــصالات  المحليـــ

 المهـــني، التـــدريبوصـــندوق تطـــوير 
 وتعزيـــز للحوكمـــةوالأمانــة الوطنيـــة  

 القدرات
  

المنظمــات  :المنظمــات غــير الحكوميــة
ــوق     ــة بحق ــة المعني ــة المحلي ــير الحكومي غ

 الإنسان
  

ــدة في كــــوت     ــم المتحــ عمليــــة الأمــ
 مكتب الإعلام :ديفوار
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ــاة علــى النحــو الواجــب     ٥-٢   المراع
ــوق     ــسين والحقــ ــين الجنــ للتــــوازن بــ

 الـسياسة   صـعيد الأساسية للمرأة على    
 البرامجصعيد العامة و

المؤســسية والــسياسات  تراعــي الأطــر  •
الوطنية على النحـو الواجـب جوانـب       
الـــشؤون الجنـــسانية علـــى الـــصعيدين 

  الوطني والمحلي
بــــشكل تعزيــــز الحكــــم الــــذاتي   •

قــــرارات مــــن  واتخــــاذ الأفــــضل
 جانب النساء

ــز   • الإجــراءات المتخــذة علــى  تعزي
الــصعيد الــوطني لمواجهــة العنــف  

 القائم على نوع الجنس

مكتــــب رئــــيس ، ومكتــــب الــــرئيس
ــوزراء ــرأة  ، والـــ ــرة والمـــ وزارة الأســـ

ــة،  والــــــــشؤون وزارة والاجتماعيــــــ
وزارة الاقتــصاد والتخطــيط والتنميــة، 

وزارة ووزارة الزراعـــــة،  ووالماليـــــة، 
، المدنيــــةوزارة الخدمــــة وة، التجــــار

، والجامعـــــةوزارة التعلـــــيم الفـــــني  و
ــوطني،  وو ــيم الـــــ وزارة وزارة التعلـــــ

ــصحة  ــة   الـ ــصحة العموميـ ــظ الـ وحفـ
  المحليةاتوالسلط

ــة:المنظمــــات غــــير الحكوميــــة    المعنيــ
 بالشؤون الجنسانية والمجتمع المحلي

ــدة في كــــوت     ــم المتحــ عمليــــة الأمــ
 الشؤون الجنسانية :ديفوار

 والبــنينتعزيــز حــصول البنــات   ١-٣ مات الاجتماعية الأساسيةالخد - ٣
على التعليم الأساسي بشكل منـصف      
ــوا   وزيـــادة عـــدد الأطفـــال الـــذي أنهـ

 التعليم الابتدائيمرحلة 

للتعلــيم قبــل ســن  زيــادة العــرض   •
 والتعليم الابتدائيالمدرسة 

ــال     • ــدد الأطفــ ــادة عــ ــذينزيــ  الــ
 في المدارسالغذاء يحصلون على 

ــذ  • ــة  تنفيــ ــيم الوطنيــ ــة التعلــ  خطــ
 للبنات

ــوق     • ــة بحق ــات المحلي ــة المجتمع توعي
 الأطفال في التعليم

 تشجيع محو أمية النساء  •

 التمويل العام لكفالة مجانية التعليم  •

تعزيـــــز بنـــــاء القـــــدرات لـــــدى   •
  الأساسيموظفي التعليم

تعزيــز التعلــيم غــير الرسمــي لــدى    •
 المراهقين

 اديةتحسين الظروف التربوية والم  •

 يناســب بمــاة يتكييــف البيئــة المدرس ــ   •
 الأطفال

  الصحية للأطفالالظروفتعزيز   •

الإدارة الإقليمية للتربية   (وزارة التربية   
، )الوطنية والإدارة الوطنية للمقاصف   

ــدريب    ــني والتـــ ــيم الفـــ ووزارة التعلـــ
ــة،   ــشباب والرياضـ ــني، ووزارة الـ المهـ
ــصحة   ــظ الـــ ــصحة وحفـــ ووزارة الـــ

ــة، ووزارة ــرأة  العموميــ ــرة والمــ  الأســ
ــسلطات   ــة، والـ ــشؤون الاجتماعيـ والـ
المحلية، والمجتمعات المحلية، والمنظمـات     

  غير الحكومية

ــة الــصحية   ٢-٣  تعزيــز عــرض الرعاي
 والطلب عليها

تعزيــــــــز حــــــــصول الحوامــــــــل   •
والمرضـــــــعات والأطفـــــــال دون 
 الخامسة على الخدمات الصحية

تعزيز عـرض خـدمات التحـصين         •
 نوعيتهاوتحسين 

ــ  • ــصلة   سينتحـــ ــائق المتـــ ــة الوثـــ  نوعيـــ
ــة   بالــسياسة العامــة والمبــادئ التوجيهي

 المطبقة على الخدمات الصحية

ــصح  ــظ الــــ ــصحة وحفــــ ة وزارة الــــ
وزارة الشباب والرياضـة،    و،  العمومية

، يط والتنميـــــــــــةالتخطـــــــــــ وزارةو
ــسات   و ــة، ومؤســـ ــسلطات المحليـــ الـــ

 التدريب، والمنظمات غير الحكومية
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 الصحية في المنـاطق     المناطقتعزيز    •
 الوسطى والشمالية والغربية

  الهياكل الأساسية الصحيةإصلاح  •

ــز إدارة   • ت المستحــــــــضراتعزيــــــ
  والمدخلات الدوائية

 تأهيل المجتمع المحلي  •

تــــشكيل نظــــام الرعايــــة إعــــادة   •
التـأمين الـصحي    الصحية المسمى   

 الشامل

 رصد الأوبئةتعزيز نظام   •

نتـشرة علـى    لأمراض الم لالتصدي    •
 النحو الواجب

للتــصدي تعزيــز قــدرات التأهــب   •
 لحالات الطوارئ الإنسانية

تعزيــز القــدرات الوطنيــة لبرنــامج   •
 التغذية الوطني

تعزيز الخدمات المتكاملة للـصحة       •
 نجابية والجنسيةالإ

تعزيز تطبيق الإطار القانوني على       •
البرنـــــــامج الـــــــوطني للـــــــصحة  

 والإنجاب

طلــب ال و الخــدماتتعزيـز عــرض   •
ــا ــدمات   عليهــ ــث الخــ ــن حيــ  مــ

للــــــصحة الإنجابيــــــة  المتكاملــــــة
والجنـــــــسية لـــــــدى المـــــــراهقين 

 والصغار

ــوفير   ٣-٣  ــز تـــــ ــتعزيـــــ دمات الخـــــ
والاســـتجابة علـــى الـــصعيد العـــالمي    

مـة نقـص    متلاز/نقص المناعة البـشرية   ل
 )الإيدز(المناعة المكتسب 

تعزيــــز آليــــات التنــــسيق وجمــــع   •
التبرعــــات المتعلقــــة بالاســــتجابة 

 الوطنية

 بنــاء القــدرات مــن حيــث  تعزيــز  •
رصــد وتقيــيم الهياكــل الأساســية 

 الحكومية

ــتراتيجي     • ــوطني الاسـ ــامج الـ البرنـ
 ٢٠١٥-٢٠١١لإيدز لمكافحة ا

نــساء للالخــدمات الوقائيــة إتاحــة   •
ــضعيفة   ــات الـــ والـــــصغار والفئـــ

 الأخرى

ــ  • ــأثرون  ستفيد يــ ــصابون والمتــ المــ
و بعدوى فيروسـه    بمرض الإيدز أ  

 من نظام صحي شامل

كافحة فـيروس نقـص     المعنية بم وزارة  ال
متلازمـة نقـص المناعـة      /المناعة البـشرية  

ب، ، ووزارة الشبا  )الإيدز(المكتسب  
 المنظمات غير الحكوميةو
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ــ  •  حمايــة حقــوق اســتراتيجيةز تعزي
ــدز أو المــــــصابين  بمــــــرض الإيــــ

 بعدوى فيروسه

تعزيـــز بنـــاء القـــدرات للتـــصدي   •
 لحالات الطوارئ الإنسانية

ــيما  ن، ولاحـــصول الـــسكا ٤-٣  سـ
النـــساء والأطفـــال، بـــشكل منـــصف  

المـاء والـصرف الـصحي وحفـظ        على  
 وخدمات الطاقة الصحة 

  خـــدماتتعزيـــز الحـــصول علـــى  •
 ربمياه الش

تعزيــز تــوفير الهياكــل الأساســية      •
 خدمتهاللمرافق الصحية و

 تعزيز توفير خدمات الطاقة  •

تعزيــز القــدرات التقنيــة وقــدرات   •
 ليينالمعدات للشركاء المح

ــة   • ــن  إتاحـ ــات مـ ــضل الممارسـ أفـ
 لسكانلالصحة حفظ حيث 

ــسي    • ــار المؤســـــ ــديل الإطـــــ تعـــــ
شـــؤون والقـــانوني المطبـــق علـــى 

 الماء والإصحاح وحفظ الصحة

وزارة الهياكــل الأساســية الاقتــصادية، 
ــصحة  ــصحة  ووزارة الـــ ــظ الـــ وحفـــ

ووزارة الداخليــة، ووزارة العموميــة، 
ــدن    ــة، ووزارة المـــ ــدين والطاقـــ التعـــ

ــصحة ــة وال كــوت  شــركة، والعمومي
ــشاريع   ــاه، والمــ ــع الميــ ــوار لتوزيــ ديفــ

الخاصـة، والـسلطات المحليـة،     التجارية  
 والمنظمات غير الحكومية

ــضعيفة    ٥-٣  ــات ال ــة الفئ ــز حماي تعزي
مــن جميــع أنــواع ) النــساء والأطفــال(

 الانتهاك والاستغلال والعنف

توعية السكان بأخطـار الانتـهاك        •
 والاستغلال والعنف

ايــــــــة ضــــــــحايا الانتــــــــهاك رع  •
 والاستغلال والعنف

تعـــديل الإطـــار القـــانوني المطبـــق   •
ــضعيفة،    ــات ال ــة الفئ ــز حماي لتعزي
وضـــحايا الانتـــهاك والاســـتغلال 

 والعنف

ــشؤون    ــرأة والـــ ــرة والمـــ وزارة الأســـ
وحفــظ الاجتماعيــة، ووزارة الــصحة 

، ووزارة التعلــــيم الــــصحة العموميــــة
  ووزارة العدل  ، والتدريب المهني  الفني

 وحقوق الإنسان
  

المنظمــــات غــــير الحكوميــــة الوطنيــــة 
 والدولية

ــصادي   - ٤ ــاش الاقتــــــــــ الانتعــــــــــ
 الغذائي والأمن

 الــــــسلطات  قـــــدرات تعزيـــــز  ١-٤
المركزية والمحلية من حيث الـسياسات      

 الاقتصادية والإدارية والإنمائية

 .تعزيز إدارة الموارد العامة  •

ــة القــدراتتعزيــز   •  الوطنيــة والمحلي
 مـن   للحـد  سياسات   صياغةعلى  

 للنموالفقر و

دعم لـــجعـــل الإطـــار المؤســـسي    •
مراعيـــا للمـــسائل عمليـــة الميزنـــة 

 المتعلقة بالشؤون الجنسانية

 ستراتيجيةالاتعزيز الشراكات   •

على جمع  تعزيز القدرات الوطنية      •
ــها   ــة وتحليلــــ ــات الملائمــــ البيانــــ

 إصدارهاو

 .البرنامج الوطني للأمن الغذائي  •

الإيــــدز  ة بــــأثر  تحــــسين المعرفــ ــ  •
 وفيروسه في الأرياف

ــة، ووزارة  وزارة التخطـــــيط والتنميـــ
الاقتـــصاد والماليـــة، ووزارة التجـــارة، 

اع ووزارة الـــــصناعة وتعزيـــــز القطـــــ
التعلــــــيم الفــــــني    الخــــــاص، ووزارة 
ــدريب المهــني،  ــة، والت  ووزارة الداخلي

ــرة والمــــرأة والــــشؤون    ووزارة الأســ
الاجتماعيــة، ووزارة العــدل وحقــوق 

 الإنسان
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ــة    • ــدرات الوطنيـ ــز القـ ــى تعزيـ علـ
ــة و  ــع سياســـ ــتراتيجيةوضـــ  اســـ
ــابلتين للتطبيــــق  ــن قــ علــــى الأمــ

 الغذائي

ــات ل   • ــة آليــ ــر  إقامــ ــذار المبكــ لإنــ
 بالأزمات الغذائية

 

إعــادة تفعيــل أنــشطة القطـــاع     ٢-٤
الهادفــــــــة إلى الانتعــــــــاش الخــــــــاص 
 الاقتصادي

ــصناعية    • ــسياسة الــ ــذ الــ  في(تنفيــ
)  القـــــصير والمتوســـــطينالأجلـــــ

اسـتنادا إلى عمليــة تحويــل المــوارد  
 الموجودة

ــسات    • ــدرات المؤســــ ــز قــــ تعزيــــ
 التنظيمية

ــدرات   • ــز قــــ ــسات اتعزيــــ لمؤســــ
 الصغيرة والمتوسطة الحجم

ــادة الم  • ــى   زي ــدز عل ــأثر الإي ــة ب عرف
 القطاع الخاص

ــوارد    ــواني والمـــ ــاج الحيـــ وزارة الإنتـــ
، الحكوميـة السمكية، والمنظمات غـير   
 ومنظمات المجتمع المدني

 

 وظـــائف آليـــات لإيجـــاد  إقامـــة٣-٤
ــساء    ــشباب والن ــصالح ال ــشردين ول الم
 داخليا والمجتمعات المحلية

ــة الريفيــــــة اســــــتراتيجية  •  التنميــــ
 الموجهة للشباب والنساء

 علـــى لفئـــات الـــضعيفةتـــدريب ا  •
 أفضلنحو 

إتاحـــــــة ســـــــبل الوصـــــــول إلى   •
الخــدمات الماليــة بــشكل أفــضل     
ــات    ــة والفئــ ــات المحليــ للمجتمعــ

 الضعيفة

ــاد  • ــشطة فيإيج ــال أن ــال  مج  الأعم
ــدخل     ــدرة للـ ــشطة مـ ــرة وأنـ الحـ

لــــــشباب والنــــــساء والفئــــــات ل
 الضعيفة

ــضامن   ــة، ووزارة التــــ وزارة الزراعــــ
ــرب، والمنظمـــات غـــير   وضـــحايا الحـ

 الحكومية، ومنظمات المجتمع المدني

 

سبل الوصول إلى الغـذاء     إتاحة   ٤-٤
لأســـر المتـــوفر وذي النوعيـــة الجيـــدة ل

 عيفة المعيشية الض

 الحصول على البذور  •

 المحاصــيلخــسائر التخفيــف مــن    •
 بعد حصادها

ــدريب   • ــدخل أنــشطة الت   المــدرّة لل
 للأغذيةعلى الصناعة التحويلية 

ــ ــضامن ة، ووزارة الزراعــــ وزارة التــــ
 وضحايا الحرب

الــــسياسات والآليــــات  توافــــق ١-٥ البيئة - ٥
 الإدارة المـستدامة  والأطر القانونية مع    

 للبيئة

ــة  ت  • ــدرات التقنيــــــ ــز القــــــ عزيــــــ
 للمؤسسات الوطنية

توعية السلطات المركزية والمحليـة       •
ــة علــــى النحــــو الواجــــب   بأهميــ

  البيئيةالقضايا

والتـشغيلية  تعزيز القدرات التقنية     •
 للمؤسسات الوطنية

وزارة البيئة والمياه والغابـات، ووزارة      
وزارة الزراعــة، و التخطــيط والتنميــة،

ــة، و ــدوزووزارة الداخليـــــ ن ارة المـــــ
، ووزارة الإنتــاج  العموميــة  والــصحة 

الحيــواني والمــوارد الــسمكية، وغرفــة    
والمنظمــات غــير  التجــارة والــصناعة،

 الحكومية، ومنظمات المجتمع المدني
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مشاركة المجتمـع المـدني وشمولـه        ٢-٥
 ستدامة للبيئةالم في الإدارةفي المساهمة 

 القطــاعينتعزيــز الــشراكات بــين   •
 صالعام والخا

ــة لـــلإآليـــات إقامـــة   • دارة المجتمعيـ
 للبيئة

توعيــة الــسكان المحلــيين وتعزيــز      •
حماية البيئة وإدارتها   على  قدراتهم  

 إدارة مستدامة

ة للــــدخل وضــــع أنــــشطة مــــدرّ  •
ــة     ــذ مــن أجــل حماي موضــع التنفي

  المصنفةالغابات

 

 

 الحكومــــــــة  تعزيــــــــز فهــــــــم ٣-٥
، وتغـير المنـاخ،     حيائيـة الأللتكنولوجيا  
  الطبيعية والتكنولوجيةوالكوارث

ــة  • ــيم   إقامــ ــبة لتقيــ ــات مناســ  آليــ
ــا   ــة بالتكنولوجيـ ــاطر المرتبطـ المخـ
 الأحيائيــــــــة، وتغــــــــير المنــــــــاخ

ــة   ــوارث الطبيعيــــــــــــ والكــــــــــــ
 والتكنولوجية

صياغة وثائق التخطـيط والوثـائق        •
ــبة  ــالتخفيف  المناس ــة ب ــن المتعلق م

، ووضـعها موضـع     المخـاطر حدة  
 .التنفيذ

لإنــــذار المبكــــر ل خطــــط وضــــع  •
 .لطوارئوطنية لوخطط 

 توعية السكان  •
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