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  موجز  
للفتـرة مـن    ) اليونيفيـل (ة المؤقتـة في لبنـان       يتضمن هذا التقرير ميزانية قوة الأمم المتحـد         

  .دولار ٥٦٤ ٥٣٦ ٩٠٠ وقدرها ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليه /تموز ١
 مـن   ٤٠٤ فـردا مـن الوحـدات العـسكرية، و           ١٥ ٠٠٠يزانية نفقـات نـشر      وتغطي الم   

  . موظفا وطنيا، بما في ذلك الوظائف المؤقتة٧٤١الموظفين الدوليين، و 
 للفتـرة الماليـة الممتـدة مـن         يونيفيـل  مجموع الاحتياجات من الموارد اللازمـة لل       بطوقد رُ   

ف المحدد للقوة مـن خـلال عـدد مـن            بالهد ٢٠١١يونيه  / حزيران ٣٠ إلى   ٢٠١٠يوليه  /تموز ١
وقـد نُـسبت    ). العمليات والـدعم  (أطر الميزنة القائمة إلى النتائج، التي صُنفت حسب عنصرين          

العنصرين كل على حـدة، باسـتثناء بنـد         هذين  الموارد البشرية للقوة من حيث عدد الأفراد إلى         
  .التوجيه التنفيذي والإدارة الذي يمكن نسبته إلى القوة ككل

وقد رُبطت شروح الفروق في مستويات الموارد، البشرية والمالية على السواء، حيثمـا                
  .قررتها القوةاقتضى الأمر، بنواتج معينة 

  
 المالية الموارد    

  ).يونيه/حزيران ٣٠يوليه إلى / تموز١تمتد سنة الميزانية مـن و. بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  الفرق        

  الفئة
النفقات 

)٢٠٠٨/٢٠٠٩(  
 المخصصات

)٢٠٠٩/٢٠١٠( 
 التكاليف المقدرة

  المبلغ  )٢٠١٠/٢٠١١(
النسبة 
  المئوية

)٣,٩()١٢ ٥٥٢٫٦(٣٠٧ ٣١٩٠٢٧٫١ ٢٩٦٥٧٩٫٧ ١٧٩٫٤الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة  
 ٢٢,٣ ٩٩٢٠١٫٣ ٩٦١٨٧٫٧ ٨٩٩٨٦٫٤ ٦٢١٫١ الموظفون المدنيون
)٨,٦()١٤ ٩١١٫٠(١٥٨ ١٧٣٣٢٢٫١ ١٨٩٢٣٣٫١ ٧٣٥٫٧ التكاليف التشغيلية  

)٤,٣()٢٥ ٢٦٢٫٣(٥٦٤ ٥٨٩٥٣٦٫٩ ٥٧٥٧٩٩٫٢ ٥٣٦٫٢  إجمالي الاحتياجات    
الإيرادات المتأتية مـن الاقتطاعـات

 ١٩,٩ ١١٠٨١٫٤ ١٠٩٧٩٫٨ ١٠٨٩٨٫٤ ٧٠٧٫٧  الإلزامية من مرتبات الموظفين

)٤,٦()٢٦ ٣٤٣٫٧(٥٥٢ ٥٧٨٥٥٧٫١ ٥٦٤٩٠٠٫٨ ٨٢٨٫٥  صافي الاحتياجات    

 -----) المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية 
)٤٫٣()٢٥ ٢٦٢٫٣(٥٦٤ ٥٨٩٥٣٦٫٩ ٥٧٥٧٩٩٫٢ ٥٣٦٫٢  مجموع الاحتياجات      
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  )أ(الموارد البشرية

  
الوحدات أفراد 

 العسكرية
الموظفون 
 الدوليون

الموظفـــــــون 
 )ب(الوطنيون

الوظـــــائف 
 المجموع )ج(المؤقتــة

       التوجيه التنفيذي والإدارة
 ٢٣ ٢ ٣ ١٨  -  ٢٠٠٩/٢٠١٠المعتمدة الموارد   
 ٢٤ - ٥ ١٩ - ٢٠١٠/٢٠١١ المقترحةالموارد   
      العناصر
       العمليات
١٥ ٠٠٠  ٢٠٠٩/٢٠١٠المعتمدة الموارد     ١٥ ٠٦٣ - ٢٧ ٣٦  
١٥ ٠٠٠ ٢٠١٠/٢٠١١ المقترحةالموارد     ١٥ ٠٦٣ - ٢٨ ٣٥  
      مالدع

١ ١٥٩ ٣ ٨٠٣ ٣٥٣ -  ٢٠٠٩/٢٠١٠المعتمدة الموارد     
١ ٠٥٨ ٣ ٧٠٨ ٣٤٧ - ٢٠١٠/٢٠١١ المقترحةالموارد     
      المجموع
١٥ ٠٠٠  ٢٠٠٩/٢٠١٠المعتمدة الموارد     ١٦ ٢٤٥ ٥ ٨٣٣ ٤٠٧  
١٥ ٠٠٠ ٢٠١٠/٢٠١١ المقترحةالموارد     ١٦ ١٤٥ ٣ ٧٤١ ٤٠١  

)٦( - صافي التغيير  )٩٢(  )٢(  )١٠٠(  
  
  .المقترح/تمثل أعلى مستوى للقوام المأذون به  )أ(

  .يشمل الموظفين الوطنيين الفنيين والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة  )ب(

  .تُمول تحت بند المساعدة المؤقتة العامة  )ج(
  

  .من هذا التقريرالخامس وترد الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها في الفرع   
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 قررةالولاية والنتائج الم  -أولا   
 لمحة عامة  -ألف   

 ٤٢٥في قراريـه    ) اليونيفيل(حدد مجلس الأمن ولاية قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان             - ١
، )٢٠٠٦ (١٧٠١، وقــام بتوســيع نطــاق تلــك الولايــة في قــراره  )١٩٧٨ (٤٢٦ و )١٩٧٨(

 ١٨٨٤دث تمديـــد لولايـــة البعثـــة في قـــراره وأذن المجلـــس بأحـــ. ومـــددها في قـــرارات لاحقـــة
 .٢٠١٠ أغسطس/ آب٣١الولاية حتى فيه  مدد يذال )٢٠٠٩(

والقوة مكلفة بمساعدة مجلس الأمن في تحقيق هدف عام هـو اسـتعادة الـسلام والأمـن                    - ٢
 .الدوليين في جنوب لبنان

نيـة، الإسـهام في     هذا الهدف العام، سوف تواصل اليونيفيـل، خـلال فتـرة الميزا           إطار  وفي    - ٣
عدد من الإنجازات المتوقعة عن طريق تحقيق النواتج الرئيسية ذات الصلة المبينـة في الأطـر الـواردة      

 .القوة ومستمدة من ولاية) العمليات والدعم(أدناه، وهذه الأطر مصنفة حسب عنصرين 

لـزمني  في حـدود الإطـار ا   هـدف مجلـس الأمـن    تحقيـق وستفضي الإنجازات المتوقعـة إلى        - ٤
وتبين مؤشرات الإنجاز مقدار التقـدم المحـرز صـوب تحقيـق هـذه الإنجـازات خـلال فتـرة                    للقوة،  
 من حيث عدد الأفـراد إلى هـذين العنـصرين كـل     يونيفيلوقد نُسبت الموارد البشرية لل   . الميزانية

رد وت ـ. على حدة، باستثناء بند التوجيـه التنفيـذي والإدارة الـذي يمكـن نـسبته إلى القـوة ككـل         
، ضمن كـل عنـصر      ٢٠١٠-٢٠٠٩تفسيرات الفروق في عدد الموظفين، مقارنة بميزانية الفترة         

 .على حدة

قـوة مؤقتـة    ،  )١٩٧٨ (٤٢٦ و   )١٩٧٨( ٤٢٥في قراريـه    قد أنشأ   مجلس الأمن   كان  و  - ٥
تابعة للأمم المتحدة في جنوب لبنان لغرض التأكد من انسحاب القـوات الإسـرائيلية، واسـتعادة         

سـلطتها الفعليـة في     إعـادة بـسط     الأمن الدوليين، ومساعدة حكومة لبنان علـى ضـمان          السلام و 
اســتكمال وتعزيــز القــوة مــن حيــث الأعــداد والمعــدات والولايــة ونطــاق ولكــي يتــسنى . المنطقــة

أن يــأذن بزيــادة قــوام قــوة    ) ٢٠٠٦ (١٧٠١بموجــب القــرار  قــرر مجلــس الأمــن   العمليــات، 
وبموجب القرار نفسه، قرر المجلس أن ولايـة القـوة،          .  جندي ١٥ ٠٠٠اليونيفيل إلى حد أقصاه     

 تـــشمل، ،)١٩٧٨ (٤٢٦ و )١٩٧٨( ٤٢٥بالإضـــافة إلى تنفيـــذ ولايتـــها بموجـــب القـــرارين 
، ومرافقـة ودعـم نـشر القـوات المـسلحة اللبنانيـة             القتاليـة ضمن ما تشمل، رصد وقف الأعمـال        

وضـمان  ء سحب إسرائيل لقواتهـا مـن لبنـان،          وأثناأنحاء جنوب لبنان    جميع  في  في أثناء انتشارها    
احتــرام الخــط الأزرق ومــساعدة القــوات المــسلحة اللبنانيــة في ضــمان خلــو المنطقــة الواقعــة بــين 
الخــط الأزرق ونهــر الليطــاني مــن أي وجــود غــير مــأذون بــه لأفــراد مــسلحين وعتــاد وأســلحة،  
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تستخدم مناطق عملياتهـا في تنفيـذ       واتخاذ جميع الإجراءات اللازمة في حدود قدراتها لضمان ألا          
وغيرهـا مـن نقـاط       تـأمين حـدوده     في   ، بناء على طلبـها،    أنشطة عدائية، ومساعدة حكومة لبنان    

 .موافقتها الدخول لمنع دخول الأسلحة أو ما يتصل بها من عتاد إلى لبنان دون

ة ومـدير  ويوجد مقر اليونيفيل، الذي يضم مكاتب قائد القوة ومدير شـعبة دعـم البعث ـ        - ٦
الــشؤون الــسياسية والمدنيــة، في النــاقورة الــتي تبعــد بــضعة كيلــومترات عــن الخــط الأزرق،          

 إليـه ونظرا لأن بـيروت عاصـمة لبنـان، ونقطـة الـدخول الرئيـسية               . كيلومترا عن بيروت   ٩٠ و
ــراد       ــه موظفــون سياســيون وأف ــا صــغيرا لليونيفيــل يعمــل في بحــرا وجــوا، فهــي تستــضيف مكتب

ومكاتـب  ،  لى موظفي دعم يتعاملون مع سلطات الهجرة والجمـارك، والبـائعين          اتصال، إضافة إ  
تـسهيل تـدفق مـا يقـصد اليونيفيـل مـن          لتحقيـق هـدف أساسـي هـو         الأمم المتحـدة في بـيروت،       

ــها      ــان من ــه إلى الأوط ــدات أو يجــري إعادت ــراد ومع ــل في    . أف ــب لليونيفي ــشاء مكت ــزال إن ولا ي
سـرائيلية العـسكرية    لإتعزيـز الاتـصال مـع الـسلطات ا        أبيـب، بغيـة تـوفير وظـائف التنـسيق و           تل

  .سرائيليةلإقا بانتظار موافقة السلطات ا معلّ،والحكومية الأخرى ذات الصلة
  

 ضات التخطيط ومبادرات دعم البعثةافترا  -باء   
المتمثلــة في العاديــة عملياتهــا  ة أنــشط٢٠١٠/٢٠١١ستواصــل اليونيفيــل خــلال الفتــرة   - ٧

 المبذولـة بالتنـسيق   ها أنشطة الدوريات المنتظمة، وجهود   عن طريق  القتاليةوقف الأعمال   رصد  
ستواصـل اليونيفيـل   و .الوثيق مع القوات المسلحة اللبنانية لمنع وقـوع انتـهاكات للخـط الأزرق    

إنشاء منطقة بين الخط الأزرق ونهر الليطاني، خالية مـن          على  مساعدة القوات المسلحة اللبنانية     
ليونيفيـل والقـوات المـسلحة      مـا يخـص ا     عـدا    أذون بها، وعتاد وأسلحة غير م   أي عناصر مسلحة    

 وإجـراء   اتدوريالقيـام بأعمـال ال ـ     فرقـة العمـل البحريـة      واصـل في الوقـت نفـسه، ست     و .اللبنانية
القـوات    البحريـة، بالتعـاون مـع بحريـة     اليونيفيـل عمليات الاعتراض البحري في منطقة عمليات       

في توقـع أن تـسهم بحريـة القـوات المـسلحة اللبنانيـة علـى نحـو متزايـد                    ومـن الم   .المسلحة اللبنانيـة  
 .للنقـل التـدريجي لمـسؤوليات القـوة البحريـة في المـستقبل      اسـتعدادا  عمليات الاعتراض البحري    

 هااضـطلاع في سـياق    تعزيـز التعـاون والتنـسيق مـع القـوات المـسلحة اللبنانيـة،                القوة   ستواصلو
في هـذا   و ).٢٠٠٩ (١٨٨٤القـرار   ذي دعـا إليـه      علـى النحـو ال ـ    ا،  به المنوطة   العملياتبأنشطة  

بناء قدرات القوات المسلحة اللبنانيـة،      بصلة  ت أيضا المبادرات الم   اليونيفيلالصدد، سوف تواصل    
ــور،     تــصال في مجــالات التنــسيق المــدني والعــسكري والا   المبــادرات بمــا في ذلــك، في جملــة أم

يفيل الـدعم الهندسـي للقـوات المـسلحة اللبنانيـة في بنـاء              كما ستقدم اليون   .يةبالأوساط العسكر 
وصـول القـوات المـسلحة اللبنانيـة        إمكانيـة   زيـد مـن     ت أن   اق موازية للخط الأزرق من شـأنه      يطر

سـوف تحـافظ اليونيفيـل      و . علـى الـسيطرة علـى الخـط الأزرق         تهما، وقدر هماواليونيفيل، وتنقل 
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 كـل مـن القـوات المـسلحة اللبنانيـة وقـوات            على مستوى عال من الاتصال والتنـسيق مـع        أيضا  
 ومنـع وقـوع انتـهاكات لقـرار         القتاليـة الدفاع الإسرائيلية، بهدف الحفاظ علـى وقـف الأعمـال           

 وقيادة آليـة    يسير ت في اليونيفيلفي هذا الصدد، سوف تستمر      و ).٢٠٠٦ (١٧٠١مجلس الأمن   
وات الـدفاع الإسـرائيلية لمناقـشة       ممـثلين عـن القـوات المـسلحة اللبنانيـة وق ـ           تضم  الأطراف ثلاثية

  .ع علامات مرئية على الخط الأزرقالمسائل التشغيلية والأمنية، بما في ذلك وض
ــوم و  - ٨ ــرة   تق ــى    ٢٠١٠/٢٠١١افتراضــات التخطــيط للفت ــوة عل ــشغيل الق ــى أســاس ت  عل

 وبينمــا.  زيــادة عــدد المبــادرات الخــضراءمــعالــسابق،  المــستوى عــن تغــيير أي يمثــل مــستوى لا
 مـع القـوات المـسلحة اللبنانيـة علـى           همـا  تعاونها وتنـسيقها وتعزيز     نطاق عيواصل اليونيفيل توس  تس

  .٢٠١٠/٢٠١١ أرض الواقع، فإن من المتوقع أن يبقى عدد القوات مستقرا نسبيا خلال الفترة
ن في تقديم المشورة والتوجيه الـسياسيين إلى العنـصر          و اليونيفيل المدني  وستمر موظف يسو  - ٩

ــرإجــراء عــدد في ري، والعــسك ــة، فــضلا عــن أنــشطة   أوف  الإعــلام  مــن أنــشطة الــشؤون المدني
 بـسط سـلطتها في   علـى وستواصـل القـوة أيـضا الأنـشطة الـتي تـساعد حكومـة لبنـان             .التوعيةو

تــوفير الأمــن داخــل منطقــة علــى زيــادة قــدرة القــوات المــسلحة اللبنانيــة علــى جنــوب لبنــان، و
ــا في ذلــك اعمليــات  ــدر ) أ( :لقــوة، بم ــز ق ــة  ا ةتعزي ــسيق علــى لقــوات المــسلحة اللبناني بــين التن
ــالجهــات  ــسكرية والمدني ــن خــلال  ة،الع ــشكل متواصــل الاشــتراك م ــع   ب ــوات  في العمــل م الق

 بـشأنها وحلـها داخـل       ةطا التراعـات المحليـة والوس ـ     معالجةالتدريب على   ) ب (؛المسلحة اللبنانية 
ى وضـع مـشاريع مجتمعيـة محليـة، بهـدف زيـادة            زيادة قـدرة القـوة عل ـ      من أجل    منطقة عملياتها، 

/ ع نــشوبهاقــدرة القــوات المــسلحة اللبنانيــة علــى تقــديم تــدريب للتوعيــة بــشأن التراعــات ومن ــ  
 الممولـة مـن الخـارج      ئيةالاستقصاالدراسات  وضع وتطبيق مجموعة من     ) ج( لها؛في ح الوساطة  

ا للولايـة المنوطـة بـالقوة بموجـب قـرار           لتقييم نظرة المجتمعات المحلية إلى اليونيفيـل وتقيـيم فهمه ـ         
تقـــديم المـــساعدة إلى البلـــديات المحليـــة في مجـــال إعـــداد  ) د(؛ )٢٠٠٦ (١٧٠١مجلـــس الأمـــن 

 لتعزيز فرص التمويل الخارجي وتشجيع التعـاون        ،دراسات جدوى المشاريع التي يمولها المانحون     
ناسـبة للمـوظفين الإداريـين في        زيـادة القـدرات الم     عـن طريقـه   مع المانحين الخارجيين، الذي تـتم       

تنفيـذ المبـادرات البيئيـة، بالتعـاون مـع المنظمـات        ) ـه ـ( ؛البلديات على وضع المشاريع وتنفيـذها     
  . المساعدة إلى البلديات المحليةالدولية والمحلية الحكومية وغير الحكومية، بوصفها وسيلة لتقديم

قـرار  أحكام   الغجر حكما هاما من      تسهيل انسحاب الجيش الإسرائيلي من قرية     عد  ويُ  - ١٠
وقــد تــدعى اليونيفيــل إلى أداء دور محــوري في قريــة الغجــر،   ).٢٠٠٦ (١٧٠١مجلــس الأمــن 

ــة    ــرة اوعلــى هــذا الأســاس، تــشمل ميزاني ــشارية  ٢٠١٠/٢٠١١لفت  اعتمــادا للخــدمات الاست
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ة صيانال ـأو  صـلاح   للإسوف تكـون أي مـشاريع       و .لضابطي شرطة لمدة ستة أشهر لكل منهما      
  .المقترحة اعتماد إضافي في الميزانيةلها أي لم يرصد لذلك ذات طابع بسيط نسبيا، و

ــة الأطــراف مــع ممــثلين مــن القــوات        - ١١ ــة الثلاثي ــادة الآلي وستواصــل اليونيفيــل تيــسير وقي
وعقـب انـسحاب قـوات الـدفاع الإسـرائيلية مـن             .المسلحة اللبنانية وقوات الـدفاع الإسـرائيلية      

بمثابـة آليـة تنـاقش    الترتيـب ليكـون   ذلـك  انية، باستثناء شمال قريـة الغجـر، سـيبقى     الأراضي اللبن 
 الآليـة  هوستظل اليونيفيل تستخدم هـذ     .ية والأمنية بشكل منتظم   نفيذفيها الأطراف الشؤون الت   

لزيــادة مــستوى الثقــة بــين القــوات المــسلحة اللبنانيــة وقــوات الــدفاع الإســرائيلية للتوصــل إلى    
  .قتالية ومنع أي اندلاع للأعمال الترتيبات أمنية

مـا وافقـت عليـه     وستواصل اليونيفيل الـسعي إلى إنـشاء مكتـب في تـل أبيـب، حـسب         - ١٢
وسيكون التركيـز الرئيـسي للمكتـب علـى وظـائف الاتـصال علـى المـستوى                  .حكومة إسرائيل 

ــسلطات ال    ) المقــرمــستوى (الاســتراتيجي  ــدفاع الإســرائيلية وغيرهــا مــن ال ــوات ال ــة مــع ق تابع
 بشكل ملمـوس    حسنالمكتب الذي سي  ذلك   اليونيفيل أهمية لدور     وليوت .للحكومة الإسرائيلية 

ــدفاع       مــستوى الاتــصال الحــالي، وسيــشمل حــوارا علــى المــستوى الاســتراتيجي مــع قــوات ال
  . وغيرها من السلطات الإسرائيليةالإسرائيلية

تـسم بأهميـة    ت قـوات اليونيفيـل   ن و ستظل العلاقات بين السكان المحليين في جنوب لبنا       و  - ١٣
 في  الـشؤون المدنيـة والتوعيـة     ستقوم عناصـر الإعـلام و     في هذا الصدد،    و .بالغة في تنفيذ ولايتها   

 ولايــة إلى ضــمان فهمهــم لادور هــام في إشــراك الــصحافة والمجتمعــات المحليــة ســعي اليونيفيــل بــ
ــشط  ــل وأن ــة تهااليونيفي ــشغيلية اليومي ــون الم ــ . الت ــستمر الموظف ــراد العــسكريون  وسي دنيون والأف

في بنـاء الثقـة مـع الـسكان المحلـيين مـن خـلال تـوفير المـساعدة                   يونيفيـل   المتخصصون التـابعون لل   
الـسكان  تـصال ب  الإنسانية والمساعدة المتعلقة بالتنمية، فضلا عن تقـديم الـدعم للوحـدات في الا             

 اسـتخدام مجموعـة   عن طريـق ل أفضبصورة المحليين لتعزيز فهم الجمهور لولاية القوة وأنشطتها    
  .ات الإعلاميةمتنوعة من الأدو

ــة بو  - ١٤ ــة شــديدة ال لمواجه ــبيئ ــضمن تقل ــدتت ــا تهدي ــستمرمحــتملا ا إرهابي ــراد  ا م  ضــد أف
تـــستمر القـــوة في التخفيـــف مـــن المخـــاطر الـــتي يتعـــرض لهـــا الأفـــراد  س وممتلكاتهـــا، اليونيفيـــل

ــى الخــط الأزرق   في والممتلكــات، و ــدراتها عل ــز ق ــز     تركي ــادة تعزي ــن أجــل زي ــر الليطــاني م ونه
ــة   ــى المنطق ــة عل ــسيطرة الأمني ــا يخــص   .ال ــني، وضــعت إجــراءات طــوارئ    وفيم التخطــيط الأم

تحديـد موقـع مناسـب،      ريثمـا يجـري      ،ع جديدة وأصبحت جاهزة للتنفيذ    ملاستخدام منطقة تج  
في رية  عناصـر العـسك   ال، بالتعـاون مـع       الـوطنيين  المـوظفين  نقـل    خطـة اسـتعراض   في حين يشكل    

 العـسكري العنـصر   بموافقـة مـن     و .ةخطة الأمني ـ حدث استكمال لل  أا مهما من    ، عنصر اليونيفيل
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الأمـم المتحـدة بمثابـة نقطـة تجمـع للمـوظفين الـوطنيين        يعتبر كل موقع مـن مواقـع   ، في اليونيفيل 
 مواقــع ٩قــد حــددت  و،مفاجئــة وشــديدةة طارئــة  حــدوث حالــعنــد) ليهم المــستحقيناعــومُ(

سـيتطلب بعـض   ممـا  كمراكز تنسيق لنقل المـوظفين الـوطنيين،      ستستخدم  مم المتحدة   لأل ةإضافي
 مــن إحاطاتهــا اليونيفيــلوإضــافة إلى ذلــك، ســتزيد   .البعثــة الــدعم اللوجــستي مــن شــعبة دعــم 

لموظفين الدوليين والوطنيين وعائلاتهم لرفع مستوى الوعي فيمـا يتعلـق بتـدابير الأمـن           المقدمة ل 
 الــصيغة النهائيــة لقاعــدة بيانــات أمنيــة  توضــعقــد و .لطــوارئ الحاليــةالشخــصي وإجــراءات ا

 النظـام   مـن أمـاكن الإقامـة باسـتخدام       مكـان   جديدة للموظفين الـوطنيين، ستـشمل موقـع كـل           
  .العالمي لتحديد المواقع

 إلى مستوى من الطلب التـشغيلي مماثـل         ٢٠١٠/٢٠١١لفترة  تستند الموارد المقترحة ل   و  - ١٥
  رحــــب مجلــــس الأمــــن فيقــــد و. ، مــــع بعــــض التعــــديلات٢٠٠٩/٢٠١٠لفتــــرة ستوى المــــ

سـتعراض القـدرة    ا نتـائج أقرب وقت ممكـن     في   ىتلقبأن ي ) ٢٠٠٩ (١٨٨٤ من قراره    ٧الفقرة  
أن ي كان مـن المقـرر       ذ ال احتياجاتها، و ا، بما في ذلك هيكل القوة وموجوداته      لليونيفيلالتشغيلية  

موضـوعة   هـا لتأكـد مـن أن أصـول القـوة وموارد      من أجـل ا   رى خلال الأشهر التي تلت ذلك       يج
الــتقني   الاســتعراضجــريفي هــذا الــصدد، أُو. للوفــاء بالمهــام الموكلــة إليهــا في أنــسب تــشكيل 

  .٢٠١٠ يناير/ واكتمل في كانون الثاني،اليونيفيلوإدارة عمليات حفظ السلام  بين المشترك
ات الوظيفيـة  حتياج ـالاظلـت  ، ٢٠٠٦/٢٠٠٧ في الفتـرة  نطاق اليونيفيـل  ومنذ توسيع     - ١٦

اللازم لتلبيـة كامـل نطـاق المـسؤوليات في إطـار عنـصر الـدعم قيـد               التسلسل الإداري   اللازمة و 
ــستمر  ــوظفين مقترحــات ووضــعت  .الاســتعراض الم ــرة مــلاك الم ــستندة  ٢٠١٠/٢٠١١ للفت م
الاحتياجـات مـن المـوارد      مـا يناظرهـا مـن        العمـل و   مـن حجـم   حتياجـات   لاأساسا علـى تحليـل ا     

ة الـــتي تـــشغيليعلـــى أســـاس المـــستوى الحـــالي لنـــشر القـــوات والأولويـــات ال وذلـــك ، لبـــشريةا
في و . في هيكلـه التـشغيلي     مستوى مرتفـع مـستقر    بعثة إلى   الصل دعم   أن ي تستكمل بعد قبل     لم

 تقديم نفس المستوى مـن الخـدمات        بضرورة ملاك الموظفين  مقترحات   تمعظم الحالات، اقترن  
 المـوارد مـن      اقترحـت تعـديلات لا تـؤثر علـى          بينما في حالات أخرى،    بعدد أقل من الموظفين،   

 علــى أســاس  أو إليهــاوحــداتال/قــسام الأ مــنالوظــائف نــدبخــلال إعــادة توزيــع أو إعــادة  
 لتتوافـق مـع زيـادة مـستوى الرصـد والامتثـال،        ،متطلبات حجم العمل في الوحـدات التنظيميـة       

  .سية المتصلة بعمليات حفظ السلامسفي نفس الوقت أفضل الممارسات المؤولتستخلص 
لمكاتـب  ل موظفي شعبة دعـم البعثـة هـو الحـل المقتـرح              ملاك أهم تغيير في هيكل      عدويُ  - ١٧

وظيفة واحـدة   ، و يتان دول وظيفتان( وظيفة   ٣٠٠ما مجموعه   اعتُـمد لها   ، التي   اتلقطاعلالإدارية  
. ٢٠٠٩/٢٠١٠ للفتـرة    )وطني مـن فئـة الخـدمات العامـة        وظيفة لموظف    ٢٩٧وظف وطني و    لم
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 وطنيـة لمـساعدين   ائف مـن وظ ـ أساسـا  اتقطاع ـلل في المكاتـب الإداريـة    مـلاك المـوظفين   تألفوي
  .العمليات دعم الأفراد العسكريين في جميع أنحاء منطقةل ،ينشفويمترجمين /لغويين
مــساعدين ( وظيفــة ١٦٨ونتيجــة لجهــود الترشــيد المــذكورة أعــلاه، يقتــرح الآن نقــل    - ١٨

 إلى مركـز العمليـات اللوجـستية        ، وظيفة وطنية من فئة الخـدمات العامـة        ٢٩٧  بين من) لغويين
 تخـصيص   يـبرر نطقة عمليـات اليونيفيـل لا       لمويستند الاقتراح إلى أن النطاق الجغرافي        .المشتركة

 اسـتجابة معقـول   أنه يمكـن تـوفير وقـت        موارد مكرسة في مناطق مختلفة من منطقة العمليات، و        
 المقتـرح    المـوظفين  يهدف مـلاك  و . منطقة العمليات من موارد مجمعة تدار مركزيا       لجميع أجزاء 

ــوفير خدم ــإلى ــع  بفــاظ تح أفــضل لقطاعــات منطقــة العمليــات دون الا  ة ت ــم في مواق وجــود دائ
إلى المواقـع الميدانيـة    المقـدم    الـدعم    بـسيط إضـافة إلى ذلـك، بـذلت جهـود لت         و .خارج مقر القوة  

ســتجابة لا لــضمان ا،رقــة دعــم متنقلــة في مختلــف المجــالات الوظيفيــةالنائيــة مــن خــلال إنــشاء أف
 في أي   وغير متخـصص  جود دائم   بوفاظ  تحتخصصة في الوقت المناسب ودون الحاجة إلى الا       الم

  .موقع ميداني
 يتضمن إعـادة    ٢٠١٠/٢٠١١المقترح للفترة   الموظفين  وبالإضافة إلى ذلك، فإن ملاك        - ١٩

 وسـيلة لتـسوية الترتيبـات       ا إلى مجـالات الـدعم الـتقني باعتباره ـ        لوظـائف  ا نـدب توزيع أو إعادة    
  .ابة لتطور الاحتياجات التشغيلية استجأُجريتالمؤقتة التي 

ــة للفتـــرة      - ٢٠ ــس الميزانيـــة المقترحـ ــة ٢٠١٠/٢٠١١وتعكـ  مليـــون دولار ٥٦٤,٥ البالغـ
 ٥٨٩,٨نيـة البالغـة     مقارنـة بالميزا  )  في المائـة   ٤,٣ما يعادل   (ن دولار   و ملي ٢٥,٣انخفاضا قدره   

ــرة   ــون دولار المعتمــدة للفت ــا يلــي ويعــزى الانخفــاض إلى   .٢٠٠٩/٢٠١٠ملي انخفــاض ) أ( :م
  بنــد تكــاليف الأفــراد العــسكريين، النــاتج عــن تطبيــق عامــل تــأخير نــشرفي إطــارالاحتياجــات 

ــدره  ـــ١٦ قــ ــة بـ ــة مقارنــ ــة ١٥ ـ في المائــ ــة في ميزانيــ انخفــــاض ) ب( ؛٢٠٠٩/٢٠١٠ في المائــ
ــارجـــات الاحتيا ــوطنيين،  في إطـ ــ بنـــد المـــوظفين الـ ــا إلى ممـ ــرحلمتخفـــيض االا يعـــزى أساسـ  قتـ

 الأساسية، النـاتج    ياكل بند المرافق واله   في إطار انخفاض الاحتياجات   ) ج( وظيفة وطنية؛  ٩٢ لـ
 مــن إنجــاز و ،٢٠٠٩/٢٠١٠ في الفتــرة كــبرىشاريع البنــاء اللمــ المتوقــع الإنجــازأساســا مــن  

ــالا ــة لاحتياجـ ــرة   ات اللازمـ ــاء في الفتـ ــدات الكهربـ ــاء مولـ ــاض ) د( ؛٢٠٠٩/٢٠١٠قتنـ انخفـ
عزى إلى اقتناء عـدد أقـل مـن المركبـات مقارنـة مـع               مما ي  بند النقل البري،     في إطار الاحتياجات  

 بنـد النقـل البحـري، نظـرا لإعـادة           في إطـار  انخفاض الاحتياجـات    ) ـه( ؛٢٠٠٩/٢٠١٠الفترة  
بنـد   في إطـار  انخفاض الاحتياجـات    ) و( ؛عمل البحرية فرقة ال رة في   وتشكيل أنواع السفن المنش   

للحكومـات   لاكتفـاء الـذاتي   عـن ا  ا يعزى أساسا إلى انخفاض المبالغ المسددة        ممالطبية،  الخدمات  
ضــافية الإحتياجــات لافي الاحتياجــات مــن المــوارد جزئيــا انخفــاض الاوقابــل  .المــساهمة بقــوات
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 في المائـــة للفتـــرة ١٥معامـــل شـــغور قـــدره  عـــن تطبيـــق أساســـاناجمـــة الللمـــوظفين الـــدوليين 
، وتنقــيح جــداول مرتبــات  ٢٠٠٩/٢٠١٠ في المائــة في الفتــرة ١٨ ـ مقارنــة بــ٢٠١٠/٢٠١١

ستبعد الميزانيــة المقترحــة  وتــ .٢٠١٠ينــاير /كــانون الثــاني  ١ اعتبــارا مــن  ينالــدوليالمــوظفين 
 ظيفـة و (ينتمـؤقت يفـتين   وظؤلفـة مـن     الاحتياجات من الموارد للخلية العسكرية الاسـتراتيجية، الم       

المـوارد غـير المتعلقـة بالوظـائف،     مـا يتـصل بهـا مـن       و) مـن فئـة الخـدمات العامـة       ووظيفة   ٢-مد
  .٢٠١٠ يونيه/ حزيران٣٠في الخلية  حيث أُنهي عمل

على المشاركة في مشروع تجريبي يهدف إلى تحسين عـرض أطـر            اليونيفيل  وافقت  وقد    - ٢١
لبــت ملاحظــات وتوصــيات مــن الهيئــات   طُوقــد  .عنــصر الــدعمل النتــائج الميزنــة القائمــة علــى 

  . هذا العرض في تقارير الميزانية مستقبلا صيغةنعكسذلك قد تفي ضوء والتشريعية، 
  

 الإقليميالبعثة على الصعيد تعاون   -جيم   
تــشكل المركــز الإقليمــي المعــين  )اليونيفيــل(قــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة في لبنــان  تظــل   - ٢٢

 السلوك والانضباط، الذي يشمل اليونيفيل، وقوة الأمم المتحـدة لمراقبـة فـض الاشـتباك،                لفريق
وهيئــة الأمــم المتحــدة لمراقبــة الهدنــة، ومكتــب منــسق الأمــم المتحــدة الخــاص لعمليــة الــسلام في 
الشرق الأوسط، وقوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص، ولجنـة التحقيـق الدوليـة المـستقلة                

 . للأمم المتحدة، وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي بإيطالياالتابعة

وستواصل اليونيفيل الحفاظ على تعـاون وثيـق مـع غيرهـا مـن عمليـات الأمـم المتحـدة                   - ٢٣
لحفظ السلام في المنطقة، بما فيهـا قـوة الأمـم المتحـدة لحفـظ الـسلام في قـبرص بـشأن عمليـات                        

سائل اللوجستية، وهيئة الأمـم المتحـدة لمراقبـة الهدنـة بـشأن تقـديم               الإجلاء الطبي وغيرها من الم    
ــا     ــية والأمـــاكن المخصـــصة للمكاتـــب ومعـــدات تكنولوجيـ الـــدعم في مجـــال الهياكـــل الأساسـ
الاتصالات والمعلومات، والخدمات والصيانة، والدعم الطبي، والوقود وقطع غيار للمركبـات،           

وخـلال الفتـرة    . والأمن لفريق المراقبين في لبنان    ،  وحصص الإعاشة والمياه في حالات الطوارئ     
ــل ، أُدرِجــت ٢٠٠٩/٢٠١٠ ــيران في    اليونيفي ــسلامة الط ــب الإقليمــي ل ــة المكت  في نطــاق تغطي

 .وجستياتقاعدة الأمم المتحدة لل

ــة الاقتـــصادية      - ٢٤ ــا الوثيـــق مـــع اللجنـ وعـــلاوة علـــى ذلـــك، ستواصـــل اليونيفيـــل تعاونهـ
ــيا   ــة   ) ســـكواالإ(والاجتماعيـــة لغـــربي آسـ ــة في مجـــال التنميـ بـــشأن تبـــادل المعلومـــات الإقليميـ

ــا     ــتخدام مرافقهـ ــشة، واسـ ــة المعيـ ــا في ذلـــك استقـــصاءات تكلفـ ــة، بمـ الاقتـــصادية والاجتماعيـ
وستحافظ القـوة أيـضا علـى تعـاون وثيـق مـع مكتـب منـسق الأمـم المتحـدة الخـاص                        .التدريبية

تحـدة في لبنـان، ويـوفر التفاعـل مـع           لشؤون لبنان، الذي ينـسق عمـل جميـع وكـالات الأمـم الم             
ــرار مجلــس الأمــن       ــصلة بق ــسياسية ذات ال ــشأن الجوانــب ال ــان ب ــة لبن ) ٢٠٠٦ (١٧٠١حكوم
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وغيرهـا مــن المــسائل، ومـع القــوة، في حــين يتعـاون مــع جميــع الأطـراف المعنيــة لتخفيــف حــدة     
ت إداريـة  كمـا سـتقدم القـوة خـدما     .التوترات السياسية داخل لبنان وعلى طول الخـط الأزرق 

 .للقوةمتنوعة ودعما لوجستيا وتقنيا لمكتب المنسق الخاص لشؤون لبنان حين تتوفر الموارد 

وسيواصل مركز عمليات المعلومات الأمنيـة التـابع لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في                   - ٢٥
في لبنـان،   أو المقـيمين    /بيروت توفير المعلومات الأمنية لجميع موظفي الأمـم المتحـدة العـاملين و            

ــذين         ــل ال ــوظفي اليونيفي ــة لم ــصاريح الأمني ــسؤولية إصــدار الت ــر الليطــاني، وســيتولى م شمــالي نه
في مكتـب منـسق الأمـم    (وفي حالات الطوارئ، سيكفل المسؤول المعيّن      .يسافرون إلى بيروت  

الإسـكوا  يقـدم رئـيس     ينمـا    ،إجلاء موظفي اليونيفيل في بـيروت     ) المتحدة الخاص لشؤون لبنان   
فيـل مستـشارُ أمـن ميـداني في بـيروت سـيبقى             يوسـيكون لليون  . دعم الإداري لعمليـة الإجـلاء     ال

على اتصال مستمر مع كبير مستشاري الأمن في شمال نهر الليطاني، الذي سيمثّل كبير ضـباط                
وسـتوفر اليونيفيـل الـدعم       .الأمن في اليونيفيل في اجتماعات فريـق إدارة الأمـن والخليـة الأمنيـة             

والتصاريح الأمنية وترتيبات الإجلاء لموظفي وكالات الأمم المتحدة العـاملين في منطقـة             الأمني  
وسوف يدمج موظفو وكالات الأمم المتحدة المتمركزة والعاملـة في منطقـة عمليـات               .عملياتها

اليونيفيــل دمجــا كــاملا في الخطــة الأمنيــة لجنــوب نهــر الليطــاني، وســيكون لهــم الحــق الكامــل في  
 .ظام الاتصالات والخـدمات الأمنيـة في حـالات الطـوارئ الموجـودة لـدى اليونيفيـل                استخدام ن 

وسيعقد ضابط اتصال عسكري وضابط أمن من اليونيفيل اجتماعـات أسـبوعية مـع وكـالات                 
 .الأمم المتحدة العاملة في جنوب لبنان لضمان التنسيق والتعاون الكاملين في المسائل الأمنية

وقيادتهـا مـن   الجاريـة علـى الـصعيد الإقليمـي       التعـاون مـع الجهـود        وستواصل اليونيفيـل    - ٢٦
خلال توفير الدعم في مجال التدريب لبعثات حفظ السلام وكيانات الأمم المتحدة الأخـرى في               

وسوف يشمل الدعم الـذي سـيُقدَّم تحديـد الاحتياجـات التدريبيـة ووضـع المقترحـات                  .المنطقة
وتيــسيرها وتقيــيم عقــدها ذلــك وضــع الــدورات التدريبيــة و بمــا في ،التدريبيــة وتنفيــذ التــدريب

 .الأنشطة التدريبية

وأسفر التعاون فيما بين البعثات الأربع الثابتة في المنطقة عن إقامة خطة لوضـع هيكـل                  - ٢٧
أساسي قـوي للاتـصالات واسـتمرارية تـصريف الأعمـال سـتعزز اسـتعادة القـدرة علـى العمـل             

وسـوف تـستفيد مجـالات، مـن         .والحـد مـن المخـاطر التـشغيلية       بعد الكـوارث وإدارة الأزمـات       
قبيل معايير العمل الأمنية الدنيا، والدعم المقدم إلى وكـالات الأمـم المتحـدة الإقليميـة الأخـرى                  

إقليميـة في الـشرق الأوسـط        لتـردد اللاسـلكي، مـن هيكليـة رسميـة         والشركاء المنفـذين، وإدارة ا    
 .٢٠١٠/٢٠١١ح حاليا تنفيذها خلال الفترة قتريُمات، لدائرة الاتصال وتكنولوجيا المعلو
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سـيما في مجـال خـدمات     ولا تزال تُحرَز نجاحات هامة في مجال التعاون الإقليمـي، ولا       - ٢٨
وأســـفر التعـــاون بـــين اليونيفيـــل ومكاتـــب   .تكنولوجيـــا الاتـــصالات والمعلومـــات والتـــدريب

ح بتوحيـد الجهـود الإقليميـة المبذولـة في        تكنولوجيا المعلومات في مقـر الأمـم المتحـدة عـن اقتـرا            
 ،٢٠١٠/٢٠١١مجـــال تكنولوجيـــا الاتـــصالات والمعلومـــات تحـــت مظلـــة واحـــدة في الفتـــرة  

مكّن من تقديم خـدمات تكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالات المنـسقة مـن خـلال الإدارة          يس مما
ــورات      ــق وف ــة الجهــود، وخل ــى ازدواجي ــة، والقــضاء عل ــة  الاســتراتيجية الإقليمي الحجــم، وإزال

وينطـوي هـذا المفهــوم علـى إنـشاء وظيفـة لــرئيس       .التفـاوت بـين الخـدمات في أرجــاء البعثـات    
الخدمات الإقليمية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات في اليونيفيل وإنـشاء وظيفـة نائـب             دائرة  
شـاغلا  يقـود  ل، ذاتها في قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك   الإقليمية  لخدمات  لدائرة ا رئيس  

تقديم هذه الخدمات بشكل منسق مقترنا بتحسين المساءلة عن إدارتهـا الفعالـة             هاتين الوظيفتين   
ومن المتوقع أن تؤدي المبادرة الإقليمية إلى تخفيضات في التكلفة الماليـة،   .على الصعيد الإقليمي

 .ية القدرات الإقليميةوالتمكين من تقديم أنواع جديدة من الخدمات عبر بوابات إقليمية وتنم
 

 أطر الميزانية القائمة على النتائج  –دال  
بغيــة تيــسير تقــديم التغــييرات المقترحــة في المــوارد البــشرية، حُــدِّدت ســت فئــات مــن       - ٢٩

تعريـف للمـصطلحات     ويرد في المرفق أولا   . كن اتخاذها فيما يتعلق بالموظفين    الإجراءات التي يم  
 .المتعلقة بهذه الفئات الست

  
 التوجيه التنفيذي والإدارة    

 .وإدارة القوة عموماتوجيه بمهمة قائد القوة مباشرة /يضطلع مكتب رئيس البعثة  - ٣٠
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  ١الجدول 
    التوجيه التنفيذي والإدارة :الموارد البشرية

  الموظفون الدوليون 

 

وكيـــل أمـــين 
ــام   أمــين ‐ع

 دعام مساع
 ٢‐مـــــد
 ١‐مد

 ‐٥ف
 ‐٤ف

 ٣‐ف
 ٢‐ف

الخدمـــة 
 الميدانية

ــة  فئــــــــــــ
الخــدمات 

 المجموع الفرعي العامة 
الموظفـــــون 
 )أ(الوطنيون

متطوعـــــــــو 
ــم  الأمــــــــــــ

 المجموع المتحدة
           قائد القوة/مكتب رئيس البعثة

 ٦ - ٢ ٤ - ١ - ١ ١ ١ ٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٨ - ٢ ٦ - ٢ - ٢ ١ ١ ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المقترحة للفترة  
 ٢ - - ٢ - ١ - ١ - - تغيرصافي ال  

           قسم الشؤون القانونية
 ٤ - ١ ٣ - ١ ١ ١ - -  ٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٤ - ١ ٣ - ١ ١ ١ - - ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المقترحة للفترة  
 - - - - - - - - - -  صافي التغير 

            للبعثةمركز التحليل المشترك
 ٧ - - ٧ - ٢ ٢ ٣ - - ٢٠٠٩/٢٠١٠ئف المعتمدة للفترة الوظا 
 ٨ - ٢ ٦ - ١ ٢ ٣ - - ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المقترحة للفترة  
 ١ - ٢ )١( - )١( - - - - صافي التغير 

           مكتب تل أبيب
 ٤ - - ٤ - ٢ - ٢ - - ٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٤ - - ٤ - ٢ - ٢ - - ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المقترحة للفترة  
 - - - - - - - - - - صافي التغير 

           الخلية العسكرية الاستراتيجية
ــدة    ــة المعتمـــ ــائف المؤقتـــ ــرة )ب(الوظـــ للفتـــ

٢ - - ٢ ١ - - - ١ - ٢٠٠٩/٢٠١٠ 
ــة    ــة المقترحـــ ــائف المؤقتـــ ــرة )ب(الوظـــ للفتـــ

٢٠١٠/٢٠١١ - - - - - - - - - - 
 )٢( - - )٢( )١( - - - )١( - صافي التغير  

           المجموع الفرعي
 ٢١ - ٣ ١٨ - ٦ ٣ ٧ ١ ١ ٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٢٤ - ٥ ١٩ - ٦ ٣ ٨ ١ ١ ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المقترحة للفترة  
 ٣ - ٢ ١ - - - ١ - - صافي التغير  
للفتـــــرة )ب(الوظـــــائف المؤقتـــــة المعتمـــــدة   

٢ - - ٢ ١ - - - ١ - ٢٠٠٩/٢٠١٠ 
ــة    ــائف المؤقتـــــة المقترحـــ للفتـــــرة )ب(الوظـــ

٢٠١٠/٢٠١١ - - - - - - - - - - 
 )٢( - - )٢( )١( - - - )١( - صافي التغير  

           المجموع  
 ٢٣ - ٣ ٢٠ ١ ٦ ٣ ٧ ٢ ١ ٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٢٤ - ٥ ١٩ - ٦ ٣ ٨ ١ ١ ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المقترحة للفترة  
   ١ - ٢ )١( )١( - - ١ )١( - يرصافي التغ  

  .يشمل الموظفين الوطنيين، والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة  )أ(  
  .تموّل في إطار المساعدة المؤقتة العامة  )ب(  
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 قائد القوة/مكتب رئيس البعثة    
 زيادة وظيفتين :الموظفون الدوليون    

اض الهيكـل التنظيمـي لليونيفيـل، اقتُـرح نقـل الوظيفـة الموجـودة لموظـف                 نتيجة لاستعر   - ٣١
في شعبة الشؤون السياسية والمدنية إلى مكتب قائد القـوة،          ) ٤-ف(معني بالممارسات الفضلى    

في مكتـب  الفـضلى   استنادا إلى ما تقرر من أنـه سـيكون مـن الأنـسب وضـع مهـام الممارسـات                    
بــشأن توليـد المعــارف وجمعهــا وتـصنيفها في كافــة أرجــاء   قائـد القــوة مـن أجــل تــوفير التوجيـه    

 .عناصر القوة

، الـدعم حاليـا مـن نائـب         )أمـين عـام مـساعد     (ويتلقى رئيس البعثة، بوصفه قائد القـوة          - ٣٢
ن اومـوظفيْن وطنـيين مـن فئـات الخـدمات العامـة ينـسق             ) ٢-مـد (نائب قائد القـوة     /رئيس البعثة 

 .قائــد القــوة/ تتطلــب المــشاركة الشخــصية لــرئيس البعثــةالــدعم المتــصل مباشــرة بالأنــشطة الــتي
قائد القوة عددا من اللجان تشمل لجانا لتخـصيص الحيـز، وتخـصيص    /ويرأس نائب رئيس البعثة 

القـرارات التنفيذيـة بـشأن المـسائل         المركبات والاعتناء بها وهي أمور تُتَّخذ وتُـسجَّل مـن أجلـها           
لي للمكتـب، يُقتـرَح نقـل وظيفـة موجـودة لمـساعد       ومع مراعـاة حجـم العمـل الحـا        .ذات الصلة 

من مركز التحليل المشترك للبعثة من أجل تـوفير الـدعم الإداري اليـومي    ) خدمة ميدانية (إداري  
نائـب  /إلى نائـب رئـيس البعثـة      المقـدّم حاليـاً     ونظرا لأن الدعم     .قائد القوة /إلى نائب رئيس البعثة   

تناوبون دوريا، فإن النقل المقترح يـستهدف       ريين يُ من خلال ضباط أركان عسك    يتم  قائد القوة   
 .والقوة التنظيمية بمهام المكتب/توفير الاستمرارية وكفالة المعرفة المؤسسية

  
 مركز التحليل المشترك للبعثة    
  نقصان وظيفة واحدة :الموظفون الدوليون    
 زيادة وظيفتين :الموظفون الوطنيون    

أنــه تقــرر  ، الــوظيفي لمركــز التحليــل المــشترك للبعثــة ســتعراض هيكــل المــلاكنتيجــة لا  - ٣٣
) خدمـة ميدانيـة   (سيكون في مقدور وظيفـة واحـدة مـن الـوظيفتين الموجـودتين لمـساعد إداري                 

ريين إذا مـا دعـت الحاجـة        دعم إضافي من الأفراد العسك    مع تلقي    ،توفير الدعم الكافي للمركز   
إلى مكتـب   ) خدمـة ميدانيـة   (لمـساعد إداري    وبناء عليه، يُقتـرَح نقـل وظيفـة واحـدة           . إلى ذلك 

 ). أعلاه٣٢انظر الفقرة (قائد القوة لتوفير الدعم الإداري إلى نائب قائد القوة 

ومن بين الأنشطة التي كُلِّف بها مركز التحليـل المـشترك للبعثـة، جمـع وتنـسيق وتحليـل                     - ٣٤
ليـة المتعلقـة بالمـسائل الـسياسية     المعلومات الواردة من مجموعة متنوعـة مـن المـصادر المحليـة والدو           

وفي الوقــت  . علــى أســاس وطــني وفي كافــة أرجــاء المنطقــة  ،والعــسكرية والأمنيــة ذات الــصلة 
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ومـع مراعـاة حجـم       .الحاضر، تقدَّم خدمات الترجمة الشفوية والتحريرية علـى أسـاس مخـصص           
ح نقـل وظيفـتين   ترجمـة تحريريـة علـى أسـاس منـتظم، يُقتـرَ      /المعلومات التي تتطلب ترجمة شفوية    

مــن المكاتــب الإداريــة للقطــاع لكفالــة  ) الخــدمات العامــة الوطنيــة(موجــودتين لمــساعد لغــوي 
اســتمرارية المعرفــة بالمــسائل الأساســية، مــن أجــل تيــسير مزيــد مــن العلاقــة الوديــة مــع النظــراء   

 .المحليين وتوفير الدعم اللغوي اللازم للمركز

، ٢٠١٠يونيــه / حزيــران٣٠ة الاســتراتيجية بحلــول ومــع إنهــاء مهمــة الخليــة العــسكري   - ٣٥
ووظيفـــة مـــساعد إداري ) ٢-مـــد(يُقتَـــرح إلغـــاء وظيفـــتين مـــؤقتتين تـــشملان وظيفـــة مـــدير  

  )).الرتب الأخرى(لخدمات العامة ا(
  

 العمليات :١العنصر     

في إطــار عنــصر العمليــات، ستواصــل اليونيفيــل الاضــطلاع بانتظــام بأنــشطتها المتعلقــة   - ٣٦
، بالتعـاون الوثيـق مـع       القتاليـة ير الدوريات والأنشطة التنفيذية المتمثلـة في إيقـاف الأعمـال            بتسي

القوات المـسلحة اللبنانيـة، لمنـع وقـوع انتـهاكات للخـط الأزرق بهـدف تعزيـز اسـتقرار منطقـة                    
وستواصــل اليونيفيـل أيـضا مـساعدة القـوات المــسلحة      .العمليـات الواقعـة جنـوب نهـر الليطـاني     

ة الواقعة بين الخط الأزرق ونهـر الليطـاني مـن العناصـر المـسلحة        ـــو المنطق ــة خل ـــة لكفال ـــياللبنان
وستواصــل فرقــة العمــل البحريــة تــسيير الــدوريات  .صرح بهــاالمــأو المعــدات أو الأســلحة غــير 

والقيام بعمليـات الحظـر البحـري في منطقـة العمليـات البحريـة، بالتعـاون مـع القـوات البحريـة                      
نحـو  ز تعاونها مع القوات المـسلحة اللبنانيـة، علـى           ـــف وتعزي ــوستواصل اليونيفيل تكثي   .بنانيةالل

وإضــافة إلى ذلــك، ســتحافظ اليونيفيــل علــى  ).٢٠٠٩ (١٨٨٤الأمــن  مـا يطلــب قــرار مجلــس 
مستوى عال من الاتصال والتنسيق مع القـوات المـسلحة اللبنانيـة وجـيش الـدفاع الإسـرائيلي،                  

ــة وقــف الأعمــال  بهــدف الاحتفــ ــة اظ بحال ومنــع وقــوع انتــهاكات لقــرار مجلــس الأمــن   القتالي
وفي هذا الـصدد، ستواصـل اليونيفيـل قيـادة وتـسهيل آليـة ثلاثيـة الأطـراف          ).٢٠٠٦ (١٧٠١

تضم ممثلين عن القوات المسلحة اللبنانيـة وجـيش الـدفاع الإسـرائيلي باعتبارهـا الآليـة المركزيـة                   
والأمنيـة، بمـا في ذلـك انتـهاكات         التـشغيلية    وسيلة لمعالجـة الأمـور       للاتصال والتنسيق وبوصفها  

  ).٢٠٠٦(١٧٠١قرار مجلس الأمن 
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 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

عدم حدوث غـارات جويـة أو بحريـة أو بريـة              ١-١-١ بيئة مستقرة وآمنه في جنوب لبنان  ١-١
 وحوادث إطلاق النار عبر الخط الأزرق

لقـوات المــسلحة اللبنانيـة في جميـع أنحــاء    نـشر ا   ٢-١-١ 
المنطقة جنوب نهر الليطاني، بما في ذلـك الجـزء مـن بلـدة        

 الغجر الواقع شمال الخط الأزرق

ــو المنطقــة الواقعــة بــين الخــط الأزرق ونهــر      ٣-١-١  خل
الليطــاني مــن أيــة عناصــر مــسلحة وأســلحة وعتــاد، عــدا   

  ية واليونيفيليوجد منها بحوزة القوات المسلحة اللبنان ما

مــشاركة كــلا الطــرفين في اجتماعــات ثلاثيــة    ٤-١-١ 
 والمحافظة على ترتيبات الاتصال والتنسيق

    
  النواتج    

لتسيير الـدوريات المتنقلـة، علـى أن تتـضمن قـدرة احتياطيـة وقـدرة علـى                  ) فرد× يوم   (١ ٢٧٠ ٢٠٠  •  
د الاقتـضاء، في حـالات الأزمـات       الرد السريع لاسـتطلاع منـاطق التـوتر والاستكـشاف والتـدخل، عن ـ            

  ) يوما٣٦٥×  دورية ٣٤٨×  جنود ١٠(لدعم الوحدات الأخرى 
 نوبــات لكــل ٣×  جنــود لكــل مركــز ٧(في مراكــز المراقبــة المــزودة بجنــود ) فــرد× يــوم  (٥٤٥ ٣١٠  •  

  )وماً ي٣٦٥× مؤقتاً / مركزاً عارضا٥٧ً×  جنود لكل مركز ٣  يوماً، و٣٦٥×  مركزاً دائماً ٦٣× مركز 
   ساعة طيران للدوريات الجوية على امتداد الخط الأزرق٥٠٠  •  
ــال،        ٢ ٠٨٠  •   ــاد القت ــل عت ــة لنق ــق في الحــوادث والتحركــات العملياتي ــن أجــل التحقي  ســاعة طــيران م

  والاستطلاع، والقيادة ومهام السيطرة، والاتصال والتدريب
بحريــة اللبنـــانية بمــا في ذلــك منــاورات  الدوريــة البحريــة لرصــد الحــدود اللــزوارق  يــوم عمــل ٢ ١٩٠  •  

 يومـا؛ ومتوسـط     ٣٦٥×  فرقاطـات    ٣متوسـط قـدره     (عملياتية مشتركة مع القوات المـسلحة اللبنانيـة         
  ) يوما٣٦٥× دورية زوارق  ٣قدره 

 البحرية وأنشطـة العمليات داخل منطقة العمليات البحريةالاعتراض  ساعة طيران لدوريات ٢ ٢٠٠ • 

 عمليـات منـع إطـلاق    ٨ الدوريات مع القـوات المـسلحة اللبنانيـة تـشمل مـا لا يقـل عـن          تنسيق أنشطة  • 
  نقاط تفتيش في مواقع مشتركة يوميا٨ً دوريات راجلة وإقامة ٤صواريخ، و 
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 من المناورات، والحلقات الدراسية، وحلقات العمل، والمحاضرات، والـدورات          ١٥٠إجراء ما مجموعه     •  
نسقة مع العنصرين البري والبحري في القـوات المـسلحة اللبنانيـة لتحـسين قـدراتها              الم/التدريبية المشتركة 

التعبوية والعملياتية، وتحسين التنسيق بين اليونيفيل والقوات المـسلحة اللبنانيـة علـى مـستوى العمليـات                 
 والمستوى التعبوي لتعزيز فعالية العمليات المشتركة

 لس الأمن تقارير إلى مج٣تقديم الأمين العام  •  

الاتصال والتواصل وتبادل المعلومات يومياً وأسبوعياً مع الطرفين بشأن المسائل الـتي تـستدعي اهتمامـاً                 •  
 )٢٠٠٦ (١٧٠١عاجلاً والمتعلقة بتنفيذ قرار مجلس الأمن 

 توفير خدمات دعم الأمانة للاجتماعات الثلاثية وترؤسها، على أساس شهري وحسب الاقتضاء  •  

ات دعـم الأمانـة لاجتماعـات اللجنـة الفرعيـة الثلاثيـة، بمـا في ذلـك اللجنـة الفرعيـة المعنيــة           تقـديم خـدم   • 
بالخط الأزرق، حسب الاقتضاء، وتقديم الدعم على أساس أسـبوعي للعمـل الميـداني الرامـي إلى وضـع       

 علامات أرضية مرئية على امتداد الخط الأزرق

 رفيعــة المــستوى، حــسب الاقتــضاء، مــع مــسؤولي   عقــد مــؤتمرات للحــوار الاســتراتيجي واجتماعــات   •  
القوات المسلحة اللبنانية بشأن تقوية الاتـصال بـين اليونيفيـل والقـوات المـسلحة اللبنانيـة، والاضـطلاع                   

 بأنشطة عملياتية منسقة، وإجراء التعديلات والتدريبات بغية تعزيز الفعالية

، وفي )٢٠٠٦(١٧٠١اك قــرار مجلــس الأمــن إجـراء تحقيقــات، حــسب الاقتــضاء، في الادعــاءات بانتــه  • 
 الحوادث الأخرى التي تهدد بتصعيد التوترات في منطقة العمليات

ممثلــي المجتمعــات المحليــة والجمعيــات  /عقــد اجتماعــات اتــصال وتنــسيق أســبوعية مــع الــسلطات المحليــة   • 
، وبـشأن التقـدم صـوب    المنظمات الشريكة بشأن المساعدة على حل التراع ومبادرات بناء الثقة  /المدنية

 تحقيق الاستقرار على المستوى المحلي

ــثلين         •  ــرائيلية والممـ ــة والإسـ ــسلطات اللبنانيـ ــع الـ ــضاء، مـ ــسب الاقتـ ــبوعية، حـ ــات أسـ ــد اجتماعـ  عقـ
الدبلوماسيين ومكاتب الأمم المتحدة ووكالاتها وصناديقها وبرامجها بشأن تحسين فهم ولايـة اليونيفيـل       

 ودورها وأنشطتها

 إحاطـات للـدول الأعـضاء والبلـدان المـساهمة بقـوات والبلـدان المانحـة، حـسب الاقتـضاء، بـشأن                     تقديم •  
 قضايا اليونيفيل العملياتية

الرصد والتحليل اليومي لتغطية وسائط الإعلام لليونيفيل، وتقديم مـوجزات صـباحية ومـسائية للأنبـاء            •  
وعيا، وتحليــل اتجاهــات وســائط الإعــلام  يوميــا، وتلخــيص مــواد وســائط الإعــلام العربيــة يوميــا وأســب  

 المتعلقة باليونيفيل شهريا
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تقديم معلومات يومية بشأن اليونيفيل إلى وسائط الإعلام الدولية والمحلية، وتيسير إطلاع وسائط الإعلام    • 
على أنشطة القوة وعملياتها وتنظيم زيارات إعلاميـة في هـذا الـشأن، وإصـدار نـشرات صـحفية منتظمـة                     

 وســائط الإعــلام علــى مــستجدات أنــشطة اليونيفيــل، وإجــراء تغطيــة منتظمــة بالــصور لأنــشطة  لإطــلاع
 اليونيفيل ومناسباتها، وتحديث موقع القوة على شبكة الإنترنت أسبوعياً باللغتين الإنكليزية والعربية

ك إصـدار   إنتاج وتوزيع مواد سمعيـة بـصرية للتلفزيـون والإذاعـة، وبـث بـرامج إذاعيـة منتظمـة، وكـذل                     • 
نكليزية والعربية كل شـهرين عـن أنـشطة اليونيفيـل ووكـالات الأمـم المتحـدة في جميـع         لإمجلة باللغتين ا  

 ) نسخة١٢٠ ٠٠٠ست مرات في العام، (أرجاء منطقة العمليات 

تنسيق عمليـات نـزع الألغـام وتطهـير المتفجـرات مـن مخلفـات الحـرب مـع الـسلطات اللبنانيـة، تـشمل                          • 
ام والــذخائر العنقوديــة في منطقــة ــــر الألغــــأن أنــشطة تطهيــة الألغــام، بــشــــــي لمكافحـــــنانز اللبـــــالمرك

  عمليات اليونيفيل
ــام     تقــديم  •  ــاني لمكافحــة الألغ ــة والمركــز اللبن ــات  في القــوات المــسلحة اللبناني الاســتعراض الجــاري للبيان

 .الذخائر العنقوديةن الواردة من قوات الدفاع الإسرائيلية بشأالأساسية التقنية 

ن الأراضـي إلى الـسكان   ــ ــع مـ ــر مربـ ــ مت١٩٢ ٠٠٠ر المنفجـرة وإعـادة   ــ ــر غيـــالذخائ/امـــة الألغ ــإزال  •  
  المدنيين المحليين

  
 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

ــة    ٢-١ ــتعادة الوضـــع الطبيعـــي لـــسلطة الحكومـ اسـ
 اللبنانية في جنوب لبنان

ــدة   تحــسين عمــل   ١-٢-١  هياكــل الحكــم المحلــي الجدي
ــة      ــديات، وكــذلك المؤســسات المدني ــستوى البل ــى م عل

 والدينية في جنوب لبنان

ــة في مجــال تقــديم     ٢-٢-١  ــة اللبناني ــامي دور الحكوم تن
الخدمات العامـة، بمـا في ذلـك خـدمات الميـاه والـصرف              
ــيم في    ــدمات الـــصحية والتعلـ ــاء والخـ الـــصحي والكهربـ

 ة في جنوب لبنانجميع المجتمعات المحلي

ــد أي      ٣-٢-١  ــة تواجـ ــسلحة اللبنانيـ ــوات المـ ــع القـ منـ
  سلطة خارج سلطة الدولة اللبنانية

ــدني     ٤-٢-١  ــسيق المـ ــدرة التنـ ــز قـ ــسكري -تعزيـ  العـ
 للقوات المسلحة اللبنانية
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  النواتج    
 الخدميـة،  عقد لقاءات شـهرية مـع الـسلطات اللبنانيـة علـى المـستوى المركـزي، بمـا في ذلـك الـوزارات                     •  

 بشأن بسط سلطة الحكومة اللبنانية في جنوب لبنان

إجراء اتصالات يومية مع السلطات المحلية وقـادة المجتمعـات المحليـة بـشأن المـسائل البلديـة وتـدابير بنـاء                       • 
 الثقة وحل مسائل التراع المحتملة بين اليونيفيل والسكان المحليين

بشأن وضع مقترحات مـشاريع للحـصول علـى تمويـل مـن جهـات               إسداء المشورة إلى السلطات المحلية       • 
مانحــة خارجيــة وبــشأن إدارة المــشاريع والمبــادرات الأخــرى بهــدف الإســهام في تعزيــز مكانتــها لــدى    

والاضـــطلاع المجتمعـــات المحليـــة في جنـــوب لبنـــان، وإســـداء المـــشورة بـــشأن بـــسط ســـلطة الحكومـــة  
 بمسؤوليات الحكم المحلي

 العـسكري مـن خـلال    -ات المسلحة اللبنانية ومساعدتها بهـدف تعزيـز التنـسيق المـدني        التنسيق مع القو   • 
عقـد دورات تدريبيـة وحلقـات عمـل مــشتركة بـشأن إدارة المـشاريع ومهـارات التفـاوض والوســاطة،         

 وتسوية التراعات وبناء الثقة

الأوسـط، ولغـيره مـن      إسداء المـشورة لمكتـب منـسق الأمـم المتحـدة الخـاص لعمليـة الـسلام في الـشرق                      • 
ــثلين الدبلوماســيين والمنظمــات غــير         ــا، وللمم ــا وصــناديقها وبرامجه ــم المتحــدة ووكالاته ــب الأم مكات
الحكومية، والتنسيق معها جميعا بشأن الحالة العامة في جنوب لبنان، ولا سيما الحالة الأمنيـة في منطقـة                  

 عمليات اليونيفيل

مم المتحدة والمنظمات غير الحكوميـة الدوليـة والمحليـة العاملـة            عقد اجتماعات أسبوعية مع وكالات الأ      • 
البرامج المتـصلة بالبيئـة، والانتخابـات، وتعزيـز قـدرة      ذلك في جنوب لبنان بشأن تنسيق البرامج، بما في    

 الحكومة المحلية، والإنعاش، والتنمية والمساعدة الإنسانية في منطقة العمليات

ــة     مــشروعا مــن مــشاريع ٢٥تنفيــذ  •  ــة للمجتمعــات المحلي ــر الــسريع دعمــا للاحتياجــات الاجتماعي  الأث
 زاعات في جنوب لبنانـوحصولها على الخدمات الأساسية، وبناء القدرات وإدارة الن

إجراء مشاورات شـهرية مـع الـسلطات المحليـة، والمجتمـع المـدني، والمجموعـات النـسائية المحليـة، ووكـالات                       • 
 لدوليين الآخرين بشأن القضايا الجنسانية والقضايا المتصلة بحماية حقوق الطفلالأمم المتحدة، والشركاء ا

من خلال نشرات فـصلية تـوزع بكميـات تـصل     (تنظيم حملات إعلامية عن ولاية اليونيفيل وأنشطتها      • 
 على شبكة الإنترنت، وإصدار بيانات صـحفية منتظمـة،     ل، وتعهُّد موقع مستكم   نسخة ٢٥ ٠٠٠إلى  

ة كل شـهرين، وبـث بـرامج إذاعيـة منتظمـة، وإنتـاج تـسجيلات فيـديو أسـبوعية وشـهرية                      وإصدار مجل 
 )لبثها على التلفزيونات الوطنية والدولية وشبكة الإنترنت

  زاعاتـتنظيم أنشطة للتوعية المجتمعية للسكان المحليين من أجل تعزيز بناء الثقة وتسوية الن • 
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    العوامل الخارجية    
  وتمنح جميع الأطراف اليونيفيل حرية الحركة الكاملة ).٢٠٠٦ (١٧٠١راف ملتزمة بتنفيذ قرار مجلس الأمن تبقى جميع الأط    
      

   ٢ الجدول
   العمليات،١ العنصر :البشرية الموارد

  
  المجموع  الفئة
    الوحدات العسكرية  ‐أولا 
 ١٥ ٠٠٠  ٢٠٠٩/٢٠١٠للفترة المعتمدة الموارد     
 ١٥ ٠٠٠  ٢٠١٠/٢٠١١فترة للالمقترحة الموارد     
    -   التغيرصافي    
        الموظفون الدوليون  

  الموظفون المدنيون  ‐ثانيا 
ــل أمــين   وكي

 أمـين  ‐عـام  
  عام مساعد

 ‐ ٢‐مـــد
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
    ة الميدانيةلخدما  ٢‐ف

المجمــــــــــــوع 
  الفرعي

ــون  الموظفــــ
  )أ(الوطنيون

ــو  متطوعـــــــ
الأمـــــــــــــــم 

  المجموع  المتحدة

             الشؤون السياسيةشعبة 
 ١٣ -  ٣ ١٠   ٢ ٢ ٥ ١ -   ٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المعتمدة للفترة   

 ١٤ -  ٣ ١١   ٣ ٢ ٤ ٢ -   ٢٠١٠/٢٠١١للفترة المقترحة الوظائف   

 ١ -  -  ١   ١ -  )١( ١ -    التغيرصافي  

             مكتب الشؤون المدنية

 ١٧ -  ٧ ١٠   ١ ٤ ٤ ١ -   ٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المعتمدة للفترة   
 ١٧  ٧ ١٠   ١ ٤ ٤ ١ -   ٢٠١٠/٢٠١١للفترة المقترحة الوظائف   

 -  -  -  -    -  -  _ -  -    التغيرصافي  

  -            مكتب بيروت

 ١٠ -  ٤ ٦   ١ -  ٤ ١ -   ٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المعتمدة للفترة  

 ٩ -  ٤ ٥   ١ -  ٤ -  -   ٢٠١٠/٢٠١١ للفترة المقترحةالوظائف  

)١( -    التغيرصافي     -  -  -   )١(   -  -  )١(  

             قسم الإعلام

 ١٨ -  ١٠ ٨   ٣ ٣ ٢ -  -   ٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المعتمدة للفترة   

 ١٨ -  ١١ ٧   ٢ ٣ ٢ -  -   ٢٠١٠/٢٠١١للفترة المقترحة الوظائف   

)١( -  -  -  -    التغيرصافي      )١(  ١  -  - 
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        الموظفون الدوليون  

  الموظفون المدنيون  ‐ثانيا 
ــل أمــين   وكي

 أمـين  ‐عـام  
  عام مساعد

 ‐ ٢‐مـــد
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
    ة الميدانيةلخدما  ٢‐ف

المجمــــــــــــوع 
  الفرعي

ــون  الموظفــــ
  )أ(الوطنيون

ــو  متطوعـــــــ
الأمـــــــــــــــم 

  المجموع  المتحدة

  وحدة التنسيق الثلاثي
 ٥ -  ٣ ٢   ١ -  ١ -  -   ٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المعتمدة للفترة   

 ٥ -  ٣ ٢   ١ -  ١ -  -   ٢٠١٠/٢٠١١للفترة المقترحة الوظائف   

 -  -  -  -    -  -  -  -  -   صافي التغير  

             المجموع الفرعي، الموظفون المدنيون  ج

 ٦٣ -  ٢٧ ٣٦   ٨ ٩ ١٦ ٣ -   ٢٠٠٩/٢٠١٠للفترة المعتمدة الوظائف   

 ٦٣ -  ٢٨ ٣٥   ٨ ٩ ١٥ ٣ -  ٢٠١٠/٢٠١١للفترة المقترحة الوظائف   

 - -  ١ )١( - - )١( - -  صافي التغير   

             )اوثانيأولا (المجموع الكلي   
 ١٥ ٠٦٣  ٢٠٠٩/٢٠١٠الموارد المعتمدة للفترة   
 ١٥ ٠٦٣  ٢٠١٠/٢٠١١للفترة المقترحة الموارد   
  -—   التغيرصافي  

  
  .يشمل الموظفين الوطنيين، والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة  )أ(  

    
 شعبة الشؤون السياسية    
 زيادة صافيها وظيفة واحدة :الموظفون الدوليون    

ــور    - ٣٧ ــرار مجلــس الأمــن   كــان متوقعــا ف ــاج  ) ٢٠٠٦(١٧٠١اعتمــاد ق ــشأ احتي إلى أن ين
 علــى أســاس أن يجــري تخطــيط الإجــراءات والأنــشطة  ١- مكتــب في بــيروت برتبــة مــدرئــيس

وتنسيقها على نطاق واسع بين القوات المسلحة اللبنانية واليونيفيل في بـيروت حيـث يقـع مقـر            
غـير أنـه نظـرا للمتطلبـات التـشغيلية، سُـلِّمت قيـادة منطقـة عمليـات                   .القوات المسلحة اللبنانيـة   

وبالنتيجـة، جـرت    .ط الاتصال الأقدم في القوات المسلحة اللبنانية في الجنوباليونيفيل إلى ضاب  
بــدلا مــن ذلــك أنــشطة رئيــسية في التنــسيق والتخطــيط بــين مقــر اليونيفيــل في النــاقورة ومقــر     

مكتـب اليونيفيـل في بـيروت الـدعم الـلازم،           علـى أن يـوفر      القوات المسلحة اللبنانيـة في صـور،        
 .نانية والسلطات الأخرى في بيروتيا الثلاثية مع القوات المسلحة اللبسيما بالنسبة للقضا ولا

ــرئيس مكتــب        - ٣٨ ــة ل ــا ورد أعــلاه، يُقتــرح الآن إعــادة نــدب الوظيفــة الحالي وفي ضــوء م
إلى شعبة الشؤون السياسية في مقر اليونيفيل للعمل بمثابة نائب مدير الـشعبة،             ) ١-مد(بيروت  

جم العمل الذي تقوم بـه الـشعبة، والحاجـة إلى الإشـراف علـى               مع مراعاة الزيادة في نطاق وح     
 الاجتماعـات في بـيروت بـشكل متكـرر،          قتـضي الأمـر أن يحـضر      الشعبة بالنسبة للمدير الذي ي    
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ومن المتوخى أن تؤدي إعادة الندب إلى تعزيـز الاتـصال            .والحاجة إلى حضور دائم في الناقورة     
لتابعين للبعثة وأن توفر معلومـات في غايـة الأهميـة إلى            بين العنصرين الفنيين المدني والعسكري ا     

 .ادث التي تقع في منطقة العملياتالعدد المتزايد من التحقيقات التي تجريها اليونيفيل في الحو

 أعــلاه، يُقتــرح نقــل الوظيفــة الحاليــة لموظــف معــني  ٣١وكمــا هــو موضــح في الفقــرة   - ٣٩
وة اليونيفيـل في ضـوء النطـاق الـشامل الـذي            إلى مكتـب قائـد ق ـ     ) ٤-ف(بالممارسات الفضلى   

 .تغطيه الوظيفة والذي يمتد عبر جميع عناصر البعثة

وأسفر استعراض عبء العمل الثقيل المتعلق بإدارة المـوارد البـشرية، والميزانيـة، والماليـة                 - ٤٠
 .داريـة دعم المهـام الإ على والمهام الإدارية العامة للشعبة ككل، عن ضرورة تعزيز قدرة الشعبة     

مـن قـسم الإعـلام لزيـادة        ) الخدمة الميدانية (وبناء عليه، يُقترح نقل وظيفة قائمة لمساعد إداري         
  .قدرة الشعبة على توفير الدعم الإداري بكفاءة وفي الوقت المناسب

  
 مكتب بيروت    

 أعلاه، يُقترح إعادة ندب الوظيفة الحاليـة لـرئيس مكتـب            ٣٨كما هو مبين في الفقرة        - ٤١
 .إلى شعبة الشؤون السياسية في مقر اليونيفيل للعمل بمثابة نائب مدير الـشعبة            ) ١-مد(وت  بير

في ) ٥-ف(الوظيفـة الحاليـة لموظـف أقـدم للـشؤون الـسياسية             شـاغل   عمـل   يويُقترح بالتالي أن    
  .رئيس مكتب بيروتكمكتب بيروت 

  
 قسم الإعلام    
 نقصان وظيفة واحدة: الموظفون الدوليون    
 زيادة وظيفة واحدة: ون الوطنيونالموظف    

ــشطة المنوطــة ب    - ٤٢ ــل المعلومــات    مــن بــين الأن ــصنيف وتحلي  قــسم الإعــلام مهمــة جمــع وت
ــستمدة ــة     الم ــلام المحلي ــائل الإع ــصادر وس ــف م ــن مختل ــسياسية   و م ــورات ال ــشأن التط ــة ب  الدولي
وكُلـف  . لقـوة في مختلف أنحاء المنطقـة والـتي تـؤثر علـى ولايـة ا             و على الصعيد الوطني     المستجدة

نــات القــوة في ثلاثـة مــن ضــباط الأركــان العــسكريين حاليــا بمهمــة تنــسيق أنــشطة مختلــف مكوّ 
. ليونيفيـل ا ة النـاس عـن   عام ـةرفك ـ علـى  متـأثير أنـشطته  ب  يتعلـق  ام ـ  في المجتمع نقاط التفاعل مع  

في ) نيـة من فئة الخدمة العامة الوط    (وجودة لمساعد لغوي    الموظيفة  الل  نققترح في هذا الصدد     يُو
مـن  و.  مـساعد لـشؤون الإعـلام     ة وظيف ـ يدليـؤ قـسم الإعـلام       لىإ المكاتب الإداريـة للقطاعـات    

 الحـساسيات المحليـة بـشكل كـاف في المبـادئ             مراعـاة  كفـل توطنيـة المقترحـة أن      الالوظيفة   شأن
 .التوجيهية العادية الصادرة لعناصر اليونيفيل
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قتــرح أيــضا أن تنقــل وظيفــة  القــسم، يُاســتنادا إلى اســتعراض لهيكــل مــلاك مــوظفي  و  - ٤٣
 شعبة الشؤون السياسية، على النحو المـبين في         لىإ) فئة الخدمة الميدانية  (ساعد إداري   لمموجودة  

  . أعلاه٤٠الفقرة 
  

 الدعم :٢العنصر   

لوجـستية   دعم في تقـديم خـدمات   ال ـمر عنـصر    يـست خلال الفتـرة المـشمولة بـالتقرير، س         - ٤٤
تنفيذ ولاية القـوة مـن خـلال إنجـاز النـواتج ذات        ل اً دعم الكفاءة والفعالية وإدارية وأمنية تتسم ب   

 الخــدمات المقدمــة، فــضلا عــن تحقيــق مكاســب مــن حيــث     علــى تحــسينات إدخــالالــصلة، و
 مـن أفـراد الوحـدات       ١٥ ٠٠٠يـصل إلى    ذي  ل ـاوسيقدم الدعم إلى القوام المأذون بـه        . الكفاءة

بمــا في ( مــوظفين دولــيين ٤٠٤ البــالغدنيين المقتــرح العــسكرية وكــذلك إلى مــلاك المــوظفين المــ
سيـشمل نطـاق الـدعم جميـع خـدمات الـدعم،       و.  موظفا وطنيا٧٤١و  ) ؤقتةالموظائف  الذلك  

الإيـدز، وإدارة  / الـسلوك والانـضباط وفـيروس نقـص المناعـة البـشرية       برنـامجي بما في ذلك تنفيـذ   
مــات والاتــصالات، وعمليــات النقــل شــؤون المــوظفين، والرعايــة الــصحية، وتكنولوجيــا المعلو 

عامــة، ال ازمواللــ أصــناف إمــدادات حــصص الإعاشــة والوقــود ووالرصــد والرقابــة علــىالــبري، 
 .فضلا عن توفير الخدمات الأمنية على نطاق البعثة

وافقت اليونيفيـل علـى المـشاركة في مـشروع تجـريبي يهـدف إلى تحـسين عـرض أطـر                     و  - ٤٥
 يعكــس  لاتبعــا لــذلك، فــإن الإطــار أدنــاهو. عنــصر الــدعملخاصــة باالميزنــة القائمــة علــى نتــائج 

نواتج الدعم القياسـية    أما  . مؤشرات الإنجاز والنواتج ذات الصلة المتعلقة بتحسين الخدمات        إلا
تــرد في المرفــق الثــاني مــن  و النــواتج غــير المتخصــصة ف لبعثــة أ باصــةاالخوالنــواتج غــير القياســية  

  .التقرير هذا
  

  الإنجازمؤشرات توقعةالإنجازات الم

توفير دعم لوجستي وإداري وأمـني        ١-٢
 للقوة يتسم بالفعالية والكفاءة

الحد من أوجه القصور التشغيلية الكـبرى في تـوفير خـدمات  ١-١-٢
   في السنة إلى حالتينت حالا١٠الدعم اللغوي من

:٢٠٠٨/٢٠٠٩(خفض عدد الحوادث الكبيرة للمركبـات         ٢-١-٢  
  )٢٢٨: ٢٠١٠/٢٠١١؛ ٢٤٧: ٢٠٠٩/٢٠١٠؛ ٣١٤

التــشغيل الكامــل لنظــام تتبــع قاعــدة البيانــات المتعلقــة بــسوء  ٣-١-٢  
السلوك الذي يضم معلومـات دقيقـة وحديثـة بـشأن جميـع القـضايا في

  بعثات حفظ السلام في منطقة الشرق الأوسط
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  الإنجازمؤشرات توقعةالإنجازات الم

تـدريبان علـى الأقـل في( معزَّزة لمراقبي أمن المناطق      اتتدريب  ٤-١-٢  
  )٢٠١٠/٢٠١١خلال الفترة الشهر

 مــن٣٥: ٢٠٠٩/٢٠١٠(زيـادة عـدد مـراقبي أمـن المنـاطق        ٥-١-٢  
  )المناطق  من مراقبي أمن٦٠: ٢٠١٠/٢٠١١مراقبي أمن المناطق؛ 

ــران والمـــساعدين علـــى التمـــاس    ٦-١-٢   ــثقفين الأقـ ــدد المـ ــادة عـ زيـ
 )٢٥٠: ٢٠١٠/٢٠١١؛ ٢٠٠: ٢٠٠٩/٢٠١٠(المشورة الطوعية

دد العــاملين في مجــال الرعايــة الــصحية المتعــدديزيــادة ع ــ  ٧-١-٢  
المـدربين) ن في المختـبرات   والأطباء والممرضـات والعـامل    (التخصصات

 الطوعيــة والاختبــارات الــسرية واحتياطــاتاتعلــى قواعــد الاستــشار
الــسلامة العالميــة والمبــادئ التوجيهيــة للعــلاج الوقــائي بعــد التعــرض

  )٥٠: ٢٠١٠/٢٠١١؛ ٢٥: ٢٠٠٩/٢٠١٠ (لفيروسللإصابة با
  

 النواتج    

ا ضـمان تغطيـة     ه من ـ الغـرض لقوة  ا لمقر   قائمة احتياطية  وضع، بما في ذلك     ويدعم اللغ التعزيز خدمات     •  
  الساعة ومركزية خدمات الدعم اللغوي المماثلة لتلبية الاحتياجات التشغيليةعلى مدار

سـطول مركبـات اليونيفيـل وحمـلات        لأ الخدمـة     مـن  كيلـومتر  ٥ ٠٠٠ كـل    بعـد تنفيذ برنامج للـصيانة       •  
 السلامة على الطرق

تنفيذ برنامج للسلوك والانضباط موجـه لجميـع الأفـراد العـسكريين والمـدنيين، يـشمل التـدريب والمنـع                      •  
 سلوك والرصد والتوصية باتخاذ إجراءات تأديبية في حال حدوث سوء

جميــع أنحــاء  ساعة طــوال أيــام الأســبوع فيتــوفير الخــدمات الأمنيــة لجميــع أمــاكن العمــل علــى مــدار الــ  •  
 منطقة البعثة

 طوال أيام الأسبوع لكبار موظفي القوة والـزوار مـن           الساعةتوفير خدمات الحماية المباشرة على مدار         •  
 المسؤولين الرفيعي المستوى

 مات الأمندارة خدة لإمن الإلزاميقوة وفقا لوثائق الأال صعيد على ية المخاطر الأمناتتحديث تقييم  •  

 قوةال الأمني وخطط الطوارئ لجميع أفراد الوعي دورة إعلامية بشأن ١٢تنظيم ما مجموعه   •  

التأهـب للحرائـق    / المتصلة بالأمن وتدريبات على مكافحة الحرائـق       المسائلتنظيم تدريبات تمهيدية على       •  
  مسكنا٥٠لجميع الموظفين الجدد وإجراء مسوحات للمواقع السكنية تشمل 

   تدريبا لاختبار فعالية الخطة الأمنية ونظام أمن المناطق١٢إجراء ما مجموعه   •  
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قـوة، والتـدريب    ال للجميـع أفـراد      ف بـشأنها  ي ـثق وتـوفير الت   الوقاية من فيروس نقص المناعة البشرية      مةاإد  •  
 ي والترويج لممارسات جنسية أكثر أماناهيوجالت

ــواع مــن  ٩إعــداد   •   ــشرية   مــواد للإعــلام والتثقيــف  أن ــدز / والاتــصال عــن فــيروس نقــص المناعــة الب الإي
  القوةأفرادوتوزيعها على جميع 

  عــن طريــقتعلــيمال مــن المــثقفين الأقــران لزيــادة التغطيــة وضــمان الاســتمرارية لبرنــامج   ٢٠٠تــدريب   •  
 أفراد القوةفائدة  ل المنظمةشراف على دورات مثقفي الأقران، بما في ذلك المراقبة والإالأقران

 وتعزيـز تـوفير     دعم الطوعية والاختبـارات الـسرية ل ـ      اتالاستشارفي مجال    ا إضافي ا مستشار ٥٠تدريب    •  
  القوة الطوعية والاختبارات السرية لجميع أفراداتالاستشار في مجال الخدمات الأخلاقية والمهنية

الممرضــات الأطبــاء و( مــن العــاملين في مجــال الرعايــة الــصحية المتعــددي التخصــصات       ٢٥تــدريب   •  
 الطوعية والاختبارات الـسرية واحتياطـات الـسلامة         اتعلى قواعد الاستشار  ) ن في المختبرات  ووالعامل

   العالمية والمبادئ التوجيهية للعلاج الوقائي بعد التعرض للإصابة بالفيروس
العوامل الخارجية

وردين تقديم السلع والخدمات حسب الم/المتعهدين/ويكون بوسع البائعين. تكفل حكومة لبنان حرية التنقل      
  تنص عليه العقود المبرمة  ما
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  ٣الجدول 
  ، الدعم٢العنصر : الموارد البشرية

  
          
      الموظفون الدوليون  

 أع م‐  وأع  
 ‐  ٢‐ مد
  ١‐ مد

 ‐  ٥‐ ف
  ٤‐ ف

 ‐  ٣‐ ف
  ١‐ ف

الخدمة 
  الميدانية

المجموع 
  الفرعي

الموظفون 
)أ(الوطنيون

متطوعو 
الأمم 
  وعالمجم  المتحدة

                    فريق السلوك والانضباط
  ٤  -   ٢  ٢  -   -   ٢  -   -   ٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المعتمدة للفترة   
  ٤  -   ٢  ٢  -   -   ٢  -   -    ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المقترحة للفترة   
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   صافي التغير  

  ٣  -   -   ٣  ١  ١  ١  -   -  ٢٠٠٩/٢٠١٠ )ب(الوظائف المؤقتة المعتمدة للفترة  
  ٣  -   -   ٣  ١  ١  ١  -   -  ٢٠١٠/٢٠١١ )ب(تة المقترحة للفترةالوظائف المؤق  
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   صافي التغير  

                    المجموع الفرعي  
  ٧  -   ٢  ٥  ١  ١  ٣  -   -   ٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المعتمدة للفترة   
  ٧  -   ٢  ٥  ١  ١  ٣  -   -   ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المقترحة للفترة   
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   صافي التغير  

                    منقسم الأ
  ٦٨  -   ٢٠  ٤٨  ٤٤  ٢  ٢  -   -   ٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المعتمدة للفترة   
  ٧٢  -   ٢٠  ٥٢  ٤٧  ٣  ٢  -   -   ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المقترحة للفترة   
  ٤  -   -   ٤  ٣  ١  -   -   -   صافي التغير  

                    شعبة دعم البعثة
                    مكتب المدير

  ٣١٣  -   ٣٠١  ١٢  ٦  ١  ٤  ١  -   ٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المعتمدة للفترة   
  ٢٨  -   ١٣  ١٥  ٧  ٢  ٥  ١  -   ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المقترحة للفترة   
  )٢٨٥(  -   )٢٨٨(  ٣  ١  ١  ١  -   -   صافي التغير  

                    الخدمات الإدارية
  ١٩٢  -   ١٢٢  ٧٠  ٤٥  ١٣  ١١  ١  -   ٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المعتمدة للفترة   
  ٢١٥  -   ١٣٨  ٧٧  ٤٩  ١٥  ١٢  ١  -   ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المقترحة للفترة   
  ٢٣  -   ١٦  ٧  ٤  ٢  ١  -   -   صافي التغير  

                    ةخدمات الدعم المتكامل
  ٥٧٩  -   ٣٥٨  ٢٢١  ١٧٣  ٢٤  ٢٣  ١  -   ٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المعتمدة للفترة   
  ٦٢٢  -   ٤٨٣  ١٣٩  ١٠١  ١٩  ١٨  ١  -   ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المقترحة للفترة   
  ٤٣  -   ١٢٥  )٨٢(  )٧٢(  )٥(  )٥(  -   -   صافي التغير  

ــر  ــات تكنولوجدوائــ ــا المعلومــ ــصالات ويــ الاتــ
ــا (الإقليميـــــة قـــــسم الاتـــــصالات وتكنولوجيـــ
                    ) سابقاًالمعلومات

  -   -   -   -   -   -   -   -   -   ٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المعتمدة للفترة   
  ١١٤  -   ٥٢  ٦٢  ٥٨  ٣  -   ١  -    ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المقترحة للفترة   
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      الموظفون الدوليون  

 أع م‐  وأع  
 ‐  ٢‐ مد
  ١‐ مد

 ‐  ٥‐ ف
  ٤‐ ف

 ‐  ٣‐ ف
  ١‐ ف

الخدمة 
  الميدانية

المجموع 
  الفرعي

الموظفون 
)أ(الوطنيون

متطوعو 
الأمم 
  وعالمجم  المتحدة

  ١١٤  -   ٥٢  ٦٢  ٥٨  ٣  -   ١  -   صافي التغير  
                    م البعثة، شعبة دعالمجموع  
  ١ ٠٨٤  -   ٧٨١  ٣٠٣  ٢٢٤  ٣٨  ٣٨  ٣  -   ٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المعتمدة للفترة   
  ٩٧٩  -   ٦٨٦  ٢٩٣  ٢١٥  ٣٩  ٣٥  ٤  -    ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المقترحة للفترة   
  )١٠٥(  -   )٩٥(  )١٠(  )٩(  ١  )٣(  ١  -   صافي التغير  

                    ٢المجموع الفرعي، العنصر   
  ١ ١٥٦  -   ٨٠٣  ٣٥٣  ٢٦٨  ٤٠  ٤٢  ٣  -   ٢٠٠٩/٢٠١٠ الوظائف المعتمدة للفترة  
  ١ ٠٥٥  -   ٧٠٨  ٣٤٧  ٢٦٢  ٤٢  ٣٩  ٤  -    ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المقترحة للفترة   
  )١٠١(  -   )٩٥(  )٦(  )٦(  ٢  )٣(  ١  -   صافي التغير  
  ٣  -   -   ٣  ١  ١  ١  -   -  ٢٠٠٩/٢٠١٠ )ب(الوظائف المؤقتة المعتمدة للفترة  
  ٣  -   -   ٣  ١  ١  ١  -   -  ٢٠١٠/٢٠١١ )ب(الوظائف المؤقتة المقترحة للفترة  
  -   -   -   -   -   -   -   -   -   صافي التغير  
                    ٢، العنصر المجموع  
  ١ ١٥٩  -   ٨٠٣  ٣٥٦  ٢٦٩  ٤١  ٤٣  ٣  -   ٢٠٠٩/٢٠١٠الوظائف المعتمدة للفترة   
  ١ ٠٥٨  -   ٧٠٨  ٣٥٠  ٢٦٣  ٤٣  ٤٠  ٤  -    ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المقترحة للفترة   
  )١٠١(  -   )٩٥(  )٦(  )٦(  ٢  )٣(  ١  -   صافي التغير  

  
  .الوطنيين من فئة الخدمات العامةتشمل الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين   )أ(  

  . المساعدة المؤقتة العامةفي إطارتموّل   )ب(  
    

  قسم الأمن    
 فائ وظ٤زيادة : الموظفون الدوليون    

ــة المباشــرة  في قــسم الأمــن الوظــائف المعتمــديــشمل هيكــل   - ٤٦  مــن  المؤلــففريــق الحماي
الحمايـة  ضـباط   مـن    ٨و  ) الخدمـة الميدانيـة    (فريق الحماية المباشـرة   م قائد   ضيالذي  موظفين،   ٩

 لقائـد القـوة وكـذلك الوفـود         الحماية المباشـرة  وفر خدمات   يي  ذالو،  )الخدمة الميدانية  (المباشرة
ي أجـري في    ذ تقيـيم المخـاطر الأمنيـة ال ـ       ي في ع ـوقـد رو  . الزائرة وكبار مـوظفي الأمـم المتحـدة       

 إلى ةالحاجـــالتقيـــيم  وحـــدد ، لمكتـــب قائـــد القـــوة الوضـــع الأمـــني الحـــالي٢٠٠٩ هيوليـــ/تمـــوز
ــا ــه  م ــن ضــباط  ١٣مجموع ــرة  م ــسلامة والأمــن    و. الحمايــة المباش ــؤون ال استعرضــت إدارة ش

، بمــا في ذلــك الحاجــة إلى تعزيــز  يهــاالتوصــيات الــواردة في تقيــيم المخــاطر الأمنيــة ووافقــت عل 
ف القـسم، تقـرر أن      ائاسـتنادا إلى اسـتعراض لهيكـل مـلاك وظ ـ         و. الحمايـة المباشـرة   فريق  هيكل  
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أن جميـع المـوظفين    ب ـالم ـ غير ممكـن، ع    أمرٌ فريق الحماية المباشرة    لىإ موظفي الأمن الحاليين     نقل
 .وظائفهم الحاليةأداء منخرطون كليا في 

 الحمايـة المباشـرة   ة لـضباط     وظـائف إضـافي    ٤قترح إنـشاء    استنادا إلى ما ورد أعلاه، يُ     و  - ٤٧
 أيــضا اهاغليعمل شــســ، )٢-ف ( المباشــرةمايــةالحمــن خــلال إنــشاء وظيفــة واحــدة لموظــف   

  الـثلاث الحاليـة مـن فئـة        وظـائف ال نقـل  ، ومـن خـلال     المباشـرة  مايةالحبوصفه قائد فريق وحدة     
ــة   ــة الميداني ــشؤون الوقــود (الخدم ــمــساعد و مــساعد ل ــشؤون إدارةضمان الجــودة ومــساعد  ل  ل

مـا مجموعـه   علـى    المباشـرة مايـة الحشرف قائد فريق وحـدة  يسو. من قسم الإمدادات  ) الأصول
يكون س ـ و يكون مسؤولا مباشرة أمام كبير ضـباط الأمـن،        وس،  الحماية المباشرة  من ضباط    ١٢

 فيدون قائــد القــوة ساعكتــب قائــد القــوة والــضباط العــسكريين الــذين يــبماتــصال يــومي علــى 
 الأربعــة الوظــائف وا شــاغلعمــللــن يو. قائــد القــوةل الحمايــة المباشــرةفير بتــوالمــسائل المتــصلة 

 وفقـا لأحـدث   زةج ـَمُن لقائـد القـوة كافيـة و   الحمايـة المباشـرة    خـدمات    نوك ـن ت ألـى   ع ةالمقترح
لشخـصيات الرفيعـة     ل  يـوفَّر  لى ضـمان أن   ع أيضا   عملون بل سي  حسب،ف لمخاطر الأمنية لتقييم  

ناســب مــن الحمايــة الملمــستوى القــوة ا  الــذين يــزورونتحــدة وكبــار مــوظفي الأمــم المالمــستوى
  .وحدةالمية ليشغتالمنية الأجراءات الإالمنصوص عليها في 

  
  شعبة دعم البعثة    
 فائ وظ١٠ صاف قدره نقصان: الموظفون الدوليون    
  وظيفة٩٥نقصان صاف قدره : الموظفون الوطنيون    

 في شـعبة    متطلبـات عـبء العمـل     ف و ائ الوظ استنادا إلى نتائج استعراض مفصل لهيكل       - ٤٨
وظيفـة   ٩٥ف دوليـة ونقـصان صـاف قـدره          ائ وظ ـ ١٠قترح نقصان صاف قدره     دعم البعثة، يُ  

 .ن بالتفصيل أدناهوطنية، على النحو المبيّ

  في منطقــة الــشرقبــادرة الهيكلــة الإقليميــةمــا يتعلــق بم لبعثــة، وفياداخــل شــعبة دعــم و  - ٤٩
 الـدعم  خـدمات  مـن    قـسم الاتـصالات وتكنولوجيـا المعلومـات الحـالي          ستثناءقترح ا يُالأوسط،  
 كيـان مؤسـسي   كتكنولوجيا المعلومات والاتـصالات الإقليميـة       وإنشاء دائرة خدمات     ةالمتكامل

ــام ســمــستقل  ــيّ ة مــدير دعــم البعث ــيكون مــسؤولا مباشــرة أم ن بالتفــصيل في ، علــى النحــو المب
  . أدناه٩٥ إلى ٨٨الفقرات من 
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 ديرمكتب الم    
  وظائف٣  قدرهازيادة صافية: الموظفون الدوليون     

  وظيفة٢٨٨ قدرهنقصان صاف : الموظفون الوطنيون    

وفقاً لما سيأتي تفصيله لاحقاً، يُقترح تعزيز ملاك موظفي مكتب المدير الذي يتكون مـن                  - ٥٠
ــة     ــة والمكاتــب الإداري ــةالمكتــب المباشــر لمــدير البعث ــة بز القطاعي ــادة صــافية   وقــسم الميزاني قــدرها ي

قتـرح إعـادة تنظـيم مـلاك        الإلغـاء المقتـرح للمكاتـب الإداريـة القطاعيـة، يُ          ومـع   . وظائف دولية  ٣
 .العامة  وظيفة وطنية من فئة الخدمات٢٨٨ نقصان صاف قدرهموظفي مكتب المدير من خلال 

 موظـف  ( حالياً المكتب المباشر للمدير موظفَين مختصين بشؤون سـلامة الطـيران       يضمو  - ٥١
كجـزء مـن تغطيـة المكتـب     اليونيفيل ومع إدراج  ). واحد وضابط عسكري ٣-واحد برتبة ف  

ــيير اللقــب        ــرح الآن تغ ــم المتحــدة للوجــستيات، يقت ــسلامة الطــيران في قاعــدة الأم الإقليمــي ل
  موظـفٍ  لتصبح وظيفـة  ) ٣-ف(الوظيفي ومهام الوظيفة الحالية لموظف شؤون سلامة الطيران         

وسـيعمل عـن كثـب الـضابط العـسكري المكلـف             .وحـدة الامتثـال والرصـد     لى  ونقلها إ إداري  
بشؤون سلامة الطيران، الذي يخضع مباشرة لمدير دعم البعثات، مع المكتب الإقليمـي لـسلامة               

 ،لـسلامة الطـيران   اليونيفيـل    دعـم الطيران في قاعـدة الأمـم المتحـدة للوجـستيات بـشأن وضـع و              
المكتـب  كل مـن    تقديم تقارير مشتركة إلى     لوادث الجوية   التحقيق في الح  عمليات  وسيشارك في   

الإقليمي لسلامة الطيران في قاعدة الأمم المتحدة للوجـستيات وقـسم سـلامة الطـيران في شـعبة         
 .الدعم اللوجستي في المقر

خيرة، ارتفـع كـثيراً مـستوى الرقابـة علـى جميـع بعثـات حفـظ                 استنادا إلى الخبرات الأ   و  - ٥٢
 ين والخـارجي  يند عـدد ملاحظـات مراجعـي الحـسابات الـداخلي          ي ـزلي،  اليونيفيلا  السلام، بما فيه  

 في مكتـب رئـيس   ينداري ـالإ ينوظفأحد الم ـيعمل وفي الوقت الحالي، . واستفساراتهم وتحقيقاتهم 
ميــع المهــام المتعلقــة بالمراجعــة، وهــو ترتيــب لا يمكــن       لجمنــسق للقــوة  كالخــدمات الإداريــة  

 الردود على الملاحظـات والتوصـيات المتعلقـة بمراجعـة           تطلبوت .الآنالاستمرار في تطبيقه بعد     
مـن مختلـف مـديري    الـواردة   وتحلـيلات تفـصيلية للـردود      اً، واستعراض ـ  شـاملاً  اًتنسيقالحسابات  
 .الإدارة العليا للقوةالذي تجريه لردود قبل الاستعراض النهائي ل اًالبرامج ودمج

 وحدة الامتثال والرصـد في المكتـب المباشـر للمـدير،            وبناء على ما سبق، يُقترح إنشاء       - ٥٣
لامتثـال والرصـد الـتي تتـضمن،      ل هـام الجديـدة   المالذي سـيدمج المهـام الحاليـة لمجـالس التحقيـق و           

بالإضــافة إلى تنــسيق الــردود علــى ملاحظــات مراجعــة الحــسابات، وضــع إجــراءات لإدارة         
 وظــائف تــشمل إنــشاء  ٦ مــن وســيكون للوحــدة مــلاك مــوظفين يتكــون  .المخــاطر وتنفيــذها

 وظـائف   ٥ب مـا مجموعـه      نـد ، وإعـادة    )٤-ف(قترحة لموظف إداري أقدم     المديدة  الجوظيفة  ال
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ين ، ومـساعدَ )٣-ن برتبـة ف اوظيفت ـ(ين إداريـين  مـوظفَ كها لومن مكاتب أخرى ليعمـل شـاغ    
ــ(ن إداريــيَ  وظــف وطــني مــن فئــة وظيفــة لم(ومــساعد فريــق ) يدانيــةالمدمــة الخ ن مــن فئــةاوظيفت

مــسؤولاً عــن ) ٤-ف(قــدم الإداري الأ وظــفالموســيكون شــاغل وظيفــة   ).الخــدمات العامــة
 ، مجــالس التحقيــق والامتثــال والرصــد ، همــاينمنفــصلالرقابــة والإشــراف في ميــدانين وظيفــيين  

وبالإضـافة   . والمحققـين  ينالخـارجي الداخليين و وسيمثل جهة الاتصال الأولى لمراجعي الحسابات       
شـاغل الوظيفـة مـسؤولاً عـن دعـم اللجنـة المحليـة للعقـود، وعـن اسـتعراض                   إلى ذلك، سـيكون     

وتقتــرح  .ردود مــديري الــبرامج بــشأن توصــيات مراجعــي الحــسابات ورصــد تنفيــذ توصــياتهم
ــان لمــوظفين إداريــين   ــة لموظــف شــؤ    ) ٣-ف(وظيفت ــة الحالي ن وللوحــدة، وذلــك بنقــل الوظيف

ر ونقـــل الوظيفـــة الحاليـــة لموظـــف معـــني في المكتـــب المباشـــر للمـــدي) ٣-ف(ســـلامة الطـــيران 
وسيدعم شاغلا الـوظيفتين الموظـف       .من قسم الخدمات العامة   ) ٣-ف(بالتصرف في الأصول    

ليــة والخارجيــة وبــشأن مــسائل خالدابمراجعــة الحــسابات الإداري الأقــدم بــشأن مــسائل تتعلــق 
مـن فئــة  (ن إداريــين وتقتـرح وظيفتــا مـساعدي   .تتعلـق بمجــالس التحقيـق واللجنــة المحليـة للعقــود   

نقــل وظيفــة واحــدة لمــساعد في إدارة الأصــول مــن قــسم الإمــداد مــن خــلال ) الخدمــة الميدانيــة
وسـيدعم شـاغلا هـاتين       .ووظيفة واحدة لمساعد مراقبة التحركات من قسم مراقبة التحركات        

 بهـا مـن   داريين في ضمان استكمال معايير الإجراءات الحاليـة ومـا يتـصل          الإوظفَين  المالوظيفتين  
 وإجــراء فحــص مــسبق لجميــع طلبــات الــسفر المقدمــة مــن الأفــراد   ،الــسياساتتتعلــق بوثــائق 

 .تـصديقها  بالإضافة إلى ما يتـصل بهـا مـن مطالبـات خاصـة بالـسفر قبـل               ،المدنيين والعسكريين 
 ،سيقدم المساعدون الإداريون المساعدة في إعداد تقارير مرحلية عن جميع المهـام المفتوحـة             كما  

ولـدعم الوحـدة، يُقتـرح إنـشاء      . متابعة المسائل الشاملة التي قد تحتـاج إلى تنـسيق مركـزي     فيو
 وظيفـة   دبعـبر إعـادة ن ـ    ) موظف وطني من فئـة الخـدمات العامـة        (وظيفة واحدة لمساعد فريق     

 .حالية من المكاتب الإدارية القطاعية

ــدة      - ٥٤ ــشاء وحــدة إضــافية جدي ــرح إن ــسمىويقت ــدعم و  ت التخطــيط  وحــدة سياســات ال
وظيفـة رئـيس وحـدة      هـذه الوحـدة     تـشمل   و مـوظفين،    ٩للبعثات ومكتب بيروت بما مجموعـه       

ظائف من فئة الخدمات العامـة      و ٧ و) موظف وطني (وظف إداري   واحدة لم ووظيفة  ) ٤-ف(
نقــل ب، وذلــك )نســائقيَ/ســعاةي فريــق و لمــساعد٤َ واحــدة لمــساعد إداري و(لمـوظفين مــدنيين  

  الآن ضموسي ـ . من المكاتب الإدارية القطاعية إلى المكتب المباشر للمـدير         جميع الوظائف الحالية  
ملاك موظفي الوحدة الموظفين الإداريـين في مكتـب بـيروت الـذي كـان ينـدرج سـابقاً ضـمن                     

مسؤولاً عـن الـدعم العـام الـذي         ) ٤-ف(وسيكون رئيس الوحدة     .المكاتب الإدارية القطاعية  
تي يوجــد مقرهــا في النــاقورة، والــتي تعتمــد علــى مكتــب يقدمــه مكتــب بــيروت إلى الأقــسام الــ

كمـا ستـضطلع الوحـدة بمـسؤولية وضـع       .بيروت لمعالجة مسائل يشملها اتفـاق مركـز القـوات        
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سياسات الدعم، وإدارة مذكرات التفاهم المبرمة مع مكتب منـسق الأمـم            المتعلقة ب وثائق البعثة   
قبين في لبنـان، ومركـز الأمـم المتحـدة لتنـسيق             فريـق المـرا    - المتحدة الخـاص في الأراضـي المحتلـة       

مكتب الأمم المتحـدة لخـدمات المـشاريع، ومركـز عمليـات المعلومـات الأمنيـة                /مكافحة الألغام 
التــابع لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي والقــوات المــسلحة اللبنانيــة؛ والإشــراف علــى التعــاون     

 للخـدمات العامـة اللازمـة للبعثـات         ققـت الـتي تح  وفـورات الحجـم      الإقليمي، بما في ذلك تدقيق    
هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة وقوة الأمم المتحدة لمراقبـة فـض الاشـتباك         (الموجودة في المنطقة    

 ).وقوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق

ء العمل في المكتب المباشر للمدير، يقتـرح أيـضاً نقـل             لازدياد أعبا  وفي الختام، ومراعاةً    - ٥٥
من قـسم الإمـدادات لزيـادة القـدرة         ) الخدمة الميدانية (وظيفة واحدة لمساعد في شؤون المخازن       

 .دعم البعثةمن أجل لمكتب المباشر للمدير لالإدارية 

ــة مــن فئ ــ  تم وفي قــسم الميزانيــة،   - ٥٦ ة الخدمــة نقــل وظيفــة واحــدة لمــساعد لــشؤون الميزاني
ويوجـد القـسم في مقـر القـوة الموجـود في             .الميدانية إلى موظف وطني من فئـة الخـدمات العامـة          

وبـالنظر إلى تـوافر      .في القطاعات وفي بـيروت    و المقر،   فيالناقورة لكنه يقدم الدعم إلى الأقسام       
لحاليـة  موظـف وطـني أن يـؤدي المهـام ا    ي موظفين وطنيين مناسبين ومؤهلين، تقرر أنه يمكن لأ      

ــستخلص      .للوظيفــة ــة الــتي ت ــة الميداني ــساعد شــاغل الوظيفــة في اســتخدام نظــم إدارة الميزاني وي
 ونظام المعلومات الإدارية المتكامـل      SUNالمعلومات من قسم مشتريات البعثات الميدانية ونظام        

 .وأداة رصد الأموال ونظام ميركوري وغاليليو لإعداد تقارير شهرية عن الإدارة

قتـرح أن تلغـى المكاتـب الإداريـة القطاعيـة باعتبارهـا              أعلاه، يُ  ١٧فقاً لما تبينه الفقرة     وو  - ٥٧
، ٢٠٠٩/٢٠١٠ وظيفـة للفتـرة      ٣٠٠البالغ   الموظفين المعتمد    ملاكومن مجموع   . وحدة تنظيمية 

)  وواحـدة مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة          ٤-واحـدة مـن الرتبـة ف      (قترح الآن نقل وظيفتين دوليتين      يُ
 وظيفــة مــن فئــة الخــدمات العامــة لمــوظفين  ٢٢١نقــل /موظــف وطــني واحــدة، ونــدب ووظيفــة 

  .العامة من فئة الخدماتوطنية  وظيفة ٧٦مكاتب أخرى وإلغاء /وطنيين إلى أقسام
  

 الإدارية الخدمات    
  وظائف٧زيادة صافية قدرها  :الموظفون الدوليون    
 يفة وظ١٦زيادة صافية قدرها  :الموظفون الوطنيون    

 هيكـل  تعزيـز  يُقتـرح  البعثـة،  دعـم  لـشعبة  الـوظيفي  المـلاك  هيكل استعراض إلى استنادا  - ٥٨
 مـن  وظيفة( دولية وظائف ٧ قدرها صافية زيادة خلال من الإدارية للخدمات الوظيفي الملاك
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ــة ــان ،٤-ف الرتبـ ــن ووظيفتـ ــة مـ ــع، ٣-ف الرتبـ ــائف وأربـ ــن وظـ ــة مـ ــة فئـ ــة الخدمـ  )الميدانيـ
 .أدناه تفصيلا المبين النحو على، الوطنية العامة ماتالخد فئة من وظيفة ١٦ و

 بغيـة  العمـل  قـوة  واختيـار  لتخطـيط  وحـدة  إنـشاء  يُقتـرح ،  المـوظفين  شـؤون  قسم فيف  - ٥٩
 موزعـة  المهـام  وهـذه  .والوطنيـة  الدولية الوظائف لشغل بالاستقدام يتعلق فيما بالمركزية الأخذ
 اسـتقدام  بـسلطة  إضـافيا  تفويـضا  اليونيفيـل  لبـت وط .المستقدمين الموظفين فئة أساس على حاليا

 أن ويُقتـرح  .معـززة  أصـبحت  القـسم  قـدرة  أن من انطلاقا ١-مد الرتبة مستوى حتى موظفين
 البــشرية المــوارد مــوظفي مــن مــوظفيَن تــشمل، وظــائف ٤ مجموعــه ممــا الوحــدة مــلاك يتــألف

 الخدمــة( شريةالبــ للمــوارد ومــساعد، )٣-ف الرتبــة مــن وموظــف ٤-ف الرتبــة مــن موظــف(
 وحــدة مــن )الوطنيــة العامــة الخــدمات فئــة( البــشرية للمــوارد لمــساعد قائمــة ووظيفــة )الميدانيــة
 ثـلاث  نـشأ وستُ .الموظفين شؤون لقسم التابعتين الوطنيين الموظفين وحدة أو الدوليين الموظفين

 )٤-ف( نوالمخـزو  الممتلكات مراقبة لموظف قائمة وظيفة نقل طريق عن الأربع الوظائف من
 لمـساعد  قائمـة  ووظيفـة  )٣-ف( إقليمـي  لمنـسق  قائمـة  وظيفـة  ونقـل  الممتلكات إدارة قسم من
 .القائم المعلومات وتكنولوجيا الاتصالات قسم من )ميدانية خدمة( الفواتير عدادلإ

 قـوة  واختيـار  تخطيط وحدة يترأس أن الاستقدام أنشطة في بالمركزية الأخذ وسيتطلب  - ٦٠
 مختلـــف علـــى الـــبرامج مـــديري مـــع بالتنـــسيق يقـــوم )٤-ف( بـــشرية واردمـــ موظـــف العمـــل

 العليــا الإدارة مــع المباشــر الاتــصال و ،الاســتقدام أنــشطة جميــع علــى والإشــراف ،المــستويات
 تنـسيق ل المتوقـع  ومـن  .والـدوليين  الـوطنيين  المـوظفين  باسـتقدام  الصلة ذات بالقضايا يتعلق فيما
 وفي .التوظيـف  عمليـة أن يعجل ب   واحد موقع في وجمعها أوثق نحو على الموظفين استقدام مهام
 ؛الـشاغرة  الوظـائف  عـن  الإعلانـات  كافـة  إعـداد  عـن  مـسؤولة  الوحـدة  سـتكون  الـصدد،  هذا

ــتعراض ــداد الطلبـــات واسـ ــوائم وإعـ ــيم التـــصفية؛ قـ ــابلات وتنظـ ــا، المقـ ــتعراض وإجرائهـ  واسـ
 هيئــات في وظــائفهم بحكــم حــدةالو موظفــو وســيعمل المرشــحين، باختيــار المتعلقــة التوصــيات
 بــشأن تهاوتوصــيا اليونيفيــل،الممنــوح لهــم مــن  الــسلطة لتفــويض وفقــا، المحليــة والترقيــة التعــيين

 .الوحدة مع تتعامل التي المكاتب إلى الموظفين استقدام بإجراءات الصلة ذات التغييرات

 المـوظفين  شـؤون  سمق ـ قدرة لزيادة الموظفين شؤون دارةلإ وحدة إنشاء أيضا ويُقترح  - ٦١
 وظيفـة  منـها  وظائف، ٣ الوحدة وستشمل .والوطنيين الدوليين الموظفين استحقاقات إدارة في

 الخدمـة ( البـشرية  للمـوارد  ومساعدان )٣-ف( الدوليين الموظفين وحدة لرئيس جديدة واحدة
 نولوجيـا وتك الاتـصالات  قـسم  مـن  الفواتير إعداد لمساعد قائمة وظيفة نقل طريق عن )الميدانية

ــداخلي النقــل طريــق وعــن المعلومــات  اســتحقاقات عــن مــسؤول البــشرية للمــوارد لمــساعد ال
 وحـدة  ضـمن  بهـا  المكلفـين  المـوظفين  مهام على بالإشراف وحدةال وستقوم .الوطنيين الموظفين
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 الاســتحقاقات، إدارةبــ يتعلــق مــافي، وستــضمن ،المحلــيين المــوظفين ووحــدة الــدوليين المــوظفين
 .المتحدة الأمم في بها المعمول والإجراءات والقواعد بالأنظمة صارمال التقيد

 الوحـدة  لـرئيس  واحـدة  وظيفـة  تـشمل  المـوظفين  سجلاتل وحدة إنشاء أيضا ويُقترح  - ٦٢
 وستُنـشأ  .)الوطنيـة  العامـة  اتالخدم فئة( البشرية للموارد ساع/كاتب سيعاونه الذي )٣-ف(

 في النقـل،  قـسم  مـن  النقل موظفي لأحد قائمة ظيفةو نقل طريق عن ٣-ف الرتبة من الوظيفة
 مـن  لغـوي  لمـساعد  قائمـة  وظيفـة  نقـل  طريـق  عـن  الوطنيـة  العامـة  اتالخدم وظيفة ستُنشأ حين

 مربعــة كيلــومترات ٤ مــساحة علــى منتــشر القــوة مقــر أن وبمــا .للقطاعــات الإداريــة المكاتــب
 المناسـب  الوقـت  في المـوظفين  سـجلات  توزيـع  تـأمين  عن مسؤولة ستكون الوحدة فإن،  تقريبا
 .البعثـة  دعـم  شـعبة  داخـل  الـسعاة  خـدمات  تـوفير  وعـن  ،المكاتـب  مختلـف  إلى المطلوبـة  وبالدقة

 قـسم  إلى لليونيفيـل  الرئيـسي  المـدخل  من المرشحين مرافقة عن أيضا مسؤولة الوحدة وستكون
 ،التعـيين  عنـد  الطبيـة  الفحـوص  لإجـراء  المختـارين  المرشحين بصحبة والذهاب الموظفين شؤون

 والمـسائل  التقاعديـة  باسـتحقاقاتهم  المتـصلة  المـسائل  لمتابعـة  اليونيفيـل  يزورون الذين والمتقاعدين
 .الخدمة بعد الطبية بالخدمات المتصلة

 الـــشامل الاســـتعراض عـــن العـــام الأمـــين تقريـــر في الـــواردة التوصـــيات مـــع وتمـــشيا  - ٦٣
ــع لاحتياجــات ــسلام حفــظ مــوظفي فئــات جمي ــه المجــ في ال  ،(A/62/663) والاســتجمام الترفي

 .والمــدنيين العــسكريين للأفــراد الترفيــه أنــشطة لتعزيــز واســتجمام ترفيــه لجنــة اليونيفيــل أنــشأت
ــسيق عــن الحــالي والمــسؤول ــق فيمــا التن ــه يتعل ــشار هــو والاســتجمام بالترفي ــوظفين مست  في الم
 مـن  المختلفة للفئات المقدم الترفيه تحسين وبغية .إداري دعم أي حاليا يتلقى لا الذي اليونيفيل

 يُقتـرح  ولـذلك  .المـوظفين  مستـشار  إلى المخصص الدعم من مزيدتوفير   من بد لا البعثة، أفراد
 العامـة  الخدمات فئة من وظيفةو الميدانية الخدمة فئة من ظيفةو( ترفيه لمساعدَي وظيفتين إنشاء

 الخدمــة فئــة( المعلومــات نولوجيــاتك لــشؤون لمــساعد قائمــة وظيفــة نقــل طريــق عــن ،)الوطنيــة
 فئـة ( لغـوي  لمـساعد  قائمة ووظيفة القائم المعلومات وتكنولوجيا الاتصالات قسم من )الميدانية

 .للقطاعات الإدارية المكاتب من )الوطنية العامة الخدمات

ــسم وفي  - ٦٤ ــة، الخــدمات ق ــد العام ــد رســاءإ وبع ــد عق ــرة في المطــاعم لخــدمات جدي  الفت
ــب ، إ٢٠٠٨/٢٠٠٩ ــرلى جانــ ــود متجــ ــل جنــ ــررالم اليونيفيــ ــشاؤه قــ ــوة إنــ ــرة في للقــ  الفتــ
 الحاجــة لتلبيــة ســيما ولا، العقــود هــذه ومراقبــة لإدارة إضــافية قــدرة ســتلزم، ٢٠١٠/٢٠١١
 لتوصـيات  والامتثـال  المهـام  بهـذه  الاضـطلاع  بغيـة و .النوعيـة  لـضمان  والتحقـق  بالرصد المتعلقة

 الــسلكية للاتــصالات لمــساعد واحــدة وظيفــة نقــل يُقتــرح الــصلة، ذوات الحــسابات مراجعــي
 وتغـيير  القـائم  المعلومـات  وتكنولوجيـا  الاتـصالات  قـسم  مـن  )الميدانيـة  الخدمة فئة( واللاسلكية
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 عمليـات  بـإجراء  النوعيـة  ضمانل ـ ساعدالم ـ وسـيقوم  .النوعية ضمانل مساعد إلى الوظيفي هالقب
ــيش ــوقعي، تفت ــرد م ــى وال ــسارات عل ــة الاستف ــن الموجه ــ م ــود إدارة سمق ــق، العق  في والتحقي

 منتظمــة، بــصفة الأداء عــن مفــصلة تقــارير وإعــداد ،أداء المتعاقــدين لالتزامــاتهم عــدم ادعــاءات
ــد نطــاق وإعــداد ــديل إجــراء و للأعمــال جدي ــى تعــديلات أو تع ــائم الأعمــال نطــاق عل  .الق

 سأســـا علــى  العقـــود مختلــف  بموجـــب المقدمــة  الخـــدمات يــصال إ الوظيفـــة شــاغل  وسيرصــد 
ــة، المواصــفات ــائق كــذلك وســيقدم المطلوب ــة عــن وث ــوة تجرب ــق فيمــا الق ــالعقود يتعل  المنفــذة ب
 بأفــضل المعــني القــسم إلى مــستفادة دروس مــن بــذلك يتــصل ومــا خارجيــة بمــصادر بالاســتعانة
 .السلام حفظ عمليات لإدارة التابع السلام حفظ ممارسات

، البعثـة  دعـم  لـشعبة  الوظيفية سؤولياتالم استعراض أساس وعلى ذلك، إلى وبالإضافة  - ٦٥
 إطــار في الممتلكــات إدارة قــسم إلى الأصــول في التــصرف لوحــدة الموكلــة المهــام نقــل يُقتــرح
 المهـام  بنقـل  معـه  التـآزر  عـن  الناجمـة  النجاحـات  بعض حددت الذي المتكامل، الدعم خدمات

 مـن  وظيفـة ( الأصـول  في تـصرف  لمـساعدَي  قـائمتين  وظيفـتين  نقل يُقترح لذلك، ونتيجة .إليه
ــة ــة الخدمــة فئ ــة مــن ووظيفــة الميداني ــة العامــة الخــدمات فئ  .الممتلكــات إدارة قــسم إلى )الوطني

 إدارة قـسم  في الإداري الـدعم  مـن  يكفـي  مـا  هنـاك  أن تحديـد  إلى واستنادا،  ذلك على وعلاوة
 أعـلاه،  ذكورتينالم ـ الـوظيفتين  بنقـل  تتعلق التي الإضافية المسؤوليات على للإشراف الممتلكات

 لمـدير  المباشـر  المكتـب  إلى )٣-ف( الأصول في تصرف لمساعد القائمة الوظيفة تنقل أن يُقترح
 .العقود إدارةقسم  في إداري موظف إلى الوظيفي لقبها يغير وأن ،البعثة دعم

ــة،    - ٦٦ ــة  لا تحـــويوفي قـــسم الخـــدمات العامـ ــد والحقيبـ ــدة البريـ ــا وحـ ــية حاليـ  الدبلوماسـ
واستنادا إلى اسـتعراض عـبء       ).الوطنية العامة   اتالخدمفئة  ( يَّين وموظفيَن وطن  ادولي اموظف إلا

العمل الذي تضطلع به الوحدة، فقد تقرر أن الموارد القائمـة فيهـا لا تتـضمن القـدرة علـى أداء                      
المتطلبات الإضافية التي تتعلق بخطة الأخـذ بالمركزيـة في جميـع أنظمـة المحفوظـات الفرديـة بحيـث                  

وسـيترتب علـى المهـام الإضـافية         .ع في منطقة مادية واحدة وفي نظام واحد لقواعد البيانات         تجم
التحديد المفصل لجميع المحفوظـات في كـل مـا يتـصل بـالقوة، وتحديـد جهـات التنـسيق وإجـراء                 

وبغيـة تعزيـز قـدرة الوحـدة، يُقتـرح أن            .وتنظيم حلقات عمل تدريبية على تقنيـات المحفوظـات        
ــا  ) الخدمــة الميدانيــة(ساعد لإدارة المعلومــات تنقــل وظيفــة م ــ مــن قــسم الاتــصالات وتكنولوجي

 .السجلات يغير لقبها الوظيفي إلى مساعد لشؤون القائم، وأنالمعلومات 

 الــسفر بترتيبــات المتعلقــة الوظيفيــة المــسؤوليات نقلــت أن وبعــد ذلــك، علــى وعــلاوة  - ٦٧
 أن تقـرر  فقـد ،  يونيفيـل ال إلى الميـداني  لـدعم ا إدارة مـن  القوة أركان ضباط من ٢٠٠ من لأكثر
 المــوارد أن باعتبــار ،العامــة الخــدمات لقــسم التابعــة الــسفر وحــدة حجــم زيــادة إلى حاجــة ثمــة
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 الترتيبـات  إجـراء  في وكـذلك  المـدنيين،  المـوظفين  سـفر  تجهيز في بأكملها لازمة للوحدة المتاحة
 .قـاهرة  لأسـباب  والـسفر  طبية لأسباب عادةبالإ تتعلق المتوسط في إضافية رحلة ٧٠ لـ اللازمة

 للوحـدة  التابعـة  العـسكريين  الأفـراد  سـفر  خليـة  بين إضافيا تنسيقا المنقحة الترتيبات وستتطلب
 العـسكريين  والأفـراد  الـشرطة  أفـراد  سـفر  نظـام  بيانـات  قاعـدة  خـلال  مـن  المتحـدة  الأمم ومقر

 يُقتـرح  العـسكريين،  الأركـان  ضباط فربس المتعلقة الإضافية الوظائف أداء أجل ومن .وتناوبهم
ــة المكاتــب مــن )الوطنيــة العامــة الخــدمات فئــة( لغــوي لمــساعد قائمــة وظيفــة تنقــل أن  الإداري

 .السفر لشؤون مساعد إلى الوظيفي لقبها يغير وأن ،للقطاعات

 الخـدمات  فئـة ( لغـويين  لمـساعدين  قائمـة  وظيفـة  ١٣ نقـل  يُقتـرح  ذلـك،  علـى  وعلاوة  - ٦٨
ــةال العامــة ــة المكاتــب مــن )وطني ــة ألقابهــا تغــير وأن ،للقطاعــات الإداري  مــساعدين إلى الوظيفي
 المقــر لــضخامة ومراعــاة، العمليــات منطقــة في القمامــة جمــع عقــد إرســاء وبعــد .المرافــق لإدارة
 مـستمرة  تغطيـة  لتـوفير  لازمـة  النـاقورة  في القـوة  مقر في ١٣ الـ الإضافية الوظائف فإن،   الموسع

، الموسـع  المقـر  إلى الحاليـة  مواقعهـا  من تدريجيا السكنية والمباني المكاتبمع نقل    وسعالم المقر في
 المرافـق  دارةلإ نساعدوالم ـ وسيـضطلع  .العموديـة  للطـائرات  جديـدة  منصات أيضا يحوي الذي
 نقــل في وسيــشاركون اليدويــة، والأعمــال الحــدائق وصــيانة الحجابــة بخــدمات المتعلقــة بالمهــام
 .الموسع المقر إلى الحالية مواقعها من السكنية انيوالمب تباالمك

 لمـساعد  قائمـة  وظيفـة  تنقـل  أن يُقتـرح  والتفتـيش،  الاسـتلام  بمهـام  يتعلـق  فيمـا  وأخيرا،  - ٦٩
ــة( لغــوي ــة العامــة الخــدمات فئ ــة المكاتــب مــن )الوطني  الخــدمات قــسم إلى للقطاعــات الإداري
 مــساعد إلى الحاجــة وتنــشأ .والتفتــيش تلاملاســل مــساعد إلى الــوظيفي القبــه يغــير وأن ،العامــة
 .والوقـود حـصص الإعاشـة      تـسليم  ترتيبـات  في التغـيير  من القسم في والتفتيش لاستلامل إضافي
ــسليم أن حــين وفي ــودحــصص الإعاشــة   ت ــصورة يجــري كــان والوق ــة ب ــسابق في مركزي  في ال

 الإعاشــة حــصص مقــاول ليــصبح مــؤخرا الترتيبــات نقحــت فقــد، للقــوة المركــزي المــستودع
ــسليم عــن الآن مــسؤولا ــة في الوحــدات قواعــد لمختلــف هات ــات، منطق ــائع العملي ــود وب  الوق
 ثم، ومـن  .العمليـات  منطقـة  في وقـود  محطـات  عدة في الوقود وصرف توزيع عن الآن مسؤولا
 في اللامركزيـة  تطبيـق  مـع  إضـافية  قـدرة  إلى للقـسم  التابعـة  والتفتـيش  الاستلام وحدة ستحتاج
 المهـام  تـستوعب  أن تـستطيع  لا للوحـدة  المتاحة الموارد أن باعتبار الأساسية، السلع هذه تسليم

 التفتـيش  عمليـات  لإكمـال  والـسفر  بالوقـت  يتعلق فيما إضافية متطلبات ستلزمت التي الإضافية،
  .العمليات منطقة في المواقع تلفمخ في
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 ةخدمات الدعم المتكامل    
  وظيفة٨٢ره قدصاف نقصان  :الموظفون الدوليون     

   وظيفة١٢٥ اقدرهصافية زيادة  :الموظفون الوطنيون    
في ما يتعلق بمبادرة الهيكلة الإقليمية في الشرق الأوسط، يقتـرح أن يـتم اسـتبعاد قـسم                    - ٧٠

دائـرة   وأن يـتم إنـشاء       ،ة من خـدمات الـدعم المتكامل ـ      قائمالاتصالات وتكنولوجيا المعلومات ال   
  كيانـاً تنظيميـاً مـستقلاً، علـى    اعتبارهـا بالإقليميـة    المعلومـات    الاتصالات وتكنولوجيـا  خدمات  
ــيَّ  إلى القــائملقــسم لوســيؤدي الاســتبعاد المقتــرح  .  أدنــاه٩٥ إلى ٨٨ن في الفقــرات النحــو المب

، ٥-وظيفـة واحـدة برتبـة ف      (يفـة دوليـة     وظ ٦٩ وظيفة، من ضـمنها      ١٣١خفض ما مجموعه    
) ظيفـة مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة     و ٦٢، و ٣-ف، وأربع وظـائف برتبـة    ٤-ووظيفتان برتبة ف  

 .من فئة الخدمة العامةوطنية وظيفة  ٦٢ و

  حاليــة، يقتـرح أن تنقــل وظيفـة  ةوفي المكتـب المباشـر لــرئيس خـدمات الــدعم المتكامل ـ     - ٧١
الـدعم  مـن أجـل تقـديم    قسم الإمـدادات    من  ) الخدمة العامة الوطنية  ( ساعد شؤون الإمدادات  لم

 الـذي يفتقـر حاليـاً إلى الـدعم الإداري           ةلى نائب رئيس خدمات الدعم المتكامل ـ      إ  العام الإداري
 راسـلات  مهام إداريـة وكتابيـة بمـا فيهـا تلقـي الم            الوظيفة  هذه وسوف يؤدي شاغل  . المتخصص

والتقارير الروتينية وتـصحيحها، وتـدوين الملاحظـات        راسلات  وحفظها في ملفات، وصياغة الم    
الوظيفـة    هـذه وبالإضافة إلى ذلك، سوف يتولى شـاغل .  المطلوبفي الاجتماعات، على النحو   

 .الملفاتلحفظ مستكمل نظام تعهد  المواعيد، وتنظيم الاجتماعات، وتحديد

ــك،    - ٧٢ ــرح أن تنقــل وظيفــة وبالإضــافة إلى ذل ــ قائمــة يقت ــة  (ساعد لغــوي لم ــة العام الخدم
وسـوف  . ةت الـدعم المتكامل ـ    إلى مكتب رئيس خدما    اتمن المكاتب الإدارية للقطاع   ) الوطنية

 في بخـدمات الـدعم المتكاملـة      المتعلقـة  ساباتالح ـبرصد جميـع    تتصل  مهام  الوظيفة  يؤدي شاغل   
ــدان وفي المقــر، وإعــداد التقــارير الماليــة، والاضــطلاع بــالتحليلات ذات الــصلة، و        إجــراء المي

ــع وحــدات المحاســبة ال الاتــصالات مــع   ــةجمي ــة  ضــمن ذاتي ــدعم المتكامل ــصفيف  خــدمات ال وت
 وتنـسيقها وتوحيـدها في مـا يتعلـق بالمقتنيـات      خدمات الدعم المتكاملةالبيانات المتعلقة بأنشطة  

ــة للمــــساعدة في التخطــــيط  قترحــــاتوالنفقــــات وتحلــــيلات أرصــــدة المخــــزون، وم   الميزانيــ
هـذه  وسـوف يتـولى شـاغل       . عن ذلـك  نشأ  الاستراتيجي والكشف المبكر عن المسائل التي قد ت       

العناصــر العــسكرية والعناصــر الأخــرى لتقــديم المــساعدة مــع  تالاتــصالا إجــراء اً أيــضالوظيفــة
  .ةبشأن الطلبات المتصلة بخدمات الدعم المتكامل
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ــة         - ٧٣ ــرئيس وحــدة مراقب ــة ل ــة الحالي ــل الوظيف ــرح أن تنق ــسم إدارة الممتلكــات، يقت وفي ق
ــة(الممتلكــات والمخــزون   ــة   تخطــيطإلى وحــدة) ٤- فرتب ــوى العامل ــاوا الق ــسم ختياره  في ق

 قـصد أنشئت وظيفـة رئـيس وحـدة مراقبـة الممتلكـات والمخـزون أصـلاً ب        قدو. شؤون الموظفين
الإشــراف علــى جميــع الوحــدات المتــصلة بــإدارة جميــع ممتلكــات الأمــم المتحــدة، أي الاســتلام   

لا أنـه   إ. والتفتيش، ومراقبة الممتلكات والمخزون، والتصرف بالممتلكات والمطالبات المتعلقة بها        
 أن المهـام المتـصلة   ،ضـمن شـعبة دعـم البعثـة    لمـسؤوليات الوظيفيـة   تقرر، استناداً إلى اسـتعراض ا   

ذلك، اعتـبر أن  ل ـ في إطار قسم الخدمات العامة، ونتيجة بقىبالاستلام والتفتيش والمطالبات ست  
 . عن اللازموظيفة رئيس وحدة مراقبة الممتلكات والمخزون زائدة

 للتـصرف في الأصـول      ين أعلاه، يقتـرح نقـل وظـيفتي مـساعد         ٦٥الفقرة  وكما أشير في      - ٧٤
وحـدة التـصرف في     في  )  الخدمـة العامـة الوطنيـة       فئـة   مـن  وواحـد واحد من فئـة الخدمـة الميدانيـة         (

 لهـذا المقتـرح    برر الأساسـي  والم ـ. الأصول التابعة لقسم الخدمات العامة إلى قسم إدارة الممتلكـات         
 التـآزر   قيـق لشطب ينبغي أن يتولاها كيـان تنظيمـي واحـد بهـدف تح            أن جميع مراحل عملية ا    هو  

ويهـدف المقتـرح    . خـيرة مـن عمليـة الـشطب       والتعجيل في عملية التصرف، الـتي تمثـل المرحلـة الأ          
 راجعـة الحـسابات في    المتعلقـة بم    الـسابقة  ملاحظـات لأيضاً إلى التخفيـف مـن المخـاطر، اسـتجابة ل          

وبالإضـافة إلى ذلـك، يقتـرح أن تنقـل     .  التـصرف في الأصـول  يتعلـق بالتـأخير في إنجـاز عمليـة         ما
في قسم النقـل إلى قـسم إدارة الممتلكـات    ) الخدمة الميدانيةفئة (ساعد شؤون النقل   قائمة لم وظيفة  

بغـرض  ) الخدمـة الميدانيـة  فئـة  (الأصـول  في تصرف ال ؤون إلى مساعد لش   لقبها الوظيفي وأن يتغير   
 .وبكفاءة الأصول في الموعد المناسبفي تصرف الام تعزيز قدرة الوحدة على أداء مه

 هـذا   قـسم الإمـدادات، اسـتناداً إلى حجـم عمـل          عـدد المـوظفين في    ويقترح أن يخفـض       - ٧٥
مـن فئـة    وطنيـة    وظائف   ٣ وظائف من فئة الخدمة الميدانية و        ٥(وظائف   ٨، بما مجموعه    القسم

 وظيفـة واحـدة     ونقـل ) دمـة الميدانيـة   فئة الخ (وظائف   ٨ق إعادة انتداب    عن طري ) الخدمة العامة 
فئــة الخدمــة (مكاتــب أخــرى وكــذلك إلغــاء وظيفــتين /إلى أقــسام) فئــة الخدمــة العامــة الوطنيــة(

إنـشاء عقـد    ) أ: ( يلـي  ناتج عما  في عدد وظائف القسم      وهذا النقصان المقترح  ). العامة الوطنية 
صـيانة معـدات    /ود، وتـشغيل  للتسليم الجاهز للوقود، الذي تشكل فيه معظـم مهـام تـسليم الوق ـ            

الوقــود، وإنــشاء مخزونــات اســتراتيجية وتــشغيلية للوقــود وتــوفير الغــاز النفطــي المــسيل والــنفط  
والمنتجــات ذات الــصلة جــزءاً مــن عقــد الوقــود، الأمــر الــذي يغــني عــن الحاجــة إلى مــوظفين     

فئــة (ن الإمــدادات ؤووبنــاءً علــى ذلــك، ســوف تنقــل وظيفــة مــساعد لــش. إضــافيين في القــسم
إلى المكتــب المباشــر ) فئــة الخدمــة الميدانيــة(ووظيفــة مــساعد لــشؤون المخــازن ) الخدمــة الميدانيــة

، في حـين تنقـل وظيفـة مـساعد لـشؤون       ) أعـلاه  ٥٥إلى   ٥٣انظـر الفقـرات     (لمدير دعـم البعثـة      
ــة  ــة (ضــمان النوعي ــة الخدمــة الميداني ــة الخدمــة (ووظيفــة مــساعد لــشؤون إدارة الأصــول  ) فئ فئ
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وبالإضـافة إلى ذلـك، يقتـرح إلغـاء وظيفـة          ).  أعـلاه  ٤٧انظـر الفقـرة     (إلى قسم الأمن    ) انيةالميد
ووظيفة مساعد لـشؤون إدارة الأصـول       ) فئة الخدمة العامة الوطنية   (مساعد لشؤون الإمدادات    

في وحدة الإمدادات العامة، استناداً إلى استعراض احتياجات دعـم          ) فئة الخدمة العامة الوطنية   (
ــراد العــسكريين متوســط ــشؤون     .  عــدد الأف ــة مــساعد ل ــضاً أن تنقــل وظيف ــرح أي وأخــيراً، يقت

 لأداء مهـام  ةإلى مكتب رئـيس خـدمات الـدعم المتكامل ـ   ) فئة الخدمة العامة الوطنية(الإمدادات  
 .مساعد للشؤون الإدارية

 ٣- مـن رتبـة ف     صيدلانيل ـ  الحاليـة  وظيفـة ال تحويـل ، يُقتـرح    قسم الخدمات الطبيـة   وفي    - ٧٦
 دعـم   يهدف المقتـرح إلى    توافر الموظفين اللبنانيين الأكفاء،      ومع مراعاة .  رتبة موظف وطني   إلى

 لإجـــراء الاتـــصالات مـــع موظـــف وطـــنيبنـــاء القـــدرات الوطنيـــة، والاســـتفادة مـــن معـــارف 
باللغـة  تواصـل   ، وتيسير ال  ثةفي منطقة البع  على الصعيد المحلي     ياتالمستشفيات والأطباء والصيدل  

ــة ــلاج في      المحليـ ــون العـ ــذين يتلقـ ــى الـ ــوفة للمرضـ ــة الموصـ ــة بالأدويـ ــات المتعلقـ ــشأن التعليمـ  بـ
وبالإضـافة إلى ذلـك،     . المستشفيات التابعة لليونيفيل مـن المـستوى الثـاني في المجتمعـات المجـاورة             

مـن قـسم النقـل لكفالـة تـوفير سـائق           ) فئة الخدمـة العامـة الوطنيـة      ( وظيفة سائق    أن تنقل يقترح  
س سـوف يتـولى نقـل المرضـى إلى المستـشفيات ونقـل عينـات الـدم             غ مكـرَّ  اف متفرِّ سيارة إسع 

ــات و   ــة والعين ــسليم طــرود الأدوي ــة وســيكون شــاغل . وثائقهــاوت ــؤهلاً  هــذه الوظيف  لتقــديم م
 .لمهام الطبية في حالات الطوارئ لأداء اومتأهباًالإسعافات الأولية، 

العــسكري للقــوة علــى مــستواه الحــالي، أن   وتقــرر، اســتناداً إلى فرضــية بقــاء العنــصر     - ٧٧
. في إطـار ملاكـه الـوظيفي الحـالي        نواتجـه المتوقعـة     تحقيـق   يكون قسم مراقبة الحركة قـادراً علـى         

، )فئـة الخدمـة الميدانيـة     ( على ذلك، يقترح أن تنقل وظيفة مساعد لشؤون مراقبة الحركـة             وبناءً
دي مهـام مـساعد للـشؤون الإداريـة في           وأن تـؤ   ، حاليـاً، إلى مكتـب مـدير دعـم البعثـة           ةالشاغر

وبالإضــافة إلى ذلــك، يقتــرح أن ). أعــلاه ٥٣انظــر الفقــرة ( وحــدة الامتثــال والرصــد الجديــدة
إلى  فئــة الخدمــة الميدانيــة   ) ٤-رتبــة ف( وظــف مراقبــة التحركــات  الحاليــة لموظيفــة التحــول 

ويــستند هــذا . ركــاتوأن يتبــدل لقبــها الــوظيفي إلى مــساعد لــشؤون مراقبــة التح ) الرئيــسية(
ــستلزم      ــشير إلى أن مهــام هــذه الوظيفــة ت ــذي ي ــرح إلى الاســتعراض ال وظفين الاســتعانة بم ــالمقت

 .وخبرة ميدانية معمقة وعمليةيتمتعون بمعرفة 

ة، يـرأس وحـدة العمليـات مهنـدس يـشرف علـى مـشاريع               يدمات الهندس ـ الخوفي قسم     - ٧٨
توليــد الطاقــة، والأشــغال الكهربائيــة، (ات التقنيــة البنــاء وإدارة المرافــق، بمــا فيهــا مختلــف الخــدم

وإلى ). طــلاء وال،وأشــغال التدفئــة والتهويــة والتبريــد، والــسباكة، والنجــارة والحــدادة، والبنــاء  
جانب الاضطلاع بالخدمات التقنية المتوافرة داخلياً وتقديم الـدعم إلى المواقـع الأربعـة والـستين                
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نجزهــا ي الــتي شــغالعمليــات أيــضاً مــن الجوانــب التقنيــة للأالتابعــة لليونيفيــل، تتحقــق وحــدة ال
 المهام التي تؤديها الوحـدات المعتمـدة علـى ذاتهـا            اتساق وترصد كذلك    ،الخارجيونالمتعاقدون  

ويقترح، مع مراعاة الـدعم الـذي تم تـوفيره مـسبقاً بـصفة             . معايير البعثات ومواعيد الصيانة   مع  
 رأسـها ، علـى    والتـصحاح في مجـال الميـاه      نـشاء وحـدة للبيئـة       مخصصة للقضايا البيئية في القـوة، إ      

هـذه الوظيفـة عـن      تم إنـشاء    ، وسـوف ي ـ   والتصحاح في مجال الميـاه    وظيفة مهندس لشؤون البيئة     
وسـيتولى  . مـن قـسم النقـل   ) ٤-رتبـة ف (وظيفـة نائـب رئـيس قـسم النقـل      إعـادة نـدب    طريق  
المـواد الـصلبة والـسائلة والخطـرة     جميـع  مـن    الـتخلص الآمـن      الإشراف على  الوظيفة  هذه شاغل

ورصده، والتنسيق مع الشركاء الـداخليين والخـارجيين، مـن أجـل تنـسيق أنـشطة اليونيفيـل في                   
منـشأة لمعالجـة ميـاه المجـاري مـن           ٢٦ تتعهـد اليونيفيـل حاليـاً        كمـا . النفاياتمجال التخلص من    

تمادها الـسابق علـى مـصادر        موقعاً عوضاً عن اع    ٦٤أجل دعم المواقع العسكرية البالغ عددها       
يقــدم الــدعم لــشاغل هــذه الوظيفــة     وســوف . خارجيــةلــسيطرة جهــات  الميــاه الــتي تخــضع   

وطـني  فني  ، وثلاثة موظفين من فئة الخدمة الميدانية، وموظف         ٣-رتبة ف  ب موظف(وظفاً  م ١٩
لأخـرى في قـسم    مـن الوحـدات ا  ينقلـون سوف ) فئة الخدمة العامةوطنياً  موظفاً ١٤واحد، و  

 .الخدمات الهندسية

لزيـادة قـدرة   ) ٢-رتبـة ف (اح جديـدة   وظيفـة مـسَّ    إنـشاء وبالإضافة إلى ذلك، يقترح       - ٧٩
الخــط الأزرق وتقــديم وضــع العلامــات علــى إنجــاز التعجيــل في علــى قــسم الخــدمات الهندســية 

 . الخط الأزرق على امتدادالدعم للقوات المسلحة اللبنانية بشأن تشييد الطريق

دهــانون  (متــصلة بأعمــال الهندســة تــؤدي مهــام  وظيفــة١٦اً، يقتــرح أن تنقــل وأخــير  - ٨٠
ــ ــائيون اؤونوبنّ ــصيانةوميكــانيكيو ونجــارون لحــامون ووكهرب ــدات ون ل ــق   المول ــون للمراف فني

ــصحية ــة   ()ال ــة الوطني ــة العام ــة الخدم ــة للقطاع ــ ) فئ ــاء  اتمــن المكاتــب الإداري ــرح إلغ ــتي يقت  ال
ف المقتــرح هــو تنظــيم  الرقابــة علــى الوظــائف والإشــراف الوظــائنقــل والغــرض مــن . هيكلــها

ام هــذه مهــوتحديــد ضطلع بالإشــراف الــتقني يــعليهــا مــع مراعــاة أن قــسم الخــدمات الهندســية  
 .الوظائف منذ توسيع القوة

وفي المركــز المــشترك للعمليــات اللوجــستية، يقتــرح إنــشاء وحــدة دعــم لغــوي في هــذا   - ٨١
ــة    ــضم وظيف ــة لموالمركــز تـ ــة  ( ظــف إداري حالي ــة الميداني ــة الخدم ــة ١٦٦، و )فئ ــة  وظيف حالي

 لمـساعدين إداريـين     حـاليتين ووظيفـتين   ) فئـة الخدمـة العامـة الوطنيـة       ( عدين لشؤون اللغـات   سالم
 الـتي   اتعن طريق نقل هذه الوظائف من المكاتب الإدارية للقطاع ـ        ) فئة الخدمة العامة الوطنية   (

اض احتياجــات الــدعم اللغــوي منــذ توســيع اليونيفيــل في   اســتعرواســتناداً إلى. يقتــرح إلغاؤهــا
تقرر أن مهام الدعم اللغوي تكمل أنـشطة الـدعم الـتي يقـدمها المركـز        ،  ٢٠٠٦/٢٠٠٧الفترة  
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وبالتـالي، تقـرر تبـسيط خـدمات        .  بالفعـل في القطاعـات     الممثـل المشترك للعمليات اللوجـستية،     
ويأخـذ  . الة كفـاءة تقـديم الخـدمات للقـوة        الدعم اللغوي وتوحيد الإشراف عليها وإدارتها لكف      

راجعة الحسابات ويتجاوب معهـا بـشأن   السابقة المتعلقة بم لاحظات  المالمقترح في الحسبان أيضاً     
 . في القطاعات وفي مقر القوةضعف إدارة مساعدي شؤون اللغات المنتدبين

ــة (وســوف يــساعد الموظــف الإداري    - ٨٢ ــة الخدمــة الميداني يكــل الإداري في تحــسين اله) فئ
وبـالنظر إلى عـدد مـساعدي شـؤون         . شـؤون اللغـات المنتـدبين للوحـدات العـسكرية         لمساعدي  

 ين إداري ـين وظـيفتي مـساعد  نقـل اللغات الذين يتوزعون علـى منطقـة العمليـات بالكامـل، فـإن              
شؤون اللغـات المنتـدبين      الإشراف على مساعدي  سيتيح لشاغلهما   ) فئة الخدمة العامة الوطنية   (

 .الوحدات العسكرية في القطاعاتلف لمخت

ــة في حجــم  كــلوفي قــسم النقــل، حــدد اســتعراض الهي   - ٨٣ ــوظيفي والاحتياجــات الحالي  ال
 أعـلاه، يقتـرح أن      ٧٨وعلى النحـو المـشار إليـه في الفقـرة           . عديلاتتإدخال  العمل الحاجة إلى    

 بعــض المهــام ، كنتيجــة لــدمج)٤-رتبــة ف( لنائــب رئــيس قــسم النقــل  اليــةالوظيفــة الحتنقــل 
 مــوظفينالرئيــسية وتبــسيط قــسم النقــل ككــل وتحديــد إمكانيــة اســتيعاب رئــيس قــسم النقــل و

، للمهــام الــتي تؤديهــا هــذه الوظيفــة،  )فئــة الخدمــة الميدانيــة( أقــدمين اثــنين مــن مــوظفي النقــل 
 .ة والمساءلة في إطار هذا القسم تحسين المراقبيتيح امم

إلى ) ٣-رتبــة ف(لموظــف نقــل قائمــة تنقــل وظيفــة أن وبالإضــافة إلى ذلــك، يقتــرح    - ٨٤
القيمـة الإجماليـة لقطـع      تراجـع   ومع مراعاة   . وحدة سجلات الموظفين في قسم شؤون الموظفين      

 المقـر   داخـل موقـع مركـزي واحـد       في  يـار   غقطـع ال  المقـرر ل  وقع  المتحديد  وإعادة   ،غيار المركبات 
القسم أن يـستوعبوا مهـام هـذه الوظيفـة الـتي       الموسع، تقرر أنه يمكن لموظفي النقل الآخرين في         

ساعد الحاليــة لمــظيفــة الو تنقــلويقتــرح أيــضاً أن . تــشمل إدارة قطــع غيــار المركبــات وتنــسيقها
 .إلى قسم إدارة الممتلكات) انيةفئة الخدمة الميد( شؤون النقل

فئــة الخدمــة (شؤون النقــل لــ ينوظــائف مــساعد ٦وعــلاوة علــى ذلــك، يقتــرح إلغــاء    - ٨٥
، على أساس استعراض هيكل القـسم بأكملـه وحجـم عملـه الـذي أسـفر عـن تحـسين                  )لميدانيةا

 .ائف أخرى في القسم لهذه الوظائفتبسيط المهام واستيعاب وظ

ــل     - ٨٦ ــضاً أن تنق ــرح أي ــة  ويقت ــشمل  ســبع وظــائف حالي ــصلحي ســيارات،   ٤، وهــي ت م
) فئة الخدمة العامـة الوطنيـة     (ومساعدين اثنين لشؤون المخازن ومساعد واحد للأعمال المكتبية       

 طاعــات للمكاتــب الإداريــة للقح، مــع مراعــاة الإلغــاء المقتــراتمــن المكاتــب الإداريــة للقطاعــ
وبالإضافة إلى ذلـك، يقتـرح نقـل    . وكون إدارة هذه الوظائف كانت تحت إشراف قسم النقل      

نتيجـة  ووأخـيراً،   . إلى قـسم الخـدمات الطبيـة      ) فئة الخدمـة العامـة الوطنيـة      (وظيفة سائق واحدة    
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ــةوظــائف  ٧لتبــسيط الهيكــل التنظيمــي للقــسم، يقتــرح إلغــاء     ، وهــي مــساعد للأعمــال  حالي
، وســائق للمركبــات الثقيلــة، لأداء الأشــغال فــنيالمكتبيــة، ومــساعد لــشؤون النقــل، وموظــف  

 ).فئة الخدمة العامة الوطنية(ت وعامل صيانة، وسائق، وكاتب لشؤون الجرد والإمدادا

وظـف شـؤون الطـيران    لم  حاليةفي قسم العمليات الجوية، يقترح أن يتم تحويل وظيفة        و  - ٨٧
 وأن  ، الخدمـة العامـة الوطنيـة      فئـة الذي يـرأس وحـدة الامتثـال الـتقني، إلى           ) فئة الخدمة الميدانية  (

وبهدف الاسـتفادة مـن معـارف المـوظفين         . يتم تغيير لقبها الوظيفي إلى مساعد لشؤون الطيران       
ــوطنيين  ــة  ال ــة الجوي ــهم في مؤســسات الملاح ــهم ولغت ــدرات     ، وثقافت ــاء الق وكــذلك تحــسين بن

الوطنية، سوف تشمل مهام هـذه الوظيفـة جمـع البيانـات والتنبـؤات الجويـة اليوميـة وتـسجيلها                    
  . مركز العمليات الجويةوتعميمها على

  
لمعلومـات  جيـا ا قسم تكنولو( والاتصالات الإقليمية دائرة خدمات تكنولوجيا المعلومات       

  )والاتصالات سابقا
   وظيفة٦٢ زيادة :الموظفون الدوليون    
   وظيفة٥٢ زيادة :يونوطنالموظفون ال    

 قـــسم اســـتبعاد أعـــلاه، ٧٠  و٢٨  و٢٧ت ا مـــبين في الفقـــر، كمـــا هـــومـــن المقتـــرح  - ٨٨
خـدمات   دائـرة إنـشاء   مـن خـدمات الـدعم المتكاملـة و        الحـالي   الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات    

الهيكلـة  بـادرة   بمتـصل   ي مـا ككيان تنظيمي مـستقل في     ولوجيا المعلومات والاتصالات الإقليمية   تكن
 الاتـصالات وتكنولوجيـا   لقـسم ملاك الموظفين المعتمد    من و . في منطقة الشرق الأوسط    يةالإقليم

واحـدة  ( وظيفـة دوليـة      ٦٩تشمل   وظيفة،   ١٣١، البالغ   ٢٠٠٩/٢٠١٠الحالي للفترة   المعلومات  
ــان٥-فة مــن الرتب ــ ــة  ، واثنت ــة   ٤ ، و٤-ف مــن الرتب ــة  ٦٢  و٣-فمــن الرتب ــة الخدم  مــن فئ
خـدمات   دائـرة ضم  ت ـمـن فئـة الخـدمات العامـة الوطنيـة، مـن المقتـرح أن                وظيفـة    ٦٢  و )الميدانية

وظيفـة دوليـة     ٦٢ وظيفـة، منـها      ١١٤مـا مجموعـه      تكنولوجيا المعلومات والاتـصالات الإقليميـة     
 وظيفـة  ٥٢  و) مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة      ٥٨  و ٣- ف  من الرتبة  ٣ ، و ١- مد  من الرتبة  واحدة(

  يندولــيمــوظفين  ٧ ( وظيفــة١٧، ممــا يعكــس انخفاضــا قــدره   الوطنيــةمــن فئــة الخــدمات العامــة 
  .٢٠٠٩/٢٠١٠للفترة  المعتمدالموظفين ملاك ن ع )ينوطني موظفين ١٠ و

 مباشــرة ضعتخــ الإقليميــةتكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات   خــدمات دائــرةوبمــا أن  - ٨٩
ــات،    ــم البعث ــدير دع ــفإلم ــتقوم بتطــوير  انه ــين التطبيقــات     وتأســيس س ــربط ب ــشترك لل ــار م  إط

تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتـــصالات   خـــدماتدائـــرةإنـــشاء  ويهـــدف . للقـــوةيةالاســـتراتيج
  التـداول عـن طريـق الفيـديو    تـشمل   مجالات إلى تحقيق تحسينات في تقديم الخدمات في      الإقليمية
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نة، واستعادة القـدرة علـى العمـل    ومالمأشفرة و الماستنادا إلى بروتوكول الإنترنت، والاتصالات      
 الامتثــالو ،بعــد الكــوارث واســتمرارية تــصريف الأعمــال، والاتــصالات في حــالات الطــوارئ

وإدخـال أنـواع جديـدة        العمل الأمنية الـدنيا، والتـدريب الإقليمـي، وتنـسيق التـرددات،            بمعايير
مبـادرة  تكـون  ومـن المتوقـع أن    .فعالـة  السـتراتيجية لااقليميـة  الإلإدارة ان عدمات الناتجة   من الخ 

الأربعــة، عمليــات الــشرق الأوســط المكونــة مــن قاعــدة العمــلاء ل فائــدة ذاتالإقليميــة الهيكلــة 
قـوة  وقـوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان،            وقـوة الأمـم المتحـدة لمراقبـة فـض الاشـتباك،             (وهي  
 تيال ـو )هيئـة الأمـم المتحـدة لمراقبـة الهدنـة في فلـسطين            ، و م المتحدة لحفظ السلام في قـبرص      الأم
 مراقبـا عـسكريا     ١٥٣ مـن أفـراد الوحـدات العـسكرية، و         ١٤ ٦٥٥قـدره   غطي معـدل نـشر      ت
  .المدنيين من الموظفين ١ ٨٠٠ ـما يقارب ال و، من شرطة الأمم المتحدة٦٩ و

قـوة الأمـم المتحـدة لمراقبـة     و ،مـم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان     التعاون بـين قـوة الأ     لقد ظل     - ٩٠
هيئة الأمم المتحـدة لمراقبـة الهدنـة        ، و قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص      وفض الاشتباك،   

بــذ  ممــا يحبالفعــل، وخــصوصا في مجــال تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات،قائمــا في فلــسطين 
 كانـت عناصـر قـسم      حيث ،تحقيق الكثير في السنوات الأخيرة    وقد تم    . والتكامل توحيد النُظُم 

ــا المعلومــات   لأمــور عــدة، مــرتين في الــسنة في البعثــات الأربــع تجتمــع  الاتــصالات وتكنولوجي
 الإقليمية وتنظـيم    ياتالبرامجمن   المخزون تصميم وتنفيذ نظم المعلومات الإقليمية وتبادل        شملت

اسـتعراض   المعنـون  من تقرير الأمـين العـام        ٩٤ الفقرة    مبين في   وحسبما هو  .الدورات التدريبية 
 تقـديم خـدمات تكنولوجيـا    فإن، (A/63/696) تمويل عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام    ل عام

 مــن خــلال الإدارة الاســتراتيجية الإقليميــة مــن شــأنه    بطريقــة منــسقةالمعلومــات والاتــصالات
 وإزالــة أوجــه التفــاوت في  ،الحجــمفي ت  علــى الازدواجيــة في الجهــود، وخلــق وفــورا القــضاء

ة الإقليمية تسعى إلى إضفاء الطابع الرسمـي        يكلاله لذا فإن مبادرة     .الخدمات المقدمة عبر البعثات   
عــن طريــق إعــادة النظــر في الهيكــل التنظيمــي لــدعم    الأربــع لبعثــات في ادود الجهــيــحتوعلــى 

لــدائرة خــدمات تكنولوجيــا  تــرح قلماالإنــشاء  طريــقن عــتكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات  
  .المعلومات والاتصالات الإقليمية

دائرة خـدمات تكنولوجيــا  ل ـقتــرح إنـشاء وظيفـة رئــيس   اسـتنادا إلى مـا ورد أعـلاه، يُ   و  - ٩١
ــةالمعلومــات ــة مــدال ب والاتــصالات الإقليمي ــة  طريــقن عــ ١-رتب  إعــادة تــصنيف الوظيفــة الحالي
ــرئيس ــا المعلوم ــ قــسمل ــة (ات  الاتــصالات وتكنولوجي  ة، المقترحــوظيفــة الههــذ .)٥-فبالرتب

 والاتـصالات   دائرة خـدمات تكنولوجيـا المعلومـات       ل ـ رئيسال ـالوظيفة المقترحة لنائـب     كذلك  و
قوة الأمـم المتحـدة   ل ٢٠١٠/٢٠١١للفترة  في سياق الميزانية المقترحة )٥-ف (رتبةال ب الإقليمية

 الإقليميـة  يةلمساءلة عـن الإدارة الاسـتراتيج   أمرا حاسما في ضمان اان تعتبر،لمراقبة فض الاشتباك 
ــا المعلومــات والاتــصالات،    ــة لتكنولوجي ــة في الجهــود،   والفعال خلــق والقــضاء علــى الازدواجي
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رئـيس   سيـشارك  و . وإزالة أوجـه التفـاوت في الخـدمات المقدمـة عـبر البعثـات              ،وفورات الحجم 
لرؤسـاء  الـتي يعقـدها ا   المـؤتمرات     في  والاتصالات الإقليميـة   دائرة خدمات تكنولوجيا المعلومات   

رئــيس دعــم البعثــة لتقــديم مــساهمات في صــياغة التوجــه /مــدير دعــم البعثــةلبعثــات ولالإقليميــة 
تفاعل مع كبار المسؤولين على المـستوى الـوزاري في صـياغة الاتفاقـات مـع         سي و ؛الاستراتيجي

في إدارة ووطنيــة اليــة تحتالبنيــة الالحكومــات المــضيفة في مجــالات تقــديم الخــدمات مــن خــلال   
المقـدم   الـدعم    نـسيق زمـام المبـادرة في ت     بأخذ  وسـي  اللاسلكية؛   تردداتالالمتعلقة ب القضايا المعقدة   

  .إلى وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها وغيرها من الشركاء المنفذين في المنطقة
ــتعراض  وا  - ٩٢ ــتنادا إلى اسـ ــرح اسـ ــل المقتـ ــ لهيكـ ــدمات تكنولوجيـ ــلـ ــاتدائرة خـ  ا المعلومـ

رئـيس  حاليـا، هـي وظيفـة        وظيفـة موجـودة      إعادة تـصنيف  قترح أيضا   يُ،  والاتصالات الإقليمية 
 .) الرئيـسية  ةالرتب( الخدمة الميدانية    إلى فئة  ٤-ف الرتبة    من ،هيئة موظفي تكنولوجيا المعلومات   

ــراح  ــده مــن  ويــستند الاقت ــا المعلومــات داخــل إلى مــا تم تحدي ــرة  أن إدارة وحــدة تكنولوجي دائ
 يتـسم بالممارسـة العمليـة في       اتطلب نهج ـ ت  والاتصالات الإقليمية  خدمات تكنولوجيا المعلومات  

، بالتـالي  وتتـسم بالتحـدي،  تكنولوجيا المعلومات في ظل ظـروف  العملية في مجال   لول  الح قديمت
سـتؤدي  ، ) الرئيـسية  ةالرتب ـ( الخدمـة الميدانيـة      إلى فئة وظيفة  هذه ال فمن المتوقع أن إعادة تصنيف      

خــدمات تكنولوجيــا  لإدارة طلوبــة اجتــذاب المرشــحين المناســبين مــن ذوي الخــبرة التقنيــة المإلى
  .في حالات الطوارئ في الظروف المعيارية والمعلومات

ــك،  و  - ٩٣ ــهج  وبالإضــافة إلى ذل ــة نتيجــة لن ــات   الهيكل ــا المعلوم ــدعم تكنولوجي ــة ل الإقليمي
كـبير مـوظفي   هـي وظيفـة     حاليـا، قائمـة رح إلغـاء وظيفـة   قتلبعثات في المنطقة، يُ  باوالاتصالات  
لإقليمـي   ا الوظيفة يمكن استيعابها ضمن الهيكل    هذه   تقرر أن مهام     حيث،  )٤-ف(الاتصالات  

 في  الآخـرين  الاتصالات   مسؤوليف من خلال الاستفادة من خبرات كبار        ائالوظلاك  الجديد لم 
  .تخطيط وتنفيذ المبادرات الإقليمية

المنــسق الإقليمــي هــي وظيفــة   حاليــا،قائمــة وظيفــة نــدبإعــادة رح قتُــفقــد ا، وبالمثــل  - ٩٤
 علـى  ، المقترحـة في قـسم شـؤون المـوظفين     قوة العمـل   تخطيط واختيار    للعمل بوحدة  ،)٣-ف(

هـذه  سـيتم اسـتيعاب مهـام        ،ة الإقليمي ـ الهيكلـة نتيجـة لنـهج     و . أعلاه ٥٩النحو المبين في الفقرة     
إدارة وتنـسيق   ب يقومالشرق الأوسط   منطقة   في   اتتنسيق البعث وم  دع ل في مركزٍ موحد  وظيفة  ال

  . الأربعلبعثاتمن اة نائي في المواقع الطلوبةعناصر الدعم الم
ــك،  و  - ٩٥ ــرح يُبالإضــافة إلى ذل ــادة قت ــدبإع ــا، هــي   وظــائف ٣ ن ــة حالي  أخــصائي قائم

الخدمـة  مـن فئـة     ( تكنولوجيا المعلومـات     أخصائي، ومساعد   مساعد لإعداد الفواتير  لاسلكي، و 
 قـائمتين حاليـا، همـا مــساعد    تينف ـي وظنـدب  إعـادة قـسم شـؤون المـوظفين، و   ب  للعمـل )الميدانيـة 
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قـسم  ب للعمـل  )الخدمة الميدانيةمن فئة (سلكية سلكية ولااتصالات فني لتكنولوجيا المعلومات و  
احـد،  مـساعد إداري و ( ا، هـي حالي ـقائمـة  ف  ائ وظ ـ ١٠وأخيرا، يقترح إلغاء     .الخدمات العامة 

مــساعد وتقــني هواتــف واحــد، و، واحــد، وأخــصائي تقــني ســواتل  واحــدوأخــصائي لاســلكي
ومـساعد   مساعدين لإعداد الفواتير،   ٣ احد، و مشغل مقسم هاتف و   الجرد، و احد لعمليات   و

تكامـل  المالنـهج الإقليمـي و    لأن  ،  ) الوطنيـة  الخدمة العامة من فئة   ) (لتكنولوجيا المعلومات واحد  
 في المنطقـة يهـدف   الأربـع خدمات تكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالات للبعثـات     في مجال توفير  

 تحقيق مكاسـب    إلى و ،إلى القضاء على ازدواجية الجهود، وإلى الاستفادة من الخبرات الإقليمية         
 مهـام هـذه الوظـائف       يتم اسـتيعاب  وس ـ .في الكفاءة نتيجة لتحسين الاتساق في تقديم الخدمات       

  . الموظفينلملاكلمقترح ضمن الهيكل الإقليمي ا
  

   الماليةالموارد  -ثانيا   
  لمحة عامة  -ألف   

  ).يونيه/ حزيران٣٠يوليــــه إلى / تمـــوز١سنة الميزانيــة مــــن تمتد . بآلاف دولارات الولايــات المتحــدة(
  
  الفرق  
  

ــات  النفقـــــــــــــــــــ
)٢٠٠٨/٢٠٠٩(  

 المخصـــــــــــــصات
)٢٠٠٩/٢٠١٠(  

 التكاليفتقديرات  
  النسبة المئوية  المبلغ  )٢٠١٠/٢٠١١(

 )٢(÷)٤(=)٥(  )٢(‐)٣(=)٤(  )٣(  )٢(  )١(  الفئة

  الشرطة وأفراد العسكريون الأفراد
- ----  العسكريون المراقبون  
(٣,٩) (٥٥٢,٦ ١٢)٠٢٧,١ ٥٧٩,٧٣٠٧ ١٧٩,٤٣١٩ ٢٩٦  العسكرية الوحدات  

- ----  المتحدة الأمم شرطة  

- ----  المشكلة الشرطة وحدات  

(٣,٩) (٥٥٢,٦ ١٢)٠٢٧,١ ٥٧٩,٧٣٠٧ ١٧٩,٤٣١٩ ٢٩٦  المجموع الفرعي  

   المدنيون الموظفون

٦,٦ ٩٠٦,٤ ٨٥٠,٢٣ ٩٤٣,٨٦٢ ٨١٧,٤٥٨ ٥٥  الدوليون الموظفون  
(٣,٤) (٢٥٣,٣ ١)٧٨٨,٤ ٠٤١,٧٣٥ ٠١٣,٢٣٧ ٣٣  الوطنيون الموظفون  

- ----  لمتحدةا الأمم متطوعو  

(٤٥,١) (٤٥١,٨)٠٠٠,٩٥٤٩,١ ٧٩٠,٥١  العامة المؤقتة المساعدة  

  ٢,٣  ٢٠١,٣ ٢  ١٨٧,٧ ٩٩  ٩٨٦,٤ ٩٦  ٦٢١,١ ٨٩  المجموع الفرعي  
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  الفرق  
  

ــات  النفقـــــــــــــــــــ
)٢٠٠٨/٢٠٠٩(  

 المخصـــــــــــــصات
)٢٠٠٩/٢٠١٠(  

 التكاليفتقديرات  
  النسبة المئوية  المبلغ  )٢٠١٠/٢٠١١(

 )٢(÷)٤(=)٥(  )٢(‐)٣(=)٤(  )٣(  )٢(  )١(  الفئة

   يةالتشغيل تكاليفال

- ----  الحكومات من المقدمون الأفراد  
- ----  المدنيون الانتخابات مراقبو  
(١,٤) (٤,٣)٦,٣٣٠٩,٠٣٠٤,٧  الاستشاريون الخبراء  

٦,٨ ٣٨٣,٩٨٧,٦ ٢٩٦,٣١ ١٣٥,٧١ ١  رسمية مهام في السفر  
(١١,٦) (٤٥٤,٠ ٧)٦٦٧,٣ ١٢١,٣٥٦ ٣٨٨,١٦٤ ٦٦  الأساسية والهياكل المرافق  

(٢٥,٥) (٦١٨,٣ ٣)٥٩٥,٥ ٢١٣,٨١٠ ١٢٢,٩١٤ ١٩  البري النقل  

٩,٦ ٣٤١,١٨١٦,٥ ٥٢٤,٦٩ ٠٠٠,٤٨ ٩  الجوي النقل  
(٠,٩) (٣٨٢,٧)٧٤٧,٤ ١٣٠,١٤١ ٥١٧,٢٤٢ ٥٣  البحري النقل  

(٤,٠) (٧٧٧,٣)٤٤٨,٦ ٢٢٥,٩١٨ ٩٦١,٨١٩ ١٩  الاتصالات  

(١٠,٣) (٥٧٩,١)٠٣٨,٢ ٦١٧,٣٥ ٥٦٨,٧٥ ٤  المعلومات تكنولوجيا  

(٢٩,١) (٩٤٤,٦ ١)٧٣٠,٣ ٦٧٤,٩٤ ٨٥٧,٥٦ ٥  الطبية الخدمات  

(٢,٢) (١٢١,٨)٥٠٠,٥ ٦٢٢,٣٥ ٥٩٨,٦٥ ٤  الخاصة المعدات  

ــوازمال   ــو لـــ ــداتالمو دماتالخـــ  عـــ
(١٨,٧) (٩٣٣,٠)٠٦٤,٦ ٩٩٧,٦٤ ٠٧٩,٤٤ ٥  الأخرى

- -٤٩٩,١٥٠٠,٠٥٠٠,٠  السريع الأثر مشاريع  

 (٨,٦) (٩١١,٠ ١٤)  ٣٢٢,١ ١٥٨  ٢٣٣,١ ١٧٣  ٧٣٥,٧ ١٨٩  المجموع الفرعي  

(٤,٣) (٢٦٢,٣ ٢٥)٥٣٦,٩ ٧٩٩,٢٥٦٤ ٥٣٦,٢٥٨٩ ٥٧٥  الاحتياجات إجمالي  
ــرادات ــة الإيــ ــن المتأتيــ ــات مــ  الاقتطاعــ
٩,٩ ٠٨١,٤ ٩٧٩,٨١ ٨٩٨,٤١١ ٧٠٧,٧١٠ ١٠  الموظفين مرتبات من الإلزامية

(٤,٦) (٣٤٣,٧ ٢٦)٥٥٧,١ ٩٠٠,٨٥٥٢ ٨٢٨,٥٥٧٨ ٥٦٤  الاحتياجات صافي  

- ----  )الميزانية في المدرجة( العينية التبرعات

 (٤,٣) (٢٦٢,٣ ٢٥)  ٥٣٦,٩ ٥٦٤  ٧٩٩,٢ ٥٨٩  ٥٣٦,٢ ٥٧٥  مجموع الاحتياجات  

    
  التبرعات غير المدرجة في الميزانية  -باء   

 إلى ٢٠١٠يوليـه  / تمـوز ١ات غير المدرجـة في الميزانيـة للفتـرة مـن           تبرعالقيمة المقدرة لل    - ٩٦
  : هي كما يلي٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠
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  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
القيمة المقدرة الفئة

٦ ٨٥٠,٩  )أ(اتفاق مركز القوات
٦ ٨٥٠,٩  المجموع 
  

  خلفيــاًيتعلــق بــأراض ومبــان قدمتــها الحكومــة المــضيفة، تــشمل دار اليونيفيــل في بــيروت، ومركــزاً     )أ(  
  .ل في الناقورة ومواقع عسكريةلإجلاء المقر، ومقر اليونيفي

    
  المكاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة  -جيم  

يونيــه / حزيــران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليــه / تمــوز١تأخــذ تقــديرات التكلفــة للفتــرة مــن       - ٩٧
 : في الحسبان المبادرات التالية لزيادة الكفاءة٢٠١١

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
 المبادرة غـــالمبل الفئة

ــار   ١ ١٣١,٠  الاتصالات وتكنولوجيا المعلوماتخدمات ــع الغيـ ــاض في قطـ ــة ب انخفـ ــصالاتالخاصـ الاتـ
 بــسبب مفهـــوم الهيكلـــةوتكنولوجيــا المعلومـــات 

 الإقليمية بالشرق الأوسط 

إمكانية الوصول إلى أسـواق تنافـسية للاتـصالات  ١٢٥,٠  الاتصالات التجارية
ــ اركــة اســتخدامالتجاريــة فيمــا يتعلــق بح  تلإنترن

 عــن طريــقعامــةالتليفونيــة التــصالات لاشــبكة او
   للشرق الأوسطقليميالإركز الم

    ١ ٢٥٦,٠  المجموع  
    

  عوامل الشواغر  -دال  
يونيــه / حزيــران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليــه / تمــوز١تأخــذ تقــديرات التكلفــة للفتــرة مــن       - ٩٨

  : في الحسبان العوامل التالية للشواغر٢٠١١
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  )النسبة المئوية(
  

  الفئة
 العـــــــــدد الفعلـــــــــي

٢٠٠٨/٢٠٠٩  

 العــــــــــدد المقــــــــــرر
ـــة  ـــي الميزانيــــــــ  فـــــــ

٢٠٠٩/٢٠١٠  
ــع  ــدد المتوقـــــــــ العـــــــــ

٢٠١٠/٢٠١١  

        الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
  ١٦  ١٥  ١٧  الوحدات العسكرية  

        الموظفون المدنيون
  ١٥  ١٨  ٢٢  الموظفون الدوليون  
  ١٠  ١٨  ٢١  الموظفون الوطنيون  
        )أ(ف المؤقتةالوظائ  
  -  -  -  الموظفون الدوليون  

  
  .تمول في إطار المساعدة المؤقتة العامة  )أ(  

    
  المعدات الرئيسية والاكتفاء الذاتي: المعدات المملوكة للوحدات -هاء  

 ٢٠١١يونيــه / حزيــران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليــه / تمـوز ١تـستند الاحتياجــات للفتــرة مــن    - ٩٩
ــسداد الموحــدة  ــسية  لتكــاليف ا إلى معــدلات ال ــة  (لمعــدات الرئي ــد اســتئجار شــامل للخدم ) عق

  : دولار، على النحو التالي١٢٣ ٧٣٥ ٥٠٠والاكتفاء الذاتي، بقيمة إجمالية قدرها 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  القيمة المقدرة  الفئة

    المعدات الرئيسية
  ٧٨ ٩١٥,٥  الوحدات العسكرية

  ٧٨ ٩١٥,٥  المجموع الفرعي  
    الاكتفاء الذاتي

  ٢٦ ٥١١,٥  المرافق والهياكل الأساسية
  ٩ ٢٠٤,٣  الاتصالات

  ٣ ٦٥٨,٩  الخدمات الطبية
  ٥ ٤٤٥,٣  المعدات الخاصة

  ٤٤ ٨٢٠,٠  المجموع الفرعي  
  ١٢٣ ٧٣٥,٥  المجموع  
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 تاريخ آخر استعراض السريانتاريخ بدء  النسبـة المئوية البعثةالمتعلقة بل العوام

        ما ينطبق على منطقة البعثة- لف أ
٢٠٠٨مارس / آذار١٤ ٢٠٠٨يوليه / تموز١ ٠,٦ القاسيةعامل الظروف البيئية  
٢٠٠٨مارس / آذار١٤ ٢٠٠٨يوليه / تموز١ ٠,٨ ةكثف الميةظروف التشغيلالعامل  
٢٠٠٨مارس / آذار١٤ ٢٠٠٨يوليه / تموز١ ٣,٥  القسريركالت/الأعمال القتاليةعامل  

    بلد الموطن على ما ينطبق -اء ــب

   ٣,٥- ٠,٠ عامل النقل الإضافي  
    

  التدريب -واو   
 ٢٠١٠يوليـه   / تمـوز  ١للتـدريب للفتـرة مـن       اللازمـة   الاحتياجات المقدرة من المـوارد        - ١٠٠
  : هي كما يلي٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠إلى 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
 القيمة المقدرة  الفئة

    الخبراء الاستشاريون
  ١٣٣,٧  الخبراء الاستشاريون في مجال التدريب  

    السفر في مهام رسمية
  ٦٣٠,٧  السفر في مهام رسمية، التدريب  

    اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
  ٥٧٣,٢  رسوم ولوازم وخدمات التدريب  
 ١ ٣٣٧,٦  المجموع  

    
يونيـه  / حزيـران  ٣٠ إلى   ٢٠١٠يوليـه   / تمـوز  ١رة مـن    العدد المقرر من المشاركين للفت ـ      - ١٠١
  :، مقارنا مع الفترات السابقة، هو كما يلي٢٠١١

  )عدد المشاركين(
 الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة    الموظفون الوطنيون   الموظفون الدوليون  

  

ـــالع دد ـــــــ
ـــالفعل ي ـــــ

٢٠٠٨/
٢٠٠٩ 

ـــالع دد ـــــــ
ـــالمق رر ـــــــ

٢٠٠٩/
٢٠١٠ 

ـــالع د دـــــــ
رح ـــــــالمقت

٢٠١٠/  
٢٠١١ 

ـــالع دد ـــــــ
ـــالفعل ي ـــــ

٢٠٠٨/
٢٠٠٩ 

ـــالع دد ـــــــ
ـــالمق رر ـــــــ

٢٠٠٩/
٢٠١٠ 

ـــالع دد ـــــــ
رح ـــــــالمقت

٢٠١٠/
٢٠١١ 

ـــالع دد ـــــــ
ـــالفعل ي ـــــ

٢٠٠٨/  
٢٠٠٩ 

ـــالع دد ـــــــ
ـــالمق  ررـــــــ

٢٠٠٩/  
٢٠١٠ 

ددـــــــــــــــالع
رحـــــــــــالمقت

٢٠١٠/  
٢٠١١  

١٧٣٦٥٧ ٥٠٧ ٣٧٧٣٥١٥٩٤٥ ٦٩١٣٥٦٥٩٠١ لداخليالتدريب ا
 )أ(التدريب الخارجي

١٠٥ ١٠٦٨٧٩٧٣١٣٠٤٥٤
١٨٣٦٦٢ ٥١١ ٤٠٨٣٨١٦٣٩٥ ٧٩٧٤٤٣٦٨٧١ وعمالمج     

  .خارج منطقة البعثة وقاعدة الأمم المتحدة للوجستياتالتدريب في يشمل   )أ(  
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قـررة خـلال هـذه الفتـرة التركيـز علـى تحـسين              ستواصل أنشطة التدريب الداخليـة الم       - ١٠٢
المهارات الفنية والتقنية وعلى تطوير القدرات القيادية والإدارية والتنظيميـة لكـل مـن المـوظفين              

 مــن ٥٩٠  دورة تدريبيــة لـــ٥١مــن المقــرر عقــد مــا مجموعــه  و.الــدوليين والأفــراد العــسكريين
المهـارات  تحـسين   لمـوظفين الـدوليين عـن        مـن ا   ٥٤٠ دورة لـ    ٤٨الموظفين الدوليين، تتألف من     

ــة و ـــ ٣ التقني ــة      ٥٠ دورات ل ــة والإداري ــدرات القيادي ــدوليين عــن تطــوير الق ــوظفين ال ــن الم  م
 مــن المــوظفين  ٥٩٤  دورة تدريبيــة لـ ــ٤٦وإضــافة إلى ذلــك، مــن المقــرر عقــد     . والتنظيميــة

التقنيـة   و ارات الفنيـة   من الموظفين عن رفع مستوى المه      ٥٦٤ دورة لـ    ٤٤الوطنيين، تتألف من    
وفـضلا عـن ذلـك،      .  عن تطوير القدرات القياديـة والإداريـة والتنظيميـة         ا موظف ٣٠ لـ   ينودورت

ــدريب    تدريبيــة داخليــة تتعلــق برفــع    ةدور ١٨ مــن الأفــراد العــسكريين في   ٦٥٧ســيجري ت
 .يةتقنمستوى المهارات الفنية وال

ـــعقد أساســا في قاعــدة الأمــم  وستواصــل أنــشطة التــدريب الخــارجي المقــررة، ا   - ١٠٣ لــتي تُ
القـدرات  المتحدة للوجستيات، التركيز على رفع مستوى المهارات الفنية والتقنية وعلى تطوير            

دورة عــن رفــع  ٦٤ دورة تدريبيــة، تتــألف مــن ٧٤ومــن المقــرر عقــد مــا مجموعــه  . ةالتنظيميــ
ــة  ــة والتقني ــمــستوى المهــارات الفني ــدوليين  ٧٧ ـ ل  عــن تطــوير  ات دور١٠  و،مــن المــوظفين ال

ــة ل ــ   ــة والتنظيمي ــة والإداري ــدرات القيادي ــ٢٠ ـالق ــا موظف ــك، ســيجري    .ا دولي وإضــافة إلى ذل
 دورة عــن رفــع مــستوى المهــارات الفنيــة والتقنيــة  ٤٣ مــن المــوظفين الــوطنيين في ٤٥تــدريب 

 دورات  ٥  مـن الأفـراد العـسكريين      ٥وفضلا عن ذلك، سيحـضر       .ستعقد خارج منطقة البعثة   
  .ع مستوى المهارات الفنية والتقنيةعن رف

    
  مات الكشف عن الألغام وإزالتهاخد  -زاي   

فيمــا يلــي الاحتياجــات المقــدرة مــن المــوارد المتعلقــة بخــدمات الكــشف عــن الألغــام       - ١٠٤
  :٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليه / تموز١وإزالتها للفترة من 

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  المقدرة القيمة  ةالفئ

    المعدات الخاصة
  -  معدات الكشف عن الألغام وإزالتها  

    لوازم وخدمات ومعدات أخرى
  ١ ٣٣٦,٦  خدمات الكشف عن الألغام وإزالتها  
  ٣٠,٠  لوازم الكشف عن الألغام وإزالتها  
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ارا مـن عـام     ثة مراحل اعتب  نُفذ برنامج الكشف عن الألغام في إطار اليونيفيل على ثلا           - ١٠٥
شملت المرحلة الأولى إنشاء مركز الأمـم المتحـدة لتنـسيق مكافحـة الألغـام مـن أجـل                    و .٢٠٠٠

 المرحلــة وتمثلـت . التنـسيق مـع الـسلطات الوطنيــة في جنـوب لبنـان لوضـع خطــة وطنيـة للألغـام        
 مواصـلة تحديـد وصـقل عمليـة إزالـة الألغـام لتيـسير             في  ،  ٢٠٠٢مايو  /الثانية، التي بدأت في أيار    

، الــتي )مرحلــة التــسليم(وخــلال المرحلــة الأخــيرة .  بأمــانعــودة المــشردين داخليــا إلى ديــارهم 
، نقل مركز الأمـم المتحـدة لتنـسيق مكافحـة الألغـام مهمـة           ٢٠٠٩يناير  /بدأت في كانون الثاني   

، نقـل المركـز مـا تبقـى         ٢٠٠٩أبريـل   / واعتبارا من نيـسان    ،التنسيق إلى القوات المسلحة اللبنانية    
 في ســياق إزالــة اليونيفيــل المركــز دعــم تــولىن موظفيــه إلى مقــر اليونيفيــل في النــاقورة حيــث مــ

 مهمة الاتصال التي يضطلع بهـا        التنسيق الألغام والتخلص من المتفجرات، وحيث يواصل مركز      
ركـز  ، سيواصـل الم   ٢٠١٠/٢٠١١وخلال الفترة   . اليونيفيلمع المركز اللبناني لمكافحة الألغام و     

لمــذكرة الاتفــاق المــبرم بــين الأمــم المتحــدة  ضــمان النوعيــة وفقــاع بــإدارة العمليــات والاضــطلا
  . المركزيديرومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، الذي 

  
  مشاريع الأثر السريع  -اء ح  

 /تمـوز  ١فيما يلي الاحتياجات المقدرة من المـوارد لمـشاريع الأثـر الـسريع للفتـرة مـن                    - ١٠٦
  :، مقارنة بالفترات السابقة٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليه 

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
 عدد المشاريع المبلغ ترةالف

ــه / تمــــوز١مــــن  ــه / حزيــــران٣٠ إلى ٢٠٠٨يوليــ  ٢٠٠٩يونيــ
 ٣٠ ٤٩٩,١ )الاحتياجات الفعلية(

ــه / تمــــوز١مــــن  ــه / حزيــــران٣٠ إلى ٢٠٠٩يوليــ  ٢٠١٠يونيــ
 ٢٥ ٥٠٠,٠ )عتمدةالاحتياجات الم(

ــه / تمــــوز١مــــن  ــه / حزيــــران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليــ  ٢٠١١يونيــ
 ٢٥ ٥٠٠,٠ )الاحتياجات المقترحة(
    

 .٢٠٠٨/٢٠٠٩ مشروعا مـن مـشاريع الأثـر الـسريع في الفتـرة         ٣٠ اليونيفيلنفذت    - ١٠٧
ــرة  ــذ  ٢٠٠٩/٢٠١٠وفي الفت ــشروعا في مجــالات  ٢٥، يجــري تنفي ــديم ال ــ) أ( م ــسط لدعم تق ب
ــلطة الد ــةسـ ــة/ولـ ــة المدنيـ ــدرات، /والتربيـ ــاء القـ ــادرات) ب(بنـ ــة /إدارة التراعـــات مبـ ــاء الثقـ بنـ

  .الخدمات الأساسيةإمكانية الوصول إلى  )ج(
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 للمــشاريع الــسريعة الأثــر الــتي نفــذت اليونيفيــل التقييمــات الــتي أجرتهــا إلىواســتنادا   - ١٠٨
في تـشجيع العلاقـات الجيـدة مـع          تظل عنصرا حاسمـا      مشاريع الأثر السريع  تبين أنّ   يحتى اليوم،   

 الممكنــة التحــركوتــشمل مجــالات  .اليونيفيــلالــسكان المحلــيين والــسلطات في منطقــة عمليــات  
بنـاء القـدرات وبنــاء الثقـة مـع الــسلطات المحليـة؛ وإقامـة علاقــات الحـوار مـع المجتمــع         لليونيفيـل  

 .مالــة في جنــوب لبنــان مواصــلة تلبيــة احتياجــات الخــدمات الأساســية والع والمــدني وتعزيزهــا؛ 
 من خـلال حـشد      القوةبيئة تنفيذ ولاية    ن  تحسّس التي جرى تبيانها     مشاريع الأثر السريع  أنماط  و

  .الدعم لها بما في ذلك عن طريق تلبية الاحتياجات الفورية للسكان
  

  حادثة قانا  -ثالثا   
 الأمـين العـام     ، طلبها إلى  ٦٣/٢٩٨ من قرارها    ١٩كررت الجمعية العامة، في الفقرة        - ١٠٩

 ٥، والفقـرة    ٥١/٢٣٣ مـن قرارهـا      ٨أن يتخذ التدابير اللازمة لـضمان التنفيـذ الكامـل للفقـرة             
 مــــن قرارهــــا ١٤، والفقــــرة ٥٣/٢٢٧ مــــن قرارهــــا ١١، والفقــــرة ٥٢/٢٣٧مــــن قرارهــــا 

 بـاء،  ٥٥/١٨٠ مـن قرارهـا    ١٥ ألف، والفقـرة     ٥٥/١٨٠ من قرارها    ١٤، والفقرة   ٥٤/٢٦٧
 ١٤ بـاء، والفقـرة   ٥٦/٢١٤ من قرارهـا  ١٣ ألف، والفقرة   ٥٦/٢١٤ارها   من قر  ١٣والفقرة  

 مــــن قرارهــــا ١٣، والفقــــرة ٥٨/٣٠٧ مــــن قرارهــــا ١٣، والفقــــرة ٥٧/٢٣٥مــــن قرارهــــا 
 ألـــف، ٦١/٢١ مـــن قرارهـــا ٢١، والفقـــرة ٦٠/٢٧٨ مـــن قرارهـــا ١٧، والفقـــرة ٥٩/٣٠٧

 ٢١ جـيم، والفقـرة   ٦١/٢٥٠ من قرارهـا  ٢٠ باء، والفقرة    ٦١/٢٥٠ من قرارها    ٢٠والفقرة  
 ١ ١١٧ ٠٠٥؛ وأكــدت مــرة أخــرى وجــوب أن تــدفع إســرائيل مبلــغ ٦٢/٢٦٥مــن قرارهــا 

؛ وطلبـت إلى الأمـين      ١٩٩٦أبريـل   / نيـسان  ١٨دولارات نتيجة الحادث الـذي وقـع في قانـا في            
وعمـلا بالطلبـات   . العام أن يقدم تقريرا عـن هـذه المـسألة إلى الجمعيـة العامـة في دورتهـا الحاليـة            

ــستحقة في الحــساب الخــاص         ــالغ الم ــد المب ــغ في بن ــك المبل ــرارات، أدرج ذل ــك الق ــواردة في تل ال
 رسالة إلى البعثة الدائمة لإسرائيل بـشأن هـذا الموضـوع،         ١٥، ووجهت الأمانة العامة     اليونيفيل

  .، ولم تتلق أي رد عليها٢٠٠٩أكتوبر / تشرين الأول١٩أحدثها الرسالة المؤرخة 
  

  )١( الفروقتحليل  -رابعا   
 المـستخدمة   القياسـية المـصطلحات تعـاريف  باء مـن هـذا التقريـر    -الأولترد في المرفق     - ١١٠

ولا تـزال المـصطلحات المـستخدمة هـي نفـسها الـتي             . لتحليل الفروق في المـوارد في هـذا الفـرع         
  .استُخدمت في التقارير السابقة

_________________ 
ويَرِدُ تحليل للفروق التي تبلغ قيمة الزيادة       . مبلغ الفرق في الموارد معبر عنه بآلاف دولارات الولايات المتحدة           )١(  

  . دولار١٠٠ ٠٠٠ على الأقل أو مبلغ  في المائة٥أو النقصان فيها نسبة 
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  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الفرق   

  )٪٣,٩( )١٢ ٥٥٢,٦( ات العسكريةالوحد
  

  انخفاض المدخلات دون تغير النواتج: الإدارة  •  
ــردلحكومــات المــساهمة بقــوات  ا احتياجــات  في إلى انخفــاضأساســايعــزى الفــرق    - ١١١  ل

ــاليف ال ــسية   التك ــدات الرئي ــوات والمع ــية للق ــسبب  قياس ــك ب ــشر، وذل ــسكرية  ا ن لوحــدات الع
 في المائـة عنـد حـساب        ١٦نـسبته   عامل تأخير في النـشر      ، وتطبيق    المعتزمين وإعادتها إلى أوطانها  
ــديرات، مقارن ــ ــسبة االتق ــرة    ١٥ بن ــة في ميزانيــة الفت عــوَّض وتُ .٢٠٠٩/٢٠١٠ في المائــة مطبق

زيادة الاحتياجـات مـن بـدلات إجـازة الاسـتجمام      ) أ: (حتياجات الإضافية جزئياً عن طريق  الا
 يومـا عـن كـل فتـرة سـتة           ١٥ أيـام إلى     ٧لـك البـدلات مـن       نتيجة لزيادة المدة التي تدفع عنـها ت       

ــا      ــة في قرارهـ ــة العامـ ــه الجمعيـ ــو الـــذي أذنـــت بـ ــة، علـــى النحـ ــهر مـــن الخدمـ  ؛٦٣/٢٨٥أشـ
ــوطن       )ب( ــاب إلى ال ــاوب وســفر الإي ــق بمراكــز العمــل والتن الاحتياجــات الإضــافية فيمــا يتعل

 للوحــدات اســتنادا إلى توقعــات وكــةاســتنادا إلى التجربــة الحديثــة للبعثــة ولــشحن المعــدات الممل
عامـل  وطُبق عند حساب التكـاليف التقديريـة         . أو إعادتها إلى أوطانها    نشر الوحدات العسكرية  

  . في المائة١٦ نسبته تأخير في النشر
  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الفرق   

  ٪٦,٦ ٣ ٩٠٦,٤ الموظفون الدوليون
  

  داول المرتبات الدوليةتنقيح ج: بارامترات التكاليف  •  
 مــن جــدول مرتبــات المــوظفين الــدوليين  ٥ تطبيــق الدرجــة  إلىأساســايعــزى الفــرق   - ١١٢

، مع مراعاة نسبة الموظفين المعيلين وغير المعـيلين في البعثـة   ٢٠١٠يناير /اعتبارا من كانون الثاني  
انـت تـستند إلى      ك ٢٠٠٩/٢٠١٠، في حين أن ميزانية الفتـرة        ٢٠١٠/٢٠١١في ميزانية الفترة    

وبالإضـافة  . ٢٠٠٨/٢٠٠٩المتوسط الفعلي لتكاليف الموظفين في كل درجة في ميزانيـة الفتـرة         
 ا في المائة عنـد حـساب التكـاليف التقديريـة، مقارن ـ           ١٥تطبيق عامل شواغر نسبته     إلى تلك، تم    

ض الفـرق   ويعـوَّ  .٢٠٠٩/٢٠١٠طبـق في الفتـرة      والم في المائـة     ١٨نـسبته   البالغة  شواغر  البعامل  
  .جزئيا عن طريق التخفيض الصافي المقترح لست وظائف دولية

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الفرق   

  )٪٣,٤( )١ ٢٥٣,٣( الموظفون الوطنيون
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   انخفاض المدخلات دون تغير النواتج: الإدارة  •  
ـــ  أساســايعــزى الفــرق   - ١١٣ وتــستند  .طنيــة وظيفــة و٩٢ إلى التخفــيض الــصافي المقتــرح ل

 ٢٠٠٨سـبتمبر   /أيلـول  ١التكاليف التقديرية إلى جداول المرتبات الوطنيـة الـسارية اعتبـارا مـن              
الــذي و ٢٠١١ لعــام الــذي حــدده البنــك الــدولي  الولايــات المتحــدة صــرف دولارلى ســعر وإ

  . ليرات لبنانية١ ٥٠٧,٥٠يساوي 
  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الفرق   

  )٪٤٥,١( )٤٥١,٨( ة المؤقتة العامةالمساعد
  

  انخفاض المدخلات والنواتج: الإدارة  •  
 ٢-وظيفـة مـن رتبـة مـد       ( من الوظائف المؤقتـة      وظيفتين إلى إلغاء    أساسايعزى الفرق     - ١١٤

 الــتي في الخليــة العــسكرية الاســتراتيجية)  الرتــب الأخــرى-ووظيفــة مــن فئــة الخــدمات العامــة 
  .٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠ بحلول حلستُ
  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الفرق   

  ٪٦,٨ ٨٧,٦ السفر في مهام رسمية
    

  زيادة المدخلات والنواتج: الإدارة  •  
 إلى الاحتياجـات الإضـافية مـن التـدريب المتخـصص في مجـالات            أساسـا يعزى الفـرق      - ١١٥

  .المالية والموظفين و والمزانيةالعمليات الجوية ومراقبة التحركات والأمن
  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الفرق   

  ٪١١,٦ ٧ ٤٥٤,٠ المرافق والهياكل الأساسية
  

  انخفاض المدخلات دون تغير النواتج: الإدارة  •  
خــدمات التجديــد و/دمات التعــديللخــ الاحتياجــات انخفــاض) أ: (يتــأتى الفــرق مــن  - ١١٦

 بحلـول نهايـة     عتزمة ذات الصلة بتوسيع مقر القوة يُرتقب أن تنجَـز         البناء لأن المشاريع الكبرى الم    
عــدم الاحتيــاج إلى شــراء مولــدات لأن جميــع الاحتياجــات مــن   ) ب (؛٢٠٠٩/٢٠١٠الفتــرة 

وتعـــوض عـــن الفـــرق جزئيـــا   .٢٠٠٩/٢٠١٠المولـــدات ســـتكون قـــد لبيـــت خـــلال الفتـــرة  
  .على توسيع مقر القوةلمترتبة  من لوازم وخدمات الصيانة االإضافيةالاحتياجات 
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  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الفرق   

  )٪٢٥,٥( )٣ ٦١٨,٣( النقل البري
  

  انخفاض المدخلات دون تغير النواتج: الإدارة  •  
 مركبــة في الفتــرة ٣٣(شــراء عــدد أقــل مــن المركبــات ) أ: ( إلى أساســايعــزى الفــرق  - ١١٧

وعــدد أقــل مــن الأدوات في ) ٢٠٠٩/٢٠١٠فتــرة  مركبــة في ال٩٨ مقارنــة بـــ ٢٠١٠/٢٠١١
ســتئجار المركبــات الثقيلــة بــسبب إنجــاز  لاانخفــاض الاحتياجــات ) ب(إطــار معــدات الــورش؛ 

لتـــصليح لانخفـــاض الاحتياجـــات ) ج( في قطعـــة الأرض الجديـــدة؛ القـــوةعمليـــة توســـيع مقـــر 
  . نسبيا حديثةاليونيفيلوالصيانة نظرا لأن عددا كبيرا من المركبات في أسطول 

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الفرق   

  )٪٩,٦( )٨١٦,٥( النقل الجوي
  

  انخفاض المدخلات دون تغير النواتج: الإدارة  •  
  . طائرات هليكوبتر٩تكاليف استئجار ليعزى الفرق أساسا إلى الاحتياجات الإضافية   - ١١٨

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الفرق   

  )٪٠,٩( )٣٨٢,٧( النقل البحري
  

  انخفاض المدخلات دون تغير النواتج: الإدارة  •  
 إلى انخفــاض الاحتياجــات النــاجم عــن اقتــراح تــشكيلة جديــدة أساســايعــزى الفــرق   - ١١٩

 زوارق لخفــر ٣ فرقاطــات و ٣قوامهــا ســبع ســفن ونــشرها في فرقــة العمــل البحريــة، تــشمل    
 سـفن تـشمل فرقاطـة وسـفينة         ٨لتـشكيلة الحاليـة المتمثلـة في        السواحل وسـفينة دعـم، مقارنـة با       

ويـستند المبلـغ المخـصص لتكـاليف اسـتئجار       . زوارق لخفر الـسواحل وسـفينة دعـم        ٥ و   ةمراقب
 السفينة ويأخذ في الاعتبار تكاليف العبـور المتـصلة بنـشر الـسفن مـن                نوعالسفن وتشغيلها إلى    

  .منشئهابلدان 
  
  )ولايات المتحدةبآلاف دولارات ال(الفرق   

  )٪٤,٠( )٧٧٧,٣( الاتصالات
    

  انخفاض المدخلات دون تغير النواتج: الإدارة  •  
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ــرق      - ١٢٠ ــزى الفـ ــط، يعـ ــة في الـــشرق الأوسـ ــة الإقليميـ ــادرة الهيكلـ ــة لمبـ ــانتيجـ   إلىأساسـ
لي  في المائة مـن إجمـا      ٥المقدر بنسبة   (قطع الغيار لمعدات الاتصالات     لانخفاض الاحتياجات    :)أ(

؛ )٢٠٠٩/٢٠١٠ في المائـة في الفتـرة        ٧,٥ مقارنـة بنـسبة      ٢٠١٠/٢٠١١قيمة المخزون للفترة    
ــة لانخفــاض الاحتياجــات  ) ب( ــا   تو .لاتــصالات التجاري الاحتياجــات عــوض عــن الفــرق جزئي

 سبق نـشرها في منطقـة       NC1 رادارات كوبرا وتجهيزات لراداري      ٣الإضافية لشراء تجهيزات لـ     
  . ر سابقا باعتبارها معدات مملوكة للوحداتالعمليات، كانت توف

    
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الفرق   

  )٪١٠,٣( )٥٧٩,١( تكنولوجيا المعلومات
  

  انخفاض المدخلات دون تغير النواتج: الإدارة  •  
 إلى انخفـاض    أساسـا تيجة لمبادرة الهيكلة الإقليمية في الشرق الأوسط، يعـزى الفـرق             ن  - ١٢١

ــات ا ــار للاحتياجـ ــع الغيـ ــسبة  ( قطـ ــدر بنـ ــرة    ٥المقـ ــزون للفتـ ــة المخـ ــالي قيمـ ــن إجمـ ــة مـ  في المائـ
وإلى انخفـــــاض ) ٢٠٠٩/٢٠١٠ في المائـــــة في الفتـــــرة ٧,٥ مقارنـــــة بنـــــسبة ٢٠١٠/٢٠١١

بالإضـافة إلى ذلـك، يعـزى الفـرق         و .موعات البرامجيات بفضل وفورات الحجم    لمجالاحتياجات  
ســـتبدال  لااضـــة عـــن مختلـــف أنـــواع المعـــدات وكـــذلك      لاستعلإلى انخفـــاض الاحتياجـــات  

  .حاسوبا حجريا بحواسيب حجرية بتكلفة أقل للوحدة الواحدة ٩٦
  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الفرق   

  )٪٢٩,١( )١ ٩٤٤,٦( الخدمات الطبية
  

  انخفاض المدخلات دون تغير النواتج: الإدارة  •  
رد التكــاليف القياســية للحكومــات لــفــاض الاحتياجــات  إلى انخأساســايعــزى الفــرق   - ١٢٢

نـشر   في المائـة و    ١٦عامل تأخير في النشر نسبته      المساهمة بقوات عن الدعم الذاتي نتيجة لتطبيق        
بالإضــافة  .٢٠١٠/٢٠١١ خــلال الفتــرة ينإلى الــوطن المعتــزمتهــا أو إعادلوحــدات العــسكرية ا

زم والخـدمات الطبيـة بالاسـتناد إلى التجربـة          إلى ذلك، يعكس الفرق انخفاض الاحتياجـات للـوا        
شراء المعدات الطبيـة لترقيـة      لعوض عن الفرق جزئيا زيادة الاحتياجات       تو .الحديثة العهد للبعثة  

  . في الناقورة من مرفق من المستوى الأول إلى مرفق من المستوى الثانياليونيفيلمستشفى 
  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الفرق   

  )٪٢,٢( )١٢١,٨( المعدات الخاصة
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  انخفاض المدخلات دون تغير النواتج: الإدارة  •  
رد التكــاليف القياســية للحكومــات لــ إلى انخفــاض الاحتياجــات أساســايعــزى الفــرق   - ١٢٣

 نـسبته   عامـل تـأخير في النـشر      المساهمة بقوات عن الدعم الـذاتي مـع الأخـذ في الاعتبـار لتطبيـق                
 خــلال ينإلى الــوطن المعتــزمتهــا أو إعادلوحــدات العــسكرية انــشر لاســتناد إلى في المائــة وبا ١٦

  .٢٠١٠/٢٠١١الفترة 
  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الفرق   

  )٪١٨,٧( )٩٣٣,٠( اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
  

  انخفاض المدخلات دون تغير النواتج: الإدارة  •  
دمات ولـوازم الكـشف عـن الألغـام     لخ ـ انخفاض الاحتياجـات   إلىأساسايعزى الفرق    - ١٢٤

ــم المتحــدة         ــز الأم ــن مرك ــام م ــسيق إجــراءات مكافحــة الألغ ــل تن ــها نتيجــة لنق ــسيقوإزالت   لتن
لإجراءات المتعلقة بالألغام إلى القوات المـسلحة اللبنانيـة وانخفـاض الاحتياجـات للبـاس الرسمـي                 ا

 في المائـة لأفـراد الوحـدات        ١٦ نـسبته     في النـشر   عامل تـأخير  والأعلام والشارات بسبب تطبيق     
مـواد  ورسـوم التـدريب ولـوازم    ل الإضـافية عـوض عـن الفـرق جزئيـا الاحتياجـات           تو .العسكرية

  .التدريب المتصل بالأمن
  

  الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها  -خامسا  
هـــا فيمـــا يتعلـــق   لعامـــة اتخاذفيمـــا يلـــي الإجـــراءات المطلـــوب مـــن الجمعيـــة ا       - ١٢٥
  :اليونيفيل بتمويل

 دولار للإنفـاق علـى القـوة خـلال     ٥٦٤ ٥٣٦ ٩٠٠  قـدره  اعتماد مبلـغ    )أ(  
  ؛٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليه / تموز١فترة الاثني عشر شهرا الممتدة من 

 دولارا كأنــصبة مقــررة للفتــرة مــن  ٩٤ ٠٨٩ ٤٨٥تقــسيم مبلــغ قــدره    )ب(  
  ؛ ٢٠١٠أغسطس / أب٣١يوليه إلى /تموز ١

 دولارا كأنـصبة مقـررة للفتـرة مـن          ٤٧٠ ٤٤٧ ٤١٥تقسيم مبلغ قـدره       )ج(  
، إذا مـا قـرر مجلـس الأمـن تمديـد       ٢٠١١يونيه  / حزيران ٣٠ إلى   ٢٠١٠سبتمبر  /أيلول ١

  .ولاية القوة
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 العامـة  الجمعيـة  وطلبات مقررات لتنفيذ المتخذة المتابعة لإجراءات موجز - دساسا 
 اللجنـة  وتوصيات وطلبات ٦٣/٢٩٨ و ٦١/٢٧٦ يهاقرار في الواردة

 اتوطلب ـ العامة، الجمعية أقرتها التي والميزانية الإدارة لشؤون الاستشارية
 خــدمات ومكتــب المتحــدة الأمــم حــسابات مراجعــي مجلــس توصــياتو

 الداخلية الرقابة
 العامة الجمعية - ألف 

  
 )٦١/٢٧٦ القرار(

    
  الطلب/قرريذ المالمتخذ لتنف الإجراء  الطلب/المقرر

    الميزنة وعرض الميزانية: الجزء الثاني
 المتــــصلة الإدارة قــــرارات أهــــم عــــن معلومــــات إدراج
 بالتكـاليف  المتـصلة  تلك فيها بما وتنفيذها، البعثة بميزانية

 وتقـارير  المقبلـة  الميزانيـة  مقترحـات  تقديم عند التشغيلية،
 .)٢ الفقرة (الأداء

 .٢٨ و ١٨ الفقرتين في الهامة الإدارية القرارات ردت

 الإدارة في التحــسينات  الميزانيــة  عــروض تــبين  أن ينبغــي
 وأن تحقيقهـا،  المقـرر  الكفاءة زيادة عن الناتجة والمكاسب

 .)٤ الفقرة (الصدد ذلك في المقبلة الاستراتيجيات تقدم

 .٩٧ الفقرة في الكفاءة عن الناتجة المكاسب ردت

ــد اتخــاذ ــدابير مــن المزي ــن الت  افتراضــات تحــسين أجــل م
 الجمعيـة  إلى ذلـك  عـن  تقريـر  وتقـديم ا،  وتوقعاته ـالميزانية  
ــة ــزء في العامـ ــاني الجـ ــن الثـ ــا مـ ــة دورتهـ ــستين الثانيـ  والـ
 .)٥ الفقرة (المستأنفة

 .الميزانية افتراضات تحسين عملية تتواصل

 الملحوظـة  الزيـادة  بـسبب  الالتزامـات  علـى  الرقابـة  تعزيز
 .)٦ الفقرة (السابقة لفتراتا التزامات إلغاء في

لإلغـاء  منظـورة  غـير  حالاتإلى   الوقود أسعار تقلبات أدت
 .٢٠٠٨/٢٠٠٩ الفترة في الالتزامات

    النتائج على القائمة الميزنة: الثالث الجزء
 نحـو  علـى  والماليـة  واللوجـستية  التشغيلية الجوانب إدراج
 طريـق  عن السلام، حفظ عمليات تخطيط مرحلة في تام
ــ ــة بــين ربطال ــائج علــى القائمــة الميزن  تنفيــذ وخطــط النت

 .)٢ الفقرة (السلام حفظ عمليات ولايات

بنـاء  النتـائج  علـى  القائمـة  الـسنوية  الميزانيـة  اليونيفيل تصوغ
  .الأولويات وعلى والدعم العمليات خطتي على
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  الطلب/قرريذ المالمتخذ لتنف الإجراء  الطلب/المقرر

العمليـات  خطـتي  تنفيـذ  عمليـة  رصدـت ـُ ذلك، إلى وبالإضافة
بالبعثـة  الخاصـة  الرئيـسية  الأداء شراتمؤ خلال من والدعم
  .بالعمليات خاصةشاملة  أدلة حافظة خلال ومن

    الشغور ومعدلات والتعيين التوظيف: السابع الجزء
 الاقتــضاء، حــسب الــوطنيين، المــوظفين اســتخدام زيــادة

 .)٣ الفقرة (وولايتها البعثة واحتياجات يتناسب بما
أجـــرت، ٢٠١٠/٢٠١١ للفتـــرة التكـــاليف تقـــديرات في

مـع  تمـشيا  القـوة  في الوظـائف  لجميـع كاملا   استعراضا البعثة
 .وولايتها البعثة احتياجات

ــه علـــى الـــشاغرة الوظـــائف مـــلء كفالـــة  الـــسرعة وجـ
 .)٤ الفقرة(

ــوة أجــرت ــؤخرا الق ــا استعراضــا م ــوظيفي لملاكه ــدائم ال ال
ــبين ــةالم وتـ ــة ل يزانيـ ــرةالمقترحـ ــا ٢٠١٠/٢٠١١ لفتـ انخفاضـ
 .وظيفة ١٠٠ قدره صافيا

 مـستمر،  بـشكل  البعثـة  مـوظفي  مـلاك  هيكـل  استعراض
 وجــه علــى العمليــات ومفهــوم البعثــة ولايــة مراعــاة مــع

 في بمــا الميزانيــة، مقترحــات في ذلــك وتبيــان الخــصوص،
ــر ذلــــك ــام التبريــ ــائف لأي التــ ــافية وظــ ــة إضــ  مقترحــ

 .)٥ الفقرة(

المدنيـة،  الوظـائف  لجميـع كـاملا    استعراضا اليونيفيل أجرت
للفتـــــــرة المقترحـــــــة الميزانيـــــــةفي  بيانهـــــــا جـــــــرى لــــــتي ا

٢٠١٠/٢٠١١. 

  التدريب: التاسع الجزء

 الــــوطنيين، للمــــوظفين المهــــني التطــــوير فــــرص تــــوفير
 التدريبيــة الــبرامج جميــع فيل كامــ نحــو علــى وإدمــاجهم

 .)٢ الفقرة (الصلة ذات

٦٣٩ عقـــد، ٢٠١٠/٢٠١١تقتـــرح اليونيفيـــل، في الفتـــرة 
للمــــوظفين خارجيــــة دورة ٤٥ فيهــــا ابمــــ تدريبيــــة، دورة

ــوطنيين، ــة الــ ــع مقارنــ ــا دورة ٣٨١ مــ ــا بمــ دورة ٣٠ فيهــ
 .٢٠٠٩/٢٠١٠ الفترة في خارجية

  الجوية العمليات: عشر ثالث الجزء

 الجويـة  للعمليـات  المـوارد  مـن  الاحتياجات صياغة تحسين
ــة مــشاريع في ــها الميزاني ــر لجعل ــة أكث  العمليــات علــى دلال

 احتياجـات  تقـدير  في الإفـراط  الاعتبار في واضعة الفعلية،
 الـسلام  حفـظ  عمليـات  بعـض  في الميزانية في الجوي النقل

 .)٣ الفقرة(

تـسجيل  يـتم  الطـيران،  عن الإبلاغ نظام بيانات قاعدة بتنفيذ
عـــن دقيــق  تقريــر  لتقــديم  الركـــاب وقــوائم  الــرحلات  كــل

 .لها السليم والتخطيط الجوية العمليات موارد استخدام

ــةكفا ــات، تراعــي أن ل ــد البعث ــا اســتعراض عن  احتياجاته
 وفعاليـــة بالكفـــاءة تتـــسم سُـــبل تبـــاعا بالنقـــل، المتـــصلة
 وأن التــشغيلية، احتياجاتهــا تلبيــة علــى والقــدرة التكلفــة

تعاونــا الحركــة مراقبــة وقـسم  الجويــة العمليــات قــسم عـاون يت
.للنقل وفعالية وأمانا كفاءة الوسائل أكثر تحديد على وثيقا
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ــا وتراعــي موظفيهــا ســلامة تكفــل ــة تمام ــدة الولاي  الفري
 التـشغيلية  وظروفهـا  وخـصوصياتها  وتعقيـداتها  بعثـة  كلل
 .)٤ الفقرة(

 الطـيران  وتقييمات الطيران نوعية فحص عمليات إجراء
 .)٦ الفقرة (المحددة للمعايير التام الامتثال من للتأكد

نـتظم م نحـو  علـى  اليونيفيـل  في الجـودة  ضـمان  موظفو يجري
ــات ــات وتقييمــات الطــيران، ســلامة تقييم ــيشال وعملي تفت

 .النوعية ضمانل فحصالو

  السريع الأثر مشاريع: عشرثامن ال الجزء

 أو عامـة  تكاليف دون السريع الأثر مشاريع تنفيذ ينبغي
ــضمان التكــاليف تلــك مــن الأدنى بالحــد  الحــد إنفــاق ل

ــغ مــن الأقــصى ــه بمــا المبل  للــسكان المباشــرة المــصلحة في
 ).٥ الفقرة (المحليين

الأثــر لمــشاريع) المائــة في ٧٦ (التنفيــذ شــركاء أغلــب كــان
أقـل  عـدد  فذـون ـُ،  )البلـديات ( المحليـة  الـسلطات  مـن  السريع
.حكوميــة غــير ورابطــات منظمــات قبــل مــن المــشاريع مــن
بينمــا ،عامــة تكــاليف الرابطــات ولا البلــديات تتقاضــى لاو
ةالمتـصل  التكاليف سوى كوميةالح غير المنظمات تتقاضى لا

 .المشروع بتنفيذ مباشرة

 للـسنة  السريع الأثر مشاريع لتمويل طلب تقديم يلزم قد
 حاجــة هنــاك كانــت إذا ذلــك بعــد ومــا مــا لبعثــة الثالثــة
 إجـراء  الحالـة  هـذه  في وينبغـي  الثقـة،  بنـاء  بأنشطة للقيام
 ).٦ الفقرة( للاحتياجات تقييم

ــيم أُجــري ــرة لاحتياجــاتل تقي ــرا( ٢٠١٠/٢٠١١ للفت نظ
 .)أعلاه ١٠٨ الفقرة

 ومجــال الإنــساني المجــال في الــشركاء مــع التنــسيق ينبغــي
 بــين الأنــشطة في والتــداخل الازدواجيــة لتفــادي التنميــة
 في التنميـة  ومجـال  الإنـساني  المجـال  في والـشركاء  البعثات
 ).٧ الفقرة (الميدان

عقـد  طريـق  نع ـ المتحدة الأمم وكالات مع اليونيفيل تنسق
وتفـادي  التنسيق لتعزيز شهرية ونصف أسبوعية اجتماعات
الإنـساني  المجـال  فيوالـشركاء    البعثـة  بـين  الأنشطةازدواجية  
ــال ــافة. التنميـــة ومجـ ــضر ذلـــك، إلى وبالإضـ اليونيفيـــل تحـ

مثـل  محـددة  قطاعـات  بـشان  المانحين بين التنسيق اجتماعات
ذلـك،  وغـير  المعيـشة  بابوأس المحلية، والتنمية والبيئة، المياه،
.السفارات من المقدمة الصغيرة المنح اجتماعات عن فضلا

ــدم وجــوب ــات اســتخدام ع ــات ميزاني  المخصــصة البعث
 وإنمائيـة  إنـسانية  أنـشطة  تمويـل  في الـسريع  الأثـر  لمـشاريع 
 منظمـات  أو المتحـدة  الأمـم  وكـالات  بالفعل بها تضطلع
 ).٨ الفقرة( أخرى دولية

ــن ــادي أجــل م ــ تف ــذها    رارتك ــتي تنف ــال ال ــالاتالأعم وك
اتــصال  منــسقإلى  الــسريع الأثــر  مــشاريع قدمـتُــ أخــرى،
المـشتركة،  الوكـالات /الحكوميـة  غير المنظمات مع اليونيفيل
المــشاريع  بمــصفوفة مقارنــة  المــشاريع فحــص  يتــولى الــذي
 .المقيم المتحدة الأمم منسق لدى لبنان بجنوب الخاصة
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    الإقليمي لتنسيقا: العشرونالحادي و الجزء
 البعثـات  أهداف مع تتماشى إقليمية تنسيق خطط وضع

 بعثــــة لكــــل المحــــددة الولايــــة مراعــــاة مــــع وتنفيــــذها،
 .)٢ الفقرة(

الـسلام  لحفـظ  بعثـات  مع تفاهم مذكرات اليونيفيل عتـوقَّ
لترشــيد المتحــدة الأمــم منظمــات مــن وغيرهــافي المنطقــة 

والمـشتريات  تـدريب ال قبيـل  مـن  المشتركة، الخدمات أنشطة
  .إلى ذلك وما

ــافة   للفتـــرة المقترحـــة الميزانيـــة تعكـــس ذلـــك، إلى وبالإضـ
تــــوفير ذلــــك في بمــــا ،المبــــادرات مختلــــف ٢٠١٠/٢٠١١
علــى الــصعيد والمعلومــات الاتــصالات تكنولوجيــا خــدمات

المنطقــة، في للمــوارد الأمثــل الاســتخدام أجــل مــنالإقليمــي 
  .السياسية ساسياتالح لجميع الواجبة المراعاة مع

    
  )٦٣/٢٩٨القرار (

  
  الطلب/قررالمتخذ لتنفيذ الم الإجراء  الطلب

كفالة وضع الميزانيـات المقترحـة لحفـظ الـسلام علـى أسـاس
  ).١١ الفقرة(الولاية التشريعية لكل منها 

علـى،  ٢٠١٠/٢٠١١للفترة  المقترحة  وُضعت ميزانية اليونيفيل    
  . الأمنمجلسالصادرة عن أساس الولاية 

    
 والميزانية الإدارة لشؤون الاستشارية اللجنة  - باء  

 

    )A/63/746/Add.11(  
  

  اتالتوصي/اتالطلبالإجراءات المتخذة لتنفيذ   التوصيات/الطلبات

 والميزانيـــة الإدارة لـــشؤون الاستـــشارية اللجنـــة أكـــدت
ــى ــة علـ ــل أهميـ ــذ التعجيـ ــيات بتنفيـ ــصلة ذات التوصـ  الـ

  ).٣ الفقرة (تاما تنفيذا الرقابية الهيئات عن الصادرة

ــذ ــل تنفـ ــع اليونيفيـ ــيات جميـ ــصادرة التوصـ ــن الـ ــات مـ الهيئـ
  .الرقابية

 تخطـيط  ضـرورة  على التأكيد الاستشارية اللجنة كررت
ــة ــديراتها الميزانيـ ــصورة وتقـ ــضل، بـ ــدر أفـ ــان، قـ  الإمكـ
 الميزانيــة في المقــدرة المــوارد بــين الفــروق اتــساع لتجنــب
  .)٩ الفقرة (بعينها فترة أي في المعتمدة والموارد

نهايـة  في واضـحا  وتقديراتها الميزانية تخطيط في التحسن كان
غـير  الرصـيد  تخفـيض  تم حيـث ،  ٢٠٠٨/٢٠٠٩ الأداء فترة

لى إ ٢٠٠٧/٢٠٠٨ الفتـرة  في المائة فى ١٧,١ من المستخدم
  .٢٠٠٨/٢٠٠٩ الفترة في المائة في ١١,٦
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 اجعــــيمر مجلــــس أن الاستــــشارية اللجنــــة لاحظــــت
 أي وجــود عــدم إزاء القلــق عــن أعــرب قــد الحــسابات
 العمـل  فرقـة  لـدى  ممـا  للتحقق موحدة تشغيلية إجراءات
 اللجنــــة ولاحظــــت مملوكــــة معــــدات مــــن البحريــــة

 هـذا  في المجلـس  توصية مع اتفقت الإدارة أن الاستشارية
 تــشرين في أصــدرت الميــداني الــدعم إدارة وأن الــصدد
 إجـراءات  اليونيفيـل،  مع قبالتنسي ،٢٠٠٨أكتوبر/الأول

 للتحقــق الــلازم والتوجيــه الإطــار تــوفر موحــدة تــشغيلية
 مــع متفقــة الاستــشارية واللجنــة. البحريــة الأصــول مــن

ــه علــى الحــسابات مراجعــي مجلــس  إدارة علــى ينبغــي أن
 الموضـــــوعة الإجـــــراءات اســـــتعراض الميـــــداني الـــــدعم

 المملوكــة  المعــدات لــدليل  التــالي التنقــيح  في وإدماجهــا
  .)٣٥ الفقرة (للوحدات

ــستعرض ــدعم إدارة ستـ ــداني الـ ــراءات الميـ ــوعة الإجـ الموضـ
مملوكـة  معـدات  مـن  البحريـة  العمـل  فرقـة  لـدى  ممـا  للتحقق

المعـني  ٢٠١١ لعـام  العامـل  الفريـق  علـى وستقترح إدماجها   
يجتمــع أن المقــرر مــن الــذي للوحــدات، المملوكــة بالمعــدات

الجمعيـة تقـرره    ام على وبناء. ٢٠١١ يناير/الثاني كانون في
التنقـيح  في الإجـراءات  الميـداني  الـدعم  إدارة ستدمج العامة،
 .للوحدات المملوكة المعدات لدليل التالي

    
  مجلس مراجعي الحسابات  -جيم   

    )A/63/5المجلد الثاني ،(    
  اتالتوصي/اتالطلبالإجراءات المتخذة لتنفيذ   التوصيات/الطلبات

    حالة شراء غير ناجحة
، لاحــظ المجلــس أن غرفــة ٢٠٠٨ســبتمبر /وحــتى أيلــول

ــا في     ــاء بنائهـ ــذ إنهـ ــة منـ ــدة كانـــت معطّلـ ــام الجديـ الطعـ
، نظــراً لعــدم النجــاح في عمليــة    ٢٠٠٨أبريــل /نيــسان

الشراء لخدمات المطاعم بسبب انتهاج استراتيجية اقتنـاء     
أوصــى المجلــس أن تــضمن الإدارة وضــع  و. غــير ملائمــة

 ،ئمة قبل تنفيـذ نـشاط شـراء معقـد         استراتيجية اقتناء ملا  
لقاعــة  التعجيـل بتنفيــذ إجــراءات شــراء خدمــة المطــاعم و

الطعــام الجديــدة بغيــة ضــمان اســتخدام المــبنى في أقــرب   
  .)١٢٠إلى  ١١٨الفقرات من (وقت ممكن 

  
  

ــ مــارس /غرفــة الطعــام الجديــدة منــذ آذارت وتعمــل فّذـنُ
٢٠٠٩.  
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    تأخر وقت التجهيز في المقر
 ةاســـتمرار عمليـــ لاحـــظ المجلـــس ،لمـــشترياتفي شـــعبة ا

الشراء الخاصة بتوفير وقود وسـائل النقـل الجويـة والبريـة         
لقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنـان وبعثـة الأمـم المتحـدة             

دون  يـوم    ٦٠٠لتحقيق الاسـتقرار في هـايتي لأكثـر مـن           
 .٢٠٠٨أكتـوبر   /بصورة نهائية في تـشرين الأول     إنجازها  

أن مـددت عقـدها      يـسع اليونيفيـل إلا     ونتيجة لذلك، لم  
 ٢٠٠٧سـبتمبر   /أيلـول  ١للوقود المحلي خمس مرات من      

ــانون الأول ٣١إلى  ــدة ٢٠٠٨ديـــسمبر /كـ ، وزادت عـ
 مليـون   ٣١,٣٨ مرات المبلغ الذي يجب عـدم تجـاوزه ب ــ        

ويوصي المجلس بـأن تنجـز الإدارة بـصورة نهائيـة           . دولار
ــات   ــود للبعث ــوفير الوق ــشراء لت ــة ال صــي المجلــس  أو. عملي

أيضا بـأن تعجـل الإدارة بتنفيـذ عمليـة التقيـيم الـتقني في               
 .)١٢٥إلى  ١٢٣الفقرات من (.  المقبلةأنشطة الشراء

 /كـانون الأول   ٢٢ وجرى تنفيـذه في      ،أُنجز عقد الوقود  
 .القوةنحاء جميع أفي  وتعميمه ،٢٠٠٨ديسمبر 

ــات     ــد وعمليـ ــات التوريـ ــة لطلبـ ــر الزمنيـ ــل الأطـ تحليـ
    البعثات الشراء في

مـن بـدء   (استعرض المجلس الإطار الزمني لطلبات التوريـد      
ــا    ــة عليهـ ــد إلى الموافقـ ــات التوريـ ــزمني  ) طلبـ ــار الـ والإطـ

مــن الموافقــة علــى طلبــات التوريــد إلى  (لعمليــات الــشراء 
: ، وأبـدى الملاحظـات التاليـة   )الموافقة علـى أوامـر الـشراء     

زت الأطــر في قــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة في لبنــان، تجــاو  
يناهز ربع أوامـر الـشراء العـدد         الزمنية لطلبات التوريد لما   

ــام الــتي يــنص عليهــا دليــل المــشتريات    . الأقــصى مــن الأي
يزيد عن ثلـث أوامـر الـشراء         وبالمثل، فإن مهلة الشراء لما    

تجاوزت العدد الأقصى من الأيام، مع كـون أطـول مهلـة            
ــي  ــا٣٧٢ًه ــى توص ــ  .  يوم ــد عل ــس التأكي ــرر المجل يته وك

السابقة بأن تضمن الإدارة قيام اليونيفيل بتحديد أسـباب         
المهل الطويلة في عمليـات طلـب التوريـد والـشراء واتخـاذ             
تدابير لـضمان إصـدار طلبـات التوريـد وأوامـر الـشراء في         

  ).١٢٩ و) أ (١٢٨الفقرتان (حدود أطر زمنية معقولة 

. عـــززت البعثـــة إدارة الأطـــر الزمنيـــة لطلبـــات التوريـــد 
ــل     وتُ ــارزة للتعجي ــبوعية الحــالات الب ــارير الأس ــر التق ظه

ويدل اسـتعراض الحالـة الراهنـة لنفقـات         .  الشراء بوظيفة
اليونيفيل أن التقدم المحرز بـشأن طلبـات التوريـد يتوافـق            

 .مع خطة المشتريات
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    عيرج بأثر الموافقة حالات
لاحظ المجلس عدم تقـديم تبريـرات خطيـة لخمـس حـالات             

ولاحـظ خـصوصاً إحـدى حـالات        . معروضة بـأثر رجعـي    
بــــدء تنفيــــذ العقــــود قبــــل استعراضــــها، تتعلــــق بــــشحن  

 دولاراً إلى بعثــة منظمــة  ١٨٧ ٩٨٠مقطــورة بقيمــة   ١٢
الأمـــم المتحـــدة في جمهوريـــة الكونغـــو الديمقراطيـــة، وقـــد  

ــة في مكتــب مر  ــة التحركــات في بــيروت،  بــدأت العملي اقب
وتمــت بــدون أي تفــويض للــسلطة، أو تقــديم أي طلــب      

ــاءات   ــديم أي عطـ ــد، أو تقـ ــك،  . توريـ ــافة إلى ذلـ وبالإضـ
ــار     ونظــراً لــضيق نطــاق الأعمــال، لم يكــن بالإمكــان اعتب

ــة  ــة المطلوبـ ــواردة تنافـــسية بالدرجـ ويوصـــي . العـــروض الـ
 خطـي   الاحتفاظ بسجل ) أ: (المجلس الإدارة بكفالة ما يلي    

بتبريــرات حـــالات بــدء تنفيـــذ العقــود قبـــل استعراضـــها؛    
الامتثــال الــدقيق للــشروط المتــصلة بتفــويض الــسلطة   )ب(

والإجراءات الأخرى ذات الصلة بالمـشتريات مـن البـضائع       
  .)١٣٨  و١٣٧الفقرتان (والخدمات 

 فيمــا المتحــدة الأمــم مقــر لهيكــل ممــاثلا هــيكلا البعثــة نفــذت
 يُطلـب  بحيث رجعي، بأثر الموافقة لاتحا مع بالتعامل يتعلق
 بــأثر الموافقــة حــالات في الــسبب تقــديم الــدوائر رؤســاء مــن

 .لاحقـا  بهـا  المحلية العقود لجنة وإبلاغ استعراضها قبل رجعي
 الانحرافـات  علـى  العليـا  الإدارة إطـلاع  ءالإجـرا  هـذا  ويكفل
 وتعمـــل .المقتـــضى حـــسب بـــشأنها إجـــراء تخـــاذلا المحتملـــة
ــأثر الموافقــة لاتاحــ مــن الحــد علــى اليونيفيــل  إلى رجعــي ب

  .نىالأد الحد

    التقني التقييم
 النوعيــة خطــة يقــدّم لم البــائعين أحــد أن المجلــس لاحــظ
 مُـنح  ذلـك  ومـع  الـتقني،  للتقيـيم  إلزاميـاً  شـرطاً  تُعـد  التي

 .النـــاقورة مرفــأ  تأهيــل  إعـــادة بمــشروع  المتــصل  العقــد 
 القـوة  نظّمـت  خطة، تقديم على البائع قدرة لعدم ونظراً
 العقـد  ومنحـت  العطـاءات،  لتقـديم  جديدة عملية المؤقتة
 قـوة  التزام تكفل بأن الإدارة المجلس أوصىو .آخر لبائع
 للتقيـيم  الإلزاميـة  بالشروط لبنان في المؤقتة المتحدة الأمم
  .)١٤٨  و١٤٧ الفقرتان( المستقبل في التقني

 جميـع  في ونيفيـل الي تستخدمها وثائق المتحدة الأمم مقر عمم
 في الـشفافية  لكفالـة  وذلـك  ،العطاءات عروض تقديم طلبات
  .الشراء عملية

    العروض لتقديم الزمني الإطار
لاحــظ المجلــس عــدة حــالات في بعثــة الأمــم المتحــدة في   

لعمليــة االــسودان وقــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة في لبنــان و 
ــم المتحــدة في د    ــي والأم ــورالمختلطــة للاتحــاد الأفريق  ارف

كــان فيهــا الإطــار الــزمني لتقــديم العــروض الــذي أُعطــي

. تزام بالإطار الزمني لتقديم العـروض لستعمل اليونيفيل على الا   
 شــهدت، ٢٠٠٧/٢٠٠٨لفتــرة نــه خــلال اأوالجــدير بالــذكر 

 ،نتـهاء الـتراع   ابيئـة مـا بعـد       في  نـشطة   الأالقوة نموا ملموسا في     
لتلبيــة  الأمــر الــذي يــستلزم تقــصير الأُطــر الزمنيــة إلى حــد مــا  
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للبائعين المحتملين أقصر بكثير من الحد الأدنى من الوقـت           
وبالنـسبة إلى طلبـات     . الذي ينصّ عليـه دليـل المـشتريات       

تقــديم عــروض بالأســعار، فــإن الحــد الأدنى مــن الوقــت    
 أيام، أما فيمـا يتعلـق بالـدعوات إلى          ١٠المسموح به هو    

قــديم العطـــاءات وطلبــات تقـــديم العــروض فـــإن الحـــد    ت
أوصـى المجلـس الإدارة     .  يومـاً  ٣٠الأدنى من الوقـت هـو       

بأن تكفل امتثال بعثة الأمـم المتحـدة في الـسودان، وقـوة             
الأمم المتحدة المؤقتة في لبنـان والعمليـة المختلطـة للاتحـاد            
 الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور امتثالاً دقيقاً لـشروط        

دليـــل المـــشتريات المتـــصلة بالحـــد الأدنى للأطـــر الزمنيـــة  
لتقـــديم العـــروض وللـــرد علـــى طلبـــات تقـــديم عـــروض  
ــاءات، وطلبـــات    ــديم العطـ ــدعوات إلى تقـ ــعار، والـ الأسـ

  ).١٦٠  و١٥٩الفقرتان (تقديم العروض 

  .الاحتياجات التشغيلية

    للمواقع الإلزامية للزيارات للإعداد الزمنية الأطر
ــظ ــسم أن المجلـــس لاحـ ــار المـــشتريات قـ  البـــائعين اختـ

 الزيــارة في شــاركوا الــذين البــائعين بــين مــن لمــؤهلينا
 العـروض  تقـديم  قبـل  مـؤتمرا  حضروا أو للموقع الإلزامية

ــاريخ بــين ــاريخ العطــاءات بــاب فــتح ت  بــاب إغــلاق وت
ــار .العطــاءات ــات المجلــس واخت ــن عيّن ــتي الحــالات م  ال

 الماليــــة الــــسنة في المحليــــة العقــــود لجنــــة استعرضــــتها
 المــستعرَضة، الحــالات ذههــ بــين ومــن .٢٠٠٧/٢٠٠٨
 العطـاءات  بـاب  فـتح  تاريخ بين الزمني الإطار أن لوحظ
 تقـديم  قبـل  مـا  مـؤتمر  أو للموقع الإلزامية الزيارة وتاريخ

 أعــربو .أيــام وعــشرة أيــام ثلاثــة بــين تــراوح العــروض
 أو للموقـع  إلزاميـة  زيـارة  تنظـيم  لكون القلق عن المجلس
 ثلاثـة ( قـصيرة  رةفت ـ بعـد  العـروض  تقديم قبل مؤتمر عقد
 يبـدو  لا العطـاءات  بـاب  فـتح  من )المثال سبيل على أيام

الوقـت   لهـم  يتـسن  لم الـدوليين  البائعين لأن نظراً معقولاً
   .المــــؤتمر لحــــضور أو الموقــــع لزيــــارة للإعــــداد الكــــافي

  

ــيح ــل تت ــائعين اليونيفي ــام عــشرة للب ــل   أي ــى الأق  للتحــضيرعل
 أو الفوريـة  التـشغيلية  جاتالاحتيا باستثناء الإلزامية الزيارات
  .المستعجلة الحالات
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 معقوليــة مــدى في النظــر الإدارة تعيــد أن المجلــس أوصــى
 كفالـة من أجل    للموقع الإلزامية للزيارات الزمني راالإط
 حـد  علـى  والـدولي  المحلـي  الصعيدين على المنافسة فعالية
  .)١٦٤ إلى ١٦٢ من الفقرات( سواء

  

    المقطوعة تعويضاتوال الأداء حسن ضمان سندات
عكس استعراض أُجريَ لطلبات الشراء فتـرات تـأخير في      

ــام و     ــة أي ــين أربع ــراوح ب ــا١٩٧ًالإنجــاز تت غــير أن .  يوم
الشرط المتصل بالتعويضات المقطوعة لم يُنفّـذ في أيٍّ مـن            

وأوصــى المجلــس الإدارة بــأن تكفــل امتثــال . هــذه العقــود
 المـشتريات المتـصلة   اليونيفيـل امتثـالاً دقيقـاً لـشروط دليـل     

  .)١٧٤  و١٧١الفقرتان ( بالتعويضات المقطوعة

وضعت اليونيفيل إجـراءات تـشغيل موحـدة لمعالجـة تباينـات            
  .الإنجاز

    البائعين أداء رصد
 توجـد  لا أنـه  المجلـس  لاحـظ  عينـات،  اختبار إلى استنادا

 أوصـى  و .البـائعين  من المائة في ٩٢ أداء لتقييم سجلات
ــس ــل أن الإدارة المجلـ ــام تكفـ ــل قيـ ــد اليونيفيـ  أداء برصـ
 وفقـا  المناسـب،  الوقـت  في بـشأنه  تقارير وتقديم البائعين
 وكفالــة ،المــشتريات دليــل في عليهــا المنــصوص للمعــايير

ــضم أن ــارير ت ــن مرضــية تق ــائعين أداء ع ــل الب ــد قب  تمدي
  .)١٨٠ و ١٧٩ الفقرتان( العقود

 صـدور  قبل فالمل في البائع أداء تقرير وجود اليونيفيلتكفل
 .العقد تعديلات

 البــائعين أداء عــن مناســبة تقــارير وجــود أيــضا القــوة وتكفـل 
ــب ــسل تــسليم عق  تــذكير وجــرى. الخــدمات تقــديم أو عال
 البـائعين  أداء تقـارير  تقـديم  باشـتراط  الموظفين إدارة وحدات

  .المناسب الوقت في

    الشغور معدل
 في سالخم ـ المعتمـدة  الوظـائف  بين من أن المجلس لاحظ
 ٢٠٠٨ سـبتمبر /أيلـول  حـتى  يتم لم العقود، إدارة وحدة
ــغل ــوى شـ ــتين سـ ــسب وظيفـ ــرا .فحـ ــنقص ونظـ  في للـ

ــوظفين، ــؤد لم المــــ ــدة تــــ ــود إدارة وحــــ  الأدوار العقــــ
 وصـــىأو .كامـــل نحـــو علـــى بهـــا المناطـــة والمـــسؤوليات

ــس ــةب المجلـ ــذ أن كفالـ ــل تتخـ ــدابير اليونيفيـ ــبة التـ  المناسـ
ــل ــلء للتعجي ــشاغرة الوظــائف بم ــسم في ال ــشتريات ق  الم

  .)١٨٧ و )أ( ١٨٦ الفقرتان(

 جـدول  في معتمـدة  وظـائف  خمـس  العقود إدارة وحدة لدى
 عمليـة  وأُنجـزت  وظـائف  أربع شغل وجرى .الموظفين ملاك
 مجلــس لــدى حاليــا وهــي ،المتبقيــة الــشاغرة للوظيفــة التعــيين

 العقــود إدارة وحــدة وتعمــل .الميــداني المركــزي الاســتعراض
 النحــو علــى ومــسؤلياتها بأدوارهــا وتــضطلع طاقتــها بكامــل
  .المطلوب
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    المحليين البائعين بيانات قاعدة
ــة تجتمــع لم ــائعين أداء اســتعراض لجن ــيين الب ــشكل المحل  ب

 أسمــاء وشــطب بتعليــق والتوصــية البــائعين لتقيــيم دوري
ــائعين ــوحظ .المــسجلين الب ــة أن ول  مــرة اجتمعــت اللجن
 علــــى توجــــه لمو .٢٠٠٧/٢٠٠٨ في فقــــط واحــــدة
ــلاق ــا ١٥٨ إلى الإطـ ــا بائعـ ــوة أي مؤقتـ ــديم إلى دعـ  تقـ
ــر أسمــاء وظلــت ،عطــاءات ــن أكث ــصفهم م  قاعــدة في ن
 الـزمني  الإطـار  وهـو  ،أشـهر  ثلاثة تتجاوز لفترة البيانات

ــصوص ــه المن ــل في علي ــشتريات دلي ــس وأوصــى .الم  المجل
 لـشروط  دقيقـاً  امتثـالاً  البعثـات  امتثال تكفل بأن الإدارة
 ١٩٠ الفقـرات ( البـائعين  بـإدارة  المتصلة شترياتالم دليل
  .)١٩٣ و ١٩١ و

 البـائعين  بيانـات  قاعـدة  واسـتكمال  اسـتعراض  عملية تزال لا
 مـارس /آذار ٣ في اسـتعراض  أحـدث  وأجـري  .حاليـا  جارية
٢٠٠٩. 

 جغـرافي  نطـاق  علـى  نافـسة الم لكفالـة  فعـالا  نهجـا  القوة وتتبع
 وإن حـتى  ،قـت مؤ بـشكل  البـائعين  بتسجيل وستقوم ،واسع
 وتعتقــد .يقــدمونها الــتي للــسلع عاجلــة حاجــة هنــاك تكــن لم

 تلقائيــا المحــتملين أسمــاء شــطب المجــدي غــير مــن أن اليونيفيــل
  . مستقبلاللمنظمة فائدة لهم تظل قد حين في يوما ٩٠ بعد

    والمتابعة الاختلافات
 حارسـة تعد   المحاسبة ذاتية الوحدات أن إلى المجلس أشار

 مـــسؤولية تتحمـــل وهـــي ،المـــستهلكة غـــير الممتلكـــات
بـأن   المجلـس  وأوصـى  .الاختلافـات  ملاحظة عند المتابعة
ــل ــضمان الإدارة تتكف ــق ب ــات في التحقي ــى الاختلاف  عل
ــه ــسرعة وجـ ــاذ الـ ــراءات واتخـ ــصحيحية إجـ  لتجنـــب تـ

  .)٢٢٢ و ٢٢١ن ارتالفق( تكرارها

 الممتلكــــات مراقبــــة وحــــدة/المــــشاريع رةاإد نظــــام يجــــري
 مع الاستنتاجات ويتبادل ،شهريا تحليلا اليونيفيلب والمخزون
 ريــرقت خــلال مــن جــراءإ لاتخــاذ المحاســبة ذاتيــة الوحــدات
 المحاسـبة  وحـدة  نتحـسّ  قـد و. الموحـد  الشهري الاختلافات

 وعززت الأصول لمديري التدريب وتوفير الرقابة، من الذاتية
   .الممتلكات إدارة لدليل الامتثال

    ائضهوف المخزون مستوى نسب
 مــن فئــة ٥٠ مخــزون مــستوى نــسب أن المجلــس لاحــظ

 نـــسب مـــن أعلـــى كانـــت المـــستهلكة غـــير الممتلكـــات
ــأن توصــيته المجلــس وكــرر ،الموحــدة المخــزون ــل ب  تعجِّ
 جميــع في المــستهلكة غــير الممتلكــات باســتعراض الإدارة

 ينبغـــي الـــتي الواقعيـــة الكميـــات مـــن للتحقـــق البعثـــات
  .)٢٢٥ و )أ( ٢٢٣ انرتالفق (بها الاحتفاظ

 توجيــه”يفيــل خطــة عمــل موحــدة اســتنادا إلى اليون وضــعت
ــدعم إدارة ــداني الـ ــشأن الميـ ــة بـ ــات مراقبـ ــا الممتلكـ  :وإدارتهـ

 .“والبعثة المنظمة أهداف

 ،الأصـول  مـن  الحـالي  الوحـدة  لمخـزون  شهري تحليل يجرىو
   .الأصول فوائض تحديد إلى أدى وقد
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    للوحدات المملوكة المعدات
ــد ــة أتبـ ــل فرقـ ــة العمـ ــها البحريـ ــشرين ١٥ في عملـ  تـ

 عمليــات تقــارير إعـداد  يجــر ولم ،٢٠٠٦ أكتـوبر /الأول
 /الأول تـشرين  في إلا بعمليات للقيام تأهبها مدى تفقد

 وجــــود عــــدم إلى يعــــزىهــــو مــــا و ،٢٠٠٧ أكتــــوبر
 تقـارير  إعـداد  بكيفية يتصل فيما عليها مستقر إجراءات
 تفتــيش وإلى أن ،بحريــةال العمــل بفرقــة المتعلقــة التحقــق
 البحريــة المــوانئ مــن واحــد إلى الطــيران يتطلــب الــسفن
 اأمـر  أُعتـبر هـو مـا      و ،هليكـوبتر  طائرة باستخدام المحددة
الطـائرة   تـوافر  وعـدم  التكلفـة  ارتفـاع  بسبب عملي غير

 إمكانيـة  عـدم  إزاء القلـق  عن المجلس وأعرب .الهليكوبتر
 الـصحيح  وجـه ال علـى  البحريـة  العمـل  فرقـة  قدرة تحديد
 للتحقـق  موحدة تشغيلية إجراءات أي وجود لعدم نظرا
 مملوكـــة معـــدات مـــن البحريـــة العمـــل فرقـــة لـــدى ممـــا

 بالتعـاون  اليونيفيـل  تضع بأن المجلس وأوصى .للوحدات
ــع ــر، مـ ــادئ المقـ ــة مبـ ــددة توجيهيـ ــسترشد محـ ــا تـ  في بهـ

 للوحــدات المملوكــة المعــدات علــى التفتــيش عمليــات
 إلى ٢٦٢ مــن الفقــرات( البحريــة لالعمــ بفرقــة البحريــة
  .)٢٦٧ والفقرة ٢٦٥

ــشرين في ــوبر/الأول تـ ــدرت ،٢٠٠٨ أكتـ ــدعم إدارة أصـ  الـ
 ،موحــدة تــشغيلية إجــراءات اليونيفيــل مــع بالتنــسيق الميــداني
ــا إطــارا وفَّــرت ــزم وم ــه مــن يل  الأصــول مــن للتحقــق توجي
 الإجـراءات  هـذه  الميـداني  الـدعم  إدارة ستستعرضو .البحرية

ــرح  ــىوتقتـ ــق علـ ــل الفريـ ــني العامـ ــدات المعـ ــة بالمعـ  المملوكـ
ــام للوحـــدات  في يجتمـــع أن المقـــرر مـــن الـــذي ،٢٠١١ لعـ
 دليـــل في الإجـــراءات إدمـــاج ،٢٠١١ ينـــاير/الثـــاني كـــانون
 الجمعيـة  مـا تقـرره    علـى  وبنـاء  .للوحـدات  المملوكـة  المعدات
 التنقــيح في الإجــراءات الميــداني الــدعم إدارة ســتدمج العامــة،
  .للوحدات المملوكة المعدات ليللد التالي

    الإعاشة حصص تسجيل
 المـصروفة  الكميـات  سـجلات  الأوقـات  كـل  في تتاح لا

 مـن  الأغذية فيها تورَّد التي الحالات في سيما ولا،  يوميا
ــر ــن أكث ــصدر م ــة .واحــد م ــات بعــض وثم  في الاختلاف

 عمليــات ونتــائج غــاليليو نظــام ســجلات بــين الكميــات
 الاختلافــــات هــــذه مجمــــوع لــــغوب .الفعلــــي التحقــــق
 يمثـل  مـا  أو الإعاشـة،  مجموعـات  من مجموعة ٢١ ٣٨٥
 بــأن المجلــس توصــية الإدارة وأيــدت .منــها المائــة في ٧١
 المتـصلة  الاختلافـات  سـبب  في بـالتحقيق  اليونيفيـل  تقوم

ــسجيل ــسجلات وبتحــديث الإعاشــة، حــصص بت  في ال
  .)٣٣٢ و ٣٣١ الفقرتان( غاليليو نظام إطار

 الفعلـي  المخزون بينالتي لوحظت    الاختلافات ةتسوي جرت
 قـسائم  سـاس أ على غاليليو نظام من المستخرجة والسجلات

 كتيبــة مــن عليهــا الحــصول جــرى الــتي اليــدوي صــدارالإ
 دائمـة  بـصفة  دولي لموظـف  أوكلت ،تكرارها لمنعو .الأغذية
  .غاليليو نظام في دقيقة سجلات تعهد مهمة
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 نظــــام في بالمــــدخلات المتعلقــــة التطبيقــــات ضــــوابط
   غاليليو

  

ــوافر لم ــام ســجلات بعــض في تت ــاليليو نظ ــات غ  معلوم
 لازمـة  معلومـات  وهـي  المعـدات،  طـراز  أو بصنع متعلقة
 هنــاك تكــن لم ذلــك، إلى وبالإضــافة .الممتلكــات لــدليل

 بالالتحـــاق المتعلقـــة المـــدخلات بـــين للمقارنـــة ضـــوابط
 ،المتحــدة مــمالأ في بالبعثــة والالتحــاق البعثــة في بالخدمـة 
 ىوأوصـــ .الأول قبـــل تم الأخـــير هـــذا أن مـــن والتأكـــد
ــس ــ المجلـ ــل نأبـ ــام الإدارة تكفـ ــل قيـ ــسين اليونيفيـ  بتحـ
 وسـلامة  دقة لضمان غاليليو نظام في المدخلات ضوابط

 ٣٧٧ مـن  الفقـرات ( الجـرد  قـوائم  في الـواردة  المعلومات
  .)٣٧٩ إلى

 الحـسابات  عـة مراج إليها نتهتا التي النتائج اليونيفيل أحالت
ــة ــضوابط المتعلق ــدخلات ب ــام م ــاليليو نظ ــس إلى غ  إدارة مجل
 نفذتو .القادمة التحديثات في فيها للنظر غاليليو نظام تغيير

 حـدوث  عـدم  لـضمان  الموحـدة  الـدخول  إجراءات اليونيفيل
  .أخرى مرة الاختلافات هذه

    حسابات البريد الإلكتروني لبرنامج لوتس نوتس
 بريــــد حــــسابات المــــدنيين ظفينالمــــو لجميــــع تحــــتفُ

ــروني ــع أن غــير ،إلكت  كانــت العــسكرية الحــسابات جمي
ــابع ذات ــام طـ ــراد لأن خـــاص ولـــيس عـ  الوحـــدات أفـ

ــسكرية ــاوبون العـ ــام يتنـ ــى بانتظـ ــتخدام علـ  مختلـــف اسـ
 قيــام بكفالــة المجلــس توصــية الإدارة وأيــدت .الوظــائف
ــيم اليونيفيــل  لكــل حــسابات تخــصيص عــدم خطــر بتقي
 المناسـبة  الإجـراءات  واتخـاذ  ،حـدة  على عسكرية وحدة

ــضمان ــتخدام لـ ــن الاسـ ــسابات الآمـ ــوتس لحـ ــوتس لـ  نـ
  .)٣٨٣ إلى ٣٨١ من الفقرات(

 الآن تتــوافر المتحــدة، الأمــم مقــر مــن الــصادر للتوجيــه وفقــا
 لفــرادى نــوتس لــوتس لبرنــامج إلكتــروني بريــد حــسابات
  .الذاتي كتفائهاا مستوى إلى ستناداا الوحدات

    لأسريةا العلاقات
 كانــــت اليونيفيــــل في موظفــــا ٣٧ أن المجلــــس لاحــــظ
ــربطهم ــة ت ــرية أخــوة علاق ــع أس ــوظفين م  في آخــرين م
ــة ــاريخ البعثـ ــول ٢١ بتـ ــبتمبر/أيلـ ــى .٢٠٠٨ سـ  وأوصـ
 تعـيين  بتجنـب  اليونيفيـل  قيـام  الإدارة تكفـل  نأب ـ المجلس

ــربطهم مــوظفين  في آخــرين بمــوظفين أســرية علاقــات ت
ــد القــسم نفــس ــصارم والتقي ــزمني بالحــد ال  للاســتعانة ال

  .)٤٠٧ إلى ٤٠٥ من الفقرات( الأفراد بالمتعاقدين

  .تطبق اليونيفيل سياسة التعيين تطبيقا تاماً
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 العمـل  وخطـة  البـشرية  بـالموارد  المتعلقـة  العمـل  خطط
  الموظفين باستقدام المتعلقة

  

أشار المجلـس إلى أن إدارة عمليـات حفـظ الـسلام وإدارة
بـالموارد   رتا تنفيـذ خطـط العمـل المتعلقـة     الدعم الميداني قر  

البشرية في عمليات الأمـم المتحـدة لحفـظ الـسلام اعتبـارا          
ولم تضع البعثـات بعـد خطـط        . ٢٠٠٨يوليه  / تموز ١من  

ــرة   ــها للفت ــرغم مــن مــضي   ،٢٠٠٨/٢٠٠٩عمل ــى ال  عل
بــأن تكفــل  وأوصــى المجلــس. وقــت طويــل علــى بدايتــها 

 المتعلقـة بـالموارد     الإدارة قيام البعثات بوضع خطط العمل     
البشرية وفقا لما دعـت إليـه إدارة عمليـات حفـظ الـسلام         

  .)٤١١ إلى ٤٠٩الفقرات من  (الميدانيوإدارة الدعم 

 .القـوة  في البـشرية  بـالموارد  المتعلقـة  العمـل  خطـة  تنفيذ جرى
 بعـض  هنـاك  تـزال  لا أنـه  إلى للنظام الأولى ت التقارير شارأو

 ويجري .استعراضها إلى اجةبح غالإبلا لنظام التقنية الجوانب
 الأمـم  مقـر /الميـدانيين  الموظفين شعبة مع الوثيق التشاور حاليا

  .التقنية الاختلافات هذه حل أجل من المتحدة

    الأثر سريعة المشاريع
لاحظ المجلس أن من ضمن المشاريع السريعة الأثـر المقبولـة     

 مليــون دولار، ٠,٥ مــشروعا قيمتــها  ٢٥البــالغ عــددها  
وكــان . ٢٠٠٧/٢٠٠٨ مــشاريع في الفتــرة  ١٠رجئــت أ

وظــل . العمــل جاريــا في أربعــة مــن المــشاريع الــتي أرجئــت
 اء يومـا حـتى تـاريخ إجـر        ٢٥٧مشروعان قيد التنفيـذ لمـدة       

المجلـــس القلـــق مـــن أن تحـــول حـــالات ر وســـاو. لمراجعـــةا
بلــــوغ  التــــأخر في تنفيــــذ المــــشاريع الــــسريعة الأثــــر دون

  .)٤٤٧ و) د (٤٤٦الفقرتان  (منهالأهداف المتوخاة 

 الفتـرة  خـلال  المقبولـة  الأثر سريعة اريعشالم جميع إنجاز جرى
 الدفعـــة تـــسديد ذلـــك في بمـــا هـــا،وإغلاق ٢٠٠٧/٢٠٠٨
 .النهائية

 الإطـار  خلال المشاريع إنجاز لضمان تدابير اليونيفيل ونفذت
 وضـمان  المـشاريع  رصد ذلك في بما ،يوما ٩٠ وقدره الزمني
ــالا إدراك ــذة تالوكـ ــا المنفـ ــا إدراكـ ــا تامـ ــاز لالتزاماتهـ  بإنجـ

  .عليها المنصوص الفترة خلال المشاريع
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  مكتب خدمات الرقابة الداخلية  -دال   
(A/63/302 (Part II))  

  
  التوصيات/ لتنفيذ الطلباتة المتخذاتالإجراء  التوصيات/اتالطلب

 مـــن بعثـــات ١١في  المحليـــةللجـــان العقـــود في مراجعـــة 
ــة في   محفــظ الــسلا ، بمــا فيهــا قــوة الأمــم المتحــدة المؤقت

 وجد مكتب خدمات الرقابة الداخلية أن أعـضاء         لبنان،
اللجنة ومنـاوبيهم ممـن لهـم حـق الاطـلاع المباشـر بحكـم               

 المعلومـــات الـــسرية للمـــشتريات، طبيعـــة عملـــهم علـــى
يقوموا كلهم بملء استمارات الذمة المالية مع مكتـب          لم

، كمــا جــاء في نــشرة الأمــين  أخلاقيــات الأمــم المتحــدة 
 العام عن بيانات الإفـصاح والإعـلان المـالي عـن المـصالح            

)ST/SGB/2006/6 .(  ــة أن ــة المراجعــ ــشفت عمليــ وكــ
الموظفين في بعض البعثات لم يكونـوا علـى علـم بـشرط             

ويمكــن أن يعطّــل عــدم تقــديم     .مــلء هــذه الاســتمارة  
ديـد  استمارة الذمة المالية على النحـو المطلـوب عمليـة تح     

أي تنازع مصالح مالي حـالي أو محتمـل في الوقـت            وحلّ  
وأصـــدر مكتـــب خـــدمات الرقابـــة الداخليـــة . المناســـب

للنـشرة   توصيات لإدارة البعثة يدعوها فيها إلى الامتثـال       
ST/SGB/2006/6.    ــداني ــدعم الميــــ ــت إدارة الــــ وقبلــــ

التوصــية، مــشيرة إلى أن الإجــراءات التــشغيلية الموحــدة   
ــوظ   ــضم مـ ــة بـ ــدة   المتعلقـ ــم المتحـ ــات الأمـ فين إلى عمليـ

ــصادرة في ن ــسلام، الــ ــسانللــ ــل /يــ  والــــتي ٢٠٠٨أبريــ
علــق تعميمهــا علــى البعثــات، تتــضمن توجيهــات تت     تم

  .)٤٠الفقرة  (بشرط الكشف عن الذمة المالية

ــدة ــم المتحــ ــابع للأمــ ــات التــ ــدم إلى مكتــــب الأخلاقيــ تقــ
بمـــن فـــيهم(اليونيفيـــل المعلومـــات المتعلقـــة بجميـــع مـــوظفي 

ــةأعــض ــات   ) اء اللجن ــيهم تقــديم بيان ــذين يتعــيّن عل ــةال الذم
  .المالية
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  التوصيات/ لتنفيذ الطلباتة المتخذاتالإجراء  التوصيات/اتالطلب
ــد إجــراء       ــة، عن ــة الداخلي ــب خــدمات الرقاب حــدد مكت
المراجعة الأفقية للحسابات المتعلقـة بـشراء الاحتياجـات         

  ذلـك   بعثـات لحفـظ الـسلام، بمـا في         ١٠ في   )٢(الأساسية
ــة في لبنــان، مجــالات لتحــسين    قــوة الأمــم المتحــدة المؤقت

ابط الداخليـــة في عمليـــات شـــراء الاحتياجـــات    الـــضو
فعلــى ســبيل المثــال، لم تكــن  .الأساســية والإبــلاغ عنــها

ــا      ــالا تام ــل امتث ــان تمتث ــة في لبن ــوة الأمــم المتحــدة المؤقت ق
ــدم     ــأن تقـ ــسلطة يقـــضي بـ ــويض الـ ــي لتفـ ــام أساسـ لنظـ
البعثـــات تقريـــرا، ضـــمن إطـــار زمـــني محـــدد، إلى إدارة  

ــشؤون  ــداني وإدارة ال ــدعم المي ــة حــين يتجــاوز  ال  الإداري
.  دولار٢٠٠ ٠٠٠مبلـغ شــراء الاحتياجــات الأساســية  

ق يــومــن شــأن عــدم الامتثــال لمقتــضيات الإبــلاغ أن يع  
دي إلى خطـر إسـاءة      الرصد الفعال لتفويض السلطة ويؤ    

  ).٤٢الفقرة  (استخدام السلطة

تعليمات لكفالة تقـديم التقـارير   اليونيفيل  أصدرت إدارة 
  . المناسبالمطلوبة في الوقت

وبالإضافة إلى ذلـك، ذكّـرت إدارة الـدعم الميـداني جميـع             
البعثـــات بوجــــوب تقــــديم تقريــــر مفــــصل عــــن شــــراء  

ــا مــن إنجــاز  ٣٠الاحتياجــات الأساســية في غــضون    يوم
ــداني     ــدعم المي ــام، إدارة ال ــين الع ــل الأم ــة إلى وكي  ؛العملي
 ؛والأمين العام المساعد، مكتب خدمات الـدعم المركزيـة        

  ).٤٢ الفقرة(ائرة المشتريات الميدانية ورئيس د

  .قُدّمت التقارير المطلوبة في الوقت المناسب

_________________ 
مثـل الأغذيـة الطازجـة،      (الاحتياجات الأساسـية هـي الـسلع والخـدمات الـضرورية الـتي يمكـن شـراؤها محليـا                      )٢(  

 والاحتياجـات غـير الأساسـية هـي جميـع           ).ات، وميـاه الـشرب، ومـا إلى ذلـك         وخدمات التخلص مـن النفاي ـ    
  .السلع والخدمات الأخرى
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  التوصيات/ لتنفيذ الطلباتة المتخذاتالإجراء  التوصيات/اتالطلب
ــود خــدمات ــة بعق ــة للحــسابات المتعلق كــشفت مراجع

ــم المتحــدة      ــوة الأم ــها في ق ــتخلص من ــات وال جمــع النفاي
ــال     ــا في مجــ ــة لعقودهــ ــان أن إدارة البعثــ ــة في لبنــ المؤقتــ

 ســبيل فعلــى. الــصرف الــصحي لم تكــن إدارة ســليمة   
المثال، عـدلت البعثـة هـذه العقـود ثـلاث مـرات بـسبب               

ــا إلى التخطــيط   الــسليم، ممــا رفــع المبلــغ الــذي     افتقاره
 ٢,١ دولار إلى أكثـــر مـــن ٠,٥ينبغـــي تجـــاوزه مـــن  لا

ــود الـــصرف   . دولار ــة في إدارة عقـ وفـــوت فـــشل البعثـ
صـــة الاســـتفادة مـــن أســـعار  الـــصحي علـــى المنظمـــة فر

توصــية مكتــب خــدمات   وقــد قبلــت البعثــة   . تنافــسية
ــة إلى تحــسين ممارســتها في مجــال    ــة الداعي ــة الداخلي الرقاب
التخطيط، لا سيما عنـدما يتعلـق الأمـر بعقـود خـدمات             

  ).٥٤الفقرة (مؤقتة 

ــدرت إدارة  ــل أصـ ــبةاليونيفيـ ــدات المحاسـ ــذكرة إلى وحـ مـ
ــاً لإعــداد شــروط الخدمــة، وإنجــاز ــاً كافي ــيح وقت ــة لتت الذاتي

ة مؤقتة في جميع عقود أداء الخـدماتعملية الشراء وأي فتر   
  .في المستقبل
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 المرفق الأول
 ريفاتع  

 المصطلحات المتصلة بالتغييرات المقترحة في الموارد البشرية  -ألف   
 انظـر ( البـشرية  المـوارد  في المقترحـة  بـالتغييرات  يتعلق فيما المطبقة المصطلحات يلي فيما  
  ):التقرير هذا من الأول الفرع
 إضــافية مــوارد تــوفير يلــزم عنــدما إنــشاؤها يُقتــرح جديــدة وظيفــة: لوظــائفا إنــشاء •

 أنــشطة اســتيعاب أو أخــرى مكاتــب مــن مــوارد نقــل الممكــن مــن يكــون لا وعنــدما
  الموجودةالموارد حدود في أخرى طريقة بأي محددة

 يُقتـرح  معينـة  مهمـة  تغطيـة  منـها  الغـرض  كان معتمدة وظيفة: الوظائف ندب إعادة •
 وفي .الأصـلية  بالمهمـة  لهـا  صـلة  ولا أولويتـها  لهـا  أخـرى  مقررة أنشطة بتنفيذ تكليفها
 ذلـك  فـإن  المكتـب،  أو المكـان  تغـيير  علـى  الوظيفـة  ندب إعادة تنطوي أن يمكن حين
  رتبتهاأو الوظيفة فئة يغير لا

 في صــلة ذات أو مماثلــة مهــام لتغطيــة نقلــها يُقتــرح معتمــدة وظيفــة: الوظــائف نقــل •
  آخرمكتب

 خفــض أو رفــع( تــصنيفها إعــادة يُقتــرح معتمــدة وظيفــة: الوظــائف تــصنيف دةإعــا •
  جوهريةبصورة ومسؤولياتها الوظيفة واجبات تتغير عندما )رتبتها

وظيفة معتمدة يُقترح إلغاؤها عندما لا تعود هناك حاجـة لهـا لتنفيـذ              : إلغاء الوظائف  •
ــر        ــررة أخ ــشطة مق ــذ أن ــها أو لتنفي ــن أجل ــدت م ــتي اعتم ــشطة ال ــا أولويتــها  الأن ى له

 البعثة داخل
 :التالي النحو على الوظائف، لتحويل ممكنة خيارات ثلاث هناك: الوظائف تحويل •

 ممولـة  معتمـدة  وظائف :ثابتة وظائف إلى العامة المؤقتة المساعدة وظائف تحويل  -
 المهـام  كانـت  إذا ثابتـة  وظـائف  إلى تحويلـها  يُقتـرح  العامـة  المؤقتـة  المساعدة من
  مستمرةطبيعة ذات هاتؤدي التي

 وظـــائف إلى الـــشراء بعقـــود المـــشمولين الأفـــراد أو المتعاقـــدين فـــرادى تحويـــل  -
 يتمـشى  بمـا  الاعتبـار    في معينـة  لمهام المستمرة الطبيعة أخذ مع :وطنيين موظفين

 يُقتـرح  ،٥٩/٢٩٦ العامـة  الجمعيـة  قـرار  مـن  الثـامن  الجـزء  مـن  ١١ الفقـرة  مع
 وظـــائف إلى الـــشراء بعقـــود المـــشمولين لأفـــرادا أو المتعاقـــدين فـــرادى تحويـــل
  وطنيين موظفين
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 مـوظفين  وظائف :وطنيين موظفين وظائف إلى دوليين موظفين وظائف تحويل  -
      وطنيينموظفين وظائف إلى تحويلها يُقترح معتمدة دوليين

  الفروق بتحليل المتصلة المصطلحات  - باء  
 في الفـروق  مـن  واحـد  كـل  حـدوث  في بمفـرده  سهمي عامل أكبر الثالث الفرع يوضح  
 :التالية الأربع القياسية الفئات تشملها محددة قياسية لخيارات وفقا الموارد،

 تغـيرات  عـن  أو نطاقهـا،  أو الولايـة  حجـم  في تغـييرات  عـن  الناجمـة  الفروق :الولاية •
 الولاية تقتضيه ما وفق المتوقعة الإنجازات في

 خــارج مــن حــالات أو أطــراف فيهــا يتــسبب الــتي الفــروق :الخارجيــة العوامــل •
 المتحدة الأمم

  وسياساتها وقواعدها المتحدة الأمم أنظمة عن الناتجة الفروق :التكاليف بارامترات •
 المقـررة  النتـائج  تحقيـق ل الإدارة تتخذها إجراءات فيها تتسبب التي الفروق :الإدارة •

ــة مــن أكــبر بقــدر ــل( الفعالي ــات ترتيــب إعــادة مث ــواتج إضــافة أو الأولوي ــة ن  )معين
 المـدخلات  أو الأفـراد  عـدد  لتخفـيض  تـدابير  اتخـاذ  مثـل ( الكفـاءة  مـن  أكـبر  بقدر أو

 الفــروق أو/و )نفــسه النــواتج مــستوى علــى ذاتــه الوقــت في الحفــاظ مــع التــشغيلية
 كميـات ل أو للتكـاليف  نـاقص  تقـدير  وضـع  مثـل ( بـالأداء  تتـصل  مـسائل  عن الناجمة

ــواتج مــن عــينم مــستوى لتحقيــق اللازمــة المــدخلات ــأخرال عــن الناشــئة أو الن  في ت
  )الموظفينتوظيف 
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  المرفق الثاني
  عنصر الدعم: أطر الميزنة القائمة على النتائج    

  نواتج الدعم المعيارية  -ألف   
  

  ٢٠١٠/٢٠١١للفترة المقترحة   ٢٠٠٩/٢٠١٠المعتمدة للفترة   النواتج

ــراد    ــسكريين وأفـ ــراد العـ ــز الأفـ تمركـ
بهم وإعادتهم إلى الوطن    الشرطة وتناو 

  دارة شؤون الموظفين المدنيينإو

ــوام متوســطة   ــرد١٥ ٠٠٠ق ــن  ف  م
 ٢٤٥أفراد الوحـدات العـسكرية و       

ــدنياً  ١ ــرداً مــ ــك  ( فــ ــا في ذلــ  ٥بمــ
  )وظائف مؤقتة

ــطة   ــوام متوســـ  فـــــرد ١٥ ٠٠٠قـــ
 فـــرداً مـــدنياً  ١ ١٤٥ و عـــسكري

  ) وظائف مؤقتة٣بما في ذلك (

تقــــديم خــــدمات رصــــد المعــــدات  
لوكـــــة للوحـــــدات وخـــــدمات المم

  الدعم الذاتي

ــة ٤٠علــــى تفتــــيش ال ــدة بريــ  وحــ
ــها مــن خــلال    مــشكّلة والتحقــق من
عمليات التفتيش الإلزامية للمعدات    

  المملوكة للوحدات

ــة ٤٠علــــى تفتــــيش ال ــدة بريــ  وحــ
ــها مــن خــلال    مــشكّلة والتحقــق من
عمليات التفتيش الإلزامية للمعدات    

  المملوكة للوحدات
قارير التحقق مـن     تقريرا من ت   ٣٢٨  

  المعدات المملوكة للوحدات
 تقريراً من تقارير التحقق مـن       ٣٥٢

  المعدات المملوكة للوحدات
 تقريراً من تقـارير التحقـق       ٤٨إحالة    

ــة ب ــة إلى  الخاصـ ــة العمـــل البحريـ فرقـ
  تسديد التكاليف المقر لأغراض 

 تقريراً من تقـارير التحقـق       ٤٨إحالة  
ــة إ  ــة العمـــل البحريـ ــة بفرقـ لى الخاصـ

  تسديد التكاليف المقر لأغراض 
 مجلـــــسين لاســـــتعراض إدارة عقـــــد  

ــدات   ــة للوحـــ ــدات المملوكـــ  /المعـــ
  مذكرات التفاهم

ــد ــتعراض إدارة  ٣ عقـ ــالس لاسـ  مجـ
ــدات   ــة للوحـــ ــدات المملوكـــ  /المعـــ

  مذكرات التفاهم
ــسبة   ــة ١٠٠المــساءلة بن عــن  في المائ

  المعدات المملوكة للأمم المتحدة
ــسبة   ــساءلة بن ــة  في ا١٠٠الم  عــنلمائ

ــة  ٢١ ٥٠٠ ــدات المملوكـ ــن المعـ  مـ
للأمم المتحـدة الـتي تم التحقـق منـها          

  وإدخالها في الحسابات 

ــسبة   ــساءلة بن ــة ١٠٠الم  عــن في المائ
ــة  ٢١ ٥٠٠ ــدات المملوكـ ــن المعـ  مـ

للأمم المتحـدة الـتي تم التحقـق منـها          
  وإدخالها في الحسابات 

إعاشـة   حصة   ٤ ٠٤٦ ٢٨٠توزيع    حصص الإعاشة
ــوم تكفــي كــل من ــ ها شخــصاً في الي

    موقعا٢٣ًلى ع

إعاشـة   حصة   ٤ ٠٥٠ ٩٣٤توزيع  
ــوم    ــها شخــصاً في الي تكفــي كــل من

   موقعا٢٣ًعلى 
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  ملايين لتر من وقود الـديزل      ١٧,٩  إمدادات الوقود
ــبترين  ١٠,٥و   ملايـــين لتـــر مـــن الـ
 مـــــن وقـــــود لتـــــرمليـــــون  ١,٣ و

  الطائرات

ل  ملايين لتر من وقود الـديز      ١٨,٩
ر مــــن الــــبترين  ملايــــين لتــــ٩,٨و 
 مـــــن وقـــــود لتـــــرمليـــــون  ١,٣ و

  الطائرات
 مكاناً من أماكن العمـل ذات       ١٦٣  صيانة أماكن العمل

   موقعا٦٣ًالجدران الصلبة في 
 مكاناً من أماكن العمـل ذات       ١٦٩

   موقعا٦٣ًالجدران الصلبة في 
ــيانة    صيانة المولدات الكهربائية ــشغيل وصــــ ــداً ٢٤٣تــــ  مولــــ

  كهربائياً
 مولــــدات ٢٠٣تــــشغيل وصــــيانة  

  كهربائية
   من الممتلكات والمرافق١ ٨١٣   من الممتلكات والمرافق١ ٨٧١  صيانة المباني الجاهزة

   كيلومتر من الطرق١٠٠   كيلومتر من الطرق١٠٠  صيانة وإصلاح الطرق
   مركبة١ ٠٦٢   مركبة١ ٠٤٠  أسطول من المركبات
   طائرات٩   طائرات٩  أسطول من الطائرات

   ساعة طيران٢ ٥٨٠   ساعة طيران٢ ٥٨٠  ساعات الطيران
ــبط  ٢٢  أماكن المطارات لطــائرات الهليكــوبتر في  مه

  وقعاًً م٢١
لطــائرات الهليكــوبتر في  مهــبط  ٣١
  وقعاًً م٢١

 مــستوصفاً مــن المــستوى الأول  ٢١  المرافق الطبية
 مــن ١ مــن المــستوى الثــاني و   ٢و 

  مرافق طبية+ المستوى الأول 

لأول  مــستوصفاً مــن المــستوى ا ٢٢
 مــن ١ مــن المــستوى الثــاني و   ١و 

  مرافق طبية+ المستوى الأول 
 نظــم فتحــات ٧ شــبكتا ســواتل، و  الاتصالات

 ٣٥فتحات طرفية صـغيرة جـداً، و        
 وصـــــلة ١٦٤مقـــــسم هـــــاتفي، و 

 مـن  ٨٦تعمل بالموجات الدقيقة، و    
 مــن  ٤٥معيــدات التــردد العــالي و   

التــردد العــالي أجهــزة إعــادة إرســال 
  سال واحدوجهاز إر، جدا

 نظـم فتحـات    ١٠ شبكتا سواتل، و  
 ٣٩فتحات طرفية صـغيرة جـداً، و        

 وصـــــلة ١٦٥مقـــــسم هـــــاتفي، و 
 مـن  ٧٨تعمل بالموجات الدقيقة، و    
 مــن  ٥١معيــدات التــردد العــالي و   

التــردد العــالي أجهــزة إعــادة إرســال 
  وجهاز إرسال واحد، جدا
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ــاج   المعلومات الجغرافية والخرائط ــات ٤٠إنتـــ ــة للعمليـــ ،  خريطـــ
ــيعية، و  ٩٠ و ــة مواضــ  ٥٠ خريطــ

ــة مـــــستمدة مـــــن الـــــصور   خريطـــ
 خــرائط ١٠المــأخوذة بالــسواتل، و 

  إلكترونية مستندة إلى الشبكة

ــاج  ــات،  ٤٢إنتـــ ــة للعمليـــ  خريطـــ
ــيعية، و  ٩٥ و ــة مواضــ  ٥٥ خريطــ

ــة مـــــستمدة مـــــن الـــــصور   خريطـــ
 خــرائط ١٢المــأخوذة بالــسواتل، و 

  إلكترونية مستندة إلى الشبكة
 مجـــال تحليـــل  خـــدمات في٧تقـــديم   

الاســــــــــتخبارات والتــــــــــضاريس 
ــات ا ــا والدراســـ ــة بالجغرافيـــ لمتعلقـــ

  المكانية

 خـــدمات في مجـــال تحليـــل ٩تقـــديم 
الاســــــــــتخبارات والتــــــــــضاريس 
ــات ا ــا والدراســـ ــة بالجغرافيـــ لمتعلقـــ

  المكانية
ــديم    ــصل  ١٢تقــ ــة تتــ  دورة تدريبيــ

ــالمي لتحديــــد المواقــــع   بالنظــــام العــ
وبنظــــــام للمعلومــــــات الجغرافيــــــة 

  ائط لموظفي البعثةوبالخر

ــديم  ــصل  ١٢تقــ ــة تتــ  دورة تدريبيــ
ــالمي لتحديــــد المواقــــع   بالنظــــام العــ
وبنظــــــام للمعلومــــــات الجغرافيــــــة 

  وبالخرائط لموظفي البعثة
ــات     ــع بيانــ ــا  جمــ ــة بالجغرافيــ متعلقــ

ــة  ــة خاصـ ــساحتها المكانيـ ــة مـ بمنطقـ
ــن أجــل    ٢ ٣٠٠ ــع م ــومتر مرب  كيل

  عمليات البعثة

ــات   ــع بيانــ ــا  جمــ ــة بالجغرافيــ متعلقــ
ــة  ــة خاصـ ــةالمكانيـ ــساحتها  بمنطقـ مـ

ــن أجــل    ٢ ٣٠٠ ــع م ــومتر مرب  كيل
  عمليات البعثة

 حاســــوباً ١ ٧٣٩ خــــادوم، و ٦٠  تكنولوجيا المعلومات
 حاسوباً حجريـاً،    ٣٥٥منضدياً، و   

 جهــــــاز ١٢١ طابعــــــة، و ٤٥٥و 
 شــبكة محليــة ٣٠إرســال رقمــي، و 

   وشبكة واسعة

 حاســــوباً ١ ٧١٩ خــــادوم، و ٦٥
وباً حجريـاً،    حاس ٣٢٣منضدياً، و   

 جهــــــاز ١١٥ طابعــــــة، و ٤٦٣و 
 شــبكة محليــة ٣٣إرســال رقمــي، و 

  وشبكة واسعة 
    

  الخاصة بالبعثة) أو المتخصصة(النواتج غير القياسية   -باء   
  

  ٢٠١٠/٢٠١١للفترة المقترحة   ٢٠٠٩/٢٠١٠المعتمدة للفترة   النواتج

تشغيل وصيانة محطات معالجـة ميـاه       
  المجاري

   موقعا١٣ً محطة في ٢٦   موقعا١٣ً محطة في ٢٠

 مواقع  ٨ محطات لتنقية المياه في      ١٠  تشغيل وصيانة محطات تنقية المياه
   موقعا١٢ً بئر ماء في ١٣و 

 مواقــع ٩محطــة لتنقيــة الميــاه في   ١١
   موقعا١٣ً بئر ماء في ١٤ و
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تــــوفير بــــرامج التــــدريب والتقيــــيم 
مـــــشغلي جميـــــع أنـــــواع /لـــــسائقي
  المركبات

   سائق عسكري ومدني٥٠٠  ري ومدني سائق عسك٨٠٠

تــوفير خــدمات نقــل يوميــة ذهابــا     
 أيام في الأسبوع، لمـوظفي     ٥وإيابا،  

   في لبنان المؤقتة الأمم المتحدةقوة

   موظفا٢٤ًلما متوسطه    موظفا٣٦ًلما متوسطه 

 ٣ فرقاطــــــــات، و ٣( ســــــــفن ٧  البحريةتشغيل وصيانة السفن 
 ســـفينة ١زوارق خفـــر الـــسواحل، 

  ) دعم

 ٣ فرقاطــــــــات، و ٣(فن  ســــــــ٧
 ســـفينة ١زوارق خفـــر الـــسواحل، 

  )دعم
ــد  ــبري   تعهــ ــلاء الــ ــات الإجــ ترتيبــ

  والجوي على نطاق القوة بكاملها 
، بمـا في ذلـك      اليونيفيللجميع مواقع   

  مستشفيان من المستوى الثالث
، بمـا في ذلـك      اليونيفيللجميع مواقع   

 ٥مستشفى من المـستوى الثالـث و        
  رابعمستشفيات من المستوى ال
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  المرفق الثالث
  الهيكل التنظيمي    

  العمليات  -ألف   
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

3,

Regional Oversight Office b

(14 posts) 

Chief of Staff 

خلية التحليل المشتركة
  للبعثة

  ٥-  ف١)  وظائف٨(
 ، ٣- ف٢، ٤- ف٢ 
 )ج( خ ع و٢خ م،١

مركز العمليات
 المشتركة

ضباط الأركان

  والانضباطفريق السلوك
-  ف١) مناصب/ وظائف٧(

   م ف و،١، ٤- ف  ١، ٥
  ،٤-  ف١( خ ع و، ١
 )هـ)( خ م١، ٢- ف ١

  الإعلامقسم
،٥- ف ١ )وظيفة ١٨(
،٣- ف٢، ٤-ف ١
 خ م، ٢، ٢-ف ١ 

،وفم٦

 مكتب بيروت
  ،٥- ف ١)  وظائف٩(

   خ م،١، ٤- ف٣
و٤ ع خ

 مكتب الشؤون المدنية
 ،١- مد١)  وظيفة١٧(
- ف٢، ٤-ف ٤ 
خ٢،١-ف٣،٢

وحدة التنسيق الثلاثي
  )  وظائف٥(
   خ م،١، ٤- ف١

ع٣ وخ

 قائد القوة
  ،٢-  مد١ أ ع م، ١)  وظائف٨(
   خ م،١، )ج(٤-ف ٤،١- ف١

   خ ع و٢، )ج( خ م١
 نائب قائد القوة

 شعبة الشؤون السياسية
، )د(١- مد١، ٢- مد١)  وظيفة١٤(
،٢- ف١، ٣-ف  ١، ٤- ف٣، ٥-ف  ١
 خ ع ١ م ف و، ٢، )ج(خ م ١خ م،   ٢

   دعم البعثةشعبة
  ،٢-  مد١)  وظيفة٩٧٩(

 ،٤- ف٢١، ٥-  ف١٤، ١-  مد٣ 
   خ م ،٢١٥، ٢- ف ٤، ٣-  ف٣٥

  خ ع و٦٧٤ م ف و، ١٢

 ) وظائف٤(مكتب تل أبيب
  خ م٢، ٤- ف١، ٥- ف١

 قسم الأمن
،٤-ف  ١، ٥- ف١ ) وظيفة٧٢(

، )ب(٣- ف١ ،٣-  ف٢
  ، )ب( خ ع ٣ م،  خ  ٤٤
خ ع و ١٩ م ف و،١

قسم الشؤون القانونية
،٥-  ف١)  وظائف٤(

   خ م،١، ٣-ف ١
 ف و م١

  )أ(لإقليميمكتب الرقابة ا
  ،٥- ف١)  وظيفة١١(

  ،٣- ف٣، ٤- ف٣
  خ ع و٢، )ر أ( خ ع ٢

 رئيس الأركان
 )العنصر العسكري(

القطاع الغربيالقطاع الشرقي

 الخدمي للقتالالدعمدعم القتال قوات الوحدات
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  : المختصرات

  .أمين عام مساعد: أ ع م
  .الخدمات الميدانية: خ م

  ).الرتب الأخرى (الخدمات العامة): ر أ(خ ع 
  .موظف وطني من الفئة الفنية: م و ف
  .موظف وطني من فئة الخدمات العامة: خ ع و

  .من حساب دعم عمليات حفظ السلامستُموَّل   )أ(  
  .وظائف جديدة  )ب(  
  .وظائف أُعيد توزيعها  )ج(  
  .أُعيد ندبهاوظائف   )د(  
  .مؤقتةوظائف   )هـ(  
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  شعبة دعم البعثة  - باء   
  

  

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  قسم الميزانية
 خ١، ٤- ف١، ٥- ف١)  وظائف٧(

 )أ( خ ع و١ خ ع و، ٣م، 

  قسم إدارة الممتلكات
، ٣-ف ٢، ٤- ف١، ٥- ف١)  وظيفة٣٠(
 خ ع و، ١٢، )د( خ م١، )ج( خ م١خ م،  ١٠

)د( خ ع و١،)ج(خ ع و١

  كتب رئيس خدمات الدعم المتكاملم
  ،٥- ف١، ٢- مد١)  وظائــــــف٦(
 )ج( خ ع و٢ خ م، ١، ٣-ف ١ 

 

  المركز المشترك للعمليات اللوجستية
  ،٤- ف١، ٥- ف١)  وظيفة١٨٠(

  ،)ج( خ م١ خ م، ٣، ٣- ف٣

  قسم العمليات الجوية
  ،٣- ف١، ٤- ف١)  وظائف٩(

 )أ( خ ع و١ خ ع و، ٢ خ م، ٣، ٢- ف١

 قائد القوة
،٢- مد١ أ ع م، ١)  وظائف٣(

 )ر أ( خ ع ١

  مكتب مدير دعم البعثة
  ،)ب(٤- ف١، ٥- ف١، ٢- مد١)  وظيفة٢١(

  ،)ج( خ م٣ خ م، ٣، ٣- ف٢،)د(٤- ف١
 )د(خ ع و١، )ج( خ ع و٧، )ج( ف و١

 خدمات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات
، ١-مد١)  وظيفة١١٤) (هـ(قليميةالإ
  خ ع و٥٢ خ م، ٥٨، ٣-ف ٣

  قسم شؤون الموظفين
، )د(٤-  ف١، ٤-  ف٢، ٥- ف١)  وظيفة٤٠(
خ م، ١١، )د(٣-  ف٢، )ب(٣- ف١، ٣-  ف١

)د( خ ع و٢ خ ع و،١٦،)د( خ م٣

  قسم الشؤون المالية
  ،٥- ف١)  وظيفة٣٢(
  خ م، ٨، ٣- ف٢، ٤- ف١

  خ ع و١٩م ف و،  ١

  قسم إدارة العقود
  خ م، ٢، ٤- ف١)  وظائف٥(

  خ ع و٢

  قسم الخدمات العامة
خ م،  ١١، ٣- ف٣، ٥- ف١)  وظيفة٨٨(
خ ع )د( خ ع و١٤ خ ع و، ٥٨، )د(خ م ١

 )د(و

وحدة فيروس نقص المناعة 
  الإيدز/لبشريةا

 ،٢- ف١، ٤- ف١)  وظائف٦(
  خ ع و١ م ف و، ٢ خ م، ١

  قسم المشتريات
 ،٤- ف١، ٥- ف١)  وظيفة٣١(

   خ م، ٩، ٣- ف٢
ف

  وحدة التدريب المتكامل
 ،٣- ف٢، ٤- ف١)  وظائف٨(

  خ ع و٢ م ف و، ٢ خ م، ١

  قسم مراقبة الحركة
  ، ٥- ف١)  وظيفة٢٤(

  خ ع و١١ خ م، ١٢

  قسم النقل
   خ م،٢٨، ٥- ف١)  وظيفة١١٦(

  خ ع و٨٧ 

  قسم الخدمات الهندسية
  ،٤- ف٣، ٥- ف١)  وظيفة١٨١(
   م ف و،٤ خ م، ٢٤، ٢- ف١، ٣- ف٦

  ،٥- ف١)  وظيفة٦٤ (قسم الإمدادات
  ،٣- ف١، ٤- ف٣
  خ ع و٤٣ خ م،١٦

  مكتب رئيس الخدمات الإدارية
  ،٣- ف١، ١- مد١)  وظائف٥(

  خ ع و١ خ م، ٢

،٤-  ف١، ٥-  ف١)  وظيفة١٢ (القسم الطبي
   خ م،١، ٢-  ف١، ٣-  ف٢

 )ج( خ ع و٤ خ ع و،٤،)أ( م ف و١
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  : المختصرات
  .الخدمات الميدانية: خ م

  .موظف وطني من الفئة الفنية: م و ف
  .موظف وطني من فئة الخدمات العامة: خ ع و

  .وظائف تم تحويلها  )أ(  
  .وظائف جديدة  )ب(  
  .عهاوظائف أُعيد توزي  )ج(  
  . أعيد ندبهاوظائف  )د(  

  .قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات سابقاً  )هـ(  
  
  
  



A/64/641

Wadi a
l-A

ssal

T
he

 b
ou

nd
ar

ie
s 

an
d 

na
m

es
 s

ho
w

n 
an

d 
th

e 
de

si
gn

at
io

ns
 u

se
d 

on
 th

is
 m

ap
 d

o 
no

t i
m

pl
y 

of
fic

ia
l 

en
do

rs
em

en
t 

or
 a

cc
ep

ta
nc

e 
by

 t
he

 
U

ni
te

d 
N

at
io

ns
.

M
a

p
 N

o.
 4

1
4

4
 R

ev
. 2

4
  

  
U

N
IT

E
D

 N
A

T
IO

N
S

F
e

b
ru

a
ry

 2
0

1
0

D
e

p
a

rt
m

e
n

t 
o

f 
F

ie
ld

 S
u

p
p

o
rt

C
a

rt
o

g
ra

p
h

ic
 S

e
ct

io
n

M
e

d
it

e
rr

a
n

e
a

n
S

e
a

N
ah

ar
iy

ya

Za
rit

S
he

tu
la

H
an

ita

M
ug

hr
 S

ha
ba

H
aG

os
he

rim

M
an

ar
a

M
is

ga
v 

A
m

M
ar

ga
liy

yo
t

Q
iry

at
 S

he
m

on
a

M
aj

da
l S

ha
m

s

Y
ift

ah

H
as

ba
yy

a

Za
w

ta
r

as
h

S
ha

rq
iy

at

S
hw

ay
ya

H
ar

at
 a

l H
ar

t

Ke
fa

r G
il'a

di

H
IN

Q
ab

rik
ha B
lid

a
A

t T
iri

M
aj

da
l Z

un

R
am

ya
h

Ya
ru

n

M
ar

ka
ba

K
hi

rb
at

S
ilm

S
ha

ba

Ta
yr

 H
ar

fa

K
af

raS
hh

ur

Q
an

a

Zi
bq

in

M
ar

ra
ka

h

Ay
n 

B
al

Jw
ay

ya

Ta
yr

Fa
ls

ay
h

B
ar

is
h

Ta
yr

Zi
bn

a

Ya
hu

n

D
ay

r
Q

an
un

S
ha

br
ih

a
Tu

ra

A
l Q

ul
ay

la
h

B
as

tra

Ti
bn

in

D
ib

il

Ya
ta

r
R

sh
af

H
ad

da
th

ah
B

ra
sh

it

B
in

t J
ub

ay
l

R
m

ei
ch

Ay
ta

 a
sh

 S
ha

ab

H
ar

is
A

l H
in

ni
ya

h

A
l M

an
su

ri

A
lm

a
as

h 
S

ha
b

S
ha

qr
a

K
af

r
D

un
in

Ay
ta

ru
n

Ay
na

ta

H
ou

la

M
ay

s 
al

 J
ab

al

A
dd

ai
ss

eh

A
t T

ay
ya

ba
hK

af
r

K
ila

A
l K

hi
ya

m
A

l Q
ul

ay
ah

Ib
il

as
 S

aq
y

M
ar

ja
yo

un

Fr
un

Tu
lin

K
af

r S
hu

ba H
al

ta

K
af

r H
am

m
amH

eb
ba

riy
e

B
ay

t Y
ah

un

S
E

C
T

O
R

E
A

S
T

S
E

C
T

O
R

 W
E

S
T

8-
32

8-
32

A

8-
33

9-
66

7-
4

7-
3 4-

1

4-
13

4-
34

4-
14

4-
2

4-
7C

9-
15

9-
63

9-
10

4-
28

6-
40

6-
5

8-
34

8-
31

5-
42

6-
44

2-
46

6-
50

6-
52

5-
20

5-
10

2-
2

2-
31

1-
26

R
A

S

M
A

R

K
H

IA
M

(O
G

L)

O
P

LA
B

S
hi

hi
n

S
ha

m
a

5-
21 Ya

rin

4-
23 4-

30

8-
30

B
ay

t L
if

2-
45

5-
66

2-
5

1-
21

M
aj

da
l

S
ilm

5-
22

A
r R

as
hi

di
ya

h

L
E

B
A

N
O

N

I
S

R
A

E
L

S
Y

R
I

A
N

A
r

a
b

R
e

p
u

b
l

i
c

3 7
00

00
0 N

3 6
70

00
0 N

3 6
80

00
0 N

3 6
90

00
0 N

3 7
00

00
0 N

3 6
70

00
0 N

3 6
60

00
0 N

3 6
80

00
0 N

3 6
90

00
0 N

70
00

00
E

71
00

00
E

72
00

00
E

73
00

00
E

74
00

00
E

75
00

00
E

76
00

00
E

70
00

00
E

71
00

00
E

72
00

00
E

73
00

00
E

74
00

00
E

75
00

00
E

76
00

00
E

Li
ta

ni

Litani

M
e

d
it

e
rr

a
n

e
a

n
S

e
a

Q
ab

rik
ha B
lid

a
A

t T
iri

S
hi

hi
n

R
am

ya
h

Ya
ru

n

A
da

m
it

Ya
ra

R
os

h
H

aN
iq

ra

Ya
rin

M
ar

ka
ba

M
aj

da
l

S
ilm

K
hi

rb
at

S
ilm

S
ha

ba

H
as

ba
yy

a

Y
ir'

on

Av
iv

im
D

is
ho

n S
ed

e
E

lie
ze

r

A
lm

a

R
ih

an
iy

a

Ye
su

d
H

am
aa

la

R
am

ot
N

af
ta

li

K
af

ra

E
ilo

n

S
hh

ur

S
ho

m
er

a E
ve

n
M

en
ah

em

Fa
ss

ut

S
he

lo
m

i
N

ah
ar

iy
ya

Q
an

a

Zi
bq

in

A
r R

as
hi

di
ya

h

S
ur

( T
yr

e)

M
et

ul
la

Ke
fa

r G
il'a

di
D

an

D
af

na

Za
w

ta
r

as
h

S
ha

rq
iy

at

M
ar

ra
ka

h

Ay
n 

B
al

Jw
ay

ya

Ta
yr

Fa
ls

ay
h

B
ar

is
h

Ta
yr

Zi
bn

a

Ya
hu

n

D
ay

r
Q

an
un

S
ha

br
ih

a
Tu

ra

A
l Q

ul
ay

la
h

A
l G

ha
ja

r

B
as

tra

S
hw

ay
ya

H
ar

at
 a

l H
ar

t

M
as

'a
da

h

D
ov

ev

B
ar

am

Za
rit

S
he

tu
la

H
an

ita

M
ug

hr
 S

ha
ba

H
aG

os
he

rim

M
an

ar
a

M
is

ga
v 

A
m

M
ar

ga
liy

yo
t

Q
iry

at
 S

he
m

on
a

M
aj

da
l S

ha
m

s

Y
ift

ah

Ti
bn

in

D
ib

il

Ya
ta

r
R

sh
af

H
ad

da
th

ah
B

ra
sh

it

B
in

t J
ub

ay
l

R
m

ei
ch

Ay
ta

 a
sh

 S
ha

ab

H
ar

is

M
ar

w
ah

in

A
l H

in
ni

ya
h

A
l M

an
su

ri

A
l B

ay
ya

da
h

A
lm

a
as

h 
S

ha
b

S
ha

qr
a

K
af

r
D

un
in

Ay
ta

ru
n

Ay
na

ta

H
ou

la

M
ay

s 
al

 J
ab

al

A
dd

ai
ss

eh

A
t T

ay
ya

ba
hK

af
r

K
ila

A
l K

hi
ya

m
A

l Q
ul

ay
ah

Ib
il

as
 S

aq
y

M
ar

ja
yo

un

Fr
un

Tu
lin

K
af

r S
hu

ba H
al

ta

K
af

r H
am

m
amH

eb
ba

riy
e

B
ay

t Y
ah

un

B
ay

t L
if

Ta
yr

 H
ar

fa

S
ha

m
a

M
aj

da
l Z

un

O
pe

ra
tio

na
l b

ou
nd

ar
y

O
G

L 
pa

tro
l b

as
e

In
te

r-b
at

ta
lio

n 
bo

un
da

ry

Li
ne

 o
f W

ith
dr

aw
al

Bl
ue

 L
in

e

U
N

IF
IL

 p
os

iti
on

9-
10

0
1

2
3

4
5

6
7

8
9   

  1
0 

km

0
1

2
3

4
5

   
  6

 m
i

U
N

IF
IL

D
ep

lo
ym

en
t

F
eb

ru
ar

y 
20

10

* 
H

Q
 lo

ca
tio

n 
ou

ts
id

e 
of

 s
ec

to
r

0
1

2
3

4  
   

 5
 k

m

0
1

2
   

  3
 m

i

1-
21

6-
16

8-
32

8-
32

A

8-
33

9-
66

7-
2

7-
4

7-
3 4-

1

4-
13

4-
14

4-
2

4-
23

4-
23

4-
31

4-
34

4-
7

4-
7C

4-
14

9-
15

9-
63

9-
1

7-
1

9-
10

6-
44

9-
64

4-
28

6-
43

6-
40

5-
22

2-
4

2-
1

2-
3

1-
32

A

1-
26

3-
1

1-
31

4-
7A

4-
30

H
IN

H
Q

UN
IF

IL

DE
NM

AR
K

M
P

TA
NZ

AN
IA

H
Q

O
G

L
6-

5

8-
34

8-
31

8-
30

8-
36

5-
42

2-
46

6-
50

6-
52

5-
20

5-
10

2-
2

2-
31

1-
0A

R
A

S

M
A

R

K
H

IA
M

(O
G

L)

O
P

LA
B

N
aq

ou
ra

M
in

e 
A

ct
io

n
C

oo
rd

in
at

io
n

C
el

l (
M

AC
C

)

9-
2

S
E

C
T

O
R

 W
E

S
T

S
E

C
T

O
R

E
A

S
T

5-
21

2-
45

5-
66

CH
IN

A 
 ( H

Q
)

2-
5

PO
RT

UG
AL

CI
M

IC
IT

AL
Y 

(-)

EL
 S

AL
VA

DO
R

M
ar

it
im

e 
Ta

sk
 F

or
ce

IT
AL

Y 
- 1

 v
es

se
l

  (
1 

fri
ga

te
)

TU
RK

EY
 - 

1 
ve

ss
el

  (
1 

pa
tro

l b
oa

ts
)

M
T

F
IT

AL
Y

IT
AL

Y

CH
IN

A

M
P

IN
DO

NE
SI

A
G

ER
M

AN
Y 

- 3
 v

es
se

ls
  (

2 
pa

tro
l b

oa
ts

 &
 1

 s
up

pl
y 

sh
ip

)

G
RE

EC
E 

- 1
 v

es
se

l
  (

1 
pa

tro
l b

oa
t)

M
AL

AY
SI

A 
( H

Q
)*

G
HA

NA
 ( H

Q
)

FR
AN

CE
 ( H

Q
)

IN
DO

NE
SI

A 
( H

Q
)

SP
AI

N 
( H

Q
)

SP
AI

N 
( H

Q
)

M
AL

AY
SI

A 
( H

Q
)

IN
DI

A 
( H

Q
)

KO
RE

A 
( H

Q
)

IT
AL

Y 
( H

Q
)

IN
DO

NE
SI

A 
(-) IT

AL
Y 

( H
Q

)

IT
AL

Y 
( H

Q
)

SL
O

VE
NI

A 
( H

Q
)

FR
AN

CE
 Q

RF

FR
AN

CE
 Q

RF
 ( H

Q
)

BE
LG

IU
M

 ( H
Q

)
IT

AL
Y 

 ( H
Q

)

TU
RK

EY
  (

HQ
)

NE
PA

L 
( H

Q
)

LO
G

IT
AL

Y

IN
DI

A 
& 

IN
DO

NE
SI

A

IN
D

E
S

P

M
Y

S

ID
N

F
R

A

M
Y

S

IT
A

 1

IT
A

 2

G
H

A

K
O

R

N
E

P


