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[2024تمو / وليه  24]   

 المحتويات

 الصفحة    الفصل 

ع كتابا اإحالة   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  5  ع

ع  تقرير مجلس مراجعر الحسابات عر البيانات المالية: راي مراجعر الحسابات - الأول  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  7  ع

ع الحساباتالتقرير المطول لمجلس مراجعر  -  الثانر  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  10  ع

ع موجز    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  10  ع

ع الولاية واليطاق والميهجية  -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع  13  ع

ع اليتائج والتوصيات - باء    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  14  ع

ع متابعة التوصيات السابقة - 1    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  14  ع

ع الاستعراض المالر العاي  - 2    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  15  ع

ع ددارة الموارد البشرية - 3    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع  18  ع

ع ددارة المشاريع - 4    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  20  ع

ع التيفيم الشركاء فر  - 5    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع  22  ع

ع دحالة المعلومات مر قِبل اإدارة  -جيم    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع  27  ع

ع شطب خسائر اليقدية والحسابات المستحقة القبض والممتلكات  - 1    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  27  ع

ع الهبات - 2    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  27  ع

ع حالات الغش والغش المفترض - 3    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع  27  ع

ع شكر وتقد ر -دال    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  28  ع

 المرفق   
ع 2022كانون الأول/ديسمبر  31المالية الميتهية فر حالة تيفيم التوصيات حت  السية  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  29  ع

ع تصد ق البيانات المالية - الثالث  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  38  ع

ع 2023كانون الأول/ديسمبر  31التقرير المالر عر السية الميتهية فر  - الرابع  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  39  ع

ع مقدمة -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  39  ع

ع 2023كانون الأول/ديسمبر  31لمحة عامة عر البيانات المالية للسية الميتهية فر  - باء    ع ع ع ع ع ع ع ع ع  41  ع

ع التوقعات المستقبلية -جيم    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  50  ع
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ع 2023كانون الأول/ديسمبر  31البيانات المالية للسية الميتهية فر  -  الخامس  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  52  ع

ع 2023كانون الأول/ديسمبر  31بيان المركز المالر فر  -اولا    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  52  ع

ع 2023كانون الأول/ديسمبر  31بيان الأداء المالر للسية الميتهية فر  - ثانيا     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  54  ع

ع 2023كانون الأول/ديسمبر  31بيان التغيرات فر صافر الأصول للسية الميتهية فر  - ثالثا    ع ع ع ع ع ع  55  ع

ع 2023كانون الأول/ديسمبر  31بيان التدفقات اليقدية للسية الميتهية فر  -رابعا    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  56  ع

ع 2023كانون الأول/ديسمبر  31الفعلية للسية الميتهية فر بيان المقارنة بير الميزانية والمبالغ  -خامسا    ع ع  57  ع

ع 2023الملاحظات عل  البيانات المالية لعاي    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع  58  ع
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 اإحالة   ا كتاب 
موجهة إلى رئيس مجلس مراجعي الحساااااابات من    2024آذار/مارس    25رساااااالة م ر ة   

 المدير التنفيذي لمعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث

مر اليظاي المالر والقواعد المالية للأمم المتحدة، يشأأأأرفير ان اقدي البيانات المالية  2-6بالبيد  عملا  
،  2023كانون الأول/ديسأأأأمبر    31الخاصأأأأة بمعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث حت    2023السأأأأيوية لعاي  

 التر اوافق عليها بمقتض  هما الكتابع

 وتُحال ايضا نسخ مر همو البيانات المالية دل  اللجية الاستشارية لشؤون اإدارة والميزانيةع 

 
 سيثنيخيل   )توقيع(

 الأمير العاي المساعد للأمم المتحدة
 المد ر التيفيمي 
 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث
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موجهة إلى رئيس الجمعية العامة من رئيس مجلس   2024تموز/يوليه   24رسالة م ر ة   
 مراجعي الحسابات

يشأأأأرفير ان احيل دليكم تقرير مجلس مراجعر الحسأأأأابات، مشأأأأفوعا بالتقرير المالر والبيانات المالية  
 ع2023كانون الأول/ديسمبر  31المراجعة لمعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث عر السية الميتهية فر 

 
 كاي  هو )توقيع(

 المراجع العاي للحسابات فر جمهورية الصير الشعبية
 رئيس مجلس مراجعر الحسابات 
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 الفصل الأول 
 تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية: رأي مراجعي الحسابات   

 
 الرأي  

اجرييأأا مراجعأأة للبيأأانأأات المأأاليأأة لمعهأأد الأمم المتحأأدة للتأأدريأأب والبحأأث )اليونيتأأار(، وتتأألل  تلأأ    
، وبيأان الأداء المأالر 2023كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31البيأانأات مر بيأان المركز المأالر )البيأان الأول( فر 

التدفقات اليقدية )البيان الرابع(،   )البيان الثانر(، وبيان التغيرات فر صأأأأأأأافر الأصأأأأأأأول )البيان الثالث(، وبيان
وبيان المقارنة بير الميزانية والمبالغ الفعلية )البيان الخامس( عر السأأأأأأية الميتهية فر تل  التاريخ، باإ أأأأأأافة  

 دل  الملاحظات عل  البيانات المالية، بما فر تل  موجز للسياسات المحاسبية الهامةع

المرفقأأة تعرض بأألمأأانأأة، مر جميع الجوانأأب الجوهريأأة، المركز  المأأالر ونر  ان البيأأانأأات المأأاليأأة   
و المالر وتدفقاته اليقدية للسأأية الميتهية فر تل  التاريخ،  2023كانون الأول/ديسأأمبر   31لليونيتار فر   ، واداء 

 وفقا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع

 
 أساس الرأي  

اجرييا مراجعة الحسأأأأأأابات وفقا للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأابات والمعا ير الدولية للمؤسأأأأأأسأأأأأأات   
العليا لمراجعة الحسأأأأأأاباتع ومسأأأأأأؤولياتيا بموجب تل  المعا ير مبيية فر الفرع الوارد ادناو بعيوان  مسأأأأأأؤوليات 

يونيتار، وفقا للمتطلبات الأخلاقية  مراجعر الحسأابات عر مراجعة البيانات المالية.ع ونحر جهة مسأتقلة عر ال
تات الصأأألة بمراجعتيا للبيانات المالية، وقد اوفييا بمسأأأؤولياتيا الأخلاقية الأخر  وفقا لتل  المتطلباتع ونعتقد  

 ان الأدلة التر استقيياها مر مراجعة الحسابات كافية ومياسبة لأن تشكل اساسا نقيم عليه را ياع

 
 المعلومات الأ رى غير البيانات المالية وتقرير مراجعي الحسابات بشأنها  

ددارة اليونيتار مسأأأأأؤولةا عر المعلومات الأخر ، التر تشأأأأأمل التقرير المالر عر السأأأأأية الميتهية فر  
، الوارد فر الفصأأأأأأأل الرابع ادناو، لكيها لا تشأأأأأأأمل البيانات المالية ولا تقرير  2023كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  31

 مراجعر الحسابات المي تولّييا دعدادو بشلنهاع

ولا يشأمل راُ يا فر البيانات المالية تل  المعلومات الأخر ، ونحر لا نعبر عر اي شأكل مر اشأكال  
 الضمانات بشلنهاع

وفيمأا  تعلق بمراجعتيأا للبيأانأات المأاليأة، فألن مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليتيأا تتمثأل فر قراءة المعلومأات الأخر  وفر  
اليظر، اثيأاء قيأاميأا بأملأ ، فر مأا دتا كأانأم المعلومأات الأخر  تتعأارض بشأأأأأأأأأأأأأأكأل جوهري مع البيأانأات المأاليأة 

مع المعارأ التر اسأأأتقيياها خلال عملية مراجعة الحسأأأابات، او فر ما دتا كان  بدو انها تتضأأأمر اخطاء   او
جوهرية مر جوانب اخر ع وإتا خلصأأيا، اسأأتيادا دل  العمل المي ا أأطلعيا به، دل  وجود اخطاء جوهرية فر  

 نفيد به فر هما الصددع همو المعلومات الأخر ، فلنيا ملزمون بتقديم تقرير عر تل ع وليس لد يا ما
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 مس وليات الإدارة والأفراد المكلفين بتنظيم البيانات المالية  

تقع عل  عاتق اإدارة مسأأأأأأأأأؤولية دعداد البيانات المالية وعر أأأأأأأأأها بلمانة وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأأأأبية   
الدولية للقطاع العاي، وممارسأة الرقابة الداخلية حسأب ما تراو اإدارة  أروريا إتاحة دعداد بيانات مالية خالية  

 مر الأخطاء الجوهرية، سواء كانم ناتجة عر الغش او السهوع

ولأد  دعأداد البيأانأات المأاليأة، تضأأأأأأأأأأأأأأطلع اإدارة بأالمسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأة عر تقييم مأد  قأدرة اليونيتأار عل   
الاسأأأأأأتمرار فر اداء اعماله، مع اإفصأأأأأأاا، حسأأأأأأب الاقتضأأأأأأاء، عر المسأأأأأأائل المتعلقة باسأأأأأأتمرارية الأعمال، 

ر او وق  عملياته، واسأأأأأتخداي اسأأأأأتمرارية الأعمال كلسأأأأأاا محاسأأأأأبر، دلا دتا اعتزمم اإدارة تصأأأأأ ية اليونيتا
 لم يكر لد ها اي بد ل واقعر عر القياي بمل ع او

 وتقع عل  الجهات المكلفة باإدارة مسؤولية اإشراأ عل  عملية اإبلاغ المالر التر يضطلع بها اليونيتارع  

 
 مس وليات مراجعي الحسابات عن مراجعة البيانات المالية  

تتمثأل اهأدافيأا فر التألكأد بأدرجأة معقولأة مر ان البيأانأات المأاليأة ككأل خأاليأة مر الأخطأاء الجوهريأة،  
والتلكد بدرجة معقولة هو سأأواء كانم نتيجة  ش اي سأأهو، وإصأأدار تقرير لمراجعر الحسأأابات  تضأأمر را ياع 

مسأأأأأأأأأأأأأتو  عال مر التلكد، ولكيه لا يكفل ان المراجعة التر تجري وفقا للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأابات  
سأتكشأ  بالضأرورة اي خطل جوهري دن وُجدع اما الأخطاء فيمكر ان تيشأل عر  ش او سأهو وتعتبر جوهرية 

دة او مجتمعأة، فر القرارات الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأاديأة التر  تخأمهأا دتا كأان مر المتوقع ان تؤثر عل  نحو معقول، ميفر 
 المستخدمون عل  اساا همو البيانات الماليةع

وفر دطار مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات وفقا للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات، نتحل  بالحكمة المهيية  
 ونتبع ميهجا يقوي عل  الش  المهير طوال عملية المراجعةع ونقوي ايضا بما  لر:

تحد د احتمالات احتواء البيانات المالية عل  اخطاء جوهرية وتقييمها، سأأأأأأأأأواء اكانم تل   )ا( 
الأخطاء ناتجة عر الغش اي السأأأهو، وتصأأأميم دجراءات لمراجعة الحسأأأابات بيية التصأأأدي لتل  الاحتمالات،  

طر عدي الكشأ  عر واسأتقاء ادلة مر مراجعة الحسأابات تشأكل اسأاسأا كافيا ومياسأبا إبداء را يا بشألنهاع ومخا
خطل جوهري ناتج عر الغش تفوق مخاطر عدي الكشأأأأأأأأ  عر خطل جوهري ناتج عر السأأأأأأأأهو، لأن الغش قد  

  يطوي عل  تواطؤ او تزوير او د فال متعمد او تحريف او تجاو  الرقابة الداخلية؛

اإلماي بلجراءات الرقابة الداخلية تات الصلة بعملية مراجعة الحسابات حت   تسي  و ع  )ب( 
دجراءات لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات تكون ملائمة للظروأ السأأأأأأأأأأأائدة، ولكر ليس لغرض دبداء راي بشأأأأأأأأأأألن فعالية  

 دجراءات الرقابة الداخلية المعمول بها فر اليونيتار؛

تقييم مد  ملاءمة السأأأأأأأياسأأأأأأأات المحاسأأأأأأأبية المتّبعة ومد  معقولية التقد رات المحاسأأأأأأأبية  )ج( 
 واإفصاحات تات الصلة الصادرة عر اإدارة؛

اسأتخلا  الاسأتيتاجات بشألن مد  ملاءمة اسأتخداي اإدارة لاسأتمرارية الأعمال كلسأاا   )د( 
محاسأأأأأبر، واسأأأأأتقراء الأدلة المسأأأأأتمدة مر مراجعة الحسأأأأأابات لتحد د اي  موض جوهري فيما  تعلق بلحدا   

ظروأ قد تثير قدرا كبيرا مر الشأأأأ  فر قدرة اليونيتار عل  الاسأأأأتمرار كمؤسأأأأسأأأأةع فلتا خلصأأأأيا دل  وجود   او
 موض جوهري، تعير علييا توجيه الانتباو فر تقريرنا عر مراجعة الحسأابات دل  اإفصأاحات المتصألة بمل  
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فر البيانات المالية، او تعد ل را يا دتا كانم همو اإفصأأأأأأأأأأأأأاحات  ير كافيةع وتقوي اسأأأأأأأأأأأأأتيتاجاتيا عل  الأدلة  
المسأتمدة مر مراجعة الحسأابات حت  تاريخ تقريرنا عر مراجعة الحسأاباتع ولكر مر الممكر ان تطرا احدا   

 عاملة؛او ظروأ فر المستقبل  تعمر معها عل  اليونيتار الاستمرار كمؤسسة 

تقييم العرض العاي للبيانات المالية وهيكلها ومضمونها، بما فر تل  اإفصاحات، وما دتا  (ه ) 
 كانم البيانات المالية تعرض المعاملات والأحدا  المبلغ عيها فيها بطريقة تحقق عر ها بيزاهةع

ونتواصأأل مع المكلفير باإدارة فيما  تعلق بجملة مسأأائل ميها اليطاق المقرر لمراجعة الحسأأابات وتوقيتها   
 ونتائجها الهامة، بما فر تل  اي اوجه قصور هامة فر الرقابة الداخلية نحددها اثياء مراجعتيا للحساباتع 

 
 تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأ رى   

نر  ان معاملات اليونيتار التر اطّلعيا عليها او قميا بتدقيقها فر دطار مراجعتيا للحسأأأأأأأأابات تتفق،  
 مر جميع الجوانب الهامة، مع اليظاي المالر والقواعد المالية للأمم المتحدة ومع السيد التشريعرع

ووفقا للمادة السأأأأأأابعة مر اليظاي المالر والقواعد المالية للأمم المتحدة، اصأأأأأأدرنا ايضأأأأأأا تقريرا مطوّلا  
 عر مراجعتيا لحسابات اليونيتارع

 
 كاي  هو )توقيع(

 المراجع العاي للحسابات فر جمهورية الصير الشعبية
 رئيس مجلس مراجعر الحسابات 

 بيريز غوتييريز دوروثر  )توقيع(
 المالر العاي لجمهورية شيلرالقائمة بلعمال المراقب 

 )كبير مراجعر الحسابات(

 موسكوفيتشيبيير   )توقيع(
 الرئيس الأول لد وان المحاسبة الفرنسر

 2024تمو / وليه   24
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 الفصل الثاني 

 التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات   
 

 موجز  
معهأد الأمم المتحأدة للتأدريأب والبحأث )اليونيتأار( هو هيقأة مسأأأأأأأأأأأأأتقلأة تأابعأة للأمم المتحأدة اُنشأأأأأأأأأأأأأقأم فر   

وكُلّفم بتعزيز فعالية الأمم المتحدة عر طريق تقديم التدريب فر المجال الدبلوماسأأأأأأأأر، وبالرّفع مر اثر   1965 عاي 
 التدابير الوطيية مر خلال دتكاء الوعر العاي وتثقيف المسؤولير العاملير فر مجال السياسات العامة وتدريبهمع 

وقد راجع مجلس مراجعر الحسأأأابات البيانات المالية للمعهد واسأأأتعرض عملياته للسأأأية الميتهية فر  
واُجريأأم المراجعأأة المرحليأأة فر مقر اليونيتأأار فر جييف فر الفترة مر   ع2023كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31
، واُجريم المراجعة اليهائية للبيانات المالية فر المقر بجييف فر  2024آتار/مارا   8شأأأأأباا/فبرا ر دل   12

 ع2024ايار/ما و  2نيسان/ابريل دل   2الفترة مر 
 

 نطاق التقرير

المجلس انه  يبغر توجيه انتباو الجمعية العامة دليها، وقد نوقشأأأأأأم  يغطر هما التقرير مسأأأأأأأائل  ر   
 تل  المسائل مع ددارة اليونيتار التر اُدرجم آراؤها عل  اليحو المياسب فر هما التقريرع

واُجريم مراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات فر المقاي الأول لتمكير المجلس مر تكوير راي بشأأأأأأأأأأألن ما دتا كانم  
و المأالر   2023كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31البيأانأات المأاليأة تعرض بألمأانأة المركز  المأالر لليونيتأار فر  واداء 

وتدفُّقاته اليقدية فر السأأية الميتهية فر تل  التاريخ، طبقا للمعا ير المحاسأأبية الدولية للقطاع العايع وتضأأميم 
مراجعة الحسأأأابات اسأأأتعرا أأأا عاما لليُظم المالية والضأأأوابف الداخلية وفحصأأأا اختباريا للسأأأجلات المحاسأأأبية،  

 لمي ارتآو المجلس  روريا لتكوير راي بشلن البيانات الماليةعو يرها مر المستيدات الداعمة، بالقدر ا

مر اليظاي المالر والقواعد المالية  5-7واسأأأأأأأأأأأتعرض المجلس ايضأأأأأأأأأأأا عمليات المعهد بموجب البيد   
للأمم المتحأدة، الأمي  تيل للمجلس تقأديم ملاحظأاتأه بشأأأأأأأأأأأأأأألن كفأاءة اإجراءات المأاليأة واليظأاي المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبر 

 وإجراءات الرقابة المالية الداخلية، وبشلن ددارة العمليات وتيظيمها بوجه عايع

 واجر  المجلس ايضاً متابعة تفصيلية للإجراءات المتخمة استجابة للتوصيات المقدمة فر السيوات السابقةع  
 

 رأي مراجعي الحسابات

 ر  المجلس ان البيأأأانأأات المأأأاليأأأة تعرض بأألمأأانأأة، مر جميع الجوانأأب الجوهريأأة، المركز  المأأأالر  
و المالر وتدفقاته اليقدية للسأأية الميتهية فر تل  التاريخ،  2023كانون الأول/ديسأأمبر   31لليونيتار فر   ، واداء 

 وفقا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع

 الاستنتاج العام   

لم يق  المجلس عل  اخطاء او دسأأأقاطات او تحريفات جسأأأيمة عيد اسأأأتعرا أأأه السأأأجلات المالية  
 ير ان المجلس لاحظ ان هياك مجالًا إدخال   ع2023كانون الأول/ديسأأأمبر  31للمعهد للسأأأية الميتهية فر  

 تحسييات فر مجالات ددارة الموارد البشرية وإدارة المشاريع والشركاء الميفم رع
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ملا ير دولار،  4,61عجزًا قدرو    2023كانون الأول/ديسمبر    31واظهر الأداء المالر لليونيتار فر   
مليون دولار المسأجل فر العاي السأابقع ويُعز  هما العجز    2,51وهو ما يمثل نقصأاناً مقارنةً بالفائض البالغ  

ملا ير دولار عر  8,12بمبلغ   2023بشأأأأأأأأأأأأكل رئيسأأأأأأأأأأأأر دل  الزيادة الكبيرة فر اليفقات، حيث  ادت فر عاي 
ومر اهم البيود التر اثرت عل  هأمو اليتيجأة الميل والتحويلات   ع2022دجمأالر اليفقأات المسأأأأأأأأأأأأأأجلأة فر عأاي 

مليون دولار فقف    0,99مصأروفات التشأغيل الأخر ع وارتفع مجموع اإ رادات بمقدار  الأخر ، باإ أافة دل 
وتتمثأل اهم البيود التر تؤثر عل  نتيجأة اإ رادات فر التبرعأات المقأدمأة   ع2022مقأارنأة بعأاي   2023فر عأاي  

 مر الدول الأعضاء وجهات اخر ، وكمل  اإ رادات المتلتية مر الخدمات المقدمةع
 

 النتائج الرئيسية

 فيما  لر اليتائج الرئيسية التر توصل دليها المجلس: 
 

 اإفراا فر استخداي نفس المتعاقد ر الأفراد

، 2020 تبيَّر للمجلس ان العد د مر المتعاقد ر الأفراد كانوا يقدمون الخدمات دل  اليونيتار ميم عاي 
وخلص المجلس دل  انه كان هياك اسأأأأأأتخداي مكث  لهؤلاء المتعاقد ر عل  مر السأأأأأأييرع وكشأأأأأأ  المزيد مر 

فر المائة ميهم قد مُيحوا اربعة عقود قصأأأأأأأأأيرة الأجل عل  الأقل خلال الاثير عشأأأأأأأأأر شأأأأأأأأأهرا   52التحليل ان 
مراتع وباإ أأأأأافة دل  تل ، عيدما تمم مراجعة   10الما أأأأأية، وبعضأأأأأهم تم التعاقد معه بمعدل يصأأأأأل دل  

 الاختصاصات فر تل  الحالات، كانم متطابقة تقريباً او متشابهةع
 

 عدي الوفاء بالالتزامات بتقديم التقارير دل  الجهات المانحة   

لقأد اسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس مسأأأأأأأأأأأأأأتو  الوفأاء بأالالتزامأات بتقأديم التقأارير دل  الجهأات المأانحأة للمعهأد،   
ولاحظ ان العد د مر التقارير السردية قد تلخر تسليمها لفترات تتراوا بير خمسة اياي وسبعة اشهر، باإ افة  

 بير  ومير وستة اشهرعدل  التقارير المالية التر تلخر تسليمها ايضاً، حيث تراوحم مدة التلخير 
 

 تجيب تيفيم دجراءات الاختيار التيافسر للشركاء الميفم ر   

لقد حدد المجلس العد د مر الشأأركاء الميفم ر الم ر كان  يبغر ان يخضأأعوا لعملية اختيار تيافسأأية  
مر اجل التعامل مع المعهد؛ ومع تل ، فقد تم تجيب همو العملية مر خلال اإشأأأأأأأارة دل  ان الشأأأأأأأري  الميفم 

دليل صأأأأأأأأأريل عل  تحد د المعير تم اختيارو مر قبل الجهة المانحةع ولم يجد المجلس فر اسأأأأأأأأأتعرا أأأأأأأأأه اي 
الجهأة المأانحأة او اختيأارهأا للشأأأأأأأأأأأأأأريأ  الميفأم، ولا عل  تقأديم مأد ر البرنأامج دليلًا عل  عمليأة اختيأار الجهأة  

 المانحة للشري  الميفمع
 

 القصور فر تقييمات اداء الشركاء الميفم ر   

لاحظ المجلس وجود اوجه قصأور فر اداء الشأركاء الميفم ر مثل عدي مراعاة مد ر البرنامج لليواتج  
المعلقة عيد دجراء التقييم، وغياب تقييمات جوهرية لجودة العمل المي  ؤديه الشأري  الميفم، وعدي المتلخرة او 

مواءمأة تقييم تقأد ر الأداء العأاي مع المعأا ير والأوصأأأأأأأأأأأأأأاأ الحأاليأةع كمأا لاحظ المجلس غيأاب مواعيأد نهأائيأة 
 وا حة إجراء تقييمات اداء الشركاء الميفم رع
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 الرئيسية التوصيات    
 استيادا دل  نتائج مراجعة الحسابات،  وصر المجلسُ اليونيتار بما  لر: 

 
 اإفراا فر استخداي نفس المتعاقد ر الأفراد

تقييم واعتماااد تاادابير تتعلق بااالممااارسااااااااااة الحاااليااة المتمثلااة في إعااادة تعيين فرادى   )ا( 
 المتعاقدين لفترات طويلة لتفادي الاستعانة الطويلة الأمد على نحو غير ملائم بالأفراد من غير الموظفين؛

تعزيز عمليات التخطيط التي يقوم بها عند التعاقد مع المتعاقدين الأفراد لتفادي إصادار   )ب( 
 عقودهم على نحو مفرط ومتكرر؛

 
   عدي الوفاء بالالتزامات بتقديم التقارير دل  الجهات المانحة   

هيكل الإبلاغ الحالي والآليات والممارسااااااااات المعمول بها  اليا  تقييم مدى قوة وفعالية   )ج( 
 ووضع  طة عمل تصحيحية رسمية للحد من مخاطر التأ ر في الإبلاغ؛

 كفالة تقديم التقارير إلى الجهات المانحة وفقًا للمواعيد النهائية المحددة في الاتفاقات الموقعة؛  )د(  

 
 تجيب تيفيم دجراءات الاختيار التيافسر للشركاء الميفم ر   

إجراء عملية ا تيار تنافساايةح  سااب الاقت اااءح وتوثيق المعلومات المطلواة لإجراءات   (ه ) 
تقديم المنح المباشاااااارة على النحو الواجبح واالتالي ضاااااامان الامتثال لعملية ا تيار الشااااااري  المنفذ وفقًا  

 للمبادئ التوجيهية ذات الصلة؛

 
 الشركاء الميفم ر القصور فر تقييمات اداء    

كفالة إجراء التقييمات المطلواة في تقييمات أداء الشاااركاء المنفذين بشاااكل موضاااوعي   )و( 
 ودقيقح على أن تكون مستندة إلى أدلة ومثبتة بالقدر الكافي؛

اساتيفاء المعايير والأوصااا الخاصاة بتقديرات أداء الشاركاء المنفذين من  لال مراعاة   ) ( 
 المواعيد النهائية والنواتج بموجب اتفاق المنح؛

وضااااع مواعيد نهائية محددة لإنجاز تقييمات أداء الشااااركاء المنفذين ووضااااع إجراءات   )ا( 
 عندما لا يتم إنجاز النواتج المطلواة من قبل الشركاء المنفذين.

 
 متابعة التوصيات السابقة   

 كانون الأول/ 31السأأأأأأأأية الميتهية فر  توصأأأأأأأأية كانم متبقية حت    27قاي المجلس بتحليل حالة تيفيم   
توصأأيات( قيد التيفيم،    9فر المائة )   33  توصأأية( قد نُفِّم بالكامل، و  14فر المائة )   52، وكان  2022ديسأأمبر  

فر    52توصأأأيات(  ير ميفمةع وير  المجلس ان معدل التيفيم البالغ   4فر المائة ميها )   15بييما اعتُبرت نسأأأبة  
المائة المي تحقق فر دورة مراجعة الحسأأأأأأأأابات همو يشأأأأأأأأير دل  انخفاض ملحوم مقارنة بمتوسأأأأأأأأف معدل التيفيم  

ائة لليونيتار خلال السأأأيوات السأأأم الما أأأيةع ويشأأأير هما الانخفاض دل  وجود اوجه  فر الم   72التاريخر البالغ  
ات المعهدع ولمل ، قصأأأأأور محتملة فر اليهج المتبع حاليا د اء تيفيم نتائج مراجعة الحسأأأأأابات او تغيير  فر اولوي 

  يشجع المجلس المعهد عل  تحسير ددارته للتوصيات الياشقة عر عمليات مراجعة الحسابات فر المستقبلع 
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   قائق رئيسية

عأأأأأأاي   مليون دولار 44,87 فر  اإ رادات  تلأأأأأأ   2023مجموع  فر  بمأأأأأأا  مر   34,99،  دولار  مليون 
ملا ير دولار مر اإ رادات المتألتيأة مر الخأدمأات المقأدمأة،   7,19التبرعأات، و  

 مليون دولار مر د رادات الاستثمار 1,54و 

 2023مجموع الأصول فر عاي  مليون دولار 75,74

 2023مجموع الخصوي فر عاي  مليون دولار 29,73

 2023مجموع المصروفات فر عاي  مليون دولار 49,48

 2023العجز فر عاي  ملايين دولار 4,61

 2023كانون الأول/ديسمبر  31الفوائض المتراكمة فر  مليون دولار 46,01

 عدد الموظفير 99
  

 الولاية والنطاق والمنهجية -  ألف 
باعتبارو هيقة مسأأأأأتقلة داخل    1965اُنشأأأأأد معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث )اليونيتار( فر عاي  - 1

ميظومة الأمم المتحدة الغرضُ ميها تعزيز فعالية الأمم المتحدة مر خلال انشأأأأطة التدريب والبحث المياسأأأأبةع 
ويد ر المعهد  مجلسُ امياء ويراسأأأأأأأأأأأأأه مد را تيفيميع وهو لا  تلق  اي مسأأأأأأأأأأأأأاهمات مر الميزانية العادية للأمم 

حكومأأات والميظمأأات الحكوميأأة الأأدوليأأة المتحأأدةع ويتلق  المعهأأد الأأدعم عر طريق التبرعأأات المقأأدمأأة مر ال
 والمؤسسات و يرها مر المصادر  ير الحكوميةع

وقد راجع مجلس مراجعر الحسأأأابات البيانات المالية لليونيتار واسأأأتعرض انشأأأطته للسأأأية المالية الميتهية   - 2
ع وقأد اُجريأم المراجعأة 1946( لعأاي  1- )د   74عملا بقرار الجمعيأة العأامأة  2023كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر    31فر  

لية لمراجعة الحسأابات، وللمعا ير الدولية للمؤسأسأات  وفقا لليظاي المالر والقواعد المالية للأمم المتحدة، وللمعا ير الدو 
العليأا لمراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأاباتع وتقتضأأأأأأأأأأأأأر تلأ  المعأا ير ان يمتثأل المجلس للمتطلبأات الأخلاقيأة وان يخطف لمراجعأة  

 الحسابات ويقوي بها للتلكد بدرجة معقولة مر خُلوّ البيانات المالية مر الأخطاء الجوهريةع 

واُجريم مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأأابات لتمكير المجلس مر تكوير راي بشأأأأأأأأأأأأأألن ما دتا كانم البيانات المالية  - 3
و المالر وتدفُّقاته اليقدية فر   2023كانون الأول/ديسأأأأمبر   31تعرض بلمانة المركز  المالر لليونيتار فر  واداء 

السأأأية الميتهية فر تل  التاريخ، طبقا للمعا ير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العايع وفر هما اإطار، اُجري تقييم  
لتحد د ما دتا كانم المصأأأأأأأأأروفات المسأأأأأأأأأجلة فر البيانات المالية قد اسأأأأأأأأأتُخدِمم للأ راض التر وافقم عليها 

يِّ  لم بشأأأأأأكل سأأأأأأليم وفقا لليظاي المالر هيقات اإدارة، وما دتا كانم اإ رادات والمصأأأأأأروفات قد صأأأأأأُ جِّ فم وسأأأأأأُ
 والقواعد المالية للأمم المتحدةع

وتضأأأأأميم مراجعة الحسأأأأأابات اسأأأأأتعرا أأأأأا عاما لليُظم المالية والضأأأأأوابف الداخلية وفحصأأأأأا اختباريا  - 4
للسأأأجلات المحاسأأأبية، و يرها مر المسأأأتيدات الداعمة، بالقدر المي ارتآو المجلس  أأأروريا لتكوير راي بشأأألن 

 البيانات الماليةع
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مر اليظاي المالر والقواعد المالية  5-7واسأأأأأأأأتعرض المجلس ايضأأأأأأأأا عمليات اليونيتار بموجب البيد   - 5
للأمم المتحأأأدةع ويتطلأأأب تلأأأ  مر المجلس ان ُ بأأأدي ملاحظأأأات بشأأأأأأأأأأأأأأأألن كفأأأاءة اإجراءات المأأأاليأأأة واليُظُم 

 يمها بوجه عايعالمحاسبية وإجراءات الرقابة المالية الداخلية، وبشلن ددارة عمليات اليونيتار وتيظ

ويشأأأأأأأأمل هما التقرير مسأأأأأأأأائل  ر  المجلس انه  يبغر توجيه انتباو الجمعية العامة دليهاع ونوقشأأأأأأأأم  - 6
 ملاحظات المجلس واستيتاجاته مع ددارة اليونيتار التر اُدرجم آراؤها فر هما التقرير عل  اليحو المياسبع

 
 النتائج والتوصيات -  باء 

 متابعة التوصيات السابقة  -   1 

 كانون الأول/ 31تحقَّق المجلس مر حالة تيفيم توصأأأأأأأأأأيات السأأأأأأأأأأيوات السأأأأأأأأأأابقة للفترة الميتهية فر  - 7
فر   52توصأأأأأأية ) 14توصأأأأأأية، نفم المعهد  27ع ومر بير التوصأأأأأأيات المتبقية البالغ عددها 2022ديسأأأأأأمبر 

فر المأائأة( )انظر   15توصأأأأأأأأأأأأأأيأات )  4فر المأائأة( قيأد التيفيأم، ولم تيفأم    33توصأأأأأأأأأأأأأأيأات )  9المأائأة(، وكأانأم  
مر الفصأأأأأأأأأأأأأأل الثأانر(ع وترد فر مرفق الفصأأأأأأأأأأأأأأل الثأانر معلوماتا مفصأأأأأأأأأأأأأألأة عر حالة تيفيأم جميع  1 الجأدول

 التوصيات المتبقية السابقة والتقدي المحر  فيهاع
 

 مر الفصل الثانر 1الجدول 
 ح  سب التقرير  الة تنفيذ التوصيات 

 ومراجعة الحساباتسية التقرير 

التوصأأأأأأأأأأأأأأيأات المتبقيأة  
الأول  31  فر   كأأأأانون 
م قيد التيفيم نفُِّمت 2022ديسمبر /  لم تيُفَّ

تأأجأأأأأأأاو تأأهأأأأأأأا  
 الأحدا 

التوصأأأأأأأأأأأأأيات المتبقيأأأأأأأأأأأأأة  
  كأأأأأأأأأانون الأول   31  فأأأأأأأأأر 
 2023ديسمبر / 

       
A/77/5/Add.5( 2021، الفصل الثانر) 2 – – 2 – 2 
A/76/5/Add.5( 2022، الفصل الثانر) 11 – 4 7 14 25 

 13 – 4 9 14 27 مجموع عدد التوصيات 

  – 15 33 52 100 النسبة المئوية 
  
ا بيسأأأأبة   52ويمثل معدل التيفيم البالغ   - 8 فر المائة عر معدل التيفيم المي بلغ    17فر المائة انخفا أأأأً

ع وباليظر دل  التباطؤ الملحوم فر تيفيم توصأيات المجلس، فمر المتوقع 2022المائة فر عاي فر   69نسأبة 
ان يسأأرع المعهد وتيرة جهودو المبمولة فر هما الشأألن، خاصأأة فيما  تعلق بالتوصأأيات التر يعود تاريخها دل  

مسأتويات الامتثال  ، والتر ظلم  ير ميفمة لأكثر مر عاميرع وتشأير همو التوصأيات دل  تحسأير2021عاي 
 للدورات التدريبية اإلزامية وتيفيم آليات الرصد والمراقبة إتماي همو الدوراتع

 
 التوصيات الصادرة خلال فترات مراجعة الحسابات السم   

، اصأأأأأأأأأأأأأدر المجلس  2023دل  عاي   2018نتيجة لعمليات مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأابات التر اجريم مر عاي  -   9
مر الفصأأأأأأل الثانر تفصأأأأأأيل    2تقييماً لتوصأأأأأأيات السأأأأأأيوات السأأأأأأابقةع ويرد فر الجدول   87توصأأأأأأية واجر   80

 للتوصيات المقدمة فر فترات مراجعة الحسابات المشار دليهاع 

 

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.5
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.5
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 مر الفصل الثانر 2الجدول 
 (ح  سب التقرير 2023- 2018معدلات تنفيذ التوصيات الصادرة ) 

 سية التقرير ومراجعة الحسابات

مأراجأعأر   تأوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأات  عأأأأأأأدد 
الحسأأأأأأأأأابات الصأأأأأأأأأادرة فر كل  

 فترة مشمولة بالمراجعة

مأراجأعأر   تأوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأات  عأأأأأأأدد 
الحسأابات المتبقية فر كل فترة 

 مشمولة بالمراجعة

فر نهاية كل فترة   توصيات مراجعر الحسابات الميفمة بالكامل
 مشمولة بالمراجعة 

 )اليسبة المقوية( )العدد(
     

A/73/5/Add.5( 2018، الفصل الثانر) 80 8 10 7 
A/75/5/Add.5( 2019، الفصل الثانر) 78 7 9 15 
A/76/5/Add.5( 2020، الفصل الثانر) 82 14 17 8 
A/77/5/Add.5( 2021، الفصل الثانر) 73 8 11 11 
A/78/5/Add.5( 2022، الفصل الثانر) 69 9 13 25 
A/79/5/Add.5( 2023، الفصل الثانر) 52 14 27 14 

 72 60 87 80 المجموع/متوسط النسبة المئوية
 

التر صدرت فر الفترات السم الما ية المشمولة بالمراجعة تتعلق  80  أأأ وكانم معظم التوصيات ال - 10
بلدارة البرامج وإدارة المشأأأأأأاريع وإدارة الموارد البشأأأأأأريةع وركزت التوصأأأأأأيات الأخر  عل  جملة امور مر بييها  

 ددارة الشؤون المالية وشؤون الميزانية، وإدارة شؤون الخبراء الاستشاريير والمتعاقد ر الأفرادع

المتبقية التر تم تقييمها عل  مد  السيوات السم الما ية، لوحظ   87 أأأأأأأأ وفيما  تعلق بالتوصيات ال - 11
فر المائة تقريبا، باسأأأأأأأتثياء دورة مراجعة الحسأأأأأأأابات الأخيرة، التر  70ان اتجاو معدل التيفيم ظل عيد نسأأأأأأأبة  

 فر المائةع 52انخفض فيها هما المعدل دل  
 

 الاستعراض المالي العام  -   2 

 الأداء المالر   
مليون دولار، بزيأأادة قأأدرهأأا    44,87مأأا مقأأدارو    2023بلغ مجموع اإ رادات المُبلغ عيهأأا فر عأأاي   - 12

ع ويتو ع  2022مليون دولار المُبلغ عيأأه فر عأأاي    43,87فر المأأائأأة( عر مبلغ    2,26مليون دولار )  0,99
فر المأأائأأة(   77,99مليون دولار )  34,99اليحو التأأالر:  عل     2023مجموع اإ رادات المُبلغ عيهأأا فر عأأاي  

فر المائة( فر شكل د رادات متلتية مر الخدمات المقدمة؛   16,03ملا ير دولار )  7,19فر شكل تبرعات؛ و 
فر   2,54مليون دولار )  1,14فر المائة( فر شأأأأأأأأأأأأكل د رادات الاسأأأأأأأأأأأأتثمار؛ و  3,44مليون دولار )  1,54و 

 ت اخر عالمائة( فر شكل د رادا

دل    2022مليون دولار فر عأأاي    18,37وارتفعأأم التبرعأأات المقأأدمأأة مر الأأدول الأعضأأأأأأأأأأأأأأأاء مر   - 13
بسأأأأأأأأبب  يادة التمويل فر الاتفاقات، مما  بر   يادة كبيرة فر مسأأأأأأأأاهمة    2023مليون دولار فر عاي   26,46

ملا ير   8,53دل     2022مليون دولار فر عأاي    15,88  حكومأة المأانيأاع وانخفضأأأأأأأأأأأأأأأم التبرعأات الأخر  مر
 ع2023دولار فر عاي 

فر المائة(،  20,70مليون دولار ) 1,88وانخفضأأأأأأأم اإ رادات المتلتية مر الخدمات المقدمة بمبلغ  - 14
ع ويُعز  2022ملا ير دولار فر عاي   9,07مقارنة بمبلغ    2023ملا ير دولار فر عاي    7,19ليبلغ مجموعها 

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.5
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.5
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.5
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.5
https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.5
https://undocs.org/ar/A/79/5/Add.5
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هما الانخفاض اسأأأأأأاسأأأأأأا دل  انخفاض عدد اتفاقات التمويل للخدمات التر يقدمها مركز الأمم المتحدة المعير 
 بالسواتل دل  وكالات الأمم المتحدةع

مليون دولار    0,98مليون دولار، بزيادة قدرها   1,54ما قيمته   2023وبلغم د رادات الاسأأأأأأتثمار فر عاي   - 15
ع وتعز  الزيادة فر د رادات الاسأأأأأأأتثمار دل  حالة السأأأأأأأيولة  2022مليون دولار المُبلغ عيه فر عاي    0,56عر مبلغ 

فر المائة(، وتل  بسأأأأأبب   1,20: 2022)   2023فر المائة فر عاي   3,08وارتفاع متوسأأأأأف العائد السأأأأأيوي بيسأأأأأبة 
 ، مع حدو   يادة كبيرة فر اسعار الفائدةع 2023الزيادة فر متوسف الربحية السيوية خلال عاي 

مليون دولار بفضأأأأأل المكاسأأأأأب الصأأأأأافية   1,14ما مقدارو   2023وبلغم اإ رادات الأخر  فر عاي  - 16
 الياشقة عر عمليات صرأ العملةع

مليون   41,36فر المأائأة(، مر   19,62ملا ير دولار )  8,11وارتفع مجموع المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات بمقأدار   - 17
ع ويعز  هأما الارتفأأاع فر اإنفأأاق فر المقأأاي 2023مليون دولار فر عأاي    49,48دل     2022دولار فر عأاي  

، ليبلغ مجموعها 2023الأول دل   يادة مبالغ الميل والتحويلات الأخر  المقدمة للشأأأأأأأأأأأركاء الميفم ر فر عاي 
10,42  ( دولار  مجموعهأأأأأا   7,97:  2022ملا ير  ليبلغ  الموظفير  رواتأأأأأب  نفقأأأأأات  و يأأأأأادة  دولار(،  ملا ير 
عأأأأأأأاي   15,22 فأأر  دولار  جأأأأأأأداول    14,09:  2022)  2023مأألأأيأأون  فأأر  لأألأأزيأأأأأأأادة  نأأتأأيأأجأأأأأأأة  دولار(  مأألأأيأأون 
ملا ير دولار   6,24عها  وتسأأأأأأأأأأأأأوية مقر العمل، و يادة مصأأأأأأأأأأأأأروفات التشأأأأأأأأأأأأأغيل الأخر  ليبلغ مجمو  المرتبات

ملا ير دولار(ع تألثرت اليفقأات المتعلقأة بأالميل والتحويلات الأخر  بشأأأأأأأأأأأأأأكأل رئيسأأأأأأأأأأأأأأر بتيفيأم   4,63: 2022)
 البرامج، فر حير تلثرت اليفقات  ير المباشرة بارتفاع ديجار مختل  المكاتب التر يشغلها موظفو اليونيتارع

ل عجز قدرو   - 18 جِّ ل فائض قدرو  2023ملا ير دولار فر عاي   4,61وسأأأُ جِّ مليون دولار  2,51، بييما سأأأُ
الموظفير 2022فر عأأأأاي   انواع اليفقأأأأات خلال الفترة، مثأأأأل رواتأأأأب  ع ويعز  العجز دل  الزيأأأأادة فر جميع 

نة بير اإ رادات  وتعويضأأات  ير الموظفير ونفقات البرامج ومصأأروفات التشأأغيلع ويو أأل الشأأكل ادناو مقار 
 ع2022 و 2023والمصروفات لعامر 

 
 الإيرادات والمصروفات   

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(   

 
 ع2022و  2023البيانات المالية لليونيتار لعامر  :المصدر 

44,87
43,87

49,48

41,36

35,00

40,00

45,00

50,00

55,00
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 المركز المالر   
مليون دولار، وهو ما يمثل  75,74اليونيتار قيمة لمجموع اصأأأأأأأأأوله بلغم ، سأأأأأأأأأجل  2023فر عاي  - 19

ا ط يفًا بيسأأبة  ع ويعز  تل  2022مليون دولار المسأأجلة فر عاي   76,92فر المائة عر قيمة   1,53انخفا أأً
ة فر  دل  تلثير الاسأأأأتراتيجية الاسأأأأتثمارية لليونيتار التر تم فر دطارها خفض اليقدية ومكافقات اليقدية المودع

 حساباته المصرفية و يادة القسم المخصص للاستثمار فر سوق اليقد فر حافظته الاستثماريةع

فر المائة عر مبلغ   35,36، بزيادة قدرها  2023مليون دولار فر عاي   29,73وبلغ مجموع الخصأأأأوي   -   20
  4,37ع وتُعز  همو الزيادة بشأكل رئيسأر دل  خسأارة اكتوارية قدرها  2022مليون دولار المسأجل فر عاي   21,97

دلات الخصأأأم، مما اد   ملا ير دولار( ناجمة عر انخفاض فر مع  5,51: مكاسأأأب قدرها  2022ملا ير دولار ) 
 ع 2023دل   يادة الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير، التر شكلم المكون الرئيسر لخصوي المعهد لعاي 

ا 2023مليون دولار فر عاي  46,01وبلغ مجموع صأأأأأأأأأافر اصأأأأأأأأأول المعهد  - 21 ، مما يعكس انخفا أأأأأأأأأً
ع ويُعز  الانخفاض بشأكل 2022مليون دولار المبلّغ عيه فر عاي    54,95فر المائة عر مبلغ    16,28بيسأبة  

علقة ملا ير دولار( والخسأأأأأأأأأارة الاكتوارية المتصأأأأأأأأألة بالخصأأأأأأأأأوي المت  4,61رئيسأأأأأأأأأر دل  وجود عجز للسأأأأأأأأأية )
 ملا ير دولار(ع 4,37باستحقاقات الموظفير )

 
 تحليل اليسب   

 3اسأأأأأتعرض المجلسُ الو أأأأأع  المالر لليونيتار وفقا ليسأأأأأب هيكل راا المال عل  اليحو المبيَّر فر الجدول   -   22
 مر الفصل الثانرع وتشير همو اليسب دل  ان الأصول كافية لتغطية خصوي المعهد القصيرة الأجل والطويلة الأجلع 

 
 مر الفصل الثانر 3الجدول   
 تحليل النسب   

 اليسبة
  كأأانون الأول/  31

 2023 ديسمبر
  كأأانون الأول/  31

 2022 ديسمبر
الأول/  31   كأأأأأأأانون 

 2021 ديسمبر
 )ا(مجموع الأصول إلى مجموع الخصوم    

 2,75 3,50 2,55 مجموع الأصول دل  مجموع الخصوي
 )ب(نسبة التداول

 8,54 10,20 6,73 الأصول المتداولة دل  الخصوي المتداولة
 )ج(نسبة السيولة السريعة

نسأأبة )اليقدية ا الاسأأتثمارات القصأأيرة الأجل ا الحسأأابات المسأأتحقة  
 7,83 8,90 5,70 القبض( دل  الخصوي المتداولة

 )د(نسبة النقدية

 4,37 5,81 3,15 نسبة )اليقدية ا الاستثمارات القصيرة الأجل( دل  الخصوي المتداولة
 
 المالية لليونيتارعالبيانات  :المصدر 

  دل ارتفاع اليسبة عل  قدرة الكيان عل  الوفاء بمجمل التزاماتهع )ا( 
  دل ارتفاع اليسبة عل  قدرة الكيان عل  تسد د خصومه المتداولةع )ب( 
المتداولة الأخر  التر  نسأبة السأيولة السأريعة هر نسأبة اكثر تحفظا مر نسأبة التداول لأنها لا تشأمل المخزون والأصأول  )ج( 

 يصعب تحويلها دل  نقديةع ويدل ارتفاع اليسبة عل  ان الو ع الحالر  تسم بسيولة اعل ع
نسأأأبة اليقدية مؤشأأأرا عل  ما يملكه الكيان مر سأأأيولة؛ فهر تقيس حجم اليقدية او مكافقات اليقدية او الأموال المسأأأتثمرة   )د( 

 المتوافرة  مر الأصول المتداولة لتغطية الخصوي المتداولةع
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وبييما انخفضأأأأأأم المؤشأأأأأأرات المالية الرئيسأأأأأأية للمعهد، فهر لا تزال متيية عل  نحو ما  تضأأأأأأل مر  - 23
ارتفاع نسأأأأبة الأصأأأأول المتداولة دل  الخصأأأأوي المتداولة ونسأأأأبة مجموع الأصأأأأول دل  مجموع الخصأأأأويع وقد  

ا دل  انخفاض ، ويرجع تل  اسأأأاسأأأً 2022انخفض كل مر نسأأأبة السأأأيولة السأأأريعة ونسأأأبة اليقدية مقارنةً بعاي 
ع  2023ملا ير دولار فر عأاي    4,81دل     2022ملا ير دولار فر عأاي    9,52اليقأديأة ومكأافقأات اليقأديأة مر  

ويعز  هما الانخفاض دل  اسأأتراتيجية الاسأأتثمار، حيث انخفض الاسأأتثمار فر سأأوق اليقد ورصأأيد الحسأأابات  
ا يشأير دل  مسأتو  عال مر السأيولة والقدرة عل  المصأرفية فر معظم الأحيانع ولد  المعهد نسأب عالية، مم

 تغطية الخصوي المتداولةع
 

 إدارة الموارد البشرية  -   3 

 اوجه القصور فر ترخيص اإجا ة السيوية   
المتحدة عل  انه يجو   الأمملموظفر  الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأر واإداري )ج( مر اليظامير   3-5تيص القاعدة  - 24
السأأأأأيوية للموظفير فر وحدات  تلل  كل ميها مر  وي او نصأأأأأ   وي ولا تؤخم اإجا ة دلا عيدما   جا ةإاخم ا

بدون دتن، ت وق    ه(، دتا  اب الموظ  عر عمله ) 3-5 ؤتن بهاع وعلاوة عل  تل ، وتمشأأأأأأأأيا مع القاعدة 
 صرأ مرتبه وبدلاته عر فترة اليياب بدون دتنع

تتم معأالجأة طلبأات اإجأا ات السأأأأأأأأأأأأأأيويأة مر خلال نظأاي كوانتوي  ،  2023وميأم كأانون الثأانر/ يأا ر   - 25
الجد د للتخطيف المركزي للمواردع ويقدي الموظفون طلبات التغيب عر العمل )اإجا ة السأأأأأأأأأأأأأيوية( دل  مد رهم 

 عبةً المباشر، المي يجب عليه التحقق ميها والموافقة عليها، دتا اعتُبرت مياس

التر قدمها موظفو اليونيتار فر نظاي  529  أأأأ وقاي المجلس بتحليل جميع طلبات اإجا ات السيوية ال - 26
 ، ووجد المجلس المسائل التالية:2023كوانتوي خلال عاي 

فر المائة( مر قبل المد ر  19طلب دجا ة سأأأيوية ) 100لم تتم الموافقة عل  ما مجموعه   )ا( 
 المباشر حت  تاريخ الاستعراض المي اجراو المجلس؛

فر المائة( مر قبل المد رير  16طلب دجا ة سأأأأأأيوية ) 87تمم الموافقة عل  ما مجموعه   )ب( 
 المباشرير بعد تاريخ بدء اإجا ة السيوية؛

فر المائة( مر طلبات اإجا ة السأأأأأأيوية فر نظاي كوانتوي  12)  61تم دنشأأأأأأاء ما مجموعه  )ج( 
 بعد تاريخ بدء اإجا ة السيويةع

فر  47الممكورة اعلاو )  248 أأأأأأأأأأأأأأأ وعيدما تشأاور المجلس مع وحدة الموارد البشأرية بشألن الحالات ال - 27
المائة( التر اظهرت اوجه قصأأأأأأأأأأأأور، لوحظ ان الوحدة لم يكر لد ها اي دمكانية للوصأأأأأأأأأأأأول دل  تقرير اإجا ة  

الرقابة فر هما الصأأأأأأأأددع   والسأأأأأأأأيوية مر خلال نظاي كوانتوي، وبالتالر لم تتمكر مر فرض اي آلية للرصأأأأأأأأد ا
وتجدر اإشأأارة ايضأأاً دل  انه كان  تعير طلب تقارير عر اإجا ة السأأيوية مر برنامج الأمم المتحدة اإنمائر  

 وقم دجراء الاستعراضع

وباليظر دل  هما الو أأع،  ر  المجلس ان عملية ميل اإجا ة السأأيوية فر اليونيتار لا تتماشأأ  مع  - 28
الأحكاي الميصأأأو  عليها فر اليظامير الأسأأأاسأأأر واإداري لموظفر الأمم المتحدة، التر يشأأأار فيها بو أأأوا 

 دل  انه لا يمكر اخم اإجا ات السيوية دلا عيدما  ؤتن بهمو الاستحقاقاتع
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ويشأأأأأأأأأأأأأأير المجلس دل  ان المعهأد مسأأأأأأأأأأأأأأؤول عر  أأأأأأأأأأأأأأمأان ان تكون المعلومات اإجمأاليأة المتعلقأة  - 29
 باستحقاقات موظ يه ملتونا بها ومسجلة بشكل كاأ  فر اليظاي المتاا لهما الغرضع

وير  المجلس ان رصد اإجا ات السيوية للموظفير امر  روري إدارة حالات اليياب الملتون بها  - 30
بشأأأأكل صأأأأحيل، مع الأخم فر الاعتبار جميع العواقب المرتبطة بها، خاصأأأأة عيدما يكون مر الممكر تطبيق 

 اقتطاعات مر الراتبع

ويوصاااااي المجلس بأن يكفل المعهد إنشااااااء طلبات الإجازات السااااانوية وتقديمها والموافقة عليها   - 31
 وتسجيلها في نظام كوانتوم في الوقت المناسب.

ويوصااي المجلس بأن يطلب اليونيتار من مديري نظام كوانتوم في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   - 32
الاطلاع على جميع الخصاااااائت والتقارير اللازمة للاضاااااطلاع بدور الرصاااااد ووضاااااع ضاااااوابط كا ية على  

 العمليات المتصلة بالإجازة السنوية.

 ووافق اليونيتار عل  التوصيتيرع - 33
 

 فر استخداي نفس المتعاقد ر الأفراد   اإفراا   
بشأأأألن الخبراء الاسأأأأتشأأأأاريير والمتعاقد ر الأفراد،    AC/UNITAR/2023/06وفقًا للتعميم اإداري  - 34

، فلن المتعاقد الفرد هو فرد يسأأأأتعير به المعهد مر وقم بخر بموجب عقد 2023الصأأأأادر فر شأأأأباا/فبرا ر  
محدد، يكون قصأأأأأأأأأأأأير الأجل   لمؤقم لتقديم الخبرة او المهارات او المعرفة اللا مة لأداء مهمة محددة او عم

 بطبيعته، مقابل دفع رسوي شاملةع

وورد فر التعميم ايضأأأأأأأأا ان سأأأأأأأألطة الاسأأأأأأأأتعانة بفراد  المتعاقد ر مفو أأأأأأأأة لمد ري وحدات البرامج  - 35
ورؤسأأأأأأأأأأأأأأاء المكأاتأب الخأارجيأة لوحأدات البرامج تات الصأأأأأأأأأأأأأألأة )المأد رون المكلفون بأالتعيير(، الأم ر  تحملون  

اداؤها والتر يجب    تعيرمسأؤولية  أمان ان تتضأمر الاختصأاصأات اليواتج التر  تعير دنجا ها والمهاي التر   
 ان تكون محددة وقابلة للقياا وقابلة للتحقيق وقائمة عل  اليتائج ومحددة  ميياًع

ويجب ان ترتبف مدة العقد مباشأرةً بالاختصأاصأات عل  اليحو الميصأو  عليه فر العقد المبري مع  - 36
شهرًا متتاليًا، بصرأ اليظر    12شهر عمل فر اي فترة تتلل  مر   11المتعاقد الفردع وتقتصر الخدمات عل  
 عر الأشهر التراكمية للعمل الفعلرع

واسأتعرض المجلس جميع المتعاقد ر الأفراد الم ر كانم الاتفاقات المبرمة معهم سأارية المفعول فر  - 37
متعاقداً يقدمون   54متعاقد فرد ابلغ عيهم اليونيتار، كان هياك  201، وبيَّر انه مر بير  2024شأأأأأأأأباا/فبرا ر  

 ع2020خدمات متتالية للمعهد ميم عاي 

شهرًا، تبيَّر للمجلس الاستخداي المكث  لهؤلاء  11  أأأأأ وفر حير لم  تم العثور عل  اي خرق لقاعدة ال - 38
المتعاقد ر الأفراد بشكل عاي عل  مر السييرع واد  هما الو ع دل  دجراء مزيد مر التحليل للمسائل المتعلقة 

فر المائة( مر المتعاقد ر  52)  28التر جر  تحد دهاع ومر بير تل  العقود، لوحظ ان   54 أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ بالحالات ال
الأفراد قد مُيحوا ما لا يقل عر اربعة عقود قصأأأأأيرة الأجل او اكثر خلال الاثير عشأأأأأر شأأأأأهراً الما أأأأأية، وان 

 عقودع 10و  7المتعاقد ر فر بعض الحالات مُيحوا عقوداً  تراوا عددها بير  
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وإ أأأأأأأأافة دل  تل ، عيدما كان المجلس يسأأأأأأأأتعرض اليواتج المقررة التر  تعير دنجا ها والمهاي التر  - 39
، تبير ان تل  اليواتج والمهاي  تعمر 54 أأأأأأأأأ  تعير اداؤها المبيية فر الاختصاصات المرتبطة بجميع الحالات ال

 تمييز بعضها عر بعض، دن لم تكر متطابقةع

وير  المجلس ان الاحتفام بالمتعاقد ر الأفراد الم ر يعملون لفترات متتالية وممتدة لا  تماشأأأأأأأأأ  مع  - 40
ا  طبيعة هما اليوع مر التعيير، وهو اداء مهمة محددة خلال فترة  ميية قصأأيرةع وقد تشأأير همو الممارسأأة ايضأأً

جزءًا اسأاسأيًا مر القوة العاملة فر اليونيتارع    وادل  ان هؤلاء المتعاقد ر كانوا  تولون مهاي ميتظمة للكيان وكان 
ويمكر ان  ؤثر اإفراا فر الاسأتخداي المطول لغير الموظفير سألبًا عل  العمليات اليومية لليونيتار مر خلال  

 تفويض المهاي الميتظمة والدراية/الخبرة دل  موظفير مؤقتير ليسوا جزءًا مر الموظفير الرسمييرع

وعلاوة عل  تل ،  ر  المجلس ان ارتفاع عدد وتواتر الاختصأأأأاصأأأأات السأأأأيوية الميصأأأأو  عليها   - 41
فر الاتفاقات المسأأأأأأأأتخدمة لتمد د فترات الاسأأأأأأأأتعانة بالمتعاقد ر الأفراد يعكس عدي كفاية التخطيف، لا سأأأأأأأأيما 

مثأأل تجهيز التأألشأأأأأأأأأأأأأأيرات    اليف، تعلق بأأالوقأأم اللا ي إنجأأا  اليواتج والمهأأاي، ممأأا  ؤدي دل   يأأادة التكأأ  فيمأأا
وتصأأأأاريل العمل المطلوبة مر السأأأألطات المحلية، وإل  دلقاء عبء عمل د أأأأافر عل  عاتق اليونيتار لمجرد 

 تجهيز اتفاقات تعاقدية متعددةع

ويوصااااي المجلس بأن يقوم المعهد بتقييم واعتماد تدابير تتعلق بالممارسااااة الحالية المتمثلة في  - 42
إعادة تعيين فرادى المتعاقدين لفترات طويلة لتفادي الاسااااااتعانة الطويلة الأمد على نحو غير ملائم بالأفراد  

 من غير الموظفين.

ويوصاااااااااي المجلس باأن يقوم اليونيتاار بتعزيز عملياات التخطيط التي يقوم بهاا عناد التعااقاد مع  - 43
 المتعاقدين الأفراد لتفادي إصدار عقودهم على نحو مفرط ومتكرر.

 ووافق اليونيتار عل  التوصيتيرع - 44
 

 إدارة المشاريع  -   4 

 الوفاء بالالتزامات بتقديم التقارير دل  الجهات المانحة   عدي   
بشأألن سأأياسأأة اإدارة مر   AC/UNITAR/2021/06مر التعميم اإداري لليونيتار   25وفقًا للفقرة   - 45

،  تمثل اإبلاغ فر تسأجيل نتائج عمليات الرصأد 2021اجل تحقيق نتائج، الصأادر فر تشأرير الثانر/نوفمبر  
الميفأمة عل  مختل  المسأأأأأأأأأأأأأأتويأات، لأ راض/جهأات خأارجيأة و/او داخليأة، مثأل الجهأات المأانحأةع وتُكر فر  

 لاغ، بما فر تل   التقارير السردية للمشاريع.عنفس الفقرة ان المعهد يقدي اشكالًا مختلفة مر اإب 

)ج( مر نفس التعميم اإداري انه  تعير عل  الموظفير الم ر يشكلون جزءا مر  25وجاء فر الفقرة   - 46
وحدات البرامج والشأأأأراكات المسأأأأتضأأأأافة المسأأأأؤولة عر المشأأأأاريع ان يكفلوا تقديم التقارير السأأأأردية للمشأأأأاريع  

فر تل  التقارير المؤقتة واليهائية المطلوبة( فر الوقم المياسأب ووفقا للأحكاي الواردة فر اتفاق المشأروع  )بما
 تي الصلة او وثيقة المشروع تات الصلةع

)د( مر السأأأياسأأأة نفسأأأها دل  ان ددارة البرنامج هر المسأأأؤولة عر    30وعلاوة عل  تل ، اشأأأير فر الفقرة  - 47
 تعيير جهات تيسيق فر الشعبة او وحدة البرنامج لتيسيق و مان القياي بعمليات اإبلاغ فر الوقم المياسبع 
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مر المبادئ التوجيهية للسأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات المتعلقة باتفاقات قبول  20وورد فر مو أأأأأأأأأع آخر، وفقًا للفقرة   - 48
، فلن مد ري البرامج 2021تبرعات لأ راض محددة ) الميل المسأأأتلمة.(، الصأأأادرة فر تشأأأرير الثانر/نوفمبر  
المانحة عل  اليحو    لجهاتهم المسأأأأأأأأأأؤولون عر  أأأأأأأأأأمان تقديم جميع التقارير )المالية و/او السأأأأأأأأأأردية( دل  ا

 المحدد فر الاتفاقاتع

، اعترأ اليونيتأأار بأأالتقأأارير المأأاليأأة المتأألخرة بأأاعتبأأارهأأا احأأد  ( 1) 2023وفر تقرير المخأأاطر لعأأاي   - 49
وعرّفهأا بألنهأا  عأدي تقأديم اليونيتأار للتقأارير   2019المخأاطر المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بأالامتثأال، والتر تم تحأد أدهأا فر عأاي  
 المالية دل  الجهات المانحة والامتثال للالتزامات القانونية.ع

مشأأروعاً تم  18، ميها  2023مشأأروعاً جارياً قدمها اليونيتار لعاي  25واسأأتعرض المجلس عيية مر  - 50
، وشأأأأأأأرع المجلس فر مقارنة تواريخ تقديم  ( 2) تحد دها مشأأأأأأأفوعة بتقارير مقدمة ومحمّلة فر اداة تتبع المشأأأأأأأاريع

تقريرًا  35ع وتم تحد د ما مجموعه  المانحةالتقارير الممكورة اعلاو والتواريخ الممكورة فر الاتفاقات مع الجهات  
 الممكورة اعلاو، وكُش  عر المشكلات التالية: 18 أتقريرًا ماليًا فر المشاريع ال 20 سرديًا و

فر المائة(، وتراوحم مدة التلخير بير   58تقريرًا سأأأأأأأأأأأرديًا ) 19جر  تسأأأأأأأأأأأليم ما مجموعه   )ا( 
  ومًا؛ 31اياي وسبعة اشهر، وبلغ متوسف مدة التلخير  5

فر المأائأة(، وتراوحأم مأدة التألخير بير    75تقريراً مأاليأاً )  15جر  تسأأأأأأأأأأأأأأليم مأا مجموعأه   )ب( 
  ومًا؛ 23 ومير وستة اشهر، وبلغ متوسف مدة التلخير 

ولاحظ المجلس ان المعهأد قد نفأم تدابير مثأل اإخطأارات التلقأائيأة المتعأددة فر اداة تتبع المشأأأأأأأأأأأأأأاريع   - 51
فر كل مرة  يقضأأأأر فيها الموعد اليهائر، باإ أأأأافة دل  بعث رسأأأأائل بشأأأألن التقارير الياقصأأأأة الصأأأأادرة عر 

ل عايع ومع تل ، جر  تلكيد وحدة الشأأأأأأراكات والرقابة عل  الميل دل  وحدات البرامج فر الربع الأخير مر ك
ي فر وقم متلخر دل  الجهات المانحةع  ان تل  التقارير ظلم تقدَّ

وباليظر دل  الحالات التر تم التحقق ميها،  ر  المجلس ان اليونيتار لا يمتثل لأحكاي سأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأة  - 52
اإدارة مر اجل تحقيق نتائج فيما  تعلق بتقديم التقارير دل  الجهات المانحةع وفر هما الصأأأأدد،  يبغر التلكيد  

تصأأبل جميع الأحكاي الميصأأو   لمانحة،عل  انه ميم اللحظة التر  تم فيها توقيع اتفاق مع دحد  الجهات ا
عليهأا فر الوثيقأة دلزاميأة بأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأة لليونيتأار وتعأد بمثأابأة التزاي يقع عل  عأاتقأهع ولأملأ ، يعتبر وفأاء اليونيتأار  

 بالتزاماته المكتسبة حجر الزاوية لتجيب اي مخاطر محتملة عل  السمعة او اي مخاطر قانونيةع

وباإ أأأافة دل  تل ، يسأأأاور المجلس القلق بشأأألن التفاوض عل  الاتفاقات وصأأأيا تها، باليظر دل   - 53
ان وكيأأل اليونيتأأار المفأأاوض قأأد لا  يظر فر قأأدرة المعهأأد عل  الوفأأاء بمتطلبأأات اإبلاغ المتفق عليهأأا مع 

 الجهة المانحة او قد لا يقدي تقييما شاملا لهمو القدرةع

ويوصاااااااااي المجلس باأن يقوم اليونيتاار بتقييم مادى قوة وفعاالياة هيكال الإبلاغ الحاالي والآلياات   - 54
 والممارسات المعمول بها  اليا ووضع  طة عمل تصحيحية رسمية للحد من مخاطر التأ ر في الإبلاغ.

 __________ 

 يقدي هما التقرير ملخصاً لحالة احدا  المخاطرة فر سجل مخاطر اليونيتارع (1) 
لا يشأأأأأأأأأير اليظاي دل  تاريخ تقديم التقارير دل  الجهة المانحةع وفر  أأأأأأأأأوء تل ، نظر المجلس فر تاريخ آخر توقيع للتقرير او تاريخ  (2) 

 دصدار التقرير وقارنه بالتواريخ التر تيص الاتفاقات عل  انه كان  يبغر تسليم التقارير فيهاع
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ا للمواعياد   - 55 ويوصاااااااااي المجلس باأن يقوم اليونيتاار بكفاالاة تقاديم التقاارير إلى الجهاات الماانحاة وفقاً
 النهائية المحددة في الاتفاقات الموقعة.

 ووافق اليونيتار عل  التوصيتيرع - 56
 

 الشركاء في التنفيذ  -   5 

 تيفيم دجراءات الاختيار التيافسر للشركاء الميفم ر   تجيب   
مر التعميم اإداري لليونيتار بشأأأأأألن المبادئ التوجيهية للسأأأأأأياسأأأأأأات المتعلقة بالاتفاقات  9فر الفقرة   - 57

ر ان تقديم الميل المباشأأأأرة والاختيار التيافسأأأأر هما اإجراءان اللمان يمكر   المبرمة مع الشأأأأركاء الميفم ر، تقرَّ
 مر خلالهما تقديم الميل للشركاء الميفم رع

مر السأياسأة نفسأها دل  الظروأ التر يجو  فيها   11 و 10وباإ أافة دل  تل ، يشأار فر الفقرتير   - 58
د  تقديم الميل المباشأأأأأأأأرة )دون دعوة لتقديم مقترحات( للشأأأأأأأأركاء الميفم ر الم ر يسأأأأأأأأتوفون معا ير الأهلية ويحدَّ

 نموتج اختيار الشركاء الميفم ر لتقديم الميل المباشرةع

ر ان الاختيار   13 و 12وفر الفقرتير   - 59 التيافسأأأأأر للشأأأأأري  الميفم مطلوب  مر السأأأأأياسأأأأأة نفسأأأأأها، تقرَّ
يخص جميع الميل التر لا تيأأدرج تحأأم دجراءات تقأأديم الميل المبأأاشأأأأأأأأأأأأأأرة، بييمأأا جر  تحأأد أأد الخطوات   فيمأأا

 الواجب اتباعها فر دجراءات الاختيار التيافسرع

وراجع المجلس جميع المشأأأأأاريع التر لها صأأأأألة بالشأأأأأركاء الميفم ر )الميل المقدمة( والتر نفمت فر  - 60
مشروعا لم يكر مر خلال دجراءات اختيار  49، فلاحظ ان اختيار الشركاء الميفم ر فر ما عددو 2023عاي 

اءات تقديم الميل تيافسأأأأأأأأأيةع وحلل المجلس قائمة المشأأأأأأأأأاريع بلكملها عل  اسأأأأأأأأأاا الشأأأأأأأأأروا المحددة فر دجر 
 المباشرة، فتبير له ان سم حالات لا تستوفر معا ير همو اإجراءاتع

ولاحظ المجلس كمل  ان الميل المباشأأرة السأأم المميوحة للشأأركاء الميفم ر مُيحم بالاسأأتياد حصأأرا   - 61
 :)د( مر التعميم اإداري التر تيص عل  10دل  المعا ير الواردة فر الفقرة 

تحد د الشأأأأأأأأأأأأأركاء الميفم ر فر وثيقة المشأأأأأأأأأأأأأروع المعير )او فر  يرها مر وثائق اتفاقات    
الجهات المانحة المعيية( التر تشأأأأأأأأكل جزءا لا  تجزا مر الاتفاق الرئيسأأأأأأأأر مع الجهة المانحة المي 
تحدد فيه الجهة المانحة الشأأأأأأأأأأأأركاء الميفم ر بعد قيامها بعملية الاختيار/المياقصأأأأأأأأأأأأة وبعد ان  يجز 

لتقييمُ الواجب، حسأأأأأب الاقتضأأأأأاء، فر سأأأأأياق همو العملية عل  اسأأأأأاا تحمل درجة ميخفضأأأأأة مر ا
الخطرع ويجأب ان  تألكأد مأد رو البرامج مر ان الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء الميفأم ر الأم ر حأددتهم الجهأة المأانحأة  

 الم ر حددوا فر وثيقة المشروع لا يمثلون خطرًا عل  سمعة اليونيتارع او

لكر المجلس لم يق  فر تحليله لجميع الوثائق الممكورة اعلاو عل  اي دليل وا أل  ثبم ان الجهة   - 62
المانحة حددت الشري  الميفم او اختارته، وان مد ر البرنامج قدي ما  ثبم قياي الجهة المانحة باختيار الشري  

 ة تخص الجهة المانحةعالميفم، وان اختيار الشري  الميفم تلكّد خطيا بعد دنجا  عملية داخلي 

وفر  أأأأأأأأوء اعتماد اليونيتار الكبير عل  الشأأأأأأأأركاء الميفم ر لتيفيم ولا ته،  ر  المجلس ان مر بالغ   - 63
الأهمية ان تكون عملية اختيار الشأأأركاء الميفم ر متماشأأأية بدقة مع مبادئه التوجيهية المتعلقة بهمو المسأأأائلع 

والمشأأأأأأأأاكل اثياء تيفيم المشأأأأأأأأاريعع وقد    فعدي الالتزاي بلجراءات الاختيار قد يعرض الكيان للعد د مر المخاطر
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 ؤدي عأدي الامتثأال للإجراءات وتجيأب الاختيأار عل  اسأأأأأأأأأأأأأأاا التيأافس دل  دعطأاء الانطبأاع بوجود محأابأاة، 
وهما امر  يسأأ  الثقة فر الميظمة والمشأأروع نفسأأهع ويثير هما الو أأع ايضأأاً الشأأ  فر ان الشأأركاء الميفم ر  

عل  خطر الا تكون الخأأدمأأات  المختأأارير هم الأكفأأل او الأقأأدر عل  اداء العمأأل المطلوب، وهو مأأا  يطوي  
 الميتجات المقدمة بالجودة المطلوبةع او

وير  المجلس ان عدي الامتثال إجراءات الاختيار الواجبة قد  ثير الشأأأ  فر شأأأفافية عملية اختيار  - 64
 الشركاء الميفم رع

ويوصااي المجلس بأن يجري المعهد عملية ا تيار تنافساايةح  سااب الاقت اااءح ويوثق المعلومات   - 65
النحو الواجابح وي ااااااااامن باالتاالي الامتثاال لعملياة ا تياار  المطلوااة لإجراءات تقاديم المنح المبااشااااااااارة على 
 الشري  المنفذ وفقا للمبادئ التوجيهية ذات الصلة.

 وقد قبل المعهد همو التوصيةع - 66
 

 القصور فر دنجا  التقييم الواجب للشركاء الميفم ر   
)ج( مر مبأادئ اليونيتأار التوجيهيأة للسأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأات المتعلقأة بأالاتفأاقأات المبرمأة مع   7 رد فر الفقرة   - 67

الشأأأأأأأركاء الميفم ر، التر تيص عل  معا ير اهلية الشأأأأأأأركاء الميفم ر ومعا ير اسأأأأأأأتبعادهم، ان يكون الشأأأأأأأري  
المؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأات، متفقا مع الميفم، دتا كان مر الميظمات  ير الحكومية والمؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأات الأكاديمية و يرها مر  

الأهداأ العامة للاتفاق الرئيسأأأأأأر وان يكون لديه خبرة ودراية مبرهر عليهما فر المو أأأأأأوع المعير وان يكون  
فر و أأع يمكيه مر تحقيق اليتائج بفعالية وكفاءةع وتيص تل  المبادئ التوجيهية ايضأأا عل  تقييم الميظمات  

رجة ميخفضأأة مر الخطر فر المجالات المتصأألة بالمشأأروع  ير الحكومية والمؤسأأسأأات عل  اسأأاا تحمل د
 مر خلال دنجا  التقييم الواجبع

ويرد فر المبادئ التوجيهية نفسأأأأأها انه يجب دجراء التقييم الواجب قبل اختيار الشأأأأأري  الميفم لميحه  - 68
دولار فر حأأالأأة كأأان مر الميظمأأات  ير الحكوميأأةع وفيمأأا  تعلق بأأالموافقأأة،   30  000ميحأأا تعأأادل او تفوق  

لمراجعة مستقلة تقوي يجب ان  يجز التقييم الواجب عل  اساا تحمل درجة ميخفضة مر الخطر وان يخضع 
 بها وحدة الشراكات والرقابة عل  الميلع

وتوخيأا للغرض المأمكور اعلاو، ُ يجز التقييم الواجأب الرسأأأأأأأأأأأأأأمر بأاسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي نموتج التقييم الواجأب   - 69
للشأأأركاء الميفم ر المي يشأأأترا فيه ان يقوي مد ر البرنامج باسأأأتكمال مختل  الخانات اإلزامية مثل معلومات 

 الشري  الميفم وتصييفه العاي مر حيث درجة الخطر والتوصيات المقدمة لهع

بأأأدات فر الفترة مأأأا بير    49ومر بير   - 70 الثأأأانر/ يأأأا ر و  1مشأأأأأأأأأأأأأأروعأأأا   كأأأانون الأول/  31  كأأأانون 
مشأأروعا مر مشأأاريع  الميل المقدمة.، فوق  عل  الحالات   12، اسأأتق  المجلس عيية تضأأم  2023 ديسأأمبر

 المو حة ادناوع

فقأأد تبير مر المراجعأأة خروجا عر المبأأادئ التوجيهيأأة المعمول بهأأا، حيأأث لم يُجر  التقييم الواجأأب   - 71
 دولارع 30 000 لشري  ميفم و/او ميظمة  ير حكومية اراد اليونيتار ان يعهد دليها بمبلغ  تجاو 

ومر اجل الدخول فر هما الاتفاق دون اسأأأأأأأأتيفاء شأأأأأأأأرا دنجا  التقييم الواجب، طلب مد ر البرنامج   - 72
مر المد ر التيفيمي دعفاء احد المشأأاريع الاثير عشأأر مر التقييم والتفسأأير المي قدمه هو  عدي سأأماا  أأيق 
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الوقم بلجراء التقييم وان الجهأة المأانحأة موافقأة عل  تل .ع ووافق المأد ر التيفيأمي عل  اإعفأاء وميل الموافقة  
عل  تحويل الدفعأة الأول  للشأأأأأأأأأأأأأأري  الميفأم بشأأأأأأأأأأأأأأرا الا  ؤتن بتحويل الدفعأة الثأانيأة دليأه دلا بعأد دتمأاي التقييم  

ع دليه الشأأأأأأري  الميفم لم ُ يجز وان اليونيتار انه  الواجب بيجااع ولوحظ ان التقييم الواجب المتفق ان يخضأأأأأأ 
فر المائة مر دجمالر دفعات   63الاتفاق بشأأأكل انفراديع ويجدر التشأأأد د عل  ان الدفعة الأولية، التر بلغم 

المشأأأأروع، حُولم دل  الشأأأأري  الميفم دون دليل قاطع عل  اسأأأأتيفائه معا ير الأهلية التر تؤهله لأن يعهد دليه 
 بالأموالع  اليونيتار

اما فيما  تعلق بلنجا  التقييمات الواجبة للشأأأأأأأأأأركاء الميفم ر فر المشأأأأأأأأأأاريع الأحد عشأأأأأأأأأأر الأخر ،   - 73
 ورد مد رو البرامج اي توصأيات فر القسأم العاي نتيجة ملء مختل  الخانات والأبواب فر الوثيقة الممكورة   لم

اعلاو فر دطار جميع اركان التقييمع ويتياقض تل  مع التقييم الواجب المسأأأأأأأأتقل المي اجرته وحدة الشأأأأأأأأراكات  
 يم المي اجرته فر دطار جميع الأركانع والرقابة عل  الميل، حيث قدمم همو الوحدة عدة توصيات نتيجة التقي 

وبما ان الغرض الأسأأاسأأر مر دنجا  التقييم الواجب هو تقييم ما دتا كان الشأأركاء الميفمون مؤهلير   - 74
لأن يعهأأد دليهم بأألموال مر الجهأأات المأأانحأأة او  يبغر اسأأأأأأأأأأأأأأتبعأأادهم،  ر  المجلس ان هأأما التقييم اداة بأأالغأة  

سأاا المخاطر والأدلة وتوفر له  الأهمية تخدي مصألحة اليونيتار، فهر تمكيه مر اتخات قرارات مسأتييرة عل  ا
مسأأأأتو  مياسأأأأبا مر الضأأأأمانات بلن الأموال سأأأأتسأأأأتخدي بفعالية وكفاءة وسأأأأتحقق اليتائج المرجوةع وعدي القياي 
بمل  يُعرّض اليونيتار لمخاطر عملياتية واسأأأأأتراتيجية وقانونية ومخاطر تشأأأأأويه السأأأأأمعة اثياء تيفيم المشأأأأأروع 

 المعيرع

وفر  أوء اهمية دنجا  التقييم الواجب فر سأياق عملية تحد د اهلية الشأري  الميفم، يسأاور المجلس   - 75
القلق بشأأأأألن توفر المعلومات الكافية والوافية للمد ر التيفيمي ليميل دعفاء مر دجراءات اختيار الشأأأأأري  الميفم 

 دون دجراء تقييم مسبقع

وير  المجلس ايضأأا ان التوصأأيات الميبثقة عر التقييم الواجب هر دحد  اهم الأدوات التر تسأأاهم   - 76
فر تعزيز علاقة العمل بير اليونيتار وشأأأأأأأأأأأأأأركائه واتباع نهج قائم عل  المخاطر تجاههمع فالتوصأأأأأأأأأأأأأأيات تُلزي  

 الشركاء الميفم ر بتعزيز دجراءاتهم و يادة موثوقيتهم تجاو اليونيتارع

التقييمات الواجبة للشاااااااركاء المنفذين الذين  ويوصاااااااي المجلس بأن يكفل المعهد أن تئجرى دائما   - 77
 يستوفون المعاييرح بما ي من تمكّن المدير التنفيذي من اتخاذ قرار منح الإعفاء على نحو أكثر اطلاعا.

ويوصاااااااي المجلس بأن يكفل المعهد أن يذكر مديرو البرامج بنت صاااااااريح في نماذج التقييمات   - 78
 الواجبة ما إذا كانت لديهم أي توصيات للشركاء المنفذين.

 وقد قبل المعهد هاتير التوصيتيرع - 79
 

 القصور فر رصد الشركاء الميفم ر وقصورهم فر تقديم التقارير   
مر المبادئ التوجيهية للسأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأات المتعلقة بالاتفاقات المبرمة مع الشأأأأأأأأأأأأأركاء  49 رد فر الفقرة  - 80

الميفم ر، التر تتعلق برصأأأأد امتثال الشأأأأركاء الميفم ر، ان مد ري البرامج مسأأأأؤولون عر رصأأأأد تيفيم اتفاقات  
ول اإنجا  والامتثال الميل مر الزاويتير المو أأأأأأأأأولية والمالية، وعر رصأأأأأأأأأد خطف العمل وجودة العمل وجدا

 للاتفاقات وصلاحيتها واي شروا اخر  مدرجة فر الاتفاق مع الشري  الميفمع
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ويرد ايضأأأأأأأأا انه بموجب اي شأأأأأأأأروا فر الاتفاق الرئيسأأأأأأأأر تُلزي بتقديم تقارير، يكون مد رو البرامج  - 81
مسأأأأأؤولير عر  أأأأأمان تقديم الشأأأأأركاء الميفم ر للتقارير المالية والسأأأأأردية التالية: )ا( التقارير المالية المؤقتة؛ 

 تقارير د لاق الميلع )ب( التقارير المالية اليهائية؛ )ج( التقارير السردية اليهائية؛ )د(

كانون الأول/ديسأأمبر  31مشأأروعا مر مشأأاريع  الميل المقدمة. التر كانم ميجزة فر   19ومر بير   - 82
تقريراً دلزامياً  24مشأأأاريع وحدد انها تقتضأأأر ان يقدي الشأأأركان الميفمون   8، راجع المجلس عيية تضأأأم  2023

 طوال دورة تيفيم المشروعع

فر المأائأة(   33تقأارير )  8تقريرا ان    24ولوحظ مر المراجعأة للتألكأد مر تقأديم الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء الميفأم ر   - 83
دمأأم حت  تأأاريخ دجراء المراجعأأة، وان   لم دمأأم فر وقأأم متأألخر، وان   50تقريرا )  12تكر قأأد قأأُ فر المأأائأأة( قأأُ

فر المائة( وقُدمم   13تقارير فقف ) 3تقريرا واحدا لم يعد مطلوبا بسأبب اإلغاء المبكر للمشأروع، بييما اعُدت  
 فر الوقم المحددع وفيما  لر تفاصيل المسائل التر لوحظم:

 التقارير التر لم تقدي: تقريران سرديان، واربعة تقارير عر د لاق الميل، وتقريران ماليان؛ )ا( 

التقأارير التر تألخر تقأديمهأا: خمسأأأأأأأأأأأأأأة تقأارير سأأأأأأأأأأأأأأرديأة بلغ متوسأأأأأأأأأأأأأأف التألخر فر تقأديمهأا   )ب( 
 ومًا؛ واربعة تقارير مالية بلغ  83التلخر فر تقديمها   ومًا؛ وثلاثة تقارير عر د لاق الميل بلغ متوسأأأأأأأأأأأأف  48

  ومًاع 45متوسف التلخر فر تقديمها 

وير  المجلس ان عدي تقديم الشأأأأأأأأأركاء الميفم ر تقارير و/او تلخرهم فر تقديمها طوال دورة المشأأأأأأأأأروع   -   84
 المعهود به دليهم يشير دل  ان اليونيتار لم  تتبع التزامات الشركاء الميفم ر بما يكفر مر آليات الرقابة والرصدع 

وباإ أأأأأافة دل  تل ، يحول التلخر فر تقديم التقارير دون تلقر اليونيتار معلومات دقيقة فر الوقم   - 85
المياسأأأأب تمكيه مر معرفة ما دتا كان المشأأأأروع يسأأأأير عل  اليحو المتوقع او المتفق عليه، ويدعو هما الأمر 

مشروع و ع  اداء الشري  الميفمع  دل  القلق مر عدي دمكانية معالجة احتمال عدي تحقيق اليتائج المتوقعة لل
 ويكتسر هما الأمر اهمية خاصة فر  وء ان اليونيتار ميظمة قائمة عل  المشاريعع

ويوصاااي المجلس بأن يساااتعرض المعهد آلياته الحالية للرقابة والرصااادح ويحدد الأسااابا  الجذرية   - 86
 لتأ ر الشركاء المنفذين في تقديم التقارير وعدم تقديمهاح وي ع  طة عمل لمعالجة هذه المسائل.

ويوصاااااي المجلس بأن ي ااااامن المعهد أن يفي الشاااااركاء المنفذون بالتزامات تقديم التقارير وفق  - 87
 اتفاقات المنح الممنو ة لهم.

 وقد قبل المعهد هاتير التوصيتيرع - 88
 

 القصور فر تقييم اداء الشركاء الميفم ر   
مر المبادئ التوجيهية للسأأياسأأات المتعلقة بالاتفاقات المبرمة مع الشأأركاء الميفم ر،   47تيص الفقرة   - 89

التر تتعلق بتقييم الشأأأأأأأأأأأركاء الميفم ر، عل  ان يخضأأأأأأأأأأأع اي مشأأأأأأأأأأأروع تميل له ميحة لأ راض التيفيم تعادل 
دولار واي شأأري  ميفم ُ يهر اليونيتار اتفاق الميحة المبري معه بشأأكل انفرادي لتقييم  للأداء  30  000تفوق  او

 باستخداي استمارة تقييم الشركاء الميفم رع ويوقِّع مد ر البرنامج المعير عل  هما التقييمع
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وبياءً عل  ما سأأأأأأأأأبق، مد رو البرامج مسأأأأأأأأأؤولون عر دعداد تقييم إنجا  الشأأأأأأأأأركاء الميفم ر عملهم  - 90
وجودته يُقيِّم اداءهم مر خلال اسأأأأأأأأأأتمارة التقييم الخاصأأأأأأأأأأة بالشأأأأأأأأأأركاء الميفم ر نفسأأأأأأأأأأها المحدد فيها المعا ير  

مة لتقييم الأداءع  والأوصاأ الميظِّ

 كأانون الأول/  31مشأأأأأأأأأأأأأأروعأا مر مشأأأأأأأأأأأأأأأاريع  الميل المقأدمأة. التر كأانأم ميجزة فر    19ومر بير   - 91
مشأأأاريع، فلاحظ اوجه قصأأأور فر تقييمات الشأأأركاء الميفم ر   8، اسأأأتق  المجلس عيية تضأأأم 2023 ديسأأأمبر

 وفر التزامها بالمبادئ التوجيهيةع وترد فيما  لر الحالات التر لوحظمع
 

 تقييم دنجا  العمل وجودته ()ا 

تكر مد رو البرامج فر سأأأأأأأأتة تقييمات ان اليواتج الميدرجة فر دطار الميحة قد اُنجزت وان المواعيد   - 92
بهاع  ير ان جميع الشأأركاء الميفم ر السأأتة الم ر شأأملتهم همو اليهائية المحددة فر دطار الميحة قد تم الوفاء 

المراجعة تلخروا فر دنجا  نواتج و/او لم  يجزوهاع ولوحظ فر دحد  الحالات ايضأأأأأأأأأأا ان مد ر البرنامج تكر 
ان اليواتج الميأدرجأة فر دطأار الميحأة قأد اُنجزت وان المواعيأد اليهأائيأة المحأددة فر دطأار الميحأة قأد تم الوفأاء  
بها، وقيّم اداء الشأأأأأأري  الميفم بشأأأأأأكل عاي عل  انه  ممتا .ع  ير ان الشأأأأأأري  الميفم لم يسأأأأأألم اي وثيقة مر 

 الوثائق المطلوبة فر دطار اليواتج المتوقعة ميه وفقا للاتفاق المبري معهع

ولم يقدي مد رو البرامج فر خمسأأأأأأة تقييمات تقييماً جوهرياً لجودة العمل المي قاي به الشأأأأأأري  الميفم   - 93
او وصأأفاً جوهرياً لليتائج المحققة او تعليلا للمهارات و/او نقاا القوة و/او نقاا الضأأع  التر ابداها الشأأركاء  

 الميفمون فر دنجا  نواتجهمع

ويسأاور المجلس القلق د اء اوجه القصأور التر وق  عليها فر تقييمات اداء الشأركاء الميفم ر، فهما  - 94
يحول دون ان يكون لأد  اليونيتأار اداة موثوقأة لتقييم اداء الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء الميفأم ر وامتثأالهم للشأأأأأأأأأأأأأأروا فر تيفيأم  

واحتمال عدي وجود ما يحفز   المشأأأأأأاريعع وهما امر سأأأأأأيعرض الكيان لعدة مخاطر ميها انخفاض جودة اليواتج
الشأأركاء الميفم ر عل  التقيد بمعا ير عالية دتا لم ُ يظر فر ادائهم بالشأأكل الصأأحيلع وقد يضأأر القصأأور فر  

 ددارة تقييمات الأداء بسمعة الكيان ويفضر دل  فقدان ثقة الجهات المانحة والجهات المعيية والمستفيدةع

ويوصاااااااااي المجلس بأن يتأكد المعهد من إجراء التقييمات المطلواة في تقييمات أداء الشاااااااااركاء   - 95
 المنفذين بشكل موضوعي ودقيقح على أن تكون مستندة إلى أدلة ومثبتة بالقدر الكافي.

 وقد قبل المعهد همو التوصيةع - 96
 

 تقد رات الأداء العاي ()ب 

لم ُ راع مأد رو البرامج فر ميحهم تقأد رات الأداء فر سأأأأأأأأأأأأأأبع حأالات جميع المعأا ير والأوصأأأأأأأأأأأأأأأاأ   - 97
مة لتقييم الأداء العاي، فلداء جميع الشأأأأركاء الميفم ر مُيل تقد ر  ممتا . او  جيد.ع وتجدر اإشأأأأارة دل   الميظِّ

ء الميفمون نواتجهم قبل الموعد المحدد  ان همان التقد ران العامان يُفترض الا يُميحا دلا فر حالة انجز الشأأأركا
 او فر الموعد المحدد، لكر الشركاء الميفم ر فر الحالات السبع قدموا تقاريرهم فر وقم متلخرع

مد ري البرامج لا  راعون اوصأأأأأاأ التقييمات، وهو ما  يطوي  ولمل ، يسأأأأأاور المجلس القلق مر ان  - 98
عل  احتمال عدي ميحهم التقد ر الصأأأأأأأأأأأأأحيل ومر ثم الحيلولة دون توخر دجراءات تصأأأأأأأأأأأأأحيحية وتيفيمها فر  
الوقم المياسأبع ومر الضأروري دجراء التقييمات المياسأبة للشأركاء الميفم ر المؤهلير تلهيلًا صأحيحاً لضأمان  
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الفعالية والمسأأأأأأأاءلة فر تيفيم المشأأأأأأأاريع، ومر الضأأأأأأأروري ايضأأأأأأأا توفُّر ادوات مقارنة فعالة لاختيار الشأأأأأأأركاء 
 الميفم ر فر المستقبلع

ويوصاي المجلس بأن يفي المعهد بالمعايير والأوصااا الخاصاة بتقديرات أداء الشاركاء المنفذين   - 99
 من  لال مراعاة المواعيد النهائية والنواتج بموجب اتفاق المنح.

 وقد قبل المعهد همو التوصيةع - 100
 

 عدي تحد د مواعيد نهائية وا حة إنجا  التقييمات لأداء الشركاء الميفم ر ()ج 

المي  ( 3) اياي مر الوقم  209 وما و    22تلخر دنجا  التقييمات فر سبع حالات لفترات تراوحم بير   - 101
كأان بألمكأان مأد ر البرنأامج تقييم الأداء فيأهع وظأل تقييم الأداء فر حأالأة واحأدة دون دنجأا  حت  تأاريخ دجراء  

 المراجعةع

وعيدما قارن المجلس فترات التلخر بما  رد فر المبادئ التوجيهية السأأأأأأأأأارية، لاحظ ان همو المبادئ   - 102
 التوجيهية لا تحدد تاريخاً او موعداً نهائياً لقياي مد ر البرنامج بتقييم اداء الشركاء الميفم رع

وير  المجلس ان عدي وجود مواعيد نهائية محددة ووا أأأحة  ؤثر فر عملية تقييم الشأأأركاء الميفم ر   - 103
وفر فر  تطوير ادائهمع ولأأملأأ ، مر المهم تحأأد أأد اإجراءات الواجأأب تيفيأأمهأأا عيأأدمأأا لا  تم دنجأأا  اليواتج  

 المطلوبة مر قبل الشركاء الميفم رع

ويوصاي المجلس بأن ي اع المعهد مواعيد نهائية محددة لإنجاز تقييمات أداء الشاركاء المنفذين   - 104
 وأن ي ع إجراءات عندما لا يتم إنجاز النواتج المطلواة من قبل الشركاء المنفذين.

 وقد قبل المعهد همو التوصيةع - 105
 

 إ الة المعلومات من قِبل الإدارة -  جيم 
 شطب  سائر النقدية والحسابات المستحقة القبض والممتلكات  -   1 

ابلغ اليونيتار بعدي وجود اي حالات شأأأأطب لليقدية والحسأأأأابات المسأأأأتحقة القبض او للخسأأأأائر فر  - 106
 ع2023الممتلكات فيما  تعلق بعاي  

 
 الهبات  -   2 

 ع2023ابلغ اليونيتار المجلس  بعدي تسد د اي مدفوعات عل  سبيل الهبة فر عاي  - 107
 

 المفترض  الات الغش والغش   -   3 

(، يخطف المجلس مراجعاته لحسأأأأأأابات  240وفقا للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأابات )المعيار رقم  - 108
البيأانأات المأاليأة عل  نحو ُ يتظر ميأه بأدرجأة معقولأة كشأأأأأأأأأأأأأأ  الأخطأاء الجوهريأة والمخأالفأات )بمأا فيهأا تلأ  

مراجعأأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأات لتحأأأد أأأد جميع الأخطأأأاء  اليأأأاجمأأأة عر الغش(ع بيأأأد انأأأه  يبغر عأأأدي الاعتمأأأاد عل   
 المخالفاتع فالمسؤولية عر ميع الغش والكش  عيه تقع عل  عاتق اإدارة فر المقاي الأولع او

 __________ 

 همو اليقطة مر الوقم هر تاريخ دنجا  آخر ميتج محدد فر الاتفاق يجب اإبلاغ عيهع (3) 
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واثياء مراجعة الحسأأأابات، وجه المجلسُ اسأأأتفسأأأارات  دل  اإدارة بشأأألن مسأأأؤوليتها الرقابية عر تقييم  - 109
مخاطر ورود اخطاء جوهرية بسأأأأأأبب الغش، والعمليات القائمة مر اجل تحد د مخاطر الغش والتصأأأأأأدي لها، 

لس ايضا عما دتا كان لد   بما فر تل  اي مخاطر  ش حددتها اإدارة او وُجه انتباهها دليهاع واستفسر المج
 اإدارة علم بلي حالة  ش فعلية او مشتبه فيها او مزعومةع

 ع2023وابلغ اليونيتار المجلس  بعدي تسجيل اي حالات  ش او  ش مفترض خلال عاي  - 110
 

 شكر وتقدير -دال   
يعرب المجلس عر خأأالص تقأأد رو وامتيأأانأأه إدارة اليونيتأأار وموظ يأأه عل  مأأا قأأدي مر مسأأأأأأأأأأأأأأأاعأأدة   - 111
 ابدي مر تعاون اثياء دجراء مراجعة الحساباتع وما
 

 كاي  هو )توقيع(
 المراجع العاي للحسابات فر جمهورية الصير الشعبية
 رئيس مجلس مراجعر الحسابات 

 بيريز غوتييريز دوروثر  )توقيع(
 القائمة بلعمال المراقب المالر العاي لجمهورية شيلر
 )كبير مراجعر الحسابات(

 موسكوفيتشيبيير   )توقيع(
 الرئيس الأول لد وان المحاسبة الفرنسر

 2024تمو / وليه   24
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 المرفق
 2022كانون الأول/ديسمبر    31المنتهية في  الة تنفيذ التوصيات  تى السنة المالية    

 

 الرقم

سأأأية تقرير 
مأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُِّمت
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفَّ

تجأأأاو تهأأأأا  
 الأحدا  

          1 - 2021 A/77/5/Add.5  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 82 فقرةال

 وصأأأأأأأأأأر المجلس بلن يحسأأأأأأأأأأر اليونيتار مسأأأأأأأأأأتو  
الامتثأأأال فيمأأأا  تعلق بأأألكمأأأال الأأأدورات التأأأدريبيأأأة  

 اإلزاميةع

الموظفير  قال اليونيتار دنه سأأأأأأأيتخم دجراءات لحث  
عل  دكمأال الأدورات التأدريبيأة اإلزاميأةع وسأأأأأأأأأأأأأأيقوي  
التأأأدريأأأب اإلزامر فر  اليونيتأأأار ابضأأأأأأأأأأأأأأأأا بأأألدمأأأاج 
 دجراءات اإلحاق الفعلر للموظفير الجدد بالعملع

تبير مر مراجعة ميصأأأأأأأأأأأأة التسأأأأأأأأأأأأجيل فر الدورات  
( والمعلومات التر  SharePointالتدريبية الحالية )

فر  80قأدمهأا اليونيتأار ان نسأأأأأأأأأأأأأأبأة عأاليأة )حوالر 
الموظفير لم يقوموا  الموظفير و ير  المأأأأائأأأأة( مر 

  2024حت  تاريخ القياي بالمراجعة فر آتار/مارا  
بلكمال دورة او اكثر مر الدورات التدريبية اإلزامية  
الثمأأأانر التر يفرض اليونيتأأأار دكمأأأالهأأأاع ولأأأملأأأ ، 

 مو التوصية لا تزال قيد التيفيمعيُعتبر ان ه

 X   

2 - 2021 A/77/5/Add.5  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 83 فقرةال

 وصأأأأأأأأأأأر المجلس بلن  يفم اليونيتار آلية للرصأأأأأأأأأأأد 
والمراقبة بشأأأأأأأأأأأأأألن دكمال الدورات التدريبية اإلزامية  
بييأة التخ يف مر مخأاطر عدي الامتثأال لالتزامات  
الموظفير هأمو بطريقأة وقأائيأة، ممأا يشأأأأأأأأأأأأأأجع عل  

 مشاركة جميع مستويات اإدارةع

عأأأأأاي   مر  الثأأأأأانر  الربع  اليونيتأأأأأار فر    2023قيّم 
خيارات مختلفة إرسأأأأأاء حل تكيولوجيا المعلومات،  
بمأا فر تلأ  ميصأأأأأأأأأأأأأأة جأد أدة طُوِّرت داخليأاً وحلول 
موجودة قيد الاسأأأأأأأأتخداي فر ميظمات اخر ع وبياءً  
عل  تلأأ ، تقرر ان وحأأدة التعلم فر نظأأاي كوانتوي 

ياسأأأأأأأأأأأأأأباً المركزي لتخطيف الموارد سأأأأأأأأأأأأأأتكون حلًا م
لرصأأأأأأأأأأأأأأأأد دكمأأأال جميع موظفر اليونيتأأأار للأأأدورات  
تترتأأأأأب عليهأأأأأا  لر  متوفرة،  انهأأأأأا  اإلزاميأأأأأة؛ فبمأأأأأا 
تكاليف تطوير وتيسأأأأأأأير للاسأأأأأأأتخدايع ويعمل فريق 
نظأأأاي كوانتوي فر برنأأأامج الأمم المتحأأأدة اإنمأأأائر 
بشأأأأأأأأأأأأأأكأأل وثيق مع اليونيتأأار إعأأداد الوحأأدة ودمج 

وقد اعُدّت بيقة  الدورات اإلزامية فر نظاي كوانتويع 
الاختبأار ويجري تحميأل ملفأات الأدورات التأدريبيأة، 
نأأهأأأأأأأايأأأأأأأة  بأأحأألأأول  الأأوحأأأأأأأدة  دطأألاق  الأأمأأتأأوقأأع  ومأأر 

 ع2024آتار/مارا 

تلكّد قيايُ اليونيتار بلنشأأأأأطة متيوعة مر اجل ديجاد 
اداة تلبر احتيأاجأاتأه، حيأث قيّم بأدائأل متيوعأة؛ لكر 
لا  زال هما الحل فر مرحلة التقييمع ولوحظ ايضأأأأأأا 
ان اليونيتار كان بصأأأأأأأأأأأأدد صأأأأأأأأأأأأيا ة تعميم داخلر  
بشأأأأأأأأأأأأأألن الأدورات التأدريبيأة اإلزاميأة بهأدأ مواءمأة  

 قائمةعالأداة الجد دة مع السياسة ال
وقأأأد حقق الكيأأأان دنجأأأا ات، دلا ان العمأأأل لا  زال 

ويُعتبر مر ثم ان همو التوصأأأأية لا تزال قيد  جاريا، 
 التيفيمع

 X   

3 - 2022 A/78/5/Add.5  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 34 فقرةال

 وصأأر المجلس بلن يضأأع اليونيتار  أأوابف فعالة  
لضمان الاعتراأ باليفقات التر  بلغ عيها الشركاء  

 الميفمون وقيدها فر الوقم المياسبع

تصأأرّأ اليونيتار فر هما الصأأدد بل أأافة دجراءات  
اسأأتعراض ورصأأد دوريير للسأأل  المسأأتحقة السأأداد  
للشأأأأأأأأأأأأأأركأاء الميفأم ر دل  خطأة عمأل وحأدة المأاليأة 

عأأأأأاي   مر  اعتبأأأأأارا  ل 2023والميزانيأأأأأة  ع ويشأأأأأأأأأأأأأأكأأأأأّ
اسأتعراض ارصأدة الحسأابات والتحقق ميها وإخطار  
البرامج بأأأأأأأأأأأأأأأالميل المقدمة القديمة جزءا مر انشأطة  
نهأأايأأة السأأأأأأأأأأأأأأيأأة التر تضأأأأأأأأأأأأأأطلع بهأأا الوحأأدة عيأأد  
اسأأأأتعراض حسأأأأابات البيانات الماليةع وعلاوة عل  

تم التحقق مر تيفيم اليونيتار  أأأأأأأأأأأوابف فيما  تعلق  
بالاسأأأأتعراض والرصأأأأد الدوريير للسأأأأل  المسأأأأتحقة  
للشأأأركاء الميفم ر، مثل قياي وحدة المالية والميزانية 
بلرسأأأأأأال رسأأأأأأائل تمكيرية دل  المد رير المسأأأأأأؤولير  
عر اإشأأأأأأراأ عل  الشأأأأأأركاء الميفم ر فيما يخص 

اض ارصأأأأأأأأأأدة التقارير المالية الياقصأأأأأأأأأأة، واسأأأأأأأأأأتعر 
الحسابات والتحقق ميها واإخطار بأأأأأأأأالميل القديمة  
فر دطار انشأأأأأأأأأطة نهاية السأأأأأأأأأية المتعلقة بالبيانات  

X    

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.5
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.5
https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.5
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مأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 
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قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأم 
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تجأأأاو تهأأأأا  
 الأحدا  

تل ، ترسل الوحدة رسائل دلكترونية مخصصة دل             
المأأد رير بشأأأأأأأأأأأأأأألن التقأأارير المتأألخرة، بمأأا فر تلأأ  
التقأأارير المأأاليأأة للشأأأأأأأأأأأأأأركأأاء الميفأأم ر المقأأدمأأة دل   
مد ري البرامج المسأأأأأأأأأأأأأأؤولير عر اإشأأأأأأأأأأأأأأراأ عل  
الشأأأأأأأأأأأأأأركأأاء الميفأأم ر فيمأأا يخص التقأأارير المأأاليأأة  

 الياقصةع

المأأاليأأة، و أأأأأأأأأأأأأأمأأان قيأأد جميع اليفقأأات فر الوقأأم  
المياسأأأأأأأأأأأأبع ومر ثمّ، يُعتبر ان همو التوصأأأأأأأأأأأأية قد 

 نُفّمتع

4 - 2022 A/78/5/Add.5  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 35 فقرةال

 وصأأأأأأر المجلس بلن يقوي اليونيتار بتحسأأأأأأير ددارة 
المشأأأأأأأاريع عر طريق طلب ورصأأأأأأأد جميع التقارير  
المأأاليأأة المتأألخرة للشأأأأأأأأأأأأأأركأأاء الميفأأم ر وفقأأا لأحكأأاي 

 اتفاقات الميل الخاصة بهمع

تُرسِل اداة تتبع المشاريع دخطارات آلية متعددة دل   
ددارات المشأأأأأأاريع بشأأأأأألن متطلبات اإبلاغ المالر،  
مع درسأأأأأأأأال نسأأأأأأأأخة مر همو اإخطارات دل  وحدة 
المالية والميزانية، ويشأأأأأأأأأأمل تل  التصأأأأأأأأأأعيد بتوجيه 
ل  رسأأأأأأأالة تمكيرية بالتقارير المالية المتلخرة، وتُرسأأأأأأأ 

يمي ايضأأأأأأأأأأأأأأاع وير  نسأأأأأأأأأأأأأأخة ميها دل  المد ر التيف
اليونيتار ان هياك ما يكفر مر  أأأأأأأأأوابف الرصأأأأأأأأأد  
حالياع وتكتسأأأأأأأر الضأأأأأأأوابف اهمية خاصأأأأأأأة ايضأأأأأأأا  
بأأأاليظر دل  الانتقأأأال دل  اليظأأأاي المركزي الجأأأد أأأد  
ددارة  فر  حأأأأأدو  تغيير  المواردع وعقأأأأأب  لتخطيف 
الوحدة، اصبحم الوحدة تستخدي اداة تتبع المشاريع  

،  2023ديسأأأأأأأأأأأأمبر  كانون الأول/  31بانتظايع وفر 
كانم السأأل  المسأأتحقة للشأأركاء الميفم ر تبلغ اقل 

دولار، وعُممأم قأائمأة عل  جهأات   500  000مر  
الاتصأأأأأأأال البرنامجية للتحقق مر صأأأأأأأحة الرصأأأأأأأيد 
ومر اي تقأارير مأاليأة للشأأأأأأأأأأأأأأركأاء الميفأم ر لا تزال 

 معلقة و/او  ير معالجةع

يقر المجلس بأأأالجهود التر تبأأأملهأأأا وحأأأدة المأأأاليأأأة  
والميزانية لاسأأأأأأتعراض ورصأأأأأأد السأأأأأأل  المسأأأأأأتحقة  
للشأأأأأأأأأأأأأأركأاء الميفأم ر، وتلقر جميع التقأارير المأاليأة  
الياقصأأأأأأأأة مر الشأأأأأأأأركاء الميفم ر عر الفترة المالية  
الما أأأأأأأأأأأأيةع ومر ثمّ، يُعتبر ان همو التوصأأأأأأأأأأأأية قد 

 نُفّمتع

X    

5 - 2022 A/78/5/Add.5  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 42 فقرةال

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يقيّم المعهأأد فعأأاليأأة عمليأأة 
لتقأأأأديم  المتجأأأأدد  المتبعأأأأة فر الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأدوق  اإتن 
القروض وان يكفل الوفاء بجميع الشأأروا المتصأألة  
بميل القروض قبل ميل التمويل المسأأأبق للمجالات  

 البرنامجيةع

تسأأأأأأأأأأأأأأتعرض وحدة المالية والميزانية جميع الطلبات  
التر ترسأأألها وحدات البرامج للحصأأأول عل  تمويل 
مر الصأأأأأأأأأأأيدوق المتجدد لتقديم القروض للتلكد مر 
امتثالها للسأأأياسأأأة السأأأاريةع وتقدي الوحدة توصأأأيتها 
القرض   قرار بميل  التيفيأأأأأمي لاتخأأأأأات  المأأأأأد ر  دل  

 عدي ميحهع او

والمأيأزانيأأأأأأأة  المأأأأأأأاليأأأأأأأة  وحأأأأأأأدة  ان  لوحظ  حيأر  فر 
تسأأأأأأأأتعرض طلبات الحصأأأأأأأأول عل  قروض، وُق  
عل  حأأأالات مُيحأأأم فيهأأأا قروض لبرامج دون ان 
يكون الحأأأد الأدن  المطلوب مر سأأأأأأأأأأأأأأأأداد القرض  

دع وتبير ايضأأأأا  75السأأأأابق وهو  دِّ فر المائة قد سأأأأُ
المأد ر التيفيأمي ان الوحأدة لم تقأدي توصأأأأأأأأأأأأأأيأة دل  

بشأأأأأأأأألن طلبات للحصأأأأأأأأأول عل  قروض فر بعض 
فر المأائأة   75الحأالات التر لم تكر فيهأا نسأأأأأأأأأأأأأأبأة  

دتع ومر ثمّ، يُعتبر ان هأأأمو   دِّ المطلوبأأأة قأأأد سأأأأأأأأأأأأأأأأُ
 التوصية لم تيُفّمع

  X  

https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.5
https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.5
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سأأأية تقرير 
مأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُِّمت
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تجأأأاو تهأأأأا  
 الأحدا  

          
6 - 2022 A/78/5/Add.5  ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 43 فقرةال

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألن يكفأأل المعهأأد دعأأادة جميع  
اموال الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق المتجأأأدد لتقأأأديم القروض وفقأأأا 
الأأوثأأيأأقأأأأأأأة  فأأر  عأألأأيأأهأأأأأأأا  الأأمأأيصأأأأأأأأأأأأأأأو   لأألأحأأكأأأأأأأاي 

AC/UNITAR/2016/12ع 

تقوي وحأأدة المأأاليأأة والميزانيأأة بأأاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض دوري  
القروض مر خلال  للصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأدوق المتجأأأأدد لتقأأأأديم 
اسأأأأأتخلا  تقرير عر القروض المسأأأأأتحقة حسأأأأب  
كل مشأأأأأأأأأأروع وسأأأأأأأأأأبب عدي تسأأأأأأأأأأد د قروض قديمة 

 ميحها الصيدوق المتجددع

راجع المجلس جميع القروض المميوحة لمشأأأأأأأأأأأاريع  
عأأأأأأأاي   خألال  الأبأرامأج  وقأأأأأأأارنأهأأأأأأأا    2023مأخأتألأ  

بالمدفوعات المسأأأأأددة للصأأأأأيدوق المتجدد حت   وي 
فر  47قروض )  9دجراء مراجعته، وخلص دل  ان  

المأأأائأأأة( مر القروض المسأأأأأأأأأأأأأأجلأأأة البأأأالغ عأأأددهأأأا 
قر أأأأاً كانم عليها مدفوعات مسأأأأتحقة السأأأأداد   19

 وماًع وكان متوسأف عدد الأياي التر    90لأكثر مر 
مرت عل  اجل سأأأأأأأأداد تل  المدفوعات المسأأأأأأأأتحقة  

اع ولأأأملأأأ ، وبغض اليظر عر قيأأأاي    267 بلغ    ومأأأً
وحأأدة المأأاليأأة والميزانيأأة بأأاسأأأأأأأأأأأأأأتعرا أأأأأأأأأأأأأأأات دوريأأة  
للصأأأأأأأيدوق المتجدد لتقديم القروض، يُعتبر ان همو 

 وصية لا تزال قيد التيفيمعالت

 X   

7 - 2022 A/78/5/Add.5  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 59 فقرةال

 وصأأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن  يشأأأأأأأأأأأأأد المعهد فر اليظاي  
الأمأوافأق   الاعأتأمأأأأأأأادات  الأمأوارد  لأتأخأطأيأف  الأمأركأزي 
عليها للميزانية البرنامجية مر اجل مراقبة ورصأأأأأأأأأأد 
المخصأأأأأصأأأأأات والالتزامات والحدود القصأأأأأو  التر  

 اعتمدها مجلس الأمياءع

لا يمكر للمعهأد ان يقبأل هأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة لأنأه لر 
 تمكر مر تيفيأأمهأأا بأأالكأأامأأل فر ظأأل الكي يأأة التر  
ل بهأأاع ففر حير يقوي المعهأأد فعليأأا بو أأأأأأأأأأأأأأع   يموَّ
ميزانية للصأأياد ق العامة مر اجل اإدارة التيفيمية، 
والدعم الوظيفر، ومصأأروفات التشأأغيل المؤسأأسأأية،  

ة فر اليظاي  و ير تل  مر نفقات التشأأأأغيل المباشأأأأر 
اعمأأأأأأأال  ليموتج  وفقأأأأأأأا  الموارد،  لتخطيف  المركزي 
بأأأأأأالكأأأأأأامأأأأأأل عل   يقوي  نموتج  الأأأأأأمي هو  المعهأأأأأأد 
المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع، لا توجأأد ميزانيأأة مقررة ولا اعتمأأادات 
مخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة ولا اموال مرصأأأأأأأأودة عل  المسأأأأأأأأتو   
المؤسأأأأأسأأأأأرع وفر غياب ميزانية مقررة، لا يسأأأأأحب  
 المعهأأأد اي اموال مر اي ميزانيأأأة قأأأائمأأأةع ويوافق
مجلس اميأأاء المعهأأد عل  الميزانيأأة المتوقعأأة التر  
تُعأأدّ عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأاا الاتفأأاقأأات الموقّعأأة ومقترحأأات  
المشأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع التر ُ توقع ان تتحققع ويقوي مأأأد رو 
البرامج بجمع الأموال مبأاشأأأأأأأأأأأأأأرة، وهم مسأأأأأأأأأأأأأأؤولون 
مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأة كأأاملأأة عر جمع الأموال فر وحأأداتهم 
البرنامجيةع ويتم تخصأأأأأأيص الأموال عل  مسأأأأأأتو  

لمشأأأاريع، وفقا لميزانية المشأأأروع المتفق عليها مع  ا
الاتفأأأأأاقع   تلأأأأأ  فر  بيأأأأأان  المأأأأأانحأأأأأة، ويتم  الجهأأأأأة 

دنفأأأأاق اموال تفوق مأأأأا يمكيهم  ولا يمكر للمأأأأد رير 
جمعأهع وللتخ يف مر المخأاطر الكأاميأة فر نموتج 
ل دفتر الأسأأتات الخا  بالمعهد   اعمال المعهد، عُدِّ

المخصأأأأأأصأأأأأأاتع  ليكون قائما عل  اليقدية بدلا مر  

ددارة  فأر  الأمأتأبأعأأأأأأأة  الأطأريأقأأأأأأأة  ان  الأمأجألأس   أر  
وتخصأيص الميزانيات البرنامجية التر  وافق عليها 

مر   24مجلس الأميأأاء لا تتمأأاشأأأأأأأأأأأأأأ  مع المعيأأار  
المعا ير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العاي ولا تتسأأأق 
مع اليظأأاي المأأالر والقواعأأد المأأاليأأة للأمم المتحأأدة،  

متاحة  فالاعتمادات المخصأأأأأأأصأأأأأأأة  يبغر ان تكون 
لتيفيأأم الالتزامأأات خلال فترة الميزانيأأةع ومر دواعر  
القلق ايضأأأأأأأا ان عدي د راد مخصأأأأأأأصأأأأأأأات الميزانية  
البرنأأامجيأأة التر يعتمأأدهأأا مجلس الأميأأاء فر نظأأاي 
كوانتوي قد  ؤثر فر فعالية دشأأأأراأ المعهد ورصأأأأدو  
ومراقبتأأه لاعتمأأادات الميزانيأأة البرنأامجيأأة وحأدودهأا  

  الصأأأأأأأأأأعيد العالمر، وقد القصأأأأأأأأأأو  والتزاماتها عل
يعيق الوفاء بدور و رض الميزانيأة البرنامجيأة التر  
يعتمأدهأا مجلس الأميأاء ونجأاعأة هأمو الأداة اإدارية  
فر عمليات صأأأأأأأأيع القرار الاسأأأأأأأأتراتيجرع ومر ثمّ، 

 يُعتبر ان همو التوصية لم تيُفّمع

  X  

https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.5
https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.5


 

 

 
A

/7
9

/5
/A

d
d

.5
 

2
4

-1
1

8
2

6
 

3
2

/1
1

3
 

 الرقم

سأأأية تقرير 
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ويسأأتخدي المعهد حاليا فترات ميزانية مفتوحة لزيادة           
اوجأأه الكفأأاءة وتقليأأل الحأأاجأأة دل  دجراء تيقيحأأات 
 أأأأأأأأأأأأأأخمأة للميزانيأة فر اثيأاء فترة الميزانيأة ونهأايأة 

 السيةع
8 - 2022 A/78/5/Add.5  ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 60 فقرةال

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يقوي المعهأد بتحليأل فروق  
الميزانية البرنامجية والمتغيرات التر تيشل عيها همو 

 الميزانيةعالفروق، بما يحسر عملية صيا ة 

دُرسأأأأأأأأم فروق الميزانية ونُوقشأأأأأأأأم لتحسأأأأأأأأير دعداد 
ع وارسل المد ر  2025-2024ميزانية فترة السيتير 

 التيفيمي تعليمات دل  مد ري البرامجع

تبير مر مراجعأأة الوثأأائق التر قأأدمهأأا المعهأأد فيمأأا 
  2025-2024 تعلق بلعداد ميزانية فترة السأأأأأأأيتير 

ان هأأأمو الوثأأأائق لا تمثأأأل تحليلًا فعليأأأاً للفروق فر 
الميزانيأة البرنأامجيأة والمسأأأأأأأأأأأأأأائأل الكأاميأة وراء برو  
همو الفروقع بل تُعتبر وثائق تدخل  أأأأمر العملية  

رة السأأأأيتير القادمةع كما  العادية لصأأأأيا ة ميزانية فت
تفتقر الوثائق المقدمة دل  عياصأأأأأأأأر تحليلية عد دة  
واليتأأأأأأأائج  الاتجأأأأأأأاهأأأأأأأات  تحأأأأأأأد أأأأأأأد  مثأأأأأأأل  ومهمأأأأأأأة، 
والاسأأأأأأتيتاجات وإشأأأأأأارات وا أأأأأأحة لسأأأأأأبل تحسأأأأأأير 

 الفروق الكبيرةع
وباإ أأأأأأأأأأأافة دل  تل ، وتماشأأأأأأأأأأأياً مع تقرير اللجية  
الاسأأأأأأتشأأأأأأارية لشأأأأأأؤون اإدارة والميزانية عر المعهد  

،  تفق المجلس مع  2025-2024لفترة السأأأأأأأأأأأأأيتير 
التقييم الأمي خرجأم بأه اللجيأة ومفأادو ان مر بأالغ  
لأهميأة ان يعز  المعهأد الافترا أأأأأأأأأأأأأأأات التر تقوي 

التوصأأأأأأأأأأأأأية   عليها ميزانيتهع ومر ثم، يُعتبر ان همو
 تزال قيد التيفيمع لا

 X   

9 - 2022 A/78/5/Add.5  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 72 فقرةال

 وصأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يجري المعهد تقييما للبرامج  
المتصأألة بالتعلم، بهدأ تكوير فهم افضأأل للعوامل  
المسأأأأأأأأأأأأأأأاعأأدة عل  اإنجأأا  واإجراءات التر يمكر 
اتخاتها لزيادة تحسأأأأير المعدلات العامة للحصأأأأول  

 عل  شهادات اإتماي فر المستقبلع

مأأر  الأخأأيأأر  الأأربأأع  فأأر  الأأتأأقأأيأأيأأم  عأأمأألأأيأأأأأأأة  بأأأأأأأدات 
، حيأأث نوقش اإطأأار المرجعر وجمع  2023 عأأاي

البيأانأات مع المجلس الاسأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأاري للتقييم، وتم 
التشأاور مع اإدارةع ووردت التعليقات عل  مشأروع  
بأأأأاليتأأأأائج فر  التقرير، وعقأأأأدت جلسأأأأأأأأأأأأأأأأأة دحأأأأاطأأأأة 

ع واُنجز التقييم لشأأأأأأأأأأأأأأهادات  2024آتار/مارا   12
التعلم وصأأأأأأأأأأأأأأأأأأدر فر   فعأأأأاليأأأأات    آتار/  22دتمأأأأاي 

 ع2024 مارا

قأأأأدمأأأأه المعهأأأأد، ويقر  الأأأأمي  راجع المجلس التقييم 
بالتحليل المسأأأأأأأأت يض المي اجراو المعهد للمسأأأأأأأأائل  
المتصلة بتحسير فهم العوامل المساعدة عل  دتماي 
اتخأأأأاتهأأأأا   فعأأأأاليأأأأات التعلم واإجراءات التر يمكر 
لزيادة تحسأأأأأأأأأأأير المعدلات العامة للحصأأأأأأأأأأأول عل  

التوصأأأية شأأأهادات اإتمايع ومر ثمّ، يُعتبر ان همو 
 قد نُفّمتع

X    

10  - 2022 A/78/5/Add.5  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 73 فقرةال

 وصأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يضأأأأأأأأأأأأع المعهد هدفا واقعيا  
لمعدلات الحصأأأأأأأأأأأأول عل  شأأأأأأأأأأأأهادات اإتماي لعاي 

استيادا دل  العمل الميجز وان يقيس الأداء    2023
 بهدأ رفع المعدلات فر المستقبلع

فر  عُقأأأأأد  الأأأأأمي  اإدارة  اجتمأأأأأاع  فر  دي عرضا  قأأأأأُ
ع واتُّفق بعد المياقشأأأأأأأات  2023آب/ا سأأأأأأأطس   31

عل  تحد د مؤشأأأأرات الأداء الأسأأأأاسأأأأية المسأأأأتهدفة  
 عل  اساا نتائج التقييمع

وقأأأأدمأأأأم اإدارة دحأأأأاطأأأأة دل  مجلس الأميأأأأاء فر 
دورته الرابعة والسأأأأأأأأأأأأأأتير التر عقدت فر تشأأأأأأأأأأأأأأرير 

راجع المجلس المعلومات التر قدمها المعهد بشأأألن  
تحد د معدلات مسأأأأأأأأأأتهدفة واقعية للحصأأأأأأأأأأول عل  
شأأأهادات اإتماي، ويقر المجلس بلن المعهد و أأأع 
مؤشأأأأأأأأأأأأرات اداء اسأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأية فيما  تعلق بمعدلات  
الحصأأأأأول عل  شأأأأأهادات اإتماي بعد دنجا  التقييم 
المياسأأأب وإجراء المياقشأأأات بير الأطراأ المعييةع  

X    

https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.5
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سأأأية تقرير 
مأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُِّمت
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفَّ

تجأأأاو تهأأأأا  
 الأحدا  

، واحأاا مجلس الأميأاء علمأاً 2023الثأانر/نوفمبر            
بمؤشأأأأأرات الأداء الأسأأأأأاسأأأأأية الجد دة، بما فر تل  

 معدلات الحصول عل  شهادات اإتمايع
وبعد عرض نتائج المياقشأأات بشأألن تقييم شأأهادات  
اإتمأأاي، اقترا المأأد ر التيفيأأمي مؤشأأأأأأأأأأأأأأرات الأداء  

 ع2024المستهدفة لعاي 

التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد   ومر ثمَّ، يعتبر المجلس ان هأأأمو 
 نُفمتع

11  - 2022 A/78/5/Add.5  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 88 فقرةال

 وصأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يجري المعهد تحليلا لجميع  
اليتائج التر لم  تسأأأر قياسأأأها خلال فترات السأأأيتير 

- 2022السأأأأأأأأأابقة والتر ادرجم فر فترة السأأأأأأأأأيتير 
بغرض فهم اسأأأأأأأباب عدي قياسأأأأأأأها وو أأأأأأأع    2023

اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأات لضأأأأأأأأأأأأأأمأان قيأاسأأأأأأأأأأأأأأهأا بحلول نهأايأة  
 ع2023 عاي

اجر  المعهأأأأد تحليلا لمجأأأأالات اليتأأأأائج )اليتأأأأائج(  
- 2018التر لم  تم قياسأأأأأأأأأأها فر فترتر السأأأأأأأأأأيتير 

ان 2021-2020و    2019 الأمأعأهأأأأأأأد  ويألاحأظ  ع 
بعض مجالات اليتائج التر لم  تم قياسأأأأأها فر فترة 

لم  تم ايضأأأأأا قياسأأأأأها فر   2019-2018السأأأأأيتير 
ع ومر اسأأأأأأأأأباب عدي 2021-2020فترة السأأأأأأأأأيتير 

القياا انعدايُ وسأأأأأأأأأائل للتحقق مر مؤشأأأأأأأأأر اليتائج  
المي حُدد عيد تحد د مواصأأأأأأأأفات المؤشأأأأأأأأر، وعديُ  

د اليتائج عل  مسأأأأأأأأأأأأأتو  الوحدات  الاهتماي برصأأأأأأأأأأأأأ
البرنأأامجيأأة والوظي يأأة، وحأأدو  تغييرات فر ملاك 
اليتأأأأائج  ير  موظفر وحأأأدة واحأأأدة تُمثأأأأل  أأأالبيأأأأة 

ع وقأأأد 2021-2020المقأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأة فر تقرير الفترة  
لبأأات قيأأاا اليتأأائج ليهأأايأأة فترة  عممأأم اإدارة متط

لضأأمان اسأأتعداد الوحدات    2023-2022السأأيتير 
 البرنامجية والوظي ية لهمو العمليةع

تلكّد دجراء المعهد تحليلا للعوامل التر تسأأأأأأأأأأأهم فر 
عدي قياا اليتائج وتسأأأأأأأأأهم مر ثم فر التوصأأأأأأأأأيات 
الصأأأأأأأأأأادرة تبعا لمل  بهدأ تعزيز عمليات اإبلاغ  
بتحليأأأأأأل  المتعلقأأأأأأة  وثيقتأأأأأأه  خلال  مر  الأداء  عر 
مجالات اليتائج  ير المقاسأة فر التقارير عر اداء  

ف ورصأأأأأأأأأأأأد  البرامج وهر وثيقة اعدتها وحدة التخطي
هأأأأأمو   المجلس ان  يعتبر  ثمَّ،  الأداء والتقييمع ومر 

 التوصية قد نُفمتع

X    

12  - 2022 A/78/5/Add.5  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 89 فقرةال

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألن يكفأأل المعهأأد قيأأاا جميع  
المحأأأأددة   اليتأأأأائج  المبييأأأأة فر عيأأأأاصأأأأأأأأأأأأأأر  اليتأأأأائج 
الخاصأأأأأأة به فر الميزانية البرنامجية لفترة السأأأأأأيتير 

 ع2022-2023

عأأأأأأاي   مر  الثأأأأأأالأأأأأأث  الربع  اُخطرت  2023خلال   ،
الوحدات البرنامجية والوظي ية بمتطلبات سأأأأأأأياسأأأأأأأة 
قياا الأداء التر سأأأأأأأأأأأأييفمها المعهد بصأأأأأأأأأأأأدد دورة 

  2023-2022السيتير الحالية وتقرير الأداء للفترة  
 ع2024خلال اليص  الأول مر عاي 

ولا تزال العمليأأة جأأاريأأة، ومر المقرر تقأأديم التقرير  
دل  مجلس الأميأأأاء فر دورتأأأه التر سأأأأأأأأأأأأأأتعقأأأد فر 

ع وفر حير لم يصأأدر 2024تشأأرير الثانر/نوفمبر 
التقرير بعأأأأد، انجزت معظم الوحأأأدات البرنأأأامجيأأأأة 
والوظي يأة عمليأات دعأداد التقأارير الخأاصأأأأأأأأأأأأأأة بهأاع 

ان بعض عمليأات دعأداد التقأارير لا تزال جأاريأة  دلا
 بسبب تضارب الأولوياتع

لا تزال العمليأأة جأأاريأأة، ومر المقرر تقأأديم التقرير  
 اليهأأائر دل  مجلس الأميأأاء فر تشأأأأأأأأأأأأأأرير الثأأانر/

دمأأم بعض التقأأارير، بييمأأا  2024نوفمبر   ع وقأأد قأأُ
لا تزال تقارير اخر  قيد اإعداد بسأأأأأأبب تضأأأأأأارب 
بأأأأمل  انأأأأه  لزي  المجلس دل   الأولويأأأأاتع ويخلص 
جهود لضأأأأأمان قياا اليتائج المقررة لفترة السأأأأأيتير 

ع ومر ثمّ، يُعتبر ان همو التوصأأأأأأأية  2022-2023
 لا تزال قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.5
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سأأأية تقرير 
مأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُِّمت
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأم 
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تجأأأاو تهأأأأا  
 الأحدا  

          
13  - 2022 A/78/5/Add.5  ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 100 فقرةال

 وصأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يسأأأأأأأأأأأتلن  المعهد فر اقرب  
وقم ممكر عملية الاسأأأأأأأأأأتعراض الخاصأأأأأأأأأأة بوحدة 
المالية والميزانية وفقا لما تقتضأأأأأأأأأأأيه السأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأات  
 المتصلة بأ  الميل المستلمة. و  الميل المقدمة.ع

والميزانية اسأأتعراض اتفاقات  اسأأتلنفم وحدة المالية  
الميل المسأأأأأأأأأتلمة والميل المقدمة بعد تعيير الرئيس  

 الجد د لشؤون المالية والميزانيةع

تم التحقق مر اسأأأأأأتقياأ المعهد عملية اسأأأأأأتعراض  
وحأأأدة المأأأاليأأأة والميزانيأأأة للاتفأأأاقأأأات وفقأأأا للأحكأأأاي 
المبيية فر السياسات المتصلة بأأأأأ  الميل المستلمة.  
هأأأأأأأمو  ان  يُعتبر  ثمّ،  ومر  المقأأأأأأأدمأأأأأأأة.ع  و  الميل 

 التوصية قد نُفّمتع

X    

14  - 2022 A/78/5/Add.5  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 101 فقرةال

 وصأأأأأأر المجلس بلن يضأأأأأأع المعهد خطة رسأأأأأأمية 
لتعأاقأب الموظفير، بهأدأ تيسأأأأأأأأأأأأأأير عمليأة الانتقأال  

التقليأأل دل  ادن  حأأد مر حأأالات الانقطأأاع فر  او
 حالة مغادرة الموظفير بشكل  ير متوقعع

اسأأأأأأأأأأتراتيجية سأأأأأأأأأأيعمل المعهد عل  و أأأأأأأأأأع وتيفيم  
متعلقة بتعاقب الموظفير عل  المسأأتو  المؤسأأسأأر  

 ع2024بحلول الربع الثالث مر عاي 

لم ُ لاحظ اتخات دجراءات او دحرا  تقدي فيما  تعلق  
بو أأأأأأأأأع خطة رسأأأأأأأأأمية لتعاقب الموظفير، ومر ثم 

 يعتبر المجلس ان همو التوصية لم تيُفمع

  X  

15  - 2022 A/78/5/Add.5  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 113 فقرةال

 وصأر المجلس بلن يضأع المعهد تعاريف وا أحة 
وتوجيهات شأأأاملة بشأأألن التوقيم المي  يبغر عيدو 
تطبيق نشاا الضمان عل  اليفقات التر  بلغ عيها 
الشأأأأأركاء الميفمون، بما يشأأأأأمل العتبة المحددة عيد 

دولار ولكر دون الاقتصأأار عليها، دل     200  000
جانب و أأأأأأأأع معا ير محددة بشأأأأأأأألن مسأأأأأأأأللة مت  

تعير تيفيم الأنشأأأأأأأأأأأأأأطة داخليا او خارجيا، ومبادئ   
توجيهية وا أأأأحة لموظ يه لأداء انشأأأأطة الضأأأأمان  

 بشكل صحيل عيد الانطباقع

العمل عل  و أأأأأأأأأأأأأأع تعاريف شأأأأأأأأأأأأأأرع اليونيتار فر 
وا حة وتوجيهات ومعا ير بشلن انشطة الضمان، 
مع مراعاة خصأأأوصأأأيات المِي ل التر يقدمها المعهد  
دل  الشأأأأأأأأأأركاء الميفم ر وهيكله التيظيمر القائم فر 
المقر، والاسأأتفادة مر افضأأل الممارسأأات المسأأتمدة  
مر ميظمات الأمم المتحدة الأخر ع وقد نوقشأأأأأأأأأأم 

ل مع اإدارة، ثم عُر أأأأأأأأأأأأأأأم عل  نتأأائج هأأما العمأأ
 مجلس الأمياء المي اقرهاع

تلكّد استيادا دل  المراجعة التر قاي بها المجلس ان 
المعهد و أع رسأميا توجيهات محددة بشألن انشأطة  
الضأأأأأأأأأأأمان، وهر توفر تعاريف وا أأأأأأأأأأأحة ومعا ير 
محددة بشأأأأأأأأأألن مسأأأأأأأأأأللة مت   تعير تيفيم انشأأأأأأأأأأطة 
الضأأأأأأأأأأأأمان ومت   يبغر تطبيقها عل  اليفقات التر  
ان  بلغ عيها الشأأأأأأأأأأأأأركاء الميفمونع ومر ثمّ، يُعتبر 

 همو التوصية قد نُفّمتع

X    

16  - 2022 A/78/5/Add.5  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 114 فقرةال

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألن يحأأدد المعهأأد جأأدولا  مييأأا  
لأنشأأأأأأأأطة توفير الضأأأأأأأأمانات يسأأأأأأأأمل باسأأأأأأأأتعراض 
 الشركاء الميفم ر فر  ضون دطار  مير معقولع

تفرض المبادئ التوجيهية بشأأأأألن انشأأأأأطة الضأأأأأمان 
المتعلقأأة بأأالميل المميوحأأة للشأأأأأأأأأأأأأأركأأاء الميفأأم ر ان 
يحدد جدول  مير لأنشأأأأأطة الضأأأأأمان بحلول نهاية  

 الربع الأول مر العايع

لوحظ ان المعهأد ادرج فر مبأادئه التوجيهيأة احكأاما  
بخصأأأأأو  خطة الضأأأأأمان السأأأأأيويةع وتماشأأأأأياً مع  
تل ، حدد المعهد ايضاً جدولًا  ميياً لخطة الضمان 
لجميع موظ يأأأأه الاطلاع عليأأأأه مر خلال  واتأأأأاا 
الشأأأأأأأأأأأأبكة الداخلية لوحدة الشأأأأأأأأأأأأراكات والرقابة عل  

مير  الميلع وتألكأد للمجلسِ ايضأأأأأأأأأأأأأأأا ان الجأدول الز 
د بو أأأأوا وان انشأأأأطة الضأأأأمان الأول  دما قيد  حُدِّ
التيفيم او نُفمتع ومر ثمّ، يُعتبر ان همو التوصأأأأأأأية 

 قد نُفّمتع

X    

17  - 2022 A/78/5/Add.5  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 129 فقرةال

 وصأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن  يشأأأأأأأأأأأأد المعهد آلية مراقبة 
لضأأأمان توافق طبيعة التعيييات المؤقتة ومدتها مع  
اإداري   الأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأأم  احأأأأأأأأأأأأأأأكأأأأأأأأأأأأأأأاي 

AC/UNITAR/2022/10ع 

عز ت شأأأأأأأأأأأأأعبة العمليات فر المعهد آليتها المعيية  
اإداري   الأأتأأعأأمأأيأأم  لأحأأكأأأأأأأاي  امأأتأأثأأأأأأأالا  بأأأأأأأالأأمأأراقأأبأأأأأأأة 

AC/UNITAR/2022/10 ع وتمم تولية مد ري
البرامج والشأأأأأأأأأأأأأأعأأب بأألهميأأة الامتثأأال لهأأمو الوثيقأأة  

 السياساتيةع

تلكّد استيادا دل  المراجعة التر قاي بها المجلس ان 
المعهأد اتخأم تأدابير لتحسأأأأأأأأأأأأأأير ددارة مأدة التعيييأات  

متماشأأأأأأأأأأأأأية   2023المؤقتة، وكانم حالتها فر عاي  
اإداري   الأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأم  احأأأأأأأأأأأكأأأأأأأأأأأاي  مأأأأأأأأأأأع 

AC/UNITAR/2022/10 ع ومر ثمّ، يُعتبر ان
 همو التوصية قد نُفّمتع

X    
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سأأأية تقرير 
مأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُِّمت
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفَّ

تجأأأاو تهأأأأا  
 الأحدا  

          
18  - 2022 A/78/5/Add.5  ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 130 فقرةال

 وصأأأأأأر المجلس بلن يقيّم المعهد السأأأأأأبب الجمري  
لارتفاع اليسأأأبة المقوية لعمليات التمد د الاسأأأتثيائية  
 المميوحة وان  تخم الخطوات اللا مة لتخ يضهاع

حللم شأأأأأأأعبة العمليات فر البعثة السأأأأأأأبب الجمري  
لارتفاع اليسأأبة المقوية لحالات الاسأأتثياء، واتخمت 
عل  اساا التحليل المي قامم به تدابير للحد مر 

 ع2023حالات الاستثياء فر عاي 

تلكّد مر مراجعة و أعية جميع الموظفير المعييير  
خلال تعيييات مؤقتة ان المعهد قاي بتحسأأييات مر  

خفض اليسأأأأأأأأأأأأأأبأأة المقويأأة العأأاليأأة لعمليأأات التمأأد أأد 
المميوحأأأأة لهؤلاء الموظفير خلال  الاسأأأأأأأأأأأأأأتثيأأأأائيأأأأة 

ع ومر ثمّ، يُعتبر ان همو التوصأأأأأأأأأأية قد 2023 عاي
 نُفّمتع

X    

19  - 2022 A/78/5/Add.5  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 142 فقرةال

 وصأأأأأر المجلس بلن يسأأأأأتعرض اليونيتار تصأأأأأميم  
العملية المتصأأأألة باإتن بالعمل عر بعد وتسأأأأجيله 
وان يضأأأأأأأأأأأأأأع دجراءات رقأأابأأة فعأأالأأة لكر  تسأأأأأأأأأأأأأأي   

 رصدهاع

تخطف شأأأأأأأأعبة العمليات فر اليونيتار لو أأأأأأأأع حل 
تكيولوجيأا المعلومأات يسأأأأأأأأأأأأأأمل بمعأالجأة مر حلول  

العمأأأأل المرنأأأأة والموافقأأأأة عليهأأأأا  طلبأأأأات ترتيبأأأأات 
وتسأأأأأأجيلها ومراقبتها ورصأأأأأأدها، بما فر تل  اإتن 

 بالعمل عر بُعدع

بما ان تحسأير العملية المتصألة باإتنِ بالعمل عر 
بُعد وتسأأجيلِه سأأيتم عر طريق حل جد د مر حلول  
تكيولوجيا المعلومات يخطف اليونيتار لو أأأأأأعه فر 
المسأأأأأأتقبل، وفر  أأأأأأوء الأدلة التر قدمها اليونيتار 
دثباتا لأقواله وللمياقشأأات والخطف فر هما الصأأدد، 

 تيفيمعفلن همو التوصية تُعتبر قيد ال

 X   

20  - 2022 A/78/5/Add.5  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 143 فقرةال

 وصأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يقوي اليونيتار باسأأأأأأأأأأأتعراض  
سأأأأأأأياسأأأأأأة    -وتحد ث ترتيبات العمل المرنة الحالية  

التوا ن بير العمل والحياة الشأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأية، مع د لاء 
اعتبأار خأا  للفجوة بير الممأارسأأأأأأأأأأأأأأأة المتبعأة فر 
المعهأد وعأدي وجود مبأادئ توجيهيأة بشأأأأأأأأأأأأأألن مراكز  

 العملع

صأأأأيغم وثيقة سأأأأياسأأأأاتية فر هما الصأأأأدد وعممم  
عل  المأد رير فر اليونيتأار للتشأأأأأأأأأأأأأأاور بشأأأأأأأأأأأأأألنهأاع  
يُسأأأأأأأأأأأأأأتهأدأ القيأاي بأالتيفيأم فر الربع الأول مر عأاي  

 ع2024

يقر المجلس بأالجهود التر  بأملهأا اليونيتأار إعأداد 
تعميم دداري جأد أد بشأأأأأأأأأأأأأألن ترتيبأات العمأل المرنأةع  
لكر تجدر اإشارة دل  ان همو السياسة لا تزال فر 
مرحلة الصيا ة وان مر الضروري دجراء محادثات 
داخلية للتوصأأأأأأأأأأأل دل  اتفاقات بير المعييير بهدأ 

ئيةع وباإ افة  تحسييها وو عها فر صيغتها اليها
دل  تلأ ، لوحظ ان اليونيتأار يعتزي تيفيأم حأل جأد أد  
مر حلول تكيولوجيا المعلومات سأأأأأأأتضأأأأأأأعُه شأأأأأأأعبة  
العمليأات لمراقبأة ترتيبأات العمأل المرنأةع وسأأأأأأأأأأأأأأيتيل 
هما الحل، المي يجب ان يكون متماشأأأأأأأأأأيا مع همو 
السأأأأأأأياسأأأأأأأة الجد دة، معالجة طلبات ترتيبات العمل  

وتسأأأأأأأأجيلها ورصأأأأأأأأدهاع ومر  المرنة والموافقة عليها
 ثمّ، يُعتبر ان همو التوصية لا تزال قيد التيفيمع

 X   

21  - 2022 A/78/5/Add.5  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 154 فقرةال

 وصأأأأأأأأأأر المجلس بلن يُحدِّ  المعهد  السأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأة 
المتعلقة بتعميم مراعاة الميظور الجيسانر والمساواة 
بير الجيسير وتمكير المراة. الخاصة به، وان  درج  
فر تحليلأه اهأدافأا محأددة وهأامشأأأأأأأأأأأأأأأا محأددا لتكأافؤ 
الجيسأأأأأأأأأير، بهدأ تحقيق اسأأأأأأأأأتراتيجية التكافؤ بير 

 تحدةعالجيسير عل  نطاق ميظومة الأمم الم

حُدثم السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة المتعلقة بتعميم مراعاة الميظور  
الجيسأأأأأأانر والمسأأأأأأاواة بير الجيسأأأأأأير وتمكير المراة  

(AC/UNITAR/2016/09  وصدرت بصيغتها )
 (عAC/UNITAR/2024/01الجد دة )

راجع المجلس السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة المحدّثة المتعلقة بتعميم 
مراعاة الميظور الجيسأأأانر والمسأأأاواة بير الجيسأأأير 

(، وتحقق مر 2028-2024وتمكير المراة )للفترة  
تضأأأأأأأأمُّيها الغايات واإجراءات المحددة التر  يبغر 
ان  يفأأمهأأا المعهأأد لتحقيق الأهأأداأ المرجوة، ومر 
توخيها المراعاة الميهجية للأهداأ اإنمائية المتفق  
عليهأا دوليأاً فر اولويأات المعهأد وبرامجأه ووظأائفأهع 

 ومر ثمّ، يُعتبر ان همو التوصية قد نُفّمتع

X    
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 الرقم

سأأأية تقرير 
مأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُِّمت
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفَّ

تجأأأاو تهأأأأا  
 الأحدا  

          22  - 2022 A/78/5/Add.5  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 166 فقرةال

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن يمتثأأأل اليونيتأأأار للمعأأأا ير  
المتعلقة بالرسأأأأوي بموجب السأأأأياسأأأأة الحالية للمركز  
الأدولر لتأدريأب السأأأأأأأأأأأأأألطأات والقأادة عيأد دخولأه فر 
اتفاقات شأأأأأراكة مع مراكز دولية لتدريب السأأأأألطات  
والقادة، او ان يقوي بتحد ث اللوائل وإ أفاء الطابع  

و أأأأأأأأأأأع  الرسأأأأأأأأأأأمر عليها دتا كان هياك  أأأأأأأأأأأرورة ل
 معا ير محددة للرسويع

حدّ  اليونيتار التعميم اإداري القائم المي صأأأأأأأأأدر 
ع وفر صأأأأأأأأأأأأأأيغأأأة التعميم  2015اول مرة فر عأأأاي  

المحدّثة، تُعف  الميظمات المضأيفة للمراكز الدولية  
لتدريب السأأأأأأأأألطات والقادة التر تقع فر اقل البلدان  
نموا والبلدان اليامية  ير السأأأاحلية والدول الجزرية  

وي الانتسأأأاب السأأأيوية الصأأأغيرة اليامية مر دفع رسأأأ
 دل  اليونيتارع

تلكّد تضأأأمُّر صأأأيغة التعميم المحدثة التر اصأأأدرها 
اليونيتأأار معأأا ير محأأددة لرسأأأأأأأأأأأأأأوي مراكز التأأدريأأب  

تل ، الدولية للسأأأأأأأأأأألطات والقادةع وباإ أأأأأأأأأأأافة دل   
الاتفأأأأأاقأأأأات   تحقق المجلس، عيأأأأأد مراجعتأأأأأه جميع 
اليونيتأأأأار ومراكز التأأأأدريأأأأب الأأأأدوليأأأأة   المبرمأأأأة بير 
للسأأأأأأأأأأأأأألطأأات والقأأادة، مر امتثأأالهأأا جميعأأاً للمعأأا ير  
المحددة فر السأأأأأياسأأأأأة الجد دةع ومر ثمّ، يُعتبر ان 

 همو التوصية قد نُفّمتع

X    

23  - 2022 A/78/5/Add.5  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 167 فقرةال

 وصأأأأأأأأأر المجلس بلن يقوي اليونيتار بتقييد د رادات  
رسأأأأأوي الانتسأأأأأاب فر الفترة الصأأأأأحيحة، وتحصأأأأأيل  
رسأأأأأأوي الانتسأأأأأأاب السأأأأأأيوية لكل مركز مر المراكز  
الدولية لتدريب السأأألطات والقادة، وتقييم اإجراءات  
 التر  تعير اتخاتها بشلن الرسوي  ير المسددةع

تقييد رسأأأأأأوي الانتسأأأأأأاب   2023 تم اعتبارا مر عاي 
لكل مركز مر المراكز الدولية لتدريب السأأأأأأأأأأأأأألطات  
والقأادة وفقأا للمعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع  
واُدرج   المركزع  مع  الاتفأأأأأأأاق  توقيع  بمجرد  العأأأأأأأاي 
اسأأأتعراضا ورصأأأدا للرسأأأوي  ير المسأأأددة فر خطة  

 ع2023عمل وحدة المالية والميزانية لعاي 

التزي اليونيتار بتقييد رسأأأأأأأأوي الانتسأأأأأأأأاب لكل مركز  
مر المراكز الدولية لتدريب السأأأأأأأأأأألطات والقادة وفقا 
للمعا ير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي، ورصأأأأأأأد 
الرسأأأأأأأأوي فر انتظار تحصأأأأأأأأيلها،  ير انه تبير مر 
المراجعأأأأة الحأأأأاليأأأأة وجود تيأأأأاقضأأأأأأأأأأأأأأأأأات فر تقييأأأأد 

ع  2023ي  اإ رادات وتحصأيل الرسأوي المسأتحقة لعا
 ومر ثمّ، يُعتبر ان همو التوصية لم تيُفّمع

  X  

24  - 2022 A/78/5/Add.5  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 168 فقرةال

 وصر المجلس بلن يظل اليونيتار يعمل فر حدود 
مسأأأأأأؤولياته، والا يخصأأأأأأص اموالا لأنشأأأأأأطة مراكز  

 التدريبع

الحأأأأالات التر   دل  ان  اليونيتأأأأار ان يشأأأأأأأأأأأأأأير   ود 
حددت كانم فريدة مر نوعها وتمم الموافقة عليها  
فر ظروأ اسأأأأأأأأأأأأأأتثيأأأائيأأأة، ولم يقأأأدي اليونيتأأأار اي 

لأي مراكز دولية لتدريب   2023دعانات خلال عاي  
 السلطات والقادةع

الأأأأأأأدوليأأأأأأأة   المراكز  جميع  ان  المراجعأأأأأأأة  مر  تبير 
الجأد أدة لتأدريأب السأأأأأأأأأأأأأألطأات والقأادة المتعأاملأة مع  

ابرمأأم اتفأأاقأأات مأأاليأأة  2023اليونيتأأار خلال عأأاي  
اموال إنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأائهأأأأأأا  اي  اليونيتأأأأأأار  يميل  ان  دون 

لأنشأأأطتهاع ومر ثمّ، يُعتبر ان همو التوصأأأية قد  او
 نُفّمتع

X    

25  - 2022 A/78/5/Add.5  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 169 فقرةال

دائمأأأأأا  اليونيتأأأأأار  يحتفظ  بأأأأألن  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
بأأأاتفأأأاقأأأات موقعأأأة عل  اليحو الواجأأأب وسأأأأأأأأأأأأأأأأاريأأأة  
المفعول مع مؤسأأأأأأسأأأأأأات البلد المضأأأأأأيف فر جميع  

 المراكز الدولية لتدريب السلطات والقادةع

ان جميع الاتفأأأأاقأأأأات مع المراكز   اليونيتأأأأار   ؤكأأأأد 
الأدوليأة لتأدريأب السأأأأأأأأأأأأأألطأات والقأادة قأد تم توقيعهأا 
والتصأأأأأأأأأأأأأأد ق عليهأا عل  اليحو الواجأب مر جأانأب 

 جميع المؤسسات المضيفةع

تأأألكأأأد للمجلس مر خلال مراجعتأأأه انأأأه كأأأان لأأأد  
اتفأأأأاقأأأأات موقعأأأأة عل    2023اليونيتأأأأار فر عأأأأاي  

اليحو الواجأب وسأأأأأأأأأأأأأأاريأة المفعول مع جميع مراكز  
التدريب الدولية للسأأأأأأأأأأأأألطات والقادة المتعاملة معهع  

 ومر ثمّ، يُعتبر ان همو التوصية قد نُفّمتع

X    

26  - 2022 A/78/5/Add.5  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 177 فقرةال

 وصأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يقوي اليونيتار باسأأأأأأأأأأأتعراض  
المرتبطأأأأأأة   البيأأأأأأانأأأأأأات  جميع  وإكمأأأأأأال  وتحأأأأأأد أأأأأأث 

 بالممتلكات المعمرة فر اداة الجرد لليونيتارع

سأأأأأيقوي اليونيتار بتحد ث وإكمال البيانات المرتبطة  
فر   2018بالممتلكات المعمرة المشأأأأأأأأأأأأأتراة بعد عاي  

اداة الجرد، وفقا للتفويض الحالر للسأأأأأأألطة المميوا  
للمأأد رير إنشأأأأأأأأأأأأأأأاء سأأأأأأأأأأأأأأجلات مراقبأأة الممتلكأأات  
وفيمأأأأأأا  تعلق   وتحأأأأأأد ثهأأأأأأاع  وتعهأأأأأأدهأأأأأأا  والمخزون 

، وجأأأأد 2018بأأأأالممتلكأأأأات المشأأأأأأأأأأأأأأتراة قبأأأأل عأأأأاي  
ليونيتار انه مر  ير الممكر اسأأأتكمال المعلومات  ا

المفقودة بسأأأأأأأأأأأبب عدي توفر مسأأأأأأأأأأأتيدات الممتلكات  
القديمةع وسأأأأأأيسأأأأأأتعرض اليونيتار ايضأأأأأأا المجالات  
المطلوبة فر اداة الجرد لضأأأمان المسأأأاءلة والكفاءة  

 اللا متير فر دنشاء سجلات الجرد ورصدهاع

الأجأرد  لأداة  تأحألأيألأأأأأأأه  خألال  مأر  لألأمأجألأس  تأأأأأأألكأأأأأأأد 
وتفحّصأه للمسأتيدات التر ارسألها المعهد انه اجر   
عملية  بف للمعلومات الحالية مر خلال تصحيل  
اليتائج السأأأأأأابقة، وانه اجر  عملية جرد خلال عاي 

قطع مر   10ع لكر لم ُ تحقق بعأد مر حأالأة  2023
ممتلكأأات    9المعأأدات، ولم  تسأأأأأأأأأأأأأأر تحأأد أأد مكأأان  

ر ، فتعمر خضأأأأأأأأأوعها لعملية التحققع ومر ثمّ، اخ
 يُعتبر ان همو التوصية لا تزال قيد التيفيمع

 X   
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 الرقم

سأأأية تقرير 
مأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُِّمت
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفَّ

تجأأأاو تهأأأأا  
 الأحدا  

          
27  - 2022 A/78/5/Add.5  ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 178 فقرةال

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن  تخأم اليونيتأار تأدابير تكفل  
التسأأأأأأجيل السأأأأأأليم وتحد ث البيانات فر اداة الجرد،  
ددارة  عمليأأأأأأأة  لمراقبأأأأأأأة  التأأأأأأأدابير  تلأأأأأأأ   وان  يفأأأأأأأم 

 الممتلكات ورصدهاع

اتخم اليونيتار دجراءات لتسأأأأجيل البيانات وتحد ثها 
فر اداة الجرد واسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي البيأانأات لمراقبأة عمليأة 

 ع 2023ددارة الممتلكات ورصدها بحلول نهاية عاي  

يقر المجلس بأالتقأدي الأمي احر و اليونيتأار فر تيفيأم 
همو التوصأأية مر خلال انشأأطة متيوعة تهدأ دل   
تحسأأأأأأأأأأأير عمليات رصأأأأأأأأأأأد ومراقبة مخزون معدات  
المعلومأأأأات المملوكأأأأة لأأأأهع ولوحظ فر  تكيولوجيأأأأا 
المقابل، اسأأتياداً دل  الوقائع والمعلومات الأسأأاسأأية  

للإبقاء  المجمعة، ان همو الأنشأأأأأأأأأأأأطة لم تكر كافية
عل  جرد المعدات محدّثا فر الأداة المخصأأأأأأأصأأأأأأأة  
معأأأأأدات تتطلأأأأأب  هيأأأأأاك  تزال  الغرض، فلا  لهأأأأأما 
التحقق وتعأأمر العثور عل  بعض ميهأأاع ومر ثم، 

 يُعتبر ان همو التوصية لا تزال قيد التيفيمع

 X   

 - 4 9 14 27   مجموع عدد التوصيات 

 - 15 33 52 100  النسبة المئوية من مجموع عدد التوصيات 
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 الثالث  الفصل 
 المالية   البيانات   تصديق   

  
  الماليح   المراقب  المساااعدح  العام  الأمين  من  موجهة  2024  آذار/مارس  31 م ر ة  رسااالة  

 الحسابات  مراجعي  مجلس  رئيس  إلى

 
 الأول/  كانون   31 فر  الميتهية  للسأأأأأأأأأأأأأية والبحث للتدريب المتحدة الأمم  لمعهد المالية البيانات اعُدّت 
 المتحدةع  للأمم المالية والقواعد المالر اليظاي  مر 1-6 للبيد وفقا 2023 ديسمبر

 عل   ملاحظات  شأأأكل  فر  البيانات همو دعداد فر  المطبَّقة الهامة  المحاسأأأبية  السأأأياسأأأات  موجز  ويرد 
 بها ا أأأأطلع التر المالية  الأنشأأأأطة بشأأأألن  وإيضأأأأاحات د أأأأافية معلومات  الملاحظات وتوفر الماليةع  البيانات
 عيهاع اإدارية المسؤولية العاي  الأمير   تول  والتر البيانات بهمو المشمولة الفترة خلال المعهد

 والبحث، للتدريب المتحدة الأمم بمعهد الخاصأأأأأأأأأأأأة المرفقة  المالية  البيانات  صأأأأأأأأأأأأحة عل  واصأأأأأأأأأأأأدّق 
 الجوهريةع الجوانب جميع مر الخامس، دل  الأول  البيان مر والمرقّمة

 
 راماناثان  شاندرامولر )توقيع(

 المساعد  العاي الأمير

 المالر المراقب
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 الرابع  الفصل 

 2023  الأول/ديسمبر   كانون   31 في  المنتهية   السنة   عن   المالي  التقرير   
 

 مقدمة -  ألف 

 للتأدريأب  المتحأدة  الأمم  لمعهأد  المأاليأة  البيأانأات  عر  المأالر  التقرير  بتقأديم  التيفيأمي  المأد ر   تشأأأأأأأأأأأأأأرأ - 1
 ع2023 الأول/ديسمبر كانون  31 فر الميتهية السية  عر )المعهد( والبحث

  كأانون   31  فر  الميتهيأة  للسأأأأأأأأأأأأأأيأة  للمعهأد  المأاليأة  البيأانأات  مع  بأالاقتران  يُقرا  بحيأث  التقرير  هأما  واعأد - 2
 والتحركات  الاتجاهات دبرا   مع وادائه، المعهد و أأأأأأأع عر عامة  لمحة  التقرير  ويقدي  ع2023 الأول/ديسأأأأأأأمبر

  بموجب بها  الحسأأأأأأأأابات مراجعر  مجلس دبلاغ   تعير  تكميلية معلومات  التقرير  هما  مرفق  ويقدي الشأأأأأأأألنع  تات
 المتحدةع للأمم المالية  والقواعد المالر اليظاي

والمعهد هو تراع مخصأصأة للتدريب تابعة للأمم المتحدةع وبهدأ تعزيز فعالية الأمم المتحدة، اسأيدت   - 3
دل  المعهد مهمة تيمية قدرات الأفراد والمؤسأأسأأات والميظمات فر البلدان وسأأائر الجهات صأأاحبة المصأألحة فر  

للتعلم وما  تصأأأأأأأل به مر ميتجات وخدمات معرفية لتحسأأأأأأأير عملية الأمم المتحدة بواسأأأأأأأطة حلول عالية الجودة 
اتخأأات القرار ودعم اتخأأات اإجراءات عل  الصأأأأأأأأأأأأأعيأأد القطري مر اجأأل التغلأأب عل  التحأأديأأات العأأالميأأةع وييظم 
اإطار الاسأأأأأأأأتراتيجر برامج المعهد فر دطار ركائز السأأأأأأأألاي والسأأأأأأأأكان وكوكب الأرض والا دهار لخطة التيمية  

، باإ أأأأأأأأأأأافة دل  ركيزة تعكس تبادل المعارأ وتتضأأأأأأأأأأأمر التيفيم الاسأأأأأأأأأأأتراتيجر لخطة  2030لعاي  المسأأأأأأأأأأأتدامة 
 وتحليل الصور الساتلية لاتخات القرارات بياء عل  الأدلة فضلا عر الدبلوماسية المتعددة الأطراأع   2030 عاي 

 تحقيق  فر  2023-2022  السأأأأأأأأأأأأأأيتير  لفترة  للمعهأد  الميقحأة  البرنأامجيأة  الميزانيأة  تسأأأأأأأأأأأأأأهم  حير  وفر - 4
 16  الأهداأ مع  تتماشأأأأ  اليتائج مجالات معظم فلن عشأأأأر،  السأأأأبعة  المسأأأأتدامة  التيمية اهداأ مر هدفا 13

 الاسأأأأأأتهلاك )انماا 12 و الاقتصأأأأأأادي(، واليمو اللائق )العمل 8  و  القوية(،  والمؤسأأأأأأسأأأأأأات والعدل )السأأأأأألاي
  الأهداأ  مر  هدأ لكل المقابلة  اليسأأأأأأأأأأأأأبة الرابع  الفصأأأأأأأأأأأأأل  مر  الأول  الشأأأأأأأأأأأأأكل  ويبير  المسأأأأأأأأأأأأأتدامة(ع  واإنتاج

 ع2023 عاي ميزانية مر الخمسة الاستراتيجية
 

 الرابع الفصل مر الأول الشكل

 الاستراتيجي   الهدا    سب   2023  لعام   البرنامجية   الميزانية 

 

 

 

 

 

 

 
 

46,9%

19,1%

11,4%

7,0%

15,6% تعزيز السلاي والمجتمعات العادلة والشاملة للجميع: 1الهدأ الاستراتيجر 

السكان واإدماج الاجتماعر: 2الهدأ الاستراتيجر 

كوكب الأرض، وحماية البيقة وإصلاحها: 3الهدأ الاستراتيجر 

تعزيز اليمو الاقتصادي الشامل للجميع والمستداي: 4الهدأ الاستراتيجر 

2030تعزيز الطابع المتكامل و ير القابل للتجزئة لخطة عاي: 5الهدأ الاستراتيجر 
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  التأدريأب   خأدمأات  توفير خلال  مر  اهأدافأه  تحقيق  صأأأأأأأأأأأأأأوب  تقأدمأا  المعهأد  احر  ،2023  عأاي وخلال - 5
 العدد عر المائة فر  39,2 قدرها  يادة  يمثل )مما  المسأأتفيد ر مر 544 785  لصأأالل المعارأ وتبادل  والتعلم

ل عدد واعل  مسأأأأأأأأأأأتفيدا( 391 339 وهو ،2022 عاي فر  المسأأأأأأأأأأأجل جِّ  تاريخ فر المسأأأأأأأأأأأتفيد ر لمجموع سأأأأأأأأأأأُ
  المسأأأأأأأأتفيد ر  مر المائة فر  87,2  كان الرابع، الفصأأأأأأأأل مر  الثانر  الشأأأأأأأأكل فر  المبير اليحو وعل   ع( 4) المعهد

 (ع3 دل  1 )الأهداأ الأرض وكوكب بالسأأأأأأأأأأأكان المتعلقة  الاسأأأأأأأأأأأتراتيجية بالأهداأ تتصأأأأأأأأأأأل  ببرامج  مرتبطير
  فر محددة تعلم  نتائج  تات  انشأأأأأأأأأأأطة فر المعهد  مر  المسأأأأأأأأأأأتفيد ر مر المائة فر  73,6 مجموعه ما  وشأأأأأأأأأأأارك

 دل   2022 عاي فر 278  017  مر المائة،  فر 44,2  قدرها  بيسأبة  المسأتفيد ر هؤلاء  عدد وا داد ع2023 عاي
  اإلكترونر  التعلم دورة  تقديم  اسأأأأأأأأأأتمرار دل  رئيسأأأأأأأأأأر  بشأأأأأأأأأأكل  الزيادة همو وتعز   ع2023 عاي فر  400 985

  وكالات  مع بالاشأأأأأأتراك  نُظّمم التر  بالمياخ، المتصأأأأأألة  المتخصأأأأأأصأأأأأأة  والدورات المياخ  تغير بشأأأأأألن  التمهيدية
 المياخع تغير مجال فر للتعلم الموحدة المتحدة الأمم شراكة

 
 الرابع الفصل مر الثانر الشكل

 الاستراتيجية   الاستراتيجي/الركيزة   الهدا    سب   المستفيدون   

 

 

 

 

 

 
   
: 2022)  دولار  مليون   43,408  قأأأأأدرهأأأأأا  ميقحأأأأأة  بميزانيأأأأأة  2023  عأأأأأاي  مخرجأأأأأات  اُنتجأأأأأم  وقأأأأأد - 6

 عل   دولار(  مليون   41,937:  2022)  دولار  مليون   48,550  قأأأدرهأأأا  فعليأأأة  ونفقأأأات  دولار(  مليون  39,904
 المعهد  حافظ  ،2023  عاي  وفر نشأأاطا(ع 1 383: 2022)  نشأأاطا 1 473  تيفيم  خلال  ومر الميزانية،  اسأأاا
  اإنا  دل  المكور نسأأأأأأأأأبة بلغم حيث  ،2022 و  2021  لعامر اإنا   دل  المكور نسأأأأأأأأأبة عل   بعيد حد دل 
  (( 5)  آخرون.  فقة دل   تيتمر  انها دل  المائة فر  1,3 نسأأأأأأأأأأأبة )واشأأأأأأأأأأأارت 45:54 التعلم  مر  المسأأأأأأأأأأأتفيد ر  بير
 (ع( 2)  آخرون. فقة مر المائة فر 2,1 و 43:55: 2022)

 مر المائة فر  11,3   يتمر دت المستفيدة،  الجهات مر  اليطاق  واسعة لمجموعة  خدماته  المعهد ويقدي - 7
: 2022)  المأائأة  فر  57,1  و  الحكومأات؛  دل   المأائأة(  فر  6,4:  2022)  التعلم  انشأأأأأأأأأأأأأأطأة  مر  المسأأأأأأأأأأأأأأتفيأد ر

 الأكاديمية  والأوسأأأأأأاا الحكومية   ير  الميظمات تل  فر بما الحكومية،   ير  القطاعات دل  المائة(  فر 53,9
  اخر ؛  دوليأأة  وميظمأأات  المتحأأدة  الأمم  دل   المأأائأأة(  فر  2,8:  2022)  المأأائأأة  فر  4,8  و  الأعمأأال؛  ودوائر

 اخر ع قطاعات دل  المائة( فر 36,9: 2022) المائة فر 26,8 و

 __________ 

 ُ بلَّغ عر دحصاءات المستفيد ر عل  اساا المشاركة فر انشطة المعهد، ولا تمثل همو اإحصاءات فقة فريدة مر المستفيد رع (4) 
 قد تتمثل فقة  آخرون. فر اشخا  لا  دخلون  مر التصييف الثيائر الجيسر او لم يحددوا نوع جيسهمع (5) 

3,1%

24,1%

60,0%

3,4%

9,4%

تعزيز السلاي والمجتمعات العادلة والشاملة للجميع: 1الهدأ الاستراتيجر 

السكان واإدماج الاجتماعر: 2الهدأ الاستراتيجر 

كوكب الأرض، وحماية البيقة وإصلاحها: 3الهدأ الاستراتيجر 

تعزيز اليمو الاقتصادي الشامل للجميع والمستداي: 4الهدأ الاستراتيجر 

2030تعزيز الطابع المتكامل و ير القابل للتجزئة لخطة عاي : 5الهدأ الاستراتيجر 
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  حيث الجودة، عالر  تدريب تقديم اجل مر  الشأأأأأأراكات  مجال فر  قوية اسأأأأأأتراتيجية  المعهد ويسأأأأأأتخدي - 8
 البرمجة  مجال  فر  الخاصأأأأأأأأأأأأة وخبرته  الأخر   والمؤسأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأات المتحدة  الأمم  لكيانات الفيية  الخبرة  بير يجمع

 تعلم  انشأأأطة  فر  المسأأأتفيد ر  مر المائة  فر 91,7  حوالر شأأأارك وقد  الكبارع  وتعليم التعليمية  البرامج وتصأأأميم
  وميظمات  المتحدة، للأمم  تابعة  اخر   كيانات  ميها  متيوعة،  ميظمات  الجهات  همو  وشملم  شراكاتع  دطار  فر

 الخا ع والقطاع حكومية،  ير وميظمات وجامعات، ومؤسسات، وطيية، تدريب  ومعاهد دقليمية،

 
 2023  الأول/ديسمبر  كانون   31  في  المنتهية  للسنة  المالية  البيانات  عن  عامة لمحة -  باء 

 ومركزو المعهد  لأنشطة المالية  اليتائج  والخامس والرابع والثالث والثانر  الأول المالية البيانات ت عرض - 9
  فر  المعهد  سأأياسأأات المالية  البيانات عل   الملاحظات  وتو أأل ع2023 الأول/ديسأأمبر  كانون   31 فر المالر
 البياناتع فر  الواردة  المبالغ مر مبلغ كل عر د افية معلومات وتقدي المالر، واإبلاغ المحاسبة مجال

 
 المالي   المركز   

 الأصول   

  كانون  31  فر دولار  مليون  (1,179)  قدرو  بمبلغ  الأصأأأأأأأأأأأأول  مجموع فر نقصأأأأأأأأأأأأان  عر المعهد  ُ بلغ - 10
  كانون   31 فر عيه  المبلغ دولار  مليون   76,919  البالغ الرصأأأأأأأأأيد مر نقصأأأأأأأأأان وهو ،2023 الأول/ديسأأأأأأأأأمبر
  الفصأأأأأأل مر الثالث  الشأأأأأأكل  ويبيّر  دولارع مليون  75,740 البالغ الحالر الرصأأأأأأيد دل   2022 الأول/ديسأأأأأأمبر

 ع2023 الأول/ديسمبر كانون  31 فر المعهد اصول هيكل الرابع

 
 الرابع الفصل مر الثالث الشكل

 2023  الأول/ديسمبر   كانون   31  في   الأصول   مجموع   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ةالنقدية ومكافئات النقدي
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الاستثمارات
01141

ضالتبرعات المستحقة القب
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الحسابات الأ رى 
ضالمستحقة القب
9842

تحويلات السلف
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الفائدة المستحقة القبض
326 الممتلكات والمنشآت والمعدات

1 الأصول الأ رى 
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وعل  اليحو المبير فر الشأكل الثالث مر الفصأل الرابع، كانم اصأول المعهد تتلل  دل  بشأكل رئيسأر  - 11
مليون دولار،   40,924: 2022فر المائة )  54,1دولار، او  مليون    41,011مر اسأأأأأأأأأأأأتثمارات مبلغ عيها بقيمة  

فر   24,8 مليون دولار، او   18,754فر المائة(، وتبرعات مستحقة القبض مر الجهات المانحة بقيمة    53,2او  
بلغ مجموعهأأأأا    23,8مليون دولار، او    18,280:  2022المأأأأائأأأأة )  نقأأأأديأأأأة  ونقأأأأديأأأأة ومكأأأأافقأأأأات  فر المأأأأائأأأأة(، 

فر المأائأة(ع امأا اليسأأأأأأأأأأأأأبأة    12,4ملا ير دولار، او   9,516:  2022فر المأائأة )   6,3ملا ير دولار، او  4,809
ل  محوّلأة دل  الجهأات   10,6:  2022فر المأائأة )  14,8المتبقيأة فقأد تأللفأم مر   فر المأائأة( عل  شأأأأأأأأأأأأأكأل سأأأأأأأأأأأأأُ
بض  خر  مسأأأأأتحقة الق مليون دولار(، وحسأأأأأابات ا   0,361: 2022مليون دولار )   0,492الشأأأأأريكة الميفمة بقيمة 

مليون دولار   0,326مليون دولار(، وفوائد مسأأأأأأتحقة القبض بقيمة    1,417: 2022مليون دولار )  2,984بقيمة 
ملا ير دولار(،  6,233: 2022ملا ير دولار )   7,363مليون دولار(، واصأأأأأأأأأأول اخر  بقيمة   0,187: 2022) 

 مليون دولار(ع   0,001: 2022مليون دولار )   0,001وممتلكات وميشآت ومعدات بقيمة 

  قدرو مبلغأا 2023 الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  كانون  31 فر  والاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات اليقأدية  ومكأافقأات اليقأدية وبلغأم - 12
 دولار  مليون   41,011  قأأأأأأدرو  مبلغ  مر   تأأأأأألل   دولار(،  مليون   50,440:  2022)  دولار  مليون   45,820

  قأأأدرو  ومبلغ  الأجأأأل،  وطويلأأأة  الأجأأأل  قصأأأأأأأأأأأأأأيرة  سأأأأأأأأأأأأأأيأأأدات  فر  مسأأأأأأأأأأأأأأتثمر  دولار(  مليون   40,924:  2022)
: 2022)  اليقأد  اسأأأأأأأأأأأأأأواق  صأأأأأأأأأأأأأأيأاد ق  فر  معظمهأا  نقأديأة  ومكأافقأات  نقأديأة  شأأأأأأأأأأأأأأكأل  فر  دولار  ملا ير 4,809
  قدرو  انخفا أأأأأأأأأأأأأا والاسأأأأأأأأأأأأأتثمارات اليقدية ومكافقات اليقدية رصأأأأأأأأأأأأأيد دجمالر وشأأأأأأأأأأأأأهد دولار(ع  ملا ير 9,516

 ع2022 عاي نهاية فر به المحتفظ  بالرصيد مقارنة المائة( فر 9,2) دولار  ملا ير (4,620)

 مسأأتحقة كانم التر دولار  مليون   21,738  قيمتها البالغة  الأخر   والحسأأابات التبرعات  مجموع  ومر - 13
  فر  دولار  مليون   19,029 قأدرو  مبلغ  اسأأأأأأأأأأأأأأتلاي  المتوقع  مر  ،2023  الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  كأانون   31  فر  القبض
  ع2024  عاي بعد اسأأتلامه  المتوقع فمر دولار  مليون   2,709 قيمته  تبلغ المي الباقر  الرصأأيد اما ،2024 عاي

  فر عامة لشأأأأأأأأأأروا  يخضأأأأأأأأأأع دولار  ملا ير  3,199  مبلغ اعلاو الممكورة  القبض  المسأأأأأأأأأأتحقة  المبالغ وتشأأأأأأأأأأمل
 مر 23 المعيار  دطار فر  محددة  شأأأأأأأأأروطا  اعتبارها لمتطلبات  مسأأأأأأأأأتوفية  شأأأأأأأأأروطا  ليسأأأأأأأأأم  ولكيها الاتفاقات،
 العايع للقطاع الدولية المحاسبية  المعا ير

 
 الخصوي   

 مقابل دولار، مليون  29,733  قدرو  مبلغا  2023 الأول/ديسأأمبر  كانون  31  فر  الخصأأوي مجموع  بلغ - 14
 ع2022 الأول/ديسمبر كانون  31 فر دولار مليون  21,966 قدرو رصيد

 ع2023 الأول/ديسمبر كانون  31 فر المعهد خصوي هيكل الرابع الفصل مر الرابع الشكل  ويبيّر - 15
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 الرابع الفصل مر الرابع الشكل

 2023  الأول/ديسمبر   كانون   31  في   الخصوم   مجموع   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

   
 الموظفون  اكتسأأأأأأأبها التر الموظفير اسأأأأأأأتحقاقات  هو  المعهد  خصأأأأأأأوي  فر  الرئيسأأأأأأأر  العيصأأأأأأأر  وكان - 16

  بأالتألمير   المتعلقأة  الخصأأأأأأأأأأأأأأوي الأول  المقأاي  فر  وهر  اإبلاغ؛  تأاريخ  فر دُفعأم  قأد  تكر  لم  ولكيهأا  والمتقأاعأدون 
 وهو دولار،  مليون   23,061 الموظفير باسأأأأأأأتحقاقات المتعلقة الخصأأأأأأأوي وبلغم  الخدمةع  انتهاء بعد الصأأأأأأأحر

 عل  15  الملاحظة فر بالتفصأأأأأأأأأأأيل  مشأأأأأأأأأأأروحة وهر  المعهد،  خصأأأأأأأأأأأوي مجموع مر المائة فر  77,6  يمثل ما
 مر دولار  ملا ير 5,432  بمبلغ الموظفير  باسأأأأأتحقاقات  المتعلقة  الخصأأأأأوي  فر  الزيادة وكانم الماليةع  البيانات
  بشأكل ناجمة  الخصأوي(  دجمالر  مر المائة  فر 80,3)  2022  عاي  فر عيه  المبلغ دولار  مليون   17,629  مبلغ

 نشلت دولار(  ملا ير  5,505 بقيمة مكاسب :2022) دولار  ملا ير  4,336  قدرها  اكتوارية  خسارة  عر  رئيسر
 التسأأأأأويات  بسأأأأأبب  وخسأأأأأارة دولار  مليون   1,265 بقيمة المالية  الافترا أأأأأات فر  التغيرات بسأأأأأبب  خسأأأأأارة  عر

  الافترا أأأأأأأأأات فر  التغيرات  بسأأأأأأأأأبب  مكاسأأأأأأأأأب  جزئياً   تقابلها دولار،  ملا ير 3,495 بقيمة التجربة عل  القائمة
 دولارع مليون  0,424 بقيمة الديمغرافية

 دولار(ع  مليون   2,020:  2022)  دولار  مليون   2,589  سأأأأأأأأأأأأأألفأأا  المقبو أأأأأأأأأأأأأأأأة  المبأأالغ  قيمأأة  وبلغأأم - 17
: 2022) دولار ملا ير 4,083  المسأأأأتحقة  والخصأأأأوي الدفع  المسأأأأتحقة  الحسأأأأابات بلغم تل ، دل   وباإ أأأأافة

 للشأأأأركاء  رئيسأأأأر  )بشأأأأكل  للبائعير الدفع المسأأأأتحقة  بالمبالغ اسأأأأاسأأأأا  المبلغ هما  ويرتبف  دولار(؛  مليون   2,308
  والخدمات السأأأأأأألع نظير  المسأأأأأأأتحقة  والمبالغ دولار،  ملا ير  3,502 وقدرها الاسأأأأأأأتشأأأأأأأاريير( والخبراء  الميفم ر
 دولارع مليون  0,033 بقيمة المانحة للجهات المردودة  والمبالغ دولار مليون  0,548 وقدرها

 
  

تحقةالحسابات المستحقة الدفع والخصوم المس
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 الرابع الفصل مر الخامس الشكل

 2023  الأول/ديسمبر   كانون   31  في   والخصوم   الأصول    ركة   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 بها، المحتفظ الأصأأول  فر المائة فر  1,5  بيسأأبة انخفا أأا الرابع  الفصأأل  مر  الخامس  الشأأكل  ويبير - 18
 عيأه  ابلغ دولار  مليون   75,740 قأدرو  مبلغ  دل  2022  عأاي فر عيأه  ابلغ دولار  مليون  76,919 قأدرو  مبلغ  مر
 عيه اُبلغ دولار مليون  21,966  قدرو  مبلغ مر الخصأأأأأوي، فر  المائة فر  35,4  بيسأأأأأبة و يادة ،2023 عاي فر
 دل   الخصأأأأأأأأوي نسأأأأأأأأبة وبلغم  ع2023  عاي  فر عيه  اُبلغ دولار  مليون   29,733  قدرو  مبلغ دل   2022 عاي فر

  فر  عيها اُبلغ المائة فر 28,6  قدرها بيسأأأأأبة مقارنة  المائة،  فر 39,3  قدرو  ما  2023 عاي  نهاية  فر  الأصأأأأأول
 ع2022 عاي

 
 الأصول   صافر   

  صأأأأأأأأافر عر دولار  ملا ير 8,946  قدرو  انخفا أأأأأأأأا العاي  خلال  الأصأأأأأأأأول  صأأأأأأأأافر فر الحركة  تبير - 19
  قأأأأدرو  تشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأأأا  عجزا  يعكس  مأأأأا  وهو  ،2022  عأأأأاي  نهأأأأايأأأأة  فر  دولار  مليون   54,953  البأأأأالغ  الأصأأأأأأأأأأأأأأول

 دولارع ملا ير 4,336 قدرها اكتوارية وخسارة دولار  ملا ير 4,610

 
 المالي   الأداء   

 اإ رادات   

 فر  المبير  اليحو عل   تو يعهأا  وكأان  دولار،  مليون   44,865 اإ رادات مجموع  بلغ ،2023  عأاي فر - 20
 الرابعع الفصل مر السادا الشكل
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 الرابع الفصل مر السادا الشكل

 2023  الأول/ديسمبر   كانون   31  في   الإيرادات   مجموع   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 
  

وعل  اليحو المبير فر الشأأأأكل السأأأأادا مر الفصأأأأل الرابع، كانم المصأأأأادر الرئيسأأأأية للإ رادات عل   - 21
المائة فر    59,0مليون دولار، او   26,461اليحو التالر: )ا( التبرعات التر وردت مر الدول الأعضأأأأأأأأأأأأاء بقيمة  

فر المأائأة(؛ )ب( التبرعأات الأخر  الواردة مر   41,9مليون دولار، او  18,372:  2022مر مجموع اإ رادات ) 
مليون دولار،   15,877:  2022فر المأأائأأة )   19,0ملا ير دولار، او    8,530 ير الأأدول الأعضأأأأأأأأأأأأأأأاء والبأأالغأأة  

مليون دولار وردت مر جهأأات مأانحأأة مر    12,441‘ تبرعأات بقيمأأة  1فر المأأائأة(، وهر تتكون مر     36,2 او 
ملا ير دولار، وخُصأأأأأأأأأأأمم ميها المبالغ المردودة دل     3,221‘ تبرعات عييية بقيمة 2 ير الدول الأعضأأأأأأأأأأأاء،   

لمتلتية نظير تقديم خدمات  ملا ير دولار؛ )ج( اإ رادات ا  7,132جهات مانحة مر  ير الدول الأعضأأاء بقيمة  
فر المأأأائأأأة(ع   20,7ملا ير دولار، او    9,066:  2022فر المأأأائأأأة )   16,0ملا ير دولار، او    7,189وقأأأدرهأأأا  

مليون دولار(   0,452: 2022مليون دولار )   0,481وتتلل  التبرعات العييية المسأأأأأأأأأأأأأجلة مر دعانة ديجار قدرها  
لصأأأور للسأأأية )تمثل الفرق بير القيمة السأأأوقية والمبلغ الفعلر المدفوع لاسأأأتقجار المبانر التر يشأأأغلها المعهد( وا 

مليون دولار؛ وتشأأأأأأأأأأمل اإ رادات المتلتية مر تقديم  2,740 بقيمة  السأأأأأأأأأأاتلية الواردة مر حكومة الولايات المتحدة 
الخدمات الرسأأأأأأأأأأوي المحصأأأأأأأأأألة نظير مجموعة متيوعة مر دورات التدريب المباشأأأأأأأأأأر ودورات التعلم اإلكترونر،  

فر المائة مر    3,4دات مر الاسأتثمار، التر مثلم ومبيعات تحليل الصأور السأاتلية، ورسأوي الانتسأابع اما اإ را 
ع  2022 مليون دولار فر عاي   0,558مليون دولار بعد ان كانم تبلغ   1,544م دل   رتفع مجموع اإ رادات، فقد ا 

مليون  1,141، وتحم بيد اإ رادات الأخر ، ابلغ المعهد عر تحقيق ربل صأأأأأأاأ  قدرو  2023وفيما  تعلق بعاي 
 مليون دولار(ع  0,269خسارة صافية قدرها   :2022دولار مر عمليات الصرأ ) 

  جهأأات  10  اكبر  ان لوحظ  وقأأد  المأأانحأأة؛  الجهأأات  مر  قليأأل  عأأدد  عل   كبيرا  اعتمأأادا  المعهأأد  ويعتمأأد - 22
  ويبير  للسأأأأأأأأأيةع المانحة  الجهات مر  الواردة اليقدية التبرعات مجموع مر المائة فر  75 بيحو سأأأأأأأأأاهمم مانحة
 الدولية  المحاسأأأأأبية  المعا ير  اسأأأأأاا  عل   للتبرعات مانحة  جهات 10 اكبر الرابع الفصأأأأأل مر  السأأأأأابع  الشأأأأأكل
 مانحوها  كان التر المقدمة  الخدمات مر  المتلتية  اإ رادات التبرعات وتشأأمل  نقديع  اسأأاا وعل   العاي  للقطاع

 المقدمةع الخدمات  مر  المستفيدون  ايضا هم

الدول الأع اء–التبرعات 
46126

جهات أ رى –التبرعات 
5308

الإيرادات المتأتية من
الخدمات المقدمة

1897

إيرادات الاستثمار
5441

الإيرادات الأ رى 
1411
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 الرابع الفصل مر السابع الشكل

 العينية(   التبرعات   )باستثناء   الرئيسيين   العشرة   المانحين   تبرعات   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
     

عل  اسأأأأأأأاا المعا ير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي    2023وتشأأأأأأأمل التبرعات المعترأ بها فر عاي   - 23
ارصدة تبرعات مستحقة القبض  بضعة اتفاقات متعددة السيوات تات قيمة عالية مع الجهات المانحة تيطوي عل   

ع وترد فر الشأأأأأأأأأأأأأكأل الثأامر مر الفصأأأأأأأأأأأأأأل الرابع اإ رادات المتألتيأة مر هأمو الاتفأاقأات  2024- 2023خلال الفترة  
 وتيطوي عل  مبالغ مستحقة القبض فر السيوات المقبلةع   2023المتعددة السيوات المعترأ بها فر عاي  

44,7%

6,0%

5,9%

5,8%

5,3%

4,6%

3,6%

3,1%

2,8%

2,4%

المانيا

المملكة المتحدة

اليابان

الشراكات مع الجامعات

الأمانة العامة للأمم المتحدة

الاتحاد الأوروبر

سويسرا

برنامج الأمم المتحدة للبيقة

شركاءالصيدوق الاستقمانر المتعدد ال

ديطاليا

(على أساس المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام)جهات مانحة للتبرعات 10أكبر 
كنسبة مئوية من المجموع
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 الرابع الفصل مر الثامر الشكل

  القبض   المسااتحقة   والأقسااام   الحالية   الساانة  في   القبض   المسااتحق   القساام   بيان  مع  2023  لعام   التبرعات   
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(المقبلة   السنوات   في 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 المصروفات   

  قأأدرو  مبلغأأا  2023  الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  كأأانون   31  فر  الميتهيأأة  للسأأأأأأأأأأأأأأيأأة  المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات  مجموع  بلغ - 24
 المصروفاتع فقات مختل  الرابع الفصل مر التاسع الشكل  ويو ل دولارع مليون  49,475

 
 الرابع الفصل مر التاسع الشكل

 2023  الأول/ديسمبر   كانون   31  في   المصروفات   مجموع   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 المائة فر  19,6 بيسأأأأبة   يادة دولار  مليون   49,475  البالغ  2023 لعاي المصأأأأروفات  مجموع  ويمثل - 25
 مر العاشأأأأر الشأأأأكل  )انظر 2022 عاي فر عيه  المبلغ  دولار  مليون   41,361  البالغ المصأأأأروفات  مجموع  عر

31 088

9 945

1 080 67 

2023اإ رادات فر عاي  2024المبالغ المستحقة القبض فر عاي 

2025المبالغ المستحقة القبض فر عاي  2026المبالغ المستحقة القبض فر عاي 

مرتبات الموظفين 
اتهموادلاتهم واستحقاق

21615

تعوي ات غير 
همالموظفين وادلات

49112

ت المنح والتحويلا
الأ رى 
42110

السفر
8581

ةاللوازم والمواد المستهلك
2523

مصروفات التشغيل الأ رى 
2366
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 دولار، مليون  15,216 البالغة الموظفير تكاليف هر الرئيسأأأأأأأأية المصأأأأأأأأروفات  فقات  وكانم الرابع(ع  الفصأأأأأأأأل
 الموظفير   ير  وتعويضأأأأأأأأأأأأأأأات  المأأائأأة(،  فر  34,1  او  دولار،  مليون   14,092:  2022)  المأأائأأة  فر  30,8 او

 دولار،  مألأيأون   11,326:  2022)  الأمأأأأأأأائأأأأأأأة  فأر  25,2  او  دولار،  مألأيأون   12,491  الأبأأأأأأأالأغأأأأأأأة  وبأأأأأأأدلاتأهأم
  المأأأأائأأأأة  فر  21,1  او  دولار،  ملا ير  10,421  البأأأأالغأأأأة  الأخر    والتحويلات  والميل  المأأأأائأأأأة(، فر 27,4 او
  ملا ير  6,236  البالغة  الأخر    التشغيل  مصروفات  اما  المائة(ع  فر  19,3  او  دولار، ملا ير  7,966:  2022)

 دولار  ملا ير  3,253  قيمتهأأأا  البأأأالغأأأة  المسأأأأأأأأأأأأأأتهلكأأأة  والمواد  واللوا ي  دولار(،  ملا ير  4,625:  2022)  دولار
  مليون   1,092: 2022) دولار  مليون   1,858  قيمتها البالغة السأأأأفر وتكاليف  دولار(،  مليون   2,258: 2022)

 المائة(ع  فر 19,2:  2022) المائة  فر 22,9 وهر  المصروفات، مجموع مر الباقية  اليسبة تمثل فهر دولار(،

 البرامج،  دعم تكاليف يمثل  المي  دولار  ملا ير  3,442  مبلغ  الأخر   التشأأأأأأأأأأغيل تكاليف تشأأأأأأأأأأمل ولا - 26
  دطار  فر ميجزة  انشطة  تيفيم عر الياتجة  المباشرة  الخدمات  تكاليف يمثل المي دولار  ملا ير  5,246  مبلغ ولا

  لأ راض  المقأدمأة  الميل  مر  اإ رادات  جميع  تقيَّم  المعهأد،  اميأاء  مجلس  حأددو  الأمي  اليحو  وعل   مشأأأأأأأأأأأأأأأاريعع
 لتوفير المتوقعأة، المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات  لهيكأل  تبعأا  المأائأة، فر 13  او المأائأة فر 18  قأدرو دجمأالر  بمعأدل  خأاصأأأأأأأأأأأأأأة
  وترد   مشأأأأأأأأأاريعع  دطار  فر ميجزة  انشأأأأأأأأأطة  تيفيم عر الياتجة  المباشأأأأأأأأأرة  الخدمات  وتكاليف البرامج دعم  تكاليف
  لقطاع  د رادات  وتمثل  المشأأأأأأأأأأأأأاريع  مصأأأأأأأأأأأأأروفات   أأأأأأأأأأأأأمر  المباشأأأأأأأأأأأأأرة  الخدمات  وتكاليف البرامج دعم  تكاليف

 هما تفاصأأأأأأأأأأأأأيل  وترد الماليةع  البيانات بواسأأأأأأأأأأأأأطة اإبلاغ  لأ راض  تُسأأأأأأأأأأأأأتبعد  ولكيها  الدعم،  العمليات/خدمات
 الماليةع البيانات عل  الملاحظات مر (4 )الملاحظة 96 و (3 )الملاحظة 84  الفقرتير فر الاستبعاد

  وبدلاتهم،  الموظفير  و ير الموظفير  تعويضأأأأأأات تشأأأأأأمل التر  العاملير،  الأفراد تكاليف مجموع  وبلغ - 27
  قدرها نسأأأأأأأأأبة  العاملير  الأفراد تكاليف مجموع  ويمثل دولار(ع  مليون   25,418: 2022) دولار  مليون   27,707
 للسيةع دولار مليون  44,865 بلغم التر اإ رادات مجموع مر المائة فر 61,76

 
 الرابع الفصل مر العاشر الشكل

 والمصروفات   الإيرادات    ركة   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 
  

 مقارنة  اإ رادات دجمالر فر المائة(  فر 2,3 )او دولار  مليون   0,992  قدرها  ط يفة   يادة  وسأأأأأأأأجلم - 28
 ركود  ويعز   الرابعع  الفصأل مر العاشأر  الشأكل  فر  المبير  اليحو عل  ،2022 عاي فر  عيها  المبلغ  باإ رادات

44 865 
43 873 

49 475 

41 361 

36 000

38 000

40 000

42 000

44 000

46 000

48 000

50 000

52 000

2023 2022

مجموع اإ رادات مجموع المصروفات
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 قيمته البالغة  اسأأأأأأأأأأتثيائر  اسأأأأأأأأأأاا عل   المردود  المبلغ  دل   كبير حد دل  السأأأأأأأأأأابقة، بالسأأأأأأأأأأيوات مقارنة الأداء،
 المبلغع بيفس الحالر العاي د رادات مر قلل مما دولار،  ملا ير 6,570

فر المأأائأأة( مقأأارنأأة   19,6ملا ير دولار )او    8,114وشأأأأأأأأأأأأأهأأد دجمأأالر المصأأأأأأأأأأأأأروفأأات  يأأادة قأأدرهأأا   - 29
مليون  2,455ع وكانم مصأأأأأأأادر الزيادات الكبيرة هر الزيادات فر الميل والتحويلات الأخر  بقيمة 2022 بعاي 

فر المائة( بسأأأأبب  يادة الأنشأأأأطة الميجزة فر دطار مشأأأأاريع الميفمة مر خلال الشأأأأركاء  30,8دولار )او بيسأأأأبة 
مليون دولار )او بيسأأأأأأأأأأأأأبة  1,165مقارنة بالسأأأأأأأأأأأأأيوات السأأأأأأأأأأأأأابقة؛ وتعويضأأأأأأأأأأأأأات  ير الموظفير وبدلاتهم بقيمة 

؛  2023المائة(، بسأأبب  يادة عدد الخبراء الاسأأتشأأاريير والمتدربير الم ر تمم الاسأأتعانة بهم فر عاي  فر  10,3
فر المائة( بسأأأأأأأبب الزيادات فر جداول المرتبات   8,0مليون دولار )او بيسأأأأأأأبة  1,124ورواتب الموظفير بقيمة 

فر المائة(   70,2مليون دولار )او بيسأبة   0,766وتكلفة السأفر بقيمة  ؛ 2023وشأغل الوظائ  الشأا رة فر عاي 
المتعلقة بجمع التبرعات فر عدة مياطق؛ واللوا ي والمواد بسأأأبب  يادة نشأأأاا السأأأفر لأ راض التدريب والأنشأأأطة  

فر المائة( بسأبب اقتياء صأور سأاتلية عملياتية للأنشأطة   44,1مليون دولار )او بيسأبة   0,995المسأتهلكة بقيمة 
مليون دولار    1,611تات الصأأألة بمركز الأمم المتحدة المعير بالسأأأواتل؛ والمصأأأروفات التشأأأغيلية الأخر  بقيمة 

 فر المائة( بسبب تزا د الأنشطة المتعلقة بتوفير خدمات التدريب للمستفيد رع   34,8بيسبة  )او 

 
 التشغيلية   اليتائج   

 دولار، ملا ير 4,610 بلغ 2023 عاي فر المصأروفات مقابل  اإ رادات فر  العجز  صأافر  بلن اُفيد - 30
 دل  ايضأأأأأا  التشأأأأأغيلية  اليتائج فر التقلبات  وتُعز    ع2022 عاي فر دولار  مليون   2,512  البالغ  بالفائض مقارنة

 المحاسأأأأأبية المعا ير احكاي مع تماشأأأأأيا الصأأأأألة تات والمصأأأأأروفات  باإ رادات  الاعتراأ توقيم فر  الاختلاأ
  مأاليأة سأأأأأأأأأأأأأأيأة فر التبأادليأة   ير المعأاملات  مر بأاإ رادات  الاعتراأ  لهأا  وفقأا  يمكر التر  العأاي،  للقطأاع الأدوليأة

 المالية  السأأأأأية اواخر  فر الاتفاقات  وُقِّعم دتا سأأأأأيما ولا اخر ،  سأأأأأية فر  الصأأأأألة  تات  المصأأأأأروفات وتسأأأأأجيل
  انخفأاض  دل  الأول  المقأاي فر العجز  يُعز   ،2023  بعأاي   تعلق  وفيمأا  السأأأأأأأأأأأأأأيواتع  متعأددة فترة تغطر وكأانأم
 دولارع ملا ير 6,570 بقيمة استثيائر اساا عل  المردودة المبالغ جراء مر التبرعات د رادات

 
 السيولة   حالة   

 مر  الر م  عل   جيأأدة  المعهأأد  فر  السأأأأأأأأأأأأأأيولأأة  حأأالأأة  كأأانأأم  ،2023  الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  كأأانون   31  فر - 31
 لتسأأأأأأأأوية السأأأأأأأأائلة  الأصأأأأأأأأول  مر يكفر ما  يمل    زال لا  المعهد كان دت ؛2022 بعاي  مقارنة قليلاً  انخفا أأأأأأأأها
  فر عيه  المبلغ المسأأأأأأتو   عر دولار مليون  2,033 قدرو انخفا أأأأأأا  السأأأأأأائلة الأموال مسأأأأأأتو   وشأأأأأأهد التزاماتهع

  ع2023  عاي  فر دولار  مليون   43,195  ليبلغ دولار،  مليون  45,228 وهو  ،2022 الأول/ديسأأأأأمبر  كانون  31
 المائة  فر  11,1 او دولار،  ملا ير 4,809 بقيمة نقدية ومكافقات نقدية مر السأأأأأأأأأأأأائلة الأموال مجموع  ويتكون 

 دولار، مليون  19,031  قدرها  الأجل  قصأأأيرة  واسأأأتثمارات المائة(، فر 21  او دولار،  ملا ير  9,516: 2022)
  قدرها القبض  مسأأتحقة  وحسأأابات المائة(، فر 44,2  او دولار،  مليون   20,010: 2022) المائة فر  44,1 او

  وحسابات المائة(؛  فر  31,2  او  دولار،  مليون   14,098:  2022)  المائة  فر  37,2  او دولار، مليون   16,052
 المائة  فر  7,6  او  ،2023 عاي  فر  دولار  ملا ير  3,303  بقيمة  القبض  مستحقة وفوائد  القبض  مستحقة  اخر  

  قصأأأأأأأأيرة  لأجل  ودائع  فر امواله  المعهد واسأأأأأأأأتثمر المائة(ع فر  3,5 او ،2022 عاي فر  دولار  مليون  1,604)
 المتداولة  الخصأأأأأأأوي مجموع  وبلغ اليقدع  سأأأأأأأوق  فر  اخر   وصأأأأأأأياد ق وصأأأأأأأكوك وسأأأأأأأيدات المدة  وطويلة المدة
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 دولار  مليون   29,733  الخصأأأأأأأأأأأأأأوي  مجموع  وبلغ  دولار(،  ملا ير  5,080:  2022)  دولار  ملا ير  7,580
 دولار(ع مليون  21,966: 2022)

  كانون  31  فر  الميتهية المالية السية  فر للسيولة  رئيسية  مؤشرات اربعة  ادناو الوارد  الجدول ويلخص - 32
 عل   2022 الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر  كانون  31  فر  الميتهية بالسأأأأأأأأأأأية تتعلق ارقاي د راد مع ،2023 الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر

 المقارنةع سبيل
 

 

كانون   31السية الميتهية فر 
 الأول/ديسمبر 

 2022 2023 مؤشر السيولة

 1:8,9 1:5,7 نسبة الأصول السائلة دل  الخصوي المتداولة   

 1:5,8 1:3,1 مخصوما ميها الحسابات المستحقة القبض دل  الخصوي المتداولةنسبة الأصول السائلة 

 1:0,59 1:0,57 نسبة الأصول السائلة دل  مجموع الأصول

 8,6 5,8 متوسف عدد اشهر توافر الأصول السائلة مخصوما ميها الحسابات المستحقة القبض

  
  القصأأيرة بالتزاماته الوفاء عل  المعهد  قدرة عل  المتداولة  الخصأأوي دل  السأأائلة  الأصأأول نسأأبة وتدل - 33

 المتداولة  الخصأأأأوي تغطر  السأأأأائلة  الأصأأأأول ان عل   1:5,7 البالغة اليسأأأأبة وتدل  السأأأأائلةع  مواردو مر  الأجل
 المتداولة  الخصأأأأأأأأأأوي كامل لتسأأأأأأأأأأد د  السأأأأأأأأأأائلة  الأصأأأأأأأأأأول مر  يكفر ما  وجد  انه  يعير  مما  مرات، 5,7 بمقدار
  تغطية نسأأبة فلن التحليل،  هما مر  القبض المسأأتحقة  الحسأأابات اسأأتبعدت ما وإتا  تل ع دل   الحاجة دعم دتا

 السابقةع للسية 5,8 بيسبة مقارنة الحالية، للسية 3,1 تبلغ المتداولة الالتزامات

 المائة فر  57,0 حوالر  تبلغ  السأأأأأائلة المعهد  اصأأأأأول كانم ،2023 الأول/ديسأأأأأمبر  كانون   31 وفر - 34
  مصأأأأأروفاته لتغطية  كافية  الأجل  قصأأأأأيرة  واسأأأأأتثمارات نقدية ومكافقات نقدية له وتوافرت  اصأأأأأوله، مجموع مر

  فر اشأأأأأأهر 8,6 بمدة  مقارنة اشأأأأأأهر،  5,8 لمدة دولار  ملا ير  4,123   بلغ متوسأأأأأأطها ان يقدّر  التر الشأأأأأأهرية
 ع2022  عاي نهاية

 مليون  23,061 قيمتها الموظفير  باستحقاقات متعلقة  خصوي المعهد  لد   كانم  اإبلاغ،  تاريخ  وفر - 35
 اليقدية مجموع بلوغ  ومع محددةع  باسأأأتحقاقات  المتعلقة  للخصأأأوي دولار  مليون   22,617  قدرو  مبلغ  ميها دولار،

  مغطاة  الموظفير  باسأأتحقاقات  المتعلقة  الخصأأوي  تكون  دولار،  مليون   45,820  والاسأأتثمارات اليقدية ومكافقات
 المتعلقأة الخصأأأأأأأأأأأأأأوي  مر  المأائأة  فر 35,1 قأدرهأا  نسأأأأأأأأأأأأأأبأة فألن  تلأ ، عل   وعلاوة  المأائأةع فر 198,7  بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة

 واستثماراتع نقدية ومكافقات نقدية شكل فر دولار ملا ير 7,935 قدرو بمبلغ ممولة المحددة بالاستحقاقات

 
 المستقبلية  التوقعات -  جيم 

 الميزانية  والسأأأأأأتير،  الرابعة دورته فر المعهد،  امياء  مجلس  اعتمد  ،2023  الثانر/نوفمبر تشأأأأأأرير فر - 36
 بشأأألن نقاش اعقاب  فر  وتل  دولار، مليون  89,571  وقدرها  2025-2024  السأأأيتير لفترة  الميقحة  البرنامجية

  الكاملة  للتكاليف  اسأأأأأأأأأأأأأتعراض دل   د أأأأأأأأأأأأأافة ،2023 عاي  خلال والتحديات الفر  تل  فر بما  المعهد،  حالة
 وتفوق   ع2025-2024 للفترة  المؤسأسأية  والتكاليف التشأغيلر والدعم  ابخرير  العاملير  والأفراد الوظيفر للملاك
  السأأيتير   لفترة الميقحة الميزانية دولار  ملا ير 6,259  قدرو  بمبلغ  2025-2024 السأأيتير لفترة  اليونيتار ميزانية
 المائةع فر 7,5 بيسبة   يادة يمثل ما وهو دولار، مليون  83,312 قدرها البالغ 2022-2023
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  الوقأم  فر  المبأأمولأأة  والجهود  عأأامأأاً   60  قبأأل  دنشأأأأأأأأأأأأأأأائأأه  ميأأم  المعهأأد  حققهأأا  التر  بأأاإنجأأا ات  واعترافأأا - 37
  و رورة المعهد  مستقبل ايضاً   الأمياء  مجلس  تدارا  ،2030 عاي  خطة  مع الوثيقة  المواءمة لضمان  الحا ر
 المعير القمة مؤتمر تل  فر  بما  الأطراأ، المتعددة  والعمليات  الأطر مع  الوثيقة  المواءمة  أأأأأأأأمان  مواصأأأأأأأألة
 المعير القمة مؤتمر لعقد والتحضأأأأأيرات  2023 لعاي المياخر الطموا  قمة  ومؤتمر  المسأأأأأتدامة  التيمية بلهداأ

 الميشأأود  الغرض  ؤدي  2025-2022 للفترة الاسأأتراتيجر  اإطار  بلن  المجلس وسأألم ع2024 لعاي  بالمسأأتقبل
 البلدان فر الموجود ر  المسأأأأأأأأأتفيد ر احتياجات لتلبية الجهود مر  المزيد بمل  أأأأأأأأأرورة عل  شأأأأأأأأأدد ولكيه ميه،

  وفر  للمعهدع  المخصأأأأأأأأأأأص الطابع دل  باليظر مفيدة سأأأأأأأأأأأتكون   المرن   للتمويل الدعم  تعبقة ان وعل   الميكوبة،
  اشأأار ،2029 عاي دل  2026 عاي  مر الممتدة للفترة الاسأأتراتيجر  للتخطيف المقبلة  العملية  فر اليظر معرض
  والتقييات   الاصأطياعر المكاء عل   المترتبة  والمخاطر  وابثار والفر   البرنامجر الابتكار  اهمية دل   المجلس
  رتبف وما الرقمية الفجوة مسأأأللة معالجة  مواصأأألة  أأأرورة عر فضأأألاً   والتعلم، التدريب مجال  فر الصأأألة  تات
 خاصةع او اعاً  تواجه التر البلدان فر القدرات فر فجوات مر  بها
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 الخامس  الفصل 

 2023  الأول/ديسمبر   كانون   31 في  المنتهية  للسنة   المالية   البيانات   
 

 والبحث   للتدريب   المتحدة   الأمم   معهد   

 2023  الأول/ديسمبر   كانون   31  في   المالي   المركز   بيان  -   أولا   

 المتحدة( الولايات دولارات )بآلاأ

 الملاحظة 
الأول/  31   كأأأأأأأانأأأأون 

 2023ديسمبر 
الأول/  31   كأأأأأأأانأأأأون 

 2022ديسمبر 
    الأصول    

    الأصول المتداولة
 516 9 809 4 6 اليقدية ومكافقات اليقدية

 010 20 031 19 20 الاستثمارات
 098 14 052 16 7 التبرعات المستحقة القبض

 417 1 977 2 8 الحسابات الأخر  المستحقة القبض
ل   361 492 9 تحويلات السُّ

 187 326 8 الفائدة المستحقة القبض
 233 6 363 7 10 الأصول الأخر  

 822 51 050 51  مجموع الأصول المتداولة 
    الأصول غير المتداولة

 914 20 980 21 20 الاستثمارات
 182 4 702 2 7 التبرعات المستحقة القبض

 - 7 8 المستحقة القبضالحسابات الأخر  
 1 1 11 الممتلكات والميشآت والمعدات

 097 25 690 24  مجموع الأصول غير المتداولة 
 919 76 740 75  مجموع الأصول 
    الخصوم

    الخصوم المتداولة
 308 2 083 4 12 الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة

 9 - 13 الخصوي الأخر  
 020 2 589 2 14 المبالغ المقبو ة سلفا

 743 908 15 الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير
 080 5 580 7  مجموع الخصوم المتداولة 
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 الملاحظة 
الأول/  31   كأأأأأأأانأأأأون 

 2023ديسمبر 
الأول/  31   كأأأأأأأانأأأأون 

 2022ديسمبر 
    الخصوم غير المتداولة    

 886 16 153 22 15 الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير
 886 16 153 22  مجموع الخصوم غير المتداولة 
 966 21 733 29  مجموع الخصوم 
 953 54 007 46  صافي مجموع الأصول ومجموع الخصوم 

    صافر الأصول
 953 54 007 46 16 الفوائض المتراكمة

 953 54 007 46  مجموع صافي الأصول 
 
 الماليةع البيانات همو مر  تجزا لا جزءا المرفقة الملاحظات تشكل :ملاحظة 
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 والبحث   للتدريب   المتحدة   الأمم   معهد   

 2023  الأول/ديسمبر   كانون   31  في   المنتهية   للسنة   المالي   الأداء   بيان  -   ثانيا   

 المتحدة( الولايات دولارات )بآلاأ

 2022 2023 الملاحظة 
    الإيرادات    

 372 18 461 26 17 الدول الأعضاء -التبرعات 
 877 15 530 8 17 جهات اخر   -التبرعات 

 066 9 189 7 18 اإ رادات المتلتية مر الخدمات المقدمة
 558 544 1 20 د رادات الاستثمار
 - 141 1 21 اإ رادات الأخر  

 873 43 865 44  مجموع الإيرادات 
    المصروفات

 092 14 216 15 19 مرتبات الموظفير وبدلاتهم واستحقاقاتهم
 326 11 491 12 19 تعويضات  ير الموظفير وبدلاتهم

 966 7 421 10 19 المِي ل والتحويلات الأخر  
 092 1 858 1 19 السفر
 258 2 253 3 19 والمواد المستهلكة اللوا ي

 2 - 11 الاهتلاك
 625 4 236 6 19 مصروفات التشغيل الأخر  

 361 41 475 49  مجموع المصروفات 
 512 2 (610 4)  )العجز(/الفائض للسنة 

 
 الماليةع البيانات همو مر  تجزا لا جزءا المرفقة الملاحظات تشكل :ملاحظة 
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 والبحث   للتدريب   المتحدة   الأمم   معهد   

 2023  الأول/ديسمبر   كانون   31  في   المنتهية   للسنة   الأصول   صافي   في   التغيرات   بيان  -   ثالثا   

 المتحدة( الولايات دولارات )بآلاأ

 936 46 2022الثانر/ يا ر كانون  1صافر الأصول فر   
  التغير فر صافر الأصول

 505 5 (15المكاسب الاكتوارية الياجمة عر الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير )الملاحظة 
 512 2 الفائض للسية

 017 8 مجموع التغيرات في صافي الأصول 
 953 54 2022كانون الأول/ديسمبر  31صافي الأصول في  

  التغير في صافي الأصول
 (336 4) (15الخسائر الاكتوارية الياجمة عر الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير )الملاحظة 

 (610 4) العجز للسية
 (946 8) مجموع التغيرات في صافي الأصول 
 007 46 2023كانون الأول/ديسمبر  31صافي الأصول في  

 
 الماليةع البيانات همو مر  تجزا لا جزءا المرفقة الملاحظات تشكل :ملاحظة 
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 والبحث   للتدريب   المتحدة   الأمم   معهد   

 2023  الأول/ديسمبر   كانون   31  في   المنتهية   للسنة   النقدية   التدفقات   بيان  -   رابعا   

 المتحدة( الولايات دولارات )بآلاأ

 2022 2023 الملاحظة 
    الأنشطة التشغيليةالتدفقات اليقدية مر     

 512 2 (610 4)  الفائض للسية
    التحركات  ير اليقدية

 2 - 11 الاستهلاك
 65 219 20 دهلاك اقساا الد ون/الخصم عل  الاستثمارات

 505 5 (336 4) 15 الخسائر/)المكاسب( الاكتوارية
    التغيرات فر الأصول

 944 5 (474) 7 المستحقة القبض)الزيادة(/اليقصان فر التبرعات 
 (116) (567 1) 8 )الزيادة(/اليقصان فر الحسابات الأخر  المستحقة القبض

 (77) (139) 8 )الزيادة(/اليقصان فر الفائدة المستحقة القبض
ل   (183) (131) 9 )الزيادة(/اليقصان فر تحويلات السُّ
 (527 2) (130 1) 10 )الزيادة(/اليقصان فر الأصول الأخر  

    التغيرات فر الخصوي
 (577) 775 1 12 الزيادة/)اليقصان( فر الحسابات الأخر  المستحقة الدفع والخصوي المستحقة

 9 (9) 13 الزيادة/)اليقصان( فر التحويلات المستحقة الدفع
 341 569 14 الزيادة/)اليقصان( فر المبالغ المقبو ة سلفا

 (655 4) 432 5 15 الزيادة/)اليقصان( فر الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير
 (558) (544 1) 20 د رادات الاستثمار المعرو ة كلنشطة استثمارية

 685 5 (945 5)  صافي التدفقات النقدية )المستخدمة في(/المتأتية من الأنشطة التشغيلية 
    انشطة الاستثمارالتدفقات اليقدية المتلتية مر 

 (665 25) (250 26) 20 مشتريات الاستثمارات
 023 26 944 25 20 العائدات المتلتية مر الاستثمارات

 558 544 1 20 د رادات الاستثمار المعرو ة كلنشطة استثمارية
 916 238 1  صافي التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار 
 601 6 (707 4)  )النقصان(/الزيادة في النقدية ومكافئات النقديةصافي  

 915 2 516 9 6 بداية السية -اليقدية ومكافقات اليقدية 
 516 9 809 4 6 نهاية السنة -النقدية ومكافئات النقدية  

 
 الماليةع البيانات همو مر  تجزا لا جزءا المرفقة الملاحظات تشكل :ملاحظة 
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 والبحث   للتدريب   المتحدة   الأمم   معهد 

 2023  الأول/ديسمبر   كانون   31  في   المنتهية   للسنة   الفعلية   والمبالغ   الميزانية   بين   المقارنة   بيان  -    امسا 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 )ا(الميزانية المتاحة للعموي 
اإ رادات والمصأأأأروفات  
السأأأأأأأأأأأأيوية الفعلية )عل  

 اساا الميزانية(

الأأأمأأأيأأأزانأأأيأأأأأأأة  بأأأيأأأر  الأأأفأأأرق 
والأمأيأزانأيأأأأأأأة   الأصأأأأأأأأأأأأأألأيأأأأأأأة 
 اليهائية )باليسبة المقوية(

الفرق بير الميزانيأة اليهأائيأة  
واإ رادات/المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأأأات  

  )ب(الفعلية )باليسبة المقوية(

الأأأأأمأأأأأيأأأأأزانأأأأأيأأأأأأأة  
الأصأأألية لفترة 

 السيتير

الأأأأأمأأأأأيأأأأأزانأأأأأيأأأأأأأة  
لفترة  الميقحأأأأأة 

 السيتير

الأأأأأمأأأأأيأأأأأزانأأأأأيأأأأأأأة  
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأويأأأأأأأة  

 الأصلية

الأأأأأمأأأأأيأأأأأزانأأأأأيأأأأأأأة  
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأويأأأأأأأة  

 اليهائية
        الإيرادات        

 (14,7) 24,4 846 37 351 44 650 35 002 86 580 73 المساهمات البرنامجية
        المساهمات  ير المخصصة

 59,2 - 358 225 225 450 450 التبرعات
 100< - 405 1 - - - - د رادات اخر /متيوعة

 (11,1) 24,3 609 39 576 44 875 35 452 86 030 74 مجموع الإيرادات 
        المصروفات

 (15,2) 22,9 680 2 160 3 571 2 447 5 077 5 مكتب المد ر التيفيمي
 (12,4) 8,9 367 3 842 3 529 3 275 7 081 7 العمليات/خدمات الدعم

 16,7 24,5 503 42 406 36 233 29 590 70 338 60 البرامج
 11,8 22,9 550 48 408 43 333 35 312 83 496 72 المصروفاتمجموع  
 - - (941 8) 168 1 542 140 3 534 1 المجموع الصافي 

 
 تيقيل المعيونة للوثيقة  وفقا  (،2023-2022)  سأأيتير لمدة ميزانية لفترة عليها  الموافق  للعموي  المتاحة  الميزانيات مر  الحالية  السأأية  بيسأأبة  السأأيوية الميزانية  مبالغ  تتعلق )ا( 

 ع5 الملاحظة فر اليهائية والميزانية الأصلية الميزانية بير الجوهرية الفروق  تو يلع ويرد UNITAR/BT/63/3 البرنامجية الميزانية

 عل  تزيد التر  الفروق   5  الملاحظة  وتتياول اليهائيةع السأأأأأأأأيوية  الميزانية فر  قيمها ميها  مخصأأأأأأأأوما  الميزانية(  اسأأأأأأأأاا )عل   الفعلية  واإ رادات  المصأأأأأأأأروفات قيم يمثل )ب( 
 المائةع فر 10

 الماليةع البيانات همو مر  تجزا لا جزءا المرفقة الملاحظات تشكل :ملاحظة 
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 والبحث   للتدريب   المتحدة   الأمم   معهد   

 2023  لعام   المالية   البيانات   على   الملا ظات   

 1  الملا ظة   

 المالية   للبيانات   المصدِر   الكيان   

 وانشطتها   المتحدة   الأمم   

قأم  دوليأة  ميظمأة  المتحأدة  الأمم - 1  ميثأاق  وُقِّع  وقأد  الثأانيأةع  العأالميأة  الحرب  بعأد  1945  عأاي  فر  اُنشأأأأأأأأأأأأأأِ
  ع1945  الأول/اكتوبر  تشأأأأأأأأأأأأأأرير  24  فر  اليفأأأأات  حيز  ودخأأأأل  ،1945  حزيران/ ونيأأأأه  26  فر  المتحأأأأدة  الأمم

 :كالتالر هر الميظمة تتوخاها  التر الرئيسية والأهداأ

 الدوليير؛ والأمر السلاي صون  )ا( 

 الدولر؛   الصعيد   عل    والتيمية   والاجتماعر  الاقتصادي   التقدي  تحقيق   دل   الرامية   البرامج   تعزيز  )ب(  

 العالمر؛ الصعيد عل  اإنسان حقوق  احتراي )ج( 

 الدولرع الصعيد عل  القانون  وإعمال العدل دقامة )د( 

 :التالر اليحو عل  وتل  الأهداأ، همو  تيفيم المتحدة للأمم الأربعة الرئيسية الأجهزة  وتتول  - 2

  والاقتصأأأأأأأأادية  السأأأأأأأأياسأأأأأأأأية القضأأأأأأأأايا  مر  ومتيوعة كبيرة  طائفة عل  العامة  الجمعية  تركز )ا( 
 المتحدة؛ للأمم واإدارية المالية اليواحر وعل  والاجتمالية،

  السأألاي،  وبياء السأألاي  حفظ  انشأأطة جوانب  مختل   عر  بالمسأأؤولية  الأمر  مجلس  يضأأطلع )ب( 
  المسأأأأأاعدة  وتقديم  السأأأأألاا،  نزع وتعزيز الديمقراطية، درسأأأأأاء وإعادة اليزاعات،  لتسأأأأأوية الجهود بمل  يشأأأأأمل  بما

 الفقات حياة دنقات لكفالة دنسأأأأانية  انشأأأأطة فر  والانخراا  اليزاعات،  انتهاء  بعد  السأأأألاي  بياء وتيسأأأأير  الانتخابية،
 انتهاكات ارتكاب عر المسأأأأؤولير الأشأأأأخا  محاكمة عل  واإشأأأأراأ الأسأأأأاسأأأأية  الاحتياجات مر المحرومة
 اإنسانر؛ الدولر للقانون  جسيمة

  الاقتصأأأأأأأأأادية  التيمية  مجال فر  خا  بدور  والاجتماعر  الاقتصأأأأأأأأأادي  المجلس يضأأأأأأأأأطلع )ج( 
  ميظومة  فر  الأخر    المؤسسات تبملها التر  الجهود عل   اإشراأ  فر الرئيسر  دورو  تل   فر بما  والاجتمالية،

 الدولر؛ الصعيد عل  والصحية والاجتمالية الاقتصادية للمشاكل التصدي اجل مر المتحدة الأمم

 دليها تُحال التر  الأعضأأأأأاء الدول  بير الميا عات  فر باليظر الدولية  العدل محكمة تختص )د( 
 جييف  فر  رئيسأأية مكاتب  ولها  نيويورك،  فر المتحدة الأمم مقر  ويقع ملزمةع احكاما او فتاو    بشأألنها لتُصأأدِر
  ومراكز  تدريب،  ومعاهد ومحاكم،  اقتصأأأادية، ولجان سأأأياسأأأية، وبعثات السأأألاي  لحفظ وبعثات  ونيروبر،  وفيييا

 العالمع انحاء جميع فر اخر   ومراكز للإعلاي

 
 والبحث   للتدريب   المتحدة   الأمم   معهد   

 وقد  والبحثع  للتدريب المتحدة الأمم معهد  بها يضأأأأأأطلع التر بالعمليات المالية  البيانات همو تتصأأأأأأل - 3
  الأهداأ تحقيق  فر المتحدة الأمم فعالية  تعزيز بهدأ  1963 عاي فر المعهد بلنشأأأأأأأأأأاء العامة  الجمعية  قامم

 مجال فر ومرموقا به معترفا خدمات مقدي  ليصبل لا دنشائه، ميم المعهد تطور وقد المتحدةع للأمم  الرئيسية
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59/113 24-11826 

 

  بتيمية  المتعلق  نطاقا الأوسأأع  المجال فر ايضأأا ولكر  فحسأأب،  التيفيم ير  والمد رير الفيية الفقة  موظفر  تدريب
  ويُعيِّر   تيفيميع مد را   ويراسأأأأأأأأأه امياء  مجلسُ   المعهد ويد ر  الياميةع للبلدان  تل   فر الأولوية د لاء  مع  القدرات،
 اماي مباشأأأأأأرة  مسأأأأأأؤول  التيفيمي  والمد ر الأمياءع  مجلس واعضأأأأأأاء    التيفيمي المد ر   المتحدة للأمم العاي  الأمير
ل المتحدةع الأمم  اجهزة احد هو المي والاجتماعر الاقتصأأأأأأأأأأأأأادي  المجلس   الحكومات تبرعات مر  المعهد ويُموَّ

 يسأأأأأددو ومما حكومية،  ير اخر   مصأأأأأادر ومر الخا  والقطاع والمؤسأأأأأسأأأأأات الدولية  الحكومية والميظمات
 التدريبع فر مشاركتهم لقاء الأفراد

  الجهات وسأأأأأأأأأائر البلدان فر  والميظمات  والمؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأات  الأفراد  قدرات تيمية فر المعهد مهمة  وتتمثل - 4
  وخدمات ميتجات  مر به   تصأأأل  وما للتعلم الجودة عالية  حلول  بواسأأأطة المتحدة الأمم  فر  المصأأألحة  صأأأاحبة
 عل  التغلأب  اجأل  مر القطري   الصأأأأأأأأأأأأأأعيأد  عل   اإجراءات  اتخأات  ودعم القرار اتخأات  عمليأة  لتحسأأأأأأأأأأأأأأير  معرفيأة

  تلبيأة  اجأل  مر  للتعلم الجودة  عأاليأة حلول  توفير فر  للمعهأد  الأسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأيأة  المهأاي  وتتمثأل  العأالميأةع  التحأديأات
 دل  الدعم وتقديم المشأأأأأأأأأأأورة وإسأأأأأأأأأأأداء  القدرات؛ تيمية مجال  فر  والمؤسأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأات والميظمات  الأفراد  احتياجات
 عل   القأائمأة  تلأ   تلأ   فر  بمأا  المعرفيأة،  الخأدمأات مجأال  فر  ابخرير  والشأأأأأأأأأأأأأأركأاء  المتحأدة  والأمم  الحكومأات
  الاسأأأأأأأأأأأتراتيجيات  ودمج  وابتكارية؛  مترابطة  عمليات  خلال مر  والخبرات المعارأ تبادل  وتيسأأأأأأأأأأأير  التكيولوجيا؛

  الاسأأأأتراتيجر للإطار ووفقا  الصأأأألةع  تات والمعارأ  التعلم  وخدمات  مشأأأأاريع فر  الابتكارية والميهجيات  واليهج
: هر موا أأأأأيعية  ركائز  سأأأأأم  دطار فر البحثية  وانشأأأأأطته  التدريبية  المعهد برامج تيظَّم  ،2025-2022 للفترة
 التحليل  )و(  الأطراأ؛  المتعددة  الدبلوماسية )ه( الا دهار؛  )د(  الأرض؛  كوكب  )ج(  الياا؛  )ب(  السلاي؛ )ا(

 التطبيقيةع والبحو  الساتلر

  المصأأأأأأدرة الكيانات مر آخر  كيان اي   راقِب  لا المالية  للبيانات  مُصأأأأأأدرا مسأأأأأأتقلا  كيانا  المعهد  ويعتبر - 5
 ولعملية  للإدارة  الفريد للطابع  ونظراً   ميهاع  اي  لمراقبة  يخضأأأأأأأأأأأأأع ولا المتحدة، الأمم  كيانات مر المالية  للبيانات
  تُعتبر  لا الكيانات فلن المالية،  التقارير  بتقديم  الأأأأأأأأأأمُلزمة المتحدة الأمم كيانات  مر كيان كل فر الميزانية دعداد

 همو فلن لما، مشأأأأتركةع مشأأأأاريع او  شأأأأقيقة كيانات فر  مصأأأأالل اي  للمعهد  وليسأأأأم مشأأأأتركةع لرقابة  خا أأأأعة
 المعهدع بعمليات دلا تتعلق لا  البيانات

ويوجأد مقر المعهأد فر جييف، وتحظ  انشأأأأأأأأأأأأأأطتأه بأالأدعم مر مكأاتأب خأارجيأة تقع فر نيويورك، وفر  -  6
   أأأأأافةاإوب هيروشأأأأأيما باليابان، وبون بللمانيا، وكمل  مر مكتب للمشأأأأأاريع يقع فر بورت هاركورت بييجيرياع  

فر نيروبر، كيييا   ماالمتحدة المعير بالسأأأأأواتل حيزير مكتبيّير: يقع احده ممالأ‘ اسأأأأأتلجر مركز 1دل  تل ،  
للفترة    مملأ)مر مكتأأأأب ا نيروبر(،  اللجيأأأأة    خرابو ،  2023-2020المتحأأأأدة فر  تأأأأا ليأأأأد )مر  بأأأأانكوك،  فر 

‘ اسأتلجرت وحدة برنامج التدريب عل  حفظ  2والمحيف الهادئ( للفترة نفسأها؛   سأياب  جتماليةالاو   قتصأاديةالا
ابأابأا لمأدة سأأأأأأأأأأأأأأيأة واحأدة، ومر المكتأب المعير  سفر ادي   نمأائراإالمتحأدة   ممالأالسأأأأأأأأأأأأأألاي مكأاتأب مر برنأامج  

 عبالمخدرات والجريمة فر ابيدجان، كوت ديفوار، لأجل  ير مسم 
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 2  الملا ظة   

 بإصدارها   والإذن   المالية   البيانات   إعداد   أساس   

 المالية   البيانات   دعداد   اساا   

  الاسأأأأتحقاق  اسأأأأاا  عل  المالية البيانات همو اعِدَّت المتحدة، للأمم المالية  والقواعد المالر لليظاي وفقا - 7
  السأأياسأأات وطُبِّقم الأعمال،  اسأأتمرارية  اسأأاا عل  اعُِدَّت  وقد  العايع  للقطاع الدولية  المحاسأأبية  للمعا ير وفقا

 العاي، للقطاع  الدولية المحاسأأأبية  المعا ير لمتطلبات ووفقا  وتقديمهاع  دعدادها مرحلتر  فر باسأأأتمرار المحاسأأأبية
 : لر مما ومصروفاته، وإ راداته وخصومه المعهد اصول   بلمانة  تعرض التر المالية،  البيانات تتلل 

 الأول(؛  )البيان المالر  المركز  بيان )ا( 

 الثانر(؛  )البيان المالر الأداء  بيان )ب( 

 الثالث(؛ )البيان الأصول صافر فر التغيرات  بيان )ج( 

 الرابع(؛  )البيان المباشرة(  ير الطريقة )باستخداي اليقدية التدفقات  بيان )د( 

 الخامس(؛  )البيان الفعلية  والمبالغ الميزانية  بير  المقارنة  بيان )ه( 

 الهامة  المحاسأأأأأأأأأبية  للسأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات  موجزا تتضأأأأأأأأأمر  التر المالية البيانات عل   الملاحظات )و( 
 اخر ؛ تو يحية وملاحظات

  فر  دليها المشأأأأأأأأأار المالية البيانات فر المعرو أأأأأأأأأة المبالغ  بجميع  تتعلق مقارنة معلومات ) ( 
  والوصأأأأأأأأأأأأأ ية السأأأأأأأأأأأأأردية  بالمعلومات تتعلق مقارنة معلومات الاقتضأأأأأأأأأأأأأاء،  وعيد  اعلاو، )د( دل   )ا( مر اليقاا

 الماليةع البيانات همو عل  الملاحظات فر المعرو ة
 

 الأعمال   استمرارية   

 لفترة الميزانية وتقد رات  العمل  برنامج عل  المعهد  امياء  مجلس  موافقة دل  بالاسأأأأتمرارية الجزي  يسأأأأتيد - 8
 التبرعات بجمع المتعلق الثابم والاتجاو لديه، المتوفرة  الأصأأأأأأأول  صأأأأأأأافر وو أأأأأأأع  ،2025-2024  السأأأأأأأيتير
 المعهدع عمليات بوق  قرارا تتخم لم العامة الجمعية كون  وإل   سابقا،

 
 باإصدار   اإتن   

  التيفيمي  المد ر  عليها ويوافق المالية البيانات  همو عل   التصأأد ق المتحدة للأمم  المالر  المراقب   تول  - 9
 الفترة تغطر  التر المأاليأة  البيأانأات  احأال قأد  التيفيأمي  المأد ر  كأان  المأالر،  اليظأاي  مر  2-6  للبيأد  ووفقأا  للمعهأدع
 ع2024 آتار/مارا 31 بحلول  الحسابات  مراجعر  مجلس دل  2023 الأول/ديسمبر  كانون  31  فر  الميتهية
 المالية  بالبيانات  مشأأأأأأأأأأأفوعة  الحسأأأأأأأأأأأابات  مراجعر  مجلس  تقارير تُحال المالر، اليظاي مر  12-7  بالبيد  وعملا

عة  والميزانيةع اإدارة لشؤون  الاستشارية اللجية طريق عر العامة الجمعية دل  المراج 
 

 القياا   اساا   

  باسأأأأتثياء   الأصأأأألية، التكلفة تحليل عل   القائم المحاسأأأأبر العرأ  باسأأأأتخداي المالية  البيانات همو اعُِدَّت -  10
 المهلكةع بالتكلفة المسجلة المالية الأصول
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 العرض   وعملة   الوظي ية   العملة   

 بأآلاأ  المأاليأة  البيأانأات  وتُعر ض  المتحأدةع  الولايأات  دولار  هر  للمعهأد  العرض  وعملأة  الوظي يأة  العملأة -  11
ر لم ما المتحدة الولايات دولارات  تل ع خلاأ ُ مك 

ل -  12   دولارات  دل   الأجيبيأأة(  )العملات الوظي يأأة  العملأأة   ير  اخر    بعملات  تجري   التر  المعأأاملات  وتُحوَّ
  اسأأأأأأأأأأأأعار  وتياهز المعاملةع تاريخ فر المتحدة الأمم فر به المعمول الصأأأأأأأأأأأأرأ  لسأأأأأأأأأأأأعر وفقا المتحدة الولايات
 وفر المعاملاتع  دجراء  تواريخ فر  السأأأأأارية  الفورية  الصأأأأأرأ اسأأأأأعار المتحدة الأمم  فر  بها المعمول  الصأأأأأرأ

ل السأأية، نهاية  بها المعمول الصأأرأ  لأسأأعار وفقا الأجيبية بالعملات المقوّمة  اليقدية  والخصأأوي  الأصأأول تُحوَّ
ل المتحدةع الأمم فر  لسأأأأعر  وفقا العادلة بالقيمة  والمقيسأأأأة الأجيبية بالعملات المقوّمة اليقدية   ير  البيود  وتُحوَّ

ل  ولا  العادلةع القيمة تحد د  تاريخ فر المتحدة الأمم  فر به المعمول الصأأأأأرأ   المقيسأأأأأة  اليقدية  ير  البيودُ   تُحوَّ
 السيةع نهاية فر اجيبية بعملة الأصلية  بتكلفتها

،  اسأأاا    عل  المالر، الأداء  بيان  فر  ويُعتر أ -  13  عر الياتجة الأجيبر الصأأرأ  وخسأأائر  بلرباا  صأأاأ 
 الأجيبية بالعملات المقوّمة اليقدية والخصأأأأأأأأأوي  الأصأأأأأأأأأول تحويل  وعر الأجيبية بالعملات المعاملات تسأأأأأأأأأوية
 السيةع نهاية فر السارية الصرأ بلسعار

 
 مبدا الأهمية اليسبية والاستعانة بابراء والتقد رات   

م  -  14 مبدا الأهمية اليسأبية عيصأر محوري فر دعداد وعرض البيانات المالية للمعهد، ويوفر دطارو الميظِّ
للأهمية اليسأبية طريقة ميهجية لتوجيه القرارات المحاسأبية المتعلقة بعرض البيانات واإفصأاا عيها وتجميعها 

بدلا مر اثر لاحقع وبوجه عاي، يُعتبر   والمقابلة بييها وتطبيق التغيرات فر السأأياسأأات المحاسأأبية بلثر رجعر
اي بيد تا اهمية نسأأأأأأأبية دتا كان مر شأأأأأأألن حمفه او تجميعه ان  ؤثر فر اسأأأأأأأتيتاجات او قرارات مسأأأأأأأتخدمر  

 البيانات الماليةع

التقد رات ويسأأأأأأأأأتلزي دعداد البيانات المالية وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي اسأأأأأأأأأتخداي   -  15
وابراء والافترا أأأأأأأأأات عيد اختيار السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات المحاسأأأأأأأأأبية وتطبيقها، وعيد تحد د القيم المبلغ عيها لبعض 

 الأصول والخصوي واإ رادات والمصروفاتع

وتُسأأأأتعرض باسأأأأتمرار التقد رات المحاسأأأأبية والافترا أأأأات الأسأأأأاسأأأأية، ويُعترأ بتيقيحات التقد رات فر   -  16
السأأية التر تُيقّل فيها همو التقد رات وفر اي سأأية تالية تتلثر بهما التيقيلع وتشأأمل التقد رات والافترا أأات الهامة  

لمقبلة ما  لر: القياا الاكتواري لاسأأتحقاقات  التر يمكر ان تؤدي دل  تسأأويات تات اهمية نسأأبية فر السأأيوات ا 
الموظفير؛ واختيار الأعمار اليافعة واسأأأأأأأأأأأأاليب اسأأأأأأأأأأأأتهلاك/دهلاك الممتلكات والميشأأأأأأأأأأأأآت والمعدات/الأصأأأأأأأأأأأأول 

الملموسأأأأة؛ وا أأأأمحلال قيمة الأصأأأأول؛ وتصأأأأييف الأدوات المالية؛ وتقييم المخزونات؛ ومعدلات التضأأأأخم    ير 
 القيمة الحالية للمخصصات؛ وتصييف الأصول/الخصوي الاحتماليةع   والخصم المستخدمة فر حساب 
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 مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي   41اعتماد المعيار    

مر المعأأا ير المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة   41، المعيأأار  2023كأأانون الثأأانر/ يأأا ر    1اعتمأأد المعهأأد، اعتبأأارا مر   -  17
محلّ المعيار   41ع وحلّ المعيار 2018الدولية للقطاع العاي: الأدوات المالية المي صأأأأدر فر آب/ا سأأأأطس  

ر دل  حد  مر المعا ير المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي: الأدوات المالية: الاعتراأ والق  29 ياا، وهو يحسأأأأأأأأّ
 كبير مر وجاهة المعلومات المتعلقة بالأصول والخصوي المالية مر خلال ما  لر:

 تبسيف متطلبات تصييف وقياا الأصول المالية؛ )ا( 

 اتباع نموتج استشرافر لا محلال القيمة؛ )ب( 

 اتباع نموتج مرن للمحاسبة التحوطيةع )ج( 

ونظرا لبأأدء نفأأات التغيرات اليأأاتجأأة عر الاعتمأأاد الأولر للمعيأأار اعتبأأارا مر التأأاريخ المأأمكور اعلاو،   -  18
فهر لا تتطلب دعادة حسأأاب المبالغ المتعلقة بالفترة السأأابقةع وبياء عليه، جرت المعالجة المحاسأأبية للأصأأول  

لتبادلية و ير التبادلية وإ رادات الاسأأتثمار المالية والخصأأوي المالية والمبالغ المسأأتحقة القبض مر المعاملات ا
، المعرو أأأة فر همو البيانات المالية، وفقا للسأأأياسأأأات المحاسأأأبية عل  2022كانون الأول/ديسأأأمبر  31فر 

 ع2022اليحو الوارد فر البيانات المالية لعاي 
 

 مبادئ التصييف والقياا الجد دة للأصول المالية   

مر المعا ير المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي نهجا قائما عل  المبادئ لتصأأأأأأأأييف  41يقدي المعيار   -  19
الأصأأول المالية ويقتضأأر اسأأتخداي معيارير: اليموتج المي  تبعه الكيان فر ددارة اصأأوله المالية؛ وخصأأائص  

هم ر المعيارير، فر الفقات  التدفق اليقدي التعاقدي لتل  الأصأأأأأولع وتُصأأأأأيّ  الأصأأأأأول المالية، اسأأأأأتيادا دل 
مة بالتكلفة المهلكة، والأصأأأول المالية المُقوّمة بالقيمة العادلة مر خلال صأأأافر   التالية: الأصأأأول المالية المُقوَّ

 الأصول/حقوق الملكية، والأصول المالية المُقوّمة بالقيمة العادلة بفائض او عجزع

، يجري تصأأأأييف اسأأأأتثمارات المعهد كلصأأأأول مالية مقيسأأأأة  2023كانون الثانر/ يا ر   1وبدءا مر   -  20
 مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع 41بالتكلفة المهلكة بموجب المعيار 

 
 نموتج ا محلال القيمة الجد د   

مر  41فر حير اسأأأأأأتيد اليموتج السأأأأأأابق لا أأأأأأمحلال القيمة دل  الخسأأأأأأائر المتكبدة، قدّي المعيار  -  21
المعا ير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العاي نموتجا اسأأأتشأأأرافيا لا أأأمحلال القيمة يسأأأتيد دل  الخسأأأارة الائتمانية 

المتوقعة حالات التخل  عر المتوقعة عل  مد  عمر الأصأأل المالرع ويراع  فر حسأأاب الخسأأارة الائتمانية  
السأأأأداد المحتملة وتطور الجودة الائتمانية للأصأأأأول الماليةع وييطبق اليموتج الجد د لا أأأأمحلال القيمة عل  
 جميع الأصول المالية المقيسة بالتكلفة المهلكة او بالقيمة العادلة مر خلال صافر الأصول/حقوق الملكيةع

مر المعا ير المحاسأبية الدولية  29ويو أل الجدول التالر فقات القياا الأصألية فر دطار المعيار  -  22
وفقأأأات القيأأأاا الجأأأد أأأدة فر دطأأأار    2022للقطأأأاع العأأأاي عل  اليحو المطبق عل  البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة لعأأأاي  

كانون   1مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي فيما  تعلق بلصأأأأأأأأأأأأول المعهد المالية فر   41 المعيار
 ع ولم تطرا اي تغيرات عل  فقات قياا الأصول والخصوي المالية للمعهدع2023 الثانر/ يا ر
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 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

اعتماد المعيار  فقة القياا قبل  
مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأأأبية    41

 الدولية للقطاع العاي

صأأأأأافر القيمة الدفترية 
  كأأأانون الأول/  31فر  

 2022ديسمبر 

فقة القياا فر دطار المعيار 
مر المعا ير المحاسأأأأأبية   41

 الدولية للقطاع العاي

الأقأيأمأأأأأأأة   صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأر 
كانون  1الدفترية فر  
 2023الثانر/ يا ر  

     الماليةالأصول      

 924 40 التكلفة المُهلكة 924 40 التكلفة المُهلكة (20)الملاحظة الاستثمارات 

 516 9 التكلفة المُهلكة 516 9 التكلفة المُهلكة (6)الملاحظة اليقدية ومكافقات اليقدية 

 280 18 المُهلكةالتكلفة  280 18 التكلفة المُهلكة (7)الملاحظة التبرعات المستحقة القبض 

الحسأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأات الأخر  المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأة القبض 
 604 1 التكلفة المُهلكة 604 1 التكلفة المُهلكة )8)الملاحظة 

  
مر المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأاي ليس لأه اي تألثير    41والانتقأال دل  تطبيق المعيأار   -  23

القبضع فالقيم الدفترية لهمو الأصأأأأول والحسأأأأابات فر دطار  عل  اصأأأأول المعهد المالية وحسأأأأاباته المسأأأأتحقة 
مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي عل  اليحو    29الفقة السأأأأأأأأأأأارية عليها سأأأأأأأأأأأابقا بموجب المعيار 

مر المعأأأا ير    41لم تتغير عيأأأد الانتقأأأال دل  تطبيق المعيأأأار    2022المطبق عل  البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة لعأأأاي  
 ع2023كانون الثانر/ يا ر   1لية للقطاع العاي فر المحاسبية الدو 

 
 اإصدارات المحاسبية المقبلة   

 تواصأل رصأدُ التقدي المحر  فر ما  لر مر اإصأدارات المحاسأبية المقبلة والهامة لمجلس المعا ير   -  24
 المحاسبية الدولية للقطاع العاي ورصدُ تلثيرها فر البيانات المالية للمعهد:

، التحسأأأأأأأأأأييات المدخلة عل  المعا ير المحاسأأأأأأأأأأبية الدولية 85يُقترا فر مسأأأأأأأأأأودة العرض   )ا( 
، ددخال تحسأأأأأأأأييات ط يفة عل  المعا ير المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي فيما  تصأأأأأأأأل  2023للقطاع العاي،  

 بلساا الاستحقاق، بياء عل  ميشورات صادرة عر مجلس معا ير المحاسبة الدولية؛

الموارد الطبيعيأة: وافق مجلس المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الدوليأة للقطأاع العأاي عل  مسأأأأأأأأأأأأأأودة  )ب( 
، التيقيأب عر الموارد المعأدنيأة وتقييمهأا، والتر تقأدي التوجيهأات المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة المتعلقأة بأالتكأاليف  86العرض  

تجريد والكشأأأأأأأف فر  ، تكاليف ال87المتكبدة مر اجل التيقيب عر الموارد المعدنية وتقييمها، ومسأأأأأأأودة العرض 
مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي،   12مرحلة اإنتاج لميجم سأأأأأأأأأأأأأأطحر )تعد لات عل  المعيار 

المخزون(، التر تقدي توجيهات بشأألن كي ية المعالجة المحاسأأبية للتكاليف المتكبدة إ الة اليفايات فر عمليات 
الدوليأة للقطأاع العأاي عل  معأا ير ميقحأة للاعتراأ    التعأد ر السأأأأأأأأأأأأأأطحرع ووافق مجلس المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة

ومقترحات بشأأأألن القياا الأولر، بما  تسأأأأق مع اإطار المفاهيمر والمعيار المتعلق بالأصأأأأول الملموسأأأأة مر 
 المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي؛

مسأأأأأأأائل عقود اإيجار فر القطاع العاي: سأأأأأأأيواصأأأأأأأل مجلس المعا ير المحاسأأأأأأأبية الدولية  )ج( 
للقطاع العاي اليظر فر مسأأائل عقود اإيجار الخاصأأة بالقطاع العاي تحد دا، مثل عقود اإيجار الميسأأرة، فر  

ية الدولية للقطاع  مشأأروعه بشأألن الترتيبات الأخر  المماثلة لعقود اإيجارع وقد قرر مجلس المعا ير المحاسأأب 
العاي ان يضأأأأأأأأع، ثم  يشأأأأأأأأر، مسأأأأأأأأودة عرض قائمة بماتها تتضأأأأأأأأمر توجيهات  ير رسأأأأأأأأمية فيما  تعلق ببقية 
الترتيبات المدرجة فر طلب المعلومات بشأأأأأأأأأأألن عقود اإيجار الميسأأأأأأأأأأأرة والترتيبات الأخر  المشأأأأأأأأأأأابهة لعقود 



 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث 

 A/79/5/Add.5 )تابع(   2023ملا ظات على البيانات المالية لعام  

 

24-11826 64/113 

 

، عقود اإيجار الميسأأأأأأرة والأصأأأأأأول  84اإيجارع وسأأأأأأتكون مسأأأأأأودة العرض الجد دة مكملة لمسأأأأأأودة العرض 
العييية الخا أأأأعة لحق الاسأأأأتخداي، وسأأأأيتوخ  فيها اسأأأأتكمال احد  المعا ير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العاي 

 الصادرة بشلن اإ رادات ومصروفات التحويل فر هما الصدد؛

اسأأأأأأأأتعرض مجلس المعا ير المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي الأهداأ واليطاق والأسأأأأأأأأس   )د( 
المفاهيمية مر اجل دعداد مشأأأأأأأروع معيار اإفصأأأأأأأاحات المتعلقة بالمياخ للقطاع العايع وركز مجلس المعا ير 

الرئيسر المتمثل المحاسبية الدولية للقطاع العاي عل  الخصوصيات التر  تميز بها القطاع العاي، وميها هدفه  
فر تقديم الخدمات، ودورو باعتبارو جهة قائمة عل  و أأع السأأياسأأات والتيظيم، والمسأأؤوليات الميوطة به عل  

 مختل  مستويات الحكومة؛

وافق مجلس المعا ير المحاسأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي عل  ورقة تشأأأأأأأأأاور بشأأأأأأأأألن عرض  )ه( 
البيانات المالية مر شأأأأأأأأأألنها ان تسأأأأأأأأأأتكشأأأأأأأأأأ  نهجا  تيل اتباع طرق مختلفة لعرض البيانات المالية فر دطار  

بيانات المالية نظرا  المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع وكان هياك تل يد لفكرة دتاحة همو اليُّهُج لعرض ال
لما سأأأأأأأأيتيحه تل  لكيانات القطاع العاي مر  يادة فر المرونة تسأأأأأأأأمل لها بتوفير نهج فر العرض يكون اكثر 

 فائدة للمستخدمير المهتمير بكيان بعييهع
 

متطلبات المعا ير المحاسأأبية الدولية للقطاع العاي التر صأأدرت فر ابونة الأخيرة وتل  التر سأأتصأأدر فر   
 المرحلة المقبلة 

 اصدر مجلس المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي المعا ير التالية: -  25

والمي سأأأأأأأيبدا نفاتو   2023: عقود اإيجار، الصأأأأأأأادر فر كانون الثانر/ يا ر  43المعيار  ا() 
 ؛2025كانون الثانر/ يا ر   1اعتبارا مر 

: الأصأأأأأأأأأأأأأأول  ير المتأداولأة المحتفظ بهأا لأ راض البيع والعمليأات الموقوفأة،  44المعيأار   ب() 
 ع2025كانون الثانر/ يا ر   1والمي سيبدا نفاتو اعتبارا مر    2022الصادر فر ايار/ما و 

والمي سأأيبدا  2023: الممتلكات والميشأأآت والمعدات، الصأأادر فر ايار/ما و  45المعيار  ج() 
 ؛2025كانون الثانر/ يا ر    1نفاتو اعتبارا مر 

والأمي سأأأأأأأأأأأأأأيبأدا نفأاتو اعتبأارا مر   2023: القيأاا، الصأأأأأأأأأأأأأأادر فر ايأار/مأا و  46المعيأار   د() 
 ؛2025كانون الثانر/ يا ر   1

والمي سأأأأأأأأأأأأيبدا نفاتو اعتبارا مر   2023: اإ رادات، الصأأأأأأأأأأأأادر فر ايار/ما و 47المعيار  ه() 
 ؛2026كانون الثانر/ يا ر   1

والمي سأأأأأأأأأيبدا نفاتو   2023: مصأأأأأأأأأروفات التحويل، الصأأأأأأأأأادر فر ايار/ما و  48المعيار  و() 
 ؛2026كانون الثانر/ يا ر   1اعتبارا مر 

  2023: خطف اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقات التقأاعد، المي ووفق عليأه فر ا لول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمبر  49المعيأار   () 
 ع2026كانون الثانر/ يا ر   1وسيبدا نفاتو اعتبارا مر 
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 وقُيِّم  تلثير همو المعا ير فر البيانات المالية للمعهد والفترة المقارنة الواردة فيها عل  اليحو التالر: -  26
 

 الأثر المتوقع فر سية الاعتماد المعيار 

 16: عقود اإيجار، لتصأأأبل التوجيهات متوائمة مع المعيار 13: عقود اإيجار محل المعيار  43حل المعيار  43المعيار   
المعيار الصأأأأأأأأأأادر حد ثا تعاريف جد دة للعقود وعقود اإيجار مر المعا ير الدولية للإبلاغ المالرع ويتضأأأأأأأأأأمر  

ويحدد نموتجا للاعتراأ بحق الاسأأأأأأأأتخداي وقياسأأأأأأأأه لجميع عقود اإيجار بخلاأ تل  التر تسأأأأأأأأتوفر شأأأأأأأأروا 
ايضأأأا توجيهات د أأأافية    43ويتضأأأمر المعيار تصأأأييفها  أأأمر فقات اإعفاء لقصأأأر اجلها وانخفاض قيمتهاع  

بشأأأأألن تطبيق نموتج المخاطر والمكاسأأأأأب فر دطار المعالجة المحاسأأأأأبية المتعلقة بالمؤجريرع واعتماد المعيار 
 43ع وسأأأأأأيسأأأأأأتمر تقييم اثر المعيار 2025كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31دلزامر لسأأأأأأية المعهد المالية الميتهية فر 

 رات دل  ان ع وتشأأأأأأأأأأأير التقد2025كانون الثانر/ يا ر   1قبل تاريخ نفاتو،   2024عل  مد  السأأأأأأأأأأأية التقويمية  
التعريف الموسأأأأأع لعقود اإيجار سأأأأأيؤدي دل  الاعتراأ بمزيد مر الترتيبات الملزمة كعقود ديجار، مع ما يقابل  

 تل  مر  يادة فر الخصوي المتصلة بعقود اإيجار والأصول المتصلة بحق الاستخدايع

: الأصأأأأول  ير المتداولة المحتفظ بها لأ راض البيع والعمليات الموقوفة، دطارا للمحاسأأأأبة  44يُصأأأأدِر المعيارُ  44المعيار 
المتعلقة بالأصأأأأأول المحتفظ بها لأ راض البيع، ومتطلبات العرض واإفصأأأأأاا للعمليات الموقوفة، تماشأأأأأيا مع  

يأأار دلزامر لسأأأأأأأأأأأأأأيأأة المعهأأد المأأاليأأة الميتهيأأة فر مر المعأأا ير الأأدوليأأة للإبلاغ المأأالرع واعتمأأاد المع  5المعيأأار  
مر اجل تحضأأأير المعهد لتيفيم المعيار قبل تاريخ   44ع وسأأأيقيَّم اثر المعيار 2025كانون الأول/ديسأأأمبر  31

ع وبأأاليظر دل  تعأأاريف ونطأأاق الأصأأأأأأأأأأأأأأول  ير المتأأداولأأة المحتفظ بهأأا  2025كأأانون الثأأانر/ يأأا ر    1نفأأاتو،  
رات المبدئية تشأأأأير دل  ان آثار الاعتراأ والقياا سأأأأتكون  ير تات شأأأألن باليسأأأأبة لأ راض البيع، فلن التقد  

للمعهد، دت سأتعتمد تغييرات العرض واإفصأاا عل  تحد د العمليات الموقوفة، دن وُجدت، فر المسأتقبل اعتبارا 
 ع2025كانون الثانر/ يا ر   1مر 

: الممتلكات والميشأأأأأأأأأأآت والمعداتع ويلغر  17: الممتلكات والميشأأأأأأأأأأآت والمعدات، محلّ المعيار  45يحلّ المعيار   45المعيار 
اسأأأأأتبعاد الممتلكات والميشأأأأأآت والمعدات التراثية مر نطاق التطبيق، ويقدي درشأأأأأادات بشأأأأألن التطبيق  45المعيار 

عل  صأأعيد القياا فيما  تصأأل   46مة عر المعيار والتيفيم فيما يخص اصأأول البيية التحتية، ويلتقف ابثار الياج 
 ع 2025كانون الثانر/ يا ر    1قبل بدء نفاتو فر    45بالممتلكات والميشآت والمعداتع وسيُقيّم اثر المعيار 

ص للقياا يضأأأأأأأأأعه مجلس المعا ير المحاسأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع  46المعيار  46المعيار  : القياا، هو اول معيار مخصأأأأأأأأأّ
مر المعأا ير الدوليأة للإبلاغ المأالر: قيأاا القيمأة العأادلة، مع د أأأأأأأأأأأأأأافة   13العأاي، وهو مسأأأأأأأأأأأأأأتيأد دل  المعيأار 

 خاصة بالقطاع العاي تحد دا، بما فر تل  اتّخات القيمة التشغيلية الحالية اساسا للقيااععياصر 

ع ولا ُ توقّع ان  ؤدي اعتمأأأاد  2025كأأأانون الثأأأانر/ يأأأا ر    1قبأأأل بأأأدء نفأأأاتو فر    46وسأأأأأأأأأأأأأأيُقيّم اثر المعيأأأار  
دل  تغيير الخيار المعتمد مر قبل المعهد فيما  تصأأل بالسأأياسأأة المحاسأأبية التر يُطبق فر دطارها   46 المعيار

 نموتج التكلفة الأصلية عل  الأصول الملموسة و ير الملموسةع
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 الأثر المتوقع فر سية الاعتماد المعيار 

 : اإ رادات، محلّ معا ير اإ رادات الثلاثة القائمة التالية:47يحلّ المعيار  47المعيار   

 : اإ راد مر المعاملات التبادلية؛9المعيار  )ا(

 : عقود اإنشاء؛11المعيار  )ب(

 : اإ راد مر المعاملات  ير التبادلية )الضرائب والتحويلات(ع23المعيار  )ج(

مع اإطأار المفأاهيمر لمجلس المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأاي، وهو يقأدّي  47ويتمأاشأأأأأأأأأأأأأأ  المعيأار  
نموتجير محأاسأأأأأأأأأأأأأأبيّير يُعتمأد احأدهمأا تبعأا لمأا دتا كأان هيأاك ترتيأب ملزيع ففر حأال وجود ترتيأب ملزي، تكون  

لدولية للإبلاغ المالر: اإ رادات المتلتية  مر المعا ير ا 15المعالجة المحاسأأأأأأأأأبية للإ رادات متوافقة مع المعيار 
 23مر العقود المبرمة مع الزبائرع وعدا تل  يكون اليموتج المحاسأأأأبر متّسأأأأقا مع المبادئ الأسأأأأاسأأأأية للمعيار 

 مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع

ع 2026كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر  31واعتماد المعيار دلزامر باليسأأأأأأأأأأبة للإبلاغ المالر عر السأأأأأأأأأأية الميتهية فر  
 ع2026كانون الثانر/ يا ر   1قبل بدء نفاتو فر  47وسيُقيّم اثر المعيار 

: مصأأأأأروفات التحويل، درشأأأأأادات بشأأأأألن المعالجة المحاسأأأأأبية لمصأأأأأروفات التحويلع ويتوافق 48يقدّي المعيار   48المعيار 
نموتج مصأأأأأأروفات التحويل مع اإطار المفاهيمر، ويقدي نموتجير محاسأأأأأأبيّير يُعتمد احدهما تبعا لما دتا كان  

 هياك ترتيب ملزيع

ع وسأأأأأأأأأأأيُقيّم اثر المعيار 2026كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر   31واعتماد المعيار دلزامر للسأأأأأأأأأأأية المالية الميتهية فر 
 ع2026كانون الثانر/ يا ر   1قبل بدء نفاتو فر  48

مر المعا ير الدولية للمحاسأأأأأبة: المحاسأأأأأبة   26: خطف اسأأأأأتحقاقات التقاعد، مع المعيار 49 تماشأأأأأ  المعيار  49المعيار 
واإبلاغ فر خطف الاسأتحقاق التقاعدي، وهو يحدّد متطلبات المحاسأبة واإبلاغ لخطف اسأتحقاقات التقاعد فر 

الأسأأأأأأأأأأأأأأاا اسأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات التقاعد لموظفر القطاع العاي و يرهم مر المشأأأأأأأأأأأأأأتركير القطاع العاي، التر توفّر فر 
فر اي خطة لاسأأأأأأأأتحقاقات التقاعد يجري فيها دعداد البيانات    49المسأأأأأأأأتوفير للشأأأأأأأأرواع ويلزي تطبيق المعيار  

  المالية وعر أأها فر دطار المحاسأأبة عل  اسأأاا الاسأأتحقاقع ولا  تياول المعيار الأشأأكال الأخر  لاسأأتحقاقات
 العمل، مثل استحقاقات دنهاء الخدمة او خطف الرعاية الصحية والاجتماليةع

ل  2026كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31واعتماد المعيار دلزامر للسأأأأأأية المالية الميتهية فر   ع وسأأأأأأيُقيّم الأثر المفصأأأأأأّ
 ع2026كانون الثانر/ يا ر   1قبل بدء نفاتو فر  49للمعيار 

 
 3الملا ظة    

 السياسات المحاسبية الهامة   

 قياا الأصول المالية وتصييفها   

 توق  تصأييف الأصأول المالية فر المقاي الأول عل  الغرض المي اقتُييم مر اجله همو الأصأولع  -  27
ويصأيِّ  المعهد اصأوله المالية فر دحد  الفقات المبيية ادناو عيد الاعتراأ الأولر بها ويعيد تقييم التصأييف 

 41ف بسأأأبب اعتماد المعيار تغيرا طرا عل  التصأأأيي   2فر كل تاريخ مر تواريخ اإبلاغع وتو أأأل الملاحظة  
 ع2023كانون الثانر/ يا ر    1مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي اعتبارا مر 
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 الأصول المالية التصييف 

 القابلة للاستدعاءالاستثمارات: الودائع لأجل، السيدات  ير  التكلفة المُهلكة  

اليقأديأة ومكأافِقأات اليقأديأة والحسأأأأأأأأأأأأأأابأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض )مر المعأاملات التبأادليأة  التكلفة المُهلكة
 التبادلية( و ير

  
شأأهرا فر تاريخ اإبلاغ بوصأأفها  12وتُصأأيَّ  الأصأأول المالية تات آجال الاسأأتحقاق التر تتجاو   -  28

ل الأصأأأأأأأأأول المقوّمة بالعملات الأجيبية دل  دولارات الولايات اصأأأأأأأأأولا  ير متداولة فر   البيانات المالية، وتحوَّ
المتحدة بلسأأأأعار الصأأأأرأ المعمول بها فر الأمم المتحدة والسأأأأارية فر تاريخ اإبلاغ، مع الاعتراأ بصأأأأافر 

 المكاسب او الخسائر كفائض او عجز فر بيان الأداء المالرع
 

 الاستثمارات المقيدة بالتكلفة المهُلكة   

همو الأصأأأأأأأول هر اصأأأأأأأول مالية  ير مشأأأأأأأتقة تات مدفوعات ثابتة او يمكر تحد دها يعتزي المعهد  -  29
 الاحتفام بها لتحصيل التدفقات اليقدية المتلتية ميها ولديه القدرة عل  تل ع

وتُقيّد اسأأأأأأأأأأأأأتثمارات المعهد اولا بالقيمة العادلة مضأأأأأأأأأأأأأافا دليها تكاليف المعاملات ويعترأ بها لاحقا  -  30
 بالتكلفة المهلكة المحسوبة بطريقة سعر الفائدة الساريع

وتخضأأأأأأأأع اسأأأأأأأأتثمارات المعهد لتقييم للخسأأأأأأأأائر الائتمانية المتوقعة عر فترة اإبلاغع وقد جر  تقييم   -  31
حافظة الاسأأأأأأأأتثمارات بقيمتها الدفترية لتحد د اي خسأأأأأأأأائر ائتمانية متوقعة اسأأأأأأأأتيادا دل  معدلات التخل  عر 

ليمو الاقتصأأأادي فر المسأأأتقبل، التر نشأأأرتها وكالة سأأأتاندرد آند بور ، والتلثير المحتمل ل  2022السأأأداد لعاي 
و يرها مر المقا يس اإحصأأأأائيةع وقد قرر المعهد عدي الاعتراأ بالخسأأأأائر الائتمانية المتوقعة عيد الاعتماد 

بسأأأأأأأأأأأبب  2023كانون الثانر/ يا ر    1مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي فر    41الأولر للمعيار 
 مليون دولارع  0,021الخسائر الائتمانية المتوقعة، المقدرة بمبلغ  انعداي الأهمية اليسبية لصافر

 
 اليقدية ومكافقات اليقدية   

تتلل  اليقدية ومكافِقات اليقدية مر اليقدية المودعة فر المصأأأأارأ واليقدية الحا أأأأرة والاسأأأأتثمارات  -  32
 العالية السيولة والقصيرة الأجل التر يحل تاريخ استحقاقها خلال ثلاثة اشهر او اقل مر تاريخ حيا تهاع

 
 التبرعات المستحقة القبض   - الحسابات المستحقة القبض مر المعاملات  ير التبادلية    

تمثل  التبرعات المسأأأأتحقة القبض‘ اإ رادات  ير المحصأأأألة مر التبرعات التر تعهدت بها للمعهد  -  33
ل همو  الدولُ الأعضأأأأأأأأاء والدولُ  ير الأعضأأأأأأأأاء وجهاتا مانحة اخر  بياء عل  اتفاقات قابلة للإنفاتع وتُسأأأأأأأأجَّ

وما ميها ا أأمحلال القيمة  الحسأأابات المسأأتحقة القبض مر المعاملات  ير التبادلية بقيمتها الاسأأمية، مخصأأ 
بالقدر المي تظهر التقد رات انه  ير قابل للاسأأأأترداد )بدل الخسأأأأارة(ع ويُبلَّغ عر التبرعات المسأأأأتحقة القبض  

ب باسأأأأتخداي طريقة سأأأأعر الفائدة  12التر يحل تاريخ اسأأأأتحقاقها بعد اكثر مر   شأأأأهرا بقيمة مخصأأأأومة تُحسأأأأ 
قبض والمسأأأأتحقات التجارية والحسأأأأابات الأخر  المسأأأأتحقة القبض  السأأأأاريع وتخضأأأأع التبرعات المسأأأأتحقة ال
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لاسأأأأأأأأأأأتعراض ا أأأأأأأأأأأمحلال القيمة باسأأأأأأأأأأأتخداي نموتج الخسأأأأأأأأأأأائر الائتمانية المتوقعة الميطبق عل  نوع المانل 
 العميل المعيرع او

وتتسأأأم التبرعات المسأأأتحقة القبض بخصأأأائص مميزة مقارنةً بالحسأأأابات المسأأأتحقة القبض التقليدية  -  34
 المصيفة باعتبارها اصولا ماليةع وتشمل الفروق بييهما ما  لر:

تغير المبأالغ: نظرا للطأابع الطوعر للتبرعأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض، قأد تتغير قيم مبأالغهأا  )ا( 
 بسبب التقلّبات المرتبطة باحتياجات التمويل المستقبلية لتيفيم المشاريع وبيوايا الجهات المانحة؛

مرونة تواريخ الاسأأأأتحقاق: تتسأأأأم تواريخ اسأأأأتحقاق التبرعات المسأأأأتحقة القبض بلنها قابلة   )ب( 
 للتكييف بشكل كبير وعُر ة للتعد ل بما  تماش  مع التقدّي المحر  فر تيفيم المشروع تي الصلةع

ويشأأكل كل مر سأأمة التغيّر الملا مة للمبالغ المتعهد بها والمرونة التر تتسأأم بها تواريخ الاسأأتحقاق   -  35
القبضع ولا تمثل القيمة  تحديا كبيرا فر و أأأأأأع تقد ر معقول لبدل الخسأأأأأأارة فيما  تعلق بالتبرعات المسأأأأأأتحقة  

التاريخية لحالات الشأأطب قياسأأا دل  القيمة اإجمالية للتبرعات المسأأتحقة القبض نسأأبة تات شأألنع ولمل  قاي  
المعهد بتقييم بدل الخسأأأأأارة فيما  تعلق بالتبرعات عل  اسأأأأأاا كل حالة عل  حدة، وانشأأأأأل بياء عل  تل  بدل 

 الغ المستحقة التر تم تحد دها كمبالغ  ير قابلة للتحصيلعفر المائة لمتلخرات المب  100خسارة بيسبة 
 

 الحسابات الأخر  المستحقة القبض   - الحسابات المستحقة القبض مر المعاملات التبادلية    

تشأأأمل الحسأأأابات الأخر  المسأأأتحقة القبض فر المقاي الأول المبالغ المسأأأتحقة القبض نظير السأأألع  -  36
او الخدمات المقدمة دل  الكيانات الأخر ، والمبالغ المسأأأأأأأأأأأأأتحقة القبض لترتيبات عقود اإيجار التشأأأأأأأأأأأأأغيلر، 

همو الفقة ايضأأأأأا المبالغ  ومبالغ الفائدة المسأأأأأتحقة القبض، والمبالغ المسأأأأأتحقة القبض مر الموظفيرع وتشأأأأأمل 
 المستحقة القبض مر كيانات الأمم المتحدة الأخر  المُصدرة للبيانات الماليةع

وتُصأأأأأأيّ  الحسأأأأأأابات الأخر  المسأأأأأأتحقة القبض فر فقات حسأأأأأأب انواع العملاء توي الخصأأأأأأائص   -  37
المتجانسأأأأأأأأأأة، ومر تل  مثلا العملاء الم ر  تّبعون نفس الأنماا فر تسأأأأأأأأأأوية الد ونع ويُقيّم تطور الأرصأأأأأأأأأأدة  

المسأأدّدة عل  مد  سأأيوات لتحد د معدل الانتقال التاريخرع ويُعاد تقييم معدّل الانتقال فر نهاية كل فترة    ير
دبلاغ ويُطبّق عل  الرصأأأأأأأأأأأأأيد المعرض للخسأأأأأأأأأأأأأائر لتحد د بدل الخسأأأأأأأأأأأأأارةع وقد اجر  المعهد تحليلا للبيانات 

لص دل  ان حالات الشأأطب ليسأأم  التاريخية المتعلقة بتحصأأيل الحسأأابات المسأأتحقة القبض مر همو الفقة وخ
علق بالحسأأابات الأخر  المسأأتحقة القبض عل  اسأأاا كل  تات شأألنع وقاي المعهد بتقييم بدل الخسأأارة فيما  ت 

فر المائة لمتلخرات المبالغ المسأأأتحقة القبض   100حالة عل  حدة، وانشأأأل بياء عل  تل  بدل خسأأأارة بيسأأأبة  
 التر تم تحد دها كمبالغ  ير قابلة للتحصيلع

 
ل      تحويلات السُّ

ل  باليقدية المحولة دل  الوكالات الميفمة/الشأأأأركاء الميفم رع ويُعترأ بالسأأأأل    -  38 تتعلق تحويلات السأأأأُّ
رة للوكالات الميفمة/الشأأركاء الميفم ر فر البداية بوصأأفها اصأأولا؛ ثم يُعترأ بالمصأأروفات عيدما تقوي  المصأأد 

، ويجري التلكد مر تل  عر طريق اسأتلاي الوكالات الميفمة/الشأركاء الميفمون بتسأليم السألع او تقديم الخدمات
تقارير المصأأأروفات المصأأأدّق عليها، حسأأأب الاقتضأأأاءع وفر الحالات التر لا يقدي فيها الشأأأري  تقارير مالية 
كما هو متوقع، يقوي مد رو البرامج بلجراء تقييم مدروا للوقوأ عل  ما دتا كان هياك شأأأأأرا اسأأأأأتحقاق  لزي  
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ص لها بدل  اسأتيفاؤوع وتُيقل الأرصأدة التر  يبغر اسأتردادها دل  الحسأابات الأخر  المسأتحقة القبض، ويخصأَّ
دولار تحويلات دل  المستفيد ر اليهائيير،   30 000خسارة عيد الاقتضاءع وتُعتبر التحويلات التر تصل دل  

 وتُقيَّد كمصروفات عيد دصدارهاع
 

 الأصول الأخر    

ل  للموظفير،  -  39 تشأأأمل الأصأأأول الأخر  الأرصأأأدة المشأأأتركة بير الصأأأياد ق المسأأأتحقة القبض، والسأأأُّ
والمبالغ المدفوعة مقدّما المسجلة كلصول دل  ان يسلّم الطرأ ابخر السلع او يقدي الخدمات، فيُعترأ آنماك 

امج اإنمائر مر دخول  بالمصأأأروفاتع وتيشأأأل الأرصأأأدة المشأأأتركة بير الصأأأياد ق المسأأأتحقة القبض مر البرن 
البرنامج فر معاملات متصأأأأأأأأأأألة بالخزانة والاسأأأأأأأأأأأتثمار وكشأأأأأأأأأأأوأ المرتبات نيابة عر المعهد بموجب ترتيبات  

 تعاقدية لتوفير خدمات الدعمع
 

 الممتلكات والميشآت والمعدات   

تُصأأأأأأأأأأأأأيَّ  الممتلكات والميشأأأأأأأأأأأأأآت والمعدات فر مجموعات مختلفة عل  اسأأأأأأأأأأأأأاا طابعها ووظائفها  -  40
واعمارها اليافعة وميهجيات تقييمهاع وتشأأأأأأأأأأأأمل همو المجموعات المركبات، ومعدات الاتصأأأأأأأأأأأأالات وتكيولوجيا 

المبانر وتحسأأييات المعلومات، وابلات والمعدات، والأثا  والتجهيزات الثابتة، والأصأأول العقارية )الأرا أأر و 
الأصأأأأأأأأأول المسأأأأأأأأأتلجرة والبي  التحتية والأصأأأأأأأأأول قيد اإنشأأأأأأأأأاء(ع وفر الوقم الحالر، تتلل  ممتلكات المعهد 

 وميشآته ومعداته مر المركبات ومعدات الاتصالات وتكيولوجيا المعلوماتع
 

 الاعتراأ بالممتلكات والميشآت والمعدات   

ل جميع الممتلكات والميشأأأآت والمعدات بالتكلفة الأصأأألية، مخصأأأوما ميها الاسأأأتهلاك المتراكم  -  41 يُسأأأجَّ
والخسأأائر المتراكمة الياشأأقة عر ا أأمحلال القيمةع وتشأأمل التكلفة الأصأألية سأأعر الشأأراء، واي تكاليف تُعز  

 كي  وترميم الموقععمباشرة دل  ديصال الأصل دل  موقعه وحالته، والتقد ر الأولر لتكاليف التف

 دولارع  5 000وتُرسمل الممتلكات والميشآت والمعدات عيدما تفوق تكلفتها او تساوي عتبة   -  42

وفيمأا  تعلق بأالممتلكأات والميشأأأأأأأأأأأأأأأآت والمعأدات المقتيأاة دون مقأابأل او بتكلفأة رمزيأة، بمأا فر تلأ   -  43
 الأصول المتبرع بها، تكون القيمة العادلة فر تاريخ اقتيائها هر تكلفة اقتياء اصول مكافقة لهاع

ويُحسب استهلاك الممتلكات والميشآت والمعدات عل  مد  اعمارها اليافعة المقدّرة باستخداي طريقة  -  44
القسأأأف الثابم وصأأأولا دل  قيمتها المتبقيةع ويبدا الاسأأأتهلاك فر الشأأأهر المي يصأأأبل فيه اصأأأل مر الأصأأأول  

سأأتهلاك فر الشأأهر المي  تم  خا أأعا لسأأيطرة المعهد وفقا للشأأروا التجارية الدولية، ولا تُقيد اي مصأأروفات ا
فيه دخراج الممتلكات والميشأأأأأأأأأأآت والمعدات مر الخدمة او التصأأأأأأأأأأرأ فيهاع ونظرا ليمف الاسأأأأأأأأأأتخداي المتوقع 
للممتلكأات والميشأأأأأأأأأأأأأأآت والمعأدات، تكون القيمأة المتبقيأة ميعأدمأة مأا لم  رجل ان تكون كبيرةع ويرد ادنأاو بيأان  

 ممتلكات والميشآت والمعدات:بالأعمار اليافعة المقدّرة لفقات ال
 

 نطاق العمر اليافع المقدر فقة الممتلكات والميشآت والمعدات

 سيوات 7-4 معدات الاتصالات وتكيولوجيا المعلومات  

 سية 12 -سيوات  6 المركبات
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وحيثما تكون هياك قيمة تات اهمية نسأأأأبية لتكاليف اصأأأأول مسأأأأتهلكة بالكامل لا تزال قيد الاسأأأأتخداي،  -  45
تأُدرج التعأأد لات المأأدخلأأة عل  الاسأأأأأأأأأأأأأتهلاك المتراكم فر البيأأانأات المأأاليأأة بحيأأث تعكس قيمأأة متبقيأأة نسأأأأأأأأأأأأأبتهأأا 

 المائة مر التكلفة الأصلية، وتل  بياء عل  تحليل لفقات الأصول المستهلكة بالكامل واعمارها اليافعةع  فر  10

واختار المعهد نموتج التكلفة لقياا الممتلكات والميشأأأأأأأأأأآت والمعدات بعد الاعتراأ الأولر بها بدلا  -  46
مر نموتج دعادة التقييمع ولا تُرسأأأأمل التكاليف المتكبدة بعد عملية الاقتياء الأولية دلا دتا كان مر المحتمل ان 

لها علاقة بالأصأأأأأأأأأل المعير، وتتجاو    تتدفق دل  المعهد فر المسأأأأأأأأأتقبل ميافع اقتصأأأأأأأأأادية او دمكانات خدمة
دة للاعتراأ الأولرع وتُقيَّد مصأأأأأأأأأروفات التصأأأأأأأأأليحات والصأأأأأأأأأيانة فر بيان الأداء   التكلفة اللاحقة العتبة المحدَّ

 المالر فر سية تكبُّدهاع

وييشأأأأأأل الربل او الخسأأأأأأارة الياجمان عر التصأأأأأأرأ فر اي مر بيود الممتلكات والميشأأأأأأآت والمعدات  -  47
نقلهأا حييمأا تكون العأائأدات مر التصأأأأأأأأأأأأأأرأ او اليقأل مختلفأة عر قيمتهأا الأدفتريأةع ويُعترأ بتلأ  الأربأاا  او
 الخسائر فر بيان الأداء المالر فر دطار اإ رادات الأخر  او المصروفات الأخر ع او

تغيرات فر   وتجر  تقييمات ا محلال القيمة خلال العملية السيوية للتحقق المادي وعيد وقوع احدا  او  -  48
الظروأ تشأأأأأير دل  ان القيمة الدفترية قد لا تكون قابلة للاسأأأأأتردادع وعتبة اسأأأأأتعراض ا أأأأأمحلال القيمة للمركبات  

 دولارع  25 000ومعدات الاتصالات وتكيولوجيا المعلومات هر قيمة دفترية صافية عيد نهاية المدة تزيد عل   
 

 الأصول  ير الملموسة   

تُقيَّد الأصأأأأأول  ير الملموسأأأأأة بسأأأأأعر التكلفة، مخصأأأأأوما ميه اإهلاك المتراكم والخسأأأأأائر المتراكمة  -  49
تل   فر الياتجة عر ا محلال القيمةع وفر حالة اقتياء اصول  ير ملموسة دون مقابل او بتكلفة رمزية، بما

الأصأأأأأأأأأأأأأأول المتبرع بهأا، تكون القيمأة العأادلأة فر تأاريخ الاقتيأاء هر تكلفأة الأصأأأأأأأأأأأأأأألع وتبلغ عتبتأا الاعتراأ  
دولار لكل وحدة مر  5  000دولار لكل وحدة مر الأصأأأأول  ير الملموسأأأأة المسأأأأتحدثة داخليا و   100 000

 الأصول  ير الملموسة المقتياة مر مصادر خارجيةع

وتُرسأأأأأأأأأأأأأأم ل تراخيص البرامجيات الحاسأأأأأأأأأأأأأأوبية المقتياة عل  اسأأأأأأأأأأأأأأاا التكاليف المتكبدة لاقتياء همو  -  50
البرامجيات وإتاحتها للاسأأأأأتخدايع وترسأأأأأمل تكاليف التطوير المرتبطة مباشأأأأأرة بتطوير البرامجيات ليسأأأأأتخدمها 

جيات تكاليف موظفر  المعهد بوصأأأأأأفها اصأأأأأأولا  ير ملموسأأأأأأةع ومر التكاليف المرتبطة مباشأأأأأأرة بتطوير البرام
ب دهلاك   تطوير البرامجيات وتكاليف الخبراء الاسأأأأتشأأأأاريير، و ير تل  مر التكاليف العامة الميطبقةع ويُحسأأأأ 
الأصأأأأول  ير الملموسأأأأة تات العمر اليافع المحدد باسأأأأتخداي طريقة القسأأأأف الثابم، ابتداء مر شأأأأهر الاقتياء 

 افع للفقات الرئيسية للأصول  ير الملموسة عل  اليحو الوارد ادناوععيدما  تم تشغيلهاع ويُقدّر العمر الي  او
 

 نطاق العمر اليافع المقدر الفقة

 سيوات )مدة الترخيص/الحق( 6سيتان دل   التراخيص والحقوق   

 سيوات 10دل   3 البرامجيات المقتياة مر مصادر خارجية

 سيوات 10دل   3 البرامجيات المطورة داخليا

 سيوات 10دل   3 حقوق التلليف واليشر

 للإهلاكلا تخضع  الأصول قيد الاستحدا 
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وتجر  اسأأأأتعرا أأأأات سأأأأيوية لا أأأأمحلال قيمة الأصأأأأول  ير الملموسأأأأة حيثما كانم الأصأأأأول قيد  -  51
الاسأأأأأأأتحدا  او كان لها عمر نافع  ير محدّدع ولا تخضأأأأأأأع الأصأأأأأأأول  ير الملموسأأأأأأأة الأخر  لاسأأأأأأأتعراض  

 ا محلال القيمة دلا عيدما  تبيّر ان مؤشرات ا محلال القيمة متحقّقةع
 

 الخصوي المالية: التصييف   

تُصأأأيّ  الخصأأأوي المالية بوصأأأفها  خصأأأوما مالية اخر .ع وهر تشأأأمل الحسأأأابات المسأأأتحقة الدفع،  -  52
صأات   واسأتحقاقات الموظفير المسأتحقة الدفع، والمبالغ  ير الميفقة المحتفظ بها لردّها فر المسأتقبل، والمخصأّ
والخصوي الأخر  مر قبيل الأرصدة المشتركة بير الصياد ق المستحقة الدفع للكيانات الأخر  المُصدرة للبيانات  
المالية التابعة لميظومة الأمم المتحدةع والخصأأأوي المالية المصأأأيفة عل  انها خصأأأوي مالية اخر  يُعترأ بها اولا  

شأأأأأأأأأأأأأأهرا    12عر    ويُعترأ بأالخصأأأأأأأأأأأأأوي المأاليأة التر تقأل مأدتهأا  بأالقيمأة العأادلأة، ثم تُقأاا لاحقأا بأالتكلفأة المُهلكأةع 
ويعيد المعهد تقييم تصأأأأأأأييف الخصأأأأأأأوي المالية فر تاريخ كل دبلاغ ويلغر اعترافه بها عيد بقيمتها الاسأأأأأأأميةع 

مر   41الوفأاء بأالتزامأاتأه التعأاقأديأة او التيأا ل عيهأا او دلغأائهأا او انتهأاء صأأأأأأأأأأأأأألاحيتهأاع وليس لاعتمأاد المعيأار  
 للمعهد وقياسهاعالمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي اي تلثير عل  تصييف الخصوي المالية 

 
 الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة   

تيشأأأل الحسأأأابات المسأأأتحقة الدفع والمصأأأروفات المسأأأتحقة مر شأأأراء السأأألع والخدمات التر اسأأأتُلمم  -  53
ولكر لم ُ دفع ثميها حت  تاريخ اإبلاغع وهر تُعرض فر البيانات بالقيمة المسأأأأأجلة فر الفاتورة مطروحا ميها 

تل  بقيمتها الاسأمية، لأن اجل  اي حسأومات فر تاريخ اإبلاغع ويُعترأ بالمبالغ المسأتحقة الدفع وتقاا بعد  
 شهراع 12استحقاقها يحل عموما فر  ضون 

 
 المبالغ المقبو ة سلفا والخصوي الأخر    

تتلل  المبالغ المقبو أأأة سأأألفا والخصأأأوي الأخر  مر المبالغ المقبو أأأة سأأألفا المتصأأألة بالمعاملات  -  54
 التبادلية، والخصوي الخاصة بترتيبات التمويل المشروطة، واإ رادات المؤجلة الأخر ع

 
 عقود اإيجار: المعهد كمستلجِر   

تُصأأأأأأأأأأيّ  عقود ديجار الممتلكات والميشأأأأأأأأأأآت والمعدات بوصأأأأأأأأأأفها عقود ديجار تمويلر عيدما يكون   -  55
المعهد، دل  حد كبير، هو المي  تحمّل جميع المخاطر ويحصأأأأأأأأأأأل عل  جميع المكاسأأأأأأأأأأأب الملا مة للملكيةع 

ة لأدفعأات اإيجأار  وتُرسأأأأأأأأأأأأأأمأل عقود اإيجأار التمويلر فر بأدايأة عقأد اإيجأار بأالقيمأة العأادلأة او بأالقيمأة الحأاليأ 
الدنيا، ا هما اقلع ويُقيّد التزاي اإيجار، كقيمة صأأأأافية بدون رسأأأأوي التمويل، بوصأأأأفه خصأأأأما فر بيان المركز 
المالرع وتُسأأأأأأأأتهل  الأصأأأأأأأأول المقتياة فر دطار عقود اإيجار التمويلر وفقا للسأأأأأأأأياسأأأأأأأأات المتعلقة بالممتلكات 

د عيصأأأأأأأأأأأأأأر الفأأائأأ  دة المتعلق بمبلغ اإيجأأار فر بيأأان الأداء المأأالر بأأاعتبأأارو مر والميشأأأأأأأأأأأأأأأآت والمعأأداتع ويُقيأأّ
 المصروفات طوال مدة عقد اإيجار استيادا دل  طريقة سعر الفائدة الساريع

وتُصأأأأأأأأأيّ  عقود اإيجار كعقود ديجار تشأأأأأأأأأغيلر عيدما لا يكون هياك، دل  حد كبير، انتقال لجميع  -  56
المخاطر والمكاسأأأب الملا مة للملكية دل  المعهدع وتُقيّد المدفوعات المسأأأدّدة بموجب عقود اإيجار التشأأأغيلر 

 اإيجارع فر بيان الأداء المالر كمصروفات عل  اساا القسف الثابم عل  مد  فترة عقد
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 ترتيبات حقوق الاستخداي المتبرَّع بها   

يشأأأأأغل المعهد اراض ومبان ويسأأأأأتخدي اصأأأأأولا مر البي  التحتية وابلات والمعدات بموجب اتفاقات  -  57
حقوق الاسأأأتخداي المتبرّع بها التر تميحها الحكومات المضأأأيفة اسأأأاسأأأا بدون تكلفة او بتكلفة رمزيةع واسأأأتيادا 

فاق، تجري المعالجة المحاسأأأأأأأأأبية دل  شأأأأأأأأأروا الاتفاق والبيود المتعلقة بيقل السأأأأأأأأأيطرة واإنهاء الواردة فر الات 
 لترتيب حق الاستخداي المتبرّع باعتبارو عقد ديجار تشغيلر او تمويلرع

واإ راد المقأابل له وفر حالة عقود اإيجأار التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر، يُعترأ فر البيأانات المأاليأة بالمصأأأأأأأأأأأأأأروأ   -  58
 المعادلير لقيمة اإيجار السوقية السيوية لممتلكات مماثلةع

دولار  5  000وعتبة الاعتراأ باإ رادات والمصأأروفات هر قيمة اإيجار السأأيوي التر تعادل مبلغ   -  59
 لكل وحدة مر المبانر والأرا ر والبي  التحتية وابلات والمعدات المتبرع بالحق فر استخدامهاع

 
 استحقاقات الموظفير   

مر ميثاق الأمم المتحدة، يُقصد بالموظفير الموظفون الم ر تتحدّد  97عل  اليحو المبير فر المادة  -  60
مر  1خدمتهم وعلاقتهم التعاقدية بكتاب تعيير خا أأأأأأأأع للأنظمة الصأأأأأأأأادرة عر الجمعية العامة عملا بالفقرة 

القصأيرة الأجل والاسأتحقاقات    مر الميثاقع وتصأيَّ  اسأتحقاقات الموظفير فر فقات الاسأتحقاقات  101المادة 
 الطويلة الأجل واستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات دنهاء الخدمةع

 
 استحقاقات الموظفير القصيرة الأجل   

اسأأأأأتحقاقات الموظفير القصأأأأأيرة الأجل هر اسأأأأأتحقاقات الموظفير ) ير اسأأأأأتحقاقات دنهاء الخدمة(   -  61
شأأأأأأأهرا بعد نهاية السأأأأأأأية التر  ؤدي فيها الموظفون الخدمات    12التر تصأأأأأأأبل مسأأأأأأأتحقة الدفع فر  ضأأأأأأأون 

الصألةع وتشأمل اسأتحقاقات الموظفير القصأيرة الأجل اسأتحقاقات الموظفير للمرة الأول  )ميل الانتداب(  تات
والاسأأأأأأأتحقاقات الدورية اليومية/الأسأأأأأأأبولية/الشأأأأأأأهرية )الأجور والمرتبات والبدلات( و يرها مر الاسأأأأأأأتحقاقات  

 ة  يارة الوطر( المميوحة للموظفير القصأأأيرة الأجل )ميحة التعليم، واسأأأترداد مبالغ الضأأأرائب، والسأأأفر فر دجا
بكل ما اسأأأأأأتحقّ ولم ُ دفع مر همو الاسأأأأأأتحقاقات كخصأأأأأأوي    الحاليير عل  اسأأأأأأاا الخدمات المقدمةع ويُعترأ

 متداولة فر بيان المركز المالرع

ويتاا السأأأأأأفر فر دجا ة  يارة الوطر للموظفير ومُعاليهم الم ر يسأأأأأأتوفون الشأأأأأأروا، فر البلدان التر  -  62
يسأأأتحق الموظفون فيها همو اإجا ةع ويمثل الخصأأأم المتصأأأل بهما الاسأأأتحقاق تكاليف السأأأفر المتوقع تكبدها 

معدلةً حسأأب نسأأبة الخدمة  لتغطية مسأأتحقات سأأفر الموظفير المسأأتوفير للشأأروا فر  يارتهم المقبلة للوطر، 
التر لم تؤد بعد دل  حير اسأأأأأأأأتحقاق الموظ  للإجا ةع ونظرا لأن تقديم طلبات الحصأأأأأأأأول عل  اسأأأأأأأأتحقاقات  
السأفر فر دجا ة  يارة الوطر  تم خلال فترات  ميية قصأيرة نسأبيا، فلن اثر تطبيق معامل الخصأم عل  اسأاا  

 القيمة الزميية لليقود ليس تا اهمية نسبيةع
 

 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة   

تتلل  اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة مر اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات التلمير الصأأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة،   -  63
واسأأتحقاقات اإعادة دل  الوطر عيد انتهاء الخدمة، والمعاش التقاعدي المقدي عر طريق الصأأيدوق المشأأترك 

 للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدةع
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 خطف الاستحقاقات المحددة   

تُعتبر الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات التأاليأة خطف اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات محأددة: التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء الخأدمأة،   -  64
ل   واسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات اإعأادة دل  الوطر )اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات مأا بعأد انتهأاء الخأدمأة(، واإجأا ات المتراكمأة التر تُحوَّ

نقدية عيد انتهاء الخدمة فر المعهد )اسأأتحقاقات اخر  طويلة الأجل(ع وخطف الاسأأتحقاقات المحددة هر  دل 
الخطف التر  لتزي فيهأا المعهأد بتقأديم اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات متفق عليهأا ويتحمأل بأالتأالر المخأاطر الاكتواريأةع وتُقأاا  

المتعلق بالاسأأأأأأأأأأأتحقاقات المحددةع    الخصأأأأأأأأأأأوي المتعلقة بخطف الاسأأأأأأأأأأأتحقاقات المحددة بالقيمة الحالية للالتزاي
طف الاسأأأأأأأأأتحقاقات المحددة، باسأأأأأأأأأتثياء المكاسأأأأأأأأأب والخسأأأأأأأأأائر ويُعترأ بالتغيرات فر الخصأأأأأأأأأوي المتعلقة بخ

الاكتوارية، فر بيان الأداء المالر فر السأأأأأية التر تطرا فيهاع وقد اختار المعهد الاعتراأ بالتغيرات التر تطرا  
عل  الخصأأأوي المتعلقة بخطف الاسأأأتحقاقات المحددة الياشأأأقة عر المكاسأأأب والخسأأأائر الاكتوارية مباشأأأرة مر 

، لم تكر لد  المعهد اي 2023كانون الأول/ديسأأأأمبر   31ان التغيرات فر صأأأأافر الأصأأأأولع وحت   خلال بي 
مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع   39اصأأأأأأأأأأأأول فر دطار همو الخطف عل  اليحو المحدد فر المعيار 

 العاي: استحقاقات الموظفيرع

ويقوي خبراء اكتواريون مسأتقلون بحسأاب الالتزامات المتعلقة بالاسأتحقاقات المحددة باسأتخداي طريقة  -  65
د القيمة الحالية للالتزامات المتعلقة بالاسأأأأأأأأأأأتحقاقات المحددة   تقد ر المبالغ المسأأأأأأأأأأأتحقة حسأأأأأأأأأأأب الوحدةع وتحدَّ

فر المسأأأأتقبل باسأأأأتخداي اسأأأأعار الفائدة بتطبيق معامل الخصأأأأم عل  القيمة التقد رية للتدفقات اليقدية الخارجة  
 لسيدات الشركات العالية الجودة التر تقارب تواريخ استحقاقها تواريخ استحقاق فراد  الخطفع

 وفر التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة تغطية للمصروفات   -  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة -  66
الطبية للموظفير السأأأأأأأأأابقير ومُعاليهم الم ر يسأأأأأأأأأتوفون الشأأأأأأأأأروا فر جميع انحاء العالمع فعيد انتهاء الخدمة،  
يجو  للموظفير ومُعاليهم اختيار المشأأاركة فر خطة تلمير صأأحر محددة الاسأأتحقاقات تابعة للأمم المتحدة، 

سأأأيوات مر المشأأأاركة فر دحد  خطف التلمير   10تيفائهم شأأأروطا معيية تؤهلهم لمل ، ميها دتماي  شأأأريطة اسأأأ 
سأأأأأأأيوات    5، و  2007تمو / وليه    1الصأأأأأأأحر التابعة للأمم المتحدة فيما  تعلق بالموظفير المسأأأأأأأتقدمير بعد 

المتعلق بالتلمير الصأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة القيمة الحالية  للمسأأأأأأأأأأتقدمير قبل تل  التاريخع ويمثل الخصأأأأأأأأأأم 
ليصأأأأأأأأيب المعهد مر تكاليف التلمير الطبر للمتقاعد ر واسأأأأأأأأتحقاقات ما بعد التقاعد المسأأأأأأأأتحقة حت  تاريخه 
للموظفير الأم ر لا  زالون فر الخأدمأةع ويتمثأل احأد عوامأل تقييم اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء 

م اشأأأأأتراكات جميع الأشأأأأأخا  المشأأأأأتركير فر الخطة فر الاعتبار عيد تحد د خصأأأأأوي المعهد الخدمة فر اخ
المتبقيةع وتُخصأأأم اشأأأتراكات المتقاعد ر مر دجمالر الخصأأأوي، ويُخصأأأم ايضأأأا جزء مر اشأأأتراكات الموظفير 

تقاسأأأأأأأم الم ر لا  زالون فر الخدمة، مر اجل التوصأأأأأأأل دل  قيمة الخصأأأأأأأوي المتبقية عل  المعهد وفقا ليسأأأأأأأب 
 ع41/209و  (11-ال  )د 1095و  38/235 التكاليف التر اتنم بها الجمعية العامة فر قراراتها

عيد انتهاء الخدمة، يحق للموظفير الم ر يسأأأأأأأأأأأتوفون شأأأأأأأأأأأروا   -  اساااااااتحقاقات الإعادة إلى الوطن -  67
اإقامة خارج البلدان التر يحملون جيسأياتها وقم انتهاء الخدمة، ان يحصألوا عل  اسأتحقاق معيية، مر بييها  

ر بياء عل  مدة الخدمة، وعل  تكاليف السأفر ونقل الأمتعةع ويُعترأ بهما ميحة اإعادة دل   الوطر، التر تُقدَّ
الخصأأأأأأأأأأأأم بدءا مر تاريخ التحاق الموظ  بالعمل فر المعهد، ويُقاا بالقيمة الحالية للخصأأأأأأأأأأأأم المقدر اللا ي 

 لتسوية همو الاستحقاقاتع

https://undocs.org/ar/A/RES/38/235
https://undocs.org/ar/A/RES/1095%20(XI)
https://undocs.org/ar/A/RES/41/209
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تمثل الخصأأأأأأأأأأوي المسأأأأأأأأأأتحقة عر اإجا ات السأأأأأأأأأأيوية اياي اإجا ات المتراكمة  - الإجازات المتراكمة -  68
المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمة التر مر المتوقع تسأأأأأأأأأأأأأأويتهأا عر طريق مدفوعات نقأدية للموظفير لد  انتهأاء خدمتهم فر    ير

المعهدع ويعترأ المعهد فر بيد الخصأأأأوي بالقيمة الاكتوارية لمجموع اياي اإجا ات المتراكمة  ير المسأأأأتخدمة  
ريخ بيأأان المركز المأأالرع  ومأأا للموظفير المؤقتير( حت  تأأا  18 ومأأا )  60لجميع الموظفير لفترة اقصأأأأأأأأأأأأأأأاهأأا  

وتطبق الميهجية المسأأأأأأأأأأأتخدمة افتراض  الوارد اخيرا يُصأأأأأأأأأأأرأ اولا. فر تحد د الخصأأأأأأأأأأأوي المتعلقة باإجا ات  
اإجا ات للفترة الحالية قبل ان يسأأأأحب مر ارصأأأأدة  السأأأأيوية، بحيث يسأأأأحب الموظ  مر رصأأأأيد اسأأأأتحقاقات  

اإجا ات المتراكمة المتعلقة بفترات سأأأأأأأأأأأأابقةع وفعليا،  تم السأأأأأأأأأأأأحب مر اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات اإجا ات المتراكمة بعد 
شهرا مر نهاية فترة اإبلاغ التر نشلت فيها الاستحقاقات، وهياك دجمالا  يادة فر   12انقضاء فترة تزيد عل  

 ات المتراكمة، مما يشأأأير دل  ان الاسأأأتعا أأأة عر اإجا ات المتراكمة بتسأأأوية نقدية فر نهاية عدد اياي اإجا
الخدمة هو الخصم الحقيقر المي  تحمله المعهدع وتُصيَّ  بالتالر استحقاقات اإجا ات المتراكمة التر تعكس 

الأخر  الطويلة الأجل.؛  تدفق الموارد الاقتصأأأأأأأأادية مر المعهد فر نهاية الخدمة  أأأأأأأأمر فقة  الاسأأأأأأأأتحقاقات  
ويلاحظ ان هياك قسأأأأأأأأأأما مر اسأأأأأأأأأأتحقاق اإجا ة المتراكمة يكون مر المتوقع تسأأأأأأأأأأويته عر طريق المدفوعات  

 39شأهرا بعد تاريخ اإبلاغ، وبالتالر يصأيّ  كخصأوي متداولةع وتماشأيا مع المعيار   12اليقدية فر  ضأون 
قاقات الموظفير، يجب ان تقوّي الاسأأأأأأأأأتحقاقات الأخر   مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي: اسأأأأأأأأأتح

الطويلة الأجل بيفس الطريقة كاستحقاقات لما بعد انتهاء الخدمة؛ ومر ثم فلن المعهد يعتبر الخصوي المتعلقة 
 باستحقاقات موظ يه مر اإجا ات المتراكمة بمثابة خطة استحقاقات محددة تقيّم اكتوارياع

 
 خطة المعاش التقاعدي: الصيدوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة   

معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث هو دحد  الميظمات الأعضأأأأأأأأأأأأاء المشأأأأأأأأأأأأاركة فر الصأأأأأأأأأأأأيدوق   -  69
المشأأأترك للمعاشأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة المي انشأأألته الجمعية العامة لتوفير اسأأأتحقاقات التقاعد 

لة والوفاة والعجز وما  تصأأأأأأأل بها مر اسأأأأأأأتحقاقات للموظفيرع وصأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأات التقاعدية  هو خطة مموَّ
دة الاسأأأأأأأأأأتحقاقات يشأأأأأأأأأأارك فيها ارباب عمل متعددونع وعل  اليحو المحدد فر المادة  )ب( مر اليظاي   3محدَّ

الأسأأأأاسأأأأر للصأأأأيدوق، يُفتل باب العضأأأأوية فر الصأأأأيدوق للوكالات المتخصأأأأصأأأأة ولسأأأأائر الميظمات الدولية 
ت والبأأدلات و يرهأأا مر شأأأأأأأأأأأأأأروا الخأأدمأأة فر  الحكوميأأة الأأدوليأأة المشأأأأأأأأأأأأأأأارِكأأة فر اليظأأاي الموحأأد للمرتبأأا او

 المتحدة والوكالات المتخصصةع الأمم

ويعرِّض صأأيدوق المعاشأأات التقاعدية الميظمات المشأأاركة فيه لمخاطر اكتوارية مرتبطة بالموظفير   -  70
الحاليير والسأأأأأأابقير فر الميظمات الأخر  المشأأأأأأارِكة فر الصأأأأأأيدوق، مما  ؤدي دل  عدي وجود اسأأأأأأاا ثابم 

كة فر الخطةع وليس وموثوق به لتو يع الالتزامات واصأأأأأأأأول الخطة والتكاليف عل  فراد  الميظمات المشأأأأأأأأارِ 
بوسأع الصأيدوق والمعهد، شألنهما فر تل  شألن الميظمات المشأاركة الأخر ، تحد د الحصأة التياسأبية للمعهد 
فر الالتزاي المتعلق بالاسأأأأأأأأأأأتحقاقات المحددة، واصأأأأأأأأأأأول الخطة، والتكاليف المرتبطة بالخطة بدرجة كافية مر 

امل المعهد مع همو الخطة كما لو كانم خطة اشأأأأأأأأأأأأأتراكات  الموثوقية للأ راض المحاسأأأأأأأأأأأأأبيةع ومر ثم فقد تع
مر المعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع العايع ويُعترأ باشأأأأأأتراكات    39محددة تماشأأأأأأيا مع متطلبات المعيار 

 المعهد فر صيدوق المعاشات التقاعدية خلال الفترة المالية كمصروفات فر بيان الأداء المالرع
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 استحقاقات دنهاء الخدمة   

لا يُعتر أ باسأأأأأأتحقاقات دنهاء الخدمة باعتبارها مصأأأأأأروفات دلا فر الحالات التر يكون فيها المعهد  -  71
لة تقضأر  بلنهاء خدمة  ملتزما التزاما يمكر دثباته، ودون وجود دمكانية واقعية للرجوع عيه، بخطة رسأمية مُفصأَّ

ي لتشأأأجيع الموظفير  الموظ  قبل تاريخ تقاعدو العادي، او بميحه اسأأأتحقاقات دنهاء الخدمة نتيجة لعرض يُقدَّ
شأأهرا بالمبلغ   12عل  اإنهاء الطوعر لخدمتهمع وتقيَّد اسأأتحقاقات دنهاء الخدمة المقرّر تسأأويتها فر  ضأأون 

شأأأهرا مر تاريخ اإبلاغ، فلنها  12ء الخدمة بعد اكثر مر  المتوقع دفعهع وإتا حان موعد دفع اسأأأتحقاقات دنها
 تخضع لعملية خصم دتا كان اثر الخصم تا اهمية نسبيةع

 
 الاستحقاقات الأخر  الطويلة الأجل   

الالتزامات المتعلقأة باسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقات الموظفير الأخر  الطويلأة الأجل هر الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقات، او اجزاء   -  72
شأهرا مر انقضأاء السأية التر يقدي فيها الموظفون  12يحير موعد تسأويتها فر  ضأون الاسأتحقاقات، التر لا 

 ع.الخدمات تات الصلةع واإجا ات المتراكمة هر مثال عل   الاستحقاقات الأخر  الطويلة الأجل

 يظم التم يل دال لليظاي اإداري للموظفير التعويض    -   الاسااتحقاقات المنصااوي عليها في التذييل دال  -  73
 فر حالات الوفاة او اإصابة او المرض المعزوة دل  قياي الموظ  بواجباته الرسمية فر خدمة الأمم المتحدةع 

 
 المخصصات الاحتياطية   

المخصأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأات الاحتياطية هر خصأأأأأأأأأأأوي يُعترأ بها لتغطية نفقات مسأأأأأأأأأأأتقبلية لا يُعرأ مبلغها   -  74
عيدما يقع عل  عاتق المعهد، نتيجة لحد    الاحتياطيةتوقيتها عل  وجه اليقيرع ويُعترأ بالمخصأأأأصأأأأات   ولا

سابق، التزاي حالر قانونر او  مير يمكر تقد رو عل  نحو موثوق به، ويكون مر المحتمل ان تستلزي تسوية 
بلفضأأل تقد ر للمبلغ المطلوب   الاحتياطرهما الالتزاي تدفقا خارجا لميافع اقتصأأاديةع ويقاا مبلغ المخصأأص  

لتسأأأأأأأأأأأأأأويأة الالتزاي الحأالر فر تأاريخ اإبلاغع وعيأدمأا يكون اثر القيمأة الزمييأة لليقود تا اهميأة نسأأأأأأأأأأأأأأبيأة، يكون 
 تسوية هما الالتزايعالمخصّص هو القيمة الحالية للمبلغ المطلوب ل

 
 الخصوي الاحتمالية   

عيد وجود اي التزامات محتملة تيشأأأأأأأأل عر احدا  سأأأأأأأأابقة ولا  تلكد وجودها دلا بلن يقع مسأأأأأأأأتقبلا،   -  75
الا يقع، حد  واحد او اكثر لا يمكر التيبؤ به عل  وجه اليقير ولا يخضأأأأع كلية لسأأأأيطرة المعهد، يُفصأأأأل  او

ل ايضأأأأأأأا عر الخصأأأأأأأوي الاحتمالية عيدما لا يمكر الاعتراأ   عر همو الالتزامات كخصأأأأأأأوي احتماليةع ويُفصأأأأأأأ 
تكون هياك حاجة دل  تدفّق خارج لموارد فر  بالالتزامات الحالية الياشأأأأقة عر احدا  سأأأأابقة لأنه لا ُ رجّل ان 

شأأأأأأأكل ميافع اقتصأأأأأأأادية او دمكانات خدمة مر اجل تسأأأأأأأوية الالتزامات، او لأنه  تعمر قياا مبلغ الالتزامات  
 عل  نحو موثوق بهع

وتخضأع المخصأصأات والخصأوي الاحتمالية لتقييم مسأتمر مر اجل تبيُّر ما دتا كان قد نشأل احتمال  -  76
لحدو  تدفق خارج لموارد فر شأأأكل ميافع اقتصأأأادية او دمكانات خدمةع فلتا ا داد احتمال نشأأأوء الحاجة دل  

تغيّر درجة الاحتماليةع هما التدفق، يُعترأ بمخصأأأأأأأأأأص احتياطر فر البيانات المالية للسأأأأأأأأأأية التر يطرا فيها  
ل عر خصأأأأأأأأم احتمالر فر   وبالمثل، دتا تراجع احتمال نشأأأأأأأأوء الحاجة دل  تدفق خارج مر تل  القبيل، يُفصأأأأأأأأ 

دولار للاعتراأ بمخصأأصأأات    10  000الملاحظات عل  البيانات الماليةع وتطبّق عتبة درشأأادية محدّدة عيد 
 لملاحظات عل  البيانات الماليةعاحتياطية و/او اإفصاا عر خصوي احتمالية فر ا
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 الأصول الاحتمالية   

تمثل الأصأأول الاحتمالية الأصأأول التر يمكر ان تيشأأل عر احدا  سأأابقة ولا  تلكد وجودها دلا بلن   -  77
يقع مسأأأأأأأتقبلا، او الا يقع، حد  واحد او اكثر لا يمكر التيبؤ به عل  وجه اليقير ولا يخضأأأأأأأع كلية لسأأأأأأأيطرة  

ل عر الأصأأول الاحتمالية فر الملاحظات عيدما يكون مر المرجّل  ان تتدفق ميافع اقتصأأادية  المعهدع ويُفصأأ 
 دل  المعهدع

وإعلانأات التبرعأات و يرُ تلأ  مر الهبأات الموعود بهأا التر لا تسأأأأأأأأأأأأأأتيأد دل  اتفأاقأات ملزمأة، عيأدمأا   -  78
تتضأأأأأمر شأأأأأروا عرض وقبول او تسأأأأأتيد دل  اتفاقات لم تصأأأأأبل رسأأأأأمية بعدُ بقبولها، تُعتبر اصأأأأأولا احتمالية 

 قةعشريطة ان يكون استلاي المبالغ قابلا للقياا ومحتملا خلال الفترة المالية اللاح
 

 الالتزامات   

الالتزامات هر مصأأأأأأأأأأأروفات  تكبدها معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث فر المسأأأأأأأأأأأتقبل بياء عل   - 79
عقود ابرمها بحلول تاريخ اإبلاغ وليسم للمعهد دلا صلاحية محدودة للغاية، دن وجدت، تجيز له تجيبها فر  

د المتعلقة بالمصأأأأأأأأأروفات  مسأأأأأأأأأار اعماله العاديع وهمو الالتزامات تشأأأأأأأأأمل الالتزامات الراسأأأأأأأأأمالية )عدد العقو 
د ولم يحل اجل اسأأأتحقاقها بحلول تاريخ اإبلاغ(، وعقود توريد السأأألع والخدمات التر  الراسأأأمالية التر لم تسأأأدَّ
سأأأأأأأأيتسأأأأأأأألمها المعهد فر فترات مقبلة، ومدفوعات اإيجار الدنيا  ير القابلة للإلغاء، والالتزامات الأخر   ير 

 القابلة للإلغاءع
 

 د رادات المعاملات  ير التبادلية: التبرعات   

يُعترأ بأالتبرعأات والتحويلات الأخر  المسأأأأأأأأأأأأأأتيأدة دل  اتفأاقأات نأافأمة بقوة القأانون بأاعتبأارهأا د رادات   - 80
عيدما يصأبل الاتفاق ملزما، وهر اليقطة التر يُعتبر المعهد عيدها حائزا للأصأولع اما فر حال اسأتلاي مبالغ  

اء تل  الشأأأأأأأرواع ويعترأ باإ رادات  نقدية رهيا بشأأأأأأأروا معيية، فيؤجل الاعتراأ باإ رادات دل  حير اسأأأأأأأتيف
 دولارع  50 000مقدما باليسبة دل  جميع الترتيبات المشروطة فر حدود عتبة قدرها 

ويعترأ بكأامأل المبأالغ المتعلقأة بأاتفأاقأات التبرعأات  ير المشأأأأأأأأأأأأأأروطأة المتعأددة السأأأأأأأأأأأأأأيوات والتعهأد  - 81
بأالتبرعأات والميل الأخر  الموعود بهأا بأاعتبأارهأا د رادات عيأدمأا يصأأأأأأأأأأأأأأبل الترتيأب ملزِمأا، بأاسأأأأأأأأأأأأأأتثيأاء الحأالات  

بها طرأ آخر، مثل التبرعات  المتعلقة ببرنامج الموظفير الفييير المبتدئير وانشأأأأأأأأأأأأطة جمع الأموال التر يقوي
المقدمة مر مؤسأأسأأة الأمم المتحدة دل  صأأيدوق الأمم المتحدة للشأأراكات الدوليةع ففر حالة برنامج الموظفير 
الفييير المبتأأدئير، يُعترأ بأأاإ رادات فر الفترة التر  ؤدي فيهأأا الموظ  الفير المبتأأدئ الخأأدمأأة، وفر حأأالأأة  

الأمم المتحدة دل  صأأيدوق الأمم المتحدة للشأأراكات الدولية، يعترأ باإ رادات  التبرعات المقدمة مر مؤسأأسأأة  
عيد اسأتلاي دتن صأرأ المدفوعات اليقديةع اما الأموال  ير المسأتخدمة المعادة دل  الجهات المانحة فتخصأم  

 مر صافر التبرعاتع

لة بموجب ترتيبات مشأأأأأأأتركة بير الميظمات مخصأأأأأأأصأأأأأأأات تمويل تقدّمها   - 82 وتمثّل اإ رادات المحصأأأأأأأَّ
 الوكالات لتمكير المعهد مر ددارة مشاريع او برامج اخر  بالييابة عيهاع  



A/79/5/Add.5 

 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث 

 )تابع(   2023ملا ظات على البيانات المالية لعام  

 

77/113 24-11826 

 

وتُعتبر المسأأاهمات العييية المقدمة عل  شأأكل سأألع والتر تفوق قيمتها العتبة الموجبة للاعتراأ بها   - 83
دولار، بمثأأابأأة اصأأأأأأأأأأأأأأول وإ رادات مت  كأأان ثمأأة احتمأأال بأألن تأأدر عل  المعهأأد فر    5  000المحأأددة بمبلغ  

بلة للقياا عل  نحو  المسأأأأأأأأأتقبل ميافع اقتصأأأأأأأأأادية او دمكانات خدمة وكانم القيمة العادلة لتل  الأصأأأأأأأأأول قا
موثوق بهع وقد اختار المعهد عدي الاعتراأ بالمسأأأأاهمات العييية المقدمة فر شأأأأكل خدمات، وإنما اإفصأأأأاا  

دولار،  20  000عر المسأأأأأأأأاهمات العييية المقدمة فر شأأأأأأأأكل خدمات التر تفوق قيمتها العتبة المحددة بمبلغ  
لماليةع وتقاا التبرعات العييية فر البداية بحسأأب  لكل مسأأاهمة عل  حدة،  أأمر الملاحظات عل  البيانات ا

قيمتها العادلة فر تاريخ تسأأأأأأأألمها، وتحدد همو القيمة بالرجوع دل  قيم سأأأأأأأأوقية قابلة للرصأأأأأأأأد او اسأأأأأأأأتيادا دل  
 تقييمات مستقلةع 

فر المائة والمسأأأأأمّ   تكاليف دعم  7ويُحمّل المبلغ المتلتر مر اسأأأأأترداد التكلفة  ير المباشأأأأأرة بيسأأأأأبة  -   84
البرامج. عل  الصأأأأياد ق الاسأأأأتقمانية والأنشأأأأطة الأخر  التر تُمول مر التبرعات لضأأأأمان عدي تحميل التكاليف  

صأأأة و/او الموارد الأسأأأاسأأأية الأخر   اإ أأأافية لدعم الأنشأأأطة الممولة مر التبرعات، عل  الأموال  ير المخصأأأ 
فر المائة   11و    6للمعهدع وباإ أأافة دل  تل ، يُقيد مبلغ متلت مر اسأأترداد التكلفة المباشأأرة بيسأأبة تتراوا بير  

يسأمّ   تكاليف الدعم المباشأرة. لضأمان الا تُحمّل تكاليف دعم التيفيم عل  الأموال  ير المخصأصأة و يرها مر  
يةع وتمشأأأأيا مع سأأأأياسأأأأة اسأأأأترداد التكاليف الكاملة التر اقرها مجلس الأمياء، تدرج تكاليف دعم  الموارد الأسأأأأاسأأأأ 

البرامج وتكاليف الدعم المباشأأرة  أأمر التبرعاتع ويعبّر عر تكاليف دعم البرامج كيسأأبة مقوية مر المصأأروفات  
م البرامج وتكاليف الدعم ويعبر عر تكاليف الدعم المباشأأأأأأأأأأأأأرة كيسأأأأأأأأأأأأأبة مقوية مر التبرعاتع وتحمأ تكاليف دع 

 : اإبلاغ القطاعرع 4المباشرة لأ راض دعداد البيانات المالية، عل  اليحو المبير فر الملاحظة  

 
 د رادات المعاملات التبادلية   

المعاملات التبادلية هر المعاملات التر يقوي فيها المعهد ببيع خدمات نظير تعويضأأأأأأأاتع وتشأأأأأأأمل  - 85
همو اإ رادات القيمة العادلة للعوض المقبوض او المسأأأأأأأأأأأتحق نظير بيع الخدماتع ويُعترأ باإ رادات عيدما 

بشأأأكل موثوق، وعيدما يكون مر المحتمل تدفق ميافع اقتصأأأادية فر المسأأأتقبل وعيدما تُسأأأتوف  يمكر قياسأأأها 
معا ير محددةع اما اإ رادات المتلتية مر العمولات والرسأأأأأأأأوي المحصأأأأأأأألة نظير خدمات تقيية وتدريبية وإدارية 

ابخرير، فيُعترأ بها عيدما    والخدمات الأخر  التر تُقدي للحكومات وكيانات الأمم المتحدة والأفراد والشأأأركاء
 تم تقديم الخدماتع وكوسأأأأأأأأأأأأيلة عملية لتخ يف الألباء، يمكر مر الياحية التشأأأأأأأأأأأأغيلية دصأأأأأأأأأأأأدار فواتير عل  

 اإ رادات مقدما، عل  ان تقدي الخدمات بعد تل  بوقم قصيرع

 
 د رادات الاستثمار   

تُكتسأأأأأأأب د رادات الاسأأأأأأأتثمار )د رادات الفوائد( مر الأدوات المالية الفردية ويُعترأ بها عل  اسأأأأأأأاا   - 86
 التياسب الزمير بتطبيق طريقة سعر الفائدة الساري عل  الأصول المالية المعييةع

 
 المصروفات   

المصأأأأروفات هر نقصأأأأان فر الميافع والخدمات الاقتصأأأأادية المحتملة خلال فترة اإبلاغ فر شأأأأكل   - 87
تدفقات دل  الخارج او اسأأتهلاك للأصأأول او تكبد خصأأوي تفضأأر دل  نقصأأان فر صأأافر الأصأأول، ويُعترأ 

 بها عل  اساا الاستحقاق عيد تسليم البضائع وتقديم الخدمات بصرأ اليظر عر شروا الدفعع 
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وتشأأأأأأأأأأأأأأمأأأل مرتبأأأات الموظفير مرتبأأأاتِ الموظفير الأأأدوليير والوطييير والموظفير المؤقتير مر فقأأأة   - 88
الخأدمأات العأامأة، وتسأأأأأأأأأأأأأأويأات مقر العمأل والاقتطأاعأات اإلزاميأة مر مرتبأات الموظفيرع وتشأأأأأأأأأأأأأأمأل البأدلات  

ت انتداب الموظفير والاسأتحقاقات اسأتحقاقات الموظفير الأخر ، بما فيها المعاشأات التقاعدية والتلمير، وبدلا
واإعادة دل  الوطر والمشأأأأأأأقة والبدلات الأخر ع وتشأأأأأأأمل تعويضأأأأأأأاتُ  ير الموظفير وبدلاتُهم اتعاب  الخبراء  

 الاستشاريير والمتعاقد رع  

وتشأأأأأأمل الميل والتحويلات الأخر  الميل  الخالصأأأأأأة والتحويلات دل  الوكالات والشأأأأأأركاء والكيانات   - 89
 الميفِّمة الأخر ع وفيما  تعلق بالميل الخالصة، يعترأ بالمصروفات عيدما يصبل المعهد ملزما بالدفعع  

 وتتعلق اللوا ي والمواد المستهلكة بالمصروفات المتكبدة للوا ي المكتبية والمواد المستهلكةع  - 90

وتشأأأأمل مصأأأأروفات التشأأأأغيل الأخر  اقتياء السأأأألع والأصأأأأول  ير الملموسأأأأة التر تقل عر عتبات  - 91
الرسأأأأملة، والصأأأأيانة، والمرافق، والخدمات المتعاقد عليها، والتدريب، والخدمات الأميية، والخدمات المشأأأأتركة، 

لضأأأيافة والمياسأأأبات واإيجار، والتلمير، والمخصأأأصأأأات المرصأأأودة للخسأأأائرع وترتبف المصأأأروفات الأخر  با
الرسأمية، والخسأائر المترتبة عل  صأرأ العملات الأجيبية، والتبرع بالأصأول/تحويلها، والخسأائر الياجمة عر 

 التصرأ فر الممتلكات والميشآت والمعداتع 

وتقوي الكيانات الميفِّمة والشأأركاء الميفّمون بتيفيم انشأأطة برنامجية محددة مر  ير الأنشأأطة التجارية  - 92
لأةع ويكون مر بير   او الترتيبأات الأخر  التر  توقع المعهأد الحصأأأأأأأأأأأأأأول ميهأا عل  قيمأة تعأادل الأموال المحوَّ

مة والشأأأأأأأأأأأأأأركأأاء الميفأأم ر بطبيعأأة الحأأال الحكومأأات والم يظمأأات  ير الحكوميأأة ووكأأالات الأمم الكيأأانأأات الميفأأِّ
ل  المدفوعة   ل  عل  اسأأأأاا التوقّعات اليقديةع وتظلّ السأأأأُّ المتحدةع ويمدّ المعهد هؤلاء الشأأأأركاء الميفِّم ر بسأأأأُ
للشأأأركاء الميفِّم ر، التر لا تُيفق خلال السأأأية، مسأأأتحقة الدفع فر نهاية السأأأية وتُدرج فر بيان المركز المالرع 

قا عليها عر المصأأأروفات توثّق اسأأأتخدامهم  وتقدّي الك يانات الميفّمة/الشأأأركاء الميفّمون دل  المعهد تقارير مصأأأدَّ
للموارد، وتشكِّل اساسا لتسجيل المصروفات فر بيان الأداء المالرع وعيدما لا يقدّي الشركاء تقارير مالية عل  

ا أأأأأأأمحلال فر   ان يجب تسأأأأأأأجيل اسأأأأأأأتحقاق اياليحو المتوقع، يجري مد رو البرامج تقييما مسأأأأأأأتييرا لما دتا ك
القيمة مقابل مبلغ السأأأأأأألفة وتقديم التسأأأأأأأوية المحاسأأأأأأأبيةع وتُقيَّد تكاليفُ الدّعم التر  تكبّدها الشأأأأأأأركاء الميفّمون  
وتسأدّد لهم فر بيان الأداء المالر كمصأروفاتع وتظهر الاتفاقات الملزمة لتمويل كيانات ميفمة/شأركاء ميفم ر  

 هاية فترة اإبلاغ باعتبارها التزامات فر الملاحظات عل  البيانات الماليةع لم تُدفع عيد ن 

 
 4الملا ظة    

 الإبلاغ القطاعي   

ي عيها معلومات مالية بشأأأأأأأأكل   - 93 القطاع هو نشأأأأأأأأاا او مجموعة مر الأنشأأأأأأأأطة المميزة عر  يرها تقدَّ
ميفصأأأأأأأأأأأأأأل مر اجأل تقييم اداء الكيأان فر السأأأأأأأأأأأأأأابق مر حيأث تحقيق اهأدافأه ومر اجأل اتخأات قرارات بشأأأأأأأأأأأأأألن 

 تخصيص الموارد فر المستقبلع 

كما حدّدها   2022-2023وتيقسأأأأأأم انشأأأأأأطة المعهد وفقا لميزانيته البرنامجية الميقحة لفترة السأأأأأأيتير   - 94
 :مجلس اميائه، دل  ثلاثة قطاعات هر

مكتأأب المأأد ر التيفيأأمي الأأمي  يطوي عل  مهأأاي قيأأادة المعهأأد؛ وتعبقأأة الموارد التخطيف   )ا( 
 والرصد والتقييم، واإبلاغ عر الأداء؛ و مان الجودة؛ 
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تيظّم البرمجة فر دطار اربع شعب موا يعية وثلا  شعب شاملة لعدة قطاعات كالتالر:   )ب( 
شأأعبة السأألاي )التر تضأأم وحدة برنامج صأأيع السأألاي وميع نشأأوب اليزاعات، ووحدة برنامج التدريب عل   ‘1 

‘ شأأأأأأعبة الياا )التر تضأأأأأأم وحدة برامج التيمية الاجتمالية ومكتب نيجيريا للمشأأأأأأاريع فر  2’حفظ السأأأأأألاي(؛  
‘ شأأأأأأأأأعبة كوكب الأرض )التر تضأأأأأأأأأم وحدة برنامج التيمية الخضأأأأأأأأأراء وتغير  3’بورت هاركورت، بييجيريا(؛  

‘ شأأأأأأأأأأأأأأعبأة  4’الميأاخ، ووحأدة برنأامج ددارة المواد الكيميأائيأة واليفأايأات، ووحأدة برنأامج الأدورات المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة(؛  
‘ شأعبة الدبلوماسأية المتعددة 5’ومكتب هيروشأيما(؛  الا دهار )التر تضأم وحدة برنامج المالية العامة والتجارة 

‘ شأأأأأأأأأأعبة التحليل 6’الأطراأ )التر تضأأأأأأأأأأم وحدة برنامج الدبلوماسأأأأأأأأأأية المتعددة الأطراأ ومكتب نيويورك(؛  
السأاتلر والبحو  التطبيقية )التر تضأم مركز الأمم المتحدة المعير بالسأواتل ووحدة التيفيم الاسأتراتيجر لخطة  

 ‘ وحدة برنامج الأمراض  ير السارية والصحة الرقمية وبياء القدرات؛7(؛  2030عاي 

العمليات/خدمات الدعم وهر تشأأأمل مهاي الدعم الأسأأأاسأأأية مر قبيل تكيولوجيا المعلومات  )ج( 
 والاتصالات، والموارد البشرية، واإدارة والمشتريات، والميزانية والشؤون الماليةع 

دعم التيفيم  وتشأأأأأأأأأأأمل المعاملات المشأأأأأأأأأأأتركة بير القطاعات تكاليف دعم البرامج الداخلية ورسأأأأأأأأأأأوي   - 95
د اسأأأأأأأأعار   3فر الملاحظة   88المباشأأأأأأأأرة بير البرامج وتكاليف العمليات/الدعم تمشأأأأأأأأيا مع الفقرة   اعلاوع وتحدَّ

المعاملات التر تجري بير القطاعات عل  اسأأأأاا اسأأأأترداد التكاليف فر دطار السأأأأياسأأأأات التشأأأأغيلية العادية 
 وتلغ   لأ راض دعداد اإبلاغ القطاعرع

وتشأأأمل اإلغاءات المبالغ المخصأأأصأأأة مر الصأأأياد ق المشأأأتركة فيما بير القطاعات المختلفة، التر  - 96
تُلغ  بعأد توحيأد صأأأأأأأأأأأأأأيأاد ق المعهأد، اي الكيأان المكل  بأاإبلاغ المأالرع ومر بير القيم الملغأاة تكأاليف دعم 

المد ر التيفيميع وتتلل   البرامج وتكاليف الدعم المباشأأأأأأأأأأأأرة بير البرامج ودعم العمليات، المي يشأأأأأأأأأأأأمل مكتب
ملا ير دولار وتكاليف الخدمات المباشرة    3,442اإلغاءات فر السية الحالية مر تكاليف دعم البرامج البالغة 

 ملا ير دولارع 5,246البالغة 

 
 2023كانون الأول/ديسمبر    31بيان الأداء المالي  سب القطاع في    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع المبالغ الملغاة العمليات/خدمات الدعم البرامج مكتب المد ر التيفيمي 

      الإيرادات القطاعية      

 991 34 – – 778 34 213 التبرعات

 189 7 (688 8) 290 5 158 7 429 3 )ا(اإ رادات المتلتية مر الخدمات المقدَّمة

 544 1 – 944 – 600 د رادات الاستثمار

 141 1 – (14) 157 1 (2) الأخر  اإ رادات 

 865 44 (688 8) 220 6 093 43 240 4 مجموع الإيرادات 

      المصروفات القطاعية

 216 15 – 988 1 120 11 108 2 مرتبات الموظفير وبدلاتهم واستحقاقاتهم

 491 12 – 464 852 11 175 )ا(تعويضات  ير الموظفير وبدلاتهم

 421 10 – – 421 10 – والتحويلات الأخر  المِي ل 
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 المجموع المبالغ الملغاة العمليات/خدمات الدعم البرامج مكتب المد ر التيفيمي 

 858 1 – 8 746 1 104 السفر      

 253 3 – 36 211 3 6 اللوا ي والمواد الاستهلاكية

 236 6 (688 8) 090 1 663 13 171 مصروفات التشغيل العامة الأخر  

 475 49 (688 8) 586 3 013 52 564 2 مجموع المصروفات القطاعية 

 (610 4) – 634 2 (920 8) 676 1 الفائض/)العجز( للسنة 

 
مليون دولار المخصأأأأأأأأأأأأص لاسأأأأأأأأأأأأترداد تكاليف دعم البرامج تحم قطاع العمليات والدعم، لتغطية    0,530،  رد مبلغ  2023باليسأأأأأأأأأأأأبة دل  عاي   )ا( 

 التكاليف  ير المباشرة للمعهدع

  
 2022الأول/ديسمبر  كانون    31بيان الأداء المالي  سب القطاع في    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع المبالغ الملغاة العمليات/خدمات الدعم البرامج مكتب المد ر التيفيمي 

      الإيرادات القطاعية      

 249 34 – 36 862 33 351 التبرعات

 066 9 (350 8) 680 4 074 9 662 3 )ا(اإ رادات المتلتية مر الخدمات المقدَّمة

 558 – 355 – 203 د رادات الاستثمار

 873 43 (350 8) 071 5 936 42 216 4 مجموع الإيرادات 

      المصروفات القطاعية

 092 14 – 649 1 451 10 992 1 مرتبات الموظفير وبدلاتهم واستحقاقاتهم

 326 11 – 411 860 10 55 تعويضات  ير الموظفير وبدلاتهم

 966 7 – – 966 7 – المِي ل والتحويلات الأخر  

 092 1 – 1 018 1 73 السفر

 258 2 – 16 235 2 7 اللوا ي والمواد المستهلكة

 2 – – 2 – الاستهلاك

 625 4 (350 8) 098 1 885 11 (8) مصروفات التشغيل العامة الأخر  

 361 41 (350 8) 175 3 417 44 119 2 مجموع المصروفات القطاعية 

 512 2 – 896 1 (481 1) 097 2 الفائض للسنة 

 
مليون دولار المخصأأأص لاسأأأترداد تكاليف دعم البرامج تحم قطاع العمليات والدعم،   0,797،  رد مبلغ  2022)مُعاد بيانها( باليسأأأبة دل  عاي  )ا( 

 لتغطية التكاليف  ير المباشرة للمعهدع
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 2023كانون الأول/ديسمبر    31القطاع في  بيان المركز المالي  سب    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع العمليات/خدمات الدعم البرامج مكتب المد ر التيفيمي 

     الأصول     

     الأصول المتداولة

 809 4 – 809 4 – اليقدية ومكافقات اليقدية

 031 19 993 12 – 038 6 الاستثمارات

 052 16 – 907 15 145 التبرعات المستحقة القبض

 977 2 – 977 2 – الحسابات الأخر  المستحقة القبض

ل   492 – 492 – تحويلات السُّ

 326 222 – 104 الفائدة المستحقة القبض

 363 7 20 334 7 9 الأصول الأخر  

 050 51 235 13 519 31 296 6 مجموع الأصول المتداولة 

     غير المتداولةالأصول 

 980 21 007 15 – 973 6 الاستثمارات 

 702 2 – 702 2 – التبرعات المستحقة القبض

 7 – 7 – المساهمات المستحقة القبض الأخر  

 1 – – 1 الممتلكات والميشآت والمعدات

 690 24 007 15 709 2 974 6  مجموع الأصول غير المتداولة 

 740 75 242 28 228 34 270 13 مجموع الأصول 

     الخصوم

     الخصوم المتداولة

 083 4 378 698 3 7 الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة

 589 2 – 589 2 – المبالغ المقبو ة سلفا 

 908 115 663 130 الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير

 580 7 493 950 6 137 مجموع الخصوم المتداولة 

     الخصوم غير المتداولة

 153 22 800 2 189 16 164 3 الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير

 153 22 800 2 189 16 164 3 مجموع الخصوم غير المتداولة 

 733 29 293 3 139 23 301 3 مجموع الخصوم 

 007 46 949 24 089 11 969 9 صافي مجموع الأصول ومجموع الخصوم 

     الأصولصافي 

 007 46 949 24 089 11 969 9 الفائض المتراكم

 007 46 949 24 089 11 969 9 مجموع صافي الأصول 
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 2022كانون الأول/ديسمبر    31بيان المركز المالي في    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع العمليات/خدمات الدعم البرامج مكتب المد ر التيفيمي 

     الأصول     

     الأصول المتداولة

 516 9 1 515 9 – اليقدية ومكافقات اليقدية

 010 20 716 13 – 294 6 الاستثمارات

 098 14 – 798 13 300 التبرعات المستحقة القبض

 417 1 – 417 1 – الحسابات الأخر  المستحقة القبض

ل   361 – 361 – تحويلات السُّ

 187 128 – 59 المستحقة القبضالفائدة 

 233 6 34 198 6 1 الأصول الأخر  

 822 51 879 13 289 31 654 6 مجموع الأصول المتداولة 

     الأصول غير المتداولة

 914 20 336 14 – 578 6 الاستثمارات 

 182 4 – 182 4 – التبرعات المستحقة القبض

 1 – – 1 الممتلكات والميشآت والمعدات

 097 25 336 14 182 4 579 6  مجموع الأصول غير المتداولة 

 919 76 215 28 471 35 233 13 مجموع الأصول 

     الخصوم

     الخصوم المتداولة

 308 2 174 162 2 (28) الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة

 9 – 9 – الخصوي الأخر  

 020 2 – 020 2 – المبالغ المقبو ة سلفا

 743 83 551 109 الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير

 080 5 257 742 4 81 مجموع الخصوم المتداولة 

     الخصوم غير المتداولة

 886 16 892 1 523 12 471 2 الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير

 886 16 892 1 523 12 471 2 مجموع الخصوم غير المتداولة 

 966 21 149 2 265 17 552 2 الخصوممجموع  

 953 54 066 26 206 18 681 10 صافي مجموع الأصول ومجموع الخصوم 

     صافي الأصول

 953 54 066 26 206 18 681 10 الفائض المتراكم

 953 54 066 26 206 18 681 10 مجموع صافي الأصول 
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 5الملا ظة    

 المقارنة بالميزانية   

وفقا  يعِدّ المعهد ميزانياته وفقا للأساا اليقدي المعدّل، خلافا لأساا الاستحقاق الكامل المعمول به - 97
للمعأأا ير المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة الأأدوليأأة للقطأأاع العأأاي، عل  اليحو المعروض فر بيأأان الأداء المأأالرع ويعرض البيأأان  

لمبأالغ المأدرجأة فر الميزانيأة وبير اإ رادات  الخأامس )بيأان المقأارنأة بير الميزانيأة والمبأالغ الفعليأة( الفرق بير ا
 والمصروفات الفعلية عل  اساا قابل للمقارنةع 

والميزانية اليهائية هر الميزانية البرنامجية الميقّحة لفترة السيتير بالصيغة التر يعتمدها مجلس امياء   - 98
المعهد فر نهاية السأأأأأأأية الأول  مر فترة السأأأأأأأيتيرع ومع انّ الميزانية تمتد عل  فترة سأأأأأأأيتير، فلنّ المعهد  و ع 

مقارنة الميزانية المعتمدة بالميزانية الفعلية فر  اعتمادات تل  الميزانيات عل  مبلغير سأأأأأأأأأأأيويير مر اجل دتاحة  
 البيانات المالية السيويةع 

وتُعز  الفروق بير الميزانية الأصأأأأألية والميزانية اليهائية دل  العياصأأأأأر التر تظهر فر اثياء السأأأأأية،   - 99
 مثل التوقعات اليهائية للميل الخاصة التر مر المقرّر الحصول عليها، والفروق فر اتجاهات المصروفاتع 

وترد ادناو تفسأأأأأأأأيرات الفروق تات الأهمية اليسأأأأأأأأبية بير المبالغ الواردة فر الميزانية الأصأأأأأأأألية وتل    - 100
الواردة فر الميزانية اليهائية، باإ أأأأأأأأأأأأأأافة دل  الفروق تات الأهمية اليسأأأأأأأأأأأأأأبية بير المبالغ الواردة فر الميزانية 

هر تُعتبر فروقا جوهرية دتا  ادت عر اليهائية واإ رادات والمصأأأأأأأأأأروفات الفعلية عل  اسأأأأأأأأأأاا نقدي معدل، و 
 فر المائةع 10

 
 ديضاا اسباب الفروق تات الأهمية اليسبية الميزانيةمجال  

  الإيرادات  

فر المائة دل  رد مبلغ لمرة واحدة عل  اساا استثيائر    14,7 رجع الانحراأ السلبر البالغة نسبته   المساهمات البرنامجية
تبرعات مسأأأأأأأأتحقة  دل  احد المانحير وإلغاء تبرعات مسأأأأأأأأتحقة القبض للإطار الاسأأأأأأأأتراتيجر وإلغاء 

 القبض مر مانل آخرع

فر المائة دل  التبرعات اإ أأأأأافية الواردة مر بلدان  59,2 رجع الانحراأ اإيجابر البالغة نسأأأأأبته  التبرعات
مثل اليابان وتركياع وباإ أأأأأافة دل  تل ، قدمم سأأأأأويسأأأأأرا مسأأأأأاهمات د أأأأأافية للأنشأأأأأطة المتعلقة 

 بالمكر  السيوية الستير لتلسيس المعهدع 

لم تتضأأمر الميزانية اليهائية د رادات الاسأأتثمار كجزء مر اليهج التحفظر المتَّبع فر اسأأتقراء اسأأواق   د رادات اخر /متيوعة
الاسأأأأأأأأأأتثمارع وتمثل اإ رادات الفعلية د رادات متلتية مر اسأأأأأأأأأأتثمارات بمتوسأأأأأأأأأأف عائد سأأأأأأأأأأيوي قدرو  

 فر المائةع  3,08
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 ديضاا اسباب الفروق تات الأهمية اليسبية الميزانيةمجال  

  المصروفات  

فر المائة هر انعكاا لتلجيل التعيييات المدرجة    15,2دن  البية المصأأأأروفات المتياقصأأأأة بيسأأأأبة  التيفيميمكتب المد ر 
فر الميزانية للوظائ  الثابتة فر شأأعبة التخطيف الاسأأتراتيجر والأداءع وباإ أأافة دل  تل ، لم تيفم 

بيود الميزانية المتعلقة بلنشأأأأأأأطة التحقق مر اليواتج والضأأأأأأأمان ومراجعة الحسأأأأأأأابات   2023فر عاي 
 المتصلة بالبرامجع 

فر المائة هر انعكاا لتلجيل التعيييات المدرجة    12,4دن  البية المصأأأأروفات المتياقصأأأأة بيسأأأأبة  العمليات/خدمات الدعم
فر الميزانيأة للوظأائ  الثأابتأة فر وحأدات الشأأأأأأأأأأأأأأؤون المأاليأة وشأأأأأأأأأأأأأأؤون الميزانيأة والموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأة 

 ولا  زال بعضها شا راع 2023والمشترياتع ولم  تم ملء بعض الوظائ  دلا فر اواخر عاي 

فر المائة، بشأأأأأكل عاي، دل   يادة الأنشأأأأأطة الياتجة  16,7يُعز  الانحراأ اإيجابر البالغة نسأأأأأبته  البرامج
ع كمأا وردت تمويلات 2023عر التمويأل اإ أأأأأأأأأأأأأأافر  ير المأدرج فر الميزانيأة الأمي ورد فر عأاي  

 د افية لا سيما مر قبل شعبة السلاي ومركز الأمم المتحدة المعير بالسواتلع 

 
 التسوية بير المبالغ الفعلية عل  اساا قابل للمقارنة وبيان التدفقات اليقدية   

للمقارنة، فر المقارنة بير الميزانية ترد فر ما  لر التسأأأأأأأأأأأأوية بير المبالغ الفعلية عل  اسأأأأأأأأأأأأاا قابل   - 101
 والمبالغ الفعلية، والمبالغ الفعلية كما ترد فر بيان التدفقات اليقدية:

 
 2023  :التسوية بين المبالغ الفعلية على أساس قابل للمقارنة وايان التدفقات النقدية   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع الأنشطة الاستثمارية الأنشطة التشغيلية 

 (550 48) – (550 48) المبلغ الفعلي على أساس قابل للمقارنة )البيان الخامس(    

 (260 2) – (260 2) الفروق الياشقة عر اختلاأ الأساا المحاسبر

 103 46 238 1 865 44 الفروق الياشقة عر اختلاأ طريقة العرض

 (707 4) 238 1 (945 5) التدفقات النقدية )البيان الرابع(صافي التدفقات النقدية في بيان  

 
   2022  :التسوية بين المبالغ الفعلية على أساس قابل للمقارنة وايان التدفقات النقدية   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع الأنشطة الاستثمارية الأنشطة التشغيلية 

 (586 41) – (586 41) )ا(قابل للمقارنة )البيان الخامس(المبلغ الفعلي على أساس     

 398 3 – 398 3 )ا(الفروق الياشقة عر اختلاأ الأساا المحاسبر

 789 44 916 873 43 )ا(الفروق الياشقة عر اختلاأ طريقة العرض

 601 6 916 685 5 صافي التدفقات النقدية في بيان التدفقات النقدية )البيان الرابع( 

 
 اعيد بيانها لتو يل ومواءمة ميهجية حساب الفروق الياشقة عر اختلاأ الأساا المحاسبر وعر اختلاأ طريقة العرضع )ا( 
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الفروق الياشأأأأأأأقة عر اختلاأ الأسأأأأأأأاا المحاسأأأأأأأبر هر فروق تيشأأأأأأأل عيد دعداد الميزانية عل   )ا( 
الدولية للقطاع العاي المسأتخدي فر دعداد البيانات  اسأاا نقدي معدل، خلافا للأسأاا المحاسأبر للمعا ير المحاسأبية  

الماليةع وتشأتمل الفروق الياشأقة عر اختلاأ الأسأاا المحاسأبر عل  التسأويات التشأغيلية المتصألة بالمحاسأبة عل  
 ؛  اساا الاستحقاق، وشطب الالتزامات، وصافر التدفقات اليقدية المتلتية مر انشطة الاستثمار 

الفروق الياشأأأأأأأقة عر اختلاأ طريقة العرض هر فروق فر الشأأأأأأأكل ونُظم التصأأأأأأأييف فر   )ب( 
بيأان التأدفقأات اليقأديأة وبيأان المقأارنأة بير المبأالغ المأدرجأة فر الميزانيأة والمبأالغ الفعليأةع ويُظهر البيأان الأول  

يةع اما اإ رادات  الأثر الصأأأأأأأأأأافر للمقبو أأأأأأأأأأات والمبالغ المدفوعة، ويعرض البيان الثانر المصأأأأأأأأأأروفات الفعل
والمصأأأأأروفات التر لا تشأأأأأكّل جزءا مر بيان المقارنة بير الميزانية والمبالغ الفعلية، فتشأأأأأكل فروقا ناشأأأأأقة عر 
اختلاأ طريقة العرض؛ وتتمثل الفروق الأخر  الياشأأأأأأأأقة عر اختلاأ طريقة العرض فر ان المبالغ المدرجة  

م حسب فقات الأنشطة التشغيلية والاستثمارية والتمويلية؛ فر بيان المقارنة بير الميزانية والمبالغ    الفعلية لا تقسَّ

تحأأأدُ  الفروقُ فر التوقيأأأم عيأأأدمأأأا تكون فترة الميزانيأأأة مختلفأأأة عر فترة اإبلاغ المأأأالر  )ج( 
 ؛2023المبيية فر البيانات الماليةع وليس لد  المعهد اي فروق فر التوقيم فر عاي 

تمثأل الفروق اليأاشأأأأأأأأأأأأأأقأة عر اختلاأ الكيأان تأدفقأات اليقأديأة مر/دل  فقأات الصأأأأأأأأأأأأأأيأاد ق  )د( 
الوكالات التر لا تتصأل بالمعهد ولكر ُ بلغ عيها فر البيانات المالية او فر ميزانية المعهدع ولم تكر هياك   او

 ع2023اي فروق ناشقة عر اختلاأ الكيانات فر عاي 

ويُظهر الجدول التالر عمليات التسأأأأأأأأوية بير اليفقات الفعلية عل  اسأأأأأأأأاا قابل للمقارنة، كما وردت  - 102
 فر بيان المقارنة بير الميزانية والمبالغ الفعلية، والمصروفات اإجمالية المبلغ عيها فر بيان الأداء المالر:

 
التساااوية بين نفقات الميزانية الواردة في البيان الخامس والمصاااروفات المعدة وفقا للمعايير المحاسااابية    

 الدولية للقطاع العام في البيان الثاني  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

الأول/  31   كأأأأانون 
 2023ديسمبر 

الأول/  31   كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 
 2022ديسمبر 

 )ا(41 586 550 48 فر البيان الخامسنفقات الميزانية كما ترد    

   التسويات

 (715 3) (671 3) شطب الالتزامات  ير المصفاة

 442 548 مستحقات المصروفات

 085 1 999 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة

 150 2 221 3 المصأأأأروفات المتصلة بالتبرعات العييية

 2 – والمعداتاستهلاك الممتلكات والميشآت 

 )ا((189) (172) نفقات مؤجلة

مجموع المصاااااااااروفاات المعادة وفقاا للمعاايير المحااسااااااااابياة الادولياة للقطااع العاام  
 361 41 475 49 ترد في البيان الثاني كما

 
 اعيد بيانها لتصحيل خطل مطبعرع )ا( 
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 6الملا ظة    

 النقدية ومكافئات النقدية   

 الولايات المتحدة()بآلاأ دولارات 

 

  كأأانون الأول/  31
 2023ديسمبر 

  كأأأأانون الأول/  31
 2022ديسمبر 

 316 1 (14) اليقدية فر الحسابات المصرفية للمعهد   

 198 8 822 4 صياد ق سوق اليقد

 2 1 المصروفات اليثرية ونقدية المشاريع

 809 4 516 9 مجموع النقدية ومكافئات النقدية 

  
 اعلاوع  يحتفظ المعهد بودائع لأجل لفترات قصيرة تيعكس فر صياد ق اسواق اليقد المبيّية فر الجدول  -   103

 
 7الملا ظة    

 التبرعات المستحقة القبض: المعاملات غير التبادلية   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022كانون الأول/ديسمبر   31  2023كانون الأول/ديسمبر   31 

 المجموع  ير المتداولة المتداولة المجموع  ير المتداولة المتداولة 

 300 18 182 4 118 14 754 18 702 2 052 16 التبرعات       

 20 – 20 – – – بدل الخسارة المتصل بالتبرعات المستحقة القبض

 280 18 182 4 098 14 754 18 702 2 052 16 مجموع التبرعات المستحقة القبض 

  
 تعلق الرصأأأيد الضأأأخم للتبرعات المسأأأتحقة القبض ببضأأأعة اتفاقات عالية القيمة ومتعددة السأأأيوات   - 104

ع وقد  2026دل    2023مع الجهات المانحة تيطوي عل  ارصأأأأأأأدة تبرعات مسأأأأأأأتحقة القبض خلال الفترة مر  
ادليأة وفقأا اُجري تحليأل عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأاا كأل حأالأة عل  حأدة لجميع اتفأاقأات اإ رادات مر المعأاملات  ير التبأ 

مر المعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع العايع وتشأأأأأأمل المبالغ المسأأأأأأتحقة القبض الممكورة اعلاو  23للمعيار 
ملا ير دولار يخضأع لشأروا عامة فر الاتفاقات لم تسأتوأ المقتضأيات الكفيلة بلن تجعل    3,199مبلغا قدرو  

حاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العايع وتاريخيا، كانم تجارب مر المعا ير الم 23ميها شأأأأأأأأأأأروطا فر دطار المعيار 
المعهد ديجابية فيما  تعلق باسأأأأأتلاي شأأأأأرائل المدفوعات مر الجهات المانحة وفقا للاتفاقات وهو لم يخال  قف  

 الشروا عل  نحو  دفع الجهات المانحة دل  طلب رد المبالغ المسددة او رد التكاليفع

   استعراض مفصل لكل حالة عل  حدة مر حالات التبرعات المستحقة القبضع   2023واُجري فر نهاية عاي   - 105

مر المعا ير المحاسأأبية الدولية للقطاع العاي، تم خصأأم المبالغ المسأأتحقة القبض  41ووفقاً للمعيار  - 106
مليون  0,197مليون دولار بلثر صأأأأأأأأاأ  عل  اإ رادات المسأأأأأأأأجلة قدرو   2,702 ير المتداولة البالغة قيمتها  

دولارع ومعدلات الخصأأأم المسأأأتخدمة ملخوتة مر الاحتياطر الاتحادي )آجال الاسأأأتحقاق الثابتة للخزانة( فر  
فر المأائأة   3,88و   3,88و    3,84و    4,01فر المأائأة و    4,23، وهر:  2023كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31

 عل  التوالرع 10و  7و  5و  3و  2للسيوات 
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 8الملا ظة    

 الحسابات الأ رى المستحقة القبض: المعاملات التبادلية   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 كانون الأول/ 31
 2023ديسمبر 

 كانون الأول/ 31
 2022ديسمبر 

   المعاملات التبادلية   

 469 473 1 الحسابات المستحقة القبض مر الكيانات  ير الحكومية

 671 289 1 القبض مر الكيانات الأخر  المبلغة فر الأمانة العامة للأمم المتحدةالحسابات المستحقة 

 277 222 الحسابات المستحقة القبض مر الكيانات الحكومية/الكيانات العامة

 417 1 984 2 المجموع الفرعي 

 187 326 الفائدة المستحقة القبض

 604 1 310 3 مجموع الحسابات الأ رى المستحقة القبض 

  
 9الملا ظة    

لف     تحويلات السُّ

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

الأول/  31   كأأأأانون 
 2023ديسمبر 

الأول/  31  كأأأأأأأانأأأون 
 2022ديسمبر 

 361 492 الشركاء الميفمون/الوكالات الميفمة   

لف   361 492 مجموع تحويلات السُّ

  
 10الملا ظة    

 الأصول الأ رى   

 دولارات الولايات المتحدة()بآلاأ 

 

  كأأأأانون الأول/  31
 2023ديسمبر 

  الأول/  كأأأأأأأانأأأأون   31
 2022ديسمبر 

 3 1 البائعون    

 48 56 الموظفون 

 189 173 المبالغ المدفوعة سلفا

 993 5 133 7 السل  المدفوعة لبرنامج الأمم المتحدة اإنمائر

 233 6 363 7 مجموع الأصول الأ رى  

  
ل  المدفوعة للبرنامج اإنمائر نتيجةً لمعاملات الخزانة والاسأتثمار وكشأوأ المرتبات التر  - 107 تيشأل السأُّ

ل    يجريها البرنامج اإنمائر نيابة عر المعهد بموجب ترتيبات تعاقدية لتقديم خدمات الدعمع وتسأأأأأأأأأأأأوّ  السأأأأأأأأأأأأُّ
 الحسابات المستحقة الدفع بير المعهد والبرنامج اإنمائر عل  اساا ربع سيويع   او
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 11الملا ظة    

 2023  :الممتلكات والمنشآت والمعدات   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع تكيولوجيا المعلومات والاتصالات 

 11 11 2023الثاني/يناير  كانون  1التكلفة في    

 – – اصول جر  التصرأ فيها

 11 11 2023الأول/ديسمبر  كانون  31التكلفة في  

 10 10 2023الثاني/يناير  كانون  1الاستهلاك المتراكم في 

 – – اصول جر  التصرأ فيها

 – – الاستهلاك فر السية

 10 10 2023الأول/ديسمبر  كانون  31الاستهلاك المتراكم في  

   صافي القيمة الدفترية

 1 1 2023كانون الثانر/ يا ر  1

 1 1 2023ديسمبر /لأولكانون ا 31

 
 2022  :الممتلكات والمنشآت والمعدات   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

تكيولوجيأأأأا المعلومأأأات  
 المجموع المركبات والاتصالات

 21 10 11 2022كانون الثاني/يناير  1التكلفة في     

 (10) (10) – اصول جر  التصرأ فيها

 11 – 11 2022كانون الأول/ديسمبر  31التكلفة في 

 18 8 10 2022كانون الثاني/يناير  1الاستهلاك المتراكم في 

 (10) (10) – اصول جر  التصرأ فيها

 2 2 – الاستهلاك فر السية

 10 – 10 2022كانون الأول/ديسمبر  31الاستهلاك المتراكم في 

    صافي القيمة الدفترية

 3 2 1 2022الثانر/ يا ر كانون  1

 1 – 1 2022كانون الأول/ديسمبر  31

  
مليون دولار امريكر عل  اصأأأأأأأأول   0,0011، تم تسأأأأأأأأجيل مبلغ مشأأأأأأأأطوب بقيمة 2023خلال عاي  - 108

 مستهلكة بالكامل ولكيها لا تزال قيد الاستخدايع 

 



A/79/5/Add.5 

 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث 

 )تابع(   2023ملا ظات على البيانات المالية لعام  

 

89/113 24-11826 

 

 12الملا ظة    

 الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

  كأأانون الأول/  31
 2023ديسمبر 

  الأول/كأأأأأأانون    31
 2022ديسمبر 

 720 1 502 3 الحسابات المستحقة الدفع للبائعير   

 9 – الحسابات المستحقة الدفع للشراكات الجامعية

 435 548 المستحقات مقابل السلع والخدمات

 144 33 حسابات اخر  

 308 2 083 4 مجموع الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة 

  
 13الملا ظة    

 الخصوم الأ رى   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

الأول/  31   كأأأأأأأانأأون 
 2023ديسمبر 

الأول/  31   كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون 
 2022ديسمبر 

 9 - الودائع  ير المستخدمة   

 9 - مجموع الخصوم الأ رى 

  
 14الملا ظة    

 المبالغ المقبوضة سلفا   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

الأول/  31   كأأأأأأأانأأون 
 2023ديسمبر 

الأول/  31   كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 
 2022ديسمبر 

 020 2 589 2 المدفوعات المقبو ة سلفا   

 020 2 589 2 مجموع المبالغ المقبوضة سلفا 
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 15الملا ظة    

 الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022كانون الأول/ديسمبر   31  2023الأول/ديسمبر كانون   31 

 

الخصأأأأأأأأأأوي 
 المتداولة

الخصأأوي  ير 
 المجموع المتداولة

الأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأأوي 
 المتداولة

الخصأأأأأأأأأأأأأأوي  يأر 
 المجموع المتداولة

 007 15 906 14 101 750 19 655 19 95 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة       

 249 1 101 1 148 751 1 504 1 247 استحقاقات اإعادة دل  الوطر

 957 879 78 116 1 994 122 اإجا ة السيوية

دة   213 17 886 16 327 617 22 153 22 464 المجموع الفرعيح الخصوم المتعلقة باستحقاقات محدَّ

 271 – 271 277 – 277 دجا ة  يارة الوطر

 145 – 145 167 – 167 التم يل دال/تعويضات العاملير

 629 17 886 16 743 061 23 153 22 908 مجموع الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين 

  
 استحقاقات الموظفير المحسوبة عل  اساا استحقاقات محددة    

 وفّر المعهد لموظ يه الحاليير والسأأأأأابقير التلمير الصأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة واسأأأأأتحقاقات اإعادة  - 109
المقيّمة اكتواريا باعتبارها خطف اسأأأأأأأتحقاقات محددةع وتقيَّم اسأأأأأأأتحقاقات اإجا ة السأأأأأأأيوية اكتواريا دل  الوطر 

د الخصأأأوي عل  اسأأأاا تقييم اكتواري مسأأأتقل يُجر  عادة مرة كل سأأأيتيرع واجري  عل  الأسأأأاا نفسأأأهع وتحدَّ
القيمة الاكتوارية فر  ، فر حير ان الأرصأأأأأأأأدة تات 2023كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر   31تقييم اكتواري كامل فر 

هر انعكأاا لترحيأل نتأائج التقييم المي جر  فر كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31
ع ويمثِّل المبلغ التراكمر للمكاسأأأأب والخسأأأأائر المعترأ بها فر صأأأأافر الأصأأأأول خسأأأأارة صأأأأافية قدرها  2021

ملا ير دولار(، ويرجع   5,505المكاسأأأب    ، بلغم قيمة صأأأافر2022ملا ير دولار امريكر )فر عاي    4,336
ما افضأأ  دل  تراجع فر المعدلات وتلثير   2023تل  اسأأاسأأا دل  تطبيق مزيج مر معدلات الخصأأم فر عاي 

الوافأد ر الجأدد مر العأاملير، والتغير فر بيأانأات تعأداد السأأأأأأأأأأأأأأكأان والتسأأأأأأأأأأأأأأويأات الأخر  القأائمأة عل  التجربأة؛ 
يف فر معأدلات تغير اتجأاهأات الرعأايأة الصأأأأأأأأأأأأأأحيأة وتقلبأات العملأة ويعوض عر تلأ  جزئيأًا الانخفأاض الط 
 والتغيرات فر الافترا ات الديمو رافيةع

ويُموّل برنامج التلمير الصأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة عل  اسأأأأأأأأأأأاا الدفع اولًا بلول عيدما يحصأأأأأأأأأأأل   - 110
المتقاعدون عل  الاسأتحقاقات الطبية، وتعز   يادة التكاليف بصأفة خاصأة دل  تغير الخصأائص الديمغرافية،  

د تكاليف التلمير  وتحسأأأأأأأر متوسأأأأأأأف العمر المتوقع، وارتفاع تكاليف خدمات الرعاية الصأأأأأأأحيةع وتصأأأأأأأديا لتزا  
الصأأأأحر، اتخم المعهد عل  مر السأأأأيير مبادرات لاحتواء التكاليف مع  أأأأمان اسأأأأتمرار حصأأأأول المشأأأأتركير  
عل  الغطأاء التألميير الميأاسأأأأأأأأأأأأأأب لتلبيأة احتيأاجأاتهم مر الرعأايأة الصأأأأأأأأأأأأأأحيأةع ويتم التحكم فر تكأاليف التألمير  

المراجعة المسأأأأأأأتمرة لأحكاي الخطف والاسأأأأأأأتحقاقات  الصأأأأأأأحر بالطريقة التر  تم بها تيظيم الخطف ومر خلال  
التر توفرهاع وبيية ددارة المخاطر الضأميية المتعلقة بالتمويل، يقوي المعهد شأهريا باسأتقطاع نسأب مر كشأوأ  
المرتبات وإ داعها فر حسأاب احتياطرّ لتمويل الخصأوي المرتبطة بالتزامات التلمير الصأحر للمعهدع ويُضأاأ  

 قطع دل  المبالغ المرصودة المتلتية مر د رادات الاستثمارعهما المبلغ المست 
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 التقييم الاكتواري: الافتراضات الرئيسية   

يسأأأأأتخدمها الخبراء الاكتواريون فر تقييم نهاية يسأأأأأتعرض المعهد ويختار الافترا أأأأأاتِ والطرق التر   - 111
السأأأية لتحد د الاحتياجات مر المصأأأروفات والمسأأأاهمات اللا مة لاسأأأتحقاقات الموظفيرع ويرد فيما  لر بيان 
بالافترا أأأأأأأأأأأات الاكتوارية الرئيسأأأأأأأأأأأية المسأأأأأأأأأأأتخدمة فر تحد د الالتزامات المتعلقة باسأأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفير فر  

 ع 2023كانون الأول/ديسمبر  31
 

 )اليسبة المقوية(

 الافترا ات الاكتوارية

التلمير الصأأأأأأأأأحر  
 بعد انتهاء الخدمة 

اسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأحأأأقأأأأأأأاقأأأأأأأات  
 اإجا ة السيوية اإعادة دل  الوطر

 4,93 4,92 2,02 2023كانون الأول/ديسمبر  31معدلات الخصم،     

 5,12 5,20 1,99 2022كانون الأول/ديسمبر  31معدلات الخصم، 

  
وميحييات العائد المستخدمة فر حساب معدلات الخصم فيما  تعلق بدولار الولايات المتحدة واليورو  - 112

وهر شأأركة متخصأأصأأة فر  (،  Aon Hewittوالفرن  السأأويسأأري هر تل  التر و أأعتها شأأركة اون هويم )
راا المال البشري والاستشارة اإدارية، بما  تماش  مع قرار فرقة العمل المعيية بالمعا ير المحاسبية مر اجل  

 مواءمة الافترا ات الاكتوارية عل  نطاق ميظومة الأمم المتحدةع 

ويحدَّ  نصأأأأأأأأأأيب الفرد مر تكاليف المطالبات المتعلقة بخطف التلمير الصأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة   - 113
ليعبر عر المطالبات الأخيرة والاتجاهات السأأأأأأأأأأأابقة فيما  تعلق بالاشأأأأأأأأأأأتراك فر همو الخطفع ويبلغ الافتراض  

بلغ   2022عأأاي    مليون دولار )فر  0,006عأأامأأا    65المتعلق بتكأأاليف المطأأالبأأات للفرد الواحأأد عيأأد سأأأأأأأأأأأأأأر  
مليون دولار(ع ويعكس الافتراض المتعلق بمعدل اتجاهات تكاليف الرعاية الصأأأأحية التوقعات الحالية   0,007

فر الأجل القصأأأأأأأأير فر ما  تصأأأأأأأأل بالزيادات فر تكلفة خطة التلمير الصأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة والظروأ  
 الاقتصادية السائدةع 

فر  - 114 للتقييم  المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأأأدمأأأأأأة  الطبيأأأأأأة  التكأأأأأأاليف  اتجأأأأأأاهأأأأأأات  افترا أأأأأأأأأأأأأأأأأأأات  تحأأأأأأد أأأأأأث  جر   وقأأأأأأد 
كانون الأول/ديسأأأمبر   31لتشأأأمل معدلات التصأأأاعد للسأأأيوات المقبلةع وفر  2023الأول/ديسأأأمبر   كانون  31

فر المائة  8,00، تمثلم معدلات التصأاعد همو فر معدل تصأاعد سأيوي ثابم للرعاية الصأحية بيسأبة 2023
المائة عل  فر   2,35فر المائة( فر ما يخص الخطف الطبية السأأأأويسأأأأرية، مع خفضأأأأه دل    4,25: 2022)

 فر المائة عل  مد  سم سيوات(ع 2,55: 2022مد  اربع سيوات )

وتسأأأأأأأأأتيد الافترا أأأأأأأأأات المتعلقة بمعدل الوفيات فر المسأأأأأأأأأتقبل دل  اإحصأأأأأأأأأاءات وجداول الوفيات  - 115
الميشأورة، ومعدل الوفيات قبل التقاعد، وكمل  افترا أات الانسأحاب والتقاعد المتسأقة مع تل  التر يسأتخدمها 

كتواريع وتمشأأأأأأأأأيا مع الصأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة فر دجراء تقييمه الا
توصأأأأأأأأيات فرقة العمل المعيية بالمعا ير المحاسأأأأأأأأبية، يعكس جدول الوفيات بعد التقاعد المطبَّق فر التقييمير  

جدول الوفيات المرجّل بحسأأأب    2023الأول/ديسأأأمبر  و كانون   2022الأول/ديسأأأمبر   اللم ر اجريا فر كانون 
وهر شأأأأأأركة تقدي خدمات اسأأأأأأتشأأأأأأارية فر مجال المعاشأأأأأأات  ، Buck)عدد الموظفير المقدّي مر شأأأأأأركة باك )

 التقاعدية واستحقاقات الموظفيرع
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 التقييم الاكتواري: الافتراضات الأ رى   

تم تخصأأأأأيص تو يع العملات المسأأأأأتخدمة لحسأأأأأاب معدل الخصأأأأأم ومعدلات تغير اتجاو تكاليف الرعاية  - 116
الفرن  السأويسأري   :عل  اليحو التالر  2023الصأحية لخطة التلمير الصأحر بعد انتهاء الخدمة فر تقييم نهاية عاي  

فر    100: الفرن  السأأأأأأأأويسأأأأأأأأري بيسأأأأأأأأبة 2022فر المائة( )   12فر المائة( والدولار )   13فر المائة( واليورو )   75) 
 2023المأائأة(ع وتم تحأد أث مزيج العملات المسأأأأأأأأأأأأأتخأدمأة فر خطأة التألمير الصأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء الخأدمأة فر عأاي 

 عالمسددة خلال السيوات السابقة ليعكس مزيج العملات الفعلر المستخدي فر المدفوعات 

، افتُرض 2023كانون الأول/ديسأأأأمبر  31وفر ما  تعلق بتقييم اسأأأأتحقاقات اإعادة دل  الوطر فر   - 117
فر المائة(، تمشأأأيا مع توجيهات    2,40: 2022فر المائة )  2,30ان معدل التضأأأخم فر تكاليف السأأأفر  بلغ  

تضأأأأأخم قائم عل   فرقة العمل التر اقترحم الاسأأأأأترشأأأأأاد بافترا أأأأأات التضأأأأأخم فر الولايات المتحدة والمي هو
 السوق بالاستياد دل  مؤشر اسعار الاستهلاك لحكومة الولايات المتحدةع 

وافتُرض ان ارصأأأأأأدة اإجا ات السأأأأأأيوية سأأأأأأتزداد بالمعدلات السأأأأأأيوية التالية خلال سأأأأأأيوات الخدمة   - 118
اياي؛  4,1بمعدل   -اياي؛ ومر سيتير دل  ثلا  سيوات   8,1بمعدل  -المتوقعة للموظ : مر صفر دل  سية  
 وي؛    1,0بمعدل   -سأأية    15اياي؛ ومر تسأأع سأأيوات دل   1,9بمعدل  -ومر اربع سأأيوات دل  ثمانر سأأيوات  

  ويع  0,4بمعدل  -سية وما فوق  16ومر  

 :2023كانون الأول/ديسمبر  31وترد فيما  لر المدة المقدرة لخطف الاستحقاقات فر  - 119

 المدة المقدرة )بالسيوات( خطة الاستحقاقات

 29 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة  

 6 ميحة اإعادة دل  الوطر

 7 اإجا ة السيوية

 
  :التغيرات في الخصاااوم المتعلقة باساااتحقاقات الموظفين التي تعامل محاسااابيا كخطط اساااتحقاقات محددة  

 2023كانون الأول/ديسمبر    31

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

التلمير الصأأأأأأأأأأأأأحر  
 بعد انتهاء الخدمة

اسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأحأأأقأأأأأأأاقأأأأأأأات  
 اإعادة دل  الوطر 

اإجأأأأأأأأأأأأأأأأأا ة 
 المجموع السيوية

دة في        213 17 957 249 1 007 15 2023كانون الثاني/يناير  1صافي الخصوم المتعلقة بالاستحقاقات المحدَّ

 819 55 44 720 تكلفة الخدمة الحالية

 410 47 65 298 تكلفة الفائدة

 229 1 102 109 018 1 المجموع الفرعي والتكاليف المعترا بها في بيان الأداء المالي 

 336 4 136 393 807 3 )المكاسب(/الخسائر الاكتوارية المعترأ بها مباشرةً فر بيان التغيرات فر صافر الأصول 

 (161) (79) – (82) الاستحقاقات الفعلية المدفوعة

 617 22 116 1 751 1 750 19 2023الأول/ديسمبر  كانون  31المعترا بها في صافي الخصوم  
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  :التغيرات في الخصاااوم المتعلقة باساااتحقاقات الموظفين التي تعامل محاسااابيا كخطط اساااتحقاقات محددة  
 2022الأول/ديسمبر   كانون   31

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

التلمير الصأأأأأأأأأأأأحر  
 الخدمةبعد انتهاء 

استحقاقات اإعادة  
 دل  الوطر

اإجأأأأأأأأأأأأأأأأأا ة 
 المجموع السيوية

 848 21 201 1 748 1 899 18 2022كانون الثاني/يناير  1صافي الخصوم المتعلقة بالاستحقاقات المحددة في      

 262 1 95 75 092 1 تكلفة الخدمة الحالية

 96 31 43 22 تكلفة الفائدة

 358 1 126 118 114 1 والتكاليف المقيدة في بيان الأداء الماليالمجموع الفرعي  

 (505 5) (213) (373) (919 4) )المكاسب(/الخسائر الاكتوارية المعترأ بها مباشرةً فر بيان التغيرات فر صافر الأصول 

 (488) (157) (244) (87) الاستحقاقات الفعلية المدفوعة

 213 17 957 249 1 007 15 2022كانون الأول/ديسمبر  31صافي الخصوم المعترا بها في  

  
ملا ير دولار عل  حسأأأأأاب صأأأأأافر الأصأأأأأول    4,336والبالغة  2023تقيد الخسأأأأأائر الاكتوارية لعاي  - 120

تكاليف الخدمات والفائدة للسأأأأأية الحالية فر بيان الأداء   تعلق ب مليون دولار   1,229مبلغ قدرو    ويُقيَّدمباشأأأأأرةً، 
المالرع والاسأأأأأأأأأأأأتحقاقات المدفوعة هر تقد رات لما كان سأأأأأأأأأأأأيُدفع للموظفير الميتهية خدمتهم و/او المتقاعد ر  
خلال السأأأأأأأية بياءً عل  نمف اكتسأأأأأأأاب الحقوق فر دطار كل مر الخطف التالية: التلمير الصأأأأأأأحر بعد انتهاء 

 الخدمة، واإعادة دل  الوطر، واستبدال رصيد اإجا ات السيويةع

 
 تحليل درجة حساسية التكاليف الطبية   

الافتراض الأساسر فر تقييم التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة هو المعدل المتوقع لزيادة التكاليف  - 121
الطبية فر المستقبلع ويُيظر عيد تحليل درجة الحساسية دل  التغير الحاصل فر الخصوي بسبب التغيرات فر  

ثل معدل الخصأأأأأأأأأأمع وإتا تغيّر معدلات التكاليف الطبية مع اإبقاء عل  الافترا أأأأأأأأأأات الأخر  عل  حالها، م
فر المائة، فهما مر شأأأأأأأأأأألنه التلثير عل  عملية  0,5الافتراض المتعلّق باتجاو التكاليف الطبية بيسأأأأأأأأأأأبة قدرها  

 قياا الالتزامات المتعلقة بالاستحقاقات المحددة، عل  اليحو المبير ادناوع

 
 في المائة في المعدلات المفترضة لاتجاه التكاليف الطبية   0,5التكاليف الطبية: تغير بنسبة تحليل  ساسية    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022كانون الأول/ديسمبر   31  2023كانون الأول/ديسمبر   31 

 اليقصان الزيادة اليقصان الزيادة 

 (178 2) 602 2 (581 2) 056 3 المتعلقة باستحقاقات محددةاثر التغيّر عل  الالتزامات      

 (208) 254 (245) 304 اثر التغير عل  مجموع تكلفة الخدمة الحالية وتكلفة الفائدة
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  ساسية معدل الخصم إزاء الخصوم في نهاية السنة   

تحدُ  التغيرات فر معدلات الخصأأأأأأأأأأأم بفعل ميحي  الخصأأأأأأأأأأأم، المي يُحسأأأأأأأأأأأب بياء عل  سأأأأأأأأأأأيدات  - 122
الشأركاتع وقد كانم اسأواق السأيدات متقلبة خلال فترة اإبلاغ، وكان لهما التقلب اثر عل  الافتراض المتعلق 

اثرو عل  فر المائة، فلن  0,5بمعدلات الخصأأأأأأأأأأأأمع وإتا تغير الافتراض المتعلق بمعدلات الخصأأأأأأأأأأأأم بيسأأأأأأأأأأأأبة 
 الالتزامات سيكون عل  اليحو المبير ادناوع 

 
 تحليل درجة  ساسية معدلات الخصم: الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين في نهاية السنة   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2023كانون الأول/ديسمبر  31

التلمير الصحر بعد 
 انتهاء الخدمة

اسأأأتحقاقات اإعادة 
 اإجا ة السيوية الوطردل  

 (37) (51) (643 2) )ا(فر المائة 0,5 يادة معدل الخصم بيسبة     

 (3) (3) (13) كيسبة مقوية مر خصوي نهاية السية

 40 55 174 3 فر المائة 0,5نقصان معدل الخصم بيسبة 

 4 3 16 كيسبة مقوية مر خصوي نهاية السية

 
الحسأأأاسأأأية الممكورة اعلاو دل  حدو  تغير فر افتراض واحد مع بقاء جميع الافترا أأأات الأخر  ثابتةع تسأأأتيد تحليلات  (ا) 

 ويُرجَّل، مر الياحية العملية، الا يحد  تل ، نظرا لأن التغيرات فر بعض الافترا ات قد تكون مترابطةع

  

 2022كانون الأول/ديسمبر  31

التلمير الصأحر بعد 
 انتهاء الخدمة

اسأأأأأأأتحقاقات اإعادة  
 اإجا ة السيوية دل  الوطر

 (39) (58) (716 1) )ا(فر المائة 0,5 يادة معدل الخصم بيسبة     

 (4) (5) (11) كيسبة مقوية مر خصوي نهاية السية

 41 61 948 1 فر المائة 0,5نقصان معدل الخصم بيسبة 

 4 5 13 كيسبة مقوية مر خصوي نهاية السية

 
تحليلات الحسأأأاسأأأية الممكورة اعلاو دل  حدو  تغير فر افتراض واحد مع بقاء جميع الافترا أأأات الأخر  ثابتةع تسأأأتيد  (ا) 

 ويُرجَّل، مر الياحية العملية، الا يحد  تل ، نظرا لأن التغيرات فر بعض الافترا ات قد تكون مترابطةع

  
 عاماع 65ويرد ادناو تحليل لدرجة حساسية تكاليف المطالبات فر سر  - 123
 

  



A/79/5/Add.5 

 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث 

 )تابع(   2023ملا ظات على البيانات المالية لعام  

 

95/113 24-11826 

 

 السنة   نهاية   في   الموظفين   باستحقاقات   المتعلقة   الخصوم   المطالبات:  تكاليف    ساسية   تحليل   

 المتحدة( الولايات دولارات )بآلاأ

 عاماً  65 سر بلوغ عيد الواحد للفرد للمطالبات الحساسية

 بالاسأأأأتحقاقات  المتعلقة  الالتزامات
  الأول/  كأأأأأانون   31  فر  المحأأأأأددة
 2023 ديسمبر

  المتعلقأأأأة  الالتزامأأأأات  عل   الأثر
 فر  المحأأأددة  بأأأالاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأاقأأأات

 الوسطر السيياريو

 – 750 19 (2023 )افتراض الوسطر   

 195 945 19  %1 ا 2023  عاي افتراض 

 (196) 554 19 %1 - 2023  عاي افتراض 

  

 عاماً  65 سر بلوغ عيد الواحد للفرد للمطالبات الحساسية

  بالاسأأأأأأتحقاقات  المتعلقة  الالتزامات
  الأول/  كأأأأأأانون   31  فر  المحأأأأأأددة
 2022 ديسمبر

  المتعلقأأأة  الالتزامأأأات  عل   الأثُر
 فر  المحأأأددة  بأأأالاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأاقأأأات

 الوسطر السيياريو

 – 007 15 (2022 )افتراض الوسطر   

 150 157 15 المائة فر 1ا 2022  عاي افتراض 

 (150) 857 14 المائة فر 1- 2022  عاي افتراض 

  
 المتوقعع العمر متوسف عل  تطرا التر التغيرات د اء الحساسية لتحليل موجز ادناو  وي رِدُ  - 124

 
  باساااتحقاقات  المتعلقة   الخصاااوم   المتوقع:  العمر  متوساااط  على   تطرأ  التي   التغيرات  إزاء   الحسااااساااية  تحليل   

 السنة   نهاية   في   الموظفين 

 المتحدة( الولايات دولارات )بآلاأ

 المتوقع العمر متوسف د اء الحساسية

 بالاسأأأأأأأأتحقاقات  المتعلقة  الالتزامات
 الأول/  كأأأأأأانون   31  فر  المحأأأأأأددة
 2023 ديسمبر

الأثُر عل  الالتزامأأأات المتعلقأأأة  
بأأأالاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأاقأأأات المحأأأددة فر 

 السيياريو الوسطر
 – 750 19 (2023 )افتراض الوسطر   

 099 1 849 20 واحدة سية ا 2023  عاي افتراض

 (063 1) 687 18 واحدة سية - 2023  عاي افتراض

  

 المتوقع العمر متوسف د اء الحساسية

 بالاسأأأأتحقاقات  المتعلقة  الالتزامات
  الأول/  كأأأأأانون   31  فر  المحأأأأأددة
 2022 ديسمبر

  المتعلقأأأأة  الالتزامأأأأات  عل   الأثُر
 فر  المحأأأددة  بأأأالاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأاقأأأات

 الوسطر السيياريو

 – 007 15 )2022 )افتراض الوسطر   

 878 884 15 واحدة سية ا 2022  عاي افتراض

 (845) 161 14 واحدة سية - 2022  عاي افتراض
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  الإعادة  واساااتحقاقات   الخدمة   انتهاء   بعد  الصاااحي   بالتأمين  المتعلقة  الخصاااوم  مجموع   تاريخية:  معلومات   
 الأول/ديسمبر   كانون   31  في   السنوية   والإجازات   الوطن   إلى 

 المتحدة( الولايات دولارات )بآلاأ

  قيَّمها التر  المحأددة  بأالاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات  المتعلقأة  للالتزامأات  الحأاليأة القيمأة
 2019 2020 2021 2022 2023 الاكتواريون  الخبراء

 313 16 724 17 899 18 007 15 750 19 الخدمة انتهاء بعد الصحر التلمير      

 460 1 582 1 748 1 249 1 751 1 الوطر دل  اإعادة استحقاقات

 809 839 201 1 957 116 1 السيوية اإجا ة

 582 18 145 20 848 21 213 17 617 22 المحددة بالاستحقاقات المتعلقة  للالتزامات الحالية  القيمة مجموع 

  
لة   الخصوم     المموَّ

لة  الخصأأأوي  رصأأأيد  وي رِدُ  المحددةع  بالاسأأأتحقاقات المتعلقة  للخصأأأوي  تمويل  بخطف المعهد  شأأأرع - 125  المموَّ
  ادناوع الجدول فر 2023 الأول/ديسمبر كانون  31 فر

 
 المتحدة( الولايات دولارات )بآلاأ

لة   المموَّ

  أأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأأأأر
لة  المموَّ

كانون   31مجموع الخصأأأوي فر  
 2023الأول/ديسمبر  

  المقويأأة  اليسأأأأأأأأأأأأأأبأأة
لة  المموَّ

 25,7 750 19 682 14 068 5 الخدمة انتهاء بعد الصحر التلمير     

 100,0 751 1 – 751 1 الوطر دل  اإعادة استحقاقات

 100,0 116 1 – 116 1 السيوية اإجا ة

  بااااساااااااااتحقااااقاااات  المتعلقاااة  الالتزاماااات  مجموع 
 35,1 617 22 682 14 935 7 المحددة   الاستحقاقات   طط  إطار  في  الموظفين

 
ل  المبلغ  ويشأأأأأأأأأأأأأأمأأل - 126  والاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأاراتع  اليقأأديأأة  ومكأأافِقأأات  اليقأأديأأة  دولار  ملا ير  7,935  البأأالغ  المموَّ
 الدولية  المحاسأأأأبية  المعا ير مر 39 المعيار  بموجب  الخطة  اصأأأأول مر  اصأأأأل صأأأأفة المبلغ  هما يسأأأأتوفر ولا

 بصأورة ميفصأل  اسأتقمانر صأيدوق   فر  بها  محتفظ   ير  الأموال  همو لأن الموظفير،  اسأتحقاقات  العاي:  للقطاع
  فحسبع تمويلها او الموظفير استحقاقات لدفع وتوجد المعهد،  عر قانونية

 
 المتحدة   الأمم   لموظفر   التقاعدية   للمعاشات   المشترك   الصيدوق   

 الأمم لموظفر التقاعدية للمعاشأأأأأأأات المشأأأأأأأترك الصأأأأأأأيدوق   فر  مشأأأأأأأارِك  عضأأأأأأأو ميظمة هو المعهد - 127
  الصأأأأألة  تات  والاسأأأأأتحقاقات والعجز والوفاة  التقاعد  اسأأأأأتحقاقات لتوفير  العامة الجمعية انشأأأأألته المي المتحدة،
لة  خطة  هو  التقاعدية  المعاشأأأأأأأأات  وصأأأأأأأأيدوق   للموظفيرع دة مموَّ  عمل ارباب فيها يشأأأأأأأأارك  الاسأأأأأأأأتحقاقات  محدَّ
  الصأأأأأيدوق  فر  العضأأأأأوية باب  يُفتل للصأأأأأيدوق،  الأسأأأأأاسأأأأأر اليظاي مر )ب( 3 المادة فر  رد  وكما  متعددونع
 للمرتبات الموحد  اليظاي فر المشأأأأارِكة الدولية  الحكومية او الدولية  الميظمات ولسأأأأائر  المتخصأأأأصأأأأة للوكالات
 المتخصصةع والوكالات المتحدة الأمم فر الخدمة شروا  مر و يرها والبدلات
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 فر والسأأأأأأأأأابقير الحاليير بالموظفير مرتبطة اكتوارية لمخاطر المشأأأأأأأأأارِكة الميظمات  الخطةُ   وتُعرِّض - 128
  الالتزاي  لتو يع به وموثوق  ثابم اسأأاا وجود عدي دل   ؤدي مما الصأأيدوق، فر  المشأأارِكة الأخر    الميظمات
  لصأأأأأأأأأيدوق   ولا للمعهد  تسأأأأأأأأأي  ولا الخطةع  فر المشأأأأأأأأأارِكة الميظمات  فراد  عل   والتكاليف  الخطة واصأأأأأأأأأول
  الخطة  واصأول المحددة  بالاسأتحقاقات المتعلق الالتزاي  فر  للمعهد التياسأبية  الحصأة تحد د  التقاعدية  المعاشأات
  الميظمات شأأأأأأألن تل  فر شأأأأأأألنهما المحاسأأأأأأأبية،  للأ راض الموثوقية  مر  كافية بدرجة بها المرتبطة  والتكاليف
  محددة،  اشتراكات  خطة كانم  لو كما  الخطة همو مع المعهد ت عامل   ثم، ومر الصيدوقع  فر  المشارِكة  الأخر  
  اسأأأأأأأأتحقاقات  العاي:  للقطاع الدولية  المحاسأأأأأأأأبية  المعا ير مر 39 رقم المعيار فر الواردة  الشأأأأأأأأروا  مع تمشأأأأأأأأيا

  بيأان   فر مصأأأأأأأأأأأأأأروفأات بوصأأأأأأأأأأأأأأفهأا المأاليأة الفترة  خلال الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق  فر المعهأد  اشأأأأأأأأأأأأأأتراكأات  وتُقيأَّد  الموظفيرع
 المالرع الأداء

  المعاشأأأات صأأأيدوق   مجلس يُجرِي   ان عل   التقاعدية  المعاشأأأات  لصأأأيدوق  الأسأأأاسأأأر  اليظاي  وييصُّ  - 129
  الاسأأأأأتشأأأأأاريع  الاكتواري  الخبير به  يقوي  الأقل عل   سأأأأأيوات ثلا  كل  مرة للصأأأأأيدوق   اكتواريا  تقييما التقاعدية

 والغرض  عاميرع كلّ   اكتواري   تقييم  دجراء هر  التقاعدية  المعاشأأأأأأأات صأأأأأأأيدوق   مجلسُ    تبعها التر والممارسأأأأأأأة
رة واصأوله  الحالية الصأيدوق   اصأول كانم دتا ما  تحد د هو الاكتواري   التقييم مر  الرئيسأر  كافية للمسأتقبل  المقدَّ
 بالتزاماتهع للوفاء

 تحددو المي  المعدل وفق المقررة، مسأأأأأأأأأاهمته مر الصأأأأأأأأأيدوق  تجاو للمعهد المالية الالتزامات  وتتكون  - 130
  باإ أأأأأافة  الأعضأأأأأاء(،  للميظمات المائة فر  15,8 و  للمشأأأأأتركير  المائة فر 7,9 حاليا  ) بلغ العامة  الجمعية

 الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر  اليظاي  مر  26 المادة  بموجب  الاكتواري  العجز  لتغطية  تلزي قد  مدفوعات اي فر  حصأأأأأأأة اي دل 
د ولا  للصأأأأأأأأأأأأأأيدوقع   فر  الواردة بالأحكاي  العمل الجمعية  قررت دتا دلا العجز هما مثل لتغطية  مدفوعات تُسأأأأأأأأأأأأأأدَّ

 عل  بياء العجز تغطية  مدفوعات سأأأأأأداد تقتضأأأأأأر   أأأأأأرورة  وجود   تقرر ان  بعد تل ، قررت ومت  26 المادة
  بمبلغ   العجز  هما سأد  فر عضأو ميظمة  كل  وتسأاهم  التقييمع  تاريخ فر  للصأيدوق   الاكتوارية الكفاية لمد   تقييم

 التقييمع لتاريخ السابقة الثلا  السيوات اثياء ميها كلا  دفعها التر الاشتراكات مجموع  مع  تياسب

، وجار  الا أأأأأأأأطلاع حالياً 2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر    31واُنجز احد  تقييم اكتواري للصأأأأأأأأيدوق فر   - 131
كانون الأول/   31ع وقاي الصأأأأيدوق بترحيل بيانات الاشأأأأتراكات فر  2023كانون الأول/ديسأأأأمبر    31بالتقييم لتاريخ  

  ع2022 لعاي المالية بياناته فر واستخدمها 2022 ديسمبر الأول/  كانون  31 دل  2021 ديسمبر

لة نسأأأأأأأأأبة  عر  2021 الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  كانون  31  فر اُجري  المي  ي ر الاكتوا  التقييم واسأأأأأأأأأفر   - 132  مر مموَّ
 تقييم  فر  المأأأائأأأة  فر  107,1)  المأأأائأأأة  فر  117,0  بلغأأأم  الاكتواريأأأة،  الخصأأأأأأأأأأأأأأوي  دل   الاكتواريأأأة  الأصأأأأأأأأأأأأأأول

  اليظاي  ؤخم لم  عيدما المائة(  فر 144,4 :2019) المائة  فر 158,2  المموّلة اليسأأأأأأأأأأأأأبة وبلغم (ع2019 عاي
  الاعتبارع فر التقاعدية المعاشات لتسوية الحالر

 انه دل  الاسأأأأأأأتشأأأأأأأاري   الاكتواري  الخبير  خلص المعاشأأأأأأأات،  لصأأأأأأأيدوق   الاكتوارية الكفاية  تقييم  وبعد - 133
  بموجب  العجز لتغطيأة مأدفوعأات   تسأأأأأأأأأأأأأأد أد يسأأأأأأأأأأأأأأتوجأب مأا ،2021 الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  كأانون  31 فر  وجأد، لا

 لجميع الاكتوارية القيمة تجاو ت  للأصأأأأول  الاكتوارية  القيمة لأن  للصأأأأيدوق،  الأسأأأأاسأأأأر اليظاي مر 26 المادة
  القيمة ايضأأأأاً  تجاو ت للأصأأأأول  السأأأأوقية القيمة ان تل  دل  ويُضأأأأاأ  الخطةع  دطار فر  المسأأأأتحقة الخصأأأأوي
  العامة الجمعية تلجل لم  التقرير، هما  دعداد  وقم  وحت   التقييمع  تاريخ فر  المسأأتحقة الخصأأوي لجميع  الاكتوارية

  ع26 المادة احكاي دل 
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  2021 و 2020)  السأأأأأأأابقة الثلا  السأأأأأأأيوات  خلال  للصأأأأأأأيدوق   المدفوعة  الاشأأأأأأأتراكات مجموع  وبلغ - 134
  المائةع فر 0,052 بيسبة فيها المعهد ساهم دولار، مليون  8 937,680 قيمته ما (2022 و

  مليون  1,731: 2022مليون دولار )  1,768، بلغم الاشأأتراكات التر دُفعم للصأأيدوق 2023وخلال عاي   - 135
 دولارع مليون  1,890 يقارب ما 2024 عاي فر المستحقة المتوقعة الاشتراكات  وتبلغ دولار(ع

 مر باإيجاب توصأأأأأأية  عل  بياء العامة،  الجمعية  مر بقرار  الصأأأأأأيدوق  فر  العضأأأأأأوية  دنهاء ويجو  - 136
  اصأأأأول مجموع مر نسأأأأبية  حصأأأأة سأأأأابقا  العضأأأأو الميظمة دل  وتُدفع  التقاعديةع  المعاشأأأأات  صأأأأيدوق   مجلس

ص  العضأوية  دنهاء  تاريخ فر  الصأيدوق    فر الصأيدوق   فر  مشأتركير  كانوا  الم ر موظفيها لصأالل  حصأراً  تُخصأَّ
 التقاعدية  المعاشأأأأأأات  صأأأأأأيدوق   مجلس  ويحدد  والصأأأأأأيدوقع  الميظمة  بير عليه متفق  لترتيب وفقا  التاريخ، تل 
  المبلغ  هما  فر ُ در ج  ولا اإنهاء؛  تاريخ  فر  وخصأأومه  الصأأيدوق   لأصأأول  اكتواري   تقييم اسأأاا عل   المبلغ هما
 الخصويع عر الزائدة الأصول مر جزء ايُّ 

ي التقاعدية، المعاشأات  صأيدوق   لحسأابات سأيوية  مراجعةً   الحسأابات مراجعر  مجلس ويُجري  - 137  فر ويُقدِّ
 تقارير الصأأأيدوق   ويُصأأأدر العامةع  الجمعية  وإل   الصأأأيدوق  مجلس دل   الحسأأأابات  مراجعة عر  تقريراً  عاي كلّ 

 عwww.unjspf.org :للصيدوق  الشبكر الموقع بزيارة عليها الاطلاع  ويمكر استثماراته، عر فصلية

 
 16  الملا ظة   

 الأصول   صافي   

 المتحدة( الولايات دولارات )بآلاأ

 2023 2022 

 936 46 953 54 الثاني/يناير كانون  1 في الأصول صافي   

 505 5 (336 4) (15 )الملاحظة الموظفير باستحقاقات المتعلقة الخصوي عر الياجمة الاكتوارية المكاسب/)الخسائر(

 512 2 (610 4) للسية )العجز(/الفائض

 953 54 007 46 الأول/ديسمبر كانون  31 في الأصول صافي 

  
 17  الملا ظة   

 التبادلية   غير   المعاملات   من   المتأتية   الإيرادات   

 
 الأع اء   الدول   -   التبرعات   

  المتحدة( الولايات دولارات )بآلاأ

 

  الأول/  كانون   31
 2023 ديسمبر

  الأول/  كأأانون   31
 2022 ديسمبر

 644 18 382 26 الأعضاء الدول - التبرعات   

 (272) 79 الأعضاء الدول دل  المردودة المبالغ

 372 18 461 26 الأع اء الدول - التبرعات من المتأتية  الإيرادات مجموع 
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 أ رى   جهات   -   التبرعات   

  المتحدة( الولايات دولارات )بآلاأ

 

  الأول/  كانون   31
 2023 ديسمبر

  الأول/  كأأانون   31
 2022 ديسمبر

 906 13 441 12 اخر   جهات - التبرعات   

 (179) (132 7) اخر   جهات دل  المردودة المبالغ

 150 2 221 3 العييية التبرعات

 877 15 530 8 أ رى  جهات - التبرعات من المتأتية  الإيرادات مجموع 

 
  الجهأات  مر  التمويأل   يأادة  دل   الأول  المقأاي  فر الأعضأأأأأأأأأأأأأأاء  الأدول  مر  التبرعأات فر  الزيأادة  وتُعز   - 138

 جهتير مر اإ رادات دلغاء بسأأأأبب  ط يفاً   انخفا أأأأاً   الأخر   التبرعات  وانخفضأأأأم  الرئيسأأأأيةع  الحكومية المانحة
 وتم  امريكر دولار  ملا ير 6,570 قأدرو  اسأأأأأأأأأأأأأأتثيأائر  مبلغ  بأاسأأأأأأأأأأأأأأترداد  الاعتراأ  وتم  ع2023  عأاي فر  مأانحتير

  دحر  شأأأأأأأأأأأأأأراكة لمشأأأأأأأأأأأأأأروع المالر اإ لاق بعد  .اخر    جهات  مر التبرعات  د رادات  فر  كتخ يض تسأأأأأأأأأأأأأأجيله
  ع2023 عاي فر المعدية  ير الأمراض

مليون   0,475: 2022مليون دولار باليسأأأبة للسأأأية )   0,481ديجار قدرها وتشأأأمل المسأأأاهمات العييية دعانة  - 139
 المعهد،  يشأأأأأأأأأأأأغلها التر  المبانر  لاسأأأأأأأأأأأأتقجار  المدفوع الفعلر  والمبلغ السأأأأأأأأأأأأوقية  القيمة  بير الفرق   تمثل دولار(،
 لتيفيم المسأأأأأتخدمة  الدولارات  ملا ير مر 2,740 بقيمة المتحدة الولايات  حكومة مر  الواردة  السأأأأأاتلية والصأأأأأور
  بالسواتلع المعير المتحدة الأمم مركز انشطة

   تم  التر  الخدمات  مر تل  و ير والخبراء التقيية المسأاعدة  خدمات فر المتمثلة  العييية والمسأاهمات - 140
  الجأأدول  فر  المبيّيأأة  العيييأأة  التبرعأات  د رادات  فر  تأُدر ج  لا  ولأملأ   كأل رادات،  بهأأا  يُعترأ  لا  العأأاي  خلال  ت لقِّيهأأا
 و يرهم  معاونون   و ملاء  مسأتشأارون  قدمها  خدمات ايضأاً   العييية  التبرعات شأملم ،2023 عاي  وخلال  اعلاوع
  دولار(ع مليون  0,087  :2022) دولار مليون  1,074  قيمتها وبلغم المتخصصير  الموظفير مر

 المتعأأددة  الاتفأأاقأأات  مر  المقبأأل  الجزء  2023  عأأاي  فر  كأأل رادات  بهأأا  المعترأ  التبرعأأات  وتشأأأأأأأأأأأأأأمأأل - 141
  المانحة  الجهات تفاصأأأيل  بيان  بها، المعترأ التبرعات  د رادات بشأأألن  ادناو،  وي رِدُ   العيييةع والتبرعات  السأأأيوات
  فيهاع التبرعات سداد يعتزي التر السية حسب

 
 المتحدة( الولايات دولارات )بآلاأ

 الحسابات الأخر   الدول الأعضاء 

   
2024 7 310 7 539 

2025 1 377 370 

2026 317 220 

2027 – 200 

 329 8 004 9 الدول الأع اء وجهات أ رى  -إجمالي الإيرادات المتأتية من التبرعات  
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 18  الملا ظة   

 التبادلية   المعاملات   المقدمة:  الخدمات   من   المتأتية   الإيرادات   

 مجموعة نظير  المحصأأأأأأأألة الرسأأأأأأأأوي  الخدمات  تقديم مر  المتلتية التبادلية المعاملات د رادات  تشأأأأأأأأمل - 142
 ورسأأأأأأأوي السأأأأأأأاتلية، الصأأأأأأأور تحليل ومبيعات  اإلكترونر، التعلم  ودورات المباشأأأأأأأر  التدريب  دورات مر  متيوعة

  والميظمات  الأفراد احتياجات لتلبية بحثية  وانشأأأأأأطة  القدرات  لتيمية  انشأأأأأأطة  وييفم المعهد ويصأأأأأأمم الانتسأأأأأأابع
 مر  د رادات ادرَّت التر  الرئيسأأأأأأأأأية التدريبية الدورات ومر الموا أأأأأأأأأيعيةع المجالات شأأأأأأأأأت  فر  والمؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأات

 طلبهم عل   بياء  الأعضأأاء  الدول  مر  والدبلوماسأأيير  للميدوبير  قدرات  وبياء تدريب  انشأأطة التبادلية المعاملات
  الأطراأع المتعددة بالدبلوماسية الصلة تات والموا يع الدولية الحكومية المتحدة الأمم بلجهزة  تعلق ما فر

 الدولية  الماجسأأأأأتير شأأأأأهادة التبادلية المعاملات  مر  د رادات تدرّ  التر  الأخر    التدريبية  الدورات  ومر - 143
  حسأأب المصأأمم المباشأأر  والتدريب والدبلوماسأأية؛ الدولية والشأأؤون  والأمر والسأألاي  اليزاع شأأؤون  فر المشأأتركة

  التأدريأب  طريق  عر للأفراد  برسأأأأأأأأأأأأأأوي  المتأاحأة والأدورات  المعهأد؛  يسأأأأأأأأأأأأأأتهأدفهأا  التر  للفقأات  والمقأدي  الاحتيأاجأات
  اإلكترونرع التعلم ودورات العمل وحلقات الدراسية، والحلقات المباشر،

 تحليل  خدمات نظير  المدفوعة  الرسأأأأأأأأأوي ايضأأأأأأأأأا  التبادلية المعاملات مر  المتلتية  اإ رادات وتشأأأأأأأأأمل - 144
  مجأالات فر الميظمأات  مر و يرهأا  المتحأدة الأمم لميظومأة الأدعم  الخأدمأات هأمو  وتقأدي  السأأأأأأأأأأأأأأاتليأةع الصأأأأأأأأأأأأأأور
  اإنسانع وحقوق  اإنسانر، الدولر  القانون  وتطبيق  البشري، والأمر اإنسانية،  والعمليات للكوار ، التصدي

 تُسأأأم   تدريبياً   مركزاً   29  مر تتلل  عالمية شأأأبكة للمعهد  التابع  اللامركزي   التعاون   برنامج انشأأأل وقد - 145
 رسوي دفع عليها ويتعير للمعهد تيتسب المراكز وهمو والقادةع السلطات لتدريب  الدولية للمراكز العالمية  الشبكة

  والأمريكتير  وآسأأأأأأأأيا واسأأأأأأأأتراليا افريقيا انحاء جميع فر  تقع التر المراكز، همو  وتقدّي سأأأأأأأأيويةع  دلزامية انتسأأأأأأأأاب
 عل   خا  بشأكل  التركيز مع  المعهد،  خدمات مر  المسأتفيد للجمهور  التدريبية  المياسأبات مر  العد د  واوروبا،
 المحلرع المستو  

 
 المتحدة( الولايات دولارات )بآلاأ

 

  الأول/  كأأأأانون   31
 2023 ديسمبر

  الأول/  كأأأأأأأانأأأأأون   31
 2022 ديسمبر

 149 4 006 3 التدريب رسوي   

 342 2 830  بالسواتل المعير المتحدة الأمم مركز انشطة

 698 821 التدريب مراكز مر المدفوعة الانتساب رسوي

 877 1 532 2 الأخر   اإ رادات

مة الخدمات من المتأتية  الإيرادات مجموع   066 9 189 7 المقدَّ
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 19  الملا ظة   

 المصروفات   

 
 واستحقاقاتهم   وبدلاتهم   الموظفير   مرتبات   

  الخدمات  فقة  مر المؤقتير  والموظفير  والوطييير  الدوليير الموظفير مرتباتِ   الموظفير مرتبات تشمل - 146
  والاسأأأأأأأتحقاقات البدلاتُ   وتشأأأأأأأمل  الموظفيرع  مرتبات مر  اإلزامية  والاقتطاعات العمل مقر وتسأأأأأأأويات العامة،

 دل  واإعادة الموظفير انتداب وبدلات  والتلمير، التقاعدية المعاشأأأات فيها بما الأخر ، الموظفير  اسأأأتحقاقاتِ 
  الأخر ع والبدلات والمشقة الوطر

 
 المتحدة( الولايات دولارات )بآلاأ

 

  الأول/  كأأأأأأأانأأون   31
 2023 ديسمبر

  الأول/  كأأأأانون   31
 2022 ديسمبر

 110 7 094 7 المرتبات   

 027 4 655 4 والاستحقاقات البدلات

 955 2 467 3 العمل مقر تسوية

 092 14 216 15 واستحقاقاتهم  وادلاتهم الموظفين مرتبات مجموع 

  
 وبدلاتهم   الموظفير    ير   تعويضات   

  والخبراء  والمتعاقد ر، الاسأأأأأأأتشأأأأأأأاريير  الخبراء اتعاب مر  وبدلاتهم  الموظفير  ير تعويضأأأأأأأات تتلل  - 147
   للمعهدع التابعير  ير الأفراد وبدلات وتعويضات المخصصير،

 
 المتحدة( الولايات دولارات )بآلاأ

 

  الأول/  كأأأأأأأانأون   31
 2023 ديسمبر

  الأول/  كأأأأانون   31
 2022 ديسمبر

 326 11 491 12 ريوالمتدرب ريالداخلي ريوالمتدرب الاستشاريير، الخبراء اتعاب   

 326 11 491 12 وادلاتهم الموظفين  غير تعوي ات مجموع 

  
   الأخر    والتحويلات   المِي ل   

 والكيانات والشأأأأأأأأركاء الوكالات دل  والتحويلات  الخالصأأأأأأأأة  الميل  الأخر   والتحويلات  الميل  تشأأأأأأأأمل - 148
  الأثرع السريعة  المشاريع وكمل  الأخر ، الميفمة
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 المتحدة( الولايات دولارات )بآلاأ

 

  الأول/  كأأأأأأأانأأون   31
 2023 ديسمبر

  الأول/  كأأأأانون   31
 2022 ديسمبر

 637 2 328 5 التعاقدية الخدمات   

 822 1 870 الخالصة المِي ل

 105 1 312 1 والأفراد الموظفير تكاليف

 119 2 197 2 السفر

 109 108 والمواد الأساسية والسلع اللوا ي

 11 403 البرامج دعم تكاليف

 65 – التشغيلية المصروفات

 98 203 والأثا  والمركبات المعدات

 966 7 421 10 الأ رى   والتحويلات المِنَح مجموع 

  
 دولار(  مليون   0,259 :2022) دولار  مليون   0,448 مجموعه  مبلغ مباشأأأأأأرة قُيد ،2023 عاي  خلال -  149

مة  اقلّ  او دولار 30  000 قدرها  فردية  بمِي ل  تصأأأأأأل   السأأأأأأياسأأأأأأة  مع تمشأأأأأأياً  وتل   الميفم ر، الشأأأأأأركاء دل  مقدَّ
   الميفم رع للشركاء مقدما المدفوعة التحويلات بشلن المتحدة للأمم المحاسبية

 
 السفر   

 المتحدة( الولايات دولارات )بآلاأ

 

  الأول/  كأأأأأأأانأأون   31
 2023 ديسمبر

  الأول/  كأأأأانون   31
 2022 ديسمبر

 092 1 858 1 الموظفير  ير مر والأفراد والاستشاريير الموظفير سفر   

 092 1 858 1 السفر مجموع 

  
 المستهلكة   والمواد   اللوا ي   

 المتحدة( الولايات دولارات )بآلاأ

 

 الأول/  كأأأأأأأانأأون   31
 2023 ديسمبر

  الأول/  كأأأانون   31
 2022 ديسمبر

 699 1 741 2 )عييية( العملياتية الساتلية الصور   

 311 309 المكتبية واللوا ي المعدات اقتياء

 136 144 العمليات خرائف

 112 59 الأخر   اللوا ي

 258 2 253 3 الاستهلاكية والمواد اللوازم مجموع 

  



A/79/5/Add.5 

 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث 

 )تابع(   2023ملا ظات على البيانات المالية لعام  

 

103/113 24-11826 

 

 الأخر    التشغيل   مصروفات   

 المتحدة( الولايات دولارات )بآلاأ

 

 الأول/  كأأأأأأأانأأون   31
 2023 ديسمبر

  الأول/  كأأأانون   31
 2022 ديسمبر

 031 1 654 2 التدريب   

 266 1 403 1 والمبانر المكاتب - اإيجار

 601 776 التعاقدية الخدمات

 629 631 الاتصال مرافق

 452 481 المبانر - العييية بالتبرعات  تعلق فيما بها المعترأ المصروفات

 114 55 المشتركة اإدارية الرسوي

 184 225 الأخر   المصروفات

 27 30 المكتبية واللوا ي القرطاسية

 32 1 البحري/الشحر اليقل خدمات

 269 – الصرأ اسعار خسائر  صافر

 20 (20) الخسارة ببدل المتصلة المصاريف

 625 4 236 6 الأ رى  التشغيل مصروفات مجموع 

  
 20  الملا ظة   

 المالية   المخاطر   وإدارة   المالية   الأدوات   

 
 المالية   الأدوات   

 المتحدة( الولايات دولارات )بآلاأ

 ملاحظة 

  الأول/  كأأأأأأأانأأأأون   31
 2023 ديسمبر

  الأول/  كأأأانون   31
 2022 ديسمبر

    المالية الأصول    

    الامئهلَكة التكلفة

 924 38 011 39   للسداد القابلة  ير السيدات

 000 2 000 2  للسداد القابلة السيدات

 924 40 011 41   للاستثمارات الفرعي المجموع 

  بحساب بها  المحتفظ القبض المسااتحقة  والمبالغ  النقدية  ومكافِئات  النقدية
    المئهلَكة التكلفة

 318 1 (13) 6 داخلياً  الأمُدارة اليقدية: ومكافِقات اليقدية

 198 8 822 4 6 التجارية اإ داع/الأوراق شهادات اليقدية: ومكافقات اليقدية

 516 9 809 4   النقدية ومكافِئات النقدية الفرعيح المجموع 

 280 18 754 18 7 القبض المستحقة التبرعات

 604 1 310 3 8 القبض المستحقة والفوائد القبض المستحقة الأخر   الحسابات
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 ملاحظة 

  الأول/  كأأأأأأأانأأأأون   31
 2023 ديسمبر

  الأول/  كأأأانون   31
 2022 ديسمبر

ل  )عدا الأخر   الأصول      3 1 10 مقدماً( المدفوعة والمبالغ للموظفير المميوحة السُّ

 887 19 065 22   المالية للأصول المهلَكة التكلفة مجموع 

 327 70 885 67   المالية للأصول الدفترية  القيمة مجموع 

    الإهلاك  صم بعد بالتكلفة المالية الخصوم

 308 2 083 4 12 المستحقة والخصوي الدفع المستحقة الحسابات

 308 2 083 4   المالية للخصوم الدفترية  القيمة مجموع 

    المالية الأصول من والمصروفات  الإيرادات صافي

 182 307   المصرفية والحسابات لأجل الودائع - الفوائد د رادات

 469 921   للسداد القابلة  ير السيدات عل  الفوائد د رادات

 (93) 316   للسداد القابلة  ير السيدات عل  المُهل كة اإ رادات

 558 544 1   المالية الأصول من  المتأتية  الإيرادات صافي مجموع 

  
 لأجل   الودائع   اليقدية:  ومكافِقات   اليقدية   فقة   فر   المصيفة    ير   الاستثمارات   حركة   

 المتحدة( الولايات دولارات )بآلاأ

 2023 2022  

 347 41 924 40 الثانر/ يا ر كانون  1 فر الرصيد   

 665 25 250 26 الاستثمارات مشتريات

 (023 26) (944 25) الاستثمارات مبيعات

 (65) (219) اإهلاك

 924 40 011 41 الأول/ديسمبر كانون  31 في الرصيد 

  
 عامة   لمحة   المالية:  المخاطر   ددارة   

 :التالية المالية للمخاطر المعهد   تعرض - 150

 الائتمان؛ مخاطر )ا( 

  السيولة؛ مخاطر )ب( 

  السوقع مخاطر )ج( 

  المتوخأأأاة  والأهأأأداأ  المخأأأاطر،  لهأأأمو  المعهأأأد  تعرض  مأأأد   عر  معلومأأأات  الملاحظأأأة  هأأأمو  وتقأأأدّي - 151
 المالع راا وإدارة وإدارتها، المخاطر لقياا المعتمدة والعمليات والسياسات
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   المخاطر   ددارة   دطار   

 اتفاقات مر اتفاق  دطار فر للمعهد  الاسأأأأأتثمارية  بالأنشأأأأأطة  اإنمائر المتحدة الأمم  برنامج يضأأأأأطلع - 152
  وإطارو للاسأأأأتثمار  التوجيهية  مبادئه  اإنمائر البرنامج يطبق الاتفاق، هما شأأأأروا  وبموجب  الخدماتع مسأأأأتو  
 التر المالية  الأوراق  وتأُأأأأأأأأأأأأأأأحفظ  المعهد، باسأأم الاسأأتثمارات وتسأأجل المعهدع  مصأألحة فيه لما  الاسأأتثمار  إدارة
   اإنمائرع  البرنامج يعييها وديعة جهة لد   تداولها  يمكر

 :اهميتها( بحسب  )مرتبة  للاستثمار التوجيهية للمبادئ الرئيسية الأهداأ  لر  وفيما - 153

  الجودة عالية مالية  اوراق فر الاسأأأأأأأأأأأأأتثمار  خلال مر المال  راا عل   الحفام  السأأأأأأأأأأأأألامة: )ا( 
 المالية؛ الأوراق تل  اصدرت التر للجهات الائتمانية الجدارة عل  التشد د مع اإ رادات  وثابتة

 مالية  اوراق  فر  الاسأأأأأأأأتثمار  خلال مر اليقدية  الاحتياجات  لتلبية المرونة تحقيق السأأأأأأأأيولة: )ب( 
  الاحتياجات  مع تتمشأأأأأأأأ  بحيث  الاسأأأأأأأأتحقاق  آجال  هيكلة خلال ومر  ثابتة  وإ رادات عالية تداول  دمكانية  تات
  السيولة؛ مر

 والسأأيولة السأألامة معياري   دطار فر  الاسأأتثمار  د رادات مر  قدر اقصأأ  تحقيق  اإ رادات: )ج( 
 اعلاو؛  الممكورير

  تعلق فيما السأأأألبر الفر  طريقة  باسأأأأتخداي  تُختار التر اجتمالياً،  المسأأأأؤولة  الاسأأأأتثمارات )د( 
 المعيرع الخدمات  بمقدي

 اشأأأأهر ثلاثة كلّ   المد رير،  كبار مر تتلل   التر  اإنمائر،  للبرنامج التابعة  الاسأأأأتثمار  لجية  وتجتمع - 154
 للاسأأأأأأأأأأتثمار التوجيهية للمبادئ الاسأأأأأأأأأأتثمارية القرارات امتثال ولكفالة  الاسأأأأأأأأأأتثمارات  حافظة اداء  لاسأأأأأأأأأأتعراض

لاً  شأأأأأهرياً   تقريراً  المعهد  ويتلق   بهاع المعمول   تشأأأأأكيلة   بير اإنمائر  البرنامج مر  الاسأأأأأتثمارات اداء  عر  مفصأأأأأّ
  واداءهاع الاستثمار حافظة

  إدارة  التوجيهيأة  اإنمأائر  البرنأامج  مبأادئ مع المخأاطر ددارة مجأال فر  المعهأد  ممأارسأأأأأأأأأأأأأأات وتتوافق - 155
  التوجيهية  للمبادئ الامتثال مد  وتقيِّم  الاسأأأأأأتثماري  للأداء دوري   بتقييم  للاسأأأأأأتثمارات  لجية  وتقوي الاسأأأأأأتثمارع

زات اي  وجود للمعهد   تبير لم  عيه،  اُفصأأأأأأأأأأل ما  عدا وفيما  المبادئع تل  لتحد ث توصأأأأأأأأأأيات  وتقدي   اخر   تركُّ
  فر  المخاطر  إدارة  المعهد  دطار  فر  شأأألن  تات تغيرات اي  تحد   ولم الماليةع  الأدوات  عر  الياجمة  للمخاطر

  البرنأامج   مع المعقود الخأدمأات  مسأأأأأأأأأأأأأأتو    بأاتفأاق المتعلق  الترتيأب  عل  القأائم اإطأار لتطبيق نظرا 2023  عأاي
  ع2015 عاي فر  والمعتمد  اإنمائر

 عل   الحفام فر  اهدافه  وتتمثل  اصأأأأأولهع  صأأأأأافر  دجمالر  بلنه  د رو المي  المال  راا  المعهد ويعرِّأ - 156
 ويد ر دليهع  بها عُهد  التر  الأهداأ  وتيفيم عملياته  تمويل مر  والتمكر مسأأأأتمرة، مؤسأأأأسأأأأة  يظل ان عل  قدرته
  الأصأأأأول،  عليها تقوي  التر  المخاطر  وخصأأأأائص العالمية،  الاقتصأأأأادية  الظروأ  أأأأوء  فر ماله  راا المعهد

  المتداولع ماله لراا والمستقبلية الحالية والمتطلبات
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 الائتمان   مخاطر   

  بالتزاماته  ماليأة اداة  فر المقأابل الطرأ  وأِ  لم دتا المأاليأة  الخسأأأأأأأأأأأأأأارة  مخأاطر هر  الائتمأان  مخأاطر - 157
 المالية،  المؤسأسأات لد   والودائع  والاسأتثمارات اليقدية ومكافِقات اليقدية  مر  الائتمان  مخاطر وتيشأل التعاقديةع
  للأصأأأأأأول الدفترية والقيمة تُسأأأأأأددع لم التر القبض  المسأأأأأأتحقة  المبالغ  عر  الياجمة  الائتمان  لمخاطر  والتعرض
  الائتمانع لمخاطر التعرض درجات اقص  هر القيمة، ا محلال ميها مطروحاً  المالية،

 
 الائتمان   مخاطر   ددارة   

 اليقدية  اسأأأأاسأأأأا وهر المسأأأأدّدة،   ير المالية  اصأأأأوله  بلرصأأأأدة متعلقة  ائتمان  لمخاطر  معرّض المعهد - 158
   تبادلية(ع و ير تبادلية معاملات )مر القبض المستحقة والحسابات المالية، والأدوات اليقدية، ومكافِقات

 تحدُّ   اإنمائر  البرنامج   تبعها التر  للاسأأأأأأأأتثمار التوجيهية المبادئ فلنّ  المالية، بالأدوات  تعلق  وفيما - 159
 مر الأدن  الحد بشأأأأأأأأألن  شأأأأأأأأأروطاً   وتشأأأأأأأأأمل  ميفرد، مقابِل  طرأ اي  د اء  الائتمان  لمخاطر  التعرض  درجة مر

  التوجيهية  المبادئ فر الواردة  الائتمان  مخاطر  حدة  مر  التخ يف اسأأأأأأأأأأأأأتراتيجيات وتشأأأأأأأأأأأأأمل  الائتمانيةع الجودة
 و أأأأأأأأع  مع  اإصأأأأأأأأدار، جهات لجميع  الاسأأأأأأأأتثمارية  المرتبة  يخص  فيما  للائتمان  المتحفظ الأدن  الحد  معا ير
  التوجيهية  المبادئ وتقتضأأأأأر الائتمانيةع الجدارة تصأأأأأييف  حسأأأأأب  المقابلة  وللأطراأ  الاسأأأأأتحقاق  بجال حدود

 وتقتصأأأأأر المقابِلةع  والأطراأ  اإصأأأأأدار  لجهات  الائتمانية  الجدارة لتصأأأأأييف مسأأأأأتمر رصأأأأأد  دجراء للاسأأأأأتثمار
  الوكالات او  السأأأأيادية الوكالات  عر  الصأأأأادرة  الثابتة  اإ رادات  تات  الأدوات  عل  بها المسأأأأموا  الاسأأأأتثمارات
 والمصارأع الاتحادية، او الحكومية الوكالات او الوطيية الولاية حدود المتجاو ة

 العادية  الظروأ فر المعهد لمكاتب  يُسأأأأأأمل ولا الاسأأأأأأتثمار؛  انشأأأأأأطة  تيفيم اإنمائر  البرنامج  ويتول  - 160
  الاستثمارع انشطة بمزاولة

 الأهم، الثلا   الائتمانية  الجدارة  تقد ر  وكالات  تضأأأأأأأأأأعها التر  الائتمانية  الجدارة تقد رات وتُسأأأأأأأأأأتخدي - 161
 وفيتش  (S&P Global Ratings) العالمية للتصأييفات  بور  آند  سأتاندرد  ووكالة  (Moody’s)  مود ز وهر
(Fitch،)  كانم  ،2023 الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر  كانون  31 وفر الماليةع بالأدوات  المرتبطة  الائتمان  مخاطر  لتقييم 

  )معرو أأة  ادناو  الجدول  فر  المبير اليحو عل  الاسأأأتثمارية  الدرجة  مر  ادوات فر للمعهد المالية  الاسأأأتثمارات
  العالمية(ع  بور  آند  ستاندارد تصييفات باستخداي

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 المجموع -AAA AA+ AA AA- A A 2023كانون الأول/ديسمبر  31

 969 2 – – – 991 978 1 – صكوك سوق اليقد        

 042 38 150 3 469 1 914 592 6 466 5 451 20 السيدات

 011 41 150 3 469 1 914 583 7 444 7 451 20 المجموع 
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 القبض   المستحقة   الأخر    والحسابات   القبض   المستحقة   المساهمات   الائتمان:  مخاطر   

  لمخاطر  معر أأأأأأة ليسأأأأأأم كيانات  مر  مسأأأأأأتحق القبض  المسأأأأأأتحقة  الحسأأأأأأابات مر  كبير  جزء  هياك - 162
  المسأأأأتحقة الحسأأأأابات  له يكفل   أأأأمان اي المعهد لد   يكر لم  التقرير، هما دعداد  تاريخ  وحت   كبيرةع  ائتمانية
 ويُرصد دبلاغع كلّ  تاريخ فر القبض  المستحقة  بالمبالغ  المتصل  الخسارة بدل  مخصص المعهد ويقيِّم القبضع

ل لر المعهد  ان عل  مو أأأأوعر دليل  وجود  عيد  الخسأأأأارة لبدل  مخصأأأأص   لهع المسأأأأتحق  المبلغ  كامل يحصأأأأّ
 لبدل  مخصأأص رصأأد  عر  التراجع  جر   المانحة،  الجهة  مر  تلكيد عل   الحصأأول  وبعد ،2023 لعاي وباليسأأبة
 ع2022 عاي فر سُجّل قد كان المي الخسائر

 القبض  المسأأأأتحقة  بالمبالغ المتصأأأألة  المتوقعة  الائتمانية  الخسأأأأارة لبدل  مخصأأأأص اي دنشأأأأاء   تم ولم - 163
  تات  و ير  أأقيلة القبض  المسأأتحقة  المبالغ  شأأطب  وحالات  التبرعاتع مر  الأول  المقاي  فر  تيشأأل  التر للمعهد
دة  ير الأرصأأأأدة جميع  صأأأأحة  مر  المانحة  الجهات  مع  التحقق  ويتم نسأأأأبيةع  اهمية  التبرعات  دطار  فر المسأأأأدَّ

 الرصأأأأأأيد كان دتا  المحاسأأأأأأبية التسأأأأأأوية  طريق  عر  تخ يضأأأأأأها  ويتم المالية  السأأأأأأية نهاية فر  القبض  المسأأأأأأتحقة
 دلغاؤوع او تخ يضه سيتم المانحة، الجهة مر  تلكيد بعد المستحق،

 
م     القبض   المستحقة   الحسابات   مجموع   تقادئ

 المتحدة( الولايات دولارات )بآلاأ

 2022 الأول/ديسمبر كانون   31  2023 الأول/ديسمبر كانون   31 

 

  الأمأبأأأأأأأالأغ  دجأمأأأأأأأالأر
 المخصص البدل القبض المستحقة

  الأمأبأأأأأأأالأغ  دجأمأأأأأأأالأر
 المخصص البدل القبض المستحقة

 20 653 16 – 136 17 القيمة مُضمحلة ولا متلخرة لا مبالغ     

 – 054 3 – 327 4 واحدة سية مر اقلّ 

 – 10 – 276 سيتير دل  واحدة سية مر

 20 717 19 – 738 21 المجموع 

  
 اليقدية   ومكافقات   اليقدية   الائتمان:  مخاطر   

 كأأأأأانون   31  فر  دولار  ملا ير  4,809  قيمتهأأأأأا  نقأأأأأديأأأأأة  ومكأأأأأافِقأأأأأات  بيقأأأأأديأأأأأة  يحتفظ  المعهأأأأأد  كأأأأأان - 164
  الائتمانع لمخاطر الأصول همو لتعرض درجة اقص  يمثل ما وهو ،2023 الأول/ديسمبر

 
   السيولة   مخاطر   

  اسأأأأتحقاقهاع  عيد بالتزاماته للوفاء الكافية  الأموال  المعهد  لد   تكون  الا  احتمال  هر  السأأأأيولة  مخاطر - 165
  للوفاء الكافية السأأأأأأأأأأأيولة الدواي عل  لديه  تكون  ان  أأأأأأأأأأأمان هو السأأأأأأأأأأأيولة  ددارة فر المعهد   تبعه المي  واليهج

  او  مقبولة  ير خسأأأائر تكبد دون  الشأأأدة، وقم او  الطبيعية  الظروأ  ظل فر  سأأأواء اسأأأتحقاقها،  عيد بالتزاماته
  المعهدع بسمعة باإ رار المخاطرة

 المانحة،  الجهات مر الأموال تلقر  بعد  المصأأأأأأأأروفات  بتكبد المالية  والقواعد المالر اليظاي ويقضأأأأأأأأر - 166
 تمثل التر  بالتبرعات،  تعلق  فيما المعهد لها   تعرض قد التر السأأأأأأأأيولة  مخاطر مر  كبير حد دل  يخفض مما

 تلقر قبل  المصأروفات  تكبد عدي قاعدة  مر بالاسأتثياءات يُسأمل ولا كبيرع حد دل  مسأتقرة  سأيوية  نقدية  تدفقات
  القبضع المستحق بالمبلغ  تعلق فيما المخاطر إدارة محددة بمعا ير التقيُّد حالة فر دلا الأموال
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 الميتظمة التيبؤات  ومراقبة  اليقدية  بالتدفقات  التيبؤ  بمهمة المعهد، عر نيابةً   اإنمائر،  البرنامج ويقوي - 167
 مع  الاسأأأأتثمارات  وتُيفَّم  التشأأأأغيليةع  الاحتياجات  لتلبية  الكافية اليقدية  لد هما  تكون  ان لكفالة  السأأأأيولة لمتطلبات

 اليقديةع بالتدفقات  التيبؤ  اسأأأأأاا عل   التشأأأأأغيلية  للأ راض اللا مة اليقدية للاحتياجات  الواجب  الاعتبار د لاء
  لتغطية  تكفر  الأجل  قصأأأأأيرة واسأأأأأتثمارات نقدية مكافقات شأأأأأكل  فر اسأأأأأتثماراته  مر كبير بجزء المعهد ويحتفظ
  اجلهاع حان مت  التزاماته

 
 المالية   الخصوي   السيولة:  مخاطر   

 المتعلقة بالتزاماته الوفاء  فر صأأأعوبة  واجه  قد  الكيان  ان  فكرة  دل  السأأأيولة  لمخاطر  التعرُّض  يسأأأتيد - 168
  والاسأتثمارات  واليقدية  القبض  المسأتحقة  الحسأابات بسأبب  كبير  حد دل   مسأتبعد الأمر وهما الماليةع بالخصأوي
 بالتزاماته  للوفاء المياسبة  الموارد توفر  لكفالة  المعتمدة  الداخلية  واإجراءات  السياسات وبفضل  للمعهد،  المتاحة
 محتملة،  خصوي  او  خصوي  اية عر   مان بلي تعهد  قد المعهد يكر  لم  التقرير،  هما دعداد  تاريخ  وفر  الماليةع
  اخر ع خصوي او الدفع مستحقة حسابات اي عر ثالثة اطراأ تتيا ل لم الفترة، وخلال

 
لزم  أن  يمكن   موعد  أقر    أسااااس  على   المالية   الخصاااوم   اساااتحقاق   آجال      الخصاااوم  بتساااوية   المعهد   يه  يئ

  صم   بدون   ح 2023  الأول/ديسمبر   كانون   31   تى   المالية:

 المتحدة( الولايات دولارات )بآلاأ

 المجموع واحدة سية مر  اكثر شهراً  12-3 اشهر   3   ضون   فر الطلب  عيد 

 083 4 – – 083 4 – المستحقة والخصوي الدفع المستحقة الحسابات      

 083 4 – – 083 4 – المالية الخصوم مجموع 

  
 السوق   مخاطر   

  صأأأأأرأ  اسأأأأأعار مثل  السأأأأأوق، اسأأأأأعار  فر  الحاصأأأأألة  التغيرات  تؤثر ان احتمال هر  السأأأأأوق   مخاطر - 169
  اصأأأأأأوله  قيمة او المعهد د رادات  فر  الاسأأأأأأتثمارية، المالية  الأوراق  واسأأأأأأعار الفائدة واسأأأأأأعار الأجيبية العملات

  السأأأأأأوق   لمخاطر التعرض  مسأأأأأأتويات  و أأأأأأبف  ددارة هو  السأأأأأأوق   مخاطر ددارة مر والهدأ الماليةع  وخصأأأأأأومه
  للمعهدع  المالر للمركز الأمثل المستو   تحقيق مع مقبولة حدود  مر

 
 العملات   مخاطر   

  المتولّدة  اليقأدية  التأدفقأات او  المأاليأة للأدوات  العأادلة  القيمأة  تقلأّب احتمأال  العملات  بمخأاطر يُقصأأأأأأأأأأأأأأد - 170
  واصأأأأأول معاملات المعهد ولد  الأجيبيةع العملات  صأأأأأرأ اسأأأأأعار فر  التغيرات بسأأأأأبب  المسأأأأأتقبل  فر  عيها

 تقلبأات  عر  تيجم بأالعملات  تتعلق محأدودة  لمخأاطر  ويتعرض  الوظي يأة  عملتأه   ير  اخر    بعملات  وخصأأأأأأأأأأأأأأوي
 لأن  ونظراً  العملاتع  لمخاطر تعر أأأأه مسأأأأتو    المعهد  د ر   ان التوجيهية  المبادئ وتقتضأأأأر صأأأأرفهاع اسأأأأعار

ي للمعهد  الرئيسأأأأأية اليقدية  الموجودات  مر محدودة  مخاطر سأأأأأو     واجه لا فلنه المتحدة، الولايات  بدولارات  تُقوَّ
  يعتبر   الأخر ، المالية بالأدوات  تعلق  فيما لها   تعرض التر الضأأأأأأأأأأأقيلة  المخاطر  جانب  وإل  العملات،  حيث
  ميخفضةع بالعملات المتعلقة المخاطر  ان المعهد
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 الفائدة   اسعار   مخاطر   

 فر  اليقأديأة التأدفقأات  او  المأاليأة  للأدوات  العأادلأة القيمأة  تقلأب مخأاطر  هر  الفأائأدة  اسأأأأأأأأأأأأأأعأار مخأاطر - 171
  الورقة قيمة تيخفض  الفائدة،  سأأأأأأأأأعر   رتفع عيدما  عاي،  وبوجه الفائدةع اسأأأأأأأأأعار  فر للتغيرات نتيجة المسأأأأأأأأأتقبل

 المالية  الورقة بمدة  عموما الفائدة اسأأأأأأأعار  مخاطر وتُقاا صأأأأأأأحيلع والعكس الثابم الفائدة سأأأأأأأعر  تات المالية
  سأأأأأعر  مخاطر   ادت المدة،  طالم وكلما السأأأأأيواتع بعدد المدة همو  عر  التعبير مع  الثابم، الفائدة سأأأأأعر  تات

   الفائدةع

 
 العادلة   والقيمة   المحاسبية   التصييفات   

 فلن الدفع،  المسأأأأأأتحقة  والحسأأأأأأابات القبض  المسأأأأأأتحقة  والمبالغ اليقدية ومكافِقات لليقدية باليسأأأأأأبة اما - 172
  العادلةع للقيمة معقول  تقريبر تقد ر هر الدفترية القيمة

 
 21  الملا ظة   

 الأ رى   الإيرادات   

  وجأأد(ع  لا  :2022)  دولار  مليون   1,141  الأخر    اإ رادات  دجمأأالر  بلغ  ،2023  لعأأاي  بأأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأأة - 173
  وصأأأأأأأأافر  امريكر دولار  مليون  1,167  بقيمة الأجيبية العملات تحويل مر المكاسأأأأأأأأب صأأأأأأأأافر تل  ويشأأأأأأأأمل
 امريكرع دولار مليون  0,026 بقيمة محققة خسارة

 
 22  الملا ظة   

   العلاقة   ذات   الأطراا   

 المعهد   حوكمة   

  اميياً،  14 مر   تلل  امياء  مجلسُ  المعهد يحكم  كان ،2023 الأول/ديسأأأأأأأأمبر  كانون  31  فر  بتاريخ - 174
  المجلس ورئيس العامة  الجمعية  رئيس مع  بالتشأأأأأأأأأأاور الأمياء   المتحدة للأمم  العاي الأمير  ويعيّر الرئيسع  ميهم

  المعهدع مر اجر  ايّ  الأمياء   تلق  ولا والاجتماعرع الاقتصادي

  المعا ير   فر  الوارد  التعريف  حسأأأأب  الرئيسأأأأيير  اإدارة موظفر مر الأمياء  مجلس  اعضأأأأاء  يعتبر ولا - 175
 المعهد  انشأأأأأأأأطة تحكم التر  والسأأأأأأأأياسأأأأأأأأات  المبادئ الأمياء  مجلس ويضأأأأأأأأع العايع للقطاع الدولية  المحاسأأأأأأأأبية
  انشأأأأأأطة  بتخطيف  تعلق  فيما والمسأأأأأأؤولية  السأأأأأألطة  تولر  تشأأأأأأمل لا  للمجلس الرقابية المهمة  ان  ير  وعملياتهع
  والمأأد رون،   التيفيأأمي  المأأد ر  يقأأدمأأه  الأأمي  العمأأل  برنأأامج  عل   المجلس  ويوافق  ومراقبتهأأاع  وتوجيههأأا  الكيأأان
  اليظر تل  فر  بما  اخر ، قانونية  مهاي ويؤدي  وتكوييه  الموظفير ملاك  هيكل  ويسأأأأأأأأأأأأأتعرض الميزانية،  ويعتمد
  المسأأأأتقل الطابع و أأأأمان المسأأأأتقبل، فر  واسأأأأتمراريتها عملياته فعالية  كفالة بهدأ  المعهد تمويل  اسأأأأاليب فر

  المتحدةع الأمم دطار فر للمعهد

   تكبدها  التر التكاليف لتغطية  المكتبية  والمصأأأأأأأأأأأأروفات  اإقامة وبدل السأأأأأأأأأأأأفر تكاليف  المعهد ويدفع - 176
 مهامهمع  تيفيم فر الأمياء
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 الرئيسيون   اإدارة   موظفو   

  انشأأطة  بتخطيف المتعلقة والمسأأؤوليات  السأألطات بهم تياا  الم ر  اولق  هم  الرئيسأأيون  اإدارة  موظفو - 177
 مسأأأأأأأأاعد، عاي  امير  برتبة  التيفيمي،  المد رُ  والمسأأأأأأأأؤوليات  السأأأأأأأألطات همو  ويتول  ومراقبتهاع  وتوجيهها المعهد
   ع1-مد برتبة  البرامج، وعمليات  لركائز  المد رير  وكبار

 مقر وتسأأأأأأأويات  الصأأأأأأأافية المرتبات  الرئيسأأأأأأأيير اإدارة  لموظفر المدفوعة  اإجمالية الأجور  وتشأأأأأأأمل - 178
 التقأاعأدي  المعأاش  فر  العمأل  رب  ومسأأأأأأأأأأأأأأاهمأة  المأاليأة  واإعأانأات  الميل  مثأل  الأخر   والاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات  العمأل

  الصحرع التلمير واشتراكات

  خلال دولار  ملا ير 3,216  اجورهم بلغم  الرئيسأأأأأأيير،  اإدارة موظفر مر عشأأأأأأرة المعهد  لد   وكان - 179
  موظفر  مر  لعشأرة  دولار  ملا ير  3,008 :2022)  2023 الأول/ديسأمبر  كانون  31  فر  الميتهية المالية  السأية
  وجداول المتحدة، الأمم لموظفر واإداري   الأسأأأأاسأأأأر لليظامير وفقاً  المدفوعات همو  وتلتر  الرئيسأأأأيير(؛  اإدارة

  للعمويع المتاحة الأخر   والوثائق المتحدة للأمم المعلية  المرتبات

 اإداريع المسأأأتو   عل   المعهد  لد   يعملون  عائلة  افراد  الرئيسأأأيير  اإدارة موظفر مر لأي  يكر ولم - 180
ل  مة  والسُّ  اإداري  لليظامير وفقاً   الاستحقاقات مقابل  المدفوعة  المبالغ هر  الرئيسيير  اإدارة موظفر دل   المقدَّ

ل  وهمو للموظفير؛ والأساسر مة السُّ   المعهدع موظفر لجميع واسع نطاق عل  متاحة استحقاقات نظير المقدَّ

 
 اإنمائر   المتحدة   الأمم   برنامج   

  اتفأأاقأأات  مر  ثلاثأأة  خلال  مر  اإنمأأائر  المتحأأدة  الأمم  برنأأامج  مع  المعهأأد  تعأأاقأأد  ،2023  عأأاي  فر - 181
  لتيفيم  وتل   التكاليف، اسأأأأترداد  اسأأأأاا  عل   خدمات  بتوفير اإنمائر  البرنامج بموجبها  يقوي  الخدمات مسأأأأتو  
  وانشأطة  الخزانة  لأنشأطة المسأتمرة  اإدارة  اجل مر  للموارد  المركزي   للتخطيف  (Quantum)  كوانتوي  برامجيات
 مع  المعأاملات  هأمو  وتتوافق  المرتبأاتع  بكشأأأأأأأأأأأأأأوأ المتعلقأة الخأدمأات  ولتوفير  والاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأاريأة،  اليقأديأة  المعهأد

 عل   اعتيادي بشأأأكل  تسأأأري  التر والشأأأروا الأحكاي عل   بياء  وتيفم الكيانات،  بير العادية  التشأأأغيلية  العلاقات
  ظلم  وقد المسأأأأأأأأأأأأأتقلةع الماتية  لمصأأأأأأأأأأأأأالحها وفقاً   الأطراأ فيها وتعمل  الظروأ، همو مثل فر المعاملات همو

 ع2023 عاي فر سارية تل  الثلاثة الخدمات مستو   اتفاقات

 
 المتحدة   الأمم   ميظومة   

 بالخأدمات  المتعلقأة  والترتيبأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركة  البرامج  مثأل المتحأدة الأمم  مبأادرات فر المعهأد يشأأأأأأأأأأأأأأارك - 182
 وتحقيق  الأنشأأأأأأأأأأطة  لتيفيم معاً  المتحدة الأمم كيانات تعمل  المشأأأأأأأأأأتركة، التمويل آليات  دطار وفر المشأأأأأأأأأأتركةع

   اليتائجع

  الأخر    الكيانات مع  وعلاقات معاملات فر المتحدة الأمم  ميظومة  مر  جزءًا  بوصأفه المعهد ويدخل - 183
  المتصأأأأأأأأأأأأل  اإفصأأأأأأأأأأأأاا العاي: للقطاع الدولية  المحاسأأأأأأأأأأأأبية  المعا ير مر 20 رقم للمعيار ووفقا  الميظومةع فر

  فر  الأخر    الكيأانأات  مع  المعأاملات  عر  المأاليأة  البيأانأات  هأمو  تفصأأأأأأأأأأأأأأل  ان   لزي  لا  العلاقأة،  تات بأالأطراأ
 بياء  وتيفم  الكيانات،  بير العادية  التشأأأأأأأأأأأأغيلية  العلاقات مع تتوافق المعاملات همو لأن المتحدة، الأمم ميظومة
 فيها وتعمل  الظروأ،  همو مثل  فر المعاملات همو عل   اعتيادي بشأأأأأكل تسأأأأأري  التر  والشأأأأأروا الأحكاي عل 

  المستقلةع الماتية لمصالحها وفقا الأطراأ
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 والقادة   السلطات   لتدريب   الدولية   للمراكز   العالمية   الشبكة   

  السأأأأأألطات لتدريب  دولياً  مركزاً  29 والقادة  السأأأأأألطات لتدريب الدولر  للمركز العالمية الشأأأأأأبكة تضأأأأأأمّ  - 184
  المراكز  وتقدي  والأمريكتيرع  واوروبا واسأتراليا  وافريقيا  آسأيا فر مواقع فر العالمية  الشأبكة مراكز  وتتو ع والقادةع
  الحكوميير   المسأأأأأأأأأأأأأأؤولير  بير  فيما المعارأ  لتبادل مركزاً   الشأأأأأأأأأأأأأأبكة  وتعد  العالم، انحاء  جميع  فر  مبتكراً   تدريباً 

  المدنرع والمجتمع الخا  والقطاع

  خلال  مر والقادة  السأأأألطات  لتدريب الدولية  للمراكز العالمية للشأأأأبكة الميتسأأأأبة  التدريب  مراكز  وتُيشأأأأل - 185
 حت  العالمية  الشأأبكة لمراكز  والبشأأرية  المالية  الموارد  وفر محلر  مضأأيف  وشأأري   المعهد  بير  شأأراكة اتفاقات
  كلّ   تشأغيل  فر المعهد دور  ويقتصأر محلياع  المراقبة  واسأتبقاء مسأتقلة  بصأورة  بلنشأطتها  الا أطلاع لها   تسأي 
 المسأأأأأأأائل  فر والمشأأأأأأأورة والدعم التوجيه توفير عل  العالمية الشأأأأأأأبكة دل   الميتسأأأأأأأبة  التدريبية  المراكز  همو مر

  حوكمة فر المعهد  يشأأأأأارك ولا الجودةع   أأأأأمان وكمل   والتقييم، والرصأأأأأد  التدريبر، المحتو    بشأأأأألن الأكاديمية
  الشأأبكة،  ورئيس  الشأأبكة  مد ري   بير شأأهرية تيسأأيقية مكالمات  خلال مر  تيسأأيقياً   دوراً   ويمارا العالمية  الشأأبكة
 للمعهدع  التيفيمي المد ر  يسأأأأأأأتضأأأأأأأيفه  المركز لمد ري  التوجيهية  للجية سأأأأأأأيوي   اجتماع تيظيم  خلال  مر وكمل 
  بالأنشأأطة مباشأأرة  علاقة  له  فيما دلا  وشأأعارو  المعهد  اسأأم اسأأتخداي العالمية للشأأبكة الميتسأأبة للمراكز يجو  ولا
د التر    المعهدع مع مشتركة بصورة  وتيفَّم تحدَّ

 رسأأأأأأأأوي    والقادة  السأأأأأأأألطات  لتدريب الدولية  للمراكز العالمية للشأأأأأأأأبكة  الميتسأأأأأأأأبة التدريب مراكز وتدفع - 186
 التيفيمي، المد ر مر محدد لقرار وفقاً  او الموقَّعة  الشأأأأأأأأراكة  اتفاقات  مع  تمشأأأأأأأأّ   بما للمعهد سأأأأأأأأيوية  انتسأأأأأأأأاب

  او  التدريب  مراكز  انشأطة  فر  المعهد يسأتثمر ولا السأيويةع الانتسأاب رسأوي بشألن  الحالية  السأياسأة مع  تفق بما
م  فر  يشأأأأارك  دولار  مليون   0,512  قيمتها بلغم انتسأأأأاب رسأأأأوي  للمعهد  دُفعم  وقد خسأأأأائرهاع او ارباحها  تقاسأأأأُ

   تبادليةع معاملات مر المتلتية اإ رادات بيد فر واُدرجم دولار( مليون  0,698 :2022)

 
 23  الملا ظة   

 والالتزامات   الإيجار   عقود   

 التمويلر   اإيجار   عقود   

  كمستلجرع او كمؤجر سواء  تمويلر،  تلجير عقود  بلي المعهد   رتبف لا - 187

 
   والالتزامات   اإيجار   عقود   

  وابخر جييف فر المكاتب  اماكر  لاسأأتخداي ديجار عقد احدهما  قائم ير، ديجار  بعقد ي المعهد   رتبف - 188
  العأالميأة  الميظمأة  مع سأأأأأأأأأأأأأأيوات  ثلا   مأدتأه ديجأار  عقأد   المعهأد  ابري  لجييف،  وبأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأة  نيويوركع فر  لمكتبأه

  ماراآتار/ 31 دل  2020  نيسأأأأأأأأأأأان/ابريل 1  مر  الفترة يغطر  ،  مكاتبها حيّز  لاسأأأأأأأأأأأتخداي الجوية للأرصأأأأأأأأأأأاد
د  ،2023 د  تلقأائيأاً   المأمكور  اإيجأار  عقأد  ويُجأدَّ  دجمأالر  بلغ  ،2023  عأاي  وخلال  اخر ع  دل   سأأأأأأأأأأأأأأيأة  مر  ويُمأدَّ

 مليون  0,957 :2023 لعاي  الصأأأأرأ  سأأأأعر )بمتوسأأأأف سأأأأويسأأأأري   فرن   950 000  قدرو  ما  اإيجار مدفوعات
 )مر  نيروبر فر احدهما  مكتبيَّيْر:  حيّزير  السأأأأأأأأأواتل عمليات  وحدة  اسأأأأأأأأأتلجرت  تل ، دل   وباإ أأأأأأأأأافة دولار(ع
  الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأأاديأأأأة  اللجيأأأأة  )مر  بأأأأانكوك  فر  وابخر  2027-2020  للفترة  نيروبر(  فر  المتحأأأأدة  الأمم  مكتأأأأب

  حفظ عل   التأدريأب  برنأامج  وحأدة  واسأأأأأأأأأأأأأأتألجرت  ؛2023-2020 للفترة  الهأادئ( والمحيف بسأأأأأأأأأأأأأأيأا والاجتمأاليأة
 المعير  المتحأأأدة  الأمم  مكتأأأب  ومر  ابأأأابأأأا،  اديس  فر  اإنمأأأائر  المتحأأأدة  الأمم  برنأأأامج  مر  مكأأأاتأأأب    السأأأأأأأأأأأأأألاي
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  تشأأأأأأأأأأرير   31 دل  2023  الثانر/نوفمبر  تشأأأأأأأأأأرير 1  مر  للفترة  ديفوار، كوت ابيدجان، فر والجريمة  بالمخدرات
  وبرنأامج  المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة الأدورات  برنأامج  همأا:  لبرنأامجير  مكتبيأاً  حيزاً  المعهأد  ويسأأأأأأأأأأأأأأتخأدي  ؛2024  الأول/اكتوبر

 الأماكر لاسأأتخداي  المشأأتركة  الخدمات مقابل ويدفع  بون   فر المتحدة الأمم مقر فر السأألاي  حفظ عل   التدريب
 الموقّعةع التفاهم لممكرة وفقاً 

 :2022) دولار  مليون   1,390 للسأأأأأأأأأأأأية  كمصأأأأأأأأأأأأروفات  بها المعترأ اإيجار  مدفوعات مجموع  وبلغ - 189
  قدرو مبلغا  للسأأأأأأأأأأأأأية التشأأأأأأأأأأأأأغيلية  للإيجارات  المدفوعة  المصأأأأأأأأأأأأأروفات مجموع  ويشأأأأأأأأأأأأأمل  دولار(ع  مليون   1,718
  لاسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي  بهأا  المتبرع الحقوق   ترتيبأات  اجأل  مر  أدفع  دولار(  مليون  0,452  :2022)  دولار  مليون  0,480
  بيانا  ادناو وي رِدُ  الأخر ع  اإ رادات  بيد  فر وتعرض  المالر،  الأداء  بيان  فر لمل  مقابلة  د رادات  وتقيَّد  المبانر؛
 للإلغاءع قابلة  ير  ترتيبات بموجب المستقبلية الدنيا اإيجار بدفعات

 
 التشغيلي   الإيجار   بعقود   المتعلقة   الالتزامات   

 المتحدة( الولايات دولارات )بآلاأ

 

  الأول/  كأانون  31
 2023 ديسمبر

 الأول/  كأأأأأأأانأأأون   31
 2022 ديسمبر

 299 1 331 1 واحدة ةسي مر اقلّ  خلال المستحقة   

 560 335 سيوات وخمس سية بير تتراوا مدة خلال المستحقة

 – – سيوات خمس مر اكثر بعد المستحقة

 859 1 666 1  صم( )بدون  بالإيجار المتعلقة للالتزامات الدنيا الحدود مجموع 

  
 فر المعهد  مبانر  فر  التصأأأويري  الاسأأأتيسأأأاخ بآلات المتعلقة الفردية  التشأأأغيلر  اإيجار اتفاقات  تُبري - 190
  الالتزامأأات  المبأأالغ  وتبير  الأجأألع  الطويلأأة  العأأامأأة  التوريأأد  اتفأأاقأأات  رعأأايأأة  تحأأم  عمومأأاً   تلأأ   ويكون   جييف

 العقد  فر  الواردة السأيوية  اإيجار مدفوعات   يادة  مراعاة  مع اإيجار، لمدد الأدن  بالحد  تعلق  فيما المسأتقبلية
  بالشراءع تتعلق خيارات الاتفاقات تتضمر ولا التعاقديةع للاتفاقات وفقاً 

 المتعاقد  والخدمات  بالسأأأأأأأألع  المتصأأأأأأأألة  المفتوحة  التعاقدية الالتزامات  قيمة بلغم  اإبلاغ،  تاريخ وفر - 191
   دولار(ع مليون  0,297 :2022) دولار مليون  0,789  تسليمها   تم لم والتر  عليها

  الميفم ر،  الشأأأأأأأركاء دل  الأموال بتحويل   تعلق فيما المعهد التزامات  قيمة بلغم  اإبلاغ،  تاريخ وفر - 192
 دولار(ع مليون  0,320 :2022) دولار مليون  1,092 قدرو ما المبرمة، الاتفاقات اساا عل 

 
 24  الملا ظة   

 الا تمالية   والأصول   الا تمالية   الخصوم   

 واجه المعهد مجموعة متيوعة مر المطالبات التر تيشأأأأل مر حير دل  آخر فر السأأأأياق المعتاد لعملياتهع   -   193
 المطالبات التجارية والمطالبات بموجب القانون اإداريع ويمكر فصل همو المطالبات فر فقتير رئيسيتير هما: 

ل  العاي،  للقطاع الدولية  المحاسأأبية  للمعا ير ووفقا - 194   المطالبات  حالة فر الاحتمالية  الخصأأوي عر يُفصأأ 
 للموارد  المحتملأة الخأارجأة  التأدفقأات  قيمأة  ولا  التزاي  نشأأأأأأأأأأأأأأوء  احتمأالات  قيأاا  فيهأا  يمكر  ولا  فيهأا  ُ بأ مّ   لم  التر

ر ت  ،2023  الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  كأأانون   31  وفر  الموثوقيأأةع  مر  كأأافيأأة  بأأدرجأأة دِّ  بمبلغ  الاحتمأأاليأأة  الخصأأأأأأأأأأأأأأوي  قأأُ
 دولار(ع مليون  0,012 :2022) دولار مليون  0,150
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 الاحتمالية والخصأأوي  المخصأأصأأات  العاي:  للقطاع الدولية المحاسأأبية  المعا ير مر 19 للمعيار ووفقا - 195
ل الاحتمالية،  والأصأأأأأأأأأول   احتمال عيه   يشأأأأأأأأأل  معيّر  حد   يقع  عيدما  الاحتمالية  الأصأأأأأأأأأول  عر المعهد  يُفصأأأأأأأأأِ
  احتمال  لتقييم كافية معلومات توافر مع المعهد، دل  خدمة دمكانات او اقتصأأأأأأأادية لميافع وارد تدفق  حصأأأأأأأول
دت قأد  الحكوميأة  المأانحأة  الجهأات دحأد   كأانأم  اإبلاغ،  تأاريخ  وفر  الواردع  التأدفق  هأما حصأأأأأأأأأأأأأأول   بتقأديم   تعهأّ
  ملا ير  4,603  بمبلغ  المحتملة  الأصول  قُدرت  ،2023 الأول/ديسمبر  كانون   31  وفر المعهدع  لبرامج  تبرعات
 .شرء( لا :2022) دولار

 
 25  الملا ظة   

 الإبلاغ   لتاريخ   التالية   الأ داث   

لة القائمة  المشأاريع د لاق عل   للمعهد  التيفيمي المد ر  وافق   ،2024 شأباا/فبرا ر  23 فر - 196  مر المموَّ
  الموقعة  الاتفاقات  بموجب  دولار، مليون  0,440 بقيمة  القبض المسأأأأأأأأأأأأأتحقة  تبرعاتها الغيم  واحدة مانحة  جهة
 انه عل   الحد  هما مع  التعامل تم ،14 العاي للقطاع الدولر المحاسأأبر المعيار مع  وتمشأأياً  ع2021 عاي فر

 تعأد أل  اجري   ثم  ومر  ،2023  الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  كأانون   31  فر  اإبلاغ  تأاريخ  اعقأب  تعأد أل  دل   مفض    حأد 
 الماليةع البيانات همو فر اإ رادات وارصدة القبض المستحقة التبرعات عل  دولار مليون  0,440 بقيمة
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