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 استعراض كفاءة الأداء الإداري والمالي للأمم المتحدة 
   
آب/أغسطططا     1أنشطططاة الةجاة اشسطططتشطططارلة المسطططت ةة لةمراةعة  ي الفترة م    

 2024تموز/يوليه    31إلى   2023
  
 ت رلر الةجاة اشستشارلة المست ةة لةمراةعة  

  

 موجز  
. وخلال هــ   2024تموز/يوليــ     31إلى    2023آب/أغســــــــــــــط     1يغطي هــ ا التير ر الرترة من   

الرترة، عيدت اللجنة الاســترــاا ة المســتيلة للمراجعة أاات تواات تولى ا اســت ا عمرا) ناب ر رجنوب أنر  يا ،  
، 2023ول/تيســــــــمبر  كابو) الأ  31مت جابيت ســــــــابت لواا) رالولايات المتحدة الأمر بية  با سة للر ي   تى 
ــي  با سا للر ي  خلال عا    ــيابين و رالاتحات الروســــــــ ــا   2024وأبطو) ف. كوســــــــ ــر جميت الأعضــــــــ . و ضــــــــ

 الدواات. جميت

. و تضــــمن  2025و تضــــمن الررث ال ابي من التير ر لمحة عامة عن أبرــــطة اللجنة وخطط ا لعا   
 الررث ال الث التعلييات الترصيلية للجنة وملا ظات ا واستنتاجات ا.
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 م دمة  -  أوش  
اللجنة الاسـترـاا ة المسـتيلة للمراجعة بوصـر ا هيئة   60/248أبرـتت الجميية العامة بموج  قرااها  - 1

نرعية تخد  بصـــــرة هيئة اســـــترـــــاا ة خبيرة وتســـــاعد الجميية العامة ني الامـــــطلاث بمســـــؤوليات ا ني مجال  
 على اختصاصات اللجنة. 61/275الرقابة. ووانيت الجميية العامة بموج  قرااها  

وتيد  اللجنة، ونيا لاختصـــــــاصـــــــات ا، تير را ســـــــنو ا إلى الجميية العامة يتضـــــــمن موجزا لأبرـــــــطت ا  - 2
إلى   2023آب/أغســـط    1يتصـــل ب ا من مرـــواة. و غطي ه ا التير ر الســـنوي الســـابت عرـــر الرترة من   وما
 .2024تموز/يولي   31

ومطلوب من اللجنة أ) تســدي المرــواة إلى الجميية العامة برــت) امت ال الإتااة للتوصــيات المتعلية  - 3
بالمراجعة وغيرها من التوصيات الصاتاة عن ال يئات الرقابية؛ والرعالية العامة لوظيرة الرقابة الداخلية عموما  

ة؛ والآثاا العملياتية المترتسة على المســا ل  وإجرا ات إتااة المخاطر؛ وأوج  اليصــوا ني أبظمة الرقابة الداخلي
والاتجـاهـات الوااتة ني البيـابـات المـاليـة وتيـاا ر مجل  مراجعي الحســــــــــــــابـات؛ ومـد  ملا مـة الممـااســــــــــــــات  
المحاســـبية وممااســـات الإنصـــا  المتسعة ني المنظمة. وتيد  اللجنة المرـــواة أيضـــا إلى الجميية العامة برـــت)  

ا لتيســــــــير التعاو) بين ال يئات الرقابية. واعد الموانية على الاختصــــــــاصــــــــات المنيحة  الخطوات اللاز  اتخاذه
 رابظر المرنم ال ابي ، ستيد  اللجنة أيضاً المرواة إلى الجميية برت) وظيرة الأخلاقيات.

  
 أنشاة الةجاة اشستشارلة المست ةة لةمراةعة  -   ثانيا  
 لمحة عامة ع  دورات الةجاة - ألف 

خلال الرترة المرـــــمولة بالتير ر، عيدت اللجنة أاات تواات. وعإيدت إ د  تواات ا رالدواة الســـــاتســـــة   - 4
 والستو)  ني مير اللجنة الاقتصاتية لأمر با اللاتينية ومنطية السحر ال اا بي ني سابتياغو.

ــمبر   - 5 ــتين، المعيوتة ني كابو) الأول/تيســ ــا  بالإجماث 2023وخلال الدواة الرابعة والســ ، قا  الأعضــ
بإعاتة ابتخاب عمرا) ناب ر رجنوب أنر  يا  ا يسًا، واابتخاب أبطو) ف. كوسيابين و رالاتحات الروسي  با سًا 

مم لي راؤسـا  أو أعضـا   لجا)  . وعلاوة على ذلك، اسـتضـانت اللجنة الاجتماث ال امن ل2024للر ي  لعا  
الرقابة التابعة لمنظومة الأمم المتحدة لمناقرـة أنضـل الممااسـات والداول المسـتراتة وغيرها من المسا ل التي  
ــا يــة عن اللجنــة ني موقع ــا   ت م توا ر الرقــابــة التــابعــة للأمم المتحــدة. و مبن الاطلاث على معلومــات إمـــــــــــــ

  .www.un.org/ga/iaacالرسبي ر

وخلال الرترة المرــمولة بالتير ر، برــرت اللجنة ثلاثة تياا ر هيت التير ر الســنوي ال ي قدمت  اللجنة  - 6
 ؛  A/78/286ر  2023تموز/يوليـــ     31إلى    2022آب/أغســــــــــــــط     1إلى الجمييـــة العـــامــة عن الرترة من  

وتير را) ميدما) إلى الجميية العامة، عن طر م اللجنة الاســـــترـــــاا ة لرـــــؤو) الإتااة والميزابية، عن الميزابية 
ــلا  للرترة من   ــاب تعم عمليات  رل السـ تموز/يولي    1الميتر ة لمبت  خدمات الرقابة الداخلية ني إطاا  سـ

 ، وعن الميزابيـــة البربـــامجيـــة الميتر ـــة لمبتـــ  خـــدمـــات  A/78/788ر  2025 ز را)/يوبيـــ     30إلى    2024
  .A/79/89ر 2025الرقابة الداخلية لعا  

 

https://undocs.org/ar/A/RES/60/248
https://undocs.org/ar/A/RES/61/275
http://www.un.org/ga/iaac
https://undocs.org/ar/A/78/286
https://undocs.org/ar/A/78/788
https://undocs.org/ar/A/79/89
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 2024/2025لمحة عامة ع  خاط الةجاة لةساة المالية  - باء 
تضــــــطلت اللجنة بمســــــؤوليات ا، على النحو المحدت ني اختصــــــاصــــــات ا، ونيا للجدول الزمني الميرا   - 7

لدواات اللجنة الاســترــاا ة لرــؤو) الإتااة والميزابية وتواات الجميية العامة. وســتواصــل اللجنة جدولة تواات ا  
رهـا ني المواعيـد المحـدتة ل ـا.  وأبرــــــــــــــطت ـا ل رـالـة تنســــــــــــــيم ترـاعل ـا مت ال يئـات الحبوميـة الـدوليـة وإتـا ـة تيـاا 

و دتت اللجنة، ني استعراض أولي لخطة عمل ا، المجالات التي ست و) محل التركيز الر يسي ل ل تواة من  
 رابظر المرنم الأول . 2024/2025تواات ا الأاات الميرا عيدها ني السنة المالية 

  
 ملاحظات الةجاة اشستشارلة وتوصياتها  -   ثالثا  

يغطي الررث ال الث من ه ا التير ر ســــــتة مجالات ا يســــــية تتســــــم مت اختصــــــاصــــــات اللجنة، وهي   - 8
توصـــــــيات ال يئات الرقابية التابعة للأمم المتحدة؛ ونعالية وظيرة الرقابة الداخلية؛ ووظيرة الأخلاقيات؛ وإطاا  

ال يئات الرقابية، نضلا عن مواميت  إتااة المخاطر والرقابة الداخلية؛ والإبلاغ المالي؛ والتعاو) والتنسيم بين 
 أخر  ذات صلة.

 
 حالة تافيذ توصيات الهيئات الرقابية التابعة للأمم المتحدة - ألف 

ــت) التدابير الرامية إلى كرالة امت ال الإتااة   - 9 ــواة إلى الجميية العامة برــــ إّ) اللجنة مبلرة بتيديم المرــــ
للتوصيات المنب ية عن مراجعة الحسابات وال يئات الرقابية الأخر . وتؤكد اللجنة أب   ين تعالَج الملا ظات  

 تمال تحييم المنظمة لأهدان ا سيتحسن ك يرا.التي أبدت ا ال يئات الرقابية معالجة تامة ني وقت ا، نإ) ا 

ــيات ال يئات الرقابية   - 10 ــت اللجنة  الة تنري  الإتااة لتوصـــ ــتعرمـــ ــمولة بالتير ر، اســـ وخلال الرترة المرـــ
وتلاحظ الةجاطة أن تافيطذ توصطططططططططيطات مجة  مراةعي الحسططططططططططابطات ووحطدة التفتي  التـابعـة للأمم المتحـدة.  

المشطططتركة وم تد خدمات الرقابة الداخةية يتفاوت ب طططفة عامةج م  وةود اتجايات مثيرة لة ةع  ي بع   
 .الكيانات. وتشج  الةجاةُ الإدارةَ عةى إحراز ت دم مةموس  ي يذا ال دد

 
 مجة  مراةعي الحسابات   

ــابات   - 11 ــتيلة لمجل  مراجعي الحســـ ــسية من تياا ر المراجعة الخااجية المســـ تليت اللجنة النُّســـــس المســـ
ــمبر  كــابو)    31للرترة المنت يــة ني   . وونيــا لمــا جــا  ني الموجز الميتضــــــــــــــــ  للنتــا ج  2023الأول/تيســــــــــــ

ــية الوااتة ني تياا ر مجل  مراجعي الحســـابات عن الرترة المالية الســـنو ة لعا      2023والاســـتنتاجات الر يسـ
المعلية بالنســسة لل يابات التي تيت مــمن     ، بلغ متوســط معدل تنري  توصــيات الرترات الســابيةA/79/243ر

. وكما يإظ ر تحليل الاتجاهات، نإ) ه   النســسة  2023ني الما ة ني عا    42   1راختصــاا الأمابة العامة
ني الما ة    63أقل بب ير من معدلات التنري  لل يابات الواقعة خااج اختصـــــــــاا الأمابة العامة، التي بلغت  

 رابظر الربل الأول .

__________ 

وعمليات الأمم المتحدة لحرل الســـــــــلا ، ومركز التجااة الدولية، واربامج الأمم  ترـــــــــمل ال يابات الأمابة العامة للأمم المتحدة برســـــــــ ا،   1ر 
 المتحدة للبيئة، واربامج الأمم المتحدة للمستوطنات السرر ة رمو ل الأمم المتحدة ، ومبت  الأمم المتحدة المعني بالمخداات والجر مة،

ين، التي يغطي ا الموجز الميتضـــــ  للنتا ج الر يســـــية التي توصـــــل إلي ا والآلية الدولية لتصـــــر م الأعمال المتس ية للمحبمتين الجنا يت
  .A/79/243مجل  مراجعي الحسابات ر

https://undocs.org/ar/A/79/243
https://undocs.org/ar/A/79/243
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وتساينت معدلات تنري  التوصـــــيات من جاب  ال يابات التي ترـــــمل ا التوصـــــيات تساينا كبيرا. وكابت  - 12
ــسة  ــسة   50معدلات التنري  تو) بسـ ني الما ة ني أااعة كيابات، بما ني ذلك الأمابة العامة للأمم المتحدة، بنسـ

ني الما ة روهو أتبى معدل . ومن با ية   32بنســــــــسة  ني الما ة، وعمليات الأمم المتحدة لحرل الســــــــلا ، 40
ــسة   ــاا ت الإبتاجية بتعلى معدل تنري  بنسـ ــندولأ الأمم المتحدة للمرـ ني الما ة، تلي  هيئة  100أخر ، يتمتت صـ

 ني الما ة. 92الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمبين المرأة بنسسة 
 

 الربل الأول
 2023- 2019اشتجايات  ي تافيذ توصيات مجة  مراةعي الحسابات لةفترة  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

ــت) عمليات الأمابة العامة المبلغ عن ا ني المجلد الأول  - 13 ــيات ا برـــــ وأإبلغت اللجنة،  يما يتعلم بتوصـــــ
، تم تيييم 2023كابو) الأول/تيســـــــــمبر   31 ، بتب  بالنســـــــــسة للســـــــــنة المنت ية ني A/79/5 (Vol. I)رابظر  

توصــية من توصــيات الرترة الســابية على أب ا قد بإر ت بال امل،    220ني الما ة  من أصــل  40توصــية ر 88
ني الما ة  على أ)   7,7توصــية أخر  ر 17. وتم تيييم  2022ني الما ة المســجلة ني عا   42مياابة بنســسة  

ــابي ــيات الرترة الســ التي لا تزال قيد   115ة الـــــــــــــــــــ الأ داث قد تجاوزت ا. وأإبلغت اللجنة ك لك أب  من بين توصــ
  2015توصـية ظلت معلية من  سـست إلى عرـر سـنوات روهي توصـيات صـدات بين عامي    11التنري ، هناك  

  .2018و 

ــيـات ـا برــــــــــــــت) عمليـات الســــــــــــــلا  المبلغ عن ـا ني المجلـد ال ـابي  - 14 وأإبلغـت اللجنـة،  يمـا يتعلم بتوصــــــــــــ
توصــية   13، تم تيييم 2023 ز را)/يوبي   30 ، بتب  بالنســسة للســنة المنت ية ني A/79/5 (Vol. II) رابظر

ــسة  41ني الما ة  من بين  32ر ــابية، على أب ا قد بإر ت بال امل، مياابة بنسـ ــيات الرترة السـ ــية من توصـ توصـ
ا كبيرًا عن ب2021/2022ني الما ة المســـــجلة ني الســـــنة المالية  46 ســـــسة مرترعة  . و م ل ه ا الرقم ابخرامـــــً

 .2020/2021 ني الما ة، تم الإبلاغ عن ا ني السنة المالية 60مسجلة مؤخرا بلغت 
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المجةدي  ولسطططططططاور الةجاة ال ةع إزاء اشتجاز التاازلي  ي تافيذ توصطططططططيات الكيانات المدرةة  ي  - 15
الأول والثاني. ولسطططاور الةجاة ال ةع أً طططا  إزاء الفاندة الاسطططيية لةتوصطططيات التي دة  معة ة لمدة عشطططر  
سطططططاوات ت رلبا  وأزاء أيميتها. وتكرر الةجاة دعوتها ل دارة بون ت وم إما بتافيذ تةو التوصطططططيات عةى وةه  

 السرعة وأما أن تاةد إلى المجة  إعادة ت ييم أيميتها.
 

 م تد خدمات الرقابة الداخةية   

للرترة   - 16 ــطتــــ   أبرــــــــــــ الــــداخليــــة، ني تير ر  عن  الرقــــابــــة    2023/2024أشــــــــــــــــــاا مبتــــ  خــــدمــــات 
ني الما ة من  90إلى أ) الاتجـاهات الطو لـة الأجل بيّنت أ) أر ر من     A/79/309 (Part I)/Add.1ر

ــط    ــيات المبت  تنر  ني ب اية المطاف، مت إغلالأ ما متوسـ ــيات تو) تنري .    6توصـ ني الما ة من التوصـ
ني الما ة التي تم الإبلاغ عن ا   1وكا) معدل التوصـــــيات التي أإغليت تو) تنري  أعلى من النســـــسة السالغة  

 عا  المامي.ني ال

بت) يواصـــــل مبت  خدمات الرقابة    2022/2023وأوصـــــت اللجنة، ني تير رها عن أبرـــــطت ا للرترة  - 17
ــيات المعلية من  نترة طو لة ب ية تحليل الســـــــب  الج اي لسيا  بع    ــت) التوصـــــ ــت  برـــــ ــياســـــ الداخلية تيييم ســـــ

ــيات تو) تنري  لرترة طو لة ر وأبلغ مبت إ خدمات الرقابة الداخلية اللجنةَ بتب    .24، الريرة A/78/286التوصــ
قد أجر  مؤخرا تغييرات على أســـــلوب صـــــياغة توصـــــيات  ليبرل أ) يبو) هدن ا اتخاذ إجرا ات يمبن تنري ها  

ش را. وونيًا لمبت  خدمات الرقابة الداخلية، ت دف ه   التحسينات إلى تيليل عدت التوصيات   24ني غضو)  
  ها، وك لك تحسين معدل التنري  الإجمالي.التي تإغلم تو) تنري

وأبلغ مبت إ خدمات الرقابة الداخلية اللجنةَ، اســـتناتاً إلى الاســـتعراض الأخير ال ي أجرا  لتوصـــيات ،  - 18
 12ني الما ة من التوصــيات الصــاتاة خلال الأشــ ر الــــــــــــــــ   53، اعتإبر أ)  2024 ز را)/يوبي    30أب   تى 

 .2023 ز را)/أيلول  30بتاا س ني الما ة المسجلة  32السابية قد بإر ت. و م ل ه ا تحسناً مياابة بنسسة 

وت ر الةجاة بالجهود التي ييذلها م تد خدمات الرقابة الداخةية ل ططمان أن تكون توصططياته قابةة  - 19
 لةتافيذ  ي غ ون عامي  م  وق  صدورياج وتحث الإدارةَ عةى ضمان التافيذ الفوري لتةو التوصيات.

الريرة   - 20 ــت ني  ــتب ــــا أعراــ بــ اللجنــــة  ــ كّر  للرترة    23وتــ أبرــــــــــــــطت ــــا  ــا عن  تير رهــ   2022/2023من 
توصـــية الصـــاتاة  101  عن قلي ا إزا  المخاطر المرتسطة بتتخر تنري  التوصـــيات السالغ عدتها A/78/286ر

رالتوصـيات الميدمة قبل الإصـلا   التي ظلت معلية. وأوصـت اللجنة بت) تعالج    2018و   2013بين عامي  
ن أاات ســـــنوات  الإتااة ه   المســـــتلة على وج  الســـــرعة. وتعتبر اللجنة التوصـــــيات التي مضـــــى علي ا أر ر م

توصـــــــيات معلية من  نترة طو لة، وتؤكد أ) نترة أاات ســـــــنوات قد ت و) نترة أطول مما ينسغي للابتظاا عندما  
 تتناول التوصيات مخاطر كبيرة.

، كـا) عـدت التوصــــــــــــــيـات المعليـة 2024 ز را)/يوبيـ     30ولـد  المتـابعـة، أإبلغـت اللجنـة أبـ   تى   - 21
توصــية، وأ) لجنة الإتااة طلبت من   55توصــية إلى   101الميدمة ني نترة ما قبل الإصــلا  قد ابخر  من  

ــيات المعلية من  نترة طو لة. وني وقت لا م، أبلغ    ال يابات المعنية أ) تب ل ج وتها لإغلالأ جميت التوصــــــــــ
معلّية، ليصـــــل    2019توصـــــية أخر  من توصـــــيات عا   27مبت إ خدمات الرقابة الداخلية اللجنةَ بت) هناك 

 توصية. 82، إلى 2024 ز را)/يوبي   30العدت الإجمالي للتوصيات المعلية من  نترة طو لة، بتاا س 

https://undocs.org/ar/A/79/309(PartI)/Add.1
https://undocs.org/ar/A/78/286
https://undocs.org/ar/A/78/286
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وت ر الةجاطة بطالت طدم الطذي أحرزتطه الإدارة  ي معطالجطة توصطططططططططيطات م تطد خطدمطات الرقطابطة الطداخةيطة  - 22
. بيد أن الةجاة تواصطططططططط  الإعراب ع  قة ها بشططططططططون  2018-2013المعة ة ماذ  ترة طولةة م ارنة بالفترة 

 التوصيات التي ش تزال معة ة. وستواص  الةجاة رصد اشتجايات المرتباة بها.
 

 وحدة التفتي  المشتركة   

  2024واربامج عمل ا لعا     2023أشــــــــاات و دة الترتيط المرــــــــتركة، ني تير رها الســــــــنوي لعا    - 23
ــيـات ـا الميـدمـة ني الرترة بين عـامي  A/78/34ر ــط معـدل قبول توصــــــــــــ   2022و    2015 ، إلى أ) متوســــــــــــ

ااترت    يمــــــا قــــــد  منظمــــــات  عــــــدة  تغطي  التي  المنظومــــــة  بطــــــالأ  على  والملا ظــــــات  ــالتيــــــاا ر  بــــ يتعلم 
 . ولا ظـت  2022-2015ني المـا ـة ني الرترة    76,5إلى    2021-2014المـا ـة ني الرترة   ني 73,0 رمن

ا أب  خلال الرترة برســـــــــــ ا، بلغ معدل تنري  التوصـــــــــــيات المتعلية بالتياا ر والملا ظات على  الو دة أيضـــــــــــً
ــتو  المنظومة   ــن طعيم عن المعدل السالغ    79,4مســــــــ   ني الما ة المبلغ عن   77,6ني الما ة، وهو تحســــــــ

 .2021-2014الرترة   ني

 ، عن قلي ا  A/76/270ر  2020/2021وأعرات اللجنة، ني التير ر الســنوي عن أبرــطت ا للرترة   - 24
إزا  معدل اليبول المنخر  لتوصــيات و دة الترتيط المرــتركة من جاب  بع  ال يابات التي تيت مــمن  
ــر ة   ــتوطنات السرـــ ــاا الأمابة العامة، م ل بربامج الأمم المتحدة للبيئة واربامج الأمم المتحدة للمســـ اختصـــ

دة والأمابة العامة وال يابات المعنية  رمو ل الأمم المتحدة . وأوصــــــــت اللجنة  يما بعد بت) تســــــــتعرض الو 
الأســـساب الج ا ة لابخراض معدلات قبول وتنري  تلك ال يابات للتوصـــيات. وتلا ل اللجنة أ) معدل قبول  

 التوصيات من جاب  بربامج الأمم المتحدة للبيئة قد ش د تحسنا من  ذلك الحين.

بــــتبرــــــــــــــطت ــــا للرترة   - 25 التير ر المتعلم  اللجنــــة علمــــا، ني   ، A/77/273ر  2021/2022وأ ــــاطــــت 
بالمساتاات التي طر  ا أصــــــــــــــحاب المصــــــــــــــلحة لمعالجة توصــــــــــــــيات اللجنة. وا بت اللجنة ب    المساتاات،  

أب ا أردت أهمية توصـــــــــــيات و دة الترتيط المرـــــــــــتركة وقيمت ا بالنســـــــــــسة للمنظمة، وأعرات عن تطلع ا   غير
 تحسين معدلات قبول وتنري  توصيات الو دة. إلى

ولا تزال اللجنة تلا ل مت اليلم ابخراض معدل قبول توصــــيات و دة الترتيط المرــــتركة من جاب   - 26
ني الما ة، وهو أقل بب ير من متوســـــــــط معدل قبول توصـــــــــيات الو دة   23,9مو ل الأمم المتحدة، ال ي يبلغ 

دة برت)  الة التوصيات ني الما ة. وأبلغت الو دة أب  لم ترت أي معلومات من مو ل الأمم المتح  76,5السالغ  
ني الما ة،    23,9التي لم يتم قبول ا اســميا. واالإمــانة إلى ذلك، من بين التوصــيات الميبولة والسالغة بســبت ا 

 ني الما ة نيط. 38,8تم تنري  بسسة 

وتــابعــت اللجنــة مت الإتااة  ــالــة معــدلات اليبول والتنريــ . وأإبلغــت بــت) الإتااة أ ــاطــت علمــا بحــالــة  - 27
معدلات اليبول والتنري  المتعلية بالأمابة العامة وال يابات الأخر  الواقعة ممن اختصاص ا وستواصل العمل  

 لميبل لو دة الترتيط المرتركة.مت ال يابات المعنية لتعز ز ج وت التنري  قبل صدوا التير ر السنوي ا

وتلاحظ الةجاة حدوث تحسط  طيي   ي معدشت قيول وتافيذ توصطيات وحدة التفتي  المشطتركة.  - 28
وم  ذلوج تشطططعر الةجاة بال ةع م  أن الجهود الت طططحيحية التي تسطططتهدت الكيانات ذات الأداء ال طططعي   

تؤد إش إلى مسططططتولات محدودة م  التحسطططط   ي بع  الحاشت. وتدعو الةجاةُ اشسططططتشططططارلة المسططططت ةة   لم

https://undocs.org/ar/A/78/34
https://undocs.org/ar/A/76/270
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لةمراةعة لجاةَ الإدارة إلى اسطططططططتعراض ومواةهة التحدًات المرتباة ب يول وتافيذ تةو الكيانات لتوصطططططططيات 
 وحدة التفتي  المشتركة.

 
 عالية أنشاة المراةعة والتح يع والتفتي  والت ييم التي ً اة  بها م تد خدمات الرقابة   - باء 

 الداخةية وكفاءتها وأثريا
الجميية العامة برــــت) جواب  تتولى اللجنة، بموج  اختصــــاصــــات ا، مســــؤولية إســــدا  المرــــواة إلى  - 29

ــطلاع ا    2، المرنم، الريرات 61/275الرقابة الداخلية راليراا ــلت اللجنة، ني إطاا امـ رج  إلى ره  . وواصـ
ب    الولاية، ممااســـــــت ا المعتاتة المتم لة ني الاجتماث بوكيل الأمين العا  لخدمات الرقابة الداخلية وغير  من  

مبت  وتنري  رساا موظري مبت  خدمات الرقابة الداخلية أثنا  تواات ا. وتركزت المناقرات على خطة عمل ال
الميزابية، وعلى الاســــتنتاجات ال امة التي أبلغ ب ا المبت ، والييوت الترــــغيلية رإ) وجدت ، وشــــغل الوظا ف،  

 و الة تنري  الإتااة لتوصيات المبت ، بما ني ا التوصيات السالغة الأهمية، وتعز ز وظيرة التح ييات.

ــا م على  - 30 ــا يليت رأ  التخطيط اليـ ــا على مـ ــة تركيز تيييم ـ ــلـــت اللجنـ ــة، واصــــــــــــ ــاليـ وخلال الرترة الحـ
المخاطر، ونعالية مبت  خدمات الرقابة الداخلية وقيال الأتا ؛ رب  جوتة توصــــــــــيات مبت  خدمات الرقابة 

ــيسة التح ييات؛ رت  توا مبت  خدمات الرق ــا ل المرتسطة برـ ــيالأ  الداخلية وأثرها؛ رج  المسـ ابة الداخلية ني سـ
. واسـتمر إجرا  التيييم على خلعية أولو ات مبت  خدمات الرقابة الداخلية 2030خطة التنمية المسـتدامة لعا   
ــا ني الريرة   ــاا إلي ـ ــة الميتر ـــة    3المرــــــــــــــ ــة البربـــامجيـ ــابـــة الـــداخليـــةت الميزابيـ ــة المعنو) رالرقـ من تير ر اللجنـ

  .A/79/89“ ر2025 لعا 
 

  عالية م تد خدمات الرقابة الداخةية وقياس الأداء   

 التيييمات الخااجية للجوتة   

 ، أب  ني  ين أ)  A/70/284ر  2014/2015لا ظت اللجنة، ني التير ر المتعلم بتبرطت ا للرترة   - 31
ع  ال لاث التابعة لمبت  خدمات الرقابة الداخلية قد أجرت جميع ا اســــــــتعرامــــــــات من قبل الأقرا) ني   الرــــــــإ
الســــنوات الأخيرة، نإ) اللجنة ليســــت على علم بإجرا  أي اســــتعرامــــات اســــمية برــــبل من جي لعمل المبت   

ع . وانا  على ذلك، أوصــــــت اللجن ة بإجرا  اســــــتعراض كلي شــــــامل للمبت ،  ربل وعلاقات العمل بين الرــــــإ
على أ) ت و) ل  ا الاســـتعراض ولاية تنري  قو ة من أجل تعز ز وتسســـيط عمليات الرـــع  ال لاث و يبل ا ني  

 مبت  خدمات الرقابة الداخلية.

وتـابعـت اللجنـة مت مبتـ  خـدمـات الرقـابـة الـداخليـة  ـالـة التيييم العـا  لمبتـ  خـدمـات الرقـابـة الـداخليـة   - 32
عـ  ال لاث  وأإبلغـت ببـد  التخطيط لإجرا  تيييم يتضــــــــــــــمن بتـا ج التيييمـات الخـااجيـة ال لاثـة للجوتة ني الرــــــــــــــإ

 لمبت  خدمات الرقابة الداخلية.

و يما يتعلم بالتيييم الخااجي للجوتة ني شــيسة التح ييات، أناتت اللجنة ني وقت ســابم بت) التيييم   - 33
توصــية تيت مــمن اختصــاا مبت     12توصــية، من ا    22  قد ارتمل. وأنيد أيضــا بت) التيييم قد ابب يت عن 

 خدمات الرقابة الداخلية، وأ) تنري  التوصيات العرر المتس ية يتطل  التعاو) مت منظمات أخر .
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 ، على أهمية  A/78/286ر  2022/2023وشـــــــــــدتت اللجنة، ني تير رها المتعلم بتبرـــــــــــطت ا للرترة   - 34
التنريـ  الرواي للتوصــــــــــــــيـات الوااتة ني التيييم الخـااجي للجوتة، وتعـت بـالتـالي مبتـ  خـدمـات الرقـابـة الـداخليـة 

 إلى التعجيل بتنري  التوصيات الميبولة المنب ية عن التيييم الخااجي للجوتة ال ي أجرت  شيسة التح ييات.

ــيات  - 35 ــيات وأإبلغت بت) أاات توصــ وتابعت اللجنة مت مبت  خدمات الرقابة الداخلية  الة تنري  التوصــ
أغليت تو) تنري . وونيا لمبت  خدمات الرقابة  توصــــــــــــية قد بإر ت وأ) ثلاث توصــــــــــــيات قد 22من أصــــــــــــل 

الداخلية، نإ) التوصـــــيات الأاات المنر ة تتعلم بما يليت رأ  اســـــتعراض  يبل مواات التحييم الخاصـــــة بمبت  
ــلوك؛ رج  الإبلاغ  خدمات الرقابة الداخلية وموقع ا وكرايت ا؛ رب  إشـــــــــراك ال يابات الأخر  ني معايير الســـــــ

وك من جاب  موظري مبتـ  خدمات الرقابة الداخليـة؛ رت  التعـامل مت تح ييـات عن اتعا ات ســــــــــــــو  الســــــــــــــل
ل لاث التي تم إغلاق ا تو) تنري ، نتتعلم بمســــــــــا ل  موظري مبت  خدمات الرقابة الداخلية. أما التوصــــــــــيات ا

 السياسات.

خم    المعلية، ثمة  15ولا ل مبت  خدمات الرقابة الداخلية ك لك أب  من بين التوصـــــــيات الـــــــــــــــــــــ   - 36
توصـــيات تتعلم بمســـا ل الســـياســـات ني الأمابة العامة لا تزال قيد النظر وتتوقف على كيابات الأمابة العامة  
ــيات العرــــر المتس ية، المتعلية بالعملية الداخلية وتونير المواات، يجري تناول ا.   المســــؤولة الأخر ، وأ) التوصــ

لاث توصـــــــيات ربرـــــــت) متابعة التوصـــــــيات المتعلية  ومن التوصـــــــيات التي يجري تناول ا، أإبلغت اللجنة بت) ث
ــاا مبت  خدمات   ــتنر  قر ساً. وأشــ ــؤولين  ســ ــلوك من ق بل كساا المســ ــو  الســ بالتح ييات وتعز ز الإبلاغ عن ســ

م  توصــيات تتوقف على بتا ج الطلسات الوااتة ني ميتر ات الميزابية الرقابة الداخلية أيضــا إلى أ) هناك خ
ــاب الـدعم للرترة   وظـا ف  والميزابيـة   8وظيرـة وتمـت الموانيـة على    11رطإلبـت    2024/2025ني إطـاا  ســــــــــــ

ــتدلال الرقمي الجنا ي، واليضــــايا التي   10رطإلبت    2025العاتية لعا   وظا ف  لتعز ز قداات التحييم، والاســ
يتم تليي ا، ومما) الجوتة، والحماية من الابتيا . وونيًا لمبت  خدمات الرقابة الداخلية، ثمة توصيتا) ربرت)  

 معايير الإثسات والتح ييات الاستساقية  قيد التنري .

ــابات، أإبلغت اللجنة  - 37 ــيسة المراجعة الداخلية للحسـ و يما يتعلم بالتيييم الخااجي للجوتة ال ي أجرت  شـ
بت) الاســـــــــتعراض قد ارتمل، واتب  قد تبين أ) مبت  خدمات الرقابة الداخلية رممت ل برـــــــــبل عا “ بالنســـــــــسة 

ة الداخلية ك لك أب  تم إعدات  لجميت معايير مع د مراجعي الحســـــــــــابات الداخليين. ولا ل مبت  خدمات الرقاب
إلى أب  من   خطة عمل لمعالجة ما تم تحديد  من ثغرات ومن مجالات تحتاج إلى تحســـــــــين. وأشـــــــــاا أيضـــــــــا

ــتعراض التيييم الخااجي للجوتة تنري ا تاما   ــيات التســـــــت التي أصـــــــداها نر م اســـــ الميرا أ) تنر  جميت التوصـــــ
نا  توصـــــية وا دة. وســـــيتم تنري  التوصـــــية المتس ية رالمتعلية  ، باســـــت 2024كابو) الأول/تيســـــمبر   31بحلول 

 .2025آذاا/ماال   31بتحليلات البيابات  بحلول 

ــتمر، ومن المتوقت   - 38 ــيسة الترتيط والتيييم مســـــ وأإبلغت اللجنة ك لك بت) التيييم الخااجي للجوتة ني شـــــ
 .2024أ) يبتمل ني الرات ال الث من عا   

ــيسة التح ييات كابت  - 39 ــيات المنب ية عن التيييم الخااجي للجوتة ني شـــ وتير اللجنة بت) بع  التوصـــ
وتثاي الةجاطة عةى م تطد خطدمطات  تعتمـد على عوامـل خـااجـة عن ســــــــــــــيطرة مبتـ  خـدمـات الرقـابـة الـداخليـة.  

الرقابة الداخةية لةجهود التي بذلها  ي تافيذ التوصططططططططيات المايث ة ع  الت ييم الجارةي لةجودة حتى ا ن.  
وتتاة  الةجاة إلى تافيذ التوصططيات بالكام ج الأمر الذي ياب ي أن يؤدي إلى إرسططاء  ططعبة مراةعة داخةية 
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لةحسطططططططابات تكون أ ثر قوة و عالية. وتتاة  أً طططططططا إلى تة ي الت رلر الاهاني لةت ييم الجارةي لةجودة  ي 
 . عبة التفتي  والت ييم وكذلو نتانج اشستعراض الشام 

 
 ميايي  أتا  مبت  خدمات الرقابة الداخلية   

 ، تــتريــد ملا ظت ــا  A/78/286ر  2022/2023ررات اللجنــة، ني تير رهــا عن أبرــــــــــــــطت ــا للرترة   - 40
ــتخدم ا مبت  خدمات الرقابة الداخلية ل يال أتا   الداخلي والخااجي   ــابية بت) الميايي  المختلرة التي يسـ السـ
لا تربل مجموعة مسسطة من الميايي  التي يمبن استخدام ا من سنة إلى أخر  لمياابة أتا   وتيسير تحليل 

 ا بت) يســــتعرض مبت  خدمات الرقابة الداخلية ميايي  أتا   الاتجاهات. ول لك، كرات اللجنة تتريد توصــــيت
ــلحة ني   ــتب ا أ) ت و) مريدة للغاية لأصـــــــحاب المصـــــ العديدة وأ) يحدت الميايي  الم مة والدا مة التي من شـــــ

 تيييم نعالية المبت .

ــتراتيجية   - 41 ــمي من اســــ وأبلغ مبت إ خدمات الرقابة الداخلية اللجنةَ بت) مجالات أولو ات  هي جز  اســــ
بربامج مبت  خدمات الرقابة الداخلية وتســتند إلى تحليل أولو ات الأمين العا ، والولايات المحدتة ني قرااات  

ي تم تحديدها ني الرترات الســـــــــــــابية،  ال يئات الحبومية الدولية، والمجالات المنطو ة على مخاطر عالية والت
بما ني ذلك المخاطر التي  دتت ا ال يئات الرقابية الأخر . وأشــاا مبت  خدمات الرقابة الداخلية ك لك إلى  
أب  ترـــــــــــاوا، لد  تيييم المخاطر ولد  ومـــــــــــت مجالات  ذات الأولو ة، مت لجنة الإتااة واؤســـــــــــا  ال يابات  

ــابات وو دة ــلحة الآخر ن المعنيين.    ومجل  مراجعي الحســـ الترتيط المرـــــتركة، نضـــــلا عن أصـــــحاب المصـــ
ــلحة ب    المجالات ذات الأولو ة من خلال   ــحاب المصـــ وونيًا لمبت  خدمات الرقابة الداخلية، تم إبلاغ أصـــ
ــمية أخر ، ووانيت علي ا الجميية   ــمية وغير اســــــــــ الخطة البربامجية الميتر ة، وك لك من خلال آليات اســــــــــ

 ـايـة المطـاف. وأَبلغ مبتـ إ خـدمـات الرقـابـة الـداخليـة اللجنـةَ أيضـــــــــــــــا بـتبـ  بمجرت الموانيـة على  العـامـة ني ب
الأولو ات، نإب ا تإداَج ني التوجي ات الســــــــنو ة للمبت  برــــــــت) العملية المتعلية بومــــــــت خطط عمل المبت   

ع  عموما، مما يبرل اسـتعرامـ ا اسـتناتا إلى المخاطر    مرة وا دة على الأقل ني السـنة و مبن تن يح ا  والرـإ
 الناشئة والولايات الجديدة.

وني ه ا الصــــــــدت، أشــــــــاا مبت  خدمات الرقابة الداخلية إلى أب  أتاج علامات رميايي  الأتا     - 42
ــيـة ني  ــيـات التي تتنـاول المجـالات ذات الأولو ـة، وأبلغ عن النتـا ج الر يســــــــــــ لتتست نرات  الم ـا  والتوصــــــــــــ

عن الأتا ، أخطر  المجالات ذات الأولو ة ني قســــم الأتا  من الخطة البربامجية. واالإمــــانة إلى الإبلاغ  
مبت  خدمات الرقابة الداخلية اللجنة بتب  أبلغ عن المســــاهمة ني المجالات ذات الأولو ة ني الجز  الأول  
رالأمابة العامة وال يابات الأخر  غير المعنية بعمليات السلا   والجز  ال ابي رعمليات السلا   من تياا ر   

الميبل ال ي يجري  اليًا ومــع  ني صــيغت  الن ا ية ســيتضــمن    الســنو ة. وونيًا للمبت ، نإ) تير ر  الســنوي 
 تحليلا معززا للنتا ج المحيية ني المجالات ذات الأولو ة، يبو) مرتسطا بالإتااة المركز ة للمخاطر.

وتعرب الةجاطة ع  ت طديريطا لةجهود التي ييطذلهطا م تطد خطدمطات الرقطابطة الطداخةيطة  ي تعزلز م طايي   - 43
 أدانه. و ي ضوء ما ت دمج تعتير الةجاة أن التوصية قد نفذت بالكام .

 
 نعالية وظيرة التح ييات   

واصـلت اللجنة تااسـة بع  المؤشـرات التي يسـتخدم ا مبت  خدمات الرقابة الداخلية، بما ني ذلك  - 44
 ســـــــــــن التوقيت ني إبجاز التح ييات والإ الات ل يال نعالية وظيرة التحييم. وواصـــــــــــلت اللجنة الدعوة إلى 
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ررالة  ســن التوقيت ني إبجاز أعمال الرقابة رني ه   الحالة، التح ييات  باعتساا  يرــبل عنصــرا أســاســيا من  
عناصـر بظا  المسـا لة الرعال. وخلال الرترة المرـمولة بالتير ر، اجتمعت اللجنة ببساا المسـؤولين ني كل من  

ية للجنة هيت رأ النمو المطَرت ني عدت  المير وني بع ة ميدابية. وخلال المناقرــــــــات كابت الرــــــــواغل الر يســــــــ
ــايا التي تإعات إ الت ا إلى  ــتغرق ا التح ييات؛ رج  عدت اليضــ الحالات المبلغ عن ا؛ رب  المدة الزمنية التي تســ

رو  تنريـــ     ـــالـــة الملاك الوظيري؛  الإتااة؛ رت  عـــدت التح ييـــات ني  ـــالات الغط والغط المرترض؛ ره 
 ييمات الخااجية للجوتة.التوصيات المنب ية عن التي

 
 النمو ني عدت التح ييات   

ــايا التي يتم تليي ا للرترة   - 45 . وونيًا لمبت  خدمات 2024-2017تم تزو د اللجنة بتحليل لاتجا  اليضــــــ
اقمًا قياســــــــــــيًا لإجمالي عدت اليضــــــــــــايا التي يتم تليي ا،    2024الرقابة الداخلية، من المتوقت أ) يســــــــــــجل عا  

يات. وكما هو مبيّن ني الجدول أتبا ،  واليضـــــــــــــايا التي تعات إ الت ا إلى الإتااة، واليرااات المنب ية عن التح ي
ــ دت الرترة بين عامي   ــسة   ز اتة ني مجموث عدت اليضـــايا التي يتم تليي ا  2024و   2017نيد شـ ني    172بنسـ

ــسة  ــسة    151الما ة وني عدت الإ الات بنســـــ ني الما ة. وطلبت   251ني الما ة وني عدت قرااات التحييم بنســـــ
ســساب ااتراث عدت اليضــايا التي يتم تليي ا. وأجاب مبت  خدمات الرقابة الداخلية اللجنة من الإتااة تزو دها بت

بت) أوج  التحســن ني آليت  للتوعية قد أتت إلى ز اتة ني الإبلاغ عن  الات الاســتغلال والابت اك الجنســيين  
 والتحرش الجنسي والتمييز العنصري والمضايية.

 
 2024م ارنة بعام    2017حجم ال  اًا التي ًح ع  يها م تد خدمات الرقابة الداخةية وحالتهاج عام    

 
2017  

 رعدت اليضايا 
2024  

 رعدت اليضايا 
  التغير

 ربالنسسة المئو ة 
 172 782 1 656 إجمالي عدت اليضايا التي يتم تليي ا    

 151 738 294 اليضايا التي تعات إ الت ا إلى الإتااة
 251 534 152 قرااات التحييم

  
إلي  ني تير ري اللجنة عن الميزابية الميتر ة لمبت  خدمات الرقابة الداخلية  وعلى بحو ما أشــــــــــــــير  - 46

  وعن الميزابيــة الميتر ــة للرقــابــة 40، الريرة  A/78/788ر  2024/2025ني إطــاا  ســــــــــــــــاب الــدعم للرترة  
ــاا إلي ا أعلا  قد نرمـــــــت مـــــــغوطا على  38، الريرة A/79/89ر  2025الداخلية لعا     ، نإ) الز اتات المرـــــ

المواات المتا ة لمبت  خدمات الرقابة الداخلية، مما تنت اللجنة إلى التوصــــــــــية بز اتة المواات المخصــــــــــصــــــــــة  
 لريسة التح ييات.

ولش   العدد الكيير م  ال  اًا التي أعيدت إحالتها إلى الإدارة م در قةع لةجاةج وتعتزم الةجاة  - 47
. وتم ل اليضــــــــــايا التي أعيدت إ الت ا إلى الاظر  ي يذز المسططططططولة بمزلد م  التعم ع خلال دوراتها الم يةة

الإتااة بســــــسة مئو ة كبيرة من إجمالي اليضــــــايا الوااتة إلى مبت  خدمات الرقابة الداخلية. وعلاوة على ذلك،  
ــا مـــغطا على إتاات  لعملية الإ الة.   ــاا مبت  خدمات الرقابة الداخلية إلى أ) ه ا الومـــت قد شـــبل أيضـ أشـ

  خدمات الرقابة الداخلية، شـــــــملت ه   اليضـــــــايا، المعرونة بيضـــــــايا رالرئة ال ابية“ وونيا لدليل تح ييات مبت
النســسة للمنظمة، قضــايا من قبيل مســا ل شــؤو) الموظرين، واليضــايا المتعلية  ل وب ا تنطوي على خطر أقل ب

بالمروا، والســــــــــــــرقة السســــــــــــــيطة، والمنازعات المتعلية بالعيوت، والمنازعات المتعلية بإتااة المبات ، وإســــــــــــــا ة  

https://undocs.org/ar/A/78/788
https://undocs.org/ar/A/79/89


 A/79/310 

 

12/24 24-14482 

 

الاسـتخدا  الأسـاسـية للمعدات أو الاسـتغلال الأسـاسـي للموظرين، والسـلوكيات المحظواة من جاب  الموظرين،  
 وقضايا سو  الإتااة الأساسية.

ولسططططاور الةجاة ال ةع إزاء اشتجايات الميي اة  ي الجدول أعلازج بما  ي ذلو ال  ططططاًا المترا مة   - 48
الااتجة ع  ذلو. وبالتاليج  إنها توصطططططي ب طططططرورة إةراء اسطططططتعراض  طططططام  لمعالجة العدء المتزايد م   

ضطايية م  م تد  الشط او  وال  طاًا. وتشطير الةجاة كذلو إلى أن يذا اشسطتعراض سطيحتا  إلى إسطهامات إ
خدمات الرقابة الداخةية والإدارة وأصطططططحاب الم طططططةحة ا خرل ج بما يتجاوز نااا الت ييم الجارةي لةجودة 

 الذي أةري مؤخرا .
 

 مدة التح ييات   

  آذاا/  31إبجاز التح ييات قد ااترت، اعتسااًا من  أإبلغت اللجنة بت) متوســــط الوقت التي يســــتغرق    - 49
أتبى مســــتو  ل     ، عندما بلغ 2022شــــ رًا، وهو أعلى مســــتو  مســــجل من  عا     15,8، إلى 2024ماال  

أشــــــ ر، مما يم ل تغيرا ني الاتجا  الســــــا د بعد عدة ســــــنوات من ابخراض متوســــــط وقت    10وهو أقل من  
“، نـإ) اللجنـة،  2023الإبجـاز. وني تير رهـا المعنو) رالرقـابـة الـداخليـةت الميزابيـة البربـامجيـة الميتر ـة لعـا   

ــن توقيـت التح ييـات تحبمـ  عـدة عوامـل، ــيـة وتوانر    وإ) كـابـت تـداك أ)  ســــــــــــ من قبيـل تاجـة تَعَيـُّد اليضــــــــــــ
ــتغرق  إبجـاز التح ييـات   ــط الوقت ال ي يســــــــــــ ــين متوســــــــــــ المعلومات، نإب ـا كرات تتريـد تعوت ـا إلى تحســــــــــــ

  .40، الريرة  A/77/85ر

وش تزال الةجاة تر  أن حسطط  توقي  التحقي ات يو عا ططر أسططاسططي م  عااصططر إرسططاء ماظمة  - 50
خاضطعة لةمسطاءلة لأنه ً ة  م  الإ لات م  الع اب. وتدرا الةجاة أن تحسطي  دقة المواعيد سطيااوي عةى  

اة أً طططا  ةمةة أمور ماها تو ير موارد إضطططاييةج ويو ما دأب  يذز الةجاة عةى دعمه. وم  ذلوج تر  الةج
 أن معالجة الأسباب الجذرلة لهذز المسولة ستو ر حلا  أ ثر دواما.

 
 2030توا مبت  خدمات الرقابة الداخلية ني سيالأ خطة عا     

ــندت إلى مبت  خدمات الرقابة الداخلية مؤخرا قد بيّن أإبلغت اللجنة بت) تحليل  - 51 بتا ج الم ا  التي أإسـ
ني جملة أموا أ) هناك  اجة إلى تحســين نعالية تخطيط وتنري  واصــد أبرــطة بنا  اليداات المتعلية بتعز ز  

ــنيم البيابات المتعلية بتهداف التن ــطة التي تدعم تصــــــــــ ــا ية الوطنية، بما ني ذلك الأبرــــــــــ مية النظم الإ صــــــــــ
المســـــــــــــتدامة. وعلاوة على ذلك، وعلى الرغم من أ) مبات  المنســـــــــــــيين الم يمين المختااة قد أبجزت ولايات ا  

يتماشـــــى مت أهدان ا الاســـــتراتيجية، ن مة  اجة إلى بع  التحســـــينات لتعز ز قداة وكرا ة آليات التنســـــيم   بما
 ستدامة.التي تدعم تنري  أطر الأمم المتحدة للتعاو) من أجل التنمية الم

وأإبلغت اللجنة أيضـا بت) أبرـطة التيييم المتعلية بتهداف التنمية المسـتدامة التي امـطلت ب ا المبت   - 52
غطت أااعة موامـــــيت هيت الســـــلا  والأمن، و يولأ    2024إلى  ز را)/يوبي     2023للرترة من بيســـــا)/أبر ل  

هدنا من   13الموامـــــــيت تناول  الإبســـــــا)، والتنمية، والمســـــــا ل الرـــــــاملة. وونيًا للمبت ، نيد تم ني إطاا ه   
 أهداف التنمية المستدامة السسعة عرر.

وذكر المبتـ ، ني إطـاا النتـا ج التي توصـــــــــــــــل إلي ـا، أ) الأمـابـة العـامـة، اغم الـدعم الـ ي تيـدمـ   - 53
لتحييم أهداف التنمية المســــتدامة ني كل من المناطم الأر ر ا تياجا والمجالات ذات الميزة النســــبية، ليســــت  

الدعم الإمـــاني اللاز  لتســـر ت التيد  المحرز بحو تحييم الأهداف بحلول   ني أنضـــل ومـــت يمبن ا من تيديم
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ــا إلى أ) الدعم الميد  من الأمابة العامة لا يزال متتخرا ني مجال اليداة 2030عا    ــاا المبت  أيضـــــــــ . وأشـــــــــ
ــتدامة إلى الدول   ــاا إلى أب  عندما يإيدَ  الدعم المتعلم بتهداف التنمية المســـــ ــا ية. بيد أ) المبت  أشـــــ الإ صـــــ

 صواة جيدة مت أولو ات التنمية الوطنية.الأعضا ، نإ) ه ا الدعم يبو) ذا بوعية جيدة بربل عا  و تماشى ب

ــا بـالنتـا ج الأخر  التي  يي ـا ني التيييمـات التي  - 54 وأبلغ مبتـ  خـدمـات الرقـابـة الـداخليـة اللجنـة أيضــــــــــــ
ــواة المت املة   ــاهمت المرــ ــيم الإبما ي، ســ ــتدامة. و يما يتعلم بمبت  التنســ أجراها مؤخرا لأهداف التنمية المســ

اسـات ني تعز ز قداة الحبومات على  للأمم المتحدة التي ييدم ا مبت  خدمات الرقابة الداخلية ني مجال السـي
إ راز تيد  ني تحييم أهداف التنمية المســـــــــــتدامة. وأت  تنري  الخطة الاســـــــــــتراتيجية لمو ل الأمم المتحدة إلى 
مساهمات كبيرة ني تحسين  ياة المستريدين وترك أثراً إيجابياً على المجتمعات المحلية. و يما يتعلم بالموجز  

اللجـا) الإقليميـة، وجـد مبتـ  خـدمـات الرقـابـة الـداخليـة أبـ  ني  ين أ) الاعتسـااات المتعليـة  التجميعي لتيييمـات 
  قد أإتمجت بربل جيد ني خطط عمل البرامج  19-بتهداف التنمية المستدامة وامرض نيرول كواوبا ررونيد

ــاملة الأخر  كا) مجزأ. و يما يتعلم بالموجز التجميع ــايا الرــــــــ ــياتة الررعية، نإ) تعميم اليضــــــــ ي لتيييمات ســــــــ
اليابو)، أإبلغت اللجنة بت) النتا ج التي تم التوصــــل إلي ا من تيييم خم  عمليات لحرل الســــلا  أردت إســــ ا   
ه   العمليات عموما ني تعز ز ســــــياتة اليابو) وز اتة إمبابية اللجو  إلى العدالة وتحســــــين الأمن، مما يســــــ م  

ــلا  ني البلد أو الإقليم. وأخي ــاا مبت  خدمات الرقابة الداخلية إلى أ) المبات  اليطر ة  ني إتامة الســــــ را، أشــــــ
التابعة لمبت  تنســيم الرــؤو) الإبســابية ســاهمت ني تلبية الا تياجات الإبســابية للســبا) المتضــرا ن وتعمت  

 وعززت تنسيم الاستجابات الإبسابية على الرغم من التحديات المتعدتة.

وتثاي الةجاة عةى م تد خدمات الرقابة الداخةية لجهودز  ي إدما  أيدات التامية المسطططططططططتدامة  - 55
 ي برنطامج عمةطه. وتر  الةجاطة أن الطدروس المسطططططططططتفطادة م  الت ييمطات وعمةيطات المراةعطة ذات ال طططططططططةطة 

 .2030ستسهم  ي نجاح خاة عام 
 

 وديفة الأخلاقيات - ةيم 
، على ولايـــة جـــديـــدة للجنـــة ت ـــدف  77/278من قرااهـــا    65وانيـــت الجمييـــة العـــامـــة، ني الريرة   - 56
ــنوي ال ي ييدم  المبت    إلى ــر للتير ر الســـــــــــ ــت) العرض المساشـــــــــــ ــتيلالية مبت  الأخلاقيات برـــــــــــ تعز ز اســـــــــــ
الجميية، وارــــت) تعز ز توا اللجنة الاســــترــــاا ة المســــتيلة للمراجعة ني تدعيم إطاا المســــا لة. وأشــــاات   إلى

 ، إلى أب ا تترــــــــاوا مت أصــــــــحاب  A/78/286ر  2022/2023اللجنة، ني تير رها المتعلم بتبرــــــــطت ا للرترة  
 المصلحة وستيتر  أي تغييرات محتملة ني اختصاصات ا قد يتعين إتخال ا للامت ال لليراا.

ــتركة،    - 57 ــترشـــــــد اقترا  اللجنة بيرااات الجميية العامة ذات الصـــــــلة، وتير ر و دة الترتيط المرـــــ و ســـــ
 وممااسات مؤسسات الأمم المتحدة الأخر ، والمراواات مت نرلأ الرقابة ني منظومة الأمم المتحدة.

ولسطططر الةجاة أن ت دم اشخت طططاصطططات الما حة رانظر المر ع الثانيل وتاةد إلى الجمعية العامة  - 58
 ر ل. 11رنلل و ي المادة  -ر ل و رال   رالف رات 2الموا  ة عةى التاقيحات الواردة  ي المادة 

 
 إطار إدارة المجاطر والرقابة الداخةية - دال 

ــات ا الحالية بإســـــدا  المرـــــواة إلى الجميية العامة بخصـــــوا   - 59 إ) اللجنة مبلّرة، بموج  اختصـــــاصـــ
جوتة إجرا ات إتااة المخـاطر ونعـاليت ـا بوج  عا ، واخصــــــــــــــوا أوج  اليصــــــــــــــوا ني إطاا الرقابة الداخليـة 

 رو  و رز  . 2، المرنم، الريرتا) 61/275الأمم المتحدة رقراا الجميية  ني
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 الإدارة المركزلة لةمجاطر   

أشـــــــــــــــاات اللجنـة منـ  نترة طو لـة إلى أ) الإتااة المركز ـة للمخـاطر هي أتاة إتاا ـة مت ـاملـة وهـامـة  - 60
للمنظمة. وشدتت اللجنة على أ) اهتما  الإتااة العليا مرواي من أجل مواصلة ال ياتة النرطة لج وت الإتااة 

تين لممااســــة الأعمال على بطالأ  المركز ة للمخاطر ل رالة أ) يصــــسد تحديد المخاطر وإتاات ا طر يتين بمطي
المنظمة. وخلال الرترة المرـــــمولة ب  ا التير ر، واصـــــلت اللجنة متابعة التيد  المحرز مت الإتااة لجعل الإتااة 

 المركز ة للمخاطر أتاةً إتاا ة تربل جز ا لا يتجزأ من المنظمة.

ــجـل المخـاطر على بطـالأ الأمـابـة العـامـة، قـامـت الإتااة   - 61 وأإبلغـت اللجنـة بـتبـ  كجز  من تن يد ســــــــــــ
ــتندية لوثا م الأمم المتحدة والوثا م الخااجية ذات الصــــلة وأر ر من  بما يليت رأ  إجرا  اســــتعرامــــات مســ

ســـــــــــجلًا للمخاطر على مســـــــــــتو  ال يابات، وذلك    40توصـــــــــــية من ال يئات الرقابية؛ رب  تحليل   1  000
عمل مت اؤســا   للاســتراتة من ا ني تن يد الســجل على بطالأ الأمابة العامة؛ رج  تنظيم ميابلات و ليات  

كياباً    21ا ي  كيا)؛ رت  إجرا  مراواات إما ية مت   38كيابًا، بما ني ذلك   43ونرلأ الإتااة العليا لـــــــــــــــ  
ــجـل المخـاطر على بطـالأ الأمـابـة العـامـة عيـ  إج را  نرقـة العمـل التـابعـة للجنـة الإتااة  برـــــــــــــــت) تن يد ســــــــــــ

 والمعنية بإتااة المخاطر المؤسسية استعراما أوليا لسجل المخاطر على بطالأ الأمابة العامة.

ــة، أبلغـت الإتااة اللجنـة بـت)   - 62 من المخـاطر كـابـت   43خطرًا من إجمـالي    14وبتيجـة لتلـك الممـااســــــــــــ
، كابت هناك أااعة مخاطر جديدة هيت  14   رجة. ومن بين المخاطر المصـــــــــــــنّرة بتب ا  رجة والسالغ عدتها

المسـاعدات الإبسـابية، والمعلومات المغلوطة والتواصـل ني الأزمات، والمنال السـياسـي، والاسـتغلال والابت اك  
الجنســــــــيا). وني الوقت برســــــــ ، أشــــــــاات الإتااة إلى أب  بظرًا للتغيرات ني العوامل الخااجية ونعالية التدابير 

 خاطر، لم تعد بع  المخاطر تعتبر  رجة، واالتالي تم تخعي  تصنير ا.الإما ية لمعالجة الم

المبات  الموجوتة خااج المير وذلك بربل جز ي وواصلت اللجنة أيضا ممااست ا المتم لة ني ز ااة   - 63
من أجل ت و ن ابطساث مساشــــــر عن  الة الإتااة المركز ة للمخاطر. وتواصــــــل اللجنة ملا ظة التيد  المحرز  
ني تنريــ  الإتااة المركز ــة للمخــاطر. وني اللجنــة الإقليميــة التي تمــت ز ــاات ــا، لا يزال هنــاك تيــدير لعمليــة 

لمخاطر. وعلى وج  الخصــــوا، ســــاعدت عمليةإ الإتااة المركز ة للمخاطر اللجنةَ الإقليمية الإتااة المركز ة ل
ــتـدامـة. و يمـا يتعلم بحـالـة تنريـ    2030ني ج وتهـا الراميـة إلى تنريـ  خطـة عـا    وتحييم أهـداف التنميـة المســــــــــــ

ا تم تحـديـدهـا، أإبجزت كيـابـ 57الإتااة المركز ـة للمخـاطر على مســــــــــــــتو  ال يـابـات، أإبلغـت اللجنـة بـتبـ  من بين  
 كيابا، وتجري عملية التنري  ني ال يابات الخمسة المتس ية. 52عملية التنري  ني 

ا  - 64 وتثاي الةجاطة عةى الإدارة لةجهود التي بطذلتهطا ل طططططططططمطان أن تكون الإدارة المركزلطة لةمجطاطر ةزء 
يتجزأ م  هي   المسططاءلة. وتكرر الةجاة توصططيتها السططاب ة بونه لجاي أق ططى قدر م  الفاندةج ًجد أن   ش

تكون عمةيططة الإدارة المركزلططة لةمجططاطر ةزءا ش يتجزأ م  ةمي  الإدارات والم ططاتططد وأن ترتبط بجاط أداء 
 الوحدات وكذلو  راد  المودفي .

 
 المساهمات المالية   

الحرجة للمنظمة.  ونيًا لســـــــجل المخاطر المنيد، تم تحديد المســـــــاهمات المالية مـــــــمن المخاطر   - 65
ــية   ــمل اليو  المحرّرة الر يســـــــ ــنة، ترـــــــ وونيًا للمراق  المالي، ال ي واتت من  تحدي ات منتظمة خلال الســـــــ

ــدات   التي ــيولة والناجمة عن أبما  الســـ ــب  ب    المخاطر ما يليت رأ  التحديات ني مجال تخطيط الســـ تتســـ
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غير المتوقعة من الدول الأعضـــــا ؛ رب  العجز ني النيدية ال ي يراقم بيا  الضـــــعف والجموت المتتصـــــلة  
ني من جيــات الميزابيــات والإطــاا التنظيمي. وونيــاً للمراقــ  المــالي، تواجــ  الميزابيــات العــاتيــة وميزابيــات  

 ااة ه ا الخطر أر ر إلحا اً.  رل السلا  على  د سوا  أوماعا صيسة  يما يتعلم بالسيولة، مما يجعل إت 

وتلاحظ الةجاة تديور وضططططططط  السطططططططيولة الا دًة الذي ًعرق  العمةيات ولااوي عةى احتمال قةد  - 66
 إذا اتجطذت برامج ومهطام الماظمطة رأسطططططططططا  عةى ع طد. وتر  الةجاطة أنطه ًم   اليطدء  ي معطالجطة يطذا الجار  

الدول الأع طططاء خاوات مةموسطططة لمعالجة الأسطططباب الجذرلة لةوضططط . وشحظ  الةجاة أً طططا  أن الجمعية  
 العامة تب ي يذز المسولة قيد نظريا بش   كام  م  أة  تو ير بدان  عمةية وح  مستدام.

 
 موا مة بيا) الرقابة الداخلية وعملية الإتااة المركز ة للمخاطر   

 يمـا يتعلم بـالموا مـة بين الإتااة المركز ـة للمخـاطر وإجرا ات الرقـابـة الـداخليـة، أبلغـت الإتااة اللجنـة  - 67
ــتراتيجيات   ــســـــــي والمســـــــا لة ني إتااة الاســـــ ــم الإتااة المركز ة للمخاطر التابت لرـــــــيسة التحول المؤســـــ بت) قســـــ

ابط الداخلية ني تا رة الســياســات  والســياســات الإتاا ة ومســا ل الامت ال واصــل العمل عن ك   مت قســم الضــو 
ــيسة المالية التابعة لمبت  تخطيط البرامج والمالية والميزابية من أجل موا مة   ــوابط الداخلية برـــــــ المالية والضـــــــ
ــتو  ال يابات. وونيًا ل تااة،  سمجرت   ــســـــي وعلى مســـ ــتو  المؤســـ ــوابط من ســـــجلات المخاطر على المســـ الضـــ

وأإبلغت اللجنة  لك عملية اختساا ل    الضــــوابط لدعم بيا) الضــــوابط الداخلية.الابت ا  من الموا مة، ســــتتست ذ
ــوابط الداخلية و جري تر يل ا إلى و دة   16ر لك بت)   كيابا تمت موا مة ســــــــجلات ا للمخاطر مت إطاا الضــــــ

الإتااة المركز ة ني بظا  أوموجا، وأ) هناك ج وتا جاا ة لمواصــــــلة موا مة الضــــــوابط الداخلية ني ســــــجلات  
 المخاطر المتس ية.

 وترحد الةجاة بهذز المبادرات التي ستواص  تحسي  وتعزلز نظام المساءلة  ي الماظمة. - 68
 

 مذكرة تفايم بي  الأمم المتحدة وم تد الأمم المتحدة لجدمات المشارل    

 ، بت) تيو  الإتااة  A/77/273ر  2021/2022أوصــــــــــــت اللجنة، ني تير رها عن أبرــــــــــــطت ا للرترة  - 69
التراهم المعدلة مت مبت  الأمم المتحدة لخدمات المرـاا ت، لتحل محل  بسـرعة بومـت الصـيغة الن ا ية لم كرة 

. وأبلغ المراقـ إ المـالي اللجنـةَ بـت) مـ كرة الترـاهم الجـديـدة تخلـت  يز  2014مـ كرة الترـاهم التي تعوت إلى عـا   
 .2024أياا/مايو   1النراذ اعتسااًا من  

و يمـا يتعلم بـالخطوات التـاليـة، أشــــــــــــــاا المراقـ  المـالي إلى أ) العمـل جـاا  على معـالجـة المتطلسـات   - 70
المتعلية بخدمات موظري الج ات الرــــر بة وأ) مبتس  ســــيرــــااك مت أصــــحاب المصــــلحة الر يســــيين لدااســــة 

لمتحدة لخدمات  المتطلسات الأســــــاســــــية المتعلية بالمواات السرــــــر ة لومــــــت إطاا عمل لمرــــــااكة مبت  الأمم ا
 المراا ت.

وترحد الةجاة بالت دم المحرز وتتاة  إلى الح طططططططول عةى آخر المسطططططططتجدات  ي يذا الشطططططططونج   - 71
 سيما ييما يتعةع بجدمات مودفي الجهات الشرل ة. ش
 

 الإبلاغ المالي - ياء 
خلال الرترة المرــــــــــمولة بالتير ر، أجرت اللجنة مناقرــــــــــات مت مجل  مراجعي الحســــــــــابات، ووكيلة  - 72

ــياســــــات الإتاا ة ومســــــا ل الامت ال، والمراق  المالي برــــــت) مســــــا ل تتعلم   الأمين العا  للاســــــتراتيجيات والســــ

https://undocs.org/ar/A/77/273
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بالإبلاغ المالي. وشــــــملت المســــــا ل التي بوقرــــــت ما يليت رأ  البيا) عن الرقابة الداخلية؛ رب  الغط والغط  
المرترض؛ رج   ــالــة خطــة الحــد من المخــاطر لإتااة المواات الخــااجــة عن الميزابيــة والرــــــــــــــركــا  المنرــ ين؛  

التزامات التتمين الصـــــــــحي بعد ابت ا  الخدمة؛ ره  المســـــــــا ل والاتجاهات المبينة بومـــــــــو  ني البيابات  رت 
 المالية للمنظمة وتياا ر مجل  مراجعي الحسابات.

 
 الغط والغط المرترض   

 يما يتعلم بالغط والغط المرترض، بظرت اللجنة، كما هو الحال ني الســــــنوات الســــــابية، ني عدت  - 73
ــايـا الغط والغط المرترض المبلغ عن ـا منـ  عـا    رابظر الرــــــــــــــبـل ال ـابي . وني  ين بلغ    2019وقيمـة قضــــــــــــ

بتة من  قضـــــية ســـــنو اً، كا) عدت قضـــــايا الغط المؤكد الم   200متوســـــط عدت قضـــــايا الغط المرترض  والي  
قضــية ســنو اً. ومن با ية أخر ، ني  ين بلغ متوســط قيمة   32خلال التح ييات أقل بب ير  يث بلغ  والي 

ــط ا   17الغط المرترض  ــئيلة للغاية،  يث بلغ متوســـــــــــ ــنو اً، كابت قيمة الغط المؤكد مـــــــــــ مليو) تولاا ســـــــــــ
قضـــايا بلغت ال يمة   208لمرترض ، بلغ عدت قضـــايا الغط ا2023مليو) تولاا نيط ســـنو اً. وني عا    0,32

ــايـا الغط المؤكـد المبلغ عن ـا لنر  العـا    15,36المرتسطـة ب ـا مـا قـدا    مليو) تولاا، ني  ين بلغ عـدت قضــــــــــــ
 مليو) تولاا. 0,66 الة ب يمة  33
 

 الربل ال ابي
 2023–2019اتجايات ال   وال   المفترضج لةفترة 
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وتواصطط  الةجاة إثارة يذا الموضططو  م  الإدارة لةتشططجي  عةى  هم أ  طط  لأسططباب يذز اشتجايات   - 74
وتحسطططططي  الإبلاغ. ولم   أن يؤدي الإبلاغ الجيد ع  الييانات ذات ال طططططةة إلى تعزلز اسطططططتجابة الماظمة 

زلطد م  التعم ع  لةجار الحر  المتمثط   ي ال  . وتجاط الةجاطة لةاظر  ي يطذز المجطاطر والإبلاغ عاهطا بم
 خلال الدورات الم يةة.

 
 التزامات ب اية الخدمة   

ــابية رابظر   - 75 ــيات ا الســ   A/63/328 يما يتعلم بالتزامات ب اية الخدمة، ت كّر اللجنة بتعلييات ا وتوصــ
 ، التي أهابت ني ا اللجنة بالجميية العامة أ) تبت  يما إذا كا) ســــــــــــــيجري تمو ل الالتزامات، A/69/304و 

وكيعية ذلك، وإلى أي مد . وعلاوةً على ذلك، واصلت الإتااة، خلال المناقرات التي أجرت ا اللجنة مت شتى  
ما التتمين الصـــحي بعد ابت ا  المبات ، اعتساا مســـتلة الالتزامات المترتسة على اســـتحياقات الموظرين، ولا ســـي

 الخدمة شاغلًا ا يسياً.

 ،  دتت A/79/243وااسـتخدا  الموجز الميتضـ  المسـتند إلى تياا ر مجل  مراجعي الحسـابات ر - 76
اللجنة اتجاها ملحوظا على مد  خم  ســـــــنوات يبين أ) التزامات التتمين الصـــــــحي بعد ابت ا  الخدمة للأمم  

، ثم ابخرضـــــــــت  2020المتحدة رعلى النحو المبلغ عن  ني المجلدين الأول وال ابي  قد بلغت ذاوت ا ني عا  
، بنســـــسة 2023ل يمة، بالنســـــسة لعا  رابظر الرـــــبل ال الث . واغم ذلك، ااترعت ا  2022و   2021ني عامي  

ا  2022بلايين تولاا ني عـا     5,5بلايين تولاا ميـاابـة بمـا قـدا     6,04ني المـا ـة لتصـــــــــــــــل إلى    8,8 . وونيـً
ل تااة، ترجت التغيرات ني ه   الالتزامات إلى  د كبير إلى التغيرات ني معدلات الخصـــــم وإلى الز اتات ني  

يابل  جز يا تغيرات ني الانترامـــــــــات الديمغرا ية. وعلاوة على ذلك، أنات  ت اليم الرعاية الصـــــــــحية، وهو ما ت
، بلغت التزامات الموظرين كنســـــــــــسة مئو ة من إجمالي  2023مجل  مراجعي الحســـــــــــابات أب  بالنســـــــــــسة لعا  

 ني الما ة. 73,13الالتزامات للميزابية العاتية 
 

 الربل ال الث
 2023–2019اشتجايات  ي مجمو  التزامات التومي  ال حي بعد انتهاء الجدمةج لةفترة 
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 المتعلية بتلك العمليات هي كما كابت علي  ني ذلك التاا س.
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وتواصطط  الةجاة ملاحظة أن التزامات التومي  ال ططحي بعد انتهاء الجدمة ش تزال تشطط   مسططؤولية  - 77
وخارا كييراج وتر  أن الجمعية العامة قد ترغد  ي إعادة الاظر  ي يذز المسولةج بما  ي ذلو استراتيجيات  

 التمول .
 

 التاسيع والتعاون بي  الهيئات الرقابية التابعة للأمم المتحدة - واو 
خلال الرترة المرمولة بالتير ر، اجتمعت اللجنة، بالإمانة إلى اجتماعات ا الدوا ة الميراة مت مبت   - 78

خدمات الرقابة الداخلية، مت ال يئات الرقابية الأخر ، بما ني ذلك و دة الترتيط المرـــــــتركة ومجل  مراجعي  
الحواا إمبابية تساتل وج ات النظر  الحســـــابات، من خلال لجنت ا المعنية بعمليات مراجعة الحســـــابات. وأتا   

ــا ل مومـــــــت الاهتما  المرـــــــترك، وأتا  نرصـــــــة قيّمة للتعاو) بين ال يئات الرقابية التابعة للأمم   ــت) المســـــ برـــــ
 المتحدة.

وواصــــــــــــــلــت اللجنــة التمــال تعلييــات من ال يئــات الرقــابيــة ال لاث، التي أرــدت كــل وا ــدة من ــا ني  - 79
تعلييات ا على آليات التنســــــــيم اليا مة، بما ني ذلك تساتل برامج عمل ا. وني اجتماعات منرصــــــــلة مت مجل   

ــابات وو دة الترتيط المرـــــــــتركة ومبت  خدمات الرقابة الداخلية، أشـــــــــاات ال لجنة إلى العلاقة  مراجعي الحســـــــ
ــي ية ثلاثية بين ال يئات الرقابية وتساتل خطط عمل كل من ا تراتيا  الإيجابية التي تعززت بعيد اجتماعات تنسـ

 للازتواجية.

وش تزال الةجاة تؤكد أن يذا التاسطططيع بي  مجة  مراةعي الحسطططابات ووحدة التفتي  المشطططتركة  - 80
وم تطد خطدمطات الرقطابطة الطداخةيطة يو ر ما طططططططططة قي  مطة لإتطاحطة المزلطد م   رن التعطاون. ولطذلطوج  طإن الةجاطة 

ولتو ير رقطابطة كطاييطة    تطدعم يطذا التعطاون والتاسطططططططططيع بي  ييئطات الرقطابطة لتجاطد اشزدواةيطة والث رات الرقطابيطة
 عةى المجاطر الكييرة.

ــمبر  - 81 ــانت اللجنة ني كابو) الأول/تيســــــــ ــتضــــــــ الاجتماث ال امن لمم لي لجا) الرقابة ني   2023واســــــــ
لجنـة من لجـا) الرقـابـة التـابعـة   22مم لا عن    32منظومـة الأمم المتحـدة. و ضــــــــــــــر الاجتمـاث مـا مجموعـ   

 لمنظمات ممن إطاا الأمابة العامة، والصناتيم والبرامج، والوكالات المتخصصة.

ــات الجيدة المحتمل  - 82 ــتركة والممااســــ ــت) التحديات المرــــ ــات برــــ ــتؤبرت المناقرــــ وخلال الاجتماث، اســــ
تحديدها ني عمل وتصــــــــــرنات لجا) الرقابة التابعة لمنظومة الأمم المتحدة. واكز المرــــــــــااكو) على ما يليت  

ــيالأ األ المال السرـــــري ني منظومة   رأ  ــحة العيلية ل يابات منظومة الأمم المتحدة ني ســـ ــتراتيجيات الصـــ اســـ
الأمم المتحـــدة واليوة العـــاملـــة ني المســــــــــــــتيبـــل؛ رب  توا لجـــا) الرقـــابـــة  يمـــا يتعلم بوظـــا ف الأخلاقيـــات؛  

اتســــــــــــالأ وممااســــــــــــات الأمابات التنري ية الداعمة للجا) الرقابة؛ رت  ال يانة التنظيمية والدوا ال ي تؤتي   رج 
ــتو  الإتااة؛ ره  اللوا ــنة على مســـــ ــت)  اليدوة الحســـــ ــات برـــــ ــلة المناقرـــــ  د العامة لحماية البيابات؛ رو  مواصـــــ

ال يئات الرقابية  يما يتعلم بمساتاة الإبلاغ البيئية والاجتماعية والإتاا ة كعنصــــــــــــر من عناصــــــــــــر خطة   توا
 .2030 عا 

واعـد اختتـا  الاجتمـاث، اترم المرـــــــــــــــااكو) على إ ـالـة ملا ظـات م المبينـة أعلا  إلى الأمين العـا ،  - 83
ــيم. وأبرز الأمين العا  ني   ــا  التنري يين ني منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسـ ــرت  ا ي  مجل  الرؤسـ بصـ

 الخطاب ال ي يتضمن ات  التيد  ال ي أ رزت  المنظمة ني ه ا الصدت.
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وعلاوة على ذلك، عيدت اللجنة، خلال توات ا الســـــابعة والســـــتين، اجتماعاً انترامـــــياً مؤقتاً لمم لي  - 84
لجا) الرقابة التابعة لمنظومة الأمم المتحدة. وشــــــــ د الاجتماث تساتلًا مســــــــتعيضــــــــا للمعلومات برــــــــت) الميتر   

ال ي ســــيســــتضــــير  الاتحات المتعلم باختصــــاصــــات نر م لجا) الرقابة وارــــت) جدول أعمال اجتماع  التاســــت  
 .2024كابو) الأول/تيسمبر   4و 3البر دي العالمي يومي 

 
 التعاون والتواص  - زاي 

تريد اللجنة بتب ا  ظيت بتعاو) جيد، أثنا  امــطلاع ا بمســؤوليات ا، من قبل مبت  خدمات الرقابة   - 85
الداخلية وموظري الإتااة ني الأمابة العامة، بما ني ذلك إتااة الاســـــتراتيجيات والســـــياســـــات الإتاا ة ومســـــا ل  

والاطلاث على الوثا م والمعلومات    الامت ال. وأإتيحت للجنة إمبابية الاتصــال على النحو المناســ  بالموظرين
رُّ اللجنة أ) تريد بتب ا تواصــل العمل عن ك   مت و دة الترتيط المرــتركة واللجنة   اللازمة لل يا  بعمل ا. و ســإ
المعنية بعمليات مراجعة الحســـــابات التابعة لمجل  مراجعي الحســـــابات. وتتطلت اللجنة إلى اســـــتمراا التعاو)  

ــؤوليات ا ني  ين ا، على النحو المنصـــــــوا علي  ني  مت ال يابات التي   تتراعل مع ا ب ية الامـــــــطلاث بمســـــ
 اختصاصات ا.

 
 استاتا   -  رابعا  

تيد  اللجنة الاســـــترـــــاا ة المســـــتيلة للمراجعة، ني ســـــيالأ اختصـــــاصـــــات ا، الملا ظات والتعلييات   - 86
 43و   39و   28و   22و   19و    15و   10والتوصـــــيات الم كواة أعلا  بالصـــــيغة التي واتت ني الريرات  

، ل ي تنظر ني ا الجميية  80و  77و  74و   71و  68و  66و  64و  58و   55و  50و  48و  47 و
 العامة.
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 المر ع الأول 
 2025تموز/يوليه    31إلى    2024آب/أغسا     1خاة عم  الةجاة لةفترة م     

  

 مجال التركيز الر يسي الدواة
الصــــــــــــــعيــــــد   على  اللجنـــــــة  تير ر  ني  النظر 

 الحبومي الدولي
ني مــو  خطط    2025اســتعراض خطة عمل مبت  خدمات الرقابة الداخلية لعا    ال امنة والستو)    

 الرقابية الأخر  عمل ال يئات 
اللجنة الاســـــــــــــترـــــــــــــاا ة لرـــــــــــــؤو) الإتااة 

 2025والميزابية، الرات الأول من عا   

الميزابية الميتر ة لمبت  خدمات الرقابة الداخلية ني إطاا  ســــــــــاب تعم عمليات   
 2026 ز را)/يوبي   30إلى  2025 تموز/يولي  1 رل السلا  للرترة من 

الجمييـة العـامـة، الجز  ال ـابي من الـدواة 
 التاسعة والسسعين المستتبرة

الآثاا الترـــــــــــغيلية المترتسة على المســـــــــــا ل والاتجاهات الوااتة ني البيابات المالية  
 وتياا ر مجل  مراجعي الحسابات

 

التنســــــيم والتعاو) بين ال يئات الرقابية، بما ني ذلك اســــــتضــــــانة اجتماث تنســــــييي  
 للجا) الرقابة

 

  2025الر ي  لعا  ابتخاب الر ي  وبا    

الجمييـة العـامـة، الجز  ال ـابي من الـدواة   الة تنري  التوصيات الصاتاة عن ال يئات الرقابية التاسعة والستو) 
 تير ر اللجنة عن ميزابية  ساب الدعم لمبت  خدمات الرقابة الداخلية  التاسعة والسسعين المستتبرة

 والرقابة الداخلية ني المؤسسةاستعراض إطاا إتااة المخاطر   

الآثاا الترـــــــــــغيلية المترتسة على المســـــــــــا ل والاتجاهات الوااتة ني البيابات المالية  السسعو) 
 وتياا ر مجل  مراجعي الحسابات

اللجنة الاســـــــــــــترـــــــــــــاا ة لرـــــــــــــؤو) الإتااة 
 2025والميزابية، الرات ال ابي من عا  

ــامـــة، الجز  الر يســــــــــــــي من   ــة العـ الجمييـ
 الدواة ال مابين

الميزابيـة البربـامجيـة الميتر ـة لمبتـ  خـدمـات الرقـابـة الـداخليـة للســــــــــــــنـة المنت يـة ني  
 2026كابو) الأول/تيسمبر   31

 النظر ني الجواب  ذات الصلة من بربامج عمل مبت  الأخلاقيات 

 التنسيم والتعاو) بين ال يئات الرقابية 

 والمسا ل الناشئة الأخر  المراا ت التحو لية  

ــامـــة، الجز  الر يســــــــــــــي من   إعدات التير ر السنوي للجنة الحاتية والسسعو)  ــة العـ الجمييـ
 استعراض إطاا إتااة المخاطر والرقابة الداخلية ني المؤسسة  الدواة ال مابين

  الة تنري  التوصيات الصاتاة عن ال يئات الرقابية 

 ال يئات الرقابيةالتنسيم والتعاو) بين   
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 المر ع الثاني 
 اخت اصات الةجاة اشستشارلة المست ةة لةمراةعة ومعايير ع ولتها   

  
 اشخت اصات  -   أوش  

 دور الةجاة   

تعمل اللجنة الاســــــترــــــاا ة المســــــتيلة للمراجعة، باعتسااها هيئة نرعية تابعة للجميية العامة، بصــــــرة  - 1
 الجميية على الامطلاث بمسؤوليات الرقابة المنوطة ب ا.استراا ة متخصصة وتساعد  

 
 المسؤوليات   

 تتولى اللجنة المسؤوليات التاليةت - 2
 

 المسؤوليات العامة   

إســـــدا  المرـــــواة إلى الجميية العامة بخصـــــوا بطالأ المراجعة وبتا ج ا ومد  نعاليت ا،  رأ  
 إلى جاب  م ا  اقابية أخر ؛

المرـواة إلى الجميية بخصـوا التدابير الرامية إلى كرالة امت ال الإتااة للتوصـيات إسـدا   رب  
 المتعلية بالمراجعة واغيرها من أوج  الرقابة؛

 إسدا  المرواة إلى الجميية والأمين العا  برت) المسا ل المتعلية بوظيرة الأخلاقيات. رج  
 

 الرقابة الداخةية   

تااســـة خطة عمل مبت  خدمات الرقابة الداخلية، وذلك بالاشـــتراك مت وكيل الأمين العا   رت  
لخـدمـات الرقـابـة الـداخليـة، مت أخـ  خطط عمـل هيئـات الرقـابـة الأخر  ني الاعتسـاا، وإســــــــــــــدا  المرــــــــــــــواة إلى 

 الجميية ني ه ا الرت)؛

اســــــــــــــتعراض ميتر  الميزابيـة المتعلم بمبتـ  خدمات الرقابة الداخليـة، مت أخ  خطة عمل  ه ر 
ــاا ة لرـــؤو) الإتااة والميزابية؛  ــترـ ــيات إلى الجميية عن طر م اللجنة الاسـ ــسا)، وتيديم توصـ المبت  ني الحسـ

الميزابية، على التير ر   نيو نسغي إطلاث الجميية واللجنة الاســـترـــاا ة لرـــؤو) الإتااة والميزابية، قبل بظرهما  
 الرسمي للجنة الاستراا ة المستيلة للمراجعة؛

إسـدا  المرواة إلى الجميية بخصوا مد  نعالية وكرا ة وتتثير أبرطة المراجعة وغيرها   رو  
 من م ا  الرقابة التي يضطلت ب ا مبت  خدمات الرقابة الداخلية؛

 
 المجاطر وال وابط الداخةية   إدارة   

 عا ؛   إسدا  المرواة إلى الجميية بخصوا جوتة إجرا ات إتااة المخاطر ونعاليت ا بوج  رز  

 إســـــدا  المرـــــواة إلى الجميية بخصـــــوا أوج  اليصـــــوا ني إطاا الضـــــوابط الداخلية ني ر   
 الأمم المتحدة؛
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 المالي   الإبلاغ   

إســدا  المرــواة إلى الجميية بخصــوا الآثاا المتعلية بعمل الأمم المتحدة والمترتسة على  ر   
 المسا ل والاتجاهات التي تظ رها البيابات المالية للمنظمة وتياا ر مجل  مراجعي الحسابات؛

ــات   ري   ــبية وممااسـ ــات المحاسـ ــياسـ ــواة إلى الجميية بخصـــوا مد  ملا مة السـ ــدا  المرـ إسـ
 ال رف المتسعة وتيييم التغييرات التي تجر  على تلك السياسات وما تنطوي علي  من مخاطر؛

 
 الأخلاقيات   

إسـدا  المرـواة إلى الجميية والأمين العا  برـت)  الة وظيرة الأخلاقيات وأتا  ا والمسـا ل  رك  
 الأخر  ذات الصلة  س  الحاجة؛

ــدا  المرـــــــواة إلى الجميية والأمين  رل   ــتعراض خطط عمل مبت  الأخلاقيات وأتا   وإســـــ اســـــ
 العا  برتب ا؛

اســـــتعراض مد  كراية وظيرة الأخلاقيات، بما ني ذلك اســـــتيلاليت ا، ومدوبة الأخلاقيات،  ر   
 وسياسات الإبلاغ عن المخالرات، وتيديم المرواة إلى الجميية والأمين العا  برتب ا؛والإنصا  المالي، 

  تونير منبر لمناقرة المسا ل المتعلية بالأخلاقيات؛ ر)  
 

 أخر    مسؤوليات   

إســـــــدا  المرـــــــواة إلى الجميية بخصـــــــوا الخطوات التي تتخ  لز اتة التعاو) بين هيئات  رل  
 الرقابة ني الأمم المتحدة وتس يل .

 
 الع ولة   

تتتلف اللجنة من خمســة أعضــا  بحيث لا يبو) من م اثنا) من اعايا تولة وا دة، وتعين م الجميية  - 3
 العامة على أسال التم يل الجغراني العاتل والمؤهلات الرخصية والخبرة.

 
 اشةتماعات وت دًم الت ارلر   ع د   

الـداخلي الخـاا ب ـا، و بلغ هـ ا النظـا  إلى الجمييـة العـامـة. وتجتمت  يجوز للجنـة أ) تعتمـد النظـا    - 4
اللجنة أاات مرات على الأر ر ني الســنة، بالتنســيم مت الأبرــطة ذات الصــلة التي تضــطلت ب ا الأمم المتحدة 
والجميية، وونيا ليرااات الجميية المتخ ة برــــــــت) خطة المؤتمرات. وتماال اللجنة عمل ا على أســــــــال توانم  

 لآاا . و بتمل النصاب بتي ثلاثة من أعضا  اللجنة.ا

ــواة.   - 5 ــدي  اللجنة إلى الجميية من مرــــ ــمن ما تســــ ــنو ا إلى الجميية العامة يتضــــ تيد  اللجنة تير را ســــ
وتيد  اللجنة أيضــــا إلى الجميية تياا ر ني أي وقت عن الاســــتنتاجات الر يســــية والمســــا ل الم مة. و حضــــر  

 واستنتاجات ا. نةا ي  اللجنة جلسات استماث للرت على أية أسئلة توج  إلي  برت) أبرطة اللج
 

 الجدمة    روط   

 يتيامى أعضا  اللجنة بدلا يوميا وتإرتّ ل م مصاا م السرر لحضوا اجتماعات اللجنة. - 6
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يعين الأعضا  لرترة خدمة مدت ا ثلاث سنوات، و مبن إعاتة تعيين العضو لرترة ثلاث سنوات ثابية   - 7
وأخيرة، باسـت نا  اثنين من الأعضـا  الخمسـة ال ين عينوا أولا ني اللجنة، إذ يعين كل من ما لرترة أاات سـنوات  

 و يت الاختياا علي ما باليرعة.
 

 اشخت اصات   استعراض   

 تخضت اختصاصات اللجنة وولايت ا للاستعراض من قبل الجميية العامة. - 8
 

 بوعمال الأمانة   الدعم   

تتليى اللجنة الدعم من أمابة مبرسة لخدمت ا، تتمتت ني عمل ا باستيلالية مماثلة لما تتمتت ب  أمابتا  - 9
 اللجنة الاستراا ة لرؤو) الإتااة والميزابية ولجنة الخدمة المدبية الدولية.

  
 معايير الع ولة  - ثانيا   

 والمؤيلات واشست لالية   الجيرة   

مســتو ات النزاهة و ؤتو) عمل م بصــرت م الرــخصــية، ولا يلتمســو)  يبدي جميت أعضــا  اللجنة أعلى   - 10
أو يتليو) التوجي ات من أي  بومة لد  أتا  م ام م. و بوبو) مســــــــــتيلين عن مجل  مراجعي الحســــــــــابات 
وو دة الترتيط المرـــتركة والأمابة العامة، ولا يرـــغلو) أي وظيرة أو يمااســـو) أي برـــا  قد يم  باســـتيلال م  

 عامة أو عن الرركات التي ل ا علاقة عمل مت الأمم المتحدة، سوا  نعليا أو ظاهر ا.عن الأمابة ال

يج  أ) يبو) لد  جميت أعضـــا  اللجنة خبرة  دي ة وملا مة ني مناصـــ  عليا ني المجال المالي  - 11
و/أو مجال المراجعة و/أو مجالات أخر  تتصــــــل بالرقابة. و نسغي، إلى أبعد مد  ممبن، أ) يتجلى ني ه    

 الخبرة ما يليت

الخبرة ني إعدات أو مراجعة أو تحليل أو تيييم بيابات مالية تنطوي على مستو  من التنوث   رأ  
وتاجة من التعييد ني المســــا ل المحاســــبية يماثلا) بوج  عا  مســــتو  التنوث وتاجة التعييد ني المســــا ل التي 

 علي ا؛  مترمتواج  ا الأمم المتحدة، بما ني ذلك ن م ما يتعلم بالأمر من مساتئ محاسبية 

ــل ب ـــ   العمليـــات إ)  رب   ــد والتيييم والتحييم، وخبرة تتصــــــــــــــ ن م لعمليـــات الترتيط والرصــــــــــــــ
 ذلك؛ أمبن

 ن م للرقابة الداخلية وإتااة المخاطر وإجرا ات الإبلاغ المالي؛ ووظيرة الأخلاقيات؛ رج  

 ن م عا  لتنظيم الأمم المتحدة و يبل ا وأسلوب عمل ا. رت  

لا يجوز تعيين كساا المسـؤولين السـابيين بالأمابة العامة للأمم المتحدة ني اللجنة قبل مضـي خم    - 12
ســنوات على ترك م للخدمة. ولا يجوز تعيين أعضــا  اللجنة ني الأمابة العامة قبل مضــي خم  ســنوات على  

 ابت ا  نترة عضو ت م.
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 المر حي  واختياريم   تحديد   

يتم ترشـــــيد أعضـــــا  اللجنة من قبل الدول الأعضـــــا  وتعين م الجميية العامة، و رضـــــل أ) تختااهم  - 13
الجميية من قا مة موجزة تتتلف مما لا ييل عن عرـــــــــــرة مرشـــــــــــحين يحملو) المؤهلات المناســـــــــــسة، مت إيلا  

المرشـــحين، بتيييم  ميةالاعتساا الواج  للتم يل الجغراني العاتل. و وصـــى بت) تيو  الدول الأعضـــا ، قبل تســـ
أعلا  التي تتناول معايير العضــــــو ة ني اللجنة،   11مرشــــــحي ا والتصــــــديم على مؤهلات م اســــــتناتا إلى الريرة 

وذلك بالترـــــــــــــاوا مت منظمة تولية ذات خبرة  يما يتعلم بالم ا  التي تؤتي ا منظمات المراجعة والرقابة، م ل  
وأ) تطلت الدول الأعضــــــــــــا  الأخر  على تلك   الحســــــــــــابات، المنظمة الدولية للمؤســــــــــــســــــــــــات العليا لمراجعة

 المعلومات.
 


