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 المحتويات 

 الصفحة   الفصل

ع كتاب اإحالة والتصد ق   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  5  ع

ع تقرير مجلس مراجعر الحسابات عر البيانات المالية: راي مراجعر الحسابات - الأول  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  7  ع

ل لمجلس مراجعر الحسابات - الثانر  ع التقرير المطوَّ ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  10  ع

ع موجز    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  10  ع

ع الولاية واليطاق والميهجية -ال      ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع  14  ع

ع اليتائج والتوصيات -باء    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  15  ع

ع متابعة حالة تيفيم توصيات السيوات السابقة - 1    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  15  ع

ع استعراض مالر عاي - 2    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع  15  ع

ع الشؤون المالية  - 3    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع  18  ع

ع ددارة عمليات الميزانية  -4    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع  23  ع

ع دحالة المعلومات مر قِبل اإدارة -جيم    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع  36  ع

ع شطب خسائر اليقدية والحسابات المستحقة القبض والممتلكات - 1    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  36  ع

ع الهبات - 2    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  37  ع

ع حالات الغش والغش المفترض  - 3    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع  37  ع

ع شكر وتقد ر  -دال    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  37  ع

 المرفق  

ع 2022كانون الأول/ديسمبر  31حالة تيفيم التوصيات حت  السية المالية الميتهية فر    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  38  ع

ع 2023كانون الأول/ديسمبر  31التقرير المالر عر السية الميتهية فر  - الثالث  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  41  ع

ع مقدمة -ال      ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  41  ع

ع موجز اليتائج المالية واليقاط الرئيسية -باء    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع  42  ع

ع الأداء المالر  -جيم    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  43  ع

ع الفائض/العجز  -دال    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  45  ع
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ع اداء الميزانية  -لاء    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  46  ع

ع المركز المالر  -واو     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  46  ع

ع  المساءلة والحوكمة وإدارة المخاطر - اي    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع  47  ع

ع الشؤون المحاسبية -حاء    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  51  ع

ع  تيفيم مشروع الجيل التالر للتخطيط المركزي للموارد -طاء     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  52  ع

ع وما بعدو 2024آفاق عاي  -ياء    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع  52  ع

ع 2023كانون الأول/ديسمبر  31البيانات المالية عر السية الميتهية فر  - الرابع  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  53  ع

ع 2023كانون الأول/ديسمبر  31بيان المركز المالر فر  -اولا    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  53  ع

ع 2023كانون الأول/ديسمبر  31بيان الأداء المالر للسية الميتهية فر  -ثانيا    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  55  ع

 56 2023كانون الأول/ديسمبر   31بيان التغيرات فر صافر الأصول/حقوق الملكية للسية الميتهية فر  -ثالثا   

. 2023كانون الأول/ديسمبر  31بيان التدفقات اليقدية للسية الميتهية فر  -رابعا    . . . . . . . . . . . . . . . . . .  57 

  كأأانون الأول/  31بيأأان المقأأارنأأة بير الميزانيأأة والمبأأال) الفعليأأة االموارد العأأاديأأة  للسأأأأأأأأأأأأأأيأأة الميتهيأأة فر   -خامسا    
ع 2023 ديسمبر ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  59  ع

ع 2023الملاحظات عل  البيانات المالية لعاي    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع  60  ع
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 اإحالة والتصد ق كتاب 
 

موجهة إلى رئيس مجلس مراجعي الحساابات م  مدرر    2024نيساان/برري     29رساالة مررةة    
ررنامج الأمم المتحدة الإنمائي والمدرر الإداري لصاااااندوق الأمم المتحدة للمشااااااريع الإنتاجية   

 والأمي  التنفيذي للصندوق  ورئيس مكتب الشرون المالية والخدمات الإدارية للصندوق 
مر اليظاي المالر، يشأأأأأأأأأأأرفيا ان نقدي البيانات المالية لصأأأأأأأأأأأيدوق الأمم المتحدة  01-26عملا بالبيد   

، التر 2023كانون الأول/ديسأأأمبر  31للمشأأأاريع اإنتاجية اصأأأيدوق المشأأأاريع اإنتاجية  للسأأأية الميتهية فر 
 نوافق عليها بمقتض  لما الكتابع

 وتُحال ايضا نسخ مر لمو البيانات المالية دل  اللجية الاستشارية لشؤون اإدارة والميزانيةع 

 ونقر، نحر الموقّعير ادناو، بما  لر: 

 ان اإدارة مسؤولة عر سلامة وموضوعية المعلومات المالية المدرجة فر لمو البيانات الماليةع 

وان البيانات المالية قد اعُدَّت طبقا للمعا ير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العاي، وتتضأأأمر مبال) معيية  
 تستيد دل  افضل التقد رات والآراء التر توصلت دليها اإدارةع

وان اإجراءات المحاسأبية ونظم المراببة الداخلية اات الصألة تؤكد بصأورة معقولة ان الأصأول محفو ة،   
وان جميع المعاملات مدرجة فر الدفاتر والسأأجلات بصأأورة سأأليمة، وان السأأياسأأات واإجراءات تيفّم، بصأأفة عامة،  

ليون فر برنامج الأمم المتحدة اإنمائر  فر دطار الفصأأأأأأل اللا ي بير الواجباتع ويواصأأأأأأل مراجعو الحسأأأأأأابات الداخ 
االبرنامج اإنمائر ، الم ر يقدمون خدمات المراجعة الداخلية للحسأأأأأأأأأأابات دل  صأأأأأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للمشأأأأأأأأأأاريع  

دةع   اإنتاجية، استعراض نظامر المحاسبة والرقابةع ويجري تيفيم مزيد مر التحسييات فر مجالات محدَّ

برنأأامج الأمم المتحأأدة    وان اإدارة اتأأاحأأت لمجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات وللمراجعير الأأداخليير فر 
 اإنمائر دمكانية الاطلاع الكامل عل  جميع السجلات المحاسبية والمالية دون عائقع

وان اإدارة تستعرض توصيات مجلس مراجعر الحسابات ومراجعر الحسابات الداخليير فر برنامج الأمم المتحدة  
 اإنمائرع ولر دما قد نقَّحت دجراءات الرقابة او انها عاكفة عل  تيقيحها، حسب الاقتضاء، استجابة لتلك التوصياتع 

ويشأأأأأأأأأأأهد كل ميا، بقدر ما لد يا مر علم واوثق ما اطلعيا عليه مر معلومات وثبت لد يا مر اعتقاد،   
بلن جميع المعاملات الفعلية قد قُيِّدت عل  اليحو السأأأليم فر السأأأجلات المحاسأأأبية، وولنها معروضأأأة بصأأأورة 

 سليمة فر البيانات المالية المم ل بها لما التقريرع
 

 شتارنراخيم  اتوبيع 
 لصيدوق الأمم المتحدة للمشاريع اإنتاجية  مد ر برنامج الأمم المتحدة اإنمائر/المد ر اإداري 

 كوروكولاسوريا براد ب  اتوبيع 
 لصيدوق الأمم المتحدة للمشاريع اإنتاجية  الأمير التيفيمي

 روتيرجون  اتوبيع 
  صيدوق الأمم المتحدة للمشاريع اإنتاجية رئيس مكتب الشؤون المالية والخدمات اإدارية،
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موجهة إلى رئيس الجمعية العامة م  رئيس مجلس    2024تموز/روليه    24رسالة مررةة    
 مراجعي الحسابات

 
يشأأأأأرفير ان احيل دليكم تقرير مجلس مراجعر الحسأأأأأابات مشأأأأأفوعا بالتقرير المالر والبيانات المالية  

 ع2023كانون الأول/ديسمبر  31المراجعة لصيدوق الأمم المتحدة للمشاريع اإنتاجية للسية الميتهية فر 
 

 كاي  هو اتوبيع 
 المراجع العاي للحسابات فر جمهورية الصير الشعبية
 رئيس مجلس مراجعر الحسابات
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 الفص  الأول 
 تقرير مجلس مراجعي الحسابات ع  البيانات المالية: ربي مراجعي الحسابات   

 
 الربي  

المتحدة للمشأأأأاريع اإنتاجية اصأأأأيدوق المشأأأأاريع اإنتاجية ، راجعيا البيانات المالية لصأأأأيدوق الأمم  
، وويان الأداء المالر  2023كانون الأول/ديسأأأأأمبر  31التر تتلل  مر بيان المركز المالر االبيان الأول  فر 

االبيان الثانر ، وويان التغيرات فر صأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأول/حقوق الملكية االبيان الثالث ، وويان التدفقات اليقدية 
لبيأأان الرابع ، وويأأان المقأأارنأأة بير الميزانيأأة والمبأأال) الفعليأأة االبيأأان الخأأامس ، والملاحظأأات عل  البيأأانأأات اا

 الماليةع

ونر  ان البيأأانأأات المأأاليأأة المرفقأأة تعرض بأألمأأانأأة، مر جميع الجوانأأب الجولريأأة، المركز  المأأالر  
و المالر وتدفقاته اليقدية للسأأأأأأأأية  2023كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر   31لصأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأاريع اإنتاجية فر  ، واداء 

 الميتهية فر الك التاريخ، وفقا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع
 

 الأساس الذي يستند إليه هذا الربي  
لقد اجرييا مراجعتيا للحسأابات وفقا للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأابات والمعا ير الدولية للمؤسأسأات   

العليا لمراجعة الحسأأأأأأاباتع ومسأأأأأأؤولياتيا بموجب تلك المعا ير مبيية فر الفرع الوارد ادناو بعيوان  مسأأأأأأؤوليات  
صأأأأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأأأأاريع اإنتاجية،   مراجعر الحسأأأأأأأأأأأأابات عر مراجعة البيانات الماليةلع ونحر مسأأأأأأأأأأأأتقلون عر

للمتطلبات الأخلابية اات الصأأأأأأأأأألة بمراجعتيا للبيانات المالية، وقد اوفييا بمسأأأأأأأأأأؤولياتيا الأخلابية الأخر    وفقا
وفقا لتلك المتطلباتع ونعتقد ان الأدلة التر اسأتقييالا مر مراجعة الحسأابات كاةية ومياسأبة لأن تشأكل اسأاسأا  

 نقيم عليه را ياع
 

 المعلومات الأةرى غير البيانات المالية وتقرير مراجعي الحسابات بشأنها  
اإنتاجية المسأأأؤولية عر المعلومات الأخر ، التر تشأأأمل   تول  المد ر اإداري لصأأأيدوق المشأأأاريع   

، الوارد فر الفصأأل الثالث ادناو، لكيها  2023كانون الأول/ديسأأمبر   31التقرير المالر عر السأأية الميتهية فر 
 لا تشمل البيانات المالية ولا تقرير مراجعر الحسابات المي اعددناو بشلنهاع

 وراُ يا فر البيانات المالية لا يشمل المعلومات الأخر ، ونحر لا نخلص دل  اي تلكيدات بشلنهاع 

وةيما  تعلق بمراجعتيا للبيانات المالية، تتمثل مسأأأأأأأأأأؤوليتيا فر قراءة المعلومات الأخر  وفر اليظر،   
اثيأاء القيأاي بأملأك، فر مأا داا كأانأت المعلومأات الأخر  تتعأارض جولريأا مع البيأانأات المأاليأة او المعلومأات  

ها تتضأأمر اخطاء جولرية مر جوانب  التر اسأأتقييالا مر عملية مراجعة الحسأأابات، او فر ما داا كان  بدو ان
اخر ع وإاا خلصأأأأأأأأيا، اسأأأأأأأأتيادا دل  العمل المي اضأأأأأأأأطلعيا به، دل  وجود اخطاء جولرية فر لمو المعلومات  

 الأخر ، وجب علييا اإبلاغ عر الكع وليس لد يا ما نبل) عيه فر لما الصددع
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 مسروليات الإدارة والأفراد المكلفي  بالإشراف على البيانات المالية  
 تول  المد ر اإداري المسأأؤولية عر دعداد البيانات المالية وعرضأأها بلمانة وفقا للمعا ير المحاسأأبية  

الدولية للقطاع العاي وعر ممارسأأأة ما تراو اإدارة ضأأأروريا مر رقابة داخلية بما  تيد دعداد بيانات مالية خالية 
 مر الأخطاء الجولرية، سواء اكانت ناتجة عر غش اي خطلع

ولد  دعداد البيانات المالية، تقع عل  عاتق اإدارة المسأأأأأأأؤولية عر تقييم قدرة صأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأاريع   
اإنتاجية عل  الاسأأأتمرار فر اداء اعماله باعتبارو مؤسأأأسأأأة عاملة، واإفصأأأاا، عيد الاقتضأأأاء، عر المسأأأائل  
المتعلقة بالمؤسأأأسأأأة العاملة، واسأأأتخداي اسأأأتمرارية الأعمال كلسأأأا  محاسأأأبر، ما لم تعتزي اإدارة دما تصأأأ ية 

 ملكعببد ل واقعر سو  القياي  صيدوق المشاريع اإنتاجية او وق  عملياته، او لم  توافر لد ها

وتقع عل  المكلفير باإدارة مسأأأأأؤولية اإشأأأأأراأ عل  عملية اإبلاغ المالر فر صأأأأأيدوق المشأأأأأاريع   
 اإنتاجيةع

 
 مسروليات مراجعي الحسابات ع  مراجعة البيانات المالية  

تتمثأل الأدافيأا فر التألكأد بأدرجأة معقولأة مر ان البيأانأات المأاليأة ككأل خأاليأة مر الأخطأاء الجولريأة،  
سأأواء اكانت نتيجة غش اي خطل، وإصأأدار تقرير لمراجعر الحسأأابات  تضأأمر را ياع والتلكد بدرجة معقولة لو  

ر الدولية لمراجعة الحسأأأأأأابات مسأأأأأأتو  عال مر التلكد، ولكيه لا يضأأأأأأمر ان المراجعة التر تُجر  وفقا للمعا ي
ةيمكر ان تيشأأأل عر غش او خطل وتعتبر جولرية    سأأأتكشأأأ  دائما عر الخطل الجولري دن وُجدع اما الأخطاء

داا كأان مر المتوقع ان تؤثر عل  نحو معقول، ميفردة او مجتمعأة، فر القرارات الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأاديأة التر  تخأملأا 
 المستخدمون عل  اسا  لمو البيانات الماليةع

وفر دطار مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات وفقا للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات، نتحل  بالحكمة المهيية  
 ونتبع نهجا يقوي عل  الشك المهير طوال عملية المراجعةع ونقوي ايضا بما  لر:

تحأأد أد وتقييم احتمأأالات وجود اخطأأاء جولريأة فر البيأأانأات المأأاليأأة، سأأأأأأأأأأأأأأواء اكأانأت تلأأك  اا  
الأخطاء ناتجة عر غش اي خطل، ووضع وتيفيم دجراءات لمراجعة الحسابات تراعر تلك الاحتمالات، واستقاء  

لكشأأأأأ  عر  ادلة مر مراجعة الحسأأأأأابات تكون كاةية وملائمة لتشأأأأأكل اسأأأأأاسأأأأأا نقيم عليه را ياع واحتمال عدي ا
اخطأاء جولريأة نأاجمأة عر غش يفوق احتمأال عأدي الكشأأأأأأأأأأأأأأ  عر تلأك اليأاجمأة عر خطأل، فأالغش قأد  يطوي  

 عل  تواطؤ او تزوير او دسقاط متعمَّد او دبداء بيانات عل  غير الواقع او تجاو  للرقابة الداخلية؛

اإلماي بإجراءات الرقابة الداخلية اات الصلة بعملية مراجعة الحسابات حت   تسي  وضع   اب  
دجراءات لمراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات تكون ملائمأة للظروأ القأائمأة، ولكر ليس لغرض دبأداء راي بشأأأأأأأأأأأأأألن فعأاليأة 

 دجراءات الرقابة الداخلية المعمول بها فر صيدوق المشاريع اإنتاجية؛

تقييم مد  ملاءمة السأأأأأأأياسأأأأأأأات المحاسأأأأأأأبية المتّبعة ومد  معقولية التقد رات المحاسأأأأأأأبية   اج  
 واإفصاحات اات الصلة الصادرة عر اإدارة؛

التوصأأل دل  اسأأتيتاجات بشأألن مد  ملاءمة اسأأتخداي اإدارة لاسأأتمرارية الأعمال كلسأأا    اد  
 تعلق   ةيمامحاسبر، واستقراء الأدلة المستمدة مر عملية مراجعة الحسابات لتحد د وجود اي غموض جولري 

بلحداث او  روأ قد تثير قدرا كبيرا مر الشأك فر قدرة صأيدوق المشأاريع اإنتاجية عل  الاسأتمرار كمؤسأسأة  
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عاملةع فإاا خلصأأأأيا دل  وجود غموض جولري، تعير علييا توجيه الانتباو فر تقريرنا عر مراجعة الحسأأأأابات  
دل  اإفصأأأأأاحات المتصأأأأألة بملك فر البيانات المالية، او تعد ل را يا داا كانت لمو اإفصأأأأأاحات غير كاةيةع  

يخ تقريرنا عر مراجعة الحسأأأأأأاباتع  وتقوي اسأأأأأأتيتاجاتيا عل  الأدلة المسأأأأأأتمدة مر مراجعة الحسأأأأأأابات حت  تار 
ان مر الممكر ان تطرا احداث او  روأ فر المسأأأأأتقبل  تعمر معها عل  صأأأأأيدوق المشأأأأأاريع اإنتاجية  غير

 الاستمرار كمؤسسة عاملة؛

تقييم العرض العاي للبيانات المالية وهيكلها ومضمونها، بما فر الك اإفصاحات، وما داا  اه  
 كانت البيانات المالية تعرض المعاملات والأحداث المبل) عيها فيها عل  نحو يحقق عرضها بلمانةع

ونتواصأأأأأأأأأأأأأل مع المكلفير باإدارة ةيما  تعلق بجملة امور ميها اليطاق المقرر لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأابات  
دلأا اثيأاء مراجعتيأا  وتوقيتهأا ونتأائجهأا الهأامأة، بمأا فر الأك اي اوجأه قصأأأأأأأأأأأأأأور لأامأة فر الرقأابأة الأداخليأة نُحأدِّ

 للحساباتع
 

 تقرير ع  المقتضيات القانونية والتنظيمية الأةرى   
نر  ان معاملات الصأأأأأأأأأأأيدوق التر اطّلعيا عليها او التر دقَّقيا فيها فر دطار مراجعتيا للحسأأأأأأأأأأأابات  

تتفق فر جميع الجوانأب الهأامأة مع اليظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة لبرنأامج الأمم المتحأدة اإنمأائر مر حيأث 
 انطباقها عل  صيدوق المشاريع اإنتاجية، ومع السيد التشريعرع

ووفقا للمادة السأأأأأأابعة مر اليظاي المالر والقواعد المالية لممم المتحدة، اصأأأأأأدرنا ايضأأأأأأا تقريرا مطوّلا   
 عر مراجعتيا لحسابات صيدوق المشاريع اإنتاجيةع

 
 كاي  هو اتوبيع 

 المراجع العاي للحسابات فر جمهورية الصير الشعبية
 رئيس مجلس مراجعر الحسابات

 موسكوفيتشيبيير  اتوبيع 
 الرئيس الأول لد وان المحاسبة الفرنسر
 اكبير مراجعر الحسابات  

 ريريس غوتييريس دوروثر  اتوبيع 
 القائمة بلعمال المراقب المالر العاي لجمهورية شيلر

 
 2024تمو / وليه  24
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 الفص  الثاني 
ل لمجلس مراجعي الحسابات     التقرير المطوَّ

  

 موجز  
،  1966كانون الأول/ديسأأأأأمبر    13المؤرخ     21-اد  2186انشأأأأألت الجملية العامة، بموجب قرارلا  

صأيدوق الأمم المتحدة للمشأاريع اإنتاجية بوصأفه وكالة للاسأتثمار الراسأمالر تقدّي الدعم دل  اقل البلدان نموا   
فر العالمع ويعمل الصأأأأأأيدوق عل  توفير فرة جد دة للفقراء اصأأأأأأحاب المشأأأأأأاريع الصأأأأأأغيرة مر خلال  يادة 

ل البال) الصأأأأأغر ورا  المال الاسأأأأأتثماريع وتسأأأأأاعد برامج صأأأأأيدوق المشأأأأأاريع  دمكانية الحصأأأأأول عل  التموي
اإنتاجية ايضأأا  عل  تمكير المراة وتهدأ دل  حفز  يادة التدفقات الراسأأمالية مر القطاع الخاة والحكومات  
  الوطيية والشأأأأأأأأأركاء فر التيمية بهدأ دحداث اكبر اثر عل  صأأأأأأأأأعيد تحقيق الداأ التيمية المسأأأأأأأأأتدامةع وفر

بلأدا  مر اقأل  41، نفأّم صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق المشأأأأأأأأأأأأأأاريع اإنتأاجيأة، الأمي  وجأد مقرو فر نيويورك، برامج فر  2023 عأاي
البلدان نموا  تتصأأأأل بالشأأأأمول المالر وتمويل التيمية المحليةع وواإضأأأأافة ال  الك، يعمل صأأأأيدوق المشأأأأاريع  

 ضيلية العالميةعاإنتاجية ايضا  فر بلدان اخر ، والك اساسا  مر خلال مبادراته الموا

وقاي مجلس مراجعر الحسأأأابات بمراجعة البيانات المالية لصأأأيدوق المشأأأاريع اإنتاجية وواسأأأتعراض   
ع واجريت عملية مراجعة الحسأأأأأابات فر  2023كانون الأول/ديسأأأأأمبر   31عملياته للسأأأأأية المالية الميتهية فر 

 ع2024وفر آاار/مار  وايار/ما و   2023المقر فر نيويورك فر كانون الأول/ديسمبر  
 

 نطاق التقرير   

يغطر لأأما التقرير المسأأأأأأأأأأأأأأأأائأأل التر  ر  المجلس انأأه  يبغر توجيأأه انتبأأاو الجمليأأة العأأامأأة دليهأأا،  
اليحو  نوقشأت تلك المسأائل مع ددارة صأيدوق المشأاريع اإنتاجية التر اُدرجت آرافلا فر لما التقرير عل   وقد

 المياسبع

وقد اجريت مراجعة الحسأابات اسأاسأا لتمكير المجلس مر تكوير راي عما داا كانت البيانات المالية  
و المالر    2023كانون الأول/ديسأأمبر    31تعرض بلمانة المركز المالر لصأأيدوق المشأأاريع اإنتاجية فر   واداء 

التاريخ، وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العايع وتضأأأأأأأأميت  وتدفقاته اليقدية للسأأأأأأأأية الميتهية فر الك 
م المالية والضأأأوابط الداخلية وفحصأأأا اختباريا للسأأأجلات المحاسأأأبية،  مراجعة الحسأأأابات اسأأأتعراضأأأا عاما لليُظُ 

 وغيرلا مر المستيدات الداعمة، بالقدر المي اعتبرو المجلس ضروريا لتكوير راي بشلن البيانات الماليةع

مر اليظاي  5-7واسأأأأأأأأتعرض المجلس ايضأأأأأأأأا عمليات صأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأاريع اإنتاجية بموجب البيد  
المالر والقواعد المالية لممم المتحدةع ويقضر الك البيد بلن  بدي المجلس ملاحظات بشلن كفاءة اإجراءات 
المالية، واليظاي المحاسأأأبر، والضأأأوابط المالية الداخلية، وإدارة عمليات صأأأيدوق المشأأأاريع اإنتاجية وتيظيمها  

 عل  حالة تيفيم التوصيات الصادرة فر السية السابقةعبوجه عايع ويتضمر لما التقرير ايضا  تعليقات 
 

 ربي مراجعي الحسابات   

قاي مجلس مراجعر الحسأأأأابات بمراجعة البيانات المالية لصأأأأيدوق المشأأأأاريع اإنتاجية وواسأأأأتعراض  
ع وير  المجلس ان البيأانأات المأاليأة 2023كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31عمليأاتأه للسأأأأأأأأأأأأأأيأة المأاليأة الميتهيأة فر  

https://undocs.org/ar/A/RES/2186(XXI)
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، 2023كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31تعرض بألمأانأة، مر جميع الجوانأب الجولريأة، المركز  المأالر للكيأان فر  
و المالر وتدفقاته اليقدية للسية الميتهية فر الك التاريخ، وفقا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع  واداء 

 
 الاستنتاج العام والاستعراض المالي العام   

لم يجد المجلس، عيد مراجعته لعمليات صأأأأأيدوق المشأأأأأاريع اإنتاجية وسأأأأأجلاته المالية، اي اغلاط   
فر المائة،    17,03دسأأأأأأقاطات او اخطاء جسأأأأأأيمة فر البيانات الماليةع وانخفض مجموع اإ رادات بيسأأأأأأبة   او

مليون دولار، ويعز  الك بشكل رئيسر دل  انخفاض    167,6  دل   2022مليون دولار افر عاي   202,0مر 
 مليون دولارع  157,8  دل  2022مليون دولار افر عاي   198,7التبرعات مر  

  2022مقأأارنأأة بعأأاي    2023فر المأأائأأة فر عأأاي    13,3وانخفض مجموع المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات بيسأأأأأأأأأأأأأأبأأة   
مليون دولار ع ويُعز  لما الانخفاض اساسا دل  انخفاض فر المِي د    116,2مليون دولار مقارنة بأأأأأأأأ   100,8ا

 ع2023مليون دولار فر عاي   14,6والتحويلات الأخر  بمقدار  

ع ويحتفظ صيدوق  2022مليون دولار فر عاي    85,8مليون دولار، مقارنة بأأأأأأأأأأأأ   66,8وول) الفائض  
مليون دولار  لتغطية خصأأأأأومه المتداولة   291,0المشأأأأأاريع اإنتاجية بمسأأأأأتو  عال مر الأصأأأأأول المتداولة ا

  2023فر المائة  فر عاي    16,3مليون دولار ا  68,2ملا ير دولار ع وارتفع مجموع الأصأأأأأأأول بمقدار  7,3ا
مليون دولار  و يادة فر   64,1يجة لزيادة فر الحسأأأأأأأابات المسأأأأأأأتحقة القبض مر المعاملات غير التبادلية انت

 مليون دولار ع 23,7الحسابات الأخر  المستحقة القبض ا
 

 الاستنتاجات الرئيسية   
 

 الشرون المالية   
 

 توضيد الميد والمعاملات التبادلية   

دتها الجملية العامة، فر مسأأأأأأأاعدة    تتمثل الولاية الأصأأأأأأألية لصأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأاريع اإنتاجية، كما حدَّ
البلدان اليامية عل  دنماء اقتصأأأأأأاداتها بتكملة الموارد الحالية المتوفرة فر مجال مسأأأأأأاعدة المشأأأأأأاريع اإنتاجية 

، لر اكبر فئة مر مصأروفات صأيدوق المشأاريع  لالميد القائمة عل  الأداء بميد وقروضع والميد، وخاصأة  
فر المائة مر مجموع المصأأأأأأأأأأأروفات    30,0وتمثل   2023مليون دولار فر عاي    30,2اإنتاجية، حيث بلغت 

ع وقد اد  الاسأأأأأأتخداي الواسأأأأأأع اليطاق للميد دل  بعض الاختلافات عر غرضأأأأأأها الأصأأأأأألر،  2023فر عاي  
تبادلية والتر  يبغر ان تتبع قواعد محاسأأأأأأأأأبية سأأأأأأأأأيما باليسأأأأأأأأأبة للمعاملات التر لر فر جولرلا معاملات   ولا

 مختلفة بموجب المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي الحاليةع
 

 مراببة التقارير المالية عر معاملات كشوأ المرتبات   

تتول  خدمات كشأوأ المرتبات العالمية للبرنامج اإنمائر مسأؤولية توفير كشأوأ المرتبات الشأهرية  
والخدمات اات الصأأأأأأألة مركزيا لمو فر صأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأاريع اإنتاجية كجزء مر الخدمات العامة المشأأأأأأأتركة  

د المجلس  2023مليون دولار فر عأاي   44,6المقأدمأة للوكأالات الشأأأأأأأأأأأأأأريكأةع وولغأت بيمأة لأمو الخأدمأات   ع وحأدَّ
ود الدفووة التر صأأأأأأأأأعووات فر اإبلاغ المالر عر معاملات كشأأأأأأأأأوأ المرتبات لموع وييبغر مواصأأأأأأأأألة الجه

  بملها صيدوق المشاريع اإنتاجيةع
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 إدارة عمليات الميزانية   

قأاي المجلس بمراجعأة ددارة عمليأات الميزانيأة فر صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق المشأأأأأأأأأأأأأأاريع اإنتأاجيأةع وركّزت مراجعأة  
الحسأابات التر اجرالا عل  اروعة مجالات لر: دطار الميزانية والتخطيط لها وصياغتها؛ تعبئة الموارد؛ تيفيم  

 الميزانية؛ المساءلة عر ددارة الميزانية واإبلاغ عر الأداءع
 

 دطار الميزانية والتخطيط لها وصياغتها   

تتبع عمليأات الميزانيأة فر صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق المشأأأأأأأأأأأأأأاريع اإنتأاجيأة اليظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة للبرنأامج  
اإنمائر، مع مرفق مخصأص لخصأائص صأيدوق المشأاريع اإنتاجية التر لم  تم تياولها فر اليص الرئيسأرع  

ا مع اإطأأار التيظيم رع وولغأأت اعتمأأادات  ويعتمأأد هيكأأل الميزانيأأة عل  مجأأاميع معقأأدة ولا تتمأأاشأأأأأأأأأأأأأأ  تمأأامأأ 
 ع2023مليون دولار فر عاي  16,2 لالميزانية المؤسسية 

ولا  زال تخطيط الميزانية غير رسأأأأأأأأمر للغايةع ولو  تيد ميزة المرونة والبسأأأأأأأأاطة، ولكيه لا يسأأأأأأأأمد   
 بروط الميزانية المؤسسية السيوية باإطار الاستراتيجر متعدد السيوات بشكل صحيدع

، تقديم 2029-2026ويعتزي صأيدوق المشأاريع اإنتاجية، فر ضأوء دعداد دطارو الاسأتراتيجر للفترة  
 اكثر شمولا  دل  مجلسه التيفيميع لميزانية متكاملة 
 

 تعبئة الموارد   

ل صأأأأأيدوق المشأأأأأاريع اإنتاجية بالكامل مر الموارد المتلتية مر التبرعات، سأأأأأواء لتغطية نفقات   يُموَّ
 مصروفات المقرع ولملك فإن تعبئة الموارد امر لا بد ميه لضمان تيفيم ولاية الميظمةعالبرامج او  

د صأأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأأاريع اإنتاجية بالفعل الثغرات الرئيسأأأأأأأأأأية فر جمع الأموال، فضأأأأأأأأأألا عر    وقد حدَّ
 الألداأ التر  يبغر ان تكون لها الأولوية فر تعبئة المواردع

الأموال مع احتياجات الميزانية فر اإطار الاسأأتراتيجر المقبل للصأأيدوقع  ويجب ان  تماشأأ  جمع   
وسأأأأأأأأيتطلب التيفيم الياجد لولاية طموحة دقامة علاقة قوية مع الجهات المانحة الرئيسأأأأأأأأية مر القطاعير العاي  

 والخاة، بما فر الك مر خلال اتفابيات استراتيجية متعددة السيواتع
 

 المساءلة عر ددارة الميزانية واإبلاغ عر الأداء   

ا عر تيفيأأأم الميزانيأأأة فر البيأأأان المأأأالر الخأأأامسع غير ان لأأأما    رد اإبلاغ الوحيأأأد الموجود حأأأاليأأأ 
 اإبلاغ  وفر الحد الأدن  مر المعلومات، ولو غير كاأٍ لدعم الرقابة عل  ددارة الميزانيةع

ويعتمد تتبع الأداء وتوجيهه عل  اداة محدودة، تتضأأأأمر بشأأأأكل اسأأأأاسأأأأر مؤشأأأأرات الأنشأأأأطةع وفر  
 معظم الأحيان، تعتبر الألداأ محققة ويكاد لما اإطار لا يستخدي لأغراض دداريةع

ويجأب تعزيز ددارة الأداء مر اجأل اسأأأأأأأأأأأأأأتخأدامهأا فر تخطيط الميزانيأة و يأادة المسأأأأأأأأأأأأأأأاءلأةع ويمكر   
 عQuantum Plusلصيدوق المشاريع اإنتاجية الاستفادة مر ادوات الرصد التر توفرلا البيئة الجد دة ليظاي 
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 التوصيات   

اصأأأأأأأدر المجلس تسأأأأأأأع توصأأأأأأأيات جد دة بياء عل  مراجعته للحسأأأأأأأاباتع وترد تفاصأأأأأأأيل عر كي ية  
تيفيملا فر جميع اجزاء التقرير، ولا سأأأأأيما فر الفقرات التر تلر كل توصأأأأأية مباشأأأأأرة ع وتقتضأأأأأر التوصأأأأأيات 

 المشاريع اإنتاجية بما  لر:الرئيسية ان يقوي صيدوق  
 

 الشؤون المالية   

توضاااااااااير المعاارير للتمييز ري  المنر والمعاامةت التباادلياة في الحاالات التي لا ت ون  اا  
 فيها الجهة المتلقية للمعاملة المالية هي الجهة المستفيدة النهائية م  العملية؛

 المرتبات مع البيانات المالية؛مواصلة وتحسي  تسوية معامةت كشوف   اب  
 

 ددارة عمليات الميزانية  

تحدرد نطاق ميزانيته المرسااااسااااية روضااااوا  مع تفصااااي  الإررادات والنفقات والو ائ    اج  
ا لما يقتضااايه النظام المالي والقواعد  المرقتة  وتقديمها رساااميإا إلى المجلس التنفيذي للموافقة عليها  وفقإ

 المالية؛

رتحااادراااد   اد   تقوم  التنفياااذي   الأمي   للميزانياااة  على مساااااااااتوى  اعتمااااد عملياااة تخطيز 
 المسروليات والنواتج المتوقعة  وإعداد التواص  والتدريب المناسبي  للمو في  لضمان تنفيذها رنجاا؛

وضااااااع ميزانية مت املة غنية بالمعلومات تتضاااااام  الإررادات والنفقات المرقتة ل   م   اه  
 المكونات المرسسية والبرنامجية  وتقديم تحدرثات منتظمة إلى المجلس التنفيذي؛

اعتماد اساااااااتراتيجية لجمع الأموال بشاااااااك  رسااااااامي  على مساااااااتوى الأمي  التنفيذي   او  
وتحدرثها بانتظام  لضاامان المسااتوى المناسااب م  الموارد الةزمة وإمكانية التنبر رها ونوعيتها لاسااتدامة  

 نموذج عمله وبهدافه الاستراتيجية؛

زيادة الجدوى التشااااا يلية لمصااااافوفة النتائج والموارد المت املة الخاصاااااة به م  ةةل  ا   
 تحدرث المرشرات بشك  بكثر تواتراإ  ومراجعة الأهداف  عند الاقتضاء.

 
 متابعة التوصيات السابقة   

 المرفق عنُفِّمت جميع التوصيات الثمانر المتبقية الصادرة عر المجلس اانظر   
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  برقام بساسية

  1االميزانية المعتمدة االموارد العادية  مةري  دولار 8,7

 اإ رادات االموارد العادية  مةري  دولار 9,5

المصأروفات الفعلية االموارد العادية ع الموارد العادية لر وحدلا التر تُدر ج  مةري  دولار 8,8
 المجلس التيفيميفر الميزانية ويوافق عليها  

 اإ رادات المتلتية مر التبرعات مليون دولار 157,8

 المصروفات الفعلية المتعلقة بالميد مةري  دولار 30,2

 مجموع عدد المو فير 169

 تكاليف المو فير مةري  دولار 28,9
  

 الولاية والنطاق والمنهجية - بل  
،  1966كانون الأول/ديسأأأأأأمبر    13المؤرخ     21-اد  2186انشأأأأأألت الجملية العامة، بموجب قرارلا  - 1

صأيدوق الأمم المتحدة للمشأاريع اإنتاجية بوصأفه وكالة للاسأتثمار الراسأمالر تقدّي الدعم دل  اقل البلدان نموا   
فر العالمع ويعمل الصأأأأأأيدوق عل  توفير فرة جد دة للفقراء اصأأأأأأحاب المشأأأأأأاريع الصأأأأأأغيرة مر خلال  يادة 

ل البال) الصأأأأأغر ورا  المال الاسأأأأأتثماريع وتسأأأأأاعد برامج صأأأأأيدوق المشأأأأأاريع  دمكانية الحصأأأأأول عل  التموي
اإنتاجية ايضأأأا  عل  تمكير المراة وتهدأ دل  حفز  يادة التدفقات الراسأأأمالية مر القطاع الخاة والحكومات  

جد  الوطيية والشأأأأأأأركاء فر التيمية بهدأ دحداث اكبر اثر عل  صأأأأأأأعيد تحقيق الداأ التيمية المسأأأأأأأتدامةع ويو 
بلدا  مر اقل البلدان نموا     41برامج فر   2023مقر صأأأيدوق المشأأأاريع اإنتاجية فر نيويورك وقد نفَّم فر عاي 

تتصأل بالشأمول المالر وتمويل التيمية المحليةع وواإضأافة ال  الك، يعمل صأيدوق المشأاريع اإنتاجية ايضأا  
 ة العالميةعفر بلدان اخر ، والك اساسا  مر خلال مبادراته المواضيلي

وقاي مجلس مراجعر الحسأأأأأابات بمراجعة البيانات المالية لصأأأأأيدوق المشأأأأأاريع اإنتاجية واسأأأأأتعرض   - 2
   1-اد  74عملا بقرار الجملية العامة   2023كانون الأول/ديسأأأأأأمبر   31عملياته للسأأأأأأية المالية الميتهية فر 

 ST/SGB/2013/4متحأدة اع وقأد اُجريأت المراجعأة وفقأا لليظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة لممم ال1946لعأاي  
 ، وللمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأابات، وللمعا ير الدولية للمؤسأأأأأسأأأأأات  ST/SGB/2013/4/Amend.1 و

العليا لمراجعة الحسأأاباتع وتقتضأأر تلك المعا ير ان يمتثل المجلس للمتطلبات الأخلابية وان يخطط لمراجعة  
 الحسابات ويقوي بها للتلكد بدرجة معقولة مر خُلوّ البيانات المالية مر الأخطاء الجولريةع

وقد اجريت مراجعة الحسأابات اسأاسأا  لتمكير المجلس مر تكوير راي عما داا كانت البيانات المالية  - 3
و المالر    2023كانون الأول/ديسأأمبر    31تعرض بلمانة المركز المالر لصأأيدوق المشأأاريع اإنتاجية فر  واداء 

المحاسأبية الدولية للقطاع العايع وشأملت    وتدفقاته اليقدية للسأية المالية الميتهية فر الك التاريخ، وفقا للمعا ير
لمو المراجعة تقييما  لما داا كانت المصأأأأأأأروفات المسأأأأأأأجلة فر البيانات المالية قد جر  تكبدلا لمغراض التر 
وافقت عليها مجالس اإدارة وما داا كانت اإ رادات والمصروفات قد صُيّفت وقُيِّدت بصورة سليمة وفقا  لليظاي  

__________ 

 يُقصد بالموارد العادية الموارد المختلطة غير المقيَّدة وغير المخصصة التر لا تخضع للقيود المفروضة مر شركاء التمويلع  1ا 

https://undocs.org/ar/A/RES/2186(XXI)
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2013/4
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2013/4/Amend.1
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المالر والقواعد المالية للبرنامج اإنمائر، الميطبقة عل  صأأأأأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأأأأأاريع اإنتاجيةع وشأأأأأأأأأأأأأملت مراجعة  
الحسأابات اسأتعراضأا  عاما  لليظم المالية والضأوابط الداخلية وفحصأا  اختباريا  للسأجلات المحاسأبية وغيرلا مر  

 راي بشلن البيانات الماليةعالمستيدات الداعمة بالقدر المي اعتبرو المجلس ضروريا  لتكوير 

وإضأأأافة دل  مراجعة الحسأأأابات والمعاملات المالية، اجر  المجلس اسأأأتعراضأأأات لعمليات صأأأيدوق   - 4
مر اليظاي المالر والقواعد المالية لممم المتحدةع ويقضأأأأأأأأأر الك البيد   5-7 المشأأأأأأأأأاريع اإنتاجية بموجب البيد

بلن  بدي المجلس ملاحظات بشأأألن كفاءة اإجراءات المالية، واليظاي المحاسأأأبر، والضأأأوابط المالية الداخلية، 
لس  وإدارة عمليات صأأأأأيدوق المشأأأأأاريع اإنتاجية وتيظيمها بوجه عايع وطلبت الجملية العامة ايضأأأأأا  مر المج

متابعة حالة تيفيم التوصأأأأيات السأأأأابقة وتقديم تقرير بهما الشأأأألنع وتُعالج لمو المسأأأأائل فر الفروع اات الصأأأألة 
 تائج فر مرفق لما الفصلعمر لما التقرير، وترد تفاصيل الي

وواصأأأأأل المجلس عمله بالتعاون مع مكتب مراجعة الحسأأأأأابات والتحقيقات التابع للبرنامج اإنمائر،  - 5
قةع ويشمل لما التقرير مسائل   المي يشرأ ايضا  عل  صيدوق المشاريع اإنتاجية، مر اجل كفالة تغطية ميسَّ

يرُ مع ددارة صأأأأأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأأأأأاريع   ر  المجلس انه  يبغر توجيه انتباو الجملية العامة دليهاع وقد نوقش التقر 
 اإنتاجية، واُدرجت آرافلا ةيه عل  اليحو المياسبع

وفر   2023واجريت عملية مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات فر المقر فر نيويورك فر كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر   - 6
 ع2024آاار/مار  وايار/ما و  

 
 النتائج والتوصيات - باء 

 متابعة حالة تنفيذ توصيات السنوات السابقة  -   1 

حالة ، كانت جميع التوصأأأأيات الثمانر المتبقية قد نُفِّمتع وترد تفاصأأأأيل 2023ايار/ما و    31لغاية  - 7
تيفيم التوصأأأيات فر مرفق لما الفصأأألع ويقر المجلس بالجهود التر  بملها صأأأيدوق المشأأأاريع اإنتاجية لتيفيم 

 توصياتهع
 

 استعراض مالي عام  -   2 

 اإ رادات والمصروفات   

تشأمل د رادات صأيدوق المشأاريع اإنتاجية التبرعات وإ رادات الاسأتثمار وغيرلا مر اإ راداتع وفر  - 8
اإ أرادات  2023عأأأأأأأاي   مأجأمأوع  بألأ)  ا  167,6،  دولار  مأجأمأوع    202,0:  2022مألأيأون  ووألأ)  دولار   مألأيأون 

مليون    66,8مليون دولار ، مما اسأأأأأأفر عر فائض قدرو   116,2: 2022مليون دولار ا  100,8المصأأأأأأروفات  
 ملا ير دولار ع 85,8: فائض قدرو 2022دولار ا

مة دل  صأأأأأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأأأأأاريع اإنتاجية   - 9 : 2022مليون دولار ا  157,8وول) مجموع التبرعات المقدَّ
فر المأأأائأأأة  مر مجموع اإ راداتع   98,4:  2022فر المأأأائأأأة ا  94,2مليون دولار ، اي مأأأا يمثأأأل    198,7

ع ويعز   2022فر المائة  مقارنة بالتبرعات فر عاي   20,6مليون دولار ا  40,9وانخفضأأأأأت التبرعات بمقدار  
الانخفاض فر اإ رادات فر معظمه دل   يادة فر المبال) المردودة للجهات المانحة وإل  تلقر تمويل صيدوق  
المشأأاريع اإنتاجية عل  اسأأا  دوري وتسأأجيل اإ رادات اسأأاسأأا  وقت توبيع الاتفاق، شأأريطة اسأأتيفاء معا ير  

فر المائة ، وتقاسأأأأأأأأأم التكاليف   3,1ملا ير دولار ا  4,9لغة معييةع وشأأأأأأأأأمل مبل) التبرعات الموارد العادية البا
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ملا ير دولار    16,0فر المائة ، والصأأأأأأأأأأياد ق الاسأأأأأأأأأأتئمانية البالغة بيمتها    80,2مليون دولار ا  126,6البال) 
مليون دولار    10,4فر المأأائأأة ، وخأأدمأأات الأأدعم المسأأأأأأأأأأأأأأتردة تكأأاليفهأأا والأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأة المتيوعأأة البأأالغأأة    10,1ا
 المائة ع وت رِد مستويات لمو التبرعات فر الشكل الأول مر الفصل الثانر ادناوع فر 6,6ا
 

 الشكل الأول مر الفصل الثانر  
 المساهمات في الموارد العادية والموارد الأةرى   

 
كانون  31التحليل المي اجراو المجلس للبيانات المالية لصأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للمشأأأأأأاريع اإنتاجية للسأأأأأأية الميتهية فر  :المصدر 

 ع2023الأول/ديسمبر 
  

عأأأأأاي   - 10 فر  المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأأات  بعأأأأأاي    100,8ا  2023انخفض مجموع  مقأأأأأارنأأأأأة    2022مليون دولار  
مليون دولار ع وواليسأأأأأأبة دل  تو يع المصأأأأأأروفات حسأأأأأأب القطاعات، لا يعكس صأأأأأأيدوق المشأأأأأأاريع   116,2ا

للصأأأيدوقع وتُسأأأتخدي  ملا ير دولار إ الة اثر عملية اسأأأترداد التكاليف الداخلية   6,7اإنتاجية دلغاء مبل) قدرو 
عملية اسأترداد التكاليف فر تو يع المصأروفات المدارة مركزيا  عل  مصأدر التمويل المياسأب لكل ميهاع وقبل  

ملا ير دولار وكان التو يع حسب القطاع عل  اليحو التالر: المصروفات    107,5اإلغاء، بلغت المصروفات  
فر المائة ، والمصأأأأروفات المتعلقة بتقاسأأأأم التكاليف   8,1دولار املا ير    8,8المتعلقة بالموارد العادية البالغة 

فر المأائأة ، والمصأأأأأأأأأأأأأأروفأات المتعلقأة بأالصأأأأأأأأأأأأأأيأاد ق الاسأأأأأأأأأأأأأأتئمأانيأة البأالغأة   73,2مليون دولار ا 78,7البأالغأة  
فر المائة  والمصأأأأأأأأروفات المتعلقة بخدمات الدعم المسأأأأأأأأتردة تكاليفها والأنشأأأأأأأأطة    12,5مليون دولار ا 13,4

 فر المائة ع 6,2ملا ير دولار ا 6,7لبالغة المتيوعة ا

ويبير تصأأأأأأأأييف المصأأأأأأأأروفات حسأأأأأأأأب طبيعتها ان الميد والتحويلات الأخر   لت تمثل اكبر فئة  - 11
فر المائة مر المصأأأروفات اإجمالية ع واُنفق مبل)    30,0مليون دولار ا  30,2ميها، حيث بلغت مصأأأروفاتها  

فر المأائأة     27,2مليون دولار ا  27,4فر المأائأة  عل  تكأاليف المو فير، ومبل)    28,7مليون دولار ا  28,9
فر المائة  عل  مصأأأأروفات التشأأأأغيل العامة بعد   11,5ملا ير دولار ا  11,6عل  الخدمات التعاقدية، ومبل)  

فر المائة    0,6مليون دولار ا 0,6ملا ير دولار المتعلق باسأأترداد التكاليف الداخلية، ومبل)    6,7خصأأم مبل)  

3.1%

80.2%

10.1%

6.6%

الموارد العادية 

تقاسم التكاليف 

الصياد ق الاستئمانية 

متيوعةخدمات الدعم المستردة تكاليفها والأنشطة ال
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فر المائة  عل  المصأأأأأأأروفات الأخر  وعل    2,1مليون دولار ا 2,1عل  اللوا ي والمواد الاسأأأأأأأتهلاكية ومبل) 
 الاستهلاك واإللاكع

مليون دولار    95,3ويبير مجموع المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات حسأأأأأأأأأأأأأأأب تصأأأأأأأأأأأأأأييف التكأأاليف دنفأأاق مبل) قأأدرو   - 12
فر المأائأة  عل  فعأاليأة   5,9ملا ير دولار ا  6,4المأائأة  عل  الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة البرنأامجيأة، ومبل) قأدرو   فر 88,6ا

فر المائة  عل  الأنشأطة اإداريةع ولا يعكس تو يع المصأروفات   5,4ملا ير دولار ا 5,8التيمية، ومبل) قدرو  
عملية اسأأأأأأأأأأأترداد التكاليف ملا ير دولار مر اجل د الة اثر    6,7حسأأأأأأأأأأأب تصأأأأأأأأأأأييف التكاليف دلغاء مبل) قدرو 

 الداخليةع

 وترد اإ رادات والمصروفات المقارنة حسب القطاع فر الشكل الثانر مر الفصل الثانرع - 13
 

 الشكل الثانر مر الفصل الثانر  
 لمحة عامة ع  الإررادات والمصروفات المقارنة   

 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

 
كانون  31للمشأأأأأأاريع اإنتاجية للسأأأأأأية الميتهية فر التحليل المي اجراو المجلس للبيانات المالية لصأأأأأأيدوق الأمم المتحدة  :المصدر 

 ع2023الأول/ديسمبر 
  

 تحليل اليسب   

ا هر التحليأل الأمي اجراو المجلس لليسأأأأأأأأأأأأأأب المأاليأة الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة لصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق المشأأأأأأأأأأأأأأاريع اإنتأاجيأة   - 14
السأأريعة ونسأأبة السأأيولة  مر الفصأأل الثانر ادناو  انخفاضأأا  فر نسأأبة التداول ونسأأبة السأأيولة  1الجدول  انظرا

ع ونتج الانخفاض فر لمو  2022مقارنة بعاي   2023ونسأأأأأبة مجموع الأصأأأأأول دل  مجموع الخصأأأأأوي فر عاي 
اليسأب عر ارتفاع الخصأوي المتداولة اخاصأة الحسأابات المسأتحقة الدفع والخصأوي المسأتحقة  بشأكل اكبر مر  

 س الاتجاوعالأصول المتداولةع واتبع مجموع الخصوي ومجموع الأصول نف
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 مر الفصل الثانر 1الجدول   
 تحلي  النسب   

 اليسبة
 كانون الأول/  31

 2023ديسمبر 
 كانون الأول/  31

 2022ديسمبر 
   اا نسبة التداول   

 48,90 40,07 الأصول المتداولة: الخصوي المتداولة
 21,46 19,91 اب مجموع الأصول: مجموع الخصوم

   اج نسبة النقدية
 27,56 15,63 اليقدية  ائدا الاستثمارات: الخصوي المتداولة

   اب نسبة السيولة السريعة
 48,46 39,54 اليقدية  ائدا الاستثمارات القصيرة الأجل  ائدا الحسابات المستحقة القبض: الخصوي المتداولة 

 
كانون  31المتحدة للمشأأأأأأاريع اإنتاجية للسأأأأأأية الميتهية فر التحليل المي اجراو المجلس للبيانات المالية لصأأأأأأيدوق الأمم   :المصدر 

 ع2023الأول/ديسمبر 
 ، دل  قدرة الكيان عل  سداد التزاماته القصيرة الأجلع1:1تشير اليسبة العالية، المعرفة بلنها اكبر مر  اا  
 اليسبة العالية مؤشر جيّد عل  الملاءة الماليةع اب  
نسبة اليقدية مؤشر عل  ما يملكه الكيان مر سيولة، دا انها تقيس حجم اليقدية او مكافئات اليقدية او الأموال المستثمرة   اج  

 فر الأصول المتداولة لتغطية الخصوي المتداولةع
نسأبة السأيولة السأريعة لر نسأبة اكثر تحفظا  مر نسأبة التداول، لأنها تسأتثير المخزون والأصأول المتداولة الأخر  التر  اد  

 يكون مر الأصعب تحويلها دل  نقديةع ويدلُّ ارتفاع اليسبة عل  ان المركز المالر  تسم بسيولة اعل ع
  

مقدارو  ما  2023كانون الأول/ديسمبر    31بلغت الأصول المتداولة لصيدوق المشاريع اإنتاجية فر   - 15
ملا ير دولار، مما  دل   7,3البالغة مرة مر الخصأأوي المتداولة   40,07مليون دولار، او اكثر بمقدار    291,0

عل  قأدرة الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق عل  الوفأاء بأالتزامأاتأه القصأأأأأأأأأأأأأأيرة الأجألع ووأالمثأل، تجأاو  مجموع الأصأأأأأأأأأأأأأأول البأال)  
مليون دولار، مما  دلُّ عل  سلامة المركز المالرع وتشمل    24,4مليون دولار مجموع الخصوي البال)   485,5

 الأصول المسالمات التر التزمت بها الجهات المانحة للفترات المقبلةع

ويتلل  صأأأأأأافر الأصأأأأأأول مر الاحتياطر التشأأأأأأغيلر والفوائض المتراكمةع وقاي صأأأأأأيدوق المشأأأأأأاريع   - 16
  كانون الأول/  31اإنتاجية بحسأأاب احتياطيه التشأأغيلر امتثالا للميهجية التر يعتمدلا مجلسأأه التيفيميع وفر  

مليون دولار مقارنة بمبل)    461,1صأأأأيدوق المشأأأأاريع اإنتاجية  ، بلغت بيمة صأأأأافر اصأأأأول  2023ديسأأأأمبر  
مليون    63,2ع وتُعز  الزيأادة البأالغأة  2022كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31مليون دولار المبل) عيأه فر   397,9

مليون دولار  وتيفيم  0,9مليون دولار ، والتغيرات فر الاحتياطر التشغيلر ا 64,4دولار دل  تراكم الفوائض ا
 مليون دولار ع 2,1مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي: الأدوات المالية ا 41ار  الملي
 

 الشرون المالية  -   3 

 توضيد الميد والمعاملات التبادلية   

دتها الجملية العامة، فر مسأأأاعدة اقل  - 17 تتمثل الولاية الأصأأألية لصأأأيدوق المشأأأاريع اإنتاجية، كما حدَّ
البلدان نموا عل  دنماء اقتصأأاداتها بتكملة الموارد الحالية المتوفرة فر مجال مسأأاعدة المشأأاريع اإنتاجية بميد  
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، اكبر فئة مر مصأأأأأأأأروفات صأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأاريع  لالميد القائمة عل  الأداء وقروضع وتُعدُّ الميد، وخاصأأأأأأأأة  
مليون دولارع    30,2، اي 2023فر المائة مر مجموع المصأأأأروفات فر عاي   30اإنتاجية، حيث تصأأأأل دل   

واد  الاسأأأأأأأتخداي الواسأأأأأأأع اليطاق للميد دل  بعض الاختلافات عر غرضأأأأأأأها الأصأأأأأأألر، ولا سأأأأأأأيما باليسأأأأأأأبة 
ة والتر  يبغر ان تتبع قواعأأد محأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة مختلفأأة بموجأأب للمعأأاملات التر لر فر جولرلأأا معأأاملات تبأأادليأأ
 المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي الحاليةع

ولقد اصأأأدر المجلس فر تقريرو السأأأابق توصأأأية بلن يميز صأأأيدوق المشأأأاريع اإنتاجية بوضأأأوا بير  - 18
ي عل  انهأأأا   ولكيهأأأا قأأأد تتأأألل  مر    لميد الميد الحقيقيأأأة القأأأائمأأأة عل  الأداء والمعأأأاملات الأخر  التر تُقأأأدَّ

عمليأات شأأأأأأأأأأأأأأراء تكون فيهأا معأا ير الاعتراأ المتعلقأة بأالمعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأاي مختلفأة  
 ، فر حير اصأأدر مكتب مراجعة الحسأأابات والتحقيقات التابع  32، الفصأأل الثانر، الفقرة A/78/5/Add.2ا

يعز  صأيدوق المشأاريع اإنتاجية الرقابة عل  انشأطة الشأراء عر طريق   للبرنامج اإنمائر ايضأا توصأية بلن 
]ععع[ ضأأمان اسأأتخداي الطريقة المياسأأبة عيد شأأراء الخدمات المهيية، وان  تم دصأأدار اوامر الشأأراء فر الوقت  

 ع2023فر تقريرو عر مراجعة الحسابات التر اجريت فر عاي  لالمياسب

 تعير الآن  حيث   2024ويقدّر صأأيدوق المشأأاريع اإنتاجية ان لاتير التوصأأيتير قد نُفِّمتا فر عاي   - 19
اسأأأأأأتعراض جميع الميد الجد دة والموافقة عليها مر قبل اللجية المعيية بلثر الاسأأأأأأتثمارات والمدفوعات التابعة 
لصأأيدوق المشأأاريع اإنتاجيةع ويشأأمل الاسأأتعراض المي تجريه لمو اللجية التلكد مر اختيار الطريقة المياسأأبة  

ا توفر اللجية اإشأأأأأأأراأ عل  نشأأأأأأأر الأدوات المالية،  لضأأأأأأأمان عدي اسأأأأأأأتخداي الميد بدلا مر المشأأأأأأأترياتع كم
فر الك الميد والميد القابلة للسأأأأأداد والقروض والضأأأأأمانات وغيرلا مر الأدوات المالية لضأأأأأمان اسأأأأأتيفاء  بما

لأثر اإنمائر التر تحددلا مؤشأأأأأأأأأأرات قابلة للقيا ع وقد وافق المد ر اإداري  الأدوات التر نشأأأأأأأأأأرت لمعا ير ا
 عل2023تشرير الأول/اكتوور   17لصيدوق المشاريع اإنتاجية عل  اختصاصات اللجية فر 

ويوافق المجلس عل  ان دنشاء اللجية المعيية بلثر الاستثمارات والمدفوعات  يبغر ان يحسر عملية  - 20
الموافقة عل  الميد ويسأأأأأأأأأأأاعد عل  التمييز بير الميد الحقيقية وعمليات الشأأأأأأأأأأأراءع ودفع الك ايضأأأأأأأأأأأا بمكتب 

قد نفمت، بييما لا  زال مر  مراجعة الحسأأأأأأأأأأابات والتحقيقات التابع للبرنامج اإنمائر دل  اعتبار ان توصأأأأأأأأأأيته 
 المقرر دجراء مراجعة عل  سبيل المتابعة فر الأشهر المقبلةع

ثة، كما  تضأأأأأد مر اتفاق   - 21 وير  المجلس انه لا  زال  تعير معالجة نقاط الضأأأأأع  فر العملية المحدَّ
، قد تم تصييفه 2023تشرير الثانر/نوفمبر   10  مر العيية، موقَّع فر  G1235طرأ مسؤول واحد االمرجع  

 8عل  انه ميحة فر حير ان الشأأأأأروط والأحكاي القياسأأأأأية تُصأأأأأيِّفه عل  انه معاملة تبادلية الا سأأأأأيما البيدان 
الاختراع وحقوق الملكية الأخر ، عل  التوالر ع  ، بشأأألن المعدات ووشأأألن حقوق التلليف واليشأأأر ووراءات 9 و

ووموجب المعا ير المحاسأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي الحالية، تظل الطبيعة غير التبادلية للمعاملة لر المليار  
 الأساسر للاعتراأ بالميحةع

وتيشأل الصأعووة الرئيسأية عيدما تكون الجهة المتلقية كيانا خاصأاع وتميز مبادل اللجية المعيية بلثر  - 22
 مر اختصاصات اللجية، بير ما  لر: 3-2الاستثمارات والمدفوعات، الواردة فر الفقرة 

تو يع الميد عل  القطاع الخاة كميد اسأأأأأأأأأأأأأتثماريةع وقد  لزي تو يع لمو الميد فر المراحل الأولية  • 
 مر سلسلة الاستثمار للشركات فر المراحل المبكرة مر دنشائهاع

https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.2
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 20  و  17  و  16الأنواع الأخر  مر استخداي الموارد مر قبل القطاع الخاة تخضع لأحكاي المواد  • 
مر اليظاي المالر والقواعد المالية لصأأأأيدوق المشأأأأاريع اإنتاجية وتشأأأأمل الوكالات الميفمة والشأأأأركاء  

 فر التيفيمع

ويبدو مر اختصأأأأأأاصأأأأأأات اللجية المعيية بلثر الاسأأأأأأتثمارات والمدفوعات ان نطاق الميد مع القطاع   - 23
الخاة تقييدي للغاية، ومع الك فإن العد د مر الميد التر تم توبيعها بعد اعتماد الاختصأأأأأأأاصأأأأأأأات لا تعتبر  

اصأأأأأأأة عل  الميد  مر اسأأأأأأأتثمارات الشأأأأأأأركات فر المراحل المبكرة مر دنشأأأأأأأائهاع وييطبق لما الأمر بصأأأأأأأفة خ
ل شبكة الهات  المحمولع  المعتمدة مع مقدمر الخدمات المالية او كيانات خاصة اخر ، مثل مُشغِّ

واصأدر صأيدوق المشأاريع اإنتاجية قائمة مرجلية لفحص الميد للتمييز بير الميد واتفاقات الطرأ   - 24
المسأأؤول ومعاملات الشأأراءع ويسأأتيد التقييم المقترا جزئيا  دل  الغرض مر المشأأروع، المي قد لا يكون مليارا   

تلقيأة لر الجهأة المسأأأأأأأأأأأأأأتفيأدة اليهأائيأة كأاةيأا ع ويمكر ان يكون احأد المعأا ير الأوليأة لو مأا داا كأانأت الجهأة الم
 لا؛ وإاا كانت الجهة المتلقية لر الجهة المستفيدة اليهائية، يمكر الاعتراأ بالاتفاق عل  انه ميحةع اي

وفر الحالات التر لا تكون فيها الجهة المتلقية لر الجهة المسأأأأأأتفيدة اليهائية، تزداد صأأأأأأعووة تقييم  - 25
التمييز بير الميد والمعاملات التبادليةع ويعتمد الك عل  شأأأأأأأأروط واحكاي الاتفاق، سأأأأأأأأواء اكانت تحدد خدمة  

تبادلية  او نتيجة عامة او اداء عاي  معيية يقدمها الشريك لصيدوق المشاريع اإنتاجية لتحقيق مهمته امعاملة  
تحققه الجهة المتلقية ويعود باليفع المباشأأأأأأأأأأأر عل  طرأ ثالث اميحة ع وفر بعض الحالات، تقوي بتحد دلما  
معا، وقد يكون التمييز بييهما دشأأأأأأأكاليا ع وييبغر لصأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأاريع اإنتاجية، سأأأأأأأليا لتفادي لمو الحالات،  

د بعياية احكاي وشأأأأروط الاتفاقات   ولتوضأأأأيد قواعدو وانظمته، ومواءمة ممارسأأأأاته ومبادئه المحاسأأأأبية، ان يحدِّ
 مر اجل تسهيل التمييز الواضد بير كلتا الحالتيرع

وفر معظم الحالات، تُعد مصأأأروفات الشأأأركاء فر التيفيم معاملات تبادلية  تم احتسأأأابها عيد الوفاء  - 26
بأالالتزاي، حت  لو كأان ليأاك دفعأة مسأأأأأأأأأأأأأأبقأة، فر حير ان الميد، بأاعتبأارلأا معأاملات غير تبأادليأة يجأب ان  

ر الحالر للخروج عر  تحتسأأأأأب عيد توبيع الاتفاقع ويمكر ان  ؤدي التمييز بشأأأأأكل اوضأأأأأد دل  الحد مر الأث
 عل  البيانات الماليةع 2المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي المشار دليه فر الملاحظة  

ويوصاي المجلس بأن روضار صاندوق المشااريع الإنتاجية المعارير للتمييز ري  المنر والمعامةت  - 27
التباادلياة في الحاالات التي لا ت ون فيهاا الجهاة المتلقياة للمعااملاة الماالياة هي الجهاة المساااااااااتفيادة النهاائياة 

 العملية. م 

 وقد قبل صيدوق المشاريع اإنتاجية لمو التوصيةع - 28
 

 مراببة اإبلاغ المالر عر معاملات كشوأ المرتبات   

اإنمائر مسأؤولية توفير كشأوأ المرتبات الشأهرية تتول  خدمات كشأوأ المرتبات العالمية للبرنامج  - 29
والخدمات اات الصأأأأأأألة مركزيا لمو فر صأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأاريع اإنتاجية كجزء مر الخدمات العامة المشأأأأأأأتركة  

مأة للوكأالات الشأأأأأأأأأأأأأأريكأةع وولغأت بيمأة لأمو الخأدمأات   د المجلس  2023مليون دولار فر عأاي   44,6المقأدَّ ع وحأدَّ
ر معاملات كشوأ المرتبات لموع وييبغر مواصلة الجهود الدفووة التر  بملها صعووات فر اإبلاغ المالر ع
 صيدوق المشاريع اإنتاجيةع
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م البرنأأامج اإنمأأائر نظأأامأأا مأأاليأأا قأأائمأأا عل  السأأأأأأأأأأأأأأحأأابأأة 2023كأأانون الثأأانر/ يأأا ر    1وميأأم   - 30 ، نفأأَّ
 ، ممأأا اد  دل  دحأأداث تغيير جزئيأأا فر عمليأأة المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبأأة وكأأان لأأه تأألثير كبير عل  ددراج  Quantumا

معاملات كشأأوأ المرتبات فر دفتر الحسأأابات العايع ونشأألت لمو الآثار مر ضأأوابط الميزانية المطبقة حد ثا 
 وإعداد تقارير الحسابات المالية وفصل دفاتر الحساباتع

وامتثالا لمنظمة والقواعد المالية لصأأأأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأأأأاريع اإنتاجية التر يطلب فيها مر الكيان تقديم  - 31
بياناته المالية سأأأأأيويا دل  مجلس مراجعر الحسأأأأأابات، يجب عل  جميع مكاتب صأأأأأيدوق المشأأأأأاريع اإنتاجية 

لمالر، واسأأأأأأأأأأأأأتكمال جميع  االمكاتب القطرية والوحدات فر المقر عل  حد سأأأأأأأأأأأأأواء  التقيد بتعليمات اإغلاق ا
المعاملات وتحليلات العمليات والتصأأأأأأديقات عليها بحلول المواعيد اليهائية المحددة لها فر تعليمات اإغلاق  
المالر للمعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي التر يصأأأأأأدرلا مكتب الشأأأأأأؤون المالية والخدمات اإدارية كل  

عل  وجه الخصأأأأأأأأوة، دقفال دفاتر الحسأأأأأأأأابات العامة للصأأأأأأأأيدوق شأأأأأأأأهريا   عايع ويُطلب فر لمو التعليمات، 
 وفصليا  وسيويا ، ويجب اتباعها لضمان دصدار بياناته المالية فر الوقت المياسب ووشكل موثوقع

وفر دطأأار بعثأأات   2023فر كأأانون الثأأانر/ يأأا ر    Quantumولاحظ المجلس، عقأأب تيفيأأم نظأأاي   - 32
مراجعة الحسأأأأأأأأابات المالية المؤقتة التر يقوي بها لصأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأاريع اإنتاجية مر خلال البرنامج اإنمائر 

فر نيويورك     والمقر2023  وكوالالمبور اتشأأأأأأأأأأأأأأرير الثأأانر/نوفمبر  2023كوويهأأاغر اا لول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمبر   فر
 ، الصأأأعووات التر  واجهها صأأأيدوق المشأأأاريع اإنتاجية فر الامتثال لتعليماته 2023الأول/ديسأأأمبر   كانون ا

ع فالعمليات المطلوب  2023المتعلقة باإغلاق المالر بموجب المعا ير المحاسأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي لعاي 
سأأأأأأيوي لم تتمكر مر الامتثال لهما الطلبع وفر وقت  ميها دقفال دفاتر حسأأأأأأاباتها عل  اسأأأأأأا  شأأأأأأهري وروع  

القياي ببعثات مراجعة الحسأأأأأأأأأابات المالية المؤقتة، اي بعد احد عشأأأأأأأأأر شأأأأأأأأأهرا  مر بدء العمل باليظاي الجد د،  
ر لما التلخير الكبير بالصأعووات التر واجهها الصأيدوق   لم تكر اي مر الفترات المحاسأبية قد اغلقتع وقد فُسأِّ

، ووخاصأأأأة ةيما  تعلق بمشأأأأروع الوحدة المتعلقة بإدارة المشأأأأاريع وحافظات  Quantumبعد بدء العمل بيظاي 
المشأأأأأأأأأأأأأاريع والضأأأأأأأأأأأأأوابط المدمجة فر الميزانية التر اثرت عل  ددماج معاملات كشأأأأأأأأأأأأأوأ المرتبات فر دفتر  

لحأالات رفض  الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات العأاي، عل  الرغم مر ان المو فير قأد تم دفع رواتبهم بأالفعألع وكأان العأدد الهأائأل 
ا   ددماج المعاملات لمو نتيجة عدي دقة مخصأأأأأأصأأأأأأات المشأأأأأأاريع والميزانية مر العمليات، ويرجع الك اسأأأأأأاسأأأأأأ 

 المي كان له تلثير كبير عل  عملية اإبلاغ المالرع  Quantumالتصميم الجد د ليظاي  دل 

دلا البرنامج اإنمائر  - 33 وفر دطار المراجعة المالية المؤقتة للحسابات ونتيجة لهمو الصعووات التر حدَّ
مة للخدمات، وصأأأأأأيدوق المشأأأأأأاريع اإنتاجية، بوصأأأأأأفه الجهة صأأأأأأاحبة التقارير المالية،   بوصأأأأأأفه الجهة المقدِّ

ار لرصأأأأأأأأد ددماج معاملات  ومجلس مراجعر الحسأأأأأأأأابات، طُلب دل  صأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأاريع اإنتاجية تيفيم اختب
كشأوأ المرتبات الصأادرة عر البرنامج اإنمائر اكشأوأ المرتبات العامة  فر دفتر حسأاباته العاي بهدأ حل  
لمو الحالات الشأأأأأأأأأأااة بحلول نهاية الفترة المشأأأأأأأأأأمولة بالتقريرع ونُفم لما الاختبار فر البداية لتغطية معاملات  

ما بعد ليشأأأأأأأأأأمل غير المو فير االمتعاقد معهم بموجب اتفاقات خدمات  المو فير، ثم جر  توسأأأأأأأأأأيع نطاقه ةي
المو فير ومتطوعر الأمم المتحدة  واتخم شأأكل تسأأوية شأأهرية لكشأأوأ المرتبات العالمية مع دفتر الحسأأابات  
العايع وقد اتاحت لمو التسأأأأأأأأأوية لصأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأاريع اإنتاجية ان يحدد، مر بير اوجه تبا ر اخر ، نفقات  

لمرتبات التر تيتظر ددماجها فر دفتر الحسأأأأأأأأأأأأأأابات العاي مر اجل اإبلاغ عيها بدقة فر البيانات كشأأأأأأأأأأأأأأوأ ا
، كانت لمو  2023كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر   31المالية لصأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأاريع اإنتاجية فر نهاية السأأأأأأأأيةع وفر 
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، مما  دل عل  المية لما الاختبار وضأرورة اسأتمرارو عل   2االحالات الشأااة قد انخفضأت دل  مسأتو  ضأئيل
 حد سواءع

ويوصااااي المجلس بأن يقوم صااااندوق المشاااااريع الإنتاجية بمواصاااالة وتحسااااي  تسااااوية معامةت   - 34
 كشوف المرتبات مع البيانات المالية.

 وقد قبل صيدوق المشاريع اإنتاجية لمو التوصيةع - 35
 

 مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي   41خصم المسالمات المستحقة القبض طويلة الأجل وفق المليار    

مر المعا ير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي: الأدوات المالية، المي دخل حيز   41 يطوي المليار   - 36
، عل  خصأأأم التبرعات غير المتداولة وغير المشأأأروطة، مما  ؤثر بشأأأكل جولري عل   2023التيفيم فر عاي  

 ع2023المشاريع اإنتاجية الك بشكل مياسب فر البيانات المالية لعاي البيانات الماليةع وقد قيَّد صيدوق  

اب     42  و  40ويرد خصأأأأأأأأأأأأأأم المسأأأأأأأأأأأأأأالمأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض طويلأة الأجأل فر دطأار الفقرات   - 37
مر المعا ير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي وتوجيهات فرقة عمل الأمم المتحدة   41مر المليار    AG71 و

مر المعا ير المحاسأأأأأأبية الدولر للقطاع العاي، الصأأأأأأادرة فر   41المعيية بالمعا ير المحاسأأأأأأبية بشأأأأأألن المليار  
، 41 ع وكما لو ممكور فر موجز الاتحاد الدولر للمحاسبير للمليار المحاسبر2024كانون الثانر/ يا ر   29
ع ومر الواضأأأأأأأد ان اتفاق  لالأصأأأأأأأول المالية الأكثر اسأأأأأأأتخدام ا لر المبال) اليقدية او العقد لتلقر مبال) نقدية 

، مما يعير انه داا لم يحصأأل دفع المبال) اليقدية للقر مبال) نقديةعقد لت التبرعات لو باليسأأبة للجهة المتلقية  
مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي: اإ راد مر المعاملات   23وفق ا للشأأأأأأأأأروط المحددة فر المليار  

 ع41غير التبادلية االضرائب والتحويلات ، فإنه يستوفر خصائص الأصل المالر كما لو محدد فر المليار  

المسأالمات لصأيدوق المشأاريع اإنتاجية مر قبل الجهات   لتخصأيص ، يعتبر  23ووموجب المليار   - 38
المانحة بمثابة قيد لا بمثابة شأأأأأأأرطع ونتيجة لملك، تسأأأأأأأتوفر اتفاقات التبرعات لصأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأاريع اإنتاجية 

د فر كل تاريخ 41تعريف الأصأأأأأأأول المالية بموجب المليار المحاسأأأأأأأبر   ، ويجب عل  الجهة المتلقية ان تحدِّ
 الائتمانية المتوقعةعدبلاغ خسائرلا  

مر    41  مر المليار المحاسأأبر  40ووما ان التبرعات غير المشأأروطة يحتفظ بها، تماشأأيا مع الفقرة  - 39
تيشأأأأأأأأل عيها فر    ، ولمر اجل تحصأأأأأأأأيل التدفقات اليقدية التعاقدية المعا ير المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي 

،  لتواريخ محددة تدفقات نقدية لا تمثل سأأأأو  مدفوعات لأصأأأأل الد ر وفوائد عل  المبل) الأسأأأأاسأأأأر المسأأأأتحق
عل  ان   41اب  مر المليار المحاسبر  42يجب بياسها بالتكلفة المهلكةع وواإضافة دل  الك، تيص الفقرة 

الفائدة تتلل  مر اعتبار القيمة الزميية لليقود، والمخاطر الائتمانية المرتبطة بالمبل) الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأر المسأأأأأأأأتحق   
 علتكاليف اإقراض الأساسية الأخر  خلال فترة  ميية معيية، ومخاطر و 

وصأأأأأيدوق المشأأأأأاريع اإنتاجية، شأأأأألنه شأأأأألن معظم الميظمات الدولية، ليس مقترضأأأأأا  فر الأسأأأأأواق   - 40
مر المعا ير   41اب  مر المليار    42مر اجل تطبيق الفقرة   لبد ل المالية، ولملك، يجب اسأأأأأأأأأأتخداي سأأأأأأأأأأعر  

 المحاسبية الدولية للقطاع العايع وفر لمو الحالة:

__________ 

 مليون دولارع 0,053مليون دولار؛ عدي تطابق المبل):  0,023المبل) فر كشوأ المرتبات ولكر ليس فر دفتر الحسابات العاي:   2ا 
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سأأأأعر الفائدة  عل  ان   41مر التوجيهات المتعلقة بتطبيق المليار المحاسأأأأبر  AG71تيص الفقرة  • 
اب     40الميظم يعتبر بد لا  لعيصأأأر القيمة الزميية لليقود لغرض تطبيق الشأأأرط الوارد فر الفقرتير 

 علاب  41و 

مر المعا ير    41تشأأأأأأأأأأأير فرقة العمل المعيية بالمعا ير المحاسأأأأأأأأأأأبية، فر توجيهاتها بشأأأأأأأأأأألن المليار   • 
، دل  ان المليأار  2024كأانون الثأانر/ يأا ر   29المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأاي، الصأأأأأأأأأأأأأأادرة فر 

 يطبق عل  التبرعات غير المتداولة غير المشأأأأأأأأأأأأروطة، وتقترا فر المرفق الثالث  41المحاسأأأأأأأأأأأأبر 
 يبغر للميظمات غير القادرة عل  الاقتراض التجاري  لتوجيهات ابشأأألن اسأأأعار الفائدة الفعلية  انه  ل

بسأأأأبب القيود المفروضأأأأة فر انظمتها وقواعدلا المالية ان تسأأأأتخدي سأأأأعرا افتراضأأأأيا للفائدة لأغراض 
 ي ية مدرجة ، وتضأأأيف انه لأغراض المقارنة،  يبغر للميظمات التر لد ها عملة دبلاغ و لالحسأأأاب

فر السأأأأعر المركب لحقوق السأأأأحب الخاصأأأأة لصأأأأيدوق اليقد الدولر ان تسأأأأتخدي سأأأأعر الفائدة عل  
 حقوق السحب الخاصةع

، كان الأثر المترتب عل  الك لو التالر: فر الرصأأأأيد الافتتاحر، بلغت بيمة 2023وواليسأأأأبة لعاي  - 41
كانون   1مليون دولار، وول) سأأأعر الفائدة عل  حقوق السأأأحب الخاصأأأة فر   63,1المسأأأالمات غير المتداولة 

ا دل  اسأأتحقاق المسأأالمات غير ا  2,92نسأأبة   2023الثانر/ يا ر  لمتداولة غير المسأأددة،  فر المائة، واسأأتياد 
مليون دولارع وفر الرصيد الختامر، تم عكس خصم الرصيد الافتتاحر: فبلغت بيمة    2,1بلغت بيمة الخصم  

كانون   31مليون دولار، وول) سأعر الفائدة عل  حقوق السأحب الخاصأة فر   93,6المسأالمات غير المتداولة 
ا دل  اسأتحقاق المسأالمات غير المتداولة غير المسأددة،  فر المائة، واسأت  4,10نسأبة    2023الأول/ديسأمبر   ياد 

ملا ير دولارع وتجدر اإشأأأأأارة دل  ان اثر خصأأأأأم المسأأأأأالمات غير المسأأأأأددة غير   5,4بلغت بيمة الخصأأأأأم 
وتوصأأأأأأيف التبرعات غير المشأأأأأأروطة كلصأأأأأأول مالية   23المتداولة  رجع دل  وجود صأأأأأألة قوية بير المليار  

مر    47ومر المتوقع ان  تم تقليأل الأثر دل  الحأد الأدن  عيأدمأا  أدخأل المليأار  ع  41تمأاشأأأأأأأأأأأأأأيأا  مع المليأار  
 ع2026فر عاي  23المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي: اإ رادات حيز التيفيم ويحل محل المليار  

وقد خصأأأأأأأم صأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأاريع اإنتاجية مسأأأأأأأالماته المسأأأأأأأتحقة القبض طويلة الأجل عل  اليحو  - 42
 ع41المياسب مع تطبيق المليار  

 
 إدارة عمليات الميزانية  - 4 

بمراجعأة ددارة عمليأات الميزانيأة فر صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق المشأأأأأأأأأأأأأأاريع اإنتأاجيأةع وركّزت مراجعأة  قأاي المجلس   - 43
اا  ؛   4الحسابات التر اجرالا عل  اروعة مجالات لر: دطار الميزانية والتخطيط لها وصياغتها اانظر الفرع  

ددارة الميزانيأأة اج  ؛ والمسأأأأأأأأأأأأأأأأاءلأأة عر    4اب  ؛ تيفيأأم الميزانيأأة اانظر الفرع    4تعبئأأة الموارد اانظر الفرع  
 اد  ع 4واإبلاغ عر الأداء اانظر الفرع 

 
 إطار الميزانية والتخطيز لها وصياغتها  )ب(  

 ع ولا  زال تخطيط  58-45لا  تمأاشأأأأأأأأأأأأأأ  هيكأل الميزانيأة تمأام ا مع اإطار التيظيمر اانظر الفقرات  - 44
الميزانية غير رسأأمر للغاية ولا يسأأمد بروط الميزانية المؤسأأسأأية السأأيوية بشأأكل صأأحيد باإطار الاسأأتراتيجر 

اكثر    لميزانية متكاملة ضأأع   ع ويعتزي صأأيدوق المشأأاريع اإنتاجية و 67-59المتعدد السأأيوات اانظر الفقرات 
  ع73-68شمولا  اانظر الفقرات  
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 هيكل الميزانية لا  تماش  تمام ا مع اإطار التيظيمر   

تتبع عمليأات الميزانيأة فر صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق المشأأأأأأأأأأأأأأاريع اإنتأاجيأة اليظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة للبرنأامج  - 45
ص للتفاصأأأأأأأأأأيل المتعلقة بصأأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأأاريع اإنتاجية التر لم  تياولها اليص   اإنمائر، مع مرفق مخصأأأأأأأأأأَّ

ا مع اإطأ دة ولا  تمأاشأأأأأأأأأأأأأأ  تمأامأ  ار التيظيمرع وولغأت  الرئيسأأأأأأأأأأأأأأرع ويعتمأد هيكأل الميزانيأة عل  مجأاميع معقأَّ
 ع2023مليون دولار فر عاي   16,2 لالميزانية المؤسسية اعتمادات  

 ، صأأيدوق الأمم المتحدة للمشأأاريع اإنتاجية  21-اد  2186وقد انشأألت الجملية العامة، فر قرارلا  - 46
ع ومع الك،  لبوصأفه ليئة تابعة للجملية العامة تمار  عملها كميظمة مسأتقلة تعمل فر دطار الأمم المتحدة 

ولأسأأأباب تاريخية، اعتاد البرنامج اإنمائر وصأأأيدوق المشأأأاريع اإنتاجية العمل معا  عل  نحو وثيق، مع اداء 
ووالتالر   لانشأأطة الدعم البرنامج اإنمائر بعض المهاي نيابة  عر صأأيدوق المشأأاريع اإنتاجية، خاصأأة بشأألن  

 ددارة الميزانيةع

والعلاقات بير الميظمتير آخمة فر التطورع وسأأأأأليا لتعزيز اسأأأأأتقلالية صأأأأأيدوق المشأأأأأاريع اإنتاجية   - 47
عر البرنامج اإنمائر، بما يشأأأأأأأأأأأأأأمل ددارة عمليات الميزانية، تم توبيع اتفاق ترتيبات ددارية بير مد ر البرنامج  

 ع2024  يا ر/لثانركانون ا 17اإنمائر والأمير التيفيمي لصيدوق المشاريع اإنتاجية فر 

د المجلس فر تقريرو السأأأأأأأأأأابق، عيد تحليل الم المخاطر التر  واجهها صأأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأأاريع   - 48 وشأأأأأأأأأأدَّ
اإنتاجية، عل  المخاطر التيظيمية المرتبطة بشأأأأأأأأأأأأكل خاة بلنظمة البرنامج اإنمائر التر لا تتياسأأأأأأأأأأأأب مع  

 ع وييطبق  56-51، الفصأل الثانر، الفقرات A/78/5/Add.2خصأائص صأيدوق المشأاريع اإنتاجية اانظر  
مِّمت خصأأأأأأأأأيصأأأأأأأأأا    لما الأمر بشأأأأأأأأأكل خاة عل  اليظاي المالر والقواعد المالية للبرنامج اإنمائر، التر صأأأأأأأأأُ

الموقَّع مع البرنأامج اإنمأائر اثيأاء تيفيأم   2024للبرنأامج اإنمأائرع واسأأأأأأأأأأأأأأتمرارا لاتفأاق الترتيبأات اإداريأة لعأاي  
غر لصأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأاريع اإنتاجية ان  يظر فر ما داا كان مر المفيد دجراء مزيد مر  توصأأأأأأأأأية المجلس،  يب

د بوضأأأأأأأأأأأأأأوا نطأاق وهيكأل ميزانيتأه وتفعيأل العمليأات   التكييف لليظأاي المأالر والقواعد المأاليأة، ولا بد مر ان يحأدِّ
 اات الصلة، بغية تحسير الأداء والمساءلةع

مر اليظأأأاي المأأأالر، يحق للمجلس التيفيأأأمي وحأأدو الموافقأأأة عل  الميزانيأأة    06-13ووموجأأب البيأأأد   - 49
 ع 3اواعتمادلا رسميا ، ولا  زال  تعير القياي بملك باليسبة دل  صيدوق المشاريع اإنتاجية

لر الجزء الأول مر هيكل الميزانية ويرد عرضها فر البيان الخامس مر    لميزانية الموارد العادية  و - 50
ل مر الموارد العأاديأة، التر تُعرَّأ وفقأا للبيأد   مر اليظأاي المأالر   02-27البيأانأات المأاليأة السأأأأأأأأأأأأأأيويأةع ولر تُموَّ

صأة التر لا  تخضأع للقيود  بلنها جميع موارد صأيدوق المشأاريع اإنتاجية المختلطة غير المقيَّدة وغير المخصأَّ
صة مر مصادر حكومية او حكومية دولية  المفروضة مر شركاء التمويل، بما فر الك التبرعات غير المخصَّ

 او غير حكومية وإ رادات الاستثمار واإ رادات المتيوعة اات الصلةع

وتغطر الميزانية المؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأية، الممكورة فر اليظاي المالر والقواعد المالية المعمول بها، المصأأأأأأأأروفات   -   51
المتعلقة بفعالية التيمية وتيسأأأأأيق الأنشأأأأأطة اإنمائية لممم المتحدة، واإدارة، والأنشأأأأأطة اات الأغراض الخاصأأأأأة  

__________ 

 انظر المرفق الأول لليظاي المالر والقواعد المالية للبرنامج اإنمائرع  3ا 
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صأأأة،    01- 13اانظر البيد   مر اليظاي المالر ع ولر تشأأأمل ميزانية الموارد العادية والموارد الأخر  غير المخصأأأَّ
 عل  اليحو التالر: 

اسأأترداد التكاليف باليسأأبة دل  التكاليف التر لا تعز  مباشأأرة دل  مشأأاريع او خدمات محددة، والتر  • 
تُعرَّأ بلنها رسأأأأأأأأأأأأوي الدعم اإداري العاي، وتشأأأأأأأأأأأأمل التكاليف المتكبدة فر توفير مهاي اإدارة العامة 

فر المائة   8  والرقابة عل  الميظمة ككلع وتحتسأب لمو الرسأوي بتطبيق معدل بياسأر ابشأكل عاي،
صأأأأأأأأأأأة، والتر تُعرّأ بلنها موارد خارجة عر   لة مر الموارد المخصأأأأأأأأأأأَّ عل  البرامج والمشأأأأأأأأأأأاريع المموَّ

 الميزانيةع

مسأأأأأالمة البرنامج اإنمائر فر ميزانية الموارد العادية السأأأأأيوية لصأأأأأيدوق المشأأأأأاريع اإنتاجية، التر  • 
  ولا  دعمها اي اتفاق رسأأأأأأمر بير البرنامج لالبرامج و   لالميزانية المؤسأأأأأأسأأأأأأية تيقسأأأأأأم دل  مبلغير ا

اإنمائر وصأأأأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأأأأاريع اإنتاجية، ولكر  وافق عليها المجلس التيفيمي كجزء مر الميزانية  
 المتكاملة للبرنامج اإنمائرع

 
 الثالثالشكل الثانر مر الفصل   

 2023- 2019تطور الميزانية المرسسية )توزيع الت اليف(     

 ابملا ير دولارات الولايات المتحدة 

 
 مجلس مراجعر الحسابات، استيادا دل  بيانات صيدوق المشاريع اإنتاجيةع :المصدر 

  
ويتفهم صأيدوق المشأاريع اإنتاجية تمام ا تعاريف بيود التدفقات الداخلة والخارجة وفقا لليظاي المالر  - 52

، 2023وكملك لعاي    2022والقواعد الماليةع ومع الك، فالميزانية التر وافق عليها نائب الأمير التيفيمي، لعاي  
 المياسبةع ولر وثيقة عمل داخلية لتو يع التكاليف، لا تستخدي المصطلحات

وفر لما السأأأياق،  يبغر توضأأأيد نوع الموارد االموارد العادية، واسأأأترداد التكاليف، والموارد الأخر   - 53
 –   لالبرامج   و لاإدارة ااو   لالمؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأية   -داا كانت مشأأأأأأأأمولة ايضأأأأأأأأا ، المقسأأأأأأأأم دل  فئتير مر التكاليف 

 سيما داا كان مموَّلا مر مسالمة البرنامج اإنمائرع ولا
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الميزانية المؤسأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأية تغطر   مر اليظاي المالر الضأأأأأأأأأأأوء عل  حقيقة ان   02-13ويُسأأأأأأأأأأألِّط البيد   - 54
ي بأدولارات الولايأات المتحأدة ع  لالالتزامأات والمأدفوعأات المقترحأة واإ رادات المتوقعأة المتعلقأة بفترة الميزانيأة وتُقأدَّ

متها اإدارة افر عاي   لمعتمدة ومع الك، فر آخر ميزانية   ، لم تعكس مخصأأأأصأأأأات الميزانية سأأأأو  2023قدَّ
التكاليف المختلفة للميظمة، مقسأأأأمة دل  مخصأأأأصأأأأات اإدارة ومخصأأأأصأأأأات البرامجع ولا تشأأأأير لمو الميزانية 

فر مصأأأأأأأأأأأأأأادرلأا الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة لمموال، بييمأا  أمكرلأا البرنأامج اإنمأائر فر    لاإ رادات المتوقعأة دل     لالمعتمأدة 
 ع 4امولا  ميزانيته المتكاملة الأكثر ش

المؤسأأأأسأأأأية، كما لو مطلوب بموجب القاعدتير الماليتير ولا توجد قائمة بالو ائ ، مرفقة بالميزانية   - 55
ع وييبغر ان  وفر تجميع لمو القوائم فرصأأأأأأأأأة لتقييم الو ائ  عل  اسأأأأأأأأأا  الأولويات 04-114و    113-03

المؤسأأأأأأأسأأأأأأأية للميظمة وولا تهاع وفر الواقع،  لت العد د مر الو ائ  المهمة شأأأأأأأاغرة لفترة طويلة؛ ومع الك،  
يطلب صأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأاريع اإنتاجية سأأأأأأألطة دعادة تيظيم مواردو البشأأأأأأأرية مر اجل معالجة لمو المشأأأأأأأكلة   لم
وفق    2023فر المائة مر مخصأأصأأات اإدارة لعاي    75يحصأأل عليهاع ونظرا لأن تكاليف المو فير تمثل  او
ر  اليهائية المعتمدة، وتخضأأأأأع للتعد ل ببطء، فإن لما يحدُّ مر قدرة اإدارة عل  توفي لمخصأأأأأصأأأأأات الميزانية 

التوجيه وتحويل الأولويات المؤسأأأأسأأأأية دل  قرارات قابلة للتيفيمع وسأأأأليا للامتثال لليظاي المالر والقواعد المالية 
وإتاحة دعداد توقعات متيية متعددة السأأأأيوات، مرتبطة بخطة الموارد المتكاملة،  يبغر الاطلاع عل  معلومات  

 دضاةية بشلن ملاك مو فر الميظمةع

تتلل  فترة اسأأتخداي الميزانية المؤسأأسأأية مر سأأيتير  مر اليظاي المالر عل  ان    04-2وييص البيد  - 56
مر اليظاي    02-10ع وواإضأأأأأأأأأافة دل  الك، يشأأأأأأأأأير البيد لععع تكون اولالما سأأأأأأأأأية  وجية تقويميتير متتاليتير
تتلل  مر اروع سأأأأأيوات تقويمية متتالية، وقبل سأأأأأيتير عل  الأقل مر بدء   لفترة اإطار المالر المالر دل  ان  

دطار مالر جد د مر لما القبيل، يقدي مد ر البرنامج اإنمائر تو يع الموارد العادية للبرنامج اإنمائر باليسأأأب 
وكملك   5ا2022المئوية للحصأأأأأأأأص بير فئات محددة دل  المجلس التيفيمي لكر  وافق عليهع وواليسأأأأأأأأبة لعاي 

ي اي مقترا ميزانيأة لفترة السأأأأأأأأأأأأأأيتير   6ا2023 لعأاي ، تشأأأأأأأأأأأأأأير الميزانيأة المقأدمة دل  سأأأأأأأأأأأأأأيأة واحدة فقطع ولم يُقأدَّ
 ةيما  تعلق بالميزانية المؤسسيةع 2023او  2022 لعاي

ووفقا لليظاي المالر والقواعد المالية، تُعت م د الميزانية المؤسأسأية لفترة الميزانية اللاحقة  فر السأية الأخيرة   -   57
 ، المي  يبغر ان يكون قد تلق  الميزانية المؤسأأأأسأأأأية  06- 13مر فترة الميزانيةل مر قبل المجلس التيفيمي االبيد 
 ع ووصأأأأأأورة اكثر تحد دا، فإن الميزانية المؤسأأأأأأسأأأأأأية  03- 13البيد  المقترحة فر السأأأأأأية الأخيرة مر فترة الميزانية ا 

المقترحة، مشأأأأأفوعة بتقرير اللجية الاسأأأأأتشأأأأأارية لشأأأأأؤون اإدارة والميزانية بشأأأأألنها،   يظر دليها المجلس التيفيمي  
 اا  ع  04- 13للموافقة عليها فر ا لول/سبتمبر مر السية السابقة للفترة التر تتعلق بها الميزانيةل االبيد 

__________ 

عل  سأأأأأبيل المثال، باليسأأأأأبة للبرنامج اإنمائر، يقدي الجدول المي يعرض العياصأأأأأر المؤسأأأأأسأأأأأية مر خطة الموارد المتكاملة وتقد رات    4ا 
  واليفقأأات لالتأأدفقأأات الأأداخلأأة ، معلومأأات الميزانيأأة لكأأل مر الموارد المتأأاحأأة ا2025-2022الميزانيأأة المتكأأاملأأة للبرنأأامج اإنمأأائر،  

  ع1، الجدول DP/2021/29 ، حسب نوع الموارد اانظر لالتدفقات الخارجة المقدرة ا
 ع2022آاار/مار   1، اليسخة اليهائية التر اعتمدلا نائب الأمير التيفيمي فر 2022مخصصات ميزانية عاي   5ا 
، اليسخة اليهائية التر اعتمدلا رئيس مكتب الخدمات المالية واإدارية نيابة عر نائب الأمير التيفيمي  2023مخصصات ميزانية عاي    6ا 

 ع2023 اكتوور/تشرير الأول 25فر 
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ويمكر ايضأأأأأأأأا ان يكون احد الخيارات لتيسأأأأأأأأير عملية رصأأأأأأأأد اعتمادات الميزانية لو تحد ث اليظاي  - 58
 المالر والقواعد المالية مر اجل تحويلها مر عملية تجر  كل سيتير دل  عملية سيويةع

 
لا  زال تخطيط الميزانية غير رسأأأأمر للغاية ولا يسأأأأمد بروط الميزانية المؤسأأأأسأأأأية السأأأأيوية بشأأأأكل صأأأأحيد   

 باإطار الاستراتيجر المتعدد السيوات 

لا  زال تخطيط الميزانية غير رسأأأأأأأمر للغايةع ولر تتيد ميزة المرونة والبسأأأأأأأاطة، ولكيها لا تسأأأأأأأمد   - 59
 بروط الميزانية المؤسسية السيوية باإطار الاستراتيجر متعدد السيوات بشكل صحيدع

ولا تزال عملية التخطيط المتعلقة بالميزانية المؤسأأسأأية غير رسأأمية للغاية، والك عل  السأأواء بسأأبب   - 60
 صغر حجم تلك الميزانية والفريق المكلَّ  بالتخطيط لها وتيفيملاع

ولا  رد بيان عملية التخطيط فر دجراء محدد يمكر ان تشأأأأأأأأأأأترك فر ملكيته الميظمة المؤسأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأية   - 61
صأأأأأأأة اعُدَّت ردا عل  اسأأأأأأأتفسأأأأأأأارات مجلس   بلكملها، تحت مسأأأأأأأؤولية الأمير التيفيمي، ولكر فر وثيقة مخصأأأأأأأَّ

 مراجعر الحساباتع

فر المأأأائأأأة مر    70بتحرير    2023واقترن توبيع الأمير التيفيأأأمي عل  الميزانيأأأة الأصأأأأأأأأأأأأأأليأأأة لعأأأاي   - 62
 مر اجل السماا بإجراء تيقيحات لاحقةع  Quantumالميزانية المخصصة فر نظاي 

فر المائة مر الميزانية المؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأية الأولية، مما يشأأأأأأأأير دل   7، بلغت التيقيحات  2022وفر عاي   - 63
عملية تخطيط واقلية عل  المستو  العالمرع ومع الك، فقد تم تخ يض بعض بيود الميزانية، مثل مصروفات  

المو فير لمكتب السيغال    فر المائة؛ ووالمثل، تم تقليص تكاليف  90التشغيل العامة لوحدة التقييم، بلكثر مر 
 فر المائةع 42بيسبة 

والتعد لات التر  تم ددخالها عل  الميزانيات خلال سأأأأأأأية معيية اولية، وتتلل  مر اسأأأأأأأتعراض واحد  - 64
مر اسأأتعراضأأات ميتصأأ  المدة لانفاق الفعلر مقارنة بالميزانية الأصأألية وإصأأدار ميزانية ميقحةع ويمكر ان  

، سأأأأأأأمد اسأأأأأأأتعراض  2023 و  2022تكون لياك عدة جولات مر التيقيحات: فعل  سأأأأأأأبيل المثال، فر عامر  
فر المائة دضأأأاةية مر الميزانية فر آب/اغسأأأطسع وحصأأأل اإصأأأدار   20ميتصأأأ  المدة فقط بإصأأأدار نسأأأبة 

 فر المائة المتبقيةع 10اليهائر لاان باإنفاق فر كانون الأول/ديسمبر، بهدأ تحقيق وفورات فر نسبة الأ 

والميزة الرئيسأية لهما اليظاي لر مرونته، حيث يمكر تغيير الممارسأات حسأب مقتضأ  الحالع ولما   - 65
، عيدما اد  انخفاض غير متوقع فر التمويل الأسأأاسأأر دل  2023ما حصأأل عل  وجه الخصأأوة فر عاي  

فر العملية،  دجراء تعد لات فر اللحظة الأخيرة عل  الميزانيةع غير ان الك قد اسأأأأفر ايضأأأأا عر تلخر شأأأأد د 
د    2023حيث لم تُعتمد الميزانية المخصأأأأصأأأأة لعاي  دلا فر اواخر نيسأأأأان/ابريل مر الك العايع ووالتالر لم تُزوَّ

لير مر العايع  البرامج والوحدات دلا بمعلومات ناقصة يمكر العمل بها خلال الروعير الأوَّ

ولهما اليظاي تلثيران سأأأأألبيان رئيسأأأأأيان عل  المسأأأأأتو  المؤسأأأأأسأأأأأرع فلولا ، دنه يحد مر تلثير اإطار   - 66
الاسأأأتراتيجر متعدد السأأأيوات، حيث لا توجد عملية رسأأأمية للتحقق مما داا كانت الميزانيات السأأأيوية ااو، فر  

المهمة اولويات الميظمة التر المسأأأأأتقبل، لفترة السأأأأأيتير  تحيد عر اإطارع ولياك خطر كبير فر ان تتجاو  
دلا الأمير التيفيميع  حدَّ
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ي الميزانيأة المقررة دل  المجلس  - 67 وثأانيأا ، دنأه يحأد مر المأدخلات الخأارجيأة والرقأابأة الخأارجيأةع ولا تُقأدَّ
اليأاحيأة العمليأة، فأإن الهيئأة الخأارجيأة مر اليظأاي المأالرع ومر    03-13التيفيأمي كمأا لو مطلوب بموجأب البيأد 

الوحيدة التر تتم اسأأتشأأارتها لر مد ر البرنامج اإنمائر، المي  ؤدي مهاي المد ر اإداري لصأأيدوق المشأأاريع  
اإنتاجيةع ومرة اخر ، يحري الك الميظمة مر الرقابة الخارجية التر يمكر ان تسأأأأأأأأأأأاعد فر ضأأأأأأأأأأأمان تركيزلا  

 ع 7اعل  تحقيق الهدأ

 
 اكثر شمولا    ل ميزانية متكاملة   يخطط الصيدوق لوضع    

، تقديم 2029-2026يعتزي صأأيدوق المشأأاريع اإنتاجية، فر ضأأوء دعداد دطارو الاسأأتراتيجر للفترة  - 68
 اكثر شمولا  دل  مجلسه التيفيميع لميزانية متكاملة 

ع  2025-2022عل  اولويأأأات اإطأأأار الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجر للفترة    لالميزانيأأأة المتكأأأاملأأأة ويعتمأأأد مفهوي   - 69
ووأالتأالر، فأإن الميزانيأة المتكأاملأة لر فكرة حأد ثأة داخأل اإدارة وتتبع ميهجيأة ميزانيأة البرنأامج اإنمأائر ةيمأا  

 علخطة الموارد المتكاملة وتقد رات الميزانية المتكاملة  تعلق بتيفيم 

وسأأتغطر لمو الميزانية نطاقا اوسأأع مر مجرد اإفصأأاا عر الميزانية المؤسأأسأأية، مر خلال عرض   - 70
ع وسأأأأتتضأأأأمر الميزانية المتكاملة، التر تشأأأأمل الموارد  لجميع فئات التكاليف، للموارد العادية والموارد الأخر   

صأأأأأأة المكرَّسأأأأأأة   العادية والموارد الأخر  فر دطار الميظمة ككل، الميزانية المؤسأأأأأأسأأأأأأية والموارد غير المخصأأأأأأَّ
لتمويل التكاليف المتوقعة للبرامج والمشأأأأأأأأاريع التر ترد مر خلال المسأأأأأأأأالمات او المتولدة مر د رادات الفوائد  

 مر مختل  الأدوات المالية لصيدوق المشاريع اإنتاجيةعالمتلتية 

ولر يكون مر ضأأأأأأأأمر سأأأأأأأألطة المجلس التيفيمي الموافقة عل  مثل لمو الميزانية، لأنها سأأأأأأأأتشأأأأأأأأمل  - 71
 التمويل الطوعر مر خارج الميزانية المتفق عليه ثيائيا  مع كل جهة مانحةع

ومع الك، فإن مثل لمو الميزانية المتكاملة مر شأألنها ان تحقق الشأأفاةية عل  كامل نطاق صأأيدوق   - 72
 المشاريع اإنتاجية، ويمكيها، مشفوعة بمؤشرات الأداء المياسبة، ان تدعم المساءلةع

ع ويمكر اعتبار  2024ولم تقدي اإدارة لا الميزانية المؤسأأأسأأأية ولا الميزانية المتكاملة فر آاار/مار    - 73
 ع2029-2026لاطار الاستراتيجر للفترة  2025لما التمرير بمثابة تهيئة فر عاي 

 
 سبل المضر قدما    

يمكر  يادة شأأأأأأفاةية المعلومات المتعلقة بالميزانية وشأأأأأأموليتها وتواترلا مع بياي صأأأأأأيدوق المشأأأأأأاريع   - 74
 اإنتاجية بوضع ميزانية متكاملةع

ويوصااي المجلس بأن يحدد صااندوق المشاااريع الإنتاجية نطاق ميزانيته المرسااسااية روضااوا  مع  - 75
ا   تفصااي  الإررادات والنفقات والو ائ  المرقتة  وتقديمها رسااميإا إلى المجلس التنفيذي للموافقة عليها  وفقإ

 لما يقتضيه النظام المالي والقواعد المالية.

__________ 

 لخطوط الدفاع انظر الفرع المتعلق باإدارة المركزية للمخاطر مر التقرير السأأأأأأابق لمجلس مراجعر الحسأأأأأأابات، المي يصأأأأأأ  آليات   7ا 
  ع81-46، الفصل الثانر، الفقرات A/78/5/Add.2ا
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ويوصااي المجلس بيضااا بأن يعتمد صااندوق المشاااريع الإنتاجية  على مسااتوى الأمي  التنفيذي   - 76
عملياة تخطيز للميزانياة تحادد المسااااااااارولياات والنواتج المتوقعاة  ويهيد التواصااااااااا  والتادرياب المنااسااااااااابي  

 للمو في  لضمان تنفيذها رنجاا.

غنية   “ميزانية مت املة”ويوصااااااااي المجلس كذلع بأن يضااااااااع صااااااااندوق المشاااااااااريع الإنتاجية  - 77
بالمعلومات تتضااام  الإررادات والنفقات المرقتة ل   م  المكونات المرساااساااية والبرنامجية  ويقدم تحدرثات 

 منتظمة إلى المجلس التنفيذي.

 وقد قبل صيدوق المشاريع اإنتاجية لمو التوصيةع - 78

 
 تعبئة الموارد  )ب(  

 ع ولقد حدد صأأأأيدوق المشأأأأاريع اإنتاجية  90-80الفقرتير تعبئة الموارد امر حيوي للميظمة اانظر   - 79
 ع ويتعير ان تتماشأأأأ  تعبئة 97-91التحديات الرئيسأأأأية التر  واجهها فر مجال جمع الأموال اانظر الفقرات 

  ع109-98الموارد مع الطموحات الاستراتيجية اانظر الفقرات 
 

 تعبئة الموارد امر حيوي للميظمة   

ل صأأأيدوق المشأأأاريع اإنتاجية بالكامل مر الموارد المتلتية مر التبرعات، سأأأواء باليسأأأبة للبرامج  - 80 يُموَّ
 او مصروفات المقرع ولملك فإن تعبئة الموارد امر ضروري لضمان تيفيم ولاية الميظمةع

وقد تم تحد د لما التحدي بوضوا فر اإطار الاستراتيجر الأخير، حيث اُكر ةيه ان التيفيم الكامل  - 81
  ع85، الفقرة DP/2022/12لاطار الاستراتيجر  توق  عل  عدة مخاطر، المها تعبئة الموارد المطلووة ا

وةيما  تعلق بالموارد الأسأأأأأأاسأأأأأأية، يشأأأأأأكل الاعتماد القوي عل  عدد قليل مر الجهات المانحة خطرا    - 82
، 2023 و  2019كبيرا : فقد سالمت تسعة بلدان فقط اوودون هياكل خاصة  فر الموارد الأساسية بير عامر  

 فر المائة مر تلك المواردع 64حيث استلثر بلدان اثيان فقط بيسبة 

دل  خسارة موارد مر    2022 و  2019، اد  انسحاب المسالم الرئيسر بير عامر  2022وفر عاي   - 83
فر المائة ع وسأأأأأأأأأأتكون الفائدة عل  الاسأأأأأأأأأأتثمارات، داا كانت مسأأأأأأأأأأالمة غير   38لما اليوع بلكثر مر الثلث ا

 مخصصة مر احد المانحير، ثانر اكبر مسالمةع

فر المائة  60ما يعادل    2023-2019ووالمثل، بلغت رسأأأأأأوي الدعم اإداري العاي عل  مدار الفترة  - 84
مر حجم الموارد الأسأأاسأأية، باسأأتثياء الفوائدع ولما يعير ان صأأيدوق المشأأاريع اإنتاجية، بصأأرأ اليظر عر  

ي والتيا لرع واعيد  التمويل الأسأأأأأاسأأأأأر، عرضأأأأأة بشأأأأأكل كبير لتقلبات حافظة المشأأأأأاريع بالاتجالير التصأأأأأاعد
صأأأأأة، لا سأأأأأيما باليسأأأأأبة دل  هيكل متواضأأأأأع الحجم، خلال تقييم  التلكيد عل  الحاجة دل  اسأأأأأتراتيجية مخصأأأأأَّ

 اإطار الاستراتيجر السابق، وفر الآونة الأخيرة مر قبل مراجع الحسابات الداخلرع

https://undocs.org/ar/DP/2022/12


 A/79/5/Add.2 

 

24-11032 30/120 

 

فر ا لول/سأأأأأأأبتمبر    2021-2018المي اُجري بشأأأأأأألن اإطار الاسأأأأأأأتراتيجر للفترة    8اونُشأأأأأأأر التقييم - 85
، واسأأأأأفر عر عدة توصأأأأأيات، بما فر الك توصأأأأأية محددة بشأأأأألن جمع الأموال، إجراء اسأأأأأتعراض  9ا2021

لعملية تعبئة الموارد مر اجل وضأع اسأتراتيجية شأاملة لتحقيق السأيياريو المثالر للصأيدوق مر الموارد لتحقيق  
 اليتائج فر التمويل الأساسر وغير الأساسر، ولو ما اخمته اإدارة فر الحسبانع

واحد اسأأباب لمو التوصأأية لو تجزئة عملية جمع الأموال داخل صأأيدوق المشأأاريع اإنتاجية، وإنما   - 86
كملك لأن ميظمة صأأأأغيرة تحتاج دل  بمل جهد دضأأأأافر لكر يُسأأأأمع صأأأأوتها فوق صأأأأخب العد د مر وكالات  

 الأمم المتحدة ووكالات التيمية العاملة فر الميدانع

وصيدوق المشاريع اإنتاجية طرأ فاعل متواضع مقارنة بالبرنامج اإنمائر او البيك الدولرع وعل    - 87
الرغم مر ان مراجع الحسأأأابات لم يقم بقيا  مد  الوعر بقيمة العلامة التجارية، مر المعقول الافتراض بلنه 

سأيير فر مجال التيمية المشأار دليهما  اقل بشأكل عاي مر الوعر بقيمة العلامة التجارية للطرفير الفاعلير الرئي
 ع 10ااعلاو

ا بير  - 88 وواإضأأافة دل  الك، فإن ولاية صأأيدوق المشأأاريع اإنتاجية فريدة مر نوعها، مما يجعله مزيج 
، ولا سأأأأأأأيما لصأأأأأأأالد اقل البلدان نموا : ولما الموقع الفريد   11المؤسأأأأأأأسأأأأأأأة للتمويل اإنمائر   و  لميظمة دنمائية 

 يحتاج دل  الشرا بطريقة ترووية للجهات المانحة المحتملةع

، اعدّ صأأأيدوق المشأأأاريع اإنتاجية مشأأأروع اسأأأتراتيجية للتواصأأأل لم توافق  2024وفر شأأأباط/فبرا ر   - 89
 عليها اإدارة العليا بعدع

ولمو الاسأأأتراتيجية لر احد عياصأأأر الأداء والمسأأأاءلة التر الزي صأأأيدوق المشأأأاريع اإنتاجية نفسأأأه  - 90
بها فر خطته السأأأأأأابقة، والتر اصأأأأأأبحت الآن مر الثوابت فر ميظومة الأمم المتحدة، عل  سأأأأأأبيل المثال فر  

 ع 12االأمانة العامة لممم المتحدة

 
د الصيدوق التحديات الرئيسية التر  واجهها فر جمع الأموال     حدَّ

د صأأأأيدوق المشأأأأاريع اإنتاجية بالفعل الثغرات الرئيسأأأأية فر مجال جمع الأموال، والألداأ التر  - 91 حدَّ
  يبغر ان تكون لها الأولوية فر تعبئة المواردع

__________ 

لألأبأرنأأأأأأأامأج  8ا  الأتأأأأأأأابأع  الأمسأأأأأأأأأأأأأأتأقأأأأأأأل  الأتأقأيأيأم  مأكأتأأأأأأأب  قأواعأأأأأأأد  اإنأتأأأأأأأاجأيأأأأأأأة  الأمشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريأع  صأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأدوق  داخأأأأأأأل  الأتأقأيأيأم  اإنأمأأأأأأأائأر    أتأبأع 
  عhttp://web.undp.org/evaluation/evaluation-office.shtml اانظر

 عhttps://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/9961انظر   9ا 
، مقابل اكثر 2024آاار/مار   متابع فر   129 000عل  دحد  الشأأأأبكات المهيية الرئيسأأأأية، كان لد  صأأأأيدوق المشأأأأاريع اإنتاجية    10ا 

 مر مليونر متابع للبرنامج اإنمائرع
سأيضأطلع صأيدوق المشأاريع اإنتاجية، بوصأفه ميظمة مختلطة، بولا ته الفريدة فر  :  2025-2022انظر اإطار الاسأتراتيجر للفترة   11ا 

ة،  مجال المشأأأأاريع اإنتاجية مر خلال اسأأأأتكمال تقديم الميد التقليدية والمسأأأأاعدة التقيية بزيادة وتعميم اسأأأأتخداي قدراته وادواته التمويلي
  ع18، الفقرة DP/2022/12ا لجالات الخبرة الفييةبما فر الك القروض والضمانات وصياد ق التمويل المختلط فر م

المسأأأأأاءلة تشأأأأأمل تحقيق الألداأ   :  64/259  مر قرارلا  8حدَّدت الجملية العامة مفهوي المسأأأأأاءلة لممانة العامة بوضأأأأأوا فر الفقرة    12ا 
 علوتحقيق نتائج عالية الجودة فر الوقت المياسب ووطريقة فعالة مر حيث التكلفة فر تيفيم جميع الولايات الموكلة

http://web.undp.org/evaluation/evaluation-office.shtml
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/9961
https://undocs.org/ar/DP/2022/12
https://undocs.org/ar/A/RES/64/259
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د صأأأأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأأأأاريع   - 92 اإنتاجية التحديات المتعلقة بالميزانية واإدارة لميزانيته المؤسأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأية وحدَّ
، بشأأأألن المرونة المؤسأأأأسأأأأية والتيفيمية ،  2025-2022الفرع السأأأأاد  مر اإطار الاسأأأأتراتيجر للفترة  اانظر

 والتر تُعدُّ شروطا لا غي  عيها لتيفيم ولاية الميظمة عل  ثلاثة محاور:

 تحفيز را  المال؛ اا  

 تعزيز نظم السوق وآليات التمويل؛ اب  

 تسريع التحول الاقتصادي الشامل والمتيوع والأخضرع اج  

د اإطار الاسأأأتراتيجر للفترة  - 93 ،  DP/2022/12لمو المسأأأائل التمويلية بوضأأأوا ا  2025-2022وحدَّ
  ؛ غير ان صيدوق المشاريع اإنتاجية لم يعتمد رسميا حت  الآن استراتيجية  لمعالجتها:74 و 72الفقرتان 

تستلزي التلبية الفعالة للطلبات المتزا دة عل  دعم صيدوق المشاريع اإنتاجية مر جانب  : 72الفقرة  
 لاقل البلدان نموا وميظومة الأمم المتحدة اإنمائية، تمويلا كاةيا ومرنا ويمكر التيبؤ بهع

تشأأأأأأأأأأأأأأكأل الموارد العأاديأة العمود الفقري ليمواج اعمأال الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق، حيأث توفر القأدرة  :  74الفقرة   
التشأأأأأأأأأغيلية والخبرة التقيية ورا  المال المرن القائم عل  تحمل المخاطر التر تمكر الصأأأأأأأأأيدوق مر  
الابتكار والاسأأأأتفادة مر الموارد اإضأأأأاةيةع وتعمل ايضأأأأا الموارد العادية عل  ضأأأأمان حد ادن  مر  

عل  الصأأأأأأأأأعيد ر اإقليمر والقطريع ويعد توافر موارد عادية كاةية يمكر التيبؤ بها امرا الحضأأأأأأأأأور  
بال) الألمية لكر  تمكر الصأأأأأأيدوق مر توفير مسأأأأأأتو  اسأأأأأأاسأأأأأأر مر الدعم للحكومات الشأأأأأأريكة له 

 لولميظومة الأمم المتحدة اإنمائيةع

لا صأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأاريع اإنتاجية فر  لخطة تعبئة الموارد وقد تمكر المجلس مر دراسأأأأأأأأة  - 94 التر اعدَّ
د الصأأأأعووات وتقترا مبادل توجيهية لاسأأأأتراتيجية مسأأأأتقبليةع وعل  الرغم  13ا2023شأأأأباط/فبرا ر   ، والتر تحدِّ

 مر الميتها، فإنها تظل وثيقة فيية عل  مستو  الوحدة المسؤولة عر الشراكاتع

تيفيأأأأم توصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة المقيّم فر نهأأأأايأأأأة عأأأأاي   - 95 انأأأأه كأأأأان مر المقرر  ، لم  تم التوبيع عل  2021ورغم 
 استراتيجية عل  مستو  الأمير التيفيمي، ولم  تطور تيظيم جمع الأموالع اي

، كان الموق  الرسأأأأأأأأأأمر لصأأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأأاريع اإنتاجية لو ان تيفيم لمو 2024وفر آاار/مار    - 96
 ، ولو ما يمثل تقدما ملموسأا ضأئيلا خلال اكثر مر عاميرع ولم  تسأر تيفيم فكرة  لشأرع ةيه التوصأية قد بدا ا

 دنشاء فرقة عمل معيية بتعبئة الموارد للتغلب عل  بعض اوجه القصورع

بدون   2022فر شأأأأباط/فبرا ر    2025-2022ونتيجة لملك، جاء اعتماد اإطار الاسأأأأتراتيجر للفترة  - 97
 استراتيجية لتعبئة الموارد او استراتيجية تواصل لضمان تيفيمو الطمواع

 
 يجب ان تتماش  تعبئة الموارد مع الطموحات الاستراتيجية   

يجب ان  تماشأأأأأأأ  جمع الأموال مع احتياجات الميزانية فر اإطار الاسأأأأأأأتراتيجر المقبل لصأأأأأأأيدوق   - 98
الجهات المانحة الرئيسأأأية المشأأأاريع اإنتاجيةع وسأأأيتطلب التيفيم الياجد لولاية طموحة دقامة علاقة وطيدة مع  

 فر القطاعير العاي والخاة، بما فر الك مر خلال اتفاقات استراتيجية متعددة السيواتع

__________ 

 وخضعت للتحد ث ميم الك الحيرع 2021وُضعت لمو الخطة فر البداية فر عاي   13ا 
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مت لأدعم التوجهأأات  - 99 مأأت واعتُمأأدت ونُفأأِّ مِّ ولا تكون اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة تعبئأأة الموارد ميطقيأأة دلا داا صأأأأأأأأأأأأأأُ
 الاستراتيجيةع

  قريب ا، ويجب عل  صأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأاريع  2022-2025وسأأأأأأأأأتختتم الخطة الاسأأأأأأأأأتراتيجية الحالية ا - 100
اإنتأاجيأة بأالتأالر ان  تطلع بأالفعأل دل  الخطأة التأاليأة التر  يبغر ان يعتمأدلأا المجلس التيفيأمي فر نهأايأة عأاي  

تصأأد ق عليها بمجرد ع ولملك، يجب دعداد الاسأأتراتيجية اات الصأألة فر الوقت نفسأأه، بحيث  تسأأي  ال2025
 اعتماد اإطارع

وعل  سأأبيل المقارنة، فر حالة ليئة الأمم المتحدة للمسأأاواة بير الجيسأأير وتمكير المراة اليئة الأمم  - 101
المتحأدة للمراة  عل  سأأأأأأأأأأأأأأبيأل المثأال، اعتمأدت اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة متعأددة السأأأأأأأأأأأأأأيوات لتعبئأة الموارد لتيفيأم الخطأة  

توفر الاسأأأأتراتيجية لمو فر ليئة الأمم المتحدة للمراة مخططا  لاسأأأأتخدامه فر جهود التخطيط   الاسأأأأتراتيجية: 
الراميأأة دل  تعبئأأة الموارد اللا مأأة لتيفيأأم الخطأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة لهيئأأة الأمم المتحأأدة للمراة التر وافق عليهأأا  

 ع 14الالمجلس التيفيمي بيجاا

،  2025-2024وفر لمو الأثياء، واسأأأأأأأتعدادا لوضأأأأأأأع الميزانية المؤسأأأأأأأسأأأأأأأية المقبلة للفترة الانتقالية   - 102
سأيكون مر المفيد اعتماد اسأتراتيجية اوليةع وحت  لو كانت مؤقتة فقط، فإنها سأتوفر اسأاسأا لتطوير اسأتراتيجية 

 ع2025والتر يمكر تيقيحها بحلول نهاية عاي  2029-2026مقبلة للفترة 

وفر صأأأيدوق المشأأأاريع اإنتاجية، تتول  الوحدة المعيية بالشأأأراكات والسأأأياسأأأات والاتصأأأالات تيفيم   - 103
الشأأأأأأراكاتع وقد  لَّ ميصأأأأأأب رئيس الوحدة شأأأأأأاغرا  لمدة عاميرع والوحدة مسأأأأأأؤولة عر العلاقات مع الجهات  

 المانحة، بما فر الك القطاع الخاةع

ويمكر للميظمأأأات الأأدوليأأأة ان تتيأأأافس عل  الموارد، ويُيظر دل  القطأأأاع الخأأأاة عل  انأأه محرِّك  - 104
هة للقطاع  لليمو فر مجال التمويلع ولد    مفوضأأأأأأأية الأمم المتحدة السأأأأأأأامية لشأأأأأأأؤون اللاجئير سأأأأأأأياسأأأأأأأة موجَّ

ع وواليسأأأأأأأأأأأأبة لصأأأأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأأأأاريع   15ا ، وكملك البرنامج اإنمائرEC/72/SC/CRP.26الخاة تحد دا  ا
فر المائة مر الموارد اإجمالية، ولكيه لا يسأأأأأأأأأالم فر الميزانية   8اإنتاجية، يسأأأأأأأأأالم القطاع الخاة بحوالر  

 المؤسسية، دلا بشكل غير مباشر مر خلال الدعم اإداري العايع

ويتبع صأيدوق المشأاريع اإنتاجية، مر جانبه، سأياسأات وإجراءات برامج وعمليات البرنامج اإنمائر  - 105
ع ولأملأك، يجأب دجراء عمليأة العيأايأة الواجبأة قبأل دبراي   16امر اجأل اإدارة الفعأالأة للعلاقأات مع القطأاع الخأاة

صة  ع 17ااي عقد اممكرة تفالم ، وفقا لسياسة برنامج الأمم المتحدة اإنمائر المخصَّ

__________ 

-UN-Women, Strategic Partnerships, Advocacy and Communications Division, The Time Is Now: UN  14ا 

Women’s Resources Mobilization and Partnership Strategy, 2018–2021 (New York, 2018)ع 
 UNDP, “Private sector development and partnership strategy (2018–2022): making markets work for  15ا 

the SDGs” (New York, August 2020)ع 
الأأأتأأأأأأأالأأأر:UNDP, “Private sector partnerships” (New York, December 2016)انأأأظأأأر    16ا  الأأأرابأأأط  عأأأبأأأر  مأأأتأأأأأأأاا   ، 

https://popp.undp.org/document/private-sector-partnershipsع 
 ع UNDP, “Policy on due diligence and partnerships with the private sector” (New York, October 2023)انظر     17ا  

https://popp.undp.org/document/private-sector-partnerships
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واسأتيادا دل  عيية، اسأتطاع المجلس ان  لاحظ بان اتفاقات تمويل المشأاريع يمكر ان تتجاو  المدة  - 106
لة مر الجهة المانحةع  السيوية وتمتد عل  مد  عمر الأنشطة المموَّ

اما ةيما  تعلق بالميزانية المؤسسية، ولا سيما الموارد الأساسية، يعير الاعتماد الشد د للميظمة عل   - 107
بعض الجهات المانحة انه سأأأأأأأأأيكون مر الضأأأأأأأأأروري تعزيز العلاقات القائمة بالفعل، ووخاصأأأأأأأأأة داا لم  تحقق  

 ع 18الدأ توسيع قاعدة المسالمير

مع دحد  الدول الأعضأاء مثالا جيدا، لأنه يضأمر مسأتو  مر    2023ويعدُّ الاتفاق الموقَّع فر عاي   - 108
 ع 19ا2027-2023المسالمات خلال الفترة 

ع صأيدوق المشأاريع اإنتاجية نطاق لمو الآلية، قدر اإمكان، لتشأمل جميع   - 109 ويقترا المجلس ان  وسأِّ
بحيث    2025، وعل  نطاق اوسأأع ان يخضأأع لاسأأتعراض عاي فر عاي   20االجهات المانحة للموارد الأسأأاسأأية

ع ولما مر شأألنه ان  وفر اسأأاسأأا متييا 2029-2026تغطر الاتفاقات مدة اإطار الاسأأتراتيجر المقبل، للفترة  
 للميظمة، وحضورا حقيقيا لتخطيط الموارد البشرية عل  وجه الخصوةع

 
 سبل المضر قدما    

دة لجمع الأموال دعما لتيفيم ولا تهع - 110  يحتاج صيدوق المشاريع اإنتاجية دل  وضع استراتيجية محدَّ

ويوصاااي المجلس بأن يعتمد صاااندوق المشااااريع الإنتاجية بشاااك  رسااامي  على مساااتوى الأمي   - 111
التنفيذي  اسااتراتيجية لجمع الأموال وتحدرثها بانتظام  لضاامان المسااتوى المناسااب وإمكانية التنبر ونو ية  

 الاستراتيجية.الموارد الةزمة لاستدامة نموذج عمله وبهدافه 

 وقد قبل صيدوق المشاريع اإنتاجية لمو التوصيةع - 112

 
 تنفيذ الميزانية  )ج(  

ضوابط مختلفة  Quantum وفر استخداي دطار الرقابة الداخلية وإجراءات البرنامج اإنمائر ونظاي   - 113
 للسلامة ةيما  تعلق بتيفيم الميزانيةع

ولقد فحص المجلس عييات مر بيانات التيفيم فر مجال الموارد البشرية ورحلات السفر والمشتريات  - 114
ا بفحص قائمة الأشأأأأأأخاة الم ر  ؤدون ادوار مو فر   لة مر الميزانية المؤسأأأأأأسأأأأأأيةع وقاي المجلس ايضأأأأأأ  المموَّ

، عل  ثلاثة مسأأأأأأتويات مختلفة، بياء  عل  تكلفة عملية الشأأأأأأراء  Quantumاعتماد لعمليات الشأأأأأأراء فر نظاي  
 المتوخاةع

واسأأأأأأأأأأأأأأتيأأادا دل  لأأمو العييأأات،  بأأدو ان العمليأأات المعمول بهأأا للتأألكأأد مر ان اليفقأأات تتوافق مع   - 115
صأأأأأأأات الميزانية كاةيةع وتُحتري الضأأأأأأأوابط الموضأأأأأأأوعة فر دطار الرقابة الداخلية عل  اليفقات المالية  مخصأأأأأأأَّ

 ويُطبَّق نظاي موافقة مو فر اعتماد عمليات الشراءع

__________ 

 توسيع قاعدة المانحير لو محور التركيز الرئيسر لادارةع  18ا 
 ، ولر وثيقة لم تُيفَّم بعدعلالميزانية المتكاملة عل  الرغم مر انه  تعلق بالمسالمة فر   19ا 
 يخضع توبيع اتفاق متعدد السيوات لتقد ر الجهة المانحةع  20ا 
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وفر الواقع، فر حالات مثل رحلات السأأأأأأأأأأأأأفر، وُضأأأأأأأأأأأأأعت انظمة موافقة دضأأأأأأأأأأأأأاةية تتعلق بالامتثال   - 116
والاسأأأأأأأأأأأأأتصأأأأأأأأأأأأأواب، روما تكون قد فرضأأأأأأأأأأأأأت عبئا  لا داعر له عل  بعض الجهات الفاعلة امثل نائب الأمير  

،  UNallي  التيفيمي، ثم المسأتشأارة الخاصأة لممير التيفيمي، التر تعمل كمراجعة نهائية لطلب السأفر فر نظا
 او المد ر اإقليمر لوجهة السفر، المي اصبد مطلووا  ميه الآن ايضا  الموافقة عل  السفر ع

ضأأأأأأأأأأأأأأوابط   Quantumويوفر اسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي دطأار الرقأابأة الأداخليأة وإجراءات البرنأامج اإنمأائر ونظأاي   - 117
 السلامة لضمان توافر الأموال الكاةية قبل دصدار امر الشراء او العقدع

 
 المساءلة ع  إدارة الميزانية والإرةغ ع  الأداء  )د(  

 ع ويعتمأأد دطأأار  123-119 وفر اإبلاغ عر الميزانيأأة الحأأد الأدن  مر المعلومأأات اانظر الفقرات   - 118
 ع ويتعير تعزيز  131-124الأداء عل  اداة محأدودة، مع عأدي وجود تألثير عمليأا عل  اإدارة اانظر الفقرات  

  ع139-132ددارة الأداء مر خلال الاستفادة مر البيئة الرقمية الجد دة اانظر الفقرات 
 

  وفر اإبلاغ عر الميزانية الحد الأدن  مر المعلومات   

ا عر تيفيأأأم الميزانيأأأة فر البيأأأان المأأأالر الخأأأامسع غير ان لأأأما  - 119  رد اإبلاغ الوحيأأأد الموجود حأأأاليأأأ 
 اإبلاغ  وفر الحد الأدن  مر المعلومات، ولو غير كاأٍ لدعم الرقابة عل  ددارة الميزانيةع

مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع   24ولا يعرض البيان الخامس، وفقا لمقتضأأأأأأأأأأأيات المليار   - 120
العاي: عرض المعلومات المتعلقة بالميزانية فر البيانات المالية، سأو  جزء مر الميزانية المؤسأسأية، مر خلال  

ل الزمير، يعرض الميزانية تيفيم ميزانية الموارد العادية، وعل  مسأأأأأأأأأأتو  عاي جدا فقطع ومر حيث التسأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأ
 الأصلية والميزانية المعتمدة الميقحة عل  السواء، باإضافة دل  المبال) الواردة الفعليةع

ولا  تضأأمر البيان مقارنة  مع السأأية السأأابقة، ولا فصأألا بير اإنفاق عل  المو فير ونفقات التشأأغيل  - 121
 العامة، ولو ما سيكون مفيدا  لفهم التطور العالمر للميظمة المؤسسيةع

ي كميزانية متكاملة متعددة السيوات،  يبغر  يادة درجة  - 122 وفر المستقبل القريب، ووما ان الميزانية ستُقدَّ
الأأدقأأة ةيمأأا  تعلق بطبيعأأة بيود الميزانيأأةع ولا بأأد مر ان  يعكس الأأك بطبيعأأة الحأأال فر بيأأان المقأأارنأأة بير  

 ع 21االميزانية والمبال) الفعلية

، يمكر بالتالر تقديم التقارير السأأأأأيوية عر تيفيم الميزانية فر شأأأأأكل اكثر تفصأأأأأيلا ، 2026وفر عاي   - 123
 يشمل عياصر المقارنة مع السيوات السابقة ضمر فترة اإطارع

 
 يعتمد دطار الأداء عل  اداة محدودة، مع عدي وجود تلثير عمليا عل  اإدارة   

يعتمد تتبع الأداء وتوجيهه عل  اداة محدودة، تتضأمر بشأكل اسأاسأر مؤشأرات الأنشأطةع وفر معظم   - 124
 الأحيان، تعتبر الألداأ محقَّقة ويكاد لما اإطار لا يستخدي لأغراض دداريةع

مت احدث نسأأأأأأأأأأخة ميها مؤخرا اوالتر تغطر عاي   - 125 وفر مصأأأأأأأأأأفوفة اليتائج والموارد المتكاملة التر قُدِّ
مؤشأأأأأر ا، ولم  تم  47فر المائة  مر اصأأأأأل    75-50 ، تم تقييم مؤشأأأأأرير فقط عل  انهما تحقَّقا جزئيا  ا2022

__________ 

 ع31مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي، الفقرة  24انظر المليار   21ا 
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فر المائة ع ولما   75مؤشأأأأرا، قد تحققت ااكثر مر    45تقييم مؤشأأأأرير، واعتبرت المؤشأأأأرات الأخر ، وعددلا  
 ع 22ايحدُّ مر استخداي المصفوفة فر تحد د الأولويات، كما اكد مراجع الحسابات الداخلر فر تقرير حد ث

صأأأأأراحة  عل  الفعالية المؤسأأأأأسأأأأأيةع    لالمسأأأأأتويات الأروعة وضأأأأأمر لمو المؤشأأأأأرات، تركز مؤشأأأأأرات   - 126
د المجلس اروعة مؤشرات تتعلق  وقد لة مر الموارد العاديةع ولمو المؤشرات لر:حدَّ  بالميزانية المموَّ

  1-1دجمالر التمويل الأساسر وعدد الشركاء المسالمير ا • 

اليسأأأأأأبة المئوية لحصأأأأأأة اليفقات البرنامجية الأسأأأأأأاسأأأأأأية وإجمالر اليفقات البرنامجية عل  المسأأأأأأتو   • 
  4-1القطري اباستثياء الموارد المحلية  الميفقة فر اقل البلدان نموا ا

  5-1اليسبة المئوية لانجا  مقابل الميزانية المعتمدة ا • 

صة لأنشطة اإدارة وتكاليف السفر ا •    7-1حصة اليفقات المخصَّ

ع وبُيِّمت المؤشأأرات الثلاثة الأخر  2022واشأأير دل  اول لمو المؤشأأرات عل  انه تحقق جزئيا  لعاي   - 127
 عل  انها تحقَّقتع

د المؤشأأأأأرات ضأأأأأمر دطار مصأأأأأفوفة اليتائج والموارد المتكاملة ومقارنتها مع المعالم المرحلية  - 128 وتُرصأأأأأ 
السأأيوية والهدأ اليهائر فر نهاية اإطار الخمسأأرع ويجري تحد ث المصأأفوفة عل  اسأأا  سأأيوي فقط، ولو  

 ليتائجعامر غير متكرر بما ةيه الكفاية لجعلها مسالمة مياسبة فر اإدارة القائمة عل  ا

ومؤشأرات مصأفوفة اليتائج والموارد المتكاملة المتعلقة بالميزانية المؤسأسأية لر مؤشأرات اولية، حيث  - 129
 تم تقديمها فر شأأأأأهر نيسأأأأأان/ابريل لأغراض التقرير السأأأأأيوي، بييما تيجز الأرقاي اليهائية فر البيانات المالية 

مها مكتب الخدمات المالية واإدارية، فر شأأهر حزيران/ ونيهع ولا تخضأأع لمو المؤشأأرات للمراجعة بعد ان يقدِّ 
 ولا  تم التحقق ميها مر قبل مصادر اخر ع

خ ددارة الأداء فر  - 130 ومر شأأأأألن المراجعة الفصأأأأألية للمؤشأأأأأرات ان تدعم اسأأأأأتخدامها كلداة ددارية وترسأأأأأِّ
الميظمةع ولملك، مر الضأأأأأأأأأأروري تكييف مصأأأأأأأأأأفوفة اليتائج والموارد المتكاملة او، فر حالة عدي القياي بملك،  

 تطوير مؤشرات طموحة فر الوقت الحقيقر كلدوات ددارة داخليةع

 
  تعير تعزيز ددارة الأداء مر خلال الاستفادة مر البيئة الرقمية الجد دة   

 تعير تعزيز ددارة الأداء مر اجل استخدامها فر تخطيط الميزانية و يادة المساءلةع ويمكر لصيدوق  - 131
 عQuantum Plusالمشاريع اإنتاجية الاستفادة مر ادوات الرصد التر توفرلا البيئة الجد دة ليظاي 

ولا تتضأأأأأأأأمر مصأأأأأأأأفوفة اليتائج والموارد المتكاملة مؤشأأأأأأأأرات لتقييم المو فير، عل  الرغم مر اعتزاي  - 132
ع وعل  غرار مؤشأأأرات المصأأأفوفة،   23اصأأأيدوق المشأأأاريع اإنتاجية تطوير مواهبه البشأأأرية عل  نطاق واسأأأع

مو فأا ، لم يُقيَّم اداء  118وشأأأأأأأأأأأأأأملأت   2022اجريأت تقييمأات اداء المو فير للتعيييأات المحأددة المأدة فر عأاي 
 علغير مرضٍ  سو  ثلاثة ميهم فقط عل  انه 

__________ 

 ,”UNDP, Office of Audit and Investigations, “Audit of United Nations Capital Development Fund  22ا 

report No. 2608, 2 October 2023ع 
 ع81 ، الفقرة DP/2022/12ا 2025-2022انظر اإطار الاستراتيجر لصيدوق الأمم المتحدة للمشاريع اإنتاجية للفترة   23ا 
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ومر شأأألن ددراج ملكية المؤشأأأرات فر مصأأأفوفة التقييم ان  وفر تقييمات اكثر تفصأأأيلا  واكثر فائدة،  - 133
 لأن فائدة تقييمات المو فير محدودة حاليا  بقدر فائدة مؤشرات مصفوفة اليتائج والموارد المتكاملةع

وعلاوة عل  الك، لا  وجد اي دجراء لضأمان مراعاة مؤشأرات اإنجا  اسأواء داخل مصأفوفة اليتائج  - 134
 والموارد المتكاملة او خارجها  فر تصميم ميزانية السية التاليةع

وتدار عمليتا جمع المؤشأأأأأأأأأأرات وتخطيط الميزانية بالتوا ي، ويسأأأأأأأأأأتيد تصأأأأأأأأأأميم الميزانية دل  طلبات  - 135
الوحدات واإ رادات المتوقعة عوضأأأأأأا عر المؤشأأأأأأراتع وسأأأأأأتسأأأأأأاعد الملكية الفردية للمؤشأأأأأأرات، التر تؤخم فر  

 الاعتبار اثياء تقييمات المو فير، عل  ضمان متابعة المؤشرات عل  اليحو الواجبع

م لأما اليمواج للميزانيأة  Quantum Plusويوجأد نمواج لتخطيط الميزانيأة فر بيئأة نظأاي   - 136 ع ولم  يفأَّ
المؤسسية لصيدوق المشاريع اإنتاجية اغير ان نمواجا مماثلا للبرامج متاا مر خلال الميصة العادية ليظاي  

Quantumع  

ويعير الك ان صأيدوق المشأاريع اإنتاجية يعتمد عل  اسأتعراض ميتصأ  المدة المي يسأتغرق وقتا   - 137
 طويلا  لمتابعة التيفيم، ولا تتوافر لديه طريقة متكاملة تؤخم فر الاعتبار فر عملية تخطيط الميزانية المقبلةع

ونظر ا لأن جودة البيانات وتوافرلا امران دلزاميان لادارة القائمة عل  اليتائج، سأأيكون مر المفيد نقل  - 138
 ع كما انه سيحدُّ مر الأعمال الوربية التكميليةعQuantum Plusعمليات ددارة الميزانية دل  نظاي 

 
 سبل المضر قدما    

  يبغر تحسير المساءلة عر ددارة الميزانية واإبلاغ عر الأداء عل  السواءع - 139

لاااااااااااامصاافوفة روصااي المجلس بأن يقوم صااندوق المشاااريع الإنتاجية رزيادة الجدوى التشاا يلية  - 140
النتائج والموارد المت املة الخاصاة به م  ةةل تحدرث المرشارات بشاك  بكثر تواتراإ ومراجعة الأهداف  عند 

 الاقتضاء.

ويوصااااااي المجلس بأن يعهد صااااااندوق المشاااااااريع الإنتاجية بمل ية مرشاااااارات الأداء  مع إرةغ  - 141
 المجلس التنفيذي بالنتائج وبةذها في الحسبان عند وضع الميزانية الةحقة.

ويوصاااااااي المجلس بأن يجري صاااااااندوق المشااااااااريع الإنتاجية تحلية للت اليف والفوائد م  بج   - 142
 الحصول على معلومات آنية ع  استخدام الموارد وع  النفقات.

 وقد قبل صيدوق المشاريع اإنتاجية لمو التوصيةع - 143

 
 إحالة المعلومات م  قِب  الإدارة - جيم 

 شطب ةسائر النقدية والحسابات المستحقة القبض والممتل ات  -   1 

، لم يكر لد  صأأأأيدوق المشأأأأاريع  17–126ابلغت اإدارةُ المجلس  بلنه، وفقا  لأحكاي القاعدة المالية  - 144
 ع2023اإنتاجية مشطووات فر عاي  
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 الهبات  -   2 

ي اي مدفوعات عل  سأأأأبيل الهبة ليتعير اإفصأأأأاا عيها خلال الفترة قيد الاسأأأأتعراض حسأأأأب  - 145 لم تُقدَّ
 اكدته اإدارةع ما

 
 حالات ال ش وال ش المفترض  -   3 

ط المجلس إجراء مراجعاته للبيانات  240وفقا  للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأابات االمليار   - 146  ، يخطِّ
المالية بحيث يمكيه مر الحصأأأأأأأأأأأول عل  تلكيد معقول للوقوأ عل  الأخطاء الجولرية، بما فيها تلك الياجمة  

الأخطأأاء او المخأأالفأأاتع    عر الغشع بيأأد انأأه  يبغر عأأدي الاعتمأأاد عل  مراجعأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات لتحأأد أأد جميع
 فالمسؤولية عر ميع الغش والكش  عيه تقع عل  عاتق اإدارة فر المقاي الأولع

ه المجلسُ اسأأتفسأأارات دل  اإدارة بشأألن مسأأؤوليتها الرقابية عر   - 147 واثياء عملية مراجعة الحسأأابات، وجَّ
تقييم مخاطر الغش الجولرية، واإجراءات القائمة مر اجل تحد د مخاطر الغش والتصأأأأأأأأدي لها، بما فر الك  

ه انتبالها دليهاع واسأأتفسأأر ال مجلس ايضأأا  عما داا كانت اإدارة اي مخاطر غش محددة كشأأفتها اإدارة او وُجِّ
هت دل  مكتب   عل  علم بلي حالات غش فعلية او مشأأأأأأأأأتبه فيها او مزعومة، بما فر الك اسأأأأأأأأأتفسأأأأأأأأأارات وُجِّ

 مراجعة الحسابات والتحقيقاتع

، مع وجود 2023وابل) صأيدوق المشأاريع اإنتاجية عر حالة واحدة مر الغش المفترض خلال عاي  - 148
المفترض فر   اثر مأأأأالر محتمأأأأل غير معروأ حت  الآنع وتمأأأأت تسأأأأأأأأأأأأأأويأأأأة حأأأأالتير جأأأأد أأأأدتير مر الغش 

 دولاراع 6 577، بلغت بيمة الخسارة المالية الياجمة عيها لصيدوق المشاريع اإنتاجية 2023 عاي

 
 شكر وتقدرر - دال 

او مو فوو مر تعأأاون ومسأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأدة مر الأمير التيفيأأمي   - 149  ودُّ المجلس ان يعرب عر تقأأد رو لمأأا تلقأأَّ
 لصيدوق الأمم المتحدة للمشاريع اإنتاجية ومو  يهع

 
 كاي  هو اتوبيع 

 المراجع العاي للحسابات فر جمهورية الصير الشعبية

 رئيس مجلس مراجعر الحسابات

 موسكوفيتشيبيير  اتوبيع 

 الرئيس الأول لد وان المحاسبة الفرنسر
 اكبير مراجعر الحسابات  

 ريريس غوتييريس دوروثر  اتوبيع 

 القائمة بلعمال المراقب المالر العاي لجمهورية شيلر

 2024تمو / وليه  24
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 المرفق
 2022كانون الأول/ديسمبر  31المنتهية في حالة تنفيذ التوصيات حتى السنة المالية   

 
 الحالة بعد التحقق       

مت تقييم المجلس رد ددارة الصيدوق/ددارة البرنامج اإنمائر التوصية الصادرة عر المجلس التقرير المشار دليه سية تقرير مراجعة الحسابات الرقم  نفُِّ
قأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأد  

 لم تيَّفم التيفيم
تجأأاو تهأأا 
 الأحداث

          
1 - 2022 A/78/5/Add.2  ،

الأثأأأأأأأانأر   الأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 32 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلسُ صأأأأأأأأأأأأأأيأأأأدوق  
المشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع اإنتأأاجيأأة بأأالتمييز 
بير الميد الحقيقيأأأأة  بوضأأأأأأأأأأأأأأوا 
القأأائمأأة عل  الأداء والمعأأاملات 
عل   بهأأأأأأا  يُعترأ  التر  الأخر  

تتأأأألل  مر  انهأأأأا   ميدل ولكيهأأأأا 
عمليات شأأراء تكون فيها معا ير 
بأأأأأأالمعأأأأأأا ير  المتعلقأأأأأأة  الاعتراأ 
المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي 

 مختلفةع

وضعت مبادل توجيهية تكميلية للسياسات 
بأأأأالبرامج والعمليأأأأات  واإجراءات المتعلقأأأأة 

 وتخضع حاليا  لضمان الجودةع

وقأأأد ورد بيأأأان الميد التر يمكر تقأأأديمهأأأا  
دل  كيأأانأأات القطأأاع العأأاي او الخأأاة فر 

مر اختصأأأأأأأاصأأأأأأأات اللجية    2-2-3الفقرة  
المعييأة بألثر الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات والمأدفوعأات،  
والتر وافق عليها المد ر اإداري لصيدوق 

 المشاريع اإنتاجيةع

اسأتعرض المجلس المبادل التوجيهية  
التكميلية للسأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأات واإجراءات  
والأأعأأمأألأأيأأأأأأأات  بأأأأأأأالأأبأأرامأأج  الأأمأأتأأعأألأأقأأأأأأأة 
 واختصأأأأأأاصأأأأأأات اللجية المعيية بلثر

الاسأأأتثمارات والمدفوعات، ولو  وافق 
عل  انها تعالج التوصأية رسأميا، وإن  
مأأأر  مأأأزيأأأأأأأد  تأأأقأأأأأأأديأأأم  كأأأأأأأان  أأأيأأأبأأأغأأأر 
الأمأيأد  بأيأر  لألأتأمأيأيأز  الأتأوضأأأأأأأأأأأأأأيأحأأأأأأأات 
والمعاملات التبادلية اانظر التوصأأأية  

اعلاو ع ويعتبر    27الواردة فر الفقرة  
 المجلس ان لمو التوصية قد نُفِّمتع

X    

2 - 2022 A/78/5/Add.2  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 33 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلسُ صأأأأأأأأأأأأأأيأأأأدوق  
المشأأأأأأأأأأاريع اإنتاجية بتحد د اثر 
الخروج عر المعا ير المحاسأأأبية  
الأأدوليأأة للقطأأاع العأأاي بمزيأأد مر 
الأأدقأأة، والاسأأأأأأأأأأأأأأتعأأداد عل  وجأأه 

مر  48السأأأأأأأأأأرعة لتيفيم المليار 
المعأأأا ير المحأأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأأة الأأدوليأأأة 

 للقطاع العايع 

 تعتبر اإدارة ان لمو التوصية قد نُفِّمتع

تم دعداد تسأأوية كاملة للميد غير المسأأددة  
العأأأأأاي لأغراض   الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأأات  دفتر  فر 

لعأأأأأأاي   المأأأأأأالر  ونتيجأأأأأأة 2023اإغلاق  ع 
لملك، فإن التزامات الميد غير المسأأأأأأأأأأأأددة  
التر تم اإفصاا عيها فر البيانات المالية 

 لر انعكا  دقيق للميد غير المسددةع

 لاحظ المجلس ان تسأأأأأأأأأأأأأأويأأة كأأاملأأة 
دفأتأر   فأر  الأمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأددة  غأيأر  لألأمأيأد 
الحسأأأأأأأأأأأأأابات العاي لوحدة الميد قد تم  
المأأأأالر  دعأأأأدادلأأأأا لأغراض اإغلاق 

فأأأأإن 2023لعأأأأاي   لأأأأملأأأأك،  ع ونتيجأأأأة 
التزامات الميد غير المسأأأددة التر تم  
اإفصأأأأأأأأأأأأاا عيها فر البيانات المالية 
غأأيأأر  لأألأأمأأيأأد  دقأأيأأق  انأأعأأكأأأأأأأا   لأأر 

تبر المجلس ان المسأأأأأأأأددةع ولملك، يع
 لمو التوصية قد نُفِمتع

X    

3 - 2022 A/78/5/Add.2  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 43 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلسُ صأأأأأأأأأأأأأأيأأأأدوق  
المشأأأأأأأأأأأأأأاريع اإنتاجية بتسأأأأأأأأأأأأأأوية  
اوضأأأأأأأأأأأأأأأأاع الميزانيأأأة والتأأأدفقأأأات 

 اليقدية فر بياناته الماليةع

الميزانية والتدفقات سأأأأأتتم تسأأأأأوية اوضأأأأأاع 
 ع2023اليقدية فر البيانات المالية لعاي 

 لاحظ المجلس ان اوضأأأأأاع الميزانية  
والتأدفقأات اليقأديأة قأد تمأت تسأأأأأأأأأأأأأأويتهأا  
الآن امتثأأأالا  للمعأأأا ير المحأأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأأة 
الأأأدوليأأأة للقطأأأاع العأأأاي فر البيأأأانأأأات 

ويعتبر ان لأأمو    2023المأأاليأأة لعأأاي  
 التوصية قد نُفِّمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.2
https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.2
https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.2
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 الحالة بعد التحقق       

مت تقييم المجلس رد ددارة الصيدوق/ددارة البرنامج اإنمائر التوصية الصادرة عر المجلس التقرير المشار دليه سية تقرير مراجعة الحسابات الرقم  نفُِّ
قأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأد  

 لم تيَّفم التيفيم
تجأأاو تهأأا 
 الأحداث

          
4 - 2022 A/78/5/Add.2  ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 56 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلسُ صأأأأأأأأأأأأأأيأأأأدوق  
المشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع اإنتأأاجيأأة بأأالقيأأاي، 
بأالتعأاون مع البرنأامج اإنمأائر،  
بإعادة تحد د علاقاته المؤسأسأية 
والتيفيأميأة مع البرنأامج اإنمأائر، 
بعأد اليظر فر مختل  الخيأارات 
التر تتراوا بير  يأأأأادة   الممكيأأأأة 

 اإدماج و يادة الفصلع

البرنأأأأأامج اإنمأأأأأائر والمو    مأأأأأد ر  وقع 
المسأأؤول عر صأأيدوق المشأأاريع اإنتاجية 
عل  اتفأاق الترتيبأات اإداريأة مع البرنأامج 

 ع2024اإنمائر فر كانون الثانر/ يا ر 

دمأأأت   اإدارة اتفأأأاق ترتيبأأأات دداريأأة  قأأأَّ
دل  المجلس، وقَّعأأأأه مأأأأد ر البرنأأأأامج 
اإنمأأائر والأمير التيفيأأمي االمو   
المسأأأأأأأأأأأأؤول  لصأأأأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأأأأاريع 
اإنتأأأاجيأأأةع ويعتبر المجلس ان لأأأمو  

 التوصية قد نُفِّمتع

X    

5 - 2022 A/78/5/Add.2  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 61 الفقرة

 وصأأأأر المجلس بلن يسأأأأتعرض  
صأأأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأأأاريع اإنتاجية 
سأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأته إدارة المخاطر مر  
اجل تكييفها عل  نحو افضأأأأأأأأأأأأل 

 مع احتياجاتهع

المشأأأأأأأأأأاريع اإنتاجية اسأأأأأأأأأأتعان صأأأأأأأأأأيدوق  
  بشركة لمراجعة الحسابات فر شباط/فبرا ر

لاسأأأتعراض وتحد ث سأأأياسأأأة ددارة  2024
المخأأأاطر الخأأأاصأأأأأأأأأأأأأأأأة بأأأه لتعكس نمواج 
اعمأال الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق وويأان تقبأُّل المخأاطرع  
وانجزت شأأأأأأركة مراجعة الحسأأأأأأابات العمل 

 ع2024فر ايار/ما و 

تعاقدت اإدارة مع شأأأأركة اسأأأأتشأأأأارية  
فر شأأأأأأأأأأأأأأؤون الأعمأال التجأاريأة لأدعم  
دت المجلس  تيفيم التوصأأأأأأأأأيةع وقد  وَّ
بالعقد مع الشأأأأأأأركة واختصأأأأأأأاصأأأأأأأاتها 
والسأأأأأأأأياسأأأأأأأأة الميقحة لادارة المركزية 
للمخأأأأاطرع ويعتبر المجلس ان لأأأأمو  

 التوصية قد نُفِّمتع

X    

6 - 2022 A/78/5/Add.2  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 71 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يضأأأأأأأأأأأأأع  
صأأأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأأأاريع اإنتاجية 
 بيانه الخاة بتقبُّل المخاطرع

اسأأأأأأأأأأتعان صأأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأأاريع اإنتاجية 
الحسابات فر شباط/فبرا ر  بشركة لمراجعة  

إعداد بيانه بشأأأأأألن تقبُّل المخاطر  2024
الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأدوق ونمواج  يعكس ولايأأأأأة  لكر 
عملهع وانجزت شأأأأأركة مراجعة الحسأأأأأابات  

 ع2024العمل فر ايار/ما و 

نفس الوضأأأأأع باليسأأأأأبة للتوصأأأأأية رقم 
دت اإدارة المجلس ببيأأان  5 ع وقأأد  وَّ

تقبُّل المخاطر لصأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأاريع  
اإنتاجية والتوجيهات اات الصأأأأأأأأأأأألةع 
ويعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأية قد  

 نُفِّمتع

X    

7 - 2022 A/78/5/Add.2  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 75 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلسُ صأأأأأأأأأأأأأأيأأأأدوق  
المشأأأأأأأأأأأأأأاريع اإنتأاجيأة بأإسأأأأأأأأأأأأأأيأاد 
مسأأؤولية كبير مو فر المخاطر  
المسأأأأأأأأأأأأأأؤولير  كبأأأأأأأار  احأأأأأأأد  دل  

 التيفيم ير الحالييرع

تم تفويض مسأأأؤولية رئاسأأأة اللجية المعيية 
دل   والمأأأأأدفوعأأأأأات  الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأأارات  بأأأأألثر 
مستشار شؤون السياسات، كما تم تفويض 
مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأأة مراجعأأأة سأأأأأأأأأأأأأأجلات مخأأأاطر  
المشأأأأأأأاريع واإشأأأأأأأراأ عليها دل  الرئيسأأأأأأأة 

وعمليأأة   المؤقتأأة لوحأأدة دعم ددارة البرامجع
تو يف اخصأأأأأأأأأأأأأأأأأائر فر ددارة المخأأأأاطر  
جارية ايضأا ومر المتوقع ان تيجز بحلول 

 ع2024الروع الثانر مر عاي 

لأأأتأأأيأأأفأأأيأأأأأأأم   خأأأطأأأوات  اإدارة  اتأأأخأأأأأأأمت 
التوصأأية، ولو امر اسأأاسأأر مر اجل 
وفعأأأأأأالأأأأأأة   مسأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأدامأأأأأأة  ددارة  تطبيق 
للمخاطر فر الصأأأأأأأأأأيدوقع وسأأأأأأأأأأيدعم  
تو يف اخصأأأأائر فر ددارة المخاطر  
التيفيأأأأم الفعأأأأال للتوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأةع ويعتبر  
 المجلس ان لمو التوصية قد نُفِّمتع

X    
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 الحالة بعد التحقق       

مت تقييم المجلس رد ددارة الصيدوق/ددارة البرنامج اإنمائر التوصية الصادرة عر المجلس التقرير المشار دليه سية تقرير مراجعة الحسابات الرقم  نفُِّ
قأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأد  

 لم تيَّفم التيفيم
تجأأاو تهأأا 
 الأحداث

          
8 - 2022 A/78/5/Add.2  ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 80 الفقرة

 وصأأأأأأأأر المجلس بلن يسأأأأأأأأتكمل  
صأأيدوق المشأأاريع اإنتاجية نقل 
سأأأأأأجلات المخاطر الخاصأأأأأأة به  

بحلول   +Quantum  دل  نظأأاي
 ع2023نهاية عاي 

ادمجأأت نمأأااج السأأأأأأأأأأأأأأجلات وسأأأأأأأأأأأأأأجلات 
مخأاطر المشأأأأأأأأأأأأأأاريع فر وحأدة صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق 
بأأأأأإدارة  المتعلقأأأأأة  المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع اإنتأأأأأاجيأأأأأة 
المشأأأأأأأأأاريع وحافظات المشأأأأأأأأأاريع فر نظاي 

Quantum ،ع وكجزء مر تصأأأأأميم اليظاي
 تطلب دنشأأأأأأأأأاء مشأأأأأأأأأروع دنشأأأأأأأأأاء سأأأأأأأأأجل 

 لمخاطروع

 تم تضأأأمير سأأأجل مخاطر المشأأأاريع  
فر الوحدة المتعلقة بإدارة المشأأأأأأأأأأأاريع  
نظأأأأأاي   فر  المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع  وحأأأأأافظأأأأأات 

Quantum ان الأأمأأجأألأأس  ويأأعأأتأأبأأر  ع 
 لمو التوصية قد نُفِّمتع

X    

 – – – 8     مجموع عدد التوصيات 

 – – – 100     النسبة المئوية م  مجموع عدد التوصيات  
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 الفص  الثالث 
 2023كانون الأول/ديسمبر    31التقرير المالي ع  السنة المنتهية في   

  
 مقدمة -بل   

عة لصأأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للمشأأأأأأأاريع   - 1  يبغر قراءة لما التقرير المالر بالاقتران مع البيانات المالية المراج 
ديسأأأأأأأمبر كانون الأول/   31اصأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأاريع اإنتاجية  والملاحظات المرفقة بها للسأأأأأأأية الميتهية فر   اإنتاجية 
ع وترِد جميع المبال) بدولارات الولايات المتحدة، ولر العملة الو ي ية للصأأأأأأأأأأأأأيدوقع وقد اعدت البيانات 2023

وفقأا للمعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأايع ويوفر التقرير المأالر لقرّاء   2023المأاليأة للسأأأأأأأأأأأأأأيأة التقويميأة  
 اإنتاجيةع  البيانات المالية فهما افضل لأداء صيدوق المشاريع

 
 للمشاريع الإنتاجية لمحة ع  صندوق الأمم المتحدة    

تتمثل الولاية الأصألية التر اناطتها الجملية العامة بصأيدوق المشأاريع اإنتاجية فر مسأاعدة البلدان  - 2
اليامية عل  دنماء اقتصأأأأأأأأأاداتها بتكملة الموارد الحالية المتوفرة فر مجال مسأأأأأأأأأاعدة المشأأأأأأأأأاريع اإنتاجية بميد  

   21-اد  2186وقروض، ولا سأأأأأيما القروض الطويلة الأجل، تقدي بدون فائدة او بفائدة ميخفضأأأأأة اانظر القرار  
كر تخدي اقل البلدان نموا،    1973 ع وقد اسأأأأأأتُكملت الولاية فر عاي 1966كانون الأول/ديسأأأأأأمبر    13المؤرخ  

 شرء، دون ان تقتصر عليهاعاولا  وقبل كل  

وللصأأأأأيدوق ولاية فريدة فر مجال المشأأأأأاريع اإنتاجية ضأأأأأمر ميظومة الأمم المتحدة اإنمائيةع فهو   - 3
لة لولايات   وفر الاسأأأأأأتثمار اإنتاجر والدعم التقير للقطاعير العاي والخاة عل  حد سأأأأأأواءع وتُع د ولا ته مكمِّ

مار اإنتاجر عل  شأأأأأأأأأأأأأكل ميد  كيانات اخر  مر كيانات الأمم المتحدة مر حيث قدرته عل  توفير الاسأأأأأأأأأأأأأتث
وقروض وضأأأأأأأأمانات، وعل  تقديم المسأأأأأأأأاعدة التقيية فر دعداد حافظات مشأأأأأأأأاريع قابلة للاسأأأأأأأأتثمار فر دطار  
دضأأأافة مالية وإنمائية واضأأأحةع ولما ما يجعل صأأأيدوق المشأأأاريع اإنتاجية ايضأأأا مهيل للعمل كجهة مسأأأتثمرة  

ثمار التر يمكر ةيما بعد للجهات الشأريكة الأخر ، بما فيها  فر المراحل المبكرة للحد مر مخاطر فرة الاسأت
كيانات الأمم المتحدة والمؤسسات المالية الدولية والمؤسسات الخيرية والجهات المستثمرة مر القطاع الخاة،  

 ان توسع نطاقهاع

 
 ةدمات صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية   

يسأأتخدي الصأأيدوق المسأأاعدة  اإنمائية الرسأأمية مر اجل تسأأخير التمويل لغرض ددماج الفئات التر  - 4
لر عرضأأأأأأأأأأأأأة لخطر ان تُترك خل  الركبع ويهدأ الصأأأأأأأأأأأأأيدوق دل  تعزيز د ياميات التمويل وتحويلها نحو  

دل ما  لزي المسأأتو  المحلر مر خلال توفير الحيّز اللا ي لأقل البلدان نموا لاختبار نُهُج تمويل ا بتكاري  تحشأأُ
مر التمويل اإضأأأأأأافر مر القطاعير العاي والخاة وعل  المسأأأأأأتويير المحلر والدولر مر اجل تسأأأأأأريع وتيرة 

مر الداأ التيمية المسأأأأأأأتدامة والتركيز    17و   1التقدي نحو تحقيق الداأ التيمية المسأأأأأأأتدامةع ويُدرج الهدفان 
شأأطة صأأيدوق المشأأاريع اإنتاجيةع واسأأتيادا دل  اإطار الاسأأتراتيجر عل  تمكير المراة اقتصأأاديا فر جميع ان

التمويل    و لالاقتصأأأأأأادات الرقمية الشأأأأأأاملة ، باإضأأأأأأافة دل  المجالير الرئيسأأأأأأيير، ولما  2025-2022للفترة 
،  هدأ صأأأيدوق المشأأأاريع اإنتاجية دل  توسأأأيع نطاق تركيزو ليشأأأمل ثلاثة مجالات ناشأأأئة  لالتحويلر المحلر

تهدأ دل  مسأاعدة اقل البلدان نموا عل  تحقيق الداأ التيمية المسأتدامة، التر اعتمدتها الدول الأعضأاء فر  

https://undocs.org/ar/A/RES/2186(XXI)
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، ولر: تمكير المراة اقتصأأأأأأأأأأأأاديا؛ وتمويل القدرة عل   2030الأمم المتحدة فر خطة التيمية المسأأأأأأأأأأأأتدامة لعاي  
 تحمل تغير المياخ والطاقة اليظيفة والتيوع البيولوجر؛ وتمويل اليظم الغمائية المستدامةع

ويوفر عمل صأأأيدوق المشأأأاريع اإنتاجية الزخم اللا ي لابتكار نُهج تمويل حيثما لا توجد سأأأو  نهُج   - 5
قليلة اات آثار ديضأأأأأاحية تسأأأأأاعد، عيد تكرارلا وتوسأأأأأيع نطاقها، فر بياء اسأأأأأواق مالية شأأأأأاملة للجميع ونُظُم  

محلية والدولية فر القطاعير العاي  لتمويل التيمية المحلية وفر تعبئة التمويل اإضأأأأأأأأافر مر الجهات الفاعلة ال
 والخاة لاستغلاله فر الاقتصادات المحلية ابتغاء دعم الداأ التيمية المستدامةع 

 
 الهدف المالي   

 تمثّل الهدأ المالر لصأأأأأيدوق المشأأأأأاريع اإنتاجية فر التلكد مر ان جميع الموارد المعهود بها دل   - 6
الميظمأة، بمأا فيهأا الموارد المأاليأة، تأُدار بكفأاءة وفعأاليأة مر اجأل تحقيق اليتأائج اإنمأائيأة المتوقعأةع وفر دطأار  

 لما الهدأ، حُدّدت معا ير ونقاط مرجلية رئيسية تشمل ما  لر:

دبلاغ المجلس التيفيمي والجهات الشأأأريكة لصأأأيدوق المشأأأاريع اإنتاجية والهيئات اإدارية   اا  
 الأخر  باليتائج بدقّة وفر الوقت المياسب؛

 دنشاء مجموعة مر آليات الرقابة الداخلية السليمة وتعهدلا؛ اب  

 استيفاء شرط الحد الأدن  مر الاحتياطر التشغيلر المي اقرَّو المجلس التيفيمي؛ اج  

 دعداد البيانات المالية السيوية المراعية للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع اد  

ولدأ صأأأأأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأأأأأاريع اإنتاجية مر اإبلاغ المالر لو تزويد مسأأأأأأأأأأأأأتخدمر البيانات المالية  - 7
 بمعلومات مالية شفافة وشاملة ومفهومة وفر اوانها لأغراض صيع القرارع

 
 موجز النتائج المالية والنقاط الرئيسية -باء  

دل    2022مليون دولار فر عأاي    202,0فر المأائأة مر    17,0انخفض مجموع اإ رادات بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة   - 8
دولار    مليون   116,2فر المائة مر    13,3انخفض مجموع المصأروفات بيسأبة  و ع  2023مليون دولار فر عاي    167,6

ع و اد دجمأأالر الفوائض المتراكمأأة والاحتيأأاطيأأات 2023مليون دولار فر عأأاي    100,8دل     2022فر عأأاي  
مليون دولار فر نهأأأايأأأة    461,1دل     2022مليون دولار فر عأأأاي    397,9فر المأأأائأأأة مر    15,9بيسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة  

 مليون دولارع 66,8ع وتعز  تلك الزيادة اساسا دل  تسجيل فائض خلال العاي قدرو 2023 عاي

مليون دولار بزيادة    485,5، بل) دجمالر اصأول صأيدوق المشأاريع اإنتاجية 2023وفر نهاية عاي   - 9
ع ويعز  التغيير فر المقأاي الأول دل   يأادتير فر  2022مليون دولار المسأأأأأأأأأأأأأأجأل فر عأاي    417,3عر مبل)  

معاملات اخر    الحسأأأابات المسأأأتحقة القبض االمعاملات غير التبادلية  وفر الحسأأأابات المسأأأتحقة القبض ا
 مليون دولار عل  التوالرع 23,7  مليون دولار و 64,1بقيمة 
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 الشكل الأول مر الفصل الثالث

 مجموع الإررادات والمصروفات   

 ابملا ير دولارات الولايات المتحدة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
    

 الأداء المالي -جيم  

 تحلي  الإررادات   

المشاريع اإنتاجية مر التبرعات المقدمة مر خلال الموارد العادية االأساسية   تمول انشطة صيدوق   - 10
 والموارد الأخر  اغير الأساسية ع

مليون دولار، ولو ما يمثأل انخفأاضأأأأأأأأأأأأأأا قدرو   167,6ما قدرو   2023وول) مجموع اإ رادات فر عاي   - 11
مليون دولارع    202,0التر بلغأأت    2022فر المأأائأأة  عر مجموع اإ رادات لعأأاي    17,0مليون دولار ا  34,4

 عل  اليحو التالر: 2023وكانت المصادر الرئيسية لا رادات فر عاي 

قأأأأأدرلأأأأأا   •  ا  157,8تبرعأأأأأات  دولار  مبل)    94,2مليون  مقأأأأأابأأأأأل  المأأأأأائأأأأأة ،  دولار    198,7فر  مليون 
 2022المائة  فر عاي   فر 98,4ا

قأأأأأأدرلأأأأأأا   •  اخر   وإ رادات  الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأأأار  ا  9,8د رادات  دولار  مقأأأأأأابأأأأأأل   5,8ملا ير  المأأأأأأائأأأأأأة ،  فر 
 2022فر المائة  فر عاي  1,6ملا ير دولار ا 3,3 مبل)

ملا ير دولار فر دطأار    4,9المشأأأأأأأأأأأأأأاريع اإنتأاجيأة عر تلقر مبل)    ، ابل) صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق 2023وفر عأاي   - 12
مليون دولار فر دطار    152,9فر المائة مر دجمالر التبرعات  ومبل)    3,1المسأأأأأأأالمات العادية االأسأأأأأأأاسأأأأأأأية  ا 

فر المائة مر دجمالر التبرعات ع ويعز  الانخفاض البال)    96,9المسأأأأأأأأأأأأأالمات الأخر  اغير الأسأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأية  ا 
 ع 2023مليون دولار فر التبرعات بشكل اساسر دل   يادة المبال) المردودة دل  الجهات المانحة فر عاي  40,9
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 الشكل الثانر مر الفصل الثالث

 الأساسية وغير الأساسية التبرعات م  الموارد    

 ابملا ير دولارات الولايات المتحدة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 تحلي  المصروفات   

مليون دولار    100,8، بلغأأأت مصأأأأأأأأأأأأأأروفأأأات صأأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق المشأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع اإنتأأأاجيأأأة  2023فر عأأأاي   - 13
ملا ير دولار قبل المبال) الملغاة المتعلقة باسأأترداد التكاليف الداخلية لصأأيدوق المشأأاريع اإنتاجية ،  107,5ا

ع ويعز  الانخفاض بشأأأأكل رئيسأأأأر دل  2022فر المائة  عر عاي   13,3مليون دولار ا  15,4بانخفاض قدرو 
 ع 2023مليون دولار فر عاي   14,6انخفاض الميد والتحويلات الأخر  بمقدار 

حصأة مر الاسأتثمارات    2023مليون دولار فر عاي   30,2وتمثل الميد والتحويلات الأخر  البالغة  - 14
اإنتأاجيأة لصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع اإنتأاجيأة مأدرجأة فر تيفيأم البرامجع وقأد بلغأت الميد والتحويلات الأخر   

 ع2022مليون دولار فر عاي  44,8

، فكانتا فئتر 2023اما الفئتان الكبريان الأخريان مر فئات المصأأأروفات، حسأأأب طبيعتها، فر عاي   - 15
مليون دولار، اللتير تمثلان    27,4مليون دولار والخأدمأات التعأاقأديأة البأالغأة    28,9تكأاليف المو فير البأالغأة  

، 2022لال برامجهع وفر عاي بشأأكل رئيسأأر المسأأاعدة التقيية التر يقدمها صأأيدوق المشأأاريع اإنتاجية مر خ
 مليون دولار عل  التوالرع 25,9مليون دولار و   27,0بلغت تكاليف المو فير والخدمات التعاقدية 
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 الشكل الثالث مر الفصل الثالث

 ت وي  إجمالي المصروفات حسب طبيعتها   

 ابملا ير دولارات الولايات المتحدة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 واللوا ي والمواد الاستهلاكيةعتشمل المصروفات الأخر  الاستهلاك، واإللاك،  :ملاحظة

  
 المصروفات حسب تصييف التكاليف   

تعاريف التكاليف وتصأأأأأأأأأأييف الأنشأأأأأأأأأأطة والتكاليف   2010/32اقرَّ المجلس التيفيمي، بموجب قرارو   - 16
المرتبطة بها فر فئتير واسأأأأأأعتير لما: اا  الأنشأأأأأأطة اإنمائية، التر تشأأأأأأمل فئتير فرعيتير لما فئة الأنشأأأأأأطة  

 البرنامجية وفئة انشطة فعالية التيمية؛ اب  الأنشطة اإداريةع

ملا ير دولار اقبأل المبأال) الملغأاة   107,5، اُنفق مر مجموع المصأأأأأأأأأأأأأأروفات البأال) 2023وفر عاي   - 17
فر المأأائأأة  عل  الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأة   88,6مليون دولار ا  95,3المتعلقأأة بأأاسأأأأأأأأأأأأأأترداد التكأأاليف الأأداخليأأة  مأأا مقأأدارو  

ميأأأة، ومأأأا مقأأأدارو  فر المأأأائأأأة  عل  انشأأأأأأأأأأأأأأطأأأة فعأأأاليأأأة التي  6,0ملا ير دولار ا  6,4البرنأأأامجيأأأة، ومأأأا مقأأأدارو  
 فر المائة  عل  الأنشطة اإداريةع 5,4ملا ير دولار ا 5,8
 

 الفائض/العجز  -دال  

، سأأجل صأأيدوق المشأأاريع اإنتاجية فائضأأا فر اإ رادات مقابل المصأأروفات مقدارو 2023فر عاي   - 18
ع وكأأأان الانخفأأأاض البأأأال)  2022مليون دولار فر عأأأاي    85,8مليون دولار، مقأأأارنأأأة بفأأأائض مقأأأدارو    66,8
 مليون دولار: 19,0

مليون دولار فر   202,0مليون دولار، مر    34,4يعز  دل  انخفأأاض فر دجمأأالر اإ رادات بمبل)   • 
 ع2023مليون دولار فر عاي  167,6دل   2022عاي  

14.1 18.0 22.1 25.9 27.4 
10.3 8.0 

9.4 
15.7 

11.6 
1.9 1.8 

2.5 

2.9 
2.7 21.1 22.8 

25.3 
27.0 28.9 26.2 

31.1 

37.9 

44.8 

30.2 

–

 20.0

 40.0

 60.0

 80.0

 100.0

 120.0

 140.0

2019 2020 2021 2022 2023

الخدمات التعاقدية مصروفات التشغيل العامة المصروفات الأخرى

تكاليف الموظفين المنح و التحويلات الأخرى



 A/79/5/Add.2 

 

24-11032 46/120 

 

دل    2022مليون دولار فر عأاي    116,2مليون دولار، مر    15,4اإنفأاق قأدرو  قأابلأه انخفأاض فر   • 
 ع2023مليون دولار فر عاي   100,8

 
 بداء الميزانية -هاء  

تُع د ميزانية صأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأاريع اإنتاجية عل  اسأأأأأأأأأا  نقدي معدّل، وتُعرض فر البيانات المالية  - 19
بوصأأأأأأفها بيان المقارنة بير الميزانية والمبال) الفعلية االموارد العادية  االبيان الخامس ع وتيسأأأأأأيرا للمقارنة بير  

 7بية الدولية للقطاع العاي، تُدرج ايضأا فر الملاحظة  الميزانية والبيانات المالية التر تُع دُّ وفقا للمعا ير المحاسأ
 تسوية للميزانية حسب بيان التدفقات اليقديةع

، يخصأأأأأص صأأأأأيدوق المشأأأأأاريع  2025-2022وتماشأأأأأيا مع اإطار الاسأأأأأتراتيجر للصأأأأأيدوق للفترة   - 20
اإنتاجية تلك الميزانيات فر شأأأأأأأأأكل مبال) سأأأأأأأأأيوية بغية دتاحة المقارنة بير مبال) الميزانية والمبال) الفعلية فر  

 لقطاع العايعالبيانات المالية السيوية، عل  اليحو المي تقتضيه المعا ير المحاسبية الدولية ل

ل  - 21 وواليسأبة لصأيدوق المشأاريع اإنتاجية، فإن الميزانيات المعتمدة لر الميزانيات التر تسأمد بلن تُموَّ
بالأنشأأأأأأأأطة اإنمائية والأنشأأأأأأأأطة اإدارية مر الموارد العاديةع اما الموارد   ةيما  تصأأأأأأأألالمصأأأأأأأأروفات المتكبَّدة 

الأخر  للصأأأأأأأيدوق، فهر عبارة عر تقد رات مسأأأأأأأبق ة وتوقعات تسأأأأأأأتيد دل  افتراضأأأأأأأات بشأأأأأأألن احداث مقبلة،  
مر الفصأأأأأأأل الثالث مسأأأأأأأتويات اسأأأأأأأتخداي الموارد العادية  1يقرلا المجلس التيفيمي رسأأأأأأأمياع ويبير الجدول  ولا

 مقابل مستويات الميزانيةع

 
 مر الفصل الثالث 1الجدول 

 معدلات استخدام الميزانية   

 2023  2022 

 عياصر الميزانية

الميزانية اليهائية السأأأأأأأأأأأأأيوية  
المعتمأأأدة ابملا ير دولارات  

 الولايات المتحدة 

معأأأدّل الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأداي  
االأيسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأة   الأفأعألأر 

 المئوية 

الميزانية اليهائية السأأأأأأيوية  
ابأأأمأأألا أأأيأأأر   الأأأمأأأعأأأتأأأمأأأأأأأدة 
 دولارات الولايات المتحدة 

معدّل الاسأأأتخداي الفعلر  
 االيسبة المئوية 

 97 12,5 96 8,3 الأنشطة اإنمائية     

 99 1,0 98 0,4 اإداريةالأنشطة 

 97 13,5 96 8,7 المجموع 

  
فر المائة مر المبل) المعتمد له فر الميزانية،   96,0وإجمالا، اسأأأتخدي صأأأيدوق المشأأأاريع اإنتاجية   - 22

فر المأائأة ع ويعز  الانخفأاض البأال)   97,0ا  2022ولأما اداء يمأاثأل معأدل الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي المسأأأأأأأأأأأأأأجأل فر عأاي  
 ع 2023ملا ير دولار فر الميزانية اليهائية المعتمدة دل  انخفاض د رادات الموارد العادية فر عاي  4,8

 
 المركز المالي -واو  

 الأصول   

مليون دولار    485,5المشأأأأأأأأأأأأاريع اإنتاجية    ، بل) دجمالر اصأأأأأأأأأأأأول صأأأأأأأأأأأأيدوق 2023فر نهاية عاي  - 23
فر المائة  فر المقاي الأول   16,3مليون دولار ا  68,2مليون دولار ع وتعز  الزيادة البالغة   417,3: 2022ا
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دل   يادتير فر الحسأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأتحقة القبض االمعاملات غير التبادلية  والحسأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأتحقة القبض  
 مليون دولار عل  التوالرع 23,7مليون دولار و  64,1امعاملات اخر   بقيمة 

فر المأأائأأة مر    39,7مليون دولار ا  194,9، بل) دجمأأالر الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات  2023وفر نهأأايأأة عأأاي   - 24
دجمالر الأصأأأول ع واسأأأتُثمرت اسأأأتثمارات الصأأأيدوق فر اسأأأتثمارات طويلة الأجل واخر  قصأأأيرة الأجلع وقد  

قعة فر اسأعار الفائدة اتاحت قرارات تو يع اعتمادات الميزانية لمو لحافظة المشأاريع الاسأتفادة مر الزيادة المتو 
 ومكّيت الحافظة مر تحقيق لدفها المتمثل فر ضمان توافر اموال كاةية للوفاء بالالتزامات الحالية للكيانع

 
 الخصوم   

مليون دولار    19,4فر المائة ، مر  25,8ملا ير دولار ا 5,0 اد دجمالر خصأوي الصأيدوق بمقدار  - 25
 ع 2023مليون دولار عاي  24,4دل   2022عاي  

المشأأأأاريع اإنتاجية التزامات متعلقة بالتلمير الصأأأأحر   ، كانت عل  صأأأأيدوق 2023وفر نهاية عاي   - 26
المائة  فر 58,2مليون دولار  ولو ما يمثل نسبة    11,4:  2022مليون دولار ا  14,2بعد انتهاء الخدمة قدرلا  

المائة  مر دجمالر الخصأأأويع ولا تزال التزامات الصأأأيدوق المتعلقة بالتلمير الصأأأحر بعد  فر   58,8: 2022ا
لة تمويلا كاملاع  انتهاء الخدمة مموَّ

 
 صافي الأصول/حقوق المل ية   

، ويشأأأأمل فوائض متراكمة 2023مليون دولار فر عاي    461,1بل) صأأأأافر الأصأأأأول/حقوق الملكية  - 27
ملا ير دولارع وشأأأأأأملت الفوائض المتراكمة حت    8,1مليون دولار واحتياطيات تشأأأأأأغيلية قدرلا    453,0قدرلا  

مليون    235,2  الحسأابات المسأتحقة القبض للمعاملات غير التبادلية وقدرلا  2023كانون الأول/ديسأمبر   31
دولارع ووموجب اليظاي المالر والقواعد المالية لصأأأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأأأاريع اإنتاجية، لا يُسأأأأأأأأأأأمد للميظمة باإنفاق  

 عيد استلاي اليقدع دلا

ملا ير دولار   5,9وتتألل  الاحتيأاطيأات التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأة مر احتيأاطر تشأأأأأأأأأأأأأأغيلر للموارد العأاديأة  بل)   - 28
 مليون دولارع 2,2واحتياطر تشغيلر للموارد الأخر   بل) 

عأأأأأأاي   - 29 بمقأأأأأأدار  2023وخلال  الملكيأأأأأأة  الأصأأأأأأأأأأأأأأول/حقوق  صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافر  ارتفع  دولار    63,2،  مليون 
مليون دولار؛    66,8المأائأة  نتيجأة الأثر الصأأأأأأأأأأأأأأأافر المشأأأأأأأأأأأأأأترك للعوامأل التأاليأة: اا  فأائض قأدرو   فر 15,9ا

مليون دولار؛ اج  خسأأأأأأأارة اكتوارية قدرلا    0,2 يادة فر الأموال المخصأأأأأأأصأأأأأأأة لأغراض محددة بمقدار   اب 
مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي: الأدوات المالية بقيمة   41مليون دولار؛ اد  تسوية للمليار   1,7
 مليون دولارع 2,1

 
 المساءلة والحوكمة وإدارة المخاطر -زاي  

 تتخم المساءلة والحوكمة فر صيدوق المشاريع اإنتاجية اروعة اوجه عل  اليحو التالر: - 30

مجأالس ددارة صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق المشأأأأأأأأأأأأأأاريع اإنتأاجيأة ولجأان حوكمتأه: الجمليأة العأامأة والمجلس   اا  
 الاقتصادي والاجتماعر والمجلس التيفيمي واللجية الخامسة؛
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صأأيدوق المشأأاريع اإنتاجية اماي الجهات الشأأريكة فر برامجه والجهات المسأأتفيدة  مسأأاءلة اب  
ميهأا: الجهأات المأانحأة، وحكومات البلأدان التر تيفأم فيها برامج، والجهات الشأأأأأأأأأأأأأأريكة لممم المتحدة، والجهات  

 الشريكة فر التيفيم والجهات المستفيدة مر المشاريع؛

 آليات الرقابة المؤسسية لصيدوق المشاريع اإنتاجية: اج  

آليات الرقابة الخارجية المسأأأأأأأأأتقلة: اللجية الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأارية لشأأأأأأأأأؤون اإدارة والميزانية ومجلس   ‘1’ 
 مراجعر الحسابات ووحدة التفتيش المشتركة واللجية الاستشارية لمراجعة الحسابات والتقييم؛ 

آليات الرقابة الداخلية المسأأتقلة: مكتب مراجعة الحسأأابات والتحقيقات ومكتب الأخلابيات  ‘2’ 
 التابعان لبرنامج الأمم المتحدة اإنمائر االبرنامج اإنمائر ؛

آليات المسأأأاءلة الداخلية لصأأأيدوق المشأأأاريع اإنتاجية: المد ر اإداري للصأأأيدوق والأمير  اد  
 التيفيمي للصيدوق وفريق اإدارة العلياع

وضأأأأأأأأأأأأأأمأان توخر الكفأاءة والفعأاليأة فر ددارة جميع الموارد، بمأا فيهأا الموارد المأالية، المعهود بها دل   - 31
صأأأأأأيدوق   صأأأأأأيدوق المشأأأأأأاريع اإنتاجية تحقيقا لليتائج اإنمائية المتوقعة، راسأأأأأأخ فر الطريقة التر يمار  بها

 المشاريع اإنتاجية اإشراأ عل  تلك المواردع

ولد  الصيدوق نظاي سليم للضوابط الداخلية يكفل ددماج اإدارة الفعالة للمخاطر فر اساليب العمل  - 32
 المعتادة ومواءمتها مع الألداأ الاستراتيجية للميظمةع

 
 الإدارة المركزية للمخاطر   

الطابع  المشأأأأأاريع اإنتاجية عرضأأأأأةم لمجموعة متيوعة مر المخاطر، وميها المخاطر اات  صأأأأأيدوق  - 33
المالر والتشأأغيلر والتيظيمر والبيئر والسأأياسأأر واليظامر والاسأأتراتيجرع والمخاطر وعدي اليقير متلصأألان فر  
العد د مر انشأأأطة الصأأأيدوق بسأأأبب طبيعة الولاية الفريدة للصأأأيدوق، بما فر الك تركيزو الأسأأأاسأأأر عل  اقل  

وتوفر سأياسأة اإدارة المركزية للمخاطر الأسأا  والترتيب التيظيمر إدارة المخاطر عل  صأعيد    البلدان نمواع
د السأأأأياسأأأأة الطريقة التر تكفل بها الميظمة ددارتها للمخاطر بفعالية  صأأأأيدوق المشأأأأاريع اإنتاجية ككلع وتحدِّ

مخاطر متيوعة وان ُ بل) عيها   حددوكفاءةع واإدارة المركزية للمخاطر تُتيد لصأأيدوق المشأأاريع اإنتاجية ان ي
وتُتيد كملك تبلوُر فهم للمسأتو  الحالر مر تعرُّض الصأيدوق للمخاطرع ويواصأل صأيدوق المشأاريع  ويُحللها،  

اإنتاجية كفالة التطبيق الكامل إدارة المخاطر عل  نطاق الميظمة بلسأأأأرلاع ويسأأأأهم تيفيم لمو السأأأأياسأأأأة فر  
ثال الصأيدوق لولا ته وحفا ه  تعزيز الممارسأات اإدارية واتخاا القرارات وتخصأيص الموارد، والك لضأمان امت

 عل  الثقة والاطمئيانع

وفريق ددارة المخاطر لو الهيئة الرةيعة المسأأأأأتو  المياط بها تحليلُ ومراببةُ التدابير المتعلقة بتحد د   - 34
المخاطر المحتمل ان  تعرض لها الصأأأأأيدوق ووإدارتها والتخ يف مر حدتهاع ويسأأأأأتعرض الفريق السأأأأأياسأأأأأات  

سأأأتراتيجية إدارة اسأأأتمرارية تصأأأريف واإجراءات المتعلقة باإدارة المركزية للمخاطر، بما فر الك الجوانب الا
الأعمالع ويقيِّم الفريق ايضا مجمل الجانب المتعلق بإدارة المعارأ مر جوانب المخاطر، بما فر الك اإلماي  

 بالدرو  المستفادة وافضل الممارسات واستعراضها لتطبيقها ونشرلا عل  صعيد الميظمة ككلع
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 إدارة المخاطر المالية   

 تعرض الصأيدوق، بسأبب عملياته ونمواج اعماله، لمجموعة متيوعة مر المخاطر المالية، بما فيها  - 35
اسأعار صأرأ العملات الأجيبية واسأعار الفائدة والتغيرات التر تطرا فر اسأواق رفو  الأموال وتخل  جهات  

لمشأأأأأأاريع اإنتاجية، بالاقتران مع  مد ية عر الوفاء بالتزاماتهاع ويتيد اليظاي المالر والقواعد المالية لصأأأأأأيدوق ا
سأأأياسأأأاته وإجراءاته، ددارة قوية للمخاطر المالية تسأأأع  دل  اإقلال دل  ادن  حد مر الآثار السأأألبية المحتملة  
عل  ادائه المالرع وتوفر سأأأأأياسأأأأأة صأأأأأيدوق المشأأأأأاريع اإنتاجية فر مجال اإدارة المركزية للمخاطر الأسأأأأأس   

لعامة إدارة المخاطر عل  نطاق صأأأأأيدوق المشأأأأأاريع اإنتاجية ككل، وتتضأأأأأمر وصأأأأأفا  والترتيبات التيظيمية ا
ليهج صأأأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأأأاريع اإنتاجية د اء اإدارة المركزية للمخاطر وما  تبعه مر ميهجية فر لما الصأأأأأأأأأأأددع  

نهج  والغرض مر دطار وعملية اإدارة المركزية للمخاطر لو كفالة ان يكون لصأأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأأاريع اإنتاجية  
 ميظم وميهجر ومتكامل إدارة المخاطرع

صأأأأأيدوق المشأأأأأاريع اإنتاجيةع  وشأأأأأهدت السأأأأأيوات الأخيرة تيوعا فر ادوات التمويل التر يسأأأأأتخدمها - 36
والميصأأأأأأأأة الاسأأأأأأأأتثمارية لأقل البلدان نموا التابعة لصأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأاريع اإنتاجية تُسأأأأأأأأاعد برامجه عل  تيظيم  
المخأاطر ومراعأاتهأا فر تقأد ر الجأدارة الائتمأانيأة والتقليأل ميهأا فر فرة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار المتأاحأة مر القطأاعير  

ع الصأأيد ضأأ  وق سأأياسأأات بشأألن القروض والضأأمانات، وعزَّ  متطلبات العياية الخاة والعاي عل  السأأواءع وو 
الواجبأة التر يشأأأأأأأأأأأأأأترطهأا، واطلق نمواجأا لتقأد ر الجأدارة الائتمأانيأة، واسأأأأأأأأأأأأأأتحأدث عمليأة لأدعم اختيأار واعتمأاد  

 معاملات القروض والضماناتع

التابعة للبرنامج اإنمائر ددارة المخاطر المالية المتصلة باليقدية والاستثماراتع  الخزانة وتتول  شلبة - 37
وتسأأتثمر الشأألبة الأموال الواردة مر شأأركاء التمويل اسأأتيادا دل  مبادل توجيهية للاسأأتثمار وافقت عليها لجية 

اإداريير فر البرنامج    الاسأأأأأأأأأأأتثمارات التابعة للبرنامج اإنمائرع وتعقد اللجية، التر تضأأأأأأأأأأأم كبار المسأأأأأأأأأأأؤولير
 اإنمائر، اجتماعات فصلية لاستعراض اداء الاستثمارات والتلكد مر امتثالها للمبادل التوجيهية للاستثمارع

  :ويتوخ  البرنامج اإنمائر مر مبادئه التوجيهية بشلن الاستثمارات الألداأ  الرئيسية التالية - 38

السأأأأأأأأأأألامة: الحفال عل  را  المال، مر خلال الاسأأأأأأأأأأأتثمار فر اوراق مالية عالية الجودة  اا  
 وثابتة اإ رادات، مع التركيز عل  الجدارة الائتمانية لمصدِري تلك الأوراق؛ 

السأأأأأأيولة: كفالة المرونة اللا مة لتلبية الاحتياجات اليقدية مر خلال الاسأأأأأأتثمار فر اوراق  اب  
مأأاليأأة ثأأابتأأة اإ رادات واات قأأابليأأة عأأاليأأة للتأأداول ومر خلال هيكلأأة آجأأال الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاق بحيأأث تتواءي مع  

 الاحتياجات مر السيولة؛  

 اإ رادات: تحقيق اقص  قدر مر عائد الاستثمار فر دطار مليار ي السلامة والسيولة؛   اج  

الاسأأأأأتثمارات المسأأأأأؤولة اجتماعيا، التر يجر  اختيارلا باسأأأأأتخداي عمليات الفر  السأأأأألبر   اد  
 للجهة المحددة المقدمة للاستثماراتع

ويُسأأتعان بمصأأادر خارجية فر الاسأأتثمارات المتعلقة بالتلمير الصأأحر بعد انتهاء الخدمة التر يقوي  - 39
بها صأأأأيدوق المشأأأأاريع اإنتاجية ويُعهد بإدارتها لمد ر ي صأأأأياد ق خارجيَّير، والك بموجب المبادل التوجيهية 

اء الخدمة والتر تسأأأأتعرضأأأأها وتوافق  المعمول بها التر تيظم الاسأأأأتثمارات المتعلقة بالتلمير الصأأأأحر بعد انته
عليها بصأأفة دورية اللجية المعيية بالاسأأتثمارات المتعلقة بالتلمير الصأأحر بعد انتهاء الخدمةع وتحدد المبادل  
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التوجيهية الأدوات المالية المسأأأأأتوةية لشأأأأأروط حقوق الملكية العالمية والاسأأأأأتثمارات الثابتة اإ رادات وتوضأأأأأد  
حدود فئأات الأصأأأأأأأأأأأأأأولع وتتول  شأأأأأأأأأأأأأألبأة الخزانة فر البرنامج اإنمأائر اإبلاغ عر اداء مد ر ي الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار 

لجية المعيية بالاسأأأأتثمارات المتعلقة  واإشأأأأراأ عليهما ويتم الك رسأأأأميا فر دطار اجتماعات فصأأأألية تعقدلا ال
 بالتلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة ومر خلال تقارير مالية يقدمها مد را الاستثمارات شهرياع

 
 إجراءات الرقابة الداةلية   

تقتضأأأأأأأأأأأر ولاية صأأأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأأأاريع اإنتاجية ميه العمل والحفال عل  وجودو فر بيئات شأأأأأأأأأأأد دة   - 40
ولكر ليس حصأأريا فر اقل البلدان نموا ، حيث  وجد مسأأتو  عال مر المخاطر  الخطورة، اولا وقبل كل شأأرء 

الملا مة، بما فيها مخاطر كبيرة تهدد امر مو  يه وامر اصأأول الميظمة الأخر ع ويتطلب الك مر صأأيدوق  
 المشاريع اإنتاجية الحفال عل  اعل  معا ير الرقابة الداخليةع

ويشأكل الالتزاي بإجراءات فعالة للرقابة الداخلية دحد  المسأؤوليات الرئيسأية إدارة صأيدوق المشأاريع  - 41
اإنتاجية ولو جزء لا  تجزا مر الطريقة التر  د ر بها صأأيدوق المشأأاريع اإنتاجية عملياتهع وتقع عل  عاتق  

 اي بما  لر:ددارة صيدوق المشاريع اإنتاجية عل  جميع المستويات مسؤولية القي

 رقابية قوية وإيجاد ثقافة تعز  دجراءات الرقابة الداخلية الفعالة؛تهيئة بيئة  اا  

تحد دُ وتقييم المخاطر التر قد تؤثر عل  تحقيق الألداأ وتيفيمُ الاسأأأأتراتيجيات المياسأأأأبة   اب  
 للتخ يف مر حدة المخاطر؛

وضأأأع ما لو مياسأأأب مر سأأأياسأأأات وإجراءات ونظم وانشأأأطة رصأأأد وانشأأأطة رقابية اخر   اج  
 تدعم تهيئة بيئة قوية للرقابة الداخلية وتحافظ عليها؛

 رصد فعالية دجراءات الرقابة الداخليةع اد  

ويتحقق التطبيق الفعأال إجراءات الرقأابأة الأداخليأة فر صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق المشأأأأأأأأأأأأأأاريع اإنتأاجيأة مر خلال  - 42
 العمليات المؤسسية التالية:

الخط الأمامرل: المهاي التر  ؤد ها جميع مو فر الميظمة فر المكاتب الميدانية   ضوابط   اا  
واإقليمية ومكاتب المقر مر خلال تطبيق السأأأأأأأأياسأأأأأأأأات واإجراءات القائمة فر عملهم اليومر مر اجل كفالة  

 تحقيق الألداأ وحفظ الموارد المعهود بها دل  الصيدوق وإدارتها بشكل سليم؛

والتخ يف مر المخاطر    لالخط الأمامر الرقابة: رصأأأأأأأأأأأأأد الفعالية التشأأأأأأأأأأأأأغيلية لضأأأأأأأأأأأأأوابط   اب  
الصلةع وتمار  الرقابة  المكاتبُ اإقليمية ومكاتب المقر، وتشمل مهاي مثل رصد الأداء المالر وعمليات   اات

 التخطيط والميزنة وإدارة وضمان الجودة وإدارة اليتائج والأداء؛

الرقابة الداخلية المسأأأأأأتقلة: يُضأأأأأأطلع بها داخليا ويتمثل القصأأأأأأد ميها فر توفير ضأأأأأأمانات  اج  
مستقلة وموضوعية بشلن كفاءة وفعالية العمليات والضوابط التر تضعها اإدارةع ويضطلع بهمو الرقابة مكتب  

 مراجعة الحسابات والتحقيقات ومكتب الأخلابيات التابعان للبرنامج اإنمائر؛

الرقأابأة الخأارجيأة: تُسأأأأأأأأأأأأأأتكمأل الرقأابأة الأداخليأة بهيئأات خأارجيأة تشأأأأأأأأأأأأأأمأل المجلس التيفيأمي،   اد  
 واللجية الاستشارية لمراجعة الحسابات والتقييم، ومراجعر الحسابات الخارجيير، والسلطات التيظيميةع
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 الشرون المحاسبية -حاء  

 التقد رات المحاسبية الهامة   

 تطلب دعداد البيانات المالية وفقا للمعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع العاي مر صأأأأأيدوق المشأأأأأاريع  - 43
اإنتاجية دعداد التقد رات والأحكاي والافتراضأأات عيد اختيار السأأياسأأات المحاسأأبية وتطبيقها، وعيد تحد د بيم  

ل  اليتائج الفعلية عر تلك التقد راتع الأصأأأول والخصأأأوي واإ رادات والمصأأأروفات المبل) بهاع ولملك، قد تخت
وتُسأت عر ض باسأتمرار التقد رات المحاسأبية والافتراضأات الأسأاسأية، ويُعت رأ بتيقيحات التقد رات فر السأية التر 
تُيقَّد فيها التقد رات وفر اي سأأأأأية تالية تتلثر بملكع وتشأأأأأمل التقد رات والافتراضأأأأأات الجولرية التر يمكر ان  

  :تسويات لامة فر السيوات المقبلة ما  لر تؤدي دل 

 الاعتراأ باإ رادات • 

 القيا  الاكتواري لاستحقاقات المو فير   • 

 اختيار الأعمار اليافعة واسلوب استهلاك/دللاك الممتلكات والميشآت والمعدات • 

 تقييم الأصول الاستثمارية  • 

مر    41اضأأأأأأأأأأأأمحلال بيمة الأصأأأأأأأأأأأأول، بما فر الك الخسأأأأأأأأأأأأائر الائتمانية المتوقعة بموجب المليار   • 
 الدولية للقطاع العايالمعا ير المحاسبية 

 تصييف الأدوات المالية  • 

 الأصول والخصوي الاحتمالية • 

وتياقش ددارة صأأأأيدوق المشأأأأاريع اإنتاجية بصأأأأورة دورية وضأأأأع السأأأأياسأأأأات والتقد رات المحاسأأأأبية  - 44
التقأد رات والافتراضأأأأأأأأأأأأأأات دل  اإلمأاي بأالأحأداث الجأارية  تسأأأأأأأأأأأأأأتيأد   الهأامأة واختيأارلأا واإفصأأأأأأأأأأأأأأاا عيهأاع ووييمأا

ووالأعمال التر يمكر الاضأأأأأأأأأأطلاع بها فر المسأأأأأأأأأأتقبل، قد تختل  اليتائج الفعلية فر نهاية المطاأ عر تلك  
مر الملاحظات عل    4و  2التقد رات والافتراضأأأأاتع وت رد السأأأأياسأأأأات المحاسأأأأبية الرئيسأأأأية فر الملاحظتير  

 البيانات الماليةع

 
 اعتماد معا ير محاسبية جد دة   

مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأبية   41، اعتمد الصأأأأأأأأأأأأيدوق المليار الجد د 2023كانون الثانر/ يا ر  1فر  - 45
الدولية للقطاع العاي: الأدوات المالية، واد  الك دل  تغييرات فر السأياسأات المحاسأبية وتسأويات للمبال) التر 

مر المعا ير المحاسأأأأأبية   41للمليار    سأأأأأبق دقرارلا فر البيانات الماليةع ووفقا لما تسأأأأأمد به الأحكاي الانتقالية
 الدولية للقطاع العاي، اختار الصيدوق عدي اكر الأرقاي المقارنة مر جد دع واقتصرت التغييرات عل  ما  لر:

فئات التصأأأأييف والقيا  الجد دة: تصأأأأي  الآن اسأأأأتثمارات الصأأأأيدوق المدارة خارجيا وتقا  كقيمة  • 
عأادلأة بفأائض او عجز، وكأانأت تصأأأأأأأأأأأأأأي  فر السأأأأأأأأأأأأأأابق وتقأا  كقيمأة عأادلأة مر خلال صأأأأأأأأأأأأأأافر 

 الأصول/حقوق الملكيةع

تسأتيد الخسأائر الائتمانية لحافظة قروض الصأيدوق الآن دل  الخسأائر الائتمانية المتوقعة التطللية،   • 
 وكانت تستيد فر السابق دل  ادلة موضوعية عل  اضمحلال القيمةع
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مبال) الحسأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأتحقة القبض االمعاملات غير التبادلية  المسأأأأأأأأتحقة بعد اكثر مر    تُخصأأأأأأأأم • 
 شهرا مر تاريخ اإبلاغ باستخداي طريقة سعر الفائدة الساريع 12

 ع 2023مر الملاحظات عل  البيانات المالية لعاي  5ويرد مزيد مر المعلومات فر الملاحظة  

اد  مر الملاحظات عل   3وترد معلومات دضأأأاةية عر التغييرات المحاسأأأبية المقبلة فر الملاحظة   - 46
 البيانات الماليةع

 
 تنفيذ مشروع الجي  التالي للتخطيز المركزي للموارد -طاء  

انضأم صأيدوق المشأاريع اإنتاجية دل  البرنامج اإنمائر فر تيفيم مشأروع الجيل التالر للتخطيط المركزي   - 47
 يأأأا ر  كأأانون الثأأانر/   9وعُمم بيجأأاا فر    2020  الأأمي جرت الموافقأأة عليأأه فر ايأأار/مأأا و  Quantumللموارد ا 
محل اليظاي السأأأأابق للتخطيط المركزي للموارد، اي نظاي اطلس، بهيكل سأأأأحابر   ع ويحل نظاي كوانتوي2023

للتخطيط المركزي للمواردع ويأأأدعم نظأأأاي كوانتوي طرق العمأأأل    Oracle Cloudحأأأد أأأث  رتكز عل  نظأأأاي  
الرقمية الجد دة، التر سأأأأأتسأأأأأاعد فر تحد ث عمليات الصأأأأأيدوق إدماج الجيل التالر مر التكيولوجيا المتوافق  
مع التطلعأات والقأدرات المحأددة فر اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأات تكيولوجيأا المعلومأات والاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأات الرقميأة للبرنأامج  

 ، مما يمثل معلما رئيسيا فر رقمية صيدوق المشاريع اإنتاجيةعاإنمائر

بمشأأأأأأاركة مسأأأأأأتمرة مر المسأأأأأأتخدمير اليهائيير وتكلل   2021وودا تيفيم المشأأأأأأروع فر حزيران/ ونيه  - 48
لوحأأأدات نظأأأاي كوانتوي المتعلقأأأة بأأأالشأأأأأأأأأأأأأأؤون المأأأاليأأأة   2023كأأأانون الثأأأانر/ يأأأا ر    9بأأأاإطلاق اليأأأاجد فر  

والحسأأابات المسأأتحقة القبض والأصأأول الثابتة  وإدارة سأألسأألة  الأسأأتاا العاي والحسأأابات المسأأتحقة الدفع ادفتر
  2024التوريد وإدارة حافظات المشأاريع وإدارة را  المال البشأريع وسأيسأتمر تحسأير عمليات كوانتوي فر عاي  

دل   يادة تحسأير كفاءة اسأاليب العمل مر خلال اسأتكشأاأ الفرة    المشأاريع اإنتاجية  حيث يسأع  صأيدوق 
اةية ليظاي كوانتوي بما فر الك تخطيط المشأأأأروعات  للاسأأأأتفادة بشأأأأكل كامل مر الخصأأأأائص الو ي ية اإضأأأأ

 ونظم اإدارة المركزية للمخاطرع

 
 وما بعده 2024آفاق عام  -ياء  

، سأأأأيواصأأأأل صأأأأيدوق  2025-2022اسأأأأتشأأأأرافا للمسأأأأتقبل، وتماشأأأأيا مع اإطار الاسأأأأتراتيجر للفترة  - 49
تقأديم الأدعم لميظومأة الأمم المتحأدة اإنمأائيأة مر خلال دتأاحأة ادواتأه التمويليأة وخبراتأه  المشأأأأأأأأأأأأأأاريع اإنتأاجيأة

لكيانات الأمم المتحدة الأخر  والاشأأأتراك فر نشأأأر حلول مبتكرة تقوي بحشأأأد را  مال دضأأأافر وتحفيز تمويل  
  2025وعاي    2024الداأ التيمية المسأأتدامة عل  نطاق واسأأعع وواغتياي فرصأأة العملية التحضأأيرية فر عاي  

ايضأأأأا دل  تعزيز المشأأأأاركة مع    للمؤتمر الدولر الرابع لتمويل التيمية، سأأأأيسأأأأع  صأأأأيدوق المشأأأأاريع اإنتاجية
اعدة فر حشأأد التمويل مر القطاع الخاة للمسأأاعدة فر  الدول الأعضأأاء واصأأحاب المصأألحة الآخرير للمسأأ

الاسأأأأأأأأأأأتجابة لاحتياجات التمويل المتطورة ودعم تعبئة تمويل الداأ التيمية المسأأأأأأأأأأأتدامة عل  نطاق اوسأأأأأأأأأأأع،  
  فر الك مر خلال التمويل المختلط وخاصة فر اقل البلدان نموا والبلدان الضليفة الأخر ع بما
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53/120 24-11032 

 

 الفص  الرابع 

 2023كانون الأول/ديسمبر   31البيانات المالية ع  السنة المنتهية في   
  

 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية   

 2023كانون الأول/ديسمبر    31ريان المركز المالي في   -   بولا   

 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

 المراجع 

الأول/  31  كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 
 2023ديسمبر 

 الأول/كأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأون    31
 2022ديسمبر 

    الأصول

    الأصول المتداولة

 63 668 23 778 8الملاحظة   اليقدية ومكافئات اليقدية

 82 669 89 761 9الملاحظة   الاستثمارات

 108 008 146 984 10الملاحظة   الحسابات المستحقة القبض االمعاملات غير التبادلية 

 2 921 26 626 10الملاحظة   امعاملات اخر  الحسابات المستحقة القبض 

ل  المقدمة  1 334 3 057 11الملاحظة   السُّ

 987 774 12الملاحظة   القروض

 – 15 10الملاحظة   الأصول المتداولة الأخر  

 259 587 290 995  مجموع الأصول المتداولة 

    الأصول غير المتداولة

 92 684 105 145 9الملاحظة   الاستثمارات

 63 121 88 206 10الملاحظة   الحسابات المستحقة القبض االمعاملات غير التبادلية 

 1 353 462 12الملاحظة   القروض

 597 698 13الملاحظة   الممتلكات والميشآت والمعدات

 157 755 194 511  مجموع الأصول غير المتداولة 

 417 342 485 506  مجموع الأصول 

    الخصوم

    الخصوم المتداولة

 1 136  3 041 14و  2الملاحظتان   الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة

 392 28  15الملاحظة   الأموال المحتفظ بها لحساب جهات مانحة

 3 538 3 637 16الملاحظة   استحقاقات المو فير

 243 557 15الملاحظة   الخصوي المتداولة الأخر  

 5 309 7 263  الخصوم المتداولةمجموع  
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 المراجع 

الأول/  31  كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 
 2023ديسمبر 

 الأول/كأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأون    31
 2022ديسمبر 

    الخصوم غير المتداولة

 9 – 14الملاحظة   الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة

 14 130 17 119 16الملاحظة   استحقاقات المو فير

 14 139 17 119  مجموع الخصوم غير المتداولة 

 19 448 24 382  مجموع الخصوم 

    الأصول/حقوق المل يةصافي 

 7 200 8 100 17الملاحظة   الاحتياطيات

 390 694 453 024 18الملاحظة   الفوائض المتراكمة

 397 894 461 124  مجموع صافي الأصول/حقوق المل ية 

 417 342 485 506  مجموع الخصوم وصافي الأصول/حقوق المل ية 

 
 الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات الماليةع 
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55/120 24-11032 

 

 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية   

 2023كانون الأول/ديسمبر    31ريان الأداء المالي للسنة المنتهية في   -   ثانيا   

 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

 2022 2023 المراجع 

    الإررادات    

 198 690 157 794 19الملاحظة   التبرعات

 2 856 7 546 20الملاحظة   د رادات الاستثمار

 455 2 262 21الملاحظة   اإ رادات الأخر  

 202 001 167 602  مجموع الإررادات 

    )ب(المصروفات

 25 866 27 367 22الملاحظة   الخدمات التعاقدية

 26 988 28 898 22الملاحظة   تكاليف المو فير

 1 080 632 22الملاحظة   اللوا ي والمواد الاستهلاكية

 15 667 11 608 22الملاحظة   مصروفات التشغيل العامة

 44 766 30 190 22و   2الملاحظتان   المِي د والتحويلات الأخر  

 1 766 1 995 22الملاحظة   المصروفات الأخر  

 78 90 22الملاحظة   الاستهلاك

 116 211 100 780  المصروفاتمجموع  

 85 790 66 822  الفائض/)العجز( للسنة 

 
 ع1-27ترد المصروفات حسب تصييف التكاليف ومجال الممارسة فر الملاحظة  اا  

 
 الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات الماليةع
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24-11032 56/120 

 

 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية   

 2023كانون الأول/ديسمبر    31الت يرات في صافي الأصول/حقوق المل ية للسنة المنتهية في  ريان   -   ثالثا   

 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

 الفائض المتراكم الاحتياطيات المراجع 

 مجموع صافر الأصول/
 حقوق الملكية

 397 894 390 694 7 200  2022كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في  

  2 128ا  2 128ا – 5الملاحظة   مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي 41تعد ل المليار 

 395 766 388 566 7 200  )المعدل( 2022كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في  

     الت يرات في صافي الأصول/حقوق المل ية

 –  900ا 900  الاحتياطر التشغيلر المحول مر الفوائض المتراكمة 

 265 265 – 18الملاحظة   الأموال المخصصة لأغراض محددة 

  1 729ا  1 729ا – 16الملاحظة   المكاسب/االخسائر  الاكتوارية

 66 822 66 822 –  الفائض للسية

 65 358 64 458 900  مجموع الت يرات في صافي الأصول/حقوق المل ية 

 461 124 453 024 8 100  2023كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في  

 
 الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات الماليةع
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 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية   

 2023الأول/ديسمبر  كانون    31ريان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في   -   رابعا   

 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

 2022 2023 المراجع 

    التدفقات النقدية م  الأنشطة التش يلية    

 85 790 66 822 البيان الثانر الفائض/االعجز  للسية

    تسويات التوفيق بير الفائض/االعجز  للسية وصافر التدفقات اليقدية

 78 90  الاستهلاك

 457 349 6-22الملاحظة   اضمحلال القيمة

 12  1 699ا 9الملاحظة   دللاك اقساط السيدات

 1 182  739ا  االمكاسب /الخسائر المقيّمة بالقيمة العادلة بفائض او عجز

  12ا  36ا 6-22الملاحظة   االمكاسب /الخسائر الياجمة عر التصرأ فر الممتلكات والميشآت والمعدات

    التغيرات فر الأصول

  38 966ا  66 189ا  االزيادة /اليقصان فر الحسابات المستحقة القبض االمعاملات غير التبادلية 

 11 563  28 224ا  االزيادة /اليقصان فر الحسابات المستحقة القبض امعاملات اخر  

ل  المقدمة   652ا  1 723ا  االزيادة /اليقصان فر السُّ

 348 744  االزيادة /اليقصان فر القروض

 –  15ا  االزيادة /اليقصان فر الأصول المتداولة الأخر  

لة عل  القروض  577 322  الفوائد المحصَّ

    التغيرات فر الخصوي/صافر الأصول

  1 177ا 1 907  االيقصان /الزيادة فر الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة

 392  364ا  االيقصان /الزيادة فر الأموال المحتفظ بها لحساب جهات مانحة

ل  المستحقة الدفع   33ا – 15الملاحظة   االيقصان /الزيادة فر السُّ

 1 728 1 359 16الملاحظة   االيقصان /الزيادة فر استحقاقات المو فير

  54ا 314  االيقصان /الزيادة فر الخصوي الأخر  

 307 265 18الملاحظة   االيقصان /الزيادة فر الأموال المخصصة لأغراض محددة

 61 540 (26 817)  التدفقات النقدية المتأتية م /)المستخدمة في( الأنشطة التش يلية 

    التدفقات النقدية المتأتية م  بنشطة الاستثمار

  84 072ا  134 602ا 9الملاحظة   مشتريات الاستثمارات

 69 250 117 890 9الملاحظة   استحقاق الاستثمارات

  523ا  403ا  االزيادة /اليقصان فر الاستثمارات التر  د رلا مد رو الاستثمارات الخارجيون 

 1 924 4 197  الفوائد والأرواا المتلقاة

  85ا  195ا 13الملاحظة   مشتريات الممتلكات والميشآت والمعدات

 16 40  الممتلكات والميشآت والمعداتالتصرأ فر 

 (13 490) (13 073)  التدفقات النقدية المتأتية م /)المستخدمة في( بنشطة الاستثمار 
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24-11032 58/120 

 

 2022 2023 المراجع 

 – –  التدفقات النقدية المتأتية م  بنشطة التموي     

 48 050 (39 890)  )النقصان(/الزيادة في النقدية ومكافئات النقدية 

 15 618 63 668  النقدية في رداية السنةالنقدية ومكافئات  

 63 668 23 778 8المةحظة  النقدية ومكافئات النقدية في نهاية السنة 

 
 الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات الماليةع
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 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية   

 2023كانون الأول/ديسمبر  31والمبالغ الفعلية )الموارد العادية( للسنة المنتهية في ريان المقارنة ري  الميزانية  -  ةامسا  

 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

 الميزانية المعتمدة 
اليفقات الفعلية عل  اسأأأأأأأأا  قابل 

 اا  7للمقارنة االملاحظة 

الفرق بير الميزانية اليهائية المعتمدة 
 اليهائية الأصلية  واليفقات الفعلية

     الأنشطة الإنمائية     

 63 1 825 1 888 1 888 الأنشطة البرنامجية

 249 6 145 6 394 7 441 انشطة فعالية التيمية

 312 7 970 8 282 9 329 المجموع الفرعي 

 7 425 432 432 الأنشطة اإدارية

 319 8 395  8 714 9 761 المجموع 

 
ملا ير    8,395ملا ير دولار مقابل اليفقات الفعلية للميزانية المعتمدة البالغة    8,837، بلغت الموارد العادية المتاحة للصأأأأأأأأأيدوق 2023فر عاي   اا 

مليون   39,890تسأأأأأأأأأأوية بانخفاض فر اليقدية ومكافئات اليقدية قدرو    7مليون دولار، ترد فر الملاحظة    0,442دولارع وواليسأأأأأأأأأأبة للفرق البال)  
 اانظر البيان الرابع عدولار 

  
 الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات الماليةع  
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 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية    

 2023المةحظات على البيانات المالية لعام    

   1المةحظة    

 ال يان المُصدر للبيانات المالية   

اناطتها الجملية العامة بصأأأيدوق الأمم المتحدة للمشأأأاريع اإنتاجية فر تتمثل الولاية الأصأأألية التر   
 مسأأأأأاعدة البلدان اليامية عل  دنماء اقتصأأأأأاداتها بتكملة الموارد الحالية المتوفرة فر مجال مسأأأأأاعدة المشأأأأأاريع  

نظر القرار  اإنتاجية بميد وقروض، ولا سأيما القروض الطويلة الأجل، تقدي بدون فائدة او بفائدة ميخفضأةل اا
كر تخدي   1973 ع وقد اسأأأأأأأتُكملت الولاية فر عاي 1966كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر   13  المؤرخ 21-اد  2186

 اقل البلدان نموا، اولا  وقبل كل شرء، دون ان تقتصر عليهاع

وللصأأأأأيدوق ولاية مالية فريدة ضأأأأأمر ميظومة الأمم المتحدةع فهو  وفر الاسأأأأأتثمار اإنتاجر والدعم   
التقير للقطاعير العاي والخاة عل  حد سواءع وولا ته مكملة لولايات كيانات اخر  مر كيانات الأمم المتحدة 

قروض وائتمانات بشأروط افضأل،  باليظر دل  قدرته عل  توفير التمويل للمشأاريع اإنتاجية، عل  شأكل ميد و 
وعل  توفير الخبرة التقيية فر دعداد حافظات مشأأاريع بياء القدرات المسأأتدامة والمرنة ومشأأاريع البي  التحتيةع 
ولما ما يجعل صأأأأأأيدوق المشأأأأأأاريع اإنتاجية ايضأأأأأأا مهيل للعمل كجهة مسأأأأأأتثمرة فر المراحل المبكرة للحد مر  

للجهات الشأريكة مر المؤسأسأات المالية، واكثر فلكثر للمؤسأسأات الخيرية مخاطر الفرة التر يمكر ةيما بعد 
 والجهات المستثمرة مر القطاع الخاة، ان توسع نطاقهاع

ويقع مقر صأأأأأأيدوق المشأأأأأأاريع اإنتاجية فر نيويورك ويقدي اسأأأأأأتثماراته ودعمه فر مجال المسأأأأأأاعدة  
 بلدا مر اقل البلدان نمواع 41التقيية دل  

ولا تشأأأأأأأمل البيانات المالية دلا عمليات صأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأاريع اإنتاجيةع وليس لصأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأاريع  
 اإنتاجية اي فروع او مصالد فر كيانات مرتبطة به او كيانات خاضعة لسيطرة مشتركةع

 
   2المةحظة    

 ريان الامتثال للمعارير المحاسبية الدولية للقطاع العام   

اعدت البيانات المالية للصأأأأأأيدوق وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع العايع وفر  ياب مليار   
اإنتاجية بيفقات محدد مر تلك المعا ير المحاسأأأأأبية بشأأأأألن مصأأأأأروفات التحويل، يعترأ صأأأأأيدوق المشأأأأأاريع  

الميد عيد التصأأأأد ق عل  مراحل مرجلية متفق عليها، ويفصأأأأد عر المراحل المرجلية التر لم  تم التصأأأأد ق 
مر المعا ير المحاسأأأأبية الدولية  1عليها بوصأأأأفها التزامات مفتوحةع ويمثل لما الأسأأأألوب خروجا عر المليار  

عرض البيانات المالية، المي يقتضأأأأر الاعتراأ بالخصأأأأوي واليفقات بكاملها عيد توبيع اتفاقات   :للقطاع العاي
،  ر  صأأأيدوق المشأأأاريع اإنتاجية ان لما الأسأأألوب المي  1مر المليار المحاسأأأبر  31الميدع وعملا بالفقرة 

ع قائم عل  الأداء وسأأأيكون  لا يعكس بما ةيه الكفاية ان اتفاقات الميد لها طاب 1يقتضأأأيه المليار المحاسأأأبر 
 رضأأأأأأأأأا مع لدأ البيان المالر المتمثل فر توفير معلومات مفيدة عر الأداء المالر لصأأأأأأأأأيدوق مضأأأأأأأأأللا ومتعا
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 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية  

 اتابع  2023المةحظات على البيانات المالية لعام  
 

61/120 24-11032 

 

المشأأأأأأأأأاريع اإنتاجيةع ولما الخروج عر المليار مؤقت ولر يكون ضأأأأأأأأأروريا عيدما  يفم صأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأاريع  
المعا ير المحاسأأأأأأأأأبية للقطاع العاي: مصأأأأأأأأأروفات التحويل، المي  يص عل  فئة   مر   24ا48المليار  اإنتاجية  

 تصل  جد دة مر الأصول ا اصول حق التحويلل ع ومع التلكيد عل  اشتراط الاعتراأ بالخصوي الكاملة ةيما
باتفاقات الميد، سيتيد لما المليار الجد د عرضا مياسبا لمداء المالر لصيدوق المشاريع اإنتاجيةع وترد فر  
الجداول ادناو تفاصأأأأأأأأأأيل الأثر المالر للخروج الممكور اعلاو عر المليار المحاسأأأأأأأأأأبر اسأأأأأأأأأأتيادا دل  افضأأأأأأأأأأل 

 التقد رات للميد غير المسددة:
 

 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

 

 كانون الأول/  31
  2023ديسمبر 

الأول/   31   كأأأأأأأانأأأأأأأون 
  2023  ديسأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأبأأأأأر 
 ابصفة مبدئية  

 كأأأأانون الأول/  31
  2022ديسمبر 

الأول/  31   كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 
 2022 ديسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأبأأأأأأر
 ابصفة مبدئية 

     مقتط  م  ريان المركز المالي     

     الخصوم المتداولة

 17 651 1 136 26 440 3 041 الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة

 21 824 5 309 30 662 7 263 مجموع الخصوي المتداولة

 35 963 19 448 47 781 24 382 مجموع الخصوم 

     صافي الأصول/حقوق المل ية

 374 179 390 694 429 625 453 024 الفوائض المتراكمة

 381 379 397 894 437 725 461 124 مجموع صافي الأصول/حقوق المل ية 

 417 342 417 342 485 506 485 506 مجموع الخصوم وصافي الأصول/حقوق المل ية  

  
 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

 
 كأأانون الأول/  31

  2023ديسمبر 

الأول/  31   كأأأأأأانون 
 2023ديسأأأأأأأأأأأأأأأمأأبأأر  

 ابصفة مبدئية 

  كأأأانون الأول/  31
  2022ديسمبر 

الأول/  31   كأأأأأأأانأأأون 
 2022ديسأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأبأأأر  
 ابصفة مبدئية 

     مقتط  م  ريان الأداء المالي     

     المصروفات

 49 061 44 766 35 726 30 190 المِي د والتحويلات الأخر  

 120 506 116 211 106 316 100 780 المصروفاتمجموع  

 81 495 85 790 61 286 66 822 الفائض/)العجز( للسنة 

  

__________ 

، وسأيصأبد سأاري المفعول باليسأبة للبيانات  2023مر المعا ير المحاسأبية الدولية للقطاع العاي فر آاار/مار   48اعلِر عر المليار   24ا 
 او بعدوع 2026كانون الثانر/ يا ر  1تغطر الفترات التر تبدا فر المالية السيوية التر 
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 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

 
صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأأأأأر   مأأأأأأأجأأأأأأأمأأأأأأأوع 
 الأصول/حقوق الملكية 

مجموع صأأأأافر الأصأأأأول/حقوق  
 الملكية ابصفة مبدئية 

   الأصول/حقوق المل يةمقتط  م  ريان الت يرات في صافي    

 381 379 397 894  2022كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في 

 61 286 66 822 الفائض للسية 

 59 822 65 358 مجموع الت يرات في صافي الأصول/حقوق المل ية 

 437 725 461 124 2023كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في  

  
 المتحدة ابآلاأ دولارات الولايات 

 
 كانون الأول/  31

  2023ديسمبر 

 كأأأأانون الأول/  31
 2023ديسأأأأأأأأأأأأأأمأبأر  

 ابصفة مبدئية 

 كانون الأول/  31
  2022ديسمبر 

  كانون الأول/  31
 2022ديسأأأأأأأأأأمبر  

 ابصفة مبدئية 

     مقتط  مر بيان التدفقات اليقدية     

     التدفقات اليقدية مر الأنشطة التشغيلية

 81 495 85 790 61 286 66 822 الفائض/االعجز  للسية

 3 118  1 177ا 7 443 1 907 االيقصان /الزيادة فر الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة

 61 540 61 540 (26 817) (26 817) التدفقات النقدية المتأتية م /)المستخدمة في( الأنشطة التش يلية 

  
   3المةحظة    

 بساس إعداد البيانات المالية والإذن رتقديمها ب رض مراجعة الحسابات   

 بساس القياس  )ب(  

اعُدَّت لمو البيانات المالية بلسأأأأأألوب المحاسأأأأأأبة عل  اسأأأأأأا  الاسأأأأأأتحقاق وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأبية  
لهمأأا الأأمي   1المتحأأدة اإنمأأائر والمرفق  الأأدوليأأة للقطأأاع العأأاي واليظأأاي المأأالر والقواعأأد المأأاليأأة لبرنأأامج الأمم  

 يطبق عل  صأأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأأاريع اإنتاجية اسأأأأأأأأأأيُشأأأأأأأأأأار دليها ةيما  لر بلبارة  اليظاي المالر والقواعد المالية 
  عللصيدوق المشاريع اإنتاجية

ويطبق صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق المشأأأأأأأأأأأأأأاريع اإنتأاجيأة مبأدا التكلفأة الأصأأأأأأأأأأأأأأليأة باسأأأأأأأأأأأأأأتثيأاء الحأالات المأمكورة فر  
، السأأأياسأأأات المحاسأأأبية الهامةع وقد طُبقت السأأأياسأأأات المحاسأأأبية عل  نحو متسأأأق طوال السأأأية 4 الملاحظة

د فيها عر تغيير فر السياسة المحاسبية فر الملاحظة   ع 5وفر السأيوات السأابقة، باسأتثياء الحالات التر يُفص 
 وتمتد السية المالية مر كانون الثانر/ يا ر دل  كانون الأول/ديسمبرع

 
 العمةت الأجنبية  )ب(  

العملة الو ي ية وعملة العرض التر يسأأأأأأأأأتخدمها صأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأاريع اإنتاجية لر دولار الولايات  
 المتحدةع وتُعرض لمو البيانات المالية بآلاأ دولارات الولايات المتحدة ما لم  مكر خلاأ الكع



A/79/5/Add.2 

 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية  

 اتابع  2023المةحظات على البيانات المالية لعام  
 

63/120 24-11032 

 

ل المعاملات بالعملات الأجيبية دل  دولارات الولايات المتحدة وفقا لأسأأأأعار الصأأأأرأ المعمول    وتُحوَّ
 بها فر الأمم المتحدة فر تاريخ المعاملة، ولر اسعار تقارب اسعار السوق/الأسعار الفوريةع

مة بالعملات الأجيبية وفقا لسأعر الصأرأ السأاري فر تاريخ   وتُحوّل الأصأول والخصأوي اليقدية المقوَّ
 اإبلاغ، ويُعترأ بآثار التحويل فر بيان الأداء المالرع

مة بالعملات الأجيبية والمقيسأأأأأة بالتكلفة الأصأأأأألية بسأأأأأعر الصأأأأأرأ   وتُحوّل البيود غير اليقدية المقوَّ
 الساري فر تاريخ المعاملةع

اما المكاسأأأأأأأب والخسأأأأأأأائر المترتبة عل  تغير اسأأأأأأأعار الصأأأأأأأرأ، التر تيتج عر تسأأأأأأأوية المعاملات   
 بالعملات الأجيبية، ةيُعترأ بها فر بيان الأداء المالرع

 
 التقدررات المحاسبية الهامة  )ج(  

 تطلب دعداد البيانات المالية وفقا للمعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع العاي مر صأأأأأيدوق المشأأأأأاريع  
اإنتاجية وضأأع التقد رات والأحكاي والافتراضأأات عيد اختيار السأأياسأأات المحاسأأبية وتطبيقها، وعيد تحد د بيم  

اليتائج الفعلية عر تلك التقد راتع  الأصأأأول والخصأأأوي واإ رادات والمصأأأروفات المبل) بهاع ولملك، قد تختل 
وتُسأت عر ض باسأتمرار التقد رات المحاسأبية والافتراضأات الأسأاسأية، ويُعت رأ بتيقيحات التقد رات فر السأية التر 
تُيقَّد فيها التقد رات وفر اي سية تالية تتلثر بملكع وتشمل التقد رات والافتراضات الهامة التر يمكر ان تؤدي  

جولرية فر السأأيوات المقبلة ما  لر: القيا  الاكتواري لاسأأتحقاقات المو فير؛ واختيار الأعمار  دل  تسأأويات 
اليافعة واسأأألوب اسأأأتهلاك/دللاك الممتلكات والميشأأأآت والمعدات/الأصأأأول غير الملموسأأأة؛ واضأأأمحلال بيمة  

المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية مر المعا ير    41الأصأأأأأأأأأأأول، بما فر الك الخسأأأأأأأأأأأائر الائتمانية المتوقعة بموجب المليار  
للقطاع العاي: الأدوات المالية؛ وتصأييف الأدوات المالية؛ وتقييم الأصأول الاسأتثمارية؛ والاعتراأ باإ رادات؛ 

 والأصول والخصوي الاحتماليةع

 
 الت يرات المحاسبية المقبلة  )د(  

 المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العاي: عقود اإيجار، فر كانون الثانر/مر المعا ير   43صأأأأدر المليار   
عقود اإيجار،   :13المليار   43ع ويجُبّ المليار  2025كانون الثانر/ يا ر   1وسأأأيبدا نفااو فر   2022  يا ر

وييص عل  تطبيق نمواج حق الاسأأأأأأتخداي للمسأأأأأأتلجريرع واسأأأأأأتيادا دل  نمواج حق الاسأأأأأأتخداي، عيد اعتماد  
المليار الجد د ووعد انتهاء اي احكاي انتقالية، سأأأأأأأأيلزي رسأأأأأأأأملة معظم عقود اإيجار، مما  ؤدي دل   يادة فر  

متعلقة بعقد اإيجارع ويتمثل الأثر عل     مبل) الأصأأأأول المرسأأأأملة وإل  تسأأأأجيل ما  تصأأأأل بملك مر خصأأأأوي
الخصأأأأأأأوي المتعلقة بعقد    الأداء المالر السأأأأأأأيوي فر ان اسأأأأأأأتهلاك الأصأأأأأأأول المسأأأأأأأتلجرة وتكاليف الفائدة عل 

اإيجار سأيحلان محل مصأروفات عقود اإيجار المسأجلة حالياع ويجري حاليا تقييم اثرو عل  البيانات المالية 
 لصيدوق المشاريع اإنتاجية عيد اعتمادو، بما فر الك اثر التعد لات التبلية للمعا ير الأخر ع

: 47المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي المليار  ، اصأأأأأأأأأأأأأدر مجلس  2023وفر آاار/مار    
: مصأأروفات التحويل مر المعا ير المحاسأأبية الدولية للقطاع العاي، وتاريخ اليفاا لكل  48اإ رادات، والمليار  

: اإ رادات مر المعأاملات  9محأل المليأار    47ع وسأأأأأأأأأأأأأأيحأل المليأار  2026كأانون الثأانر/ يأا ر    1ميهمأا لو  
اإ راد مر المعأأاملات غير التبأأادليأأة االضأأأأأأأأأأأأأأرائأب   :23عقود اإنشأأأأأأأأأأأأأأأاء؛ والمليأأار    :11والمليأأار  التبأأادليأأة؛  

لو مليار جد د وييطبق عل  المحاسأأأأأأأأأأبة    48والتحويلات  إنشأأأأأأأأأأاء مليار موحد ووحيد لا راداتع والمليار  
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المتعلقة بالمصأروفات الياشأئة عر معاملة، غير الضأرائب، يقدي فيها كيان ما سألعة او خدمة او اصأولا اخر   
 دل  كيان آخر اقد يكون فردا  دون ان  تلق  مباشرة اي سلعة او خدمة او اصول اخر  فر المقابلع

مر المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع   48والمليأار   47ويجري حأاليأا تقييم اثر كأل مر المليأار   
اثر كبير عل  طريقة المحاسبة التر  تبعها    47العايع واستيادا دل  التقييمات الأولية، ُ رجد ان يكون للمليار 

الحالر، يعترأ   23مليار  صأأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأأاريع اإنتاجية ةيما  تعلق بالتبرعات المخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأةع ةبموجب ال
الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق دل  حأد بعيأد بجميع التبرعأات بوصأأأأأأأأأأأأأأفهأا د رادات غير تبأادليأة عيأد التوبيع عل  الاتفأاق المتعلق  

، سأأأأأأيكون الصأأأأأأيدوق ملزما بتسأأأأأأجيل اإ رادات المتلتية مر  47بالمسأأأأأأالمات اي الصأأأأأألةع ووموجب المليار  
لي التزامأأات امتثأأال محأأددة بموجأأب ترتيبأأات ملزمأأة التبرعأأات عيأأد ااو بمجرد  الوفأأاء عل  اليحو الواجأأب بأأ

التزامات قابلة لانفاا تيشأل عر مسأالمات مخصأصأة اخر ع والتزامات الامتثال والالتزامات القابلة لانفاا   واي
لر مفاهيم تتماشأأأأأأأأأأ  مع توقعات واسأأأأأأأأأأتحقاقات الجهات المانحة بموجب  47عل  اليحو المحدد فر المليار  

ومر المتوقع ان  ؤدي التغير   الاتفاقات المتعلقة بالتبرعات المخصأأأأصأأأأة اات الألمية عل  المسأأأأتو  الفرديع
دل  تحول كبير فر توقيت الاعتراأ بحصأأأأأأأأأأأأأأة كبيرة مر    47فر نهج الاعتراأ باإ رادات عيد تيفيم المليار  

السأأأأية  د رادات الصأأأأيدوق مر التبرعات المخصأأأأصأأأأة مر سأأأأية التوبيع عل  الاتفاق المتعلق بالمسأأأأالمات دل 
االسأأأأأأأأأيوات  اللاحقة التر تخصأأأأأأأأأص لها الأموال، وإل  التاريخ المي يفر ةيه صأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأاريع اإنتاجية 

الصأأأأألةع وير  صأأأأأيدوق المشأأأأأاريع اإنتاجية ان لياك وقتا كاةيا للتيفيم وان التيفيم سأأأأأيتطلب   بالالتزامات اات
 موارد دضاةيةع

عل  المحاسأأأأأأأأأأأبة المتعلقة بمصأأأأأأأأأأأروفات صأأأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأأأاريع   48ويجري حاليا تقييم اثر المليار   
التر تخرج عما تقتضأأأأأيه المعا ير    اإنتاجيةع وعيد تيفيم لما المليار،  يبغر ان يضأأأأأع حدا للممارسأأأأأة الحالية

مر المعا ير   1مر المليار    31المحاسأأأأأأأأبية ةيما  تصأأأأأأأأل بالاعتراأ بالخصأأأأأأأأوي المتعلقة بالميد عملا بالفقرة 
 اعلاو ع 2المحاسبية الدولية للقطاع العاي اانظر الملاحظة  

 
 الإذن رتقديم البيانات المالية ب رض مراجعة الحسابات  )ه(  

يقوي المد ر اإداري لصأأأأيدوق المشأأأأاريع اإنتاجية، والأمير التيفيمي لصأأأأيدوق المشأأأأاريع اإنتاجية،  
ورئيس مكتأب الخأدمأات المأاليأة واإداريأة فر صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع اإنتأاجيأة، بأإقرار لأمو البيأانأات المأاليأة  

نتاجية،  ؤان بتقديم لمو البيانات والتصأأد ق عليهاع ووفقا لليظاي المالر والقواعد المالية لصأأيدوق المشأأاريع اإ
 ع2024نيسان/ابريل  30المالية بغرض مراجعة الحسابات فر 

 
   4المةحظة    

 السياسات المحاسبية الهامة   

 الأدوات المالية  )ب(  

 الاعتراأ وإلغاء الاعتراأ   

يُعترأ اولا بجميع الأصأأأول والخصأأأوي المالية، بما فر الك المسأأأالمات المسأأأتحقة القبض، وغيرلا   
مر الحسأأأأأأابات المسأأأأأأتحقة القبض والحسأأأأأأابات المسأأأأأأتحقة الدفع، عيدما يصأأأأأأبد الصأأأأأأيدوق طرفا فر الأحكاي  

 التعاقدية لمداة الماليةع 
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ويُعترأ اولا بجميع الأصأأأأأأأأأأأأأأول المأاليأة الأخر  فر تأاريخ التأداول، ولو التأاريخ الأمي يصأأأأأأأأأأأأأأبد ةيأه   
 ما  لر: باستثياءصيدوق المشاريع اإنتاجية طرفا فر الأحكاي التعاقدية الخاصة بالأداة المالية، 

 المستحقة القبض التر  تم الاعتراأ بها فر التاريخ المي تيشل ةيهع  مبال)القروض وال • 

المسأأأأالمات المتعددة السأأأأيوات المقترنة بشأأأأروط اداء خارجة عر نطاق سأأأأيطرة صأأأأيدوق المشأأأأاريع   • 
 اإنتاجية والتر  تم الاعتراأ بها عيد استيفاء شروط الأداءع

ويُلغ  الاعتراأ بالأصأأأأأأأأأأول المالية عيدما تيتهر الحقوق التعاقدية فر التدفقات اليقدية مر الأصأأأأأأأأأأول  
المالية، او عيدما تيقل الأصأأأأول المالية وجميع المخاطر والمكاسأأأأب دل  حد كبير، او عيدما لا  يقل الصأأأأيدوق  

 يحتفظ بالسيطرة عل  الأصول الماليةع ولا يحتفظ دل  حد كبير بجميع المخاطر والمكاسب الملا مة للملكية ولا 

ويلغ  الاعتراأ بأالتزاي مأالر عيأد د التأه او الوفأاء بأه او دلغأائأه او انتهأاء مأدتأهع ويلغر صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق  
ل   المشأاريع اإنتاجية ايضأا الاعتراأ بالتزاي مالر عيدما تُعدَّل شأروطه وتختل  التدفقات اليقدية للالتزاي المعدَّ

لةعاختلافا كبيرا، وفر لمو الحالة يُعترأ بالتزاي مالر جد د يست  يد دل  الشروط المعدَّ

 
 التصييف والقيا  الأولر لمصول المالية   

شأأهرا فر تاريخ اإبلاغ ضأأمر فئة الأصأأول   12تُدر ج الأصأأول المالية التر  تجاو  اجل اسأأتحقاقها   
 غير المتداولة فر البيانات الماليةع

 وتُصيَّ  الأصول المالية فر دحد  الفئات التالية: 

  الت لفة الامُهلَ ة  

 اليقدية ومكافئات اليقدية

ابآجال اسأأأتحقاق اصأأألية مدتها  
 اشهر او اقل  3

السأأأأأأأأيولة التر يسأأأأأأأأهل تحويلها دل  مبال) نقدية الاسأأأأأأأأتثمارات اليقدية والقصأأأأأأأأيرة الأجل العالية 
محددة، والتر تيخفض مخاطر حدوث تغير فر بيمتها اباسأأأأأتثياء مخاطر الخسأأأأأائر الائتمانية  

 المتوقعة باليسبة للعملات المقيَّدة الاستخداي ع

التر  أأأأأد رلأأأأأا   الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأأارات 
 برنامج الأمم المتحدة اإنمائر

ادوات سأأأأأأأأأأأأأأوق المأال مثأل الأوراق التجأاريأة وشأأأأأأأأأأأأأأهأادات اإ أداع والودائع لأجأل وااون الخزانأة 
والسأأأأأيدات المدرة للفائدة او السأأأأأيدات اات السأأأأأعر الميخفض، بما فر الك اوراق بسأأأأأعر فائدة 

بسأأأأأأأأأأأأأأعر فأائأدة عأائم واوراق يمكر المطأالبأة بهأا قبأل موعأد اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقهأاع ويحتفظ  اوراق  ثأابأت و 
صأأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأأاريع اإنتاجية بهمو الأدوات دل  حير اسأأأأأأأأأأتحقاق كل ميها لمجرد تحصأأأأأأأأأأيل 

 التدفقات اليقدية التعاقديةع

 الحسأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأتحقة القبض 
  المعاملات غير التبادليةا

 المبال) المستحقة استيادا دل  الاتفاقات المتعلقة بالمسالمات الموقعةع

 الحسأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأتحقة القبض 
  معاملات اخر  ا

لصأأأأأأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأأأأأأاريع اإنتاجية نظير ما يقدمه لها مر  المبأال) التر تد ر بهأا كيأانات اخر   
خدماتع وفر مقابل الك،  تلق  صأأأأيدوق المشأأأأاريع اإنتاجية مباشأأأأرة بيمة نقدية تعادل تقريبا 

 ما يقدمه مر خدماتع

يصأدِر صأيدوق المشأاريع اإنتاجية قروضأا بشأروط ميسأرة دل  اطراأ ثالثة فر المياطق التر  القروض
 تعانر مر نقص الخدمات المالية بهدأ دتاحة را  المال العاي والخاةع
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 القيمة العادلة بفائض بو بعجز  

الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات التر  د رلا مد رو  
 استثمارات خارجيون 

 استثمارات الأسهم والد ون المحتفظ بها مر خلال مد ري الاستثمارات الخارجيير

العملات الأجيبية، ويتم التعاقد عليها وفقا للمبادل  تُسأأأأتخدي إدارة المخاطر المرتبطة بصأأأأرأ   المشتقات
ع صأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأاريع اإنتاجية  التوجيهية للبرنامج اإنمائر المتعلقة بالاسأأأأأأأتثمارع ولا يُخضأأأأأأأِ

 المشتقات لأي محاسبة تحوطيةع

لر مجموعة مر الأصأأأأأأأأأأأأول المالية يُقيَّم ادافُلا بالقيمة العادلة وفقا لاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية صأأأأأأأأأأأأيدوق   الوحدات المستفيدة
 المشاريع اإنتاجية ةيما  تعلق بإدارة المخاطرع

 القيمة العادلة م  ةةل صافي الأصول/حقوق المل ية

ليس لد  صأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأاريع اإنتاجية اي اصأأأأأأأول مالية مصأأأأأأأيفة بالقيمة العادلة مر خلال   
 صافر الأصول/حقوق الملكية فر الفترة المعروضةع

  
 المالية مر خلال كل مر:يُحدد تصييف الأصول 

 نمواج اعمال صيدوق المشاريع اإنتاجية إدارة الأصول المالية • 

 خصائص التدفق اليقدي التعاقدي لمصول المالية • 

وواسأتثياء المبال) المسأتحقة القبض القصأيرة الأجل التر يكون فيها تلثير الخصأم غير جولري والتر  
لأة لتغطيأة تكأاليف    اولا الأصأأأأأأأأأأأأأألر، تقأا  جميع الأصأأأأأأأأأأأأأأول المأاليأةتقأا  بمبل) الفأاتورة   بأالقيمأة العأادلأة المعأدَّ

 المعاملات اعيد الاقتضاء ع

 
 القيا  اللاحق لمصول المالية   

لا يعاد تصأأأييف الأصأأأول المالية بعد الاعتراأ الأولر بها ما لم يغير صأأأيدوق المشأأأاريع اإنتاجية   
نمواجه اإداري إدارة كل نوع مر الأصأأأأأأأول المالية، وفر لمو الحالة يعاد تصأأأأأأأييف جميع الأصأأأأأأأول المالية 

 يمواج اإداريعالمتلثرة فر اليوي الأول مر فترة اإبلاغ الأول  عقب التغير المي يطرا فر ال

 
 الأصول المالية بالتكلفة المهل كة   

يقا  الأصل المالر بالتكلفة المهلكة داا كان يستوفر كلا الشرطير التاليير ولا يحدد بالقيمة العادلة  
 بفائض او عجز:

يُحتفظ بالأصأأأأأأأأل المالر ضأأأأأأأأمر نمواج دداري  هدأ دل  الاحتفال بالأصأأأأأأأأول لتحصأأأأأأأأيل التدفقات  • 
 التعاقدية  اليقدية

تيشأأأأل عر الشأأأأروط التعاقدية فر تواريخ محددة تدفقات نقدية لا تمثل سأأأأو  مدفوعات لأصأأأأل الد ر  • 
 وفوائد عل  المبل) الأساسر المستحق
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ووعد الاعتراأ الأولر،  تم بيا  لمو الأصأأأأأأأأأأأول بالتكلفة المهلكة باسأأأأأأأأأأأتخداي طريقة سأأأأأأأأأأأعر الفائدة  
السأأأأأأأأاريع وتُخفض التكلفة المهلكة بفعل الخسأأأأأأأأائر الياجمة عر اضأأأأأأأأمحلال القيمةع ويُعترأ بإ رادات الفوائد  

الفائض او العجزع  والمكاسأأأأب والخسأأأأائر الياجمة عر صأأأأرأ العملات الأجيبية واضأأأأمحلال القيمة فر قيود 
 ويُعترأ بلي مكسب او خسارة عيد دلغاء الاعتراأ فر قيود الفائض او العجزع

وتُخصأأأأأأأم مبال) الحسأأأأأأأابات المسأأأأأأأتحقة القبض االمعاملات غير التبادلية  المسأأأأأأأتحقة بعد اكثر مر   
، لتعكس القيمة الزميية داا كانت مهمةشأأأأأهرا مر تاريخ اإبلاغ باسأأأأأتخداي طريقة سأأأأأعر الفائدة السأأأأأاري،   12

لليقودع وتسأأأتيد اإ رادات المسأأأجلة دل  الاتفاقات الموقعة التر لم تيفم بعد، ووالتالر فإن الحسأأأابات المسأأأتحقة  
 القبض االمعاملات غير التبادلية  لا تخضع للخسائر الائتمانية المتوقعةع

 
رة     القواعد المحاسبية المطبقة عل  القروض الميسًّ

رة دل  اطراأ ثالثة فر يصأأأدر    صأأأيدوق المشأأأاريع اإنتاجية، فر دطار ولا ته، قروضأأأا بشأأأروط ميسأأأَّ
المياطق التر تعانر مر نقص فر الخدمات المالية لدعم المشأأأاريع الصأأأغيرة والمتوسأأأطة الحجم والمؤسأأأسأأأات  

هاية المطاأ دل  التجارية فر المراحل المبكرة مر دنشأأأأأأأأأأائها بغية تكوير سأأأأأأأأأأجل ائتمانر تمهيدا للانتقال فر ن
ي لمو القروض بلسأأأأعار فائدة اقل وآجال اسأأأأتحقاق اطول مر تلك الموجودة   اسأأأأواق را  المال الرسأأأأميةع وتقدَّ

 فر الأسواق التجاريةع

ر لو قرض يُقديَّ بشأأأأأأروط اكثر ملاءمة مر الشأأأأأأروط التر يمكر ان تحصأأأأأأل عليها    والقرض الميسأأأأأأَّ
 الجهة المقترضة مر السوقع

ر، يُفصأأأأأل عيصأأأأأر القرض القائم عل  السأأأأأوق عر عيصأأأأأر  وعيد    الاعتراأ الأولر بالقرض الميسأأأأأَّ
 الخصم ويحسبان عل  اليحو المبير ادناوع

ويحسأأأأب عيصأأأأر القرض القائم عل  السأأأأوق باعتبارو اصأأأألا ماليا يصأأأأي  فر فئة التكلفة المهل كةع   
ر باسأأأأأأأتخداي اسأأأأأأألوب التقييم المقبول مر القطاع، ثم يحسأأأأأأأب   ويُعترأ به اولا بالقيمة العادلة للقرض التر تقدَّ

 لاحقا بالتكلفة المهلكة باستخداي طريقة سعر الفائدة الساريع

ر بوصفه مر المصروفات فر بيان الأداء المالرع ويمثل   ويُعترأ بعيصأر الخصأم فر القرض الميسَّ
 عيصر الخصم الفرق بير بيمة القرض اإسمية وبيمة القرض العادلةع

 
 ميهجية التقييم   

تتمثل سأأياسأأة الصأأيدوق فر تقد ر بيمة القروض والمبال) المسأأتحقة القبض بالقيمة السأأوبية العادلة  
اولا ثم حسأأأابها عل  اسأأأا  طريقة سأأأعر الفائدة السأأأاري بالتكلفة المهلكةع وتحقيقا لهمو الغاية، يحدد صأأأيدوق  

السأأأأأوبية للقرض لر السأأأأأعر المي   المشأأأأأاريع اإنتاجية اولا القيمة السأأأأأوبية للقرض مر نقطة الميشأأأأألع والقيمة
 رجد ان تدفعه الجهة المسأأتثمرة فر عملية بيع تيافسأأية مسأأتقلةع ويحسأأب لما السأأعر فر الأغلب عر طريق  
خصأأأأأأأم تدفقات القرض اليقدية المتعاقد عليها بسأأأأأأأعر الخصأأأأأأأم المعمول به فر السأأأأأأأوق اتحليل التدفق اليقدي  

مي يمكر عل  اسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأه حسأأأأأأأأأأأأأأاب التأدفق اليقأدي لقرض  المخصأأأأأأأأأأأأأأوي ع ووأاليظر دل  الطأابع الاحتمأالر الأ
عياصأأأأرو التعاقدية ، يمثل العائد المي تشأأأأترطه الجهة المشأأأأاركة فر السأأأأوق عادة مدخلا رئيسأأأأيا  ابسأأأأبب ما

لتحليل التدفق اليقدي المخصأأأأأأويع ويتياسأأأأأأب معدل الخصأأأأأأم، او العائد، المي تشأأأأأأترطه الجهة المشأأأأأأاركة فر  
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السأأأأأأوق مع مسأأأأأأتو  المخاطرة فر الحصأأأأأأول عل  الأداة الماليةع اما العوامل الأخر  التر تؤثر عل  شأأأأأأروط  
العائد المطلق فتشأأأأأأأمل القو  الاقتصأأأأأأأادية السأأأأأأأائدة عل  المسأأأأأأأتويير الكلر والجزئر، مثل معدلات الاقتراض 

تشأأأأأأأأأأأأكل مؤشأأأأأأأأأأأأر القيا   المحلر الخالر مر المخاطر، ومعدلات الاقتراض بير المصأأأأأأأأأأأأارأ، التر كثيرا ما 
 الأساسر للعائد المطلق، وكملك معدلات اإقراض التجارية وحالة التضخمع

ووسأأأأبب الصأأأأبغة الماتية لعملية تسأأأأعير القروض الميسأأأأرة، وقلة عدد الجهات المشأأأأاركة فر السأأأأوق   
داخل لما القطاع وإمكانية الوصأول دل  معلومات عر لمو الأنواع مر القروض فر السأوق، يمكر ان  تفاوت 

 نوع العائد فر طبيعته ويتسع نطاقه دل  حد ماع

 
 عجز ب الأصول المالية المقيمة بالقيمة العادلة بفائض او    

تقا  جميع الأصأأأول المالية لصأأأيدوق المشأأأاريع اإنتاجية غير المصأأأيفة عل  انها مقيسأأأة بالتكلفة  
المهلكة عل  اليحو المبير اعلاو بالقيمة العادلة بفائض او بعجزع ويشمل الك جميع الأصول المالية المشتقة  

 لصيدوق المشاريع اإنتاجيةع

فر الك اي  لمو الأصأأأأأأول المالية بالقيمة العادلةع ويُعترأ بصأأأأأأافر الأرواا والخسأأأأأأائر، بما وتقا  
 فوائد او د رادات الأرواا، فر قيود الفائض او العجزع

 
 اضمحلال بيمة الأصول المالية   

مر اجل دتاحة مزيد مر المعلومات فر الوقت المياسأب فر البيانات المالية التر تدعم اتخاا قرارات  
مر المعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع العاي نمواجا اسأأأأأتشأأأأأراةيا واحدا لتقد ر   41افضأأأأأل، يسأأأأأتخدي المليار  

سأأأائر الائتمانية المتوقعة مر اليوي  الخسأأأائر الائتمانية المتوقعة عل  الأصأأأول المالية، ويتطلب الاعتراأ بالخ
 الأول وفر جميع الأوقاتع

ولأغراض تحد د الخسأأأأأأائر الائتمانية المتوقعة، يقيّم صأأأأأأيدوق المشأأأأأأاريع اإنتاجية مخاطر الائتمان  
اات الصأأأألة التر تتعرض لها الأداة الماليةع ولد  القياي بملك،  يظر صأأأأيدوق المشأأأأاريع اإنتاجية فر طائفة  

وأ الراليأة، والمعلومأات  واسأأأأأأأأأأأأأأعأة مر المعلومأات اليوعيأة والكميأة، بمأا فر الأك الأحأداث المأاضأأأأأأأأأأأأأأيأة، والظر 
التطلليأة، وغيرلأا مر المعلومأات المعقولأة والقأابلأة للأدعم اات الصأأأأأأأأأأأأأألأة والمتأاحأة دون تكلفأة او جهأد لا مبرر  

 لأي ميهماع

مر المعأا ير    41الخسأأأأأأأأأأأأأأائر الائتمأانيأة المتوقعأة بموجأب المليأار    المتبع بشأأأأأأأأأأأأأألنووفقأا لليهج العأاي   
المحاسبية الدولية للقطاع العاي، يقيس الصيدوق بدلات الخسارة فر اصوله المالية، باستثياء بعض الحسابات  

 المستحقة القبض، بمبل) يساوي ما  لر:

داا تم تحد د مخاطر الائتمان عل  انها ميخفضأأأأأأأة   -شأأأأأأأهرا    12الخسأأأأأأأائر الائتمانية المتوقعة لمدة  • 
 عيد الاعتراأ الأولر او لم تزد بشكل ملحول ميم الاعتراأ الأولرع

داا  ادت مخاطر الائتمان عل  الأداة المالية بشكل كبير    -الخسائر الائتمانية المتوقعة مد  الحياة   • 
 الائتمانية لمداة الماليةعميم الاعتراأ الأولر، وإاا تياقصت القيمة 

المشأاريع اإنتاجية بدلات الخسأارة للقروض والحسأابات المسأتحقة القبض فر دطار   ويقيس صأيدوق  
شأأأأأأهرا   12المعاملات التبادلية والمعاملات غير التبادلية بمبل) يسأأأأأأاوي دما الخسأأأأأأائر الائتمانية المتوقعة لمدة 
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مر المعا ير المحاسأبية   41الخسأائر الائتمانية المتوقعة مد  الحياة وفقا لليهج المبسأط المتبع فر المليار   او
 الدولية للقطاع العايع

د بيا  الخسأأأأأأأأائر الائتمانية المتوقعة مر خلال تقد ر مرجد لاحتمالات الخسأأأأأأأأائر الائتمانيةع    ويُحدَّ
وتقأا  الخسأأأأأأأأأأأأأأائر الائتمأانيأة بأالقيمأة الحأاليأة لجميع حأالات العجز فر اليقأديأة ااي الفرق بير التأدفقأات اليقأديأة 

 المستحقة للكيان وفقا للعقد والتدفقات اليقدية التر  توقع صيدوق المشاريع اإنتاجية تلقيها ع  

 
 تصييف وبيا  الخصوي المالية   

 تصي  الخصوي المالية لصيدوق المشاريع اإنتاجية فر دحد  الفئات التالية: 

  الت لفة الامُهلَ ة  

 المبال) المستحقة المتعلقة بشراء السلع والخدمات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة الحسابات  

 تشمل الأموال غير الميفقة للمشاريع الميجزة او الميتهية الأموال المحتفظ بها لحساب جهات مانحة

 تشمل الودائع غير المستخدمة، والمبال) المستحقة الدفع الأخر ع الخصوي الأخر  

 القيمة العادلة بفائض بو بعجز

تُستخدي إدارة المخاطر المرتبطة بصرأ العملات الأجيبية، ويتم التعاقد عليها   الخصوي مر المشتقات
وفقا للمبادل التوجيهية المتعلقة بالاسأأأأأأأأأأتثمار لصأأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأأاريع اإنتاجيةع 

 يُخضِع صيدوق المشاريع اإنتاجية المشتقات لأي محاسبة تحوطيةع ولا

  
ويُعترأ بالخصأوي المالية بالتكلفة المهلكة اولا بقيمتها العادلة، مضأافا دليها تكاليف المعاملات التر  

تعز  مباشأرة دليها، وتقا  بعد الك بالتكلفة المهلكة المحسأووة باسأتخداي طريقة سأعر الفائدة السأاريع ويُعترأ  
الياجمة عر صأرأ العملات الأجيبية واي مكاسأب او خسأائر  بجميع مصأروفات الفوائد والمكاسأب والخسأائر  

 ناجمة عر دلغاء الاعتراأ فر قيود الفائض او العجزع

ويُعترأ بالحسأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأتحقة الدفع والخصأأأأأأأأوي المسأأأأأأأأتحقة اولا بالقيمة العادلة، وتقا  بعد الك  
بالتكلفة المهلكة عيدما تسأأألم السأأألع او تقدي الخدمات ويقبلها صأأأيدوق المشأأأاريع اإنتاجيةع وتُحسأأأب الخصأأأوي  

 بطريقة تقد رية فر حالة عدي توافر فواتير فر تاريخ اإبلاغع

 شهرا بقيمتها الدفتريةع 12ويُعترأ بالخصوي المالية التر نشلت وتقل مدتها عر   

والمقأابأل   تر اُلغيأتوعيأد دلغأاء الاعتراأ بأالخصأأأأأأأأأأأأأأوي المأاليأة، يُعترأ بأالفرق بير القيمأة الأدفتريأة ال 
 المدفوع ابما فر الك اي اصول غير نقدية محولة او خصوي مفترضة  فر قيود الفائض او العجزع

 
 المقابلة بير الأدوات المالية   

لا تُقابل الأصأأأأأأأأأأأول المالية بالخصأأأأأأأأأأأوي المالية ولا يُعرض المبل) الصأأأأأأأأأأأافر فر بيان المركز المالر  
اإنفاا قانونا فر خصأأأم المبال)، ويعتزي دما تسأأأويتها  عيدما يكون لصأأأيدوق المشأأأاريع اإنتاجية حق واجب   دلا

 عل  اسا  صافر المبال) او تحويل الأصول دل  نقد وتسوية الخصوي فر آن واحدع
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ل  المقدمة  )ب(    السُّ

تمثل السأألُ  المقدمة اليقدية  المحولة  كسأألفة دل  الكيانات الميفمة/الجهات الشأأريكة الميفمةع ويُعترأ  
بالسأأأل  المقدمة اولا بوصأأأفها اصأأأولا تحول بعد الك دل  مصأأأروفات عيدما تقوي الكيانات الميفمة او الجهات  

اريع اإنتاجية مر الك باسأأأتلاي تقارير  الشأأأريكة الميفمة بتسأأأليم السأأألع او تقديم الخدمات ويتلكد صأأأيدوق المشأأأ
المصأأأأأأروفات المصأأأأأأدق عليها المعمول بها، مثل التقارير المالية او اسأأأأأأتمارات اإان بالصأأأأأأرأ واسأأأأأأتمارات  
التصأأأد ق عل  المصأأأروفات او تقارير دنجا  المشأأأاريعع وومجرد اسأأأتلاي تقارير المصأأأروفات المصأأأدقة لمو،  

مصأأأأأأأروفات فر بيان الأداء المالر الخاة بهع ويجو  اسأأأأأأأتخلاة  يعترأ صأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأاريع اإنتاجية بال
عأة فر الأك الوقأت، مر   عأة للكيأانأات او، فر حأالأة عأدي توافر تلأك البيأانأات المُراج  البيأانأات مر البيأانأات المُراج 

 بيانات الكيانات بالشكل المي قُدّمت به للمراجعة او مر بياناتها غير المراجعةع 

وتُصأأأأأأرأ الدفعات المسأأأأأأبقة فر الحالات التر تيص فيها الاتفاقات المبرمة بير الصأأأأأأيدوق والكيان   
الميفم او الجهة الشأأريكة الميفمة او الجهة المورّدة عل  دفع مبال) مسأأبقةع وتسأأجل الدفعات المسأأبقة بوصأأفها  

لمصأأأأأأأأأروفات وتُخفّض بيمة  اصأأأأأأأأأولا لحير تسأأأأأأأأأليم السأأأأأأأأألع او تقديم الخدمات المرتبطة بها، وعيدئم يُعترأ با
 الدفعات المسبقة بمبل) مقابلع  

لفا عل  المرتبات لأغراض محددة وفقا لليظامير    ويميد صأأأأأأيدوق المشأأأأأأاريع اإنتاجية المو فير سأأأأأأُ
شأأهرا، وتقارب   12الأسأأاسأأر واإداري لمو فر الأمم المتحدةع ويقل اجل الاسأأتحقاق الأولر لهمو السأأل  عر  

 ل للقيمةعبيمتها الدفترية القيمة العادلةع وتسجّل القيمة الدفترية مخصوما ميها اي اضمحلا

 
 الممتل ات والمنشآت والمعدات  )ج(  

تُسأأأجَّل جميع الممتلكات والميشأأأآت والمعدات بالتكلفة الأصأأألية، مخصأأأوما ميها الاسأأأتهلاك المتراكم  
والخسأأأأائر المتراكمة الياشأأأأئة عر اضأأأأمحلال القيمةع وتجدر اإشأأأأارة دل  انه لد  اعتماد المعا ير المحاسأأأأبية 

متلكات والميشأأأأأأأأأأآت والمعدات، باليسأأأأأأأأأأبة الدولية للقطاع العاي واحكامها الانتقالية، بُيّمت الرسأأأأأأأأأأملة الأولية للم
لمرصأأأأأأدة الافتتاحية، بالقيمة العادلةع ويشأأأأأأمل الك التكاليف التر تُعز  مباشأأأأأأرة دل  اقتياء الأصأأأأأأل والتقد ر  
الأولر لتكأاليف التفكيأك وترميم المواقعع وفر حأالأة اقتيأاء الأصأأأأأأأأأأأأأأل دون مقأابأل او بمقأابأل رمزي، تعتبر القيمأة  

ائه لر تكلفتهع وعتبة الاعتراأ بلصأل مر الأصأول فر فئة الممتلكات والميشأآت والمعدات  العادلة فر تاريخ اقتي 
رة لر    5  000لر   دولارع   50  000دولار او اكثر لكل وحدةع وعتبة الرسملة لتحسييات الأصول المُست لج 

وقد اختار صأأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأأاريع اإنتاجية تطبيق نمواج التكلفة عل  عمليات بيا  القيمة اللاحقة  
للاعتراأ بدلا مر نمواج دعادة التقييمع وتُضأأأاأ التكاليف اللاحقة دل  القيمة الدفترية لمصأأأل او يُعترأ بها  

لمشأأأأأأأاريع اإنتاجية فر  بوصأأأأأأأفها اصأأأأأأألا ميفصأأأأأأألا، ولا يحدث الك دلا عيدما  رجد ان تتدفق دل  صأأأأأأأيدوق ا
المسأأأأأأأتقبل فوائد اقتصأأأأأأأادية مرتبطة بهما الصأأأأأأأي  وتكون تكلفته قابلة للقيا  بطريقة يمكر الوثوق بهاع وتقيّد 

 تكاليف اإصلاا والصيانة بفائض او عجز فر بيان الأداء المالر فر الفترة التر نشلت فيهاع

وتعتبر اصأأول المشأأاريع التر لا تخضأأع لسأأيطرة صأأيدوق المشأأاريع اإنتاجية مصأأروفات عيدما تيشأألع  
ويعتبر صأيدوق المشأاريع اإنتاجية مسأيطرا عل  الأصأل داا كان قادرا عل  اسأتخدامه او الانتفاع به بلي شأكل 

تيظيم وصأأأول اطراأ ثالثة دل     آخر فر تحقيق الدافه، وإاا كان صأأأيدوق المشأأأاريع اإنتاجية قادرا عل  ميع او 
 لما الأصلع وتيطبق لمو الحالة عل  المشاريع التر  يفملا صيدوق المشاريع اإنتاجية مباشرةع 
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ويشأأأأمل بيد الممتلكات والميشأأأأآت والمعدات ترتيبات حق اسأأأأتخداي الممتلكات التر تسأأأأتوفر معا ير   
 الاعتراأ اانظر الفرع المعيون  عقود اإيجارل ادناو ع

ويُحسأب اسأتهلاك الممتلكات والميشأآت والمعدات عل  اسأا  القسأط الثابت عل  مد  العمر اليافع   
المقدر، باسأأأأتثياء الأراضأأأأر، دا انها ليسأأأأت عرضأأأأة للاسأأأأتهلاكع وعيدما  تبا ر العمر اليافع لمجزاء المكونة  

بوصأأأأفها وحدات ميفصأأأألة،    لوحدة مر الممتلكات والميشأأأأآت والمعدات، تعامل الأجزاء مر الياحية المحاسأأأأبية
اي مكونات رئيسأية للممتلكات والميشأآت والمعداتع ولا يُحتسأب اي اسأتهلاك باليسأبة لمصأول التر تكون قيد 

 لمو الأصول غير متاحة بعدُ للاستخدايع اإنشاء، نظرا لأن

 وتقدر الأعمار اليافعة للممتلكات والميشآت والمعدات عل  اليحو التالر: 

 
 العمر اإنتاجر المقدر ابعدد السيوات  الفئة 

 12 المركبات  
 20-8 معدات تكيولوجيا الاتصالات والمعلومات

 15 الأثاث والتجهيزات الثابتة

 20 الآلات الثقيلة والمعدات الأخر  

 مدة عقد اإيجار او عُمر الأصل اي الصلة، ا هما اقصر  تحسييات الأماكر المستلجرة

  
ونظرا ليمط الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأأداي المتوقع للممتلكأأات والميشأأأأأأأأأأأأأأأآت والمعأأدات، لا توجأأد اي بيم متبقيأأة بعأأد  

الاسأأأأأأأأأتهلاك الكاملع وتيشأأأأأأأأأل اي مكاسأأأأأأأأأب او خسأأأأأأأأأائر مر التصأأأأأأأأأرأ فر الممتلكات والميشأأأأأأأأأآت والمعدات  
تختل  عأائأدات التخلص ميهأا عر بيمتهأا الأدفتريأةع ويُعترأ بهأمو المكأاسأأأأأأأأأأأأأأب او الخسأأأأأأأأأأأأأأائر بفأائض   حييمأا
 عجز فر بيان الأداء المالرع او

 وليست لد  صيدوق المشاريع اإنتاجية اصول غير ملموسةع 
 

 اضمحلال بيمة الأصول غير المولدة لليقدية   

والمعدات فر تاريخ كل دبلاغ للوقوأ عل  اضأأأأأأأأأمحلال القيمةع تُسأأأأأأأأأتعرض الممتلكات والميشأأأأأأأأأآت  
وواليسأأأأأبة للممتلكات والميشأأأأأآت والمعدات، يسأأأأأتعرض صأأأأأيدوق المشأأأأأاريع اإنتاجية اضأأأأأمحلال القيمة خلال  
عملية التحقق المادي السأأأأأيويةع ويُعترأ بلي خسأأأأأارة ناتجة عر اضأأأأأمحلال القيمة بفائض او عجز فر بيان  

تزيد القيمةُ الدفترية لمصأأأأأأل عر القيمة التر يمكر اسأأأأأأتردادلا مر لما الأصأأأأأألع وتتمثل الأداء المالر عيدما 
القيمة التر يمكر اسأتردادلا مر الأصأأل فر بيمة الأصأل العادلة، مخصأأوما ميها تكلفة بيعه، وبيمته الياجمة  

شأاريع اإنتاجية نهج  عر الاسأتخداي، ا هما اعل ع وفر تقييم القيمة الياجمة عر الاسأتخداي، يطبق صأيدوق الم
او نهج وحدات الخدمة، حسأأب توافر البيانات  تكلفة الاسأأتبدال بعد خصأأم الاسأأتهلاك او نهج تكلفة الاسأأتعادة

 وطبيعة اضمحلال القيمةع

وتقيّم خسأأأأأائر اضأأأأأمحلال القيمة، التر سأأأأأبق الاعتراأ بها فر فترات سأأأأأابقة، فر تاريخ كل دبلاغ  
بحثا عر اي دلائل عل  ان اضأأأمحلال القيمة قد انحسأأأر او تلاشأأأ ع ويسأأأجل اعتراأ عكسأأأر بالعجز الياجم 

الدفترية التر عر اضأأأأأأأأأأأأأمحلال القيمة فقط فر الحدود التر لا تجعل القيمة الدفترية لمصأأأأأأأأأأأأأل تتجاو  القيمة 
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كانت سأأأأأأأأأأأتُحدد، بعد خصأأأأأأأأأأأم الاسأأأأأأأأأأأتهلاك او اإللاك، لو لم يكر قد سأأأأأأأأأأأبق الاعتراأ بلي عجز ناجم عر  
 اضمحلال القيمةع

 
 استحقاقات المو في   )د(  

 استحقاقات المو فير القصيرة الأجل   

  شأأأأأهرا مر  12اسأأأأأتحقاقات المو فير القصأأأأأيرة الأجل لر اسأأأأأتحقاقات  توقع تسأأأأأويتها فر غضأأأأأون   
انقضأاء الفترة التر يقدي خلالها المو فون الخدمة اات الصألة؛ وتشأمل لمو الاسأتحقاقات اسأتحقاقات الانتداب  
والاسأأأأأأأأتحقاقات الشأأأأأأأأهرية الميتظمة امثل الأجور والمرتبات ، وفترات الغياب المدفوعة الأجر امثل اإجا ات 

  القصأأأأأأأيرة الأجل وغير اليقدية، والجزء  المدفوعة الأجر مر قبيل اإجا ات السأأأأأأأيوية ، والاسأأأأأأأتحقاقات الأخر 
المتداول مر الاسأأأأأأأأأأتحقاقات الطويلة الأجل المميوحة للمو فير الحالييرع ويُعترأ بالمصأأأأأأأأأأروفات عيدما يقدي 

يهاع ويُبلَّ) عر الخصم عيدما  تعلق الأمر بلي استحقاق  المو   خدمات مقابل الاستحقاقات التر يحصل عل
لم تتم تسأأأأأويته فر تاريخ اإبلاغ، ويمثل المبل) المي دُفع او ُ توقع دفعه لتسأأأأأوية الخصأأأأأمع ونظرا دل  ان لمو  
الاسأأأأأأأأتحقاقات بطبيعتها قصأأأأأأأأيرة الأجل، فلا تُطر ا مر الخصأأأأأأأأوي القيمةُ الزميية لليقودع وتُعر ض عل  شأأأأأأأأكل  

 داولةعخصوي مت

 
 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة   

اسأأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة لر الاسأأأأأأأأأأأتحقاقات المسأأأأأأأأأأأتحقة الدفع بعد انتهاء الخدمة، لكيها  
 تشمل مدفوعات دنهاء الخدمةع لا

وتشأأأأأأأأأأأمل اسأأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة خطط المعاشأأأأأأأأأأأات التقاعدية، والرعاية الطبية بعد نهاية   
الخدمة، وميد اإعادة دل  الوطر، دل  جانب مبال) دجمالية اخر  مسأأأأأتحقة الدفع بعد انتهاء الخدمةع وتصأأأأأي   

 استحقاقات محددةع   خطط استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة دما بوصفها خطط اشتراكات محددة او خطط 

د الالتزاي لكل فترة بقيمة الاشأأأأأتراكات   وواليسأأأأأبة لخطط الاشأأأأأتراكات المحددة بعد انتهاء الخدمة، يُحدَّ
التر سأأأأأأأأأأأأأأتجري المسأأأأأأأأأأأأأأأأالمأأأة بهأأأا فر تلأأأك الفترة، ولا  لزي دعأأأداد اي افتراضأأأأأأأأأأأأأأأأات اكتواريأأأة لقيأأأا  الالتزاي 

المحددة بالقيمة المصأأأأأأأأأروفاتع وتُقا  اسأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة فر دطار خطط الاسأأأأأأأأأتحقاقات  او
الحالية لالتزاي الاسأأتحقاقات المحددة بعد تسأأويتها بطريقة تراعر المكاسأأب والخسأأائر الاكتوارية غير المعترأ  

  فر  دن وجدتبها وتكاليف الخدمة السأأأأأأابقة غير المعترأ بها، وتُطر ا ميها القيمة العادلة لأصأأأأأأول الخطة ا
 تاريخ اإبلاغع ولم يحتفظ صيدوق المشاريع اإنتاجية بلي اصول يسري عليها تعريف اصول الخطةع

وصأيدوق المشأاريع اإنتاجية لو ميظمة عضأو مشأاركة فر الصأيدوق المشأترك للمعاشأات التقاعدية  
لمو فر الأمم المتحدة المي انشأأأأألته الجملية العامة لتوفير اسأأأأأتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز والاسأأأأأتحقاقات  

لة مشأأأتركة بير ار  واب عمل متعدد ر وتعمل  اات الصأأألة للمو فيرع وصأأأيدوق المعاشأأأات التقاعدية خطة مموَّ
اب  مر اليظاي الأسأأأأاسأأأأر لصأأأأيدوق المعاشأأأأات التقاعدية،    3بيظاي الاسأأأأتحقاقات المحددةع وكما  رد فر المادة  

يُفتد باب العضوية فر الصيدوق للوكالات المتخصصة ولسائر الميظمات الدولية او الحكومية الدولية المشاركة  
 شروط الخدمة فر الأمم المتحدة والوكالات المتخصصةع  يرلا مر فر اليظاي الموحد للمرتبات والبدلات وغ 
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ويعرِّض صأأأأيدوق المعاشأأأأات التقاعدية الميظمات المشأأأأاركة ةيه لمخاطر اكتوارية ترتبط بالمو فير   
الحاليير والسأأابقير فر الميظمات الأخر  المشأأاركة فر الصأأيدوق، مما  ترتب عليه عدي وجود اسأأا  متسأأق  

مشأاركة فر الصأيدوقع  وموثوق لتخصأيص الالتزاي واصأول الخطة والتكاليف المرتبطة بها لفراد  الميظمات ال
وليس بوسأأأأع صأأأأيدوق المشأأأأاريع اإنتاجية وصأأأأيدوق المعاشأأأأات التقاعدية، شأأأألنهما شأأأألن الميظمات الأخر   
المشأأأارِكة فر صأأأيدوق المعاشأأأات التقاعدية، تحد دُ الحصأأأة اليسأأأبية لصأأأيدوق المشأأأاريع اإنتاجية فر الالتزاي 

طة بالخطة بدرجة كاةية مر الموثوبية لمغراض  بالاسأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات المحددة واصأأأأأأأأأأأأأأول الخطة والتكاليف المرتب
المحاسأأبيةع ومر ثم، تعامل  صأأيدوق المشأأاريع اإنتاجية مع لمو الخطة كما لو كانت خطة اشأأتراكات محددة 

مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي: اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات    39تمشأأأأأأأأأأأأيا مع الشأأأأأأأأأأأأروط الواردة فر المليار  
ت صأأأأأأيدوق المشأأأأأأاريع اإنتاجية فر صأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأات التقاعدية خلال الفترة المو فيرع ويُعترأ باشأأأأأأتراكا

 المالية باعتبارلا مصروفات فر بيان الأداء المالرع

الصأأأيدوق المشأأأترك   وييص اليظاي الأسأأأاسأأأر لصأأأيدوق المعاشأأأات التقاعدية عل  ان يكل  مجلس 
للمعاشأأأأأأأأات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة الخبير الاكتواري الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأاري بإجراء تقييم اكتواري لصأأأأأأأأيدوق  
المعاشأأأأأأأأأأأات التقاعدية مرة كل ثلاث سأأأأأأأأأأأيوات عل  الأقلع وتتمثل الممارسأأأأأأأأأأأة التر  تبعها مجلس صأأأأأأأأأأأيدوق  

تخداي طريقة حاصأأأأأأل المجموعة المفتوحةع  المعاشأأأأأأات التقاعدية فر دجراء تقييم اكتواري مرة كل سأأأأأأيتير باسأأأأأأ
والغرض الرئيسأأأر مر التقييم الاكتواري لو تحد د ما داا كانت اصأأأول الصأأأيدوق المتداولة والأصأأأول المتوقع  

 ان يمتلكها فر المستقبل كاةية للوفاء بالتزاماتهع

ويُجري مجلس مراجعر الحسأأأابات مراجعة سأأأيوية لحسأأأابات صأأأيدوق المعاشأأأات التقاعدية، ويقدي كل   
عاي تقريرا عر مراجعة الحسأابات دل  مجلس الصأيدوقع وييشأر صأيدوق المعاشأات التقاعدية تقارير فصألية عر 

 ع www.unjspf.orgق  استثماراته؛ ويمكر الاطلاع عل  لمو التقارير عر طريق  يارة الموقع الشبكر للصيدو 
 

 خطط الاستحقاقات المحددة   

تشأمل خطط الاسأتحقاقات المحددة لصأيدوق المشأاريع اإنتاجية التلمير الصأحر بعد انتهاء الخدمة  
ووعض اسأأأأتحقاقات نهاية الخدمةع ويُحسأأأأب التزاي صأأأأيدوق المشأأأأاريع اإنتاجية بخطط الاسأأأأتحقاقات المحددة 

ا المو فون لقاء  عل  نحو ميفصأأأأأل لكل خطة، مر خلال تقد ر بيمة الاسأأأأأتحقاقات المسأأأأأتقبلية التر يكتسأأأأأبه
خدمتهم خلال الفترتير الحالية والسأأأأأأابقة؛ ويخضأأأأأأع الك الالتزاي لعملية خصأأأأأأم مر اجل تحد د بيمته الحالية،  
ويُسأأأأجل فر نهاية فترة اإبلاغ مخصأأأأوما ميه القيمة العادلة لأصأأأأول الخطة، دل  جانب اي تسأأأأويات متعلقة  

عملية الحسأأأأأأأأاب سأأأأأأأأيويا خبير اكتواري مؤلل مسأأأأأأأأتقل  بتكاليف الخدمات السأأأأأأأأابقة غير المعترأ بهاع ويقوي ب
 ويستخدي فيها طريقة تقد ر المبال) المستحقة حسب الوحدةع

ومعدل الخصأأم لو العائد المتلتر فر تاريخ اإبلاغ مر سأأيدات الشأأركات اات التصأأييف الائتمانر   
 العالر الجودة التر لها تواريخ استحقاق قريبة مر آجال التزامات الدفعع

ويعترأ بالمكاسأأأأب والخسأأأأائر الاكتوارية الياشأأأأئة عر التسأأأأويات القائمة عل  التجروة والتغيرات فر  
الافتراضأأأات الاكتوارية بشأأأكل مباشأأأر فر صأأأافر الأصأأأول/حقوق الملكية فر الفترة التر تيشأأأل فيهاع ويُعترأ  

يان الأداء المالر فر الفترة بجميع التغيرات الأخر  فر الخصم المتعلق بهمو الالتزامات بفائض او عجز فر ب
 التر تيشل فيهاع

 

http://www.unjspf.org/
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 استحقاقات المو فير الأخر  الطويلة الأجل   

تشأأأأأمل الالتزامات المتعلقة باسأأأأأتحقاقات المو فير الأخر  الطويلة الأجل اسأأأأأتحقاقات او اجزاء مر   
شأأأأأأأأهرا مر انقضأأأأأأأأاء الفترة التر يقدي المو فون فيها    12اسأأأأأأأأتحقاقات لر يحير موعد تسأأأأأأأأويتها فر غضأأأأأأأأون  

وطر والتعويض عر  الخدمات اات الصألةع وتشأمل لمو الاسأتحقاقات الأجزاء غير المتداولة مر دجا ة  يارة ال
الوفاة واإصأأأابة الممكر عزولما دل  تلدية واجبات العملع ويُعترأ بها كخصأأأوي غير متداولة وتقا  بالقيمة 
الحالية للتدفقات اليقدية المسأأأأأأأأأأأأتقبلية المقدرة داا اعتُبر ان كلا مر بيمة المدفوعات واثر الخصأأأأأأأأأأأأم لهما المية  

 وارية فر بيان التغيرات فر صافر الأصول/حقوق الملكيةعجولريةع ويبل) عر المكاسب والخسائر الاكت

 
 استحقاقات دنهاء الخدمة   

المشأأأأأأأاريع اإنتاجية  لا يُعترأ باسأأأأأأأتحقاقات دنهاء الخدمة كمصأأأأأأأروفات دلا عيدما يكون صأأأأأأأيدوق   
دون وجود دمكانية واقلية بسأأأأأحب التزامه، بخطة مفصأأأأألة رسأأأأأمية تيطوي دما عل    ملتزما التزاما واضأأأأأحا مر

ي   دنهأاء خأدمأة المو   قبأل تأاريخ التقأاعأد العأادي وإمأا تقأديم اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات دنهأاء الخأدمأة بيأاء عل  عرض يُقأدَّ
شهرا   12تحقاقات دنهاء الخدمة التر تُسوَّ  فر غضون  بغرض تشجيع اإنهاء الطوعر للخدمةع ويُبل) عر اس

شأأأأأأهرا مر تاريخ  12بالمبل) المتوقع دفعهع وإاا كان موعد دفع اسأأأأأأتحقاقات دنهاء الخدمة يحير بعد اكثر مر 
 اإبلاغ، فإنها تخضع لعملية خصمع

 
 عقود الإيجار  )ه(  

 عقد اإيجار التشغيلر   

باعتبارلا عقودا لايجار التشأأأغيلر عيدما يكون صأأأيدوق المشأأأاريع اإنتاجية  تُصأأأي  عقود اإيجار   
لو الجهأة المسأأأأأأأأأأأأأأتألجرة، وتحتفظ الجهأة المؤجرة بيصأأأأأأأأأأأأأأيأب كبير مر المخأاطر والمكأافأآت الملا مأة للملكيأةع  
ويُعترأ بالمدفوعات المقدمة بموجب عقود اإيجار التشأأأأأأغيلر، مخصأأأأأأوما ميها الحوافز المسأأأأأأتلمة مر الجهة  

 مؤجرة، عل  اسا  القسط الثابت فر بيان الأداء المالر خلال مدة عقد اإيجارعال

 
 عقد اإيجار التمويلر   

تُصأأأأأأأأيَّ  عقود ديجار الأصأأأأأأأأول الملموسأأأأأأأأة بوصأأأأأأأأفها عقود ديجار تمويلر عيدما يحتفظ صأأأأأأأأيدوق   
المشأأأاريع اإنتاجية اسأأأاسأأأا بكل مخاطر الملكية ومكافآتهاع ويترتب عل  الاعتراأ الأولر بعقد ديجار تمويلر 

وعات اإيجار الدنيا، الاعتراأ بلصأأأأأل ووخصأأأأأم بالقيمة العادلة للممتلكات المسأأأأأتلجرة او بالقيمة الحالية لمدف
ا هما اقلع ووعد الاعتراأ الأولر، تُسأأأتهلك الأصأأأول المسأأأتلجرة خلال مدة عقد اإيجار او العمر اليافع لهمو 
الأصأأأول، ا هما اقصأأأر، والك وفقا للسأأأياسأأأات المحاسأأأبية التر تسأأأري عل  الممتلكات والميشأأأآت والمعداتع  

لخصأأأأم وتكاليف التمويلع ويُعترأ بحصأأأأة الفائدة فر التزامات ويقسأأأأم كل مبل) مدفوع لايجار التمويلر بير ا
عقد اإيجار التمويلر كمصأأأأأأروفات فر بيان الأداء المالر عل  مدار مدة اإيجار للتوصأأأأأأل دل  معدل دوري  
ثابت للفائدة عل  الرصأأأأأأيد المتبقر مر مبل) الخصأأأأأأم باليسأأأأأأبة لكل سأأأأأأيةع ولم يكر لد  صأأأأأأيدوق المشأأأأأأاريع  

 ع2022او عاي  2023بات لامة بشلن عقود اإيجار التمويلر عر السية الميتهية فر عاي اإنتاجية اي ترتي
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 ترتيبات حق الاستخداي   

تعد المعاملة غير تبادلية عيدما يكون صأأيدوق المشأأاريع اإنتاجية قد وقَّع اتفاقا يميد حق اسأأتخداي  
الأصأأأأول مع سأأأأيد قانونر/ملكية قانونية لهمو الأصأأأأول، مثلا عر طريق التبرع لصأأأأيدوق المشأأأأاريع اإنتاجية 

د دبراي الاتفأاقع ويتوق   بحق الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي دون تكلفأةع وفر لأمو الحأالأة، يُعترأ بأالأصأأأأأأأأأأأأأأول واإ رادات عيأ
الاعتراأ بلي اصأأأأأأأل عل  الوفاء بمعا ير الك الاعتراأع ويكون تقييم الأصأأأأأأأول بالقيمة العادلة للموارد التر 
اكتُسأب الحق فر اسأتخدامها فر تاريخ الحيا ةع ويحتسأب اسأتهلاك الأصأل عل  مد  عمرو اليافع او مدة حق  

فر سأأأأأأأيد قانونر/ملكية قانونية، يُعترأ بالأصأأأأأأأل كمصأأأأأأأروأع  الاسأأأأأأأتخداي، ا هما اقصأأأأأأأرع وفر حالة عدي توا
 ويُعترأ باإ رادات ايضا بيفس بيمة الأصل/المصروفات، باستثياء الحالات التر يعترأ فيها بخصم ايضاع

 
 الاعتراف بالإررادات  )و(  

  رادات المعاملات غير التبادلية  د المسالمات ا   

 التبرعأأات لر معأأاملات غير تبأأادليأأة يعترأ بهأأا بوصأأأأأأأأأأأأأأفهأأا د رادات اعتبأأارا مر تأأاريخ بأأدء نفأأاا 
الاتفاقات التر تيظمها، او فر بعض الحالات، عيد ببض اموال نقدية وفقا للسأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأات المالية لصأأأأأأأأأأأيدوق  
المشأأأاريع اإنتاجيةع ويعترأ صأأأيدوق المشأأأاريع اإنتاجية بالأصأأأول عيدما يحكم سأأأيطرته عل  الموارد نتيجة 

ة كلصأأأأأأول عيدما يكون مر  لأحداث سأأأأأأابقةع ويُعترأ بالحسأأأأأأابات المسأأأأأأتحقة القبض للمعاملات غير التبادلي
صأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأاريع اإنتاجية فر المسأأأأأأأأأتقبل الميافع الاقتصأأأأأأأأأادية او الفوائد المتوقع    المرجد ان تتدفق عل 

تحصأأأأيلها والمرتبطة بالأصأأأأول، وعيدما يمكر بيا  القيمة العادلة لهمو الأصأأأأول عل  نحو موثوقع ويُعترأ  
ر التبأادليأة مع اإ رادات المقأابلأة لهأا، بمأا فر الأك  بأالكأامأل بأالحسأأأأأأأأأأأأأأابأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض للمعأاملات غي

المسأأأأالمات المتعددة السأأأأيوات، عيد التوبيع عل  الاتفاقع وواليسأأأأبة للاتفاقات التر لها شأأأأروط، بما فيها تلك  
التر لا تخضأأأع لسأأأيطرة صأأأيدوق المشأأأاريع اإنتاجية، يُسأأأجَّل خصأأأم فر بيان المركز المالر دل  ان يُسأأأتوف  

 لا يُعترأ بمقدار التخ يض فر الخصم كإ راداتع الشرط، ووعد

الاتفأأأأاق   الأأأأك فر  ُ يص عل  خلاأ  لم  مأأأأا  التوبيع عليهأأأأا  الاتفأأأأاقأأأأات عيأأأأد  نفأأأأاا  قأأأأابليأأأأة  وتبأأأأدا 
 بالمسالماتع المتعلق

وتُعر ض اإ رادات المتلتية مر التبرعات بعد خصأأأم اضأأأمحلال بيمة الحسأأأابات المسأأأتحقة القبض،   
مة دل  الجهات المانحة، واثر خصأأأأم الحسأأأأابات المسأأأأتحقة القبض االمعاملات   وإعادة الأموال غير المسأأأأتخد 

 غير التبادلية ع 

ويُعترأ بالمسأأالمات العييية المقدمة عل  شأأكل سأألع بلنها اصأأول وإ رادات داا كان مر المرجد ان   
تتدفق ميها عل  الصأأأأيدوق فر المسأأأأتقبل ميافع اقتصأأأأادية او فوائد متوقع تحصأأأأيلها مر الأصأأأأول، وإاا كان  

ية المتألتيأة مر ترتيبات  يمكر بيأا  القيمأة العأادلة لهأمو الأصأأأأأأأأأأأأأأول عل  نحو موثوقع ويُعترأ بالتبرعات العيي
حق الاسأأتخداي بوصأأفها د رادات ومصأأروفات بالقيمة العادلة لمصأأول المشأأمولة بحق الاسأأتخدايع ولا يعترأ  
صأيدوق المشأاريع اإنتاجية بالمسأالمات المقدمة عل  شأكل خدمات عييية او يفصأد عيها كلصأول وإ رادات 

 ة للقطاع العايععل  اليحو المي تجيزو المعا ير المحاسبية الدولي
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 الاعتراف بالمصروفات  )ز(  

يُعترأ بالمصأأروفات عيد اسأأتلاي السأألع او تقديم الخدمات وقبولها مر صأأيدوق المشأأاريع اإنتاجية   
 عيه، او عل  اليحو المحدد ادناوعاو مر البرنامج اإنمائر نيابة 

وواليسأأأأأأبة للحالات التر  تول  فيها صأأأأأأيدوق المشأأأأأأاريع اإنتاجية التيفيم المباشأأأأأأر او الحالات التر  
تتول  فيها التيفيم الحكومات الوطيية بدعم كامل مر المكاتب القطرية، يُعترأ بالمصأأأأأأأأأأروفات عيدما يسأأأأأأأأأأتلم 

 صيدوق المشاريع اإنتاجية السلع او الخدمات اغير الراسمالية ع

وةيمأا  تعلق بأالتيفيأم الوطير او التيفيأم مر خلال الميظمأات غير الحكوميأة، يُعترأ بأالمصأأأأأأأأأأأأأأروفأات   
 عيدما تقوي الكيانات الميفِّمة او الجهات الشريكة الميفِّمة بصرأ الأموال ويُبلَّ) صيدوق المشاريع اإنتاجية بملكع 

لة دل  الكيانات الميفِّمة او الجهات الشأأأريكة الميفِّمة كمصأأأروفات عيدما تقوي   ل  المحوَّ ويُعترأ بالسأأأُّ
الكيانات الميفمة او الجهات الشأأأأأأأأريكة الميفمة بتسأأأأأأأأليم السأأأأأأأألع او تقديم الخدمات ويتلكد صأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأاريع  

ل بها، مثل التقارير المالية او اسأتمارات اإنتاجية مر الك باسأتلاي تقارير المصأروفات المصأدَّق عليها المعمو 
اإان بالصأأأأرأ واسأأأأتمارات التصأأأأد ق عل  المصأأأأروفات او تقارير دنجا  المشأأأأاريعع وومجرد اسأأأأتلاي تقارير  

 المصروفات لمو، يعترأ صيدوق المشاريع اإنتاجية بالمصروفات فر بيان الأداء المالر الخاة بهع  

وةيما  تعلق بالميد، يُعترأ بالمصأأأأأأأأروفات عيد بلوغ مراحل مرجلية متفق عليها والتصأأأأأأأأد ق عليها   
  ع  2اانظر الملاحظة 

 
 الالتزامات والمخصصات والأصول والخصوم الاحتمالية   )ا(  

 الالتزامات   

الالتزامات لر مصأأأأأروفات وخصأأأأأوي مسأأأأأتقبلية ُ توقع تكبدلا بشأأأأألن عقود اُبرمت فر تاريخ اإبلاغ   
وتكون السأأأأألطة التقد رية لصأأأأأيدوق المشأأأأأاريع اإنتاجية لتفاد ها، دن وجدت، محدودة جدا فر المسأأأأأار العادي  

 ما  لر: للعملياتع وتُستثي  مر الك الالتزامات المتعلقة بعقود العملع وتشمل الالتزامات

الالتزامات الراسأأأمالية: القيمة اإجمالية للمصأأأروفات الراسأأأمالية التر جر  التعاقد بشأأألنها  ‘1’ 
صات سداد فر نهاية السية؛ولكر لم يُعترأ بلنها سُددت او عُييت لها   مخصَّ

 عقود توريد السلع او الخدمات التر  توقع الصيدوق توفيرلا فر المسار العادي للعمليات؛ ‘2’ 

 الحد الأدن  لمدفوعات اإيجار غير القابلة لالغاء؛ ‘3’ 

 الالتزامات الأخر  غير القابلة لالغاءع ‘4’ 

 
 المخصصات   

يُعترأ بالمخصأأأأأأصأأأأأأات عيدما يقع عل  عاتق صأأأأأأيدوق المشأأأأأأاريع اإنتاجية، نتيجة لحدث ماض،   
التزاي حالر قانونر او ضأأمير يمكر تقد رو بطريقة موثوقة، وعيدما يُحت م ل ان تسأأتلزي تسأأوية لما الالتزاي تدفق  

يمة الحالية بعض الميافع الاقتصأأأأأأأأأأأادية خارج صأأأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأأأاريع اإنتاجيةع وتُقا  المخصأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأات بالق
للمصأأأأأروفات التر ُ توقع ان تقتضأأأأأيها تسأأأأأوية الالتزايع ويُعترأ بالزيادة التر تطرا عل  المخصأأأأأصأأأأأات نتيجة 
مرور الزمر بوصأأأأأأأأأأأأأأفهأا تكلفأة مر تكأاليف التمويأل، داا كأانأت مهمأةع وحييمأا  توق  التأدفق الخأارج عل  حأدث 
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د عر الخصأأأأم الاحتمالر فر الملاحظات   مسأأأأتقبلر غير مؤكد وقوعه، او  تعمر تقد رو بطريقة موثوقة، يُفصأأأأ 
 عل  البيانات الماليةع

 
 الأصول والخصوم الاحتمالية   

 الأصول الاحتمالية   

الأصأأأأأأأل الاحتمالر لو اصأأأأأأأل يحتمل ان  يشأأأأأأأل عر احداث سأأأأأأأابقة ولا  تلكد وجودو دلا عيدما يقع   
د  يقع فر المسأتقبل حدث او اكثر مر الأحداث غير المؤكدة التر لا تخضأع كليا لسأيطرة  لا او الكيانع ويُفصأ 

عر الأصأأأأأأأأأأأأل الاحتمالر عيدما يكون مر المرجد ان تتدفق ميه عل  صأأأأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأأأأاريع اإنتاجية ميافع  
اقتصأأأأأأادية او فوائد متوقع تحصأأأأأأيلهاع وإاا اصأأأأأأبد مر حكم المؤكد ان الأصأأأأأأل لم يعد احتماليا ويمكر بيا   

 ر الفترة التر يحصل فيها التغيرعبيمته عل  نحو موثوق، يُعترأ بالأصل وما  تصل به مر د رادات ف

 
 الخصوي الاحتمالية   

يُفصأأد عر اي خصأأم احتمالر ما لم تكر دمكانية تحصأأيل بيمته بعيدةع وإاا اصأأبد مر المرجد ان   
  تحقق الخصم الاحتمالر، ةيُعت ر أ له بمخصص فر الفترة التر  تغير فيها الاحتمالع

 
 5المةحظة    
 المحاسبية الت ير في السياسة    

 : الأدوات المالية 41تأثير اعتماد المعيار المحاسبي الدولي للقطاع العام    

كانون   1، عل  ان يكون تاريخ التطبيق الأولر لو  41اعتمد صأأأأيدوق المشأأأأاريع اإنتاجية المليار   
ع واد  الك دل  تغيرات فر السأأياسأأات المحاسأأبية وتسأأويات للمبال) التر سأأبق دقرارلا فر  2023الثانر/ يا ر 

صأأأأأيدوق المشأأأأأاريع اإنتاجية عدي    ، اختار41البيانات الماليةع ووفقا لما تسأأأأأمد به الأحكاي الانتقالية للمليار  
فر الرصأأأأأأأيد الافتتاحر  41اكر الأرقاي المقارنة مر جد دع وقد تم دثبات الفروق الياشأأأأأأأئة عر اعتماد المليار  
 لكل عيصر متلثر مر صافر الأصول/حقوق الملكية فر تاريخ التطبيق الأولرع

،  2023كانون الثانر/ يا ر  1، لم يحدد صأأأأيدوق المشأأأأاريع اإنتاجية، فر 41وعيد اعتماد المليار   
: الأدوات المأأاليأأة: الاعتراأ  29اي تغييرات جولريأأة بير بيمأأة ادواتأأه المأأاليأأة المقأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأة بموجأأب المليأأار  

ة القبض االمعاملات  ، باسأأأأأتثياء اثر خصأأأأأم مبال) الحسأأأأأابات المسأأأأأتحق41والقيا ؛ والقيمة بموجب المليار  
 غير التبادلية ع

،  2023كانون الثانر/ يا ر  1، لم يحدد صأأأأيدوق المشأأأأاريع اإنتاجية، فر 41وعيد اعتماد المليار   
والخسأأأائر   29اي تغيرات جولرية بير المخصأأأصأأأات المرصأأأودة لتعويض اضأأأمحلال القيمة بموجب المليار  

 ع41الائتمانية المتوقعة بموجب المليار 

  ، وفقا 41وقد صأأأأي  صأأأأيدوق المشأأأأاريع اإنتاجية ادواته المالية فر تاريخ الاعتماد الأولر للمليار   
 ع29لفئتر التصييف والقيا  الجد دتير بموجب المليار الجد د، مقارنة بالمليار  
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 41وفقا للمليار فئات القيا  الجد دة  29فئات القيا  وفقا للمليار  بيد البيان المالر
   الأصول   

 التكلفة المُهلكة القروض والحسابات المستحقة القبض اليقدية ومكافئات اليقدية
 التكلفة المُهلكة اصول محتفظ بها حت  تاريخ الاستحقاق الاستثمارات االمحفظة المدارة داخليا 
 القيمة العادلة بفائض او بعجز للبيعالأصول المتاحة  الاستثمارات االمحفظة المدارة خارجيا 

 القيمة العادلة بفائض او بعجز القيمة العادلة بفائض او بعجز الوحدات المستفيدة
 التكلفة المُهلكة القروض والحسابات المستحقة القبض  المعاملات غير التبادليةاالحسابات المستحقة القبض 
 التكلفة المُهلكة القروض والحسابات المستحقة القبض  معاملات اخر  االحسابات المستحقة القبض 

 التكلفة المُهلكة القروض والحسابات المستحقة القبض القروض
   الخصوم

 التكلفة المُهلكة التكلفة المُهلكة الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة
 التكلفة المُهلكة التكلفة المُهلكة لحساب جهات مانحةالأموال المحتفظ بها 

 التكلفة المُهلكة التكلفة المُهلكة الخصوي المتداولة الأخر  
  

 المحفظة المدارة خارجيا   

يحتفظ صأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأاريع اإنتاجية باسأأأأأأأأأتثمارات معيية لد  مد ري اسأأأأأأأأأتثمارات خارجييرع وفر  
يفت لمو   ، وبيسأأأأأأت بالقيمة 29الاسأأأأأأتثمارات عل  انها اصأأأأأأول مالية متاحة للبيع وفقا للمليار  السأأأأأأابق، صأأأأأأُ

، حدد صأيدوق المشأاريع اإنتاجية 41العادلة مر خلال صأافر الأصأول/حقوق الملكيةع ولد  اعتماد المليار  
ارجيير  تاجرون  حافظة لمو الاسأأأتثمارات المدارة خارجيا عل  انها محتفظ بها للتداول، نظرا لأن المد رير الخ

بيشأأاط فر لمو الأدواتع ونتيجة لملك، تُصأأي  لمو الاسأأتثمارات وتقا  كقيمة عادلة بفائض او عجز اعتبارا  
 ع2023كانون الثانر/ يا ر  1مر  
 

 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

 
التغيرات فر الفوائض المتراكمأة اعتبأارا  

 2023كانون الثانر/ يا ر  1مر 
دعادة تصأأأييف تغيرات القيمة العادلة مر الفوائض المتراكمة لمصأأأول المالية المصأأأيفة عل    

 778 29انها متاحة للبيع بموجب المليار 
دعادة تصأأييف تغيرات القيمة العادلة للفوائض المتراكمة لمصأأول المالية المصأأيفة عل  انها 

  778ا 41القيمة العادلة بفائض او عجز بموجب المليار 
 – 41الأثر عيد اعتماد المليار 

  
 القروض   

يصأأأدِر صأأأيدوق المشأأأاريع اإنتاجية، فر دطار ولا ته، قروضأأأا بشأأأروط ميسأأأرة دل  اطراأ ثالثة فر  
الميأاطق التر تعأانر مر نقص الخأدمأات المأاليأة بهأدأ دتأاحأة را  المأال العأاي والخأاةع ويُعترأ فر دطأار  

تاجية لر  تمكر  باضمحلال القيمة فر حالة وجود دليل موضوعر عل  ان صيدوق المشاريع اإن  29المليار  
، يُعترأ  41مر تحصيل المبال) المستحقة عل  القرض وفقا للشروط التعاقدية الأصليةع وعيد اعتماد المليار  
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بأالخسأأأأأأأأأأأأأأائر الائتمأانيأة المتوقعأة اسأأأأأأأأأأأأأأتيأادا دل  معلومأات تطلليأة ولر تعكس مأا  لر: اا  مبلغأا غير متحيز  
ومرجحأا بأالاحتمأالات  تم تحأد أدو مر خلال تقييم مجموعأة مر اليتأائج المحتملأة؛ اب  القيمأة الزمييأة لليقود؛  

همأا فر تأاريخ اإبلاغ عر الأحأداث اج  معلومأات معقولأة وقأابلأة للأدعم متأاحأة دون تكلفأة او جهأد لا داعر ل
 الماضية والظروأ الحالية وتوقعات الظروأ الاقتصادية المستقبليةع

الأثر التراكمر لأصأأأأأأوله المالية للخسأأأأأأائر الائتمانية  وحدد صأأأأأأيدوق المشأأأأأأاريع اإنتاجية ان تسأأأأأأوية  
السأأأأأأأياسأأأأأأأات المحاسأأأأأأأبية والتغيرات  :3مليون دولارع وعل  نحو ما يسأأأأأأأمد به المليار    0,343المتوقعة تبل)  

التقد رات المحاسأأأأأأأأبية والأخطاء، اختار صأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأاريع اإنتاجية عدي دعادة اكر الفرق فر الفائض   فر
  العجز المتراكم الافتتأأأاحر لأن الأثر غير جولريع وتعتبر القيمأأأة الأأأدفتريأأأة لمصأأأأأأأأأأأأأأول المأأأاليأأأة بموجأأأب او

كأانون   1فر  41معأادلأة للقيمأة الأدفتريأة بموجأب المليأار    2022كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31فر  29 المليأار
 ع2023الثانر/ يا ر 

 
 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

 
التغيرات فر الفوائض المتراكمأة اعتبأارا  

 2023كانون الثانر/ يا ر  1مر 
  820ا 29اضمحلال بيمة القروض وفقا للمليار   

  163 1ا 41الخسائر الائتمانية المتوقعة عل  القروض بموجب المليار 
  343ا 41الأثر عيد اعتماد المليار 

  
 الحسابات المستحقة القبض االمعاملات غير التبادلية    

المسأأأأأتحقة القبض االمعاملات غير التبادلية  المبال) المسأأأأأتحقة بياء عل  اتفاقات تمثل الحسأأأأأابات  
، قاي صأأيدوق المشأأاريع اإنتاجية بخصأأم الحسأأابات المسأأتحقة 41المسأأالمات الموقعةع وميم اعتماد المليار  

 شهرا مر تاريخ اإبلاغ باستخداي طريقة سعر الفائدة الساريع 12القبض المستحقة بعد اكثر مر  
 

 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

 
التغيرات فر الفوائض المتراكمأة اعتبأارا  

 2023كانون الثانر/ يا ر  1مر 
 121 63 29الحسابات المستحقة القبض االمعاملات غير التبادلية ، غير المتداولة، بموجب المليار   

 993 60 41التبادلية ، غير المتداولة، بموجب المليار الحسابات المستحقة القبض االمعاملات غير  
 128 2 41الأثر عيد اعتماد المليار 

  
 6المةحظة    
 الإرةغ القطاعي   

يصأأي  صأأيدوق المشأأاريع اإنتاجية جميع انشأأطته ضأأمر اروعة قطاعات االموارد العادية؛ وتقاسأأم   
التر تُرد تكاليفها والأنشأأطة المتيوعة  لأغراض تقييم ادائه التكاليف؛ والصأأياد ق الاسأأتئمانية؛ وخدمات الدعم 

 فر الماضر مر حيث تحقيق الدافه واتخاا القرارات بشلن تخصيص الموارد فر المستقبلع
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 الموارد العادية  )ب(  

دة    المختلطأأأة وغير المقيأأأَّ الموارد العأأأاديأأأة لر جميع موارد صأأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق المشأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع اإنتأأأاجيأأأة 
المخصأأصأأةع ولر تشأأمل التبرعات غير المخصأأصأأة المتلتية مر مصأأادر حكومية او حكومية دولية   وغير 
 غير حكومية؛ وما  تصل بملك مر د رادات الاستثمار واإ رادات المتيوعةع او
 

 تقاسم الت اليف  )ب(  

تقاسأم التكاليف لو طريقة تمويل مشأترك يمكر بها تلقر تبرعات الجهات المانحة لأنشأطة برنامجية   
محددة يضأأأطلع بها صأأأيدوق المشأأأاريع اإنتاجية بما  تماشأأأ  مع سأأأياسأأأاته والدافه وانشأأأطتهع وتُسأأأتخدي لمو  

مج قطريع ويقتصأأأأأر  الطريقة فر التمويل المباشأأأأأر لمشأأأأأروع معير او مجموعة مر المشأأأأأاريع او جزء مر برنا
 استخداي تبرعات الجهات المانحة عادة عل  فترة دنجا  مشروع معيرع

 
 الصنادرق الاستئمانية  )ج(  

ئ ت عل  انها كيان محاسأأبر مسأأتقل  تلق  مر    الصأأياد ق الاسأأتئمانية لر طريقة تمويل مشأأترك اُنشأأِ
خلاله صأأأأأيدوق المشأأأأأاريع اإنتاجية مسأأأأأالمات لتمويل الأنشأأأأأطة البرنامجية فر المجالات المواضأأأأأيلية التر 

ل  حدة، ويجري  تحددلا الجهة المسأأأأأالِمةع ويُحت ف ظ بسأأأأأجلات محاسأأأأأبية مسأأأأأتقلة لكل صأأأأأيدوق اسأأأأأتئمانر ع
 اإبلاغ المالر عل  مستو  فراد  الصياد ق الاستئمانيةع

 
 ةدمات الدعم التي تُرد ت اليفها والأنشطة المتنوعة  )د(  

خدمات الدعم التر تُرد تكاليفها والأنشأأأطة المتيوعة لر موارد صأأأيدوق المشأأأاريع اإنتاجية بخلاأ   
الفئات الثلاث المشأأأار دليها اعلاو التر  تم تلقيها لتمويل غرض برنامجر محدد  تواءي مع سأأأياسأأأات صأأأيدوق  

 لأخر  دل  اطراأ ثالثةعالمشاريع اإنتاجية والدافه وانشطته ولتقديم خدمات اإدارة وخدمات الدعم ا

ووهدأ تخصأأأأأيص الأصأأأأأول للقطاع المياسأأأأأب،  و ع صأأأأأيدوق المشأأأأأاريع اإنتاجية الأموال اليقدية   
 والاستثمارات بير القطاعات الأروعة عل  اسا  الأرصدة المشتركة بير الصياد قع
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 2023كانون الأول/ديسمبر  31الإرةغ القطاعي: ريان المركز المالي في 

 الولايات المتحدة ابآلاأ دولارات 

  الصياد ق الاستئمانية  تقاسم التكاليف   الموارد العادية  
خدمات الدعم التر ترُد تكاليفها 

 المجموع  والأنشطة المتيوعة 
 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 
           الأصول           

           الأصول المتداولة
 668 63  778 23 116 8  252 4 423 6  565 4 482 37 983 11 647 11 978 2 اليقدية ومكافئات اليقدية

 669 82  761 89 220 10  849 15 088 8  927 16 197 47 657 44 164 17 328 12 الاستثمارات
 008 108  984 146 –  465 3 944 18  025 6 749 84 969 131 315 4 525 5 الحسابات المستحقة القبض االمعاملات غير التبادلية 

 921 2  626 26 34  34 60  72 335 361 492 2 159 26 الحسابات المستحقة القبض امعاملات اخر  
ل  المقدمة  334 1  057 3 21  26 1  92 785  413 2 527 526 السُّ

 987  774 – – 538  559 449  215 – – القروض
 –  15 – – – – – – – 15 الأصول المتداولة الأخر  

 587 259 995 290 391 18 626 23 054 34 240 28 997 170 598 191 145 36 531 47 مجموع الأصول المتداولة 
           الأصول غير المتداولة

 684 92  145 105 861 16  413 25 277 9  817 19 138 54  281 52 408 12  634 7 الاستثمارات
 121 63  206 88 – – 500 – 815 56  074 85 806 5  132 3 الحسابات المستحقة القبض االمعاملات غير التبادلية 

 353 1  462 – – 803  148 550  314 – – القروض
 597  698  2  1 36  29  399  396 160  272 الممتلكات والميشآت والمعدات

 755 157  511 194 863 16  414 25 616 10  994 19 902 111  065 138 374 18 038 11 مجموع الأصول غير المتداولة 
 342 417  506 485 254 35  040 49 670 44  234 48 899 282  663 329 519 54 569 58 مجموع الأصول 
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 اتابع  2023كانون الأول/ديسمبر  31الإرةغ القطاعي: ريان المركز المالي في 

 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

  الصياد ق الاستئمانية  تقاسم التكاليف   الموارد العادية  
خدمات الدعم التر ترُد تكاليفها 

 المجموع  المتيوعة والأنشطة 
 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 
           الخصوم           

           الخصوم المتداولة
 136 1 041 3 218 554 164 207 590 902 1 164 378 الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة

 392 28 – – – – 392 28 – – لحساب جهات مانحةالأموال المحتفظ بها 
 538 3 637 3 40 40 4 4 27 27  467 3 566 3 استحقاقات المو فير

 243 557 141 295 18 24 74 29 10 209 الخصوي المتداولة الأخر  
 309 5 263 7 399 889 186  235 083 1 986 1 641 3 153 4 مجموع الخصوم المتداولة 

           غير المتداولةالخصوم 
 9 – – – 9 – – – – – الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة

 130 14 119 17 36 44 1 1 2 2 091 14 072 17 استحقاقات المو فير
 139 14 119 17 36 44 10 1 2 2 091 14 072 17 مجموع الخصوم غير المتداولة 
 448 19 382 24 435 933 196 236 085 1 988 1 732 17 225 21 مجموع الخصوم 

           صافي الأصول/حقوق المل ية
 200 7 100 8 900 1 200 2 – – – – 300 5 900 5 الاحتياطيات

 694 390 024 453 919 32 907 45 474 44 998 47 814 281 675 327 487 31 444 31 الفوائض المتراكمة
 894 397 124 461 819 34 107 48 474 44 998 47 814 281 675 327 787 36 344 37 الأصول/حقوق الملكيةمجموع صافر  
 342 417 506 485 254 35 040 49 670 44 234 48 899 282 663 329 519 54 569 58 مجموع الخصوي وصافر الأصول/حقوق الملكية 
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 2023كانون الأول/ديسمبر  31السنة المنتهية في الإرةغ القطاعي: ريان المركز المالي ع   

 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

  الصياد ق الاستئمانية  تقاسم التكاليف   الموارد العادية  
خدمات الدعم التر ترُد  
 المجموع  اا المبال) الملغاة  تكاليفها والأنشطة المتيوعة

 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 
             الإررادات             

 690 198 794 157  - - 518 3 425 10  832 24 958 15  610 155 553 126  730 14 858 4  التبرعات
 856 2 546 7  - - 391 1 103 4  353 937 181 110 931 396 2 الاستثمارد رادات 

 455 262 2  (088 7) (727 6) 093 7 732 6  5 13 147 4 298 240 2  اإ رادات الأخر  
 001 202 602 167  (088 7) (727 6) 002 12 260 21  190 25 908 16  938 155 667 126  959 15 494 9  مجموع الإررادات 

             المصروفات
 866 25 367 27  - - 295 578 615 3 668 3  614 19 343 21  342 2 778 1  الخدمات التعاقدية
 988 26 898 28  - - 039 3 377 4  250 4 636 4  603 12 864 14  096 7 021 5  تكاليف المو فير

 080 1  632 - - 46 24 79 89 696 457 259 62 اللوا ي والمواد الاستهلاكية 
 667 15 608 11  (088 7) (727 6) 605 1 602 1  190 4 455 2  250 14 878 12  710 2 400 1  مصروفات التشغيل العامة
 766 44 190 30  - - - - 841 7 092 2  523 36 041 28  402 57 المِي د والتحويلات الأخر  

 766 1 995 1  - - 30 110 596 439 618 044 1  522 402 المصروفات الأخر  
 78 90 - - 1 - 7 7 45 50 25 33 الاستهلاك

 211 116 780 100 (088 7) (727 6) 016 5 691 6  578 20 386 13  349 84 677 78  356 13 753 8  مجموع المصروفات 
 790 85 822 66 - - 986 6 569 14  612 4 522 3  589 71 990 47  603 2 741 الفائض/)العجز( للسنة 

 
 علمو التسوية ضرورية إ الة اثر استرداد التكاليف الداخلية لصيدوق المشاريع اإنتاجية اا  

 

 



 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية  

 A/79/5/Add.2 اتابع    2023المةحظات على البيانات المالية لعام  

 

24-11032 84/120 

 

 7المةحظة    
 المقارنة بالميزانية   

الأسأأأأأا  المسأأأأأتخدي فر دعداد حسأأأأأاباتهع يختل  الأسأأأأأا  المسأأأأأتخدي فر دعداد ميزانية المكتب عر   
ويجري دعداد بيان المقارنة بير الميزانية والمبال) الفعلية االموارد العادية  االبيان الخامس  بياء  عل  اسأأأأأأأأأأا   
ل، ويُعد بيان الأداء المالر االبيان الثانر  عل  اسأا  محاسأبر، اي عل    الميزانية، اي الأسأا  اليقدي المعدَّ

قع ولهمو الأسأأأأأأأأأأأأباب، يختل  مجموع اليفقات الفعلية لميزانية الموارد العادية عر مجموع  اسأأأأأأأأأأأأا  الاسأأأأأأأأأأأأتحقا
 مصروفات المحاسبة الماليةع

ويعرض البيان الخامس الموارد العادية فقطع والموارد العادية لر جميع موارد صأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأاريع   
التبرعات غير المخصأأأأأأصأأأأأأة المتلتية مر  اإنتاجية المختلطة وغير المقيدة وغير المخصأأأأأأصأأأأأأةع ولر تشأأأأأأمل 

 مصادر حكومية او حكومية دولية او غير حكومية؛ وما  تصل بملك مر د رادات الفوائد واإ رادات المتيوعةع

ويعكس عرض الأنشأأأأأأأأأأأأطة والمصأأأأأأأأأأأأروفات المرتبطة بالميزانية فر البيان الخامس فئات تصأأأأأأأأأأأأييف  
‘ فعالية التيمية؛ و اب  الأنشأأطة اإداريةع وتجدر  2‘ البرامج و ’1التكاليف، ولر: اا  الأنشأأطة اإنمائية: ’

 اإشارة دل  ان بيان الأداء المالر االبيان الثانر  يعرض المصروفات حسب طبيعتهاع

ولأغراض اإبلاغ وفق المعا ير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العاي، فإن الميزانيات المعتمدة للصأأأيدوق   
ل مر الموارد العادية المصأأروفات المتكبَّدة ةيما  تصأأل بالأنشأأطة اإنمائية واإداريةع  لر التر تسأأمد بلن تموَّ

قعات تسأأأأتيد دل  افتراضأأأأات بشأأأألن احداث اما الموارد الأخر  للصأأأأيدوق، فهر عبارة عر تقد رات مسأأأأبق ة وتو 
 مستقبلية، لما فهر غير واردة فر البيان الخامسع

ويقارن البيان الخامس بير الميزانية اليهائية المعتمدة والمبال) الفعلية المحسأأأووة عل  الأسأأأا  المي  
مليون دولار بير الميزانية الأصأأأأأأأأأأأأألية المعتمدة    1,047تحسأأأأأأأأأأأأأب به الميزانية المقابلةع ويلتر التخ يض البال)  

 لتيفيم لميتص  المدةعوالميزانية اليهائية المعتمدة نتيجة لخطة عمل ميقحة حسب استعراض ا

مزيج مر العوامل التالية: اا  المسأأأأأأتويات    2023ويق  وراء مسأأأأأأتويات اسأأأأأأتخداي الميزانية فر عاي   
المعتمأدة فر الميزانيأة؛ اب  التأدفق اليقأدي العأاي والاحتيأاجأات مر السأأأأأأأأأأأأأأيولأة؛ اج  متطلبأات وتيفيأم اإطأار  

 ع2025-2022الاستراتيجر لصيدوق المشاريع اإنتاجية للفترة 

مقارنة بمسأأأأأأأأأأأتويات الميزانية عل    2023ووياء  عل  الك، كانت مبال) الاسأأأأأأأأأأأتخداي الفعلر فر عاي   
 اليحو التالر:

ملا ير دولار، ولو ما يمثل    7,970الأنشأأأأأأأأأأأأطة اإنمائية: الاسأأأأأأأأأأأأتخداي الفعلر لمبل) قدرو   اا  
 ملا ير دولار؛ 8,282فر المائة مر الميزانية اليهائية المعتمدة عل  اسا  سيوي البالغة  96

مليون دولار، ولو مأأأا يمثأأأل   0,425الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأأة اإداريأأأة: الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأداي الفعلر لمبل)   اب  
 مليون دولارع 0,432المائة مر الميزانية اليهائية المعتمدة عل  اسا  سيوي البالغة  فر 98

ومر اجل توفير تسأوية بير المبال) الفعلية عل  اسأا  قابل للمقارنة المعروضأة فر البيان الخامس،   
المقارنة بير الميزانية والمبال) الفعلية، وصأأأأأأأأأأأافر الزيادة/االيقصأأأأأأأأأأأان  فر اليقدية ومكافئات اليقدية المعروض  

ل المبال) فر الجدول ادناو لبيان صافر المركزع فر  البيان الرابع، بيان التدفقات اليقدية، تُعدَّ
 



A/79/5/Add.2 

 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية  
( اتابع 2023المةحظات على البيانات المالية لعام    

 

85/120 24-11032 

 

 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

 
الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة  
 التشغيلية

الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة  
 الاستثمارية

الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة  
 المجموع التمويلية

 837 8 – 805 2 032 6 الموارد المتاحة     
مجموع المبل) الفعلر عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأأأا  قأأأأابأأأأل للمقأأأأارنأأأأة عل  اليحو المبير  

  395 8ا –  149ا  246 8ا البيان الخامس فر
 442 – 656 2 (214 2) المركز صافي 

  
الزيادة/االيقصأأأأأأأأأأأأان  فر اليقدية ومكافئات اليقدية  تمت مطابقة لما المركز الصأأأأأأأأأأأأافر مع صأأأأأأأأأأأأافر   

 المعروض فر البيان الرابع، بيان التدفقات اليقدية، عل  اليحو التالر:
 

 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

 
الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة  
 التشغيلية

الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة  
 الاستثمارية

الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة  
 المجموع التمويلية

 442 – 656 2 (214 2) صافي المركز     
  49ا –  40ا  9ا الفروق الياشئة عر اختلاأ الأسا  المحاسبر

  283 40ا –  689 15ا  594 24ا الفروق الياشئة عر اختلاأ الكيان
صاااااااااافي الزياادة/)النقصاااااااااان( في النقادياة ومكاافئاات النقادياة م   

 (890 39) – (073 13) (817 26) الرابع البيان
  

ل   وتشأأمل الفروقُ الياشأأئة عر    اختلاأ الأسأأا  المحاسأأبر الفروق  بير اسأأا  الميزانية انقدي معدَّ
واسأا  المحاسأبة ااسأتحقاق ، التر تيتج اسأاسأا عر اوامر شأراء صأادرة ولكيها غير ميفمةع وتُدرج لمو المبال)  

ل  ولكيها لا تُدرج فر الأسأأأأأا  المحاسأأأأأبر ااسأأأأأتحقاق ، دا لم  تم بعد ت سأأأأأليم فر اسأأأأأا  الميزانية انقدي معدَّ
 السلع وتقديم الخدمات باليسبة لأوامر الشراء غير الميفمةع

اما الفروق الياشأأأأأأأئة عر اختلاأ الكيان بير البيان الخامس والبيان الرابع، فتشأأأأأأأمل الموارد الأخر   
للصأأأأأيدوق، اي المبال) المتصأأأأألة بتقاسأأأأأم التكاليف والصأأأأأياد ق الاسأأأأأتئمانية وخدمات الدعم التر تُرد تكاليفها  

 يان الخامسعوالأنشطة المتيوعة، المدرجة فر البيان الرابع ولكيها غير مدرجة فر الب

ة عل  اسأأأأأأأأأأأأأا  سأأأأأأأأأأأأأيوي لر نفس فترة اإبلاغ عر    ولا توجد فروق توقيت، لأن فترة الميزانية المعدَّ
 البيانات الماليةع

  
  



 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية  

 A/79/5/Add.2 اتابع    2023المةحظات على البيانات المالية لعام  

 

24-11032 86/120 

 

 8المةحظة    
 النقدية ومكافئات النقدية   

 المتحدة ابآلاأ دولارات الولايات 

 2022كانون الأول/ديسمبر  31 2023كانون الأول/ديسمبر  31 
 551 164 3 اليقدية المودعة فر حسابات مصرةية   

 569 402 اليقدية التر يحتفظ بها مد رو استثمارات خارجيون 
 552 52 187 20 صياد ق سوق المال
 994 9 – ادوات  سوق اليقد

 2 25 ونقدية المشاريعالمصروفات اليثرية 
 668 63 778 23 مجموع النقدية ومكافئات النقدية 

  
، 23يُفصأأأأأأأأأد عر مخاطر الائتمان التر  تعرض لها صأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأاريع اإنتاجية فر الملاحظة   

 الأدوات المالية وإدارة المخاطرع
  

 9المةحظة    
 الاستثمارات   

 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 
 2022كانون الأول/ديسمبر  31 2023كانون الأول/ديسمبر  31 
   الاستثمارات المتداولة   

 611 82 626 89 الاستثمارات التر  د رلا البرنامج اإنمائر
 58 135 الاستثمارات التر  د رلا مد رو استثمارات خارجيون 

 669 82 761 89  مجموع الاستثمارات المتداولة 
   الاستثمارات غير المتداولة

 731 74 377 83  الاستثمارات التر  د رلا البرنامج اإنمائر
 815 12 910 14  الاستثمارات التر  د رلا مد رو استثمارات خارجيون 

 138 5 858 6  الوحدات المستفيدة
 684 92 145 105  مجموع الاستثمارات غير المتداولة 
 175 353 906 194  الاستثماراتمجموع  

  
تشأمل اسأتثمارات صأيدوق المشأاريع اإنتاجية الأصأول المالية بالتكلفة المهلكة، التر  د رلا البرنامج  

 اإنمائر، والأصول المالية بالقيمة العادلة بفائض او عجز، التر  د رلا مد رو استثمارات خارجيونع

، لم يسأأأجل صأأأيدوق المشأأأاريع اإنتاجية اي خسأأأائر ائتمانية  2023الأول/ديسأأأمبر  كانون   31وفر  
 ملموسة متوقعة فر بيمة استثماراتهع



A/79/5/Add.2 

 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية  
( اتابع 2023المةحظات على البيانات المالية لعام    

 

87/120 24-11032 

 

د فر الملاحظة    عما  تعرض له صأأأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأأأاريع اإنتاجية مر مخاطر الائتمان  23ويُفصأأأأأأأأأأأ 
 والسوق والعملات، وعما يقوي به مر انشطة إدارة المخاطر المتعلقة بالاستثماراتع

  
 الاستثمارات التي ردررها البرنامج الإنمائي: بالت لفة المهل ة 9-1

 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

 

 كانون الثانر/  1
 المشتريات 2023 يا ر 

الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأأأارات  
 اإللاك المستحقة

الأأأمأأأكأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأب/  
االأأأأأخسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأائأأأأأر   

 المحققة

تصأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأيأأأأف   دعأأأأأأأادة 
الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأأارات غير  
دلأأأأأأأ    الأأأأأأأمأأأأأأأتأأأأأأأداولأأأأأأأة 

 استثمارات متداولة
  كأأانون الأول/  31

 2023ديسمبر 
        الاستثمارات المتداولة        

 311 21 000 5 – 106 1 (000 50) 297 50 908 14 ادوات سوق اليقد
 315 68 151 57 – 257 (890 67) 094 11 703 67 السيدات
 626 89 151 62 – 363 1 (890 117) 391 61 611 82 مجموع الاستثمارات المتداولة 

        الاستثمارات غير المتداولة
 – (000 5) – – –  000 5 – ادوات سوق اليقد

 377 83 (151 57) – 336 – 461 65 731 74 السيدات
 377 83 (151 62) – 336 – 461 70 731 74 مجموع الاستثمارات غير المتداولة 
 003 173 – – 699 1 (890 117) 852 131 342 157 الامُهل ةمجموع الاستثمارات بالت لفة  

  
، اي اضأأأأأأأمحلال 2023كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  31لم يسأأأأأأأجل صأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأاريع اإنتاجية، فر  

د فر الملاحظة  فر عما  تعرض له الصأأأيدوق   23الأصأأأول المالية فر الاسأأأتثمارات بالتكلفة المُهلكةع ويُفصأأأ 
 والسوق والعملات، وعما يقوي به مر انشطة إدارة المخاطر المتعلقة بالاستثماراتعمر مخاطر الائتمان 

  
 الاستثمارات التي ردررها مدررو استثمار ةارجيون: بالقيمة العادلة بفائض بو عجز 9-2  

 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة   

 
الأول/  31  كأأأأأأأانون 

 2023ديسمبر 
الأول/  31   كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 

 2022ديسمبر 
   الاستثمارات المتداولة   

 59 133 السيدات
 (1) 2 السيدات: تسويات القيمة العادلة

 58 135 مجموع الاستثمارات المتداولة 
   الاستثمارات غير المتداولة

 737 7 674 7 حصص الملكية
 (43) 337 1 حصص الملكية: تسويات القيمة العادلة

 927 5 319 6 السيدات
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الأول/  31  كأأأأأأأانون 

 2023ديسمبر 
الأول/  31   كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 

 2022ديسمبر 
 (806) (420) السيدات: تسويات القيمة العادلة   

 815 12 910 14 مجموع الاستثمارات غير المتداولة 
بالقيمة العادلة بفائض    :الاساتثمارات التي ردررها مدررو اساتثمارات ةارجيون  

 بو عجز
15 045 12 873 

  
الاسأأأأأأأأأأأأأتثمارات التر  د رلا تمثل حافظة الأصأأأأأأأأأأأأأول المالية المقيَّمة بالقيمة العادلة بفائض او عجز   

مد رو اسأأأأأأتثمارات خارجيون ةيما  تعلق بالتلمير الصأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمةع وواإضأأأأأأافة دل  الاسأأأأأأتثمارات 
ي  مبل)  سأأأأتثمر فر التلمير  مليون دولار  المُ   0,569: 2022مليون دولار ا  0,402المشأأأأار دليها اعلاو، صأأأأُ

 الصحر بعد انتهاء الخدمة، فر دطار اليقدية ومكافئات اليقديةع

وول) مجموع اسأأأأتثمارات التلمير الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة، بما فر الك اليقدية ومكافئات اليقدية،  
 مليون دولار ع 13,442: 2022مليون دولار ا 15,447

د فر الملاحظة    عما  تعرض له الصيدوق مر مخاطر الائتمان والسوق والعملات، وعما    23ويُفص 
 يقوي به مر انشطة إدارة المخاطر المتعلقة بالاستثماراتع

  
 الوحدات المستفيدة: الأصول المالية المقيّمة بالقيمة العادلة بفائض بو عجز 9-3

 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

 
الثأأأأأأأانر/  1  كأأأأأأأانون 

 الشراء 2023  يا ر
  المكاسأأأأأأأأأأب/  صافر

 االخسائر 
الأول/  31  كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 

 2023 ديسمبر
     الاستثمارات غير المتداولة     

 BUILD I 1B1 69 – (5) 64صيدوق  –الوحدات المستفيدة 
 BUILD I 1B2 2 680 – (185) 2 495صيدوق  –الوحدات المستفيدة 
 BUILD I TR1 – 2 750 (220) 2 530صيدوق  –الوحدات المستفيدة 
 BUILD II 21B1 2 389 – (620) 1 769صيدوق  –الوحدات المستفيدة 

 858 6 (030 1) 750 2 138 5 الوحدات المستفيدة -إجمالي الاستثمار  
  

تمثأأأل محفظأأأة الأصأأأأأأأأأأأأأأول المقيَّمأأأة بأأأالقيمأأأة العأأأادلأأأة بفأأأائض او عجز الوحأأأدات المسأأأأأأأأأأأأأأتفيأأأدة  مر   
، ولو وسأأأأأأأأيلة اسأأأأأأأأتثمارية مختلطة لتمويل الأعمال التجارية الموجهة نحو تحقيق الداأ  BUILD صأأأأأأأأيدوق 

التيمية المسأأأتدامة، وخاصأأأة فر اقل البلدان نمواع والوحدات المسأأأتفيدة لر آلية مبتكرة لرا  المال تمثل طبقة  
، وسأأأأأأتكون بالغة الألمية لتحرير را  المال فر طبقات  BUILDالخسأأأأأأارة الأول  فر اسأأأأأأتثمارات صأأأأأأيدوق  

 الاستثمار الأعل ع

د فر الملاحظة    عما  تعرض له الصأأأأأأأأأيدوق مر مخاطر الائتمان والسأأأأأأأأأوق والعملات،   23ويُفصأأأأأأأأأ 
 يقوي به مر انشطة إدارة المخاطر المتعلقة بالاستثماراتع وعما
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 10المةحظة    
 

 الحسابات المستحقة القبض )المعامةت غير التبادلية( 10-1
 دولارات الولايات المتحدة ابآلاأ 

 
  كأانون الأول/  31

 2023ديسمبر 
الأول/  31   كأأأأأأانون 

 2022ديسمبر 
   الحسابات المتداولة   

 008 108 984 146 الحسابات المستحقة القبض االمعاملات غير التبادلية 
 – – مخصوما ميها: مخصصات خسائر الائتمان المتوقعة 

 008 108 984 146 مجموع الحسابات المتداولة المستحقة القبض )المعامةت غير التبادلية( 
   الحسابات غير المتداولة

 121 63 640 93 الحسابات المستحقة القبض االمعاملات غير التبادلية 
 – – الخسائر الائتمانية المتوقعةمخصوما ميها: مخصصات 

 – (434 5) مخصوما ميها: الخصم
 121 63 206 88 التبادلية( مجموع الحسابات غير المتداولة المستحقة القبض )المعامةت غير 
 129 171 190 235 مجموع الحسابات المستحقة القبض )المعامةت غير التبادلية( 

  
 القبض )المعامةت غير التبادلية(تقادم الحسابات المستحقة  
 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

 
  كأانون الأول/  31

 2023ديسمبر 
الأول/  31   كأأأأأأانون 

 2022ديسمبر 
 371 19 978 5 المتلخرات   

 758 151 212 229 المستحقات فر الفترات المقبلة
 129 171 190 235 التبادلية(مجموع الحسابات المستحقة القبض )المعامةت غير  

  
مليون دولار     151,758:  2022مليون دولار ا  229,212وتشأمل المسأالمات المسأتحقة القبض   

تعهدت بها الجهات المانحة لصأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأاريع اإنتاجية فر الاتفاقات الموقعة للفترات المقبلةع ويشأأأأأأأأمل  
الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأأأات    8,657المبل)   لأأأأأأما  مر  دولار  املا ير  العأأأأأأاديأأأأأأة  للموارد  القبض  :  2022المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأأة 

 دولار ع ملا ير  10,121

مليون دولار  مر المسأأأأأأأأأأأأأأأأالمأأأات المتأأألخرة   19,371:  2022ملا ير دولار ا  5,978ويمثأأأل مبل)   
المسأأتحقة القبض المبل)  المسأأتحق لصأأيدوق المشأأاريع اإنتاجية بالفعل اسأأتيادا دل  اتفاقات موقعة مع جهات  

 ع2022او عاي  2023مانحةع ومر اصل لما المبل)، لم  تلخر سداد اي مبل) لأكثر مر ستة اشهر فر عاي  

د فر الملاحظة    عما  تعرض له الصأأأأأيدوق مر مخاطر اات صأأأأألة بالائتمان والعملات    23ويُفصأأأأأ 
 ةيما  تعلق بالحسابات المستحقة القبضع
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، لم يسأأأأجل صأأأأيدوق المشأأأأاريع اإنتاجية اي اضأأأأمحلال فر 2023كانون الأول/ديسأأأأمبر   31وفر  
 بيمة الحسابات المستحقة القبض للمعاملات غير التبادليةع

 
 الحسابات المستحقة القبض )معامةت بةرى( 10-2

 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

 
  كأانون الأول/  31

 2023 ديسمبر
الأول/  31   كأأأأأأانون 

 2022 ديسمبر
 917 1 423 24 اإنمائرالحسابات المستحقة القبض مر البرنامج    

 579 744 1 الحسابات المستحقة القبض مر الاستثمارات

 25 20 الحسابات المستحقة القبض مر المو فير

 2 3 الأصول مر المشتقات
 398 436 الحسابات المستحقة القبض مر اطراأ ثالثة

 921 2 626 26 مجموع الحسابات المستحقة القبض )معامةت بةرى( 
  

 تقادم الحسابات المستحقة القبض )معامةت بةرى(
 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

 
  كأانون الأول/  31

 2023ديسمبر 
الأول/  31   كأأأأأأانون 

 2022ديسمبر 
 631 2 212 26 اقل مر او يساوي ستة اشهر   

 290 414 اكثر مر ستة اشهر
 921 2 626 26 مجموع الحسابات المستحقة القبض )معامةت بةرى( 

  
، الأدوات المالية وإدارة المخاطر، عما  تعرض له الصأأأأيدوق مر مخاطر  23يُفصأأأأد فر الملاحظة   

 الائتمان والعملات المتصلة بالحسابات المستحقة القبضع
 

 الأصول المتداولة الأةرى  10-3
 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

 
  كأانون الأول/  31

 2023ديسمبر 
  الأول/كأأأأأأانون    31

 2022ديسمبر 
 - 15 الأصول المتداولة الأخر     

 - 15 مجموع الأصول المتداولة الأةرى  
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 11المةحظة    
ل  المقدمة     السُّ

 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

 
  كأانون الأول/  31

 2023ديسمبر 
الأول/  31   كأأأأأأانون 

 2022ديسمبر 
 38 37 الحكوماتاموال التشغيل المقدمة دل     

 513 300 2 اموال التشغيل المقدمة دل  كيانات الأمم المتحدة

  266 183 المبال) المدفوعة سلفا

 517 537 السل  المقدَّمة للمو فير
مة  الإجمالي  ل  المقدَّ  334 1 057 3 مجموع السُّ

 – – اضمحلال القيمة
ل  المقدمة  الصافي   334 1 057 3 مجموع السُّ

  
ل  المقدمة  تقادم السُّ

 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

 
  كأانون الأول/  31

 2023ديسمبر 
الأول/  31   كأأأأأأانون 

 2022ديسمبر 
 659 818 1 اقل مر او يساوي ستة اشهر   

 675 239 1 اكثر مر ستة اشهر
ل  المقدمة  الإجمالي   334 1  057 3  السُّ

  
 12المةحظة    
 القروض   

 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

 
  كأانون الأول/  31

 2023ديسمبر 
الأول/  31   كأأأأأأانون 

 2022ديسمبر 
   الحسابات المتداولة   

 302 1 949 القروض
 (315) (175) اضمحلال القيمة

 987 774 مجموع القروض المتداولة 
   الحسابات غير المتداولة

 858 1 468 1 القروض
 (505) (006 1) القيمةاضمحلال 

 353 1 462 مجموع القروض غير المتداولة 
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  كأانون الأول/  31

 2023ديسمبر 
الأول/  31   كأأأأأأانون 

 2022ديسمبر 
 340 2 236 1 مجموع القروض    
  

 حركة القروض

 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

 
  كأانون الأول/  31

 2023ديسمبر 
الأول/  31   كأأأأأأانون 

 2022ديسمبر 
 066 3 340 2 كانون الثاني/رنارر 1الرصيد في    

تقييم القروض االمكاسأأأأأأأأأأأأأب/الخسأأأأأأأأأأأأأائر الياشأأأأأأأأأأأأأئة عر تحويل العملات الأجيبية فر دعادة 
 (198) (271) اإبلاغ  تاريخ

 (378) (360) القروض المضمحلة القيمة

 (611) (621) تسد د القروض
 270 86 صرأ القروض
 191 62 دللاك القروض

 340 2 236 1 كانون الأول/ديسمبر 31الرصيد في  
  

رة المقدمة دل    مؤسأأسأأةع ويتوق  نطاق اسأأعار الخصأأم   23تشأأمل ارصأأدة القروض القروض  الميسأأّ
 فر المائةع 30,6 فر المائة و 9,52عل  البلد المي يُصدر القرض ةيه ويتراوا بير 

ويقدي صأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأاريع اإنتاجية القروض بعد التلكد مر الامتثال لمتطلبات بمل العياية الواجبة  
ووعد ان تقوي لجية الاسأأأأتثمارات بإجراء اسأأأأتعراض وتُصأأأأدر موافقتها عل  القرضع ويُراع  فر ميد القروض  

يبغر عدي تعريض الجهات  مبدآن عامانع اولا،  يبغر عدي  اسأأأتبعادل مصأأأادر را  المال الخاصأأأةع وثانيا،  
المقترضأة لمخاطر صأرأ العملات الأجيبية ااي انه يُفضأل صأرأ القروض بالعملة المحلية ع وتغطر موارد  
د   برنامجية مخصأأأصأأأة سأأأبق تحصأأأيلها اي مخاطر ناجمة عر تقلبات اسأأأعار الصأأأرأ تغطية كاملةع ويُفصأأأ 

مخاطر الائتمان والسأأأأأأأأأوق والعملات،  عما  تعرض له صأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأاريع اإنتاجية مر  23الملاحظة   فر
 يقوي به مر انشطة إدارة المخاطر المتعلقة بالاستثماراتع وعما

، الأدوات المأأأاليأأأة، عل  اضأأأأأأأأأأأأأأمحلال 41عر اثر اعتمأأأاد المليأأأار    5ويُفصأأأأأأأأأأأأأأد فر الملاحظأأأة   
 القروضع بيمة
  

 13المةحظة    
 الممتل ات والمنشآت والمعدات   

لد  صأأأيدوق المشأأأاريع اإنتاجية فئتان واسأأأعتان مر الممتلكات والميشأأأآت والمعدات، لما: اصأأأول  
فر المائة مر مجموع الأصأأول، تُسأأتخدي  93المشأأاريع واصأأول اإدارةع واصأأول المشأأاريع، التر تشأأكل نسأأبة  

فر المائة مر مجموع   7فر تيفيم برامج/مشأأاريع صأأيدوق المشأأاريع اإنتاجيةع اما اصأأول اإدارة، التر تشأأكل 
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الأصأأأأأأأأأول، فتسأأأأأأأأأتخدي فر المكاتب القطرية لصأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأاريع اإنتاجية وفر المقر فر عمليات لا تتعلق  
 بمشاريع محددةع

 
 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

 

الأثأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاث  
والأأتأأجأأهأأيأأزات  

 الثابتة

مأأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأأدات 
تأأكأأيأأولأأوجأأيأأأأأأأا  
الاتصأأأأأأأأالات  
 المركبات والمعلومات

الآلات  
الأأأأأأثأأأأأأقأأأأأأيأأأأأألأأأأأأأة  
والأأأأأمأأأأأعأأأأأأأدات 

 المجموع الأخر  
      2023كانون الثاني/رنارر  1الرصيد في       

 153 1 28 984 63 78 الكلفة
 (556) (8) (465) (34) (49) الاستهلاك المتراكم

في    الااااادفتارياااااة  الثااااااني/  1القاياماااااة   كاااااانون 
 597 20 519 29 29 2023 رنارر

      2023الأول/ديسمبر كانون  31السنة المنتهية في 
 195 - 195 - - الأصول المضافة

 (94) – (94) - - التكلفة –الأصول المتصرأ فيها 
 (90) (1) (77) (6) (6) الاستهلاك

 90 - 90 – – الاستهلاك المتراكم –الأصول المتصرأ فيها 
فاي    الااااادفاتارياااااة  الأول/  31الاقاياماااااة    كااااااناون 

 698 19 633 23 23 2023 ديسمبر
      2023كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد فر 

 254 1 28 085 1 63 78   الكلفة
 (556) (9) (452) (40) (55) الاستهلاك المتراكم

فاي    الااااادفاتارياااااة  الأول/  31الاقاياماااااة    كااااااناون 
 698 19 633 23 23 2023 ديسمبر

  
، اي اضأأأمحلال فر 2023الأول/ديسأأأمبر  كانون   31لم يسأأأجل صأأأيدوق المشأأأاريع اإنتاجية، حت   

 بيمة الممتلكات والميشآت والمعداتع
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 14المةحظة    
 الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة   

 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

 
  كأانون الأول/  31

 2023ديسمبر 
الأول/  31   كأأأأأأانون 

 2022ديسمبر 
   الحسابات المتداولة   

 – 683 2 الحسابات المستحقة الدفع لأطراأ ثالثة
 735 196 المستحقات

 2 2 الحسابات المستحقة الدفع للمو فير

 102 87 خصوي ضمانات التمويل

 185 – الحسابات المستحقة الدفع لممم المتحدة

 112 70 الخصوي مر المشتقات

 – 3 تسوية الاستثمارات المستحقة الدفع
 136 1 041 3 الحسابات المتداولة المستحقة الدفع والخصوم المستحقةمجموع  

   الحسابات غير المتداولة
 9 – خصوي ضمانات التمويل

 9 – مجموع الحسابات غير المتداولة المستحقة الدفع والخصوم المستحقة 
 145 1 041 3 مجموع الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة 

  
، الأدوات المالية وإدارة المخاطر، عما  تعرض له الصأأأأيدوق مر مخاطر  23الملاحظة  يُفصأأأأد فر  

 الائتمان والعملات المتصلة بخصوي الضمانات الماليةع
  

 15المةحظة    

 الخصوم المتداولة الأةرى  1- 15  

 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

 
  كأانون الأول/  31

 2023ديسمبر 
الأول/  31   كأأأأأأانون 

 2022ديسمبر 
 132 133 الودائع غير المستخدمة   

 111 424 حسابات اخر  مستحقة الدفع
 243 557 مجموع الخصوم المتداولة الأةرى  
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 الأموال المحتفظ رها لحساب جهات مانحة  2- 15  

 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

 
  كأانون الأول/  31

 2023ديسمبر 
الأول/  31   كأأأأأأانون 

 2022ديسمبر 
 392 28 المبال) المردودة للجهات المانحة   

 392 28 مجموع الأموال المحتفظ رها لحساب جهات مانحة 
  

 16المةحظة    
 استحقاقات المو في    

 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

 
  كأانون الأول/  31

 2023ديسمبر 
الأول/  31   كأأأأأأانون 

 2022ديسمبر 
   الحسابات المتداولة   

 736 2 807 2 اإجا ة السيوية

 259 235 دجا ة  يارة الوطر

 210 192 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة

 327 396 استحقاقات اإعادة دل  الوطر
 6 7 الاستحقاقات التر تُدفع فر حالة الوفاة

 538 3 637 3 المو في مجموع الخصوم المتداولة المتعلقة باستحقاقات  
   الحسابات غير المتداولة

 204 11 979 13 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة
 761 2 995 2 استحقاقات اإعادة دل  الوطر

 104 74 دجا ة  يارة الوطر
 61 71 الاستحقاقات التر تُدفع فر حالة الوفاة

 130 14 119 17 باستحقاقات المو في مجموع الخصوم غير المتداولة المتعلقة  
 668 17 756 20 مجموع الخصوم المتعلقة باستحقاقات المو في  

  
د   يحدد خبراء اكتواريون مسأأأأأأتقلون الخصأأأأأأوي الياشأأأأأأئة عر اسأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمةع وتُحدَّ

 المتحدةعاستحقاقات المو فير وفقا  لليظامير الأساسر واإداري لمو فر الأمم 

، حُددت الخصأأأوي المتعلقة باسأأأتحقاقات التلمير الصأأأحر بعد 2023كانون الأول/ديسأأأمبر   31 وفر 
  كأانون الأول/  31انتهأاء الخأدمأة، واإعأادة دل  الوطر، والوفأاة، بواسأأأأأأأأأأأأأأطأة التقييم الاكتواري الأمي اُجري فر  

 ع2023ديسمبر  
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 ةطز الاستحقاقات المحددة  )ب(  

المشأأأأاريع اإنتاجية لمو  يه الحاليير والسأأأأابقير خطط الاسأأأأتحقاقات المحددة التالية   وفر صأأأأيدوق   
د بيمتها اكتواريا : التلمير الصأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة؛ واسأأأأأأتحقاقات نهاية الخدمة مثل اسأأأأأأتحقاقات   التر تُحدَّ

 فاةعاإعادة دل  الوطر؛ واستحقاقات اخر  مر قبيل الاستحقاقات التر تدفع فر حالة الو 

 وترد ةيما  لر التغيرات فر القيمة الحالية لالتزامات الاستحقاقات المحددة المتعلقة بتلك الخطط: 
 

 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

 
التأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر  
 اإعادة دل  الوطر بعد انتهاء الخدمة

الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات التر 
 المجموع تدُفع فر حالة الوفاة

كانون   1الاستحقاقات المحددة في  التزامات       
 569 14 67 088 3 414 11 2023الثاني/رنارر 

      يادة فر بيمة الالتزاي
 102 1 2 268 832 تكلفة الخدمة الحالية 
 740 3 149 588 تكلفة الفائدة 
الخسأأأأأأأأأأأأأأأأائر الاكتواريأأأة اليأأأاجمأأأة عر   

 800 1 2 39 759 1 التغير فر الافتراضات المالية
الاكتواريأة    االمكأاسأأأأأأأأأأأأأأب /الخسأأأأأأأأأأأأأأائر 

الياجمة عر التغير فر الافتراضأأأأأأأأأأات 
  510ا 1 –  511ا الديمغراةية

الخسأأأأأأأأأأأأأأأأائر الاكتواريأأأة اليأأأاجمأأأة عر   
 520 9 194 317 التسويات القائمة عل  التجروة

     نقصان فر بيمة الالتزاي
  500ا –  286ا  215ا الاستحقاقات الفعلية المدفوعة 
المتعلقأأأأة   االمكأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأب  الاكتواريأأأأة 

  78ا  6ا  58ا  13ا بالصرأ
االمكأاسأأأأأأأأأأأأأأب  الاكتوارية اليأاجمأة عر   

  3ا –  3ا – التسويات القائمة عل  التجروة
كانون   31الخصوم المعترف رها في   

 640 17 78 391 3 171 14 2023الأول/ديسمبر 
  

بالاسأأأأتحقاقات المحددة بيمة الخصأأأأم المتعلق بالاسأأأأتحقاقات المحددة وتسأأأأاوي بيمة الالتزاي المتعلق   
 المعترأ به فر بيان المركز المالرع
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وترد ةيمأأا  لر تكلفأأة الخأأدمأأة الحأأاليأأة وتكلفأأة الفأأائأأدة المعترأ بهمأأا فر بيأأان الأداء المأأالر وويأأان  
 المركز المالر:

 
 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

 
الصأأأأأأأأأأأحر  التلمير  

 اإعادة دل  الوطر بعد انتهاء الخدمة
الاسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات التر 
 المجموع تدُفع فر حالة الوفاة

 102 1  2 268 832 تكلفة الخدمة الحالية     
 740 3 149 588 تكلفة الفائدة

مجموع مصروفات استحقاقات المو في    
 842 1  5 417 420 1  المعترف رها

  
  المكاسأأأأأأأأأأأب/االخسأأأأأأأأأأأائر  الاكتوارية المعترأ بها مباشأأأأأأأأأأأرة فر صأأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأأول/ وترد ةيما  لر   

 الملكية: حقوق 

 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

 
التلمير الصأأأأأأأأأأأحر  
 اإعادة دل  الوطر بعد انتهاء الخدمة

الاسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات التر 
 المجموع تدُفع فر حالة الوفاة

الياجمة عر المكاسأأأأأأأأأأأأب/االخسأأأأأأأأأأأأائر  الاكتوارية       
التغير فر الافتراضأأأأأات والتسأأأأأويات القائمة عل  

 (807 1)  (12)  (230)  (565 1)  التجروة
المكأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأب/االخسأأأأأأأأأأأأأأأأائر  الاكتواريأأأة المتعلقأأأة  

 78 6 58 13 بالصرأ
 (729 1)  (6)  (172)  (552 1)  مجموع المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية 

  
الخسأأأأأأأأأأأأأأارة الاكتواريأة المتعلقأة بأالتألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء الخأدمأة ، بلغأت بيمأة  2023وفر عأاي   

مليون دولار، مر اصأأل صأأافر الخسأأارة الاكتوارية البال)    1,552والياتجة عر التغير فر الافتراضأأات المالية 
 مليون دولارع 1,729

وترد فر الجدول ادناو مبال) الفترة الحالية والفترات الأروع السأأأأأأأأأأابقة للالتزاي المتعلق بالاسأأأأأأأأأأتحقاقات  
 المحددة والتسوية القائمة عل  التجروة المدخلة عل  خصوي الخطةع

 
 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

 2023 2022 2021 2020  2019 
      التأمي  الصحي بعد انتهاء الخدمة      

 644 12  577 14  534 14  414 11 171 14  التزامات الاستحقاقات المحددة
 (512)  – (340 1) 843 317 التسوية القائمة عل  التجروة المدخلة عل  خصوي الخطة

 22 21 21 18 19 المدة
      الإعادة إلى الوط 
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 2023 2022 2021 2020  2019 
 904 2  281 3  459 3  088 3 391 3  التزامات الاستحقاقات المحددة      

 (33)  – 123 286 194 التسوية القائمة عل  التجروة المدخلة عل  خصوي الخطة
 10 10 9 8 7 المدة

      الاستحقاقات التي تُدفع في حالة الوفاة
 58   59  69 67 78 التزامات الاستحقاقات المحددة

 25  – 11 13 9 التسوية القائمة عل  التجروة المدخلة عل  خصوي الخطة
 8 8 8 7 6 المدة
  

 لعملية اليظاي الموحد لممم المتحدةعوسيجري التقييم الاكتواري المقبل وفقا   

وترد فر الجدول ادناو تقد رات مدفوعات الاسأأأأأأتحقاقات المترتبة عل  صأأأأأأيدوق المشأأأأأأاريع اإنتاجية   
 مخصوما ميها اشتراكات المشتركير للسيوات العشر المقبلةع

 
 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

  2024 2025 2026 2027 2028 2029-2033 

 076 2 308 285 246 213 192 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة       
 978 205 280 237 283 396 اإعادة دل  الوطر

 30 6 6 7 7 7 الاستحقاقات التر تُدفع فر حالة الوفاة
  

 الافتراضات الاكتوارية  )ب(  

واسأأأأأأأأأأأأتحقاقات اإعادة دل  الوطر  اجري احدث تقييم اكتواري للتلمير الصأأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة  
ع والافتراضأأأأأأأان الرئيسأأأأأأأيان اللمان يسأأأأأأأتخدمهما الخبير الاكتواري  2023كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر    31والوفاة فر 

لتحد د التزامات الاسأأأأأأتحقاقات المحددة لما معدل الخصأأأأأأم، ومعدل اتجاو تكاليف الرعاية الصأأأأأأحية باليسأأأأأأبة 
تراضأأأأأأأأأأأات الاكتوارية الأسأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأية المسأأأأأأأأأأأتخدمة لتحد د التزامات للتلمير الصأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمةع والاف

 الاستحقاقات المحددة لر كالتالر:
 
 2023 2022 
   معدل الخصم:   

 فر المائة 5,21 فر المائة  4,84 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة اا  
 فر المائة 5,11 فر المائة  4,91 استحقاقات اإعادة دل  الوطر اب  
الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات التر تأُدفع فر حأالأة   اج  
 الوفاة

 فر المائة  4,86
 فر المائة 5,06

معدلات تغير تكاليف الرعاية الصأأأأحية اباليسأأأأبة  
 المئوية :
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 2023 2022 
خطط الرعأأأايأأأة الطبيأأأة فر الولايأأأات  اا     

  لميأديكير  بخلاأ    المتحأدة الأمريكيأة
  Medicareا

فر   3,65 ، تيخفض تأأدريجيأأا دل 8,00
 سيوات  7المائة بعد 

فر   3,85، تيخفض تدريجيا دل   6,50
 سيوات 9المائة بعد 

خطط الرعأأأايأأأة الطبيأأأة فر الولايأأأات  اب  
الأمأأريأأكأأيأأأأأأأة    لمأأيأأأأأأأديأأكأأيأأر الأأمأأتأأحأأأأأأأدة 

  Medicareا

فر   3,65 ، تيخفض تأأدريجيأأا دل 7,40
 سيوات  7المائة بعد 

فر   3,85، تيخفض تدريجيا دل   6,50
 سيوات  9المائة بعد 

بأأعأألاج  اج   الأأمأأتأأعأألأأق  الأأتأأأأأأألمأأيأأر  خأأطأأط 
المتحأأأأأأدة  الولايأأأأأأات  فر  الأسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأان 

 الأمريكية

فر   3,85، تيخفض تدريجيا دل   6,50  3,65ثابتة عيد 
 سيوات  9المائة بعد 

المتحأأأأأأدة،  اد   الولايأأأأأأات  خأأأأأأارج  الخطط 
 سويسرا

فر   2,35 تأأدريجيأأا دل ، تيخفض  8,00
 سيوات  4المائة بعد 

فر   2,55، تيخفض تدريجيا دل   4,25
 سيوات 6المائة بعد 

المتحأأأأأأدة،  اه   الولايأأأأأأات  خأأأأأأارج  الخطط 
 ميطقة اليورو

فر   3,95 ، تيخفض تأأدريجيأأا دل 7,70
 سية 12المائة بعد 

فر   4,15، تيخفض تدريجيا دل   5,20
 سية  11المائة بعد 

جأأأدول المرتبأأأات ايختل  حسأأأأأأأأأأأأأأأأب العمر وفئأأأة 
 المو فير 

 فر المائة 9,27-3,97 فر المائة  4,07-9,37

 فر المائة 2,40 فر المائة 2,30 معدل التضخم
تكلفأأة مطأأالبأأات الرعأايأة الطبيأأة لكأأل فرد اتختل   

 حسب العمر 
 دولارا 16 341دولارا دل   1 087 دولارا  837 3 دولارا دل  894

طريقة تقد ر المبال) المسأأأأأأأأتحقة حسأأأأأأأأب  الاكتواريةالطريقة 
 الوحدة

طريقة تقد ر المبال) المسأأأأأتحقة حسأأأأأب 
 الوحدة

  
وتتعلق الافتراضأأأأأأأأات الاكتوارية الأخر  المسأأأأأأأأتخدمة فر تقييم التلمير الصأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة  

 لر: التسأأأأأأجيل فر الخطة والاشأأأأأأتراك فر الجزء باء مر خطة التلمير الصأأأأأأحر ميديكير، وعدد المعالير،   بما
وفارق العمر بير الزوجير، واشأأأأأأأأأتراكات المو فير المتقاعد ر، والزيادة فر المطالبات المرتبطة بكبر السأأأأأأأأأر،  

لمشأأأأأأأأأأأأأأتركير فر الجزء دال مر خطأة  واإعأانأة المأاليأة المتعلقأة بأالأدويأة المقأدمأة دل  المو فير المتقأاعأد ر ا
 التلمير الصحر ميديكير، واقساط الاشتراك فر الجزء باء مر خطة التلمير الصحر ميديكيرع

وتسأأأأأأأتيد الافتراضأأأأأأأات المتعلقة بمعدل الوةيات فر المسأأأأأأأتقبل دل  اإحصأأأأأأأاءات الميشأأأأأأأورة وجداول  
الوةياتع وةيما  لر المعدلات الحالية للوةيات التر تسأأأأأأأأأأتيد دليها مبال) التزامات التلمير الصأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء 

 الخدمة وحسابات استحقاقات اإعادة دل  الوطر:
 
 2023  2022 

 عاما 65فر سر  عاما 20فر سر  عاما 65فر سر  عاما 20فر سر  المو فون العاملون  -معدل الوةيات 
 0,00495 0,00062 0,00495 0,00062 المكور     

 0,00263 0,00034 0,00263 0,00034 اإناث
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 2023  2022 
 عاما 70فر سر  عاما 20فر سر  عاما 70فر سر  عاما 20فر سر  المتقاعدون المو فون  -معدل الوةيات 

 0,01113 0,00062 0,01113 0,00062 المكور     
 0,00570 0,00035 0,00570 0,00035 اإناث

 
عاما او اكثر   30المو فير مر الفئة الفيية الم ر امضأأأأأأوا فر الخدمة وترد ةيما  لر معدلات تقاعد   

 :2014كانون الثانر/ يا ر  1او بعدو وقبل  1990كانون الثانر/ يا ر  1والمعيّيير فر 
 
 2023  2022 

معأأأأدل التقأأأأاعأأأأد: المو فون مر الفئأأأأة الفييأأأأة  
 عاما 62فر سر  عاما 55فر سر  عاما 62فر سر  عاما 55فر سر  عاما او اكثر 30الم ر امضوا فر الخدمة 

 0,70 0,16 0,65 0,07 المكور     
 0,80 0,20 0,65 0,07 اإناث

  
 وةيما  تعلق بالمستفيد ر العاملير، وضعت الافتراضات التالية بشلن احتمال الزواج عيد التقاعد: 

 
 2022 2023 معدل الزواج عيد التقاعد للمستفيد ر العاملير

 0,75 0,80 المكور   
 0,75 0,50 اإناث

  
 تحلي  الحساسية   

داا تغيرت الافتراضأأأأأأأات المتعلقة باتجالات التكاليف الطبية المبيية اعلاو، سأأأأأأأيؤثر الك عل  بيا    
 التزامات التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة عل  اليحو التالر:

 
 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 
 فر المائة 0,5- فر المائة 0,5+ الزيادة/االيقصان  فر الالتزامات

 676 1 (443 1) اثر تغير سعر الخصم عل  التزامات نهاية السية   
اثر تغير معدلات اتجالات تكاليف الرعاية الصأأأأأأأأأأأحية عل  الالتزامات المتراكمة فر نهاية 

 (426 1) 640 1 السية مر استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة
  

 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لمو في الأمم المتحدة  )ج(  

صأأيدوق المشأأاريع اإنتاجية لو ميظمة عضأأو مشأأاركة فر الصأأيدوق المشأأترك للمعاشأأات التقاعدية  
لمو فر الأمم المتحدة المي انشأأأأألته الجملية العامة لتوفير اسأأأأأتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز والاسأأأأأتحقاقات  

لة مشأأأتركة بير ارو اب عمل متعدد ر وتعمل  اات الصأأألة للمو فيرع وصأأأيدوق المعاشأأأات التقاعدية خطة مموَّ
اب  مر اليظاي الأسأاسأر لصأيدوق المعاشأات التقاعدية،   3بيظاي الاسأتحقاقات المحددةع وكما  رد فر المادة 

يُفتد باب العضأأأأأأوية فر الصأأأأأأيدوق للوكالات المتخصأأأأأأصأأأأأأة ولسأأأأأأائر الميظمات الدولية او الحكومية الدولية 
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المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة فر اليظأاي الموحأد للمرتبأات والبأدلات وغيرلأا مر شأأأأأأأأأأأأأأروط الخأدمأة فر الأمم المتحأدة والوكأالات  
 المتخصصةع

ويعرِّض صأأأأيدوق المعاشأأأأات التقاعدية الميظماتِ المشأأأأاركة ةيه لمخاطر اكتوارية ترتبط بالمو فير   
الحاليير والسأأأأابقير فر الميظمات الأخر  المشأأأأاركة فر صأأأأيدوق المعاشأأأأات التقاعدية، مما  ترتب عليه عدي  

متسأأأأأق وموثوق لتخصأأأأأيص الالتزاي واصأأأأأول الخطة والتكاليف لفراد  الميظمات المشأأأأأاركة فر  وجود اسأأأأأا   
صأأأأيدوق المعاشأأأأات التقاعديةع وليس بوسأأأأع صأأأأيدوق المشأأأأاريع اإنتاجية ولا صأأأأيدوق المعاشأأأأات التقاعدية،  

ليسأأبية شأألنهما فر الك شأألن الميظمات الأخر  المشأأارِكة فر صأأيدوق المعاشأأات التقاعدية، تحد دُ الحصأأة ا
لصأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأاريع اإنتاجية فر التزاي الاسأأأأأأأتحقاقات المحددة واصأأأأأأأول الخطة والتكاليف المرتبطة بالخطة  
بدرجة كاةية مر الموثوبية لمغراض المحاسأأبيةع ومر ثم، تعامل  صأأيدوق المشأأاريع اإنتاجية مع لمو الخطة  

مر المعا ير المحاسأأأأأأأبية   39ر المليار  كما لو كانت خطة اشأأأأأأأتراكات محددة تماشأأأأأأأيا  مع الشأأأأأأأروط الواردة ف
الدولية للقطاع العاي: اسأأأأأتحقاقات المو فيرع ويُعترأ باشأأأأأتراكات صأأأأأيدوق المشأأأأأاريع اإنتاجية فر صأأأأأيدوق  

 المعاشات التقاعدية خلال الفترة المالية باعتبارلا مصروفات فر بيان الأداء المالرع

وييص اليظاي الأسأأاسأأر لصأأيدوق المعاشأأات التقاعدية عل  ان يكل  مجلس لما الصأأيدوق الخبير   
الاكتواري الاسأتشأاري بإجراء تقييم اكتواري للصأيدوق مرة كل ثلاث سأيوات عل  الأقلع وتتمثل الممارسأة التر 

والغرض الرئيسأأأأأر مر   تبعها مجلس صأأأأأيدوق المعاشأأأأأات التقاعدية فر دجراء تقييم اكتواري مرة كل سأأأأأيتيرع 
التقييم الاكتواري لو تحد د ما داا كانت الأصول المتداولة لصيدوق المعاشات التقاعدية والأصول المتوقع ان  

 يمتلكها فر المستقبل كاةية للوفاء بالتزاماتهع

ويتلل  الالتزاي المالر لصأأيدوق المشأأاريع اإنتاجية د اء صأأيدوق المعاشأأات التقاعدية مر مسأأالمته   
فر المأائأة للمشأأأأأأأأأأأأأأتركير    7,9المقررة، بأالمعأدل الأمي تحأددو الجمليأة العأامأة لممم المتحأدة االأمي  بل) حأاليأا  

فر المائة للميظمات الأعضأأأأأأأاء ، دضأأأأأأأافة دل  حصأأأأأأأته فر اي مبال) تُدفع لسأأأأأأأد اي عجز اكتواري    15,8 و
د مدفوعات لتغطية لما العجز    26بموجب المادة  مر اليظاي الأسأاسأر لصأيدوق المعاشأات التقاعديةع ولا تُسأدَّ
ومت  قررت الأأأك، بعأأأد ان  تبير وجود    26الجمليأأأة العأأأامأأأة العمأأأل بأأأالحكم الوارد فر المأأأادة  دلا داا قررت  

ضأأأأرورة تقتضأأأأر سأأأأداد مدفوعات لتغطية العجز بياء عل  تقييم لمد  الكفاية الاكتوارية لصأأأأيدوق المعاشأأأأات  
موع  التقاعدية فر تاريخ التقييمع وتسأأأأأأأأأأأأالم كل ميظمة عضأأأأأأأأأأأأو فر سأأأأأأأأأأأأد لما العجز بمبل)  تياسأأأأأأأأأأأأب مع مج

 الاشتراكات التر دفعها كلم ميها اثياء السيوات الثلاث السابقة لتاريخ التقييمع

،  2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر   31واُنجز آخر تقييم اكتواري لصأأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية فر  
ع وقاي صأأيدوق المعاشأأات التقاعدية 2023كانون الأول/ديسأأمبر   31ويجري الاضأأطلاع حاليا بالتقييم لتاريخ  

  2022ر  كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمب  31دل    2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر  31بترحيل بيانات الاشأأأأأأأأأأأأتراكات فر 
 ع2022واستخدمها فر بياناته المالية لعاي 

لة مر    2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر    31واسأأأأأأأأأفر التقييم الاكتوراي المي اُجري فر   عر نسأأأأأأأأأبة مموَّ
الأصأأأأأول الاكتوارية دل  الخصأأأأأوي الاكتوارية، بافتراض عدي دجراء تسأأأأأويات مسأأأأأتقبلية للمعاشأأأأأات التقاعدية،  

لأة    117,0بلغأت   لحأالر لتسأأأأأأأأأأأأأأويأات فر المأائأة عيأد اخأم اليظأاي ا  158,2فر المأائأةع وولغأت اليسأأأأأأأأأأأأأأبأة المموَّ
 المعاشات التقاعدية فر الحسبانع
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ووعد تقييم الكفاية الاكتوارية لصأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأات التقاعدية، خلص الخبير الاكتواري الاسأأأأأأتشأأأأأأاري  
ما يسأأأأأأتوجب تسأأأأأأد د مدفوعاتٍ لتغطية العجز بموجب   2021كانون الأول/ديسأأأأأأمبر   31انه لا  وجد فر  دل 

مر اليظاي الأسأاسأر لصأيدوق المعاشأات التقاعدية، لأن القيمة الاكتوارية لمصأول تجاو ت القيمة  26المادة 
السأوبية لمصأول تجاو ت   الاكتوارية لجميع الخصأوي المسأتحقة فر دطار الخطةع ويُضأاأ دل  الك ان القيمة

ايضأأأأأأأأأأأأأا القيمة الاكتوارية لجميع الخصأأأأأأأأأأأأأوي المسأأأأأأأأأأأأأتحقة فر تاريخ التقييمع وحت  وقت دعداد التقرير، لم تكر  
 ع26فر المادة الجملية العامة قد لجلت دل  تطبيق الحكم الوارد 

بسأأأأأأأأأأأأأأبأب حأدوث عجز اكتواري، دمأا اثيأاء العمليأة الجأاريأة    26وفر حأالأة اللجوء دل  تطبيق المأادة   
بسأبب دنهاء خطة المعاشأات التقاعدية، سأتسأتيد المدفوعات المطلووة مر كل ميظمة عضأو لتغطية العجز   او

دل  نسأأأأبة اشأأأأتراكات تلك الميظمة العضأأأأو دل  مجموع الاشأأأأتراكات المدفوعة لصأأأأيدوق المعاشأأأأات التقاعدية 
دل  الصأأيدوق خلال الأعواي    خلال السأأيوات الثلاث السأأابقة لتاريخ التقييمع وول) مجموع الاشأأتراكات المدفوعة

ملا ير دولار، سأأأأأأالم صأأأأأأيدوق المشأأأأأأاريع   8  937,68  ما قدرو  2022و    2021و    2020الثلاثة السأأأأأأابقة ا
 فر المائة ميهاع 0,16اإنتاجية بيسبة 

، بلغأت بيمأة الاشأأأأأأأأأأأأأأتراكأات التر دُفعأت دل  صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق المعأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة 2023وخلال عأاي   
 ع وتبل) الاشأأأأأأأأأأأأأتراكات المتوقعة المسأأأأأأأأأأأأأتحقة فر  2022ملا ير دولار فر عاي   5,3ملا ير دولار امقابل  6,3
 ملا ير دولارع 6,9ما يقارب  2024 عاي

ويجو  دنهاء العضأأأأأوية فر صأأأأأيدوق المعاشأأأأأات التقاعدية بقرار مر الجملية العامة لممم المتحدة،  
بياء عل  توصأية باإيجاب مر مجلس الصأيدوقع وتُدفع دل  الميظمة العضأو سأابقا  حصأة نسأبية مر مجموع  

 فيها مشأترِكا  اصأول صأيدوق المعاشأات التقاعدية فر تاريخ اإنهاء تُخصأص حصأرا لصأالد م ر كان مر مو 
فر الصأأأأأأأأأأيدوق فر الك التاريخ، وفقا لترتيب متفق عليه بير الميظمة والصأأأأأأأأأأيدوقع ويحدد مجلس صأأأأأأأأأأيدوق  

التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة لما المبل) عل  اسأا  تقييم اكتواري لأصأول الصأيدوق وخصأومه    المعاشأات
 ل الزائدة عر الخصويعفر تاريخ اإنهاء؛ ولا ُ در ج فر لما المبل) اي جزء مر الأصو 

ويُجري مجلس مراجعر حسأأأأأأأأابات الأمم المتحدة مراجعة  سأأأأأأأأيوية لحسأأأأأأأأابات صأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأات   
التقاعدية، ويقدي تقريرا  عر الك دل  مجلس صأأأأأأأأأأأيدوق وإل  الجملية العامة لممم المتحدة كل عايع وييشأأأأأأأأأأأر  

عر طريق  صأأأأأيدوق المعاشأأأأأات التقاعدية تقارير فصأأأأألية عر اسأأأأأتثماراته، ويمكر الاطلاع عل  لمو التقارير  
  عwww.unjspf.org يارة الموقع الشبكر لصيدوق المعاشات التقاعدية ا

 
 استحقاقات إنهاء الخدمة  ( د )  

اثياء السأأير العادي للعمليات، لم  تكبد صأأيدوق المشأأاريع اإنتاجية اي تكاليف تتصأأل باسأأتحقاقات  
 دنهاء الخدمةع

 
  

http://www.unjspf.org/
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 17المةحظة    
 الاحتياطيات   

 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 
 2023كانون الأول/ديسمبر  31 التغيرات 2023الثانر/ يا ر كانون  1 
 100 8 900 200 7 الاحتياطر التشغيلر    

 100 8 900 200 7 مجموع الاحتياطيات 
  

قاي الصأأأأأأيدوق بتحد ث احتياطيه التشأأأأأأغيلر مر اجل كفالة الامتثال التاي للميهجية التر وافق عليها   
ع والصأأأأأيغة المسأأأأأتخدمة لحسأأأأأاب الاحتياطر التشأأأأأغيلر 2018ا لول/سأأأأأبتمبر مجلس مراجعر الحسأأأأأابات فر  

فر المائة مر متوسأط اسأتخداي الموارد الأسأاسأية، عل  اسأا  التدفق اليقدي، لتغطية    50للموارد العادية لر  
ية ع  اليفقات عل  مد  السأأأيوات الثلاث السأأأابقة االمبل) الفعلر اإجمالر عل  اسأأأا  قابل للمقارنة مع الميزان

اما الصأأأيغة المسأأأتخدمة لحسأأأاب الاحتياطر التشأأأغيلر للموارد الأخر ، فهر متوسأأأط نفقات السأأأيوات الثلاث 
مليون دولار لتغطية مخاطر    0,400فر المائة ومضأأأأأأأأافا دليه احتياطر ثابت قدرو  2السأأأأأأأأابقة مضأأأأأأأأرووا فر 

 الخصوي الاحتماليةع
 

 18المةحظة    
 الفوائض المتراكمة   

 دولارات الولايات المتحدة ابآلاأ 

 
  كأانون الثأانر/  1

 2023 يا ر 
اعأأأأأأأتأأأأأأأمأأأأأأأاد  اثأأأأأأأر 

 التغيرات 41المليار 
  كأأأانون الأول/  31

 2023ديسمبر 
 490 442 922 65 (906 2) 474 379 الفوائض المتراكمة     

 322 3 265 – 057 3 الأموال المخصصة لأغراض محددة
 212 7 (729 1) – 941 8 المكاسب/االخسائر  الاكتوارية

 – – 778 (778) التغيرات فر القيمة العادلة للاستثمارات المتاحة للبيع
 024 453 458 64 (128 2) 694 390 مجموع الفوائض المتراكمة 

  
مليون دولار فأأائضأأأأأأأأأأأأأأأا للسأأأأأأأأأأأأأأيأأة قأأدرو    65,922تشأأأأأأأأأأأأأأمأأل التغيرات فر الفوائض المتراكمأأة البأأالغأأة   
مليون دولارع ولد     0,900-للاحتياطر التشأأأأأأأأغيلر مر فوائض متراكمة قدرو مليون دولار وتحويلا  66,822
المشاريع اإنتاجية استثمارات معيية  د رلا مد رو استثمارات خارجيون كانت تُصيَّ  سابقا عل  انها   صيدوق 

ع واصأأأأبحت تُصأأأأيَّ  وتقا  بالقيمة العادلة بفائض او عجز  29اصأأأأول مالية متاحة للبيع وفقا للمليار العاي  
، قأاي الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق  41عتمأاد المليأار  ع وميأم ا 41وفقأا للمليأار العأاي    2023كأانون الثأانر/ يأا ر    1اعتبأارا مر  

شأأأأأأأأأهرا مر تاريخ اإبلاغ، وكان مجموعها   12بخصأأأأأأأأأم المبال) المسأأأأأأأأأتحقة القبض المسأأأأأأأأأتحقة بعد اكثر مر  
 مليون دولارع 2,128

وتشأمل الأموال المخصأصأة لأغراض محددة صأيدوق تكيولوجيا المعلومات والاتصأالات، وصأيدوق   
 التعلم، واحتياطر دنهاء الخدمة بالاتفاق، ومخصصات اخر ع
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تشأأأأأمل حسأأأأأابات مسأأأأأتحقة القبض عر    2023كانون الأول/ديسأأأأأمبر  31والفوائض المتراكمة حت   
 ع ووموجأب اليظأاي  2022مليون دولار فر عأاي    171,129مليون دولار امقأابأل    235,190فترات مقبلأة قأدرلأا  

 استلاي اليقدعالمالر والقواعد المالية لصيدوق المشاريع اإنتاجية، لا يُسمد للميظمة باإنفاق دلا عيد 
  

 19المةحظة    
 التبرعات   

 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 
 2023 2022 
 113 199 644 212 التبرعات   

 (423) (544 51) المردودة دل  الجهات المانحةمخصوما  ميها: التبرعات غير المستخدمة 
 – (306 3) مخصوما  ميها: خصم المبال) المستحقة القبض

 690 198 794 157 مجموع التبرعات  الصافي 
  

تعز  الزيادة فر التبرعات غير المسأأأأأتخدمة المردودة دل  الجهات المانحة بشأأأأأكل اسأأأأأاسأأأأأر دل  رد  
 ع2023احد المانحير فر عاي  مليون دولار دل   51,1مبل)  

، سأأأأأأأأأأأأيعتمد البرنامج اإنمائر عل  الولاية المالية لصأأأأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأأأأاريع 2025-2022وفر الفترة  
اإنتاجية فر مجالات التركيز المشأأأترك فر اقل البلدان نموا ع وفر الك السأأأياق، يقدي البرنامج اإنمائر الدعم  

بتغطية    2023نمائر خلال عاي المؤسسر دل  صيدوق المشاريع اإنتاجيةع وإضافة دل  الك، قاي البرنامج اإ
مليون دولار ولمصأأروفات    1,864مر مو فر صأأيدوق المشأأاريع اإنتاجية بمبل)   15جزئية لتكاليف مرتبات 

مليون دولار، والك    0,886التشغيل العامة، التر تتلل  مر تكاليف الاستئجار والسفر وتكاليف اخر ، بمبل) 
غط  البرنأامج اإنمأائر تكأاليف دعم البرامج بمبل) قأدرو فر شأأأأأأأأأأأأأأكأل مسأأأأأأأأأأأأأأالمأات عيييأةع وعلاوة عل  الأك،  

 مليون دولارع 1,156
 

 20المةحظة    
 إررادات الاستثمار   

 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 
 2023 2022 
ادوات الفائدة مضأأأافا دليها خصأأأم اإللاك، مخصأأأوما ميها قسأأأط اإللاك المكتسأأأب عل     

 566 2 427 7 الدخل الثابت وارصدة الحسابات المصرةية والقروض
 123 121 الأرواا المكتسبة مر حافظة الاستثمارات 
 167 (2) المكاسب المتحققة مر بيع الاستثمارات 

 856 2 546 7 مجموع إررادات الاستثمار 
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 21المةحظة    
 الإررادات الأةرى   

 الولايات المتحدة ابآلاأ دولارات 
 2023 2022 
 447 828 1 مكاسب صرأ العملات الأجيبية   

 8 434 د رادات متيوعة اخر  
 455 262 2 مجموع الإررادات الأةرى  

  
 22المةحظة    
 المصروفات   

 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

 

مصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات  
  الأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأأأأرامأأأأأأأأأأأج

 2023 لعاي

مأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأوع  
 اا المصأأروفات

 2023لعاي 

مصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات  
الأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأأأأرامأأأأأأأأأأأج 

 2022 لعاي

مأأأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأوع  
  المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأات 

 2022لعاي 
     

     الخدمات التعاقدية 22-1
  517 24   545 23   068 26   656 24  الخدمات التعاقدية

 349 1 349 1  299 1   289 1  مصروفات متطوعر الأمم المتحدة للخدمات التعاقدية
 866 25 894 24  367 27   945 25  التعاقديةمجموع الخدمات  

     ت اليف المو في  22-2
 894 17 521 13  514 19   238 13  المرتبات والأجور

 526 3 710 2  861 3   621 2  استحقاقات المعاشات التقاعدية
 406 2 382 1  153 2   235 1  استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة

 821 575  655  599 والانتدابالتعيير 
 576 354  936  636 استحقاقات اإجا ات

 765 1 357 1  779 1   643 1  استحقاقات المو فير الأخر  
 988 26 899 19  898 28   972 19  مجموع ت اليف المو في  

     اللوازم والمواد الاستهةكية 22-3
والمعدات واللوا ي المتصأأألة تكاليف صأأأيانة الممتلكات والميشأأأآت  

 163 150  165  155 بالمشاريع

 61 55  135  103 القرطاسية واللوا ي المكتبية الأخر  
 75 72  42  39 الميتجات الزراعية واليفطية والمعدنية

 442 278  139  124 لوا ي تكيولوجيا المعلومات وصيانة البرامجيات
 188 123  150  149 والاتصالاتمعدات تكيولوجيا المعلومات 
 151 134  1  1 المواد الاستهلاكية الأخر  

 080 1 812  632  571 مجموع اللوازم والمواد الاستهةكية 



 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية  

 A/79/5/Add.2 اتابع    2023المةحظات على البيانات المالية لعام  

 

24-11032 106/120 

 

 

مصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات  
  الأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأأأأرامأأأأأأأأأأأج

 2023 لعاي

مأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأوع  
 اا المصأأروفات

 2023لعاي 

مصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات  
الأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأأأأرامأأأأأأأأأأأج 

 2022 لعاي

مأأأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأوع  
  المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأات 

 2022لعاي 
     

     مصروفات التش ي  العامة 22-4
 677 5 244 5  754 4   544 4  السفر

 772 2 670 2  825  770 التعلم واستقداي المو فير
 827 1 691 1  293 2   241 2  اإيجار وعقود اإيجار والمرافق العامةتكاليف 

 125 112  134  128 رد التكاليف
 672 1 402 1  351  314 الاتصالات

 621 495  586  398 الأمر
 340 1 268 1  495 1   102 1  اب الخدمات المهيية

 81 168 7  39  766 6  اج تكاليف اإدارة العامة
 376 282  413  280 المسالمة فر انشطة الأمم المتحدة المشتركة التمويل

 439 173  265  177 المسالمة فر تكيولوجيا المعلومات والاتصالات
 30 30  8  6 رسوي الشحر

 13 11  29  24 التلمير/الضمانات
 694 600  416  287 مصروفات تشغيل متيوعة

 667 15 146 21  608 11   037 17  العامةمجموع مصروفات التش ي   
     المِنَر والتحويةت الأةرى  22-5
 702 44 702 44  101 30   101 30  المِي د

 64 61  89  75 التحويلات
 766 44 763 44  190 30   176 30  مجموع المِنَر والتحويةت الأةرى  

     المصروفات الأةرى  22-6
 477 477  239  239 خسائر/امكاسب  صرأ العملات الأجيبية

 (12) (14) (36)  (36)  الخسائر/االمكاسب  الياجمة عر بيع الأصول الثابتة
 844 537  443 1   966 نثريات

 457 457  349  349 اد اضمحلال القيمة
 766 1 457 1  995 1   518 1  مجموع المصروفات الأةرى  

     الاستهةك 22-7
 78 65  90  78 الاستهلاك

 78 65  90  78 مجموع الاستهةك 
 211 116 036 113  780 100   297 95  مجموع المصروفات 

 
ملا ير دولار   5,483مليون دولار، مر مجموع المصأأأأأأأأأأأأأأروفات، مصأأأأأأأأأأأأأأروفات البرامج ويمثأل مبل)    95,297يمثأل مبل)   اا  

  1- 27  بيود فعالية التيمية واإدارة واإلغاءع وللاطلاع عل  التفاصأأأأأأأأأأأأأيل، انظر الملاحظةالمتبقر المصأأأأأأأأأأأأأروفات تحت 
 المصروفات حسب تصييف التكاليفع

مليون دولار باعتبارو خسأأأأأارة صأأأأأاةية فر الوحدات   1,030، اعترأ صأأأأأيدوق المشأأأأأاريع اإنتاجية بمبل)  2023فر عاي  اب  
 المستفيدة المصيفة كلصول مالية بالقيمة العادلة بفائض او بعجزع
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ملا ير دولار إ الة اثر اسأأأأأأترداد التكاليف    6,727ملا ير دولار، اُلغر مبل)    6,766، ومر اصأأأأأأل مبل)  2023فر عاي  اج  
 الداخلية للصيدوقع

مليون دولار  تعلق بالقروض    0,360، اعترأ صأأأأأيدوق المشأأأأأاريع اإنتاجية باضأأأأأمحلال للقيمة قدرو  2023فر عاي   اد  
 القيد العكسر لاضمحلال القيمةع  مليون دولار  تعلق بضمانات  0,011- و

  
 23المةحظة    
 الأدوات المالية وإدارة المخاطر   

 تمثل الهدأ مر سأأأأأياسأأأأأات صأأأأأيدوق المشأأأأأاريع اإنتاجية المتعلقة بإدارة المخاطر ومر سأأأأأياسأأأأأاته  
التقليأل دل  ادن  حأد مر الآثأار السأأأأأأأأأأأأأألبيأة ومبأادئأه التوجيهيأة للاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار ونظأامأه المأالر وقواعأدو المأاليأة فر  

 المحتملة عل  الموارد المتاحة له مر اجل تمويل انشطتهع

ويتعرض صأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأاريع اإنتاجية اثياء تيفيم عملياته لمجموعة متيوعة مر المخاطر المالية،  
 ميها ما  لر:

مخاطر الائتمان: مخاطر تكبد صيدوق المشاريع اإنتاجية خسائر مالية قد تيشل فر حال  اا  
 عدي وفاء احد الكيانات او الأطراأ المقابلة بالتزاماته المالية/التعاقدية د اء صيدوق المشاريع اإنتاجية؛

مخاطر السأأأيولة: مخاطر عدي توافر اموال كاةية لد  صأأأيدوق المشأأأاريع اإنتاجية للوفاء  اب  
 بالتزاماته عيد استحقاقها؛

مخاطر السأأأأوق: مخاطر تكبد صأأأأيدوق المشأأأأاريع اإنتاجية خسأأأأائر مالية تتعلق بلصأأأأوله   اج  
المالية بسأأأأأأبب تقلبات غير مؤاتية فر اسأأأأأأعار صأأأأأأرأ العملات الأجيبية، و/او اسأأأأأأعار الفائدة، و/او اسأأأأأأعار  

 الأوراق المالية الاستثماريةع

وتضأأأأأطلع شأأأأألبة الخزانة فر برنامج اإنمائر بالأنشأأأأأطة الاسأأأأأتثمارية للصأأأأأيدوق بموجب اتفاق مر   
اتفاقات مسأتو  الخدماتع وومقتضأ  شأروط لما الاتفاق، يُطبِّق البرنامج اإنمائر مبادئه التوجيهية للاسأتثمار  

ل الاسأأتثما رات باسأأم صأأيدوق المشأأاريع  وإطارو الخاة بالحوكمة لصأأالد صأأيدوق المشأأاريع اإنتاجيةع وتُسأأجَّ
اإنتأأاجيأأة، بييمأأا تحتفظ جهأأة وديعأأة يعيِّيهأأا البرنأأامج اإنمأأائر بأأالأوراق المأأاليأأة القأأابلأأة للتأأداولع امأأا الألأأداأ  
الاسأأتثمارية الرئيسأأية الميصأأوة عليها فر سأأياسأأات البرنامج اإنمائر ومبادئه التوجيهية للاسأأتثمار، فتتمثل 

 ةيما  لر:

السأأأأأأأأأأأأألامة: الحفال عل  را  المال مر خلال الاسأأأأأأأأأأأأأتثمار فر اوراق مالية عالية الجودة  اا  
 وثابتة اإ رادات مع التشد د عل  الجدارة الائتمانية للجهات التر اصدرت تلك الأوراق المالية؛

السأأأأأأيولة: كفالة المرونة اللا مة لتلبية الاحتياجات اليقدية مر خلال الاسأأأأأأتثمار فر اوراق  اب  
مالية ثابتة الدخل واات قابلية عالية للتداول ومر خلال هيكلة آجال الاستحقاق بحيث تتواءي مع الاحتياجات  

 مر السيولة؛

 اإ رادات: تحقيق اقص  قدر مر عائد الاستثمار فر دطار مليار ي السلامة والسيولةع اج  

وتجتمع لجية الاسأأأأتثمار التابعة للبرنامج اإنمائر، التر تتلل  مر كبار المد رير، كل ثلاثة اشأأأأهر   
لاسأأأأأتعراض اداء حافظة الاسأأأأأتثمارات وضأأأأأمان امتثال قرارات الاسأأأأأتثمار للمبادل التوجيهية السأأأأأاريةع ويتلق  
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صأأأيدوق المشأأأاريع اإنتاجية تقريرا شأأأهريا مفصأأألا عر اداء الاسأأأتثمارات مر البرنامج اإنمائر  بير مكونات  
 حافظة الاستثمارات واداءلاع وتستعرض مكاتب الصيدوق لمو التقارير بانتظايع

وتخضأأأأأأأأع اإدارة المالية لصأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأاريع اإنتاجية دل  نظامه المالر وقواعدو الماليةع وييطبق   
دان معأا ير الرقأابأة الأداخليأة  اليظأاي والقواعأد عل  جميع الصأأأأأأأأأأأأأأيأاد ق والبرامج التر  أد رلأا الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق ويحأدِّ

 والمساءلة داخل الميظمةع

وقد عهِد صأأيدوق المشأأاريع اإنتاجية بإدارة اسأأتثمار امواله المخصأأصأأة للتلمير الصأأحر بعد انتهاء  
الخدمة دل  اثيير مر مد ري الاسأأأأأأتثمارات الخارجيير،  تول  البرنامج اإنمائر ددارة ادائهماع وقد كان الهدأ  

ويلة الأمد للخصأأأأأأأأأأويع وفر  مر الك ضأأأأأأأأأأمان مسأأأأأأأأأأتو  ملائم مر عائد الاسأأأأأأأأأأتثمار، باليظر دل  الطبيعة الط
، تم تصأأأأأأأأأأييف حافظة التلمير الصأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة كلدوات مالية 2023كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر   31

 بالقيمة العادلة بفائض او عجز، ولر حافظة تتكون مر اسهم واوراق مالية ثابتة الدخلع

ويتقيد مد را الاسأأأتثمارات الخارجيان بالمبادل التوجيهية للاسأأأتثمارات المتعلقة بالتلمير الصأأأحر بعد  
انتهاء الخدمة للبرنامج اإنمائرع وتكفل المبادل التوجيهية ان تعكس جميع الأنشأأأأأأأأأطة الاسأأأأأأأأأتثمارية افضأأأأأأأأأل 

لأعل  معا ير الجودة والكفاءة   روأ الأمر والمسأأأأأأأأأأأاءلة والمسأأأأأأأأأأأؤولية الاجتماعية، مع العمل فر امتثال تاي 
والمقدرة واليزالةع وتتول  اللجية التابعة للبرنامج اإنمائر والمعيية باسأأأأأأأأأأأتثمارات التلمير الصأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء 

 الخدمة استعراض المبادل التوجيهية وإقرارلا بصفة دوريةع

د بقيمتها العادلة بفائض   BUILDوالوحدات المسأأتفيدة مر صأأيدوق    لر الأصأأول المالية التر تُحدَّ
نفسأأأأأه شأأأأأركة اات مسأأأأأؤولية محدودة؛ وسأأأأأتعانر جميع اسأأأأأتثمارات الوحدات   BUILDاو بعجزع وصأأأأأيدوق  

المسأتفيدة مر خسأائر صأاةية بسأبب ما  لر: اا  اي تدلور فر جودة الائتمان فر حافظة الاسأتثمار الأسأاسأية  
لأقأل البلأدان نموا؛ اب  اي خسأأأأأأأأأأأأأأأائر محققأة/غير محققأة فر صأأأأأأأأأأأأأأرأ العملات الأجيبيأة ةيمأا  تعلق بيفس  

ت الأسأأأأاسأأأأية مر الصأأأأيدوقع وتُتقاسأأأأم لمو الخسأأأأائر بالتسأأأأاوي مع مسأأأأتثمري الوحدات المسأأأأتفيدة الاسأأأأتثمارا
ة الخسأأأأأأأأأأأارة الأول  فر هيكل  الأخر ، وكملك مع المسأأأأأأأأأأأالمير مر الفئة جيم، الم ر  ؤدون ايضأأأأأأأأأأأا دور طبق

ع ولملك فإن خسأأأأأائر صأأأأأيدوق المشأأأأأاريع اإنتاجية، دن وُجدت، سأأأأأتكون مشأأأأأتركة ولكيها  BUILDصأأأأأيدوق 
ل لمو الاسأأأتثمارات بيسأأأبة   فر المائة مر   100تقتصأأأر عموما عل  حجم اسأأأتثمارات وحداته المسأأأتفيدةع وتُموَّ

بل)  مسأأأأأأالمات الجهات المانحة، وصأأأأأأيدوق المشأأأأأأاريع اإنتاجية غير مسأأأأأأؤول عر الخسأأأأأأائر التر تتجاو  الم
 المستثمرع

دة فر نهاية السية بياء عل  تصييفات المعا ير    ويبيِّر الجدول ادناو بيمة الأصول المالية غير المسدَّ
 المحاسبية الدولية للقطاع العاي التر اعتمدلا صيدوق المشاريع اإنتاجيةع

 
 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

 التكلفة الأمهُل كة 
العأأأأادلأأأأة   القيمأأأأة 
 بفائض او بعجز

 القيمة الدفترية 
2023 2022 

 668 63 778 23 – 778 23 اليقدية ومكافئات اليقدية     
 353 175 906 194 903 21 003 173 الاستثمارات

 129 171 190 235 – 190 235 الحسابات المستحقة القبض االمعاملات غير التبادلية 
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 التكلفة الأمهُل كة 
العأأأأادلأأأأة   القيمأأأأة 
 بفائض او بعجز

 القيمة الدفترية 
2023 2022 

 921 2 626 26 – 626 26 الحسابات المستحقة القبض امعاملات اخر       
ل    334 1 057 3 – 057 3 المقدمةالسُّ
 340 2 236 1 – 236 1 القروض
 745 416 793 484 903 21 890 462 مجموع الأصول المالية 

  
  كأأانون الأول/   31تُصأأأأأأأأأأأأأأيّ  حأأافظأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأار المأأدارة داخليأأا عل  انهأأا تكلفأأة مُهل كأأةع ففر   
مليون دولار    2,541الاسأأأأأأأأأأأأأتثمارات بيمتها السأأأأأأأأأأأأأوبية بمبل)  ، فاقت القيمة الدفترية لتلك  2023 ديسأأأأأأأأأأأأأمبر 

ملا ير دولار ع    5,682: فأاقأت القيمأة السأأأأأأأأأأأأأأوبيأة لتلأك الأصأأأأأأأأأأأأأأول بيمتهأا الأدفتريأة بمبل)  2022  عأاي  افر
وتُصأأي  الوحدات المسأأتفيدة عل  انها بيمة عادلة بفائض او عجز اسأأتيادا  دل  الأسأأعار المعروضأأة التر 

ر التراكمر  ، بل) الاسأتثما2023كانون الأول/ديسأمبر    31يُحصأل عليها مر اطراأ ثالثة اات درايةع وفر 
ملا ير دولارع وتمثل القيمة الدفترية لمدوات المالية الأخر     10,782للصأأأأأأأيدوق فر الوحدات المسأأأأأأأتفيدة  
 تقد را  تقريبيا  معقولا  لقيمتها العادلةع

ويبيِّر الجدول ادناو بيمة الخصوي المالية غير المسددة فر نهاية السية بياء عل  تصييفات المعا ير   
 المحاسبية الدولية للقطاع العاي التر اعتمدلا صيدوق المشاريع اإنتاجيةع

 
 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

 التكلفة الأمهُل كة 
العأأأأادلأأأأة   القيمأأأأة 
 بفائض او بعجز

 القيمة الدفترية 
2023 2022 

 145 1 041 3 70 971 2 المستحقة الدفع والخصوي المستحقةالحسابات      
 392 28 – 28 الأموال المحتفظ بها لحساب جهات مانحة

 243 557 – 557 الخصوي المتداولة الأخر  
 780 1 626 3 70 556 3 مجموع الخصوم المالية 

  
كأأانون    31معقولا  لقيمتهأأا العأأادلأأةع وفر  وتمثأأل القيمأأة الأأدفتريأأة للخصأأأأأأأأأأأأأأوي الأخر  تقأأد را  تقريبيأأا    

مليون دولار    0,070، كانت لد  صأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأاريع اإنتاجية خصأأأأأأأوي مالية بمبل) 2023الأول/ديسأأأأأأأمبر  
  مسأأأأأأأأأأأأأأجلأة بأالقيمأة العأادلأة بفأائض او بعجز ومتألتيأة عر مختل   2022مليون دولار فر عأاي    0,112امقأابأل  

 ا مد رو استثمارات خارجيونععقود العملات الأجيبية الآجلة التر  د رل

، تم الاعتراأ فر بيان الأداء المالر 2023كانون الأول/ديسأأأأمبر   31وواليسأأأأبة للسأأأأية الميتهية فر  
  تتعلق بالوحدات 2022مليون دولار فر عاي   1,182مليون دولار امقابل    1,030بخسأأأأأأأأأائر صأأأأأأأأأاةية قدرلا 

مليون دولار    0,298مليون دولار امقابل خسأأأأائر صأأأأاةية قدرلا   1,769المسأأأأتفيدة، وومكاسأأأأب صأأأأاةية قدرلا  
  تتعلق بالاستثمارات التر  د رلا مد رو استثمارات خارجيون والمسجلة بالقيمة العادلة بفائض 2022فر عاي  
 او عجزع
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مليون دولار امقأابأل    0,087وتعتبر القيمأة الأدفتريأة لخصأأأأأأأأأأأأأأوي الضأأأأأأأأأأأأأأمأانأات المأاليأة، التر تبل)   
،  2023 كانون الأول/ديسمبر   31 ، تقد را  معقولا  لقيمتها العادلةع وفر  2022مليون دولار فر عاي   0,111

وكان اول الأصأأأأأول    المشأأأأأاريع اإنتاجية قد نشأأأأأر اثيتير مر الضأأأأأمانات الائتمانية الجزئيةع  كان صأأأأأيدوق 
رأ لفائدة عملية ناشأأأئةع وقد    0,454الأسأأأاسأأأية المضأأأمونة عبارة عر قرض ممتا  بقيمة   مليون دولار صأأأُ

فر المائة مر صأأأأأأأافر خسأأأأأأأائر الطرأ    50وفرت ضأأأأأأأمانة صأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأاريع اإنتاجية تغطية بيسأأأأأأأبة  
ل الحد الأقصأأأأأأأ   ثالمضأأأأأأأمون مر اصأأأأأأأل الد ر المي قدمه الطرأ المضأأأأأأأمون دل  المقترض المؤللع وت م

مليون دولار، ولو ما يمثل الحد الأقصأأأأ  للمسأأأأؤولية التر تقع عل  صأأأأيدوق    0,227المضأأأأمون فر مبل)  
المشأأأأأأأأأأاريع اإنتاجية بموجب اتفاق ضأأأأأأأأأأمان القرضع ويمتد اتفاق ضأأأأأأأأأأمان القرض الأول حت  نهاية عاي  

رأ    0,117ع اما ثانر الأصأأول الأسأأاسأأية المضأأمونة فكان عبارة عر قرض بقيمة  2024 مليون دولار صأأُ
فر المائة مر صأأافر خسأأائر    70لفائدة عملية تجارية  راعيةع وقد وفرت ضأأمانة الصأأيدوق تغطية بيسأأبة  

الطرأ المضأأأأأأأأأأأمون مر اصأأأأأأأأأأأل الد ر المي قدمه الطرأ المضأأأأأأأأأأأمون دل  المقترض المؤللع وت مثل الحد  
سأأأأأأأأأؤولية التر تقع عل  مليون دولار، ولو ما يمثل الحد الأقصأأأأأأأأأ  للم  0,070الأقصأأأأأأأأأ  المضأأأأأأأأأمون فر  

صأأأيدوق المشأأأاريع اإنتاجية بموجب اتفاق ضأأأمان القرضع ويمتد اتفاق ضأأأمان القرض الثانر حت  نهاية  
ع وتغطر مسأالمات الجهات المانحة التر سأبق تحصأيلها تغطية كاملة اي مخاطر ناجمة عر 2025عاي  

 تقلبات اسعار الصرأ والمدفوعات المحتملة بموجب اتفاقات الضمانع
 

 التقييم   

كانون    31يمثل الجدول الوارد ادناو القيم العادلة لمدوات المالية لصأأأأأأيدوق المشأأأأأأاريع اإنتاجية فر   
 ع2023الأول/ديسمبر  

 
 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

 المجموع 3المستو   2المستو   1المستو   
     الأدوات المالية بالت لفة بعد ةصم الإهةك     

 311 21 – – 311 21 ادوات سوق اليقد
 692 151 – – 692 151 السيدات

     عجزالعادلة بفائض بو الأدوات المالية المقيّمة بالقيمة 
 011 9 – – 011 9 حصص الملكية

 034 6 – – 034 6 السيدات
 858 6 858 6 – – الوحدات المستفيدة

 906 194 858 6 – 048 188 مجموع القيمة العادلة للأدوات المالية 
  

 التسلسل الهرمر للقيمة العادلة   

للقطاع العاي مسأأتويات التسأألسأأل الهرمر الثلاثة للقيمة العادلة،  تحدد المعا ير المحاسأأبية الدولية   
 استيادا دل  المية المدخلات المستخدمة فر التقييم عل  اليحو التالر:
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لة فر الأسأأأأأأأأأواق اليشأأأأأأأأأطة لمصأأأأأأأأأول  1المسأأأأأأأأأتو    اا   : الأسأأأأأأأأأعار المعروضأأأأأأأأأة غير المعدَّ
 الخصوي المتطابقة؛ او

، 1: المدخلات مر غير الأسأأأأأأأأأعار المعروضأأأأأأأأأة الميدرجة فر المسأأأأأأأأأتو   2المسأأأأأأأأأتو    اب  
يمكر رصأأأأأأأدلا باليسأأأأأأأبة لمصأأأأأأأل او الخصأأأأأأأم، سأأأأأأأواء بصأأأأأأأورة مباشأأأأأأأرة اكلسأأأأأأأعار  او غير مباشأأأأأأأرة   التر

 مر الأسعار ؛ امستمدة

: مدخلات الأصأأأأأول او الخصأأأأأوي غير المسأأأأأتيدة دل  بيانات سأأأأأوبية يمكر  3المسأأأأأتو    اج  
 رصدلا امدخلات غير قابلة للرصد ع

 
 تحلي  مخاطر الائتمان الخاصة بالصندوق   

صأأيدوق المشأأاريع اإنتاجية معرَّضم لمخاطر الائتمان ةيما  تعلق بالأرصأأدة غير المسأأددة لأصأأوله  
المالية، ولر اسأاسأا  اليقدية ومكافئات اليقدية، والأدوات المالية، والحسأابات المسأتحقة القبض امر المعاملات  

ل  المقدمة، والقروضع  غير التبادلية ومعاملات اخر   والسُّ

ويسأأأأأأتخدي صأأأأأأيدوق المشأأأأأأاريع اإنتاجية الحسأأأأأأابات المصأأأأأأرةية المحلية للبرنامج اإنمائر لتسأأأأأأد د  
ي المسأأأأأالمات مباشأأأأأرة  دل  صأأأأأيدوق المشأأأأأاريع اإنتاجية  المدفوعات لتغطية انشأأأأأطته التشأأأأأغيلية اليوميةع وتُقدَّ

دل  الحسأأابات المصأأرةية للمسأأالمات الخاصأأة بالبرنامج اإنمائر فر مقر البرنامج وعل  الصأأعيد المحلر   او
 فر المكاتب القطريةع

وةيما  تعلق بالأدوات المالية للصأأيدوق، فإن مبادل البرنامج اإنمائر التوجيهية للاسأأتثمار تحدّ مر   
درجأة التعرض لمخأاطر الائتمأان د اء اي طرأ مقأابأل ميفرد، وتتضأأأأأأأأأأأأأأمر الحأد الأدن  مر شأأأأأأأأأأأأأأروط الجودة  

التوجيهية للاسأأأأأأأأأتثمار  الائتمانيةع وتشأأأأأأأأأمل اسأأأأأأأأأتراتيجيات التخ يف مر مخاطر الائتمان المحددة فر المبادل 
معأأا ير الائتمأأان المتحفظأأة الأأدنيأأا لجميع الجهأأات التر تصأأأأأأأأأأأأأأأدر ادوات مأأاليأأة، مع فرض حأأدود عل  آجأأال  
الاسأأأتحقاق وعل  الاسأأأتثمار مع الأطراأ المقابلة عل  اسأأأا  الجدارة الائتمانيةع وتشأأأترط المبادل التوجيهية 

انية لجهات اإصأأدار والأطراأ المقابلةع اما الاسأأتثمارات للاسأأتثمار دجراء رصأأد مسأأتمر لتقد ر الجدارة الائتم
المسأأأأأموا بها، فتقتصأأأأأر عل  الأدوات اات اإ رادات الثابتة الصأأأأأادرة عر الهيئات السأأأأأيادية؛ والوكالات التر 
تتجأاو  حأدود الولايأة الوطييأة او الوكأالات الحكوميأة او الاتحأاديأة؛ والمصأأأأأأأأأأأأأأأارأع وتتول  شأأأأأأأأأأأأأألبأة الخزانأة 

 البرنامج اإنمائر تيفيم انشطة الاستثمارع فر

وتُسأأأأأأأأتخدي تصأأأأأأأأييفات الجدارة الائتمانية المسأأأأأأأأتمدة مر الم ثلاث وكالات لتقد ر الجدارة الائتمانية،   
، لتصأأأأأأأأأأأييف ورصأأأأأأأأأأأد المخاطر الائتمانية  Fitchو   S&P Global Ratingsو    Moody’sولر وكالات 

، كان البرنامج اإنمائر  د ر الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات المالية 2023كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر    31لمدوات الماليةع وفر 
للصأأأأأأأأأأأأأيدوق مر خلال ادوات عالية الجودة واات د رادات ثابتة، كما لو مبير فر الجدول ادناو امعروضأأأأأأأأأأأأأة  

  عS&P Global Ratingsباستخداي تصييفات وكالة 
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 تَركز الاستثمارات حسب الجدارة الائتمانية: الاستثمارات التي ردررها ررنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 
 المجموع -AAA AA+ AA AA- A+ A A 2023كانون الأول/ديسمبر  31
 311 21 – – – 000 5 – 430 6 881 9 ادوات سوق اليقد         

 692 151 995 4 000 2 794 9 993 4 489 15 453 28 968 85 الاستثمارات –السيدات 
 003 173 995 4 000 2 794 9 993 9 489 15 883 34 849 95 المجموع 

  
 المجموع   +AAA AA+ AA AA- A 2022كانون الأول/ديسمبر  31
 908 14    908 9 000 5 – – – ادوات سوق اليقد         

 434 142   846 9 000 7 988 9 929 40 671 74 الاستثمارات –السيدات 
 342 157   754 19 000 12 988 9 929 40 671 74 المجموع 

  
 التركيز وفقاإ لتقدرر الجدارة الائتمانية: الاستثمارات التي تدررها جهات ةارجية 

 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 
الأول/  31   كأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأون 

 AAA AA+ AA AA- A+ A A- BBB+ BBB 2023 ديسمبر
خزانأأة الولايأأات 

 المتحدة
غأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأر 

 المجموع مصيفّة
 034 6 538 4 654 64 74 146 96 39 49 62 102 210 الاستثمارات –السيدات              

 034 6 538 4 654 64 74 146 96 39 49 62 102 210 المجموع 
  

الأول/  31   كأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأون 
 AAA AA+ AA AA- A+ A A- BBB+ BBB 2022 ديسمبر

خزانأأة الولايأأات 
 المتحدة

غأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأر 
 المجموع مصيفّة

 179 5 919 3 495 30 71 102 77 77 – 125 101 182 الاستثمارات –السيدات              
 179 5 919 3 495 30 71 102 77 77 – 125 101 182 المجموع 

 
تد رلا جهات خارجية للمبادل التوجيهية للاسأتثمارات المتعلقة بالتلمير الصأحر بعد انتهاء الخدمةع وتشأمل السأيدات غير المصأيفة صأياد ق  تخضأع الاسأتثمارات التر   :ملاحظة 

مليون دولار مر   0,845ملا ير دولار، ةيما  تلل  الرصأأأيد المتبقر البال)   3,692سأأأيدات الشأأأركات وصأأأياد ق التداول التجاري لاسأأأتثمارات ثابتة الدخل وتبل) بيمتها  
 سيدات حكوميةع

  
وتؤدي شأأأأأأألبة الخزانة فر البرنامج اإنمائر و يفة ددارة الاسأأأأأأأتثماراتع ولا يشأأأأأأأارك الصأأأأأأأيدوق فر  

 انشطة الاستثمارع

ويخف  اليظاي المالر والقواعد المالية لصأأأأأأيدوق المشأأأأأأاريع اإنتاجية مر تعرُّضأأأأأأه لمخاطر الائتمان  
المتعلقة بحسأأأأابات مسأأأأتحقة القبض غير مسأأأأددة مر معاملات غير تبادلية، دا يقضأأأأر، ةيما  تصأأأأل بجميع  

مصأأأأأأأأأروفات قبل تلقر الموارد، بتكبد المصأأأأأأأأأروفات بعد تلقر الأموال مر الجهات المانحةع ولا يُسأأأأأأأأأمد بتكبد 
الأموال دلا فر حالة استيفاء معا ير محددة إدارة المخاطر ةيما  تعلق بالطرأ الأأمُلتزِيع وواإضافة دل  الك،  



A/79/5/Add.2 

 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية  
( اتابع 2023المةحظات على البيانات المالية لعام    

 

113/120 24-11032 

 

فإن جزءا كبيرا مر المسأالمات المسأتحقة القبض لر مسأالمات مسأتحقة عل  حكومات اات سأيادة ووكالات  
 تتجاو  حدود الولاية الوطيية وجهات مانحة مر القطاع الخاة ليست معرضة لمخاطر ائتمان كبيرةع

فر المائة مر الأرصدة    92ويرد فر الجدول ادناو بيان لأكبر ثلاث جهات مانحة، تُعز  دليها نسبة   
المستحقة القبض غير المسددة مر المعاملات غير التبادليةع واستيادا دل  انماط الدفع عل  مر الزمر، ي عتبر  

غير التبادلية قابلة للتحصأأأيلع    صأأأيدوق المشأأأاريع اإنتاجية ان جميع الأرصأأأدة المسأأأتحقة القبض للمعاملات
ل اي اضأأأأأأمحلال للقيمة مر الحسأأأأأأابات المسأأأأأأتحقة القبض  2023كانون الأول/ديسأأأأأأمبر   31وفر  ، لم يُسأأأأأأجَّ
 المسددة للمعاملات غير التبادليةع غير
 

 الحسابات المستحقة القبض )معامةت غير تبادلية(: الأرصدة الثةثة الأولى غير المسددة   

 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 
 اليسبة المئوية الرصيد نوع الكيان الماند العدد
    
 40 334 94 كيان حكومر 1
 42 484 98 وكالة متعددة الأطراأ 2
 12 635 29 صيدوق تمويل جماعر تابع لممم المتحدة 3

 94 453 222  المجموع الفرعي 
 6 737 12  اا جهات اخر  

 100 190 235  المجموع 
 

 التبادليةعتشمل اثر خصم الحسابات المستحقة القبض للمعاملات غير   اا 
  

ويتعرَّض صأأيدوق المشأأاريع اإنتاجية لمخاطر ائتمانية كجزء مر انشأأطته المتعلقة بالقروض، تكون   
ناجمة عر احتمال عدي وفاء المقترض بالتزاماته المتعلقة بسداد الد ون فر الوقت المياسبع ويتم تخ يف لمو  

الواجبة التفصأأأأيلية مر قبل دعطاء القرض، وكملك مر خلال  المخاطر مر خلال بياي الطرأ المقابل بالعياية  
المراببأة اليشأأأأأأأأأأأأأأطأة عل  مأد  عمر القرض عل  اليحو الميصأأأأأأأأأأأأأأوة عليأه فر اليظأاي المأالر والقواعأد المأالر  
لصأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأاريع اإنتاجيةع وتمول جميع المخاطر الياشأأأأأأأأأئة عر تقديم القروض تمويلا كاملا مر موارد  

 لمنشطة اات الصلةع  الجهات المانحة المخصصة
 

 التعرض لمخاطر الائتمان: القروض
 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

 مبل) اضمحلال القيمة القيمة الدفترية للقرض عدد القروض 
 (27) 536 7 شهرا 12خسائر ائتمانية متوقعة لمدة     

 يأادة مخأاطر    –خسأأأأأأأأأأأأأأائر ائتمأانيأة متوقعأة مأد  الحيأاة  
 كبيرالائتمان بشكل 

5 740 (124) 

اضأأأأأمحلال بيمة  -خسأأأأأائر ائتمانية متوقعة مد  الحياة 
 الائتمان

11 1 141 (1 030) 

 (181 1) 417 2 23 المجموع 
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 تحلي  مخاطر السيولة الخاصة بالصندوق   

بالتزاماته، تتمثل مخاطر السأيولة فر احتمال الا يكون صأيدوق المشأاريع اإنتاجية قادرا عل  الوفاء  
 بما فر الك الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة، والخصوي الأخر ، عيد استحقاقهاع

وتجري الاسأأأأأتثمارات مع د لاء الاعتبار الواجب لاحتياجات الصأأأأأيدوق مر اليقدية اللا مة لأغراض  
توقيت احتياجات الميظمة مر التمويل التشأأأأغيل عل  اسأأأأا  التيبؤ بالتدفقات اليقديةع ويراعر نهج الاسأأأأتثمار 
المشأأاريع اإنتاجية بقسأأط مر نقد ته   فر المسأأتقبل عيد اختيار آجال اسأأتحقاق الاسأأتثماراتع ويحتفظ صأأيدوق 

واسأأأتثماراته عل  ليئة نقدية ومكافئات لليقدية واسأأأتثمارات متداولة كاةية لتغطية التزاماته حسأأأبما وعيدما يحل 
 موعد استحقاقها، عل  اليحو المبير فر الجدول ادناوع

 
 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

 
 كأأأأأانون الأول/  31

 اليسبة المئوية 2023ديسمبر 
 كأأأأأانون الأول/  31

 اليسبة المئوية 2022ديسمبر 
 1 122 1 2 591 3  الأرصدة اليقدية     

 26 546 62 9 187 20  مكافئات اليقدية
 27 668 63 11 778 23  ومكافئات النقديةمجموع النقدية  

 35 669 82 41 761 89  الاستثمارات المتداولة
 38 684 92 48 145 105  الاستثمارات غير المتداولة

المتااااداولااااة   الاساااااااااتثمااااارات  مجموع 
 73 353 175 89 906 194  المتداولة وغير

والنقااااديااااة    الاساااااااااتثمااااارات  مجموع 
 100 021 239 100 684 218 ومكافئات النقدية

  
وتحير آجال اسأأأتحقاق اسأأأتثمارات الصأأأيدوق عل  مد  تواريخ اسأأأتحقاق مختلفة والك لضأأأمان ان   

 تتوفر لديه الأموال الكاةية للوفاء بالتزاماته الجارية عيد استحقاقهاع
 

 ت وي  مكافئات النقدية   

 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

 
  كأانون الأول/  31

 2023ديسمبر 
الأول/  31   كأأأأأأانون 

 2022ديسمبر 
 552 52 187 20 صياد ق سوق اليقد   

 994 9 – ادوات سوق اليقد
 546 62 187 20 مكافئات النقدية 

  
يعز  صأأيدوق المشأأاريع اإنتاجية التخ يف مر مخاطر السأأيولة التر  تعرض لها مر خلال نظامه   

المكأأاتأأب الأأدخول فر التزامأأات، بمأأا فر الأأك التزامأأات الشأأأأأأأأأأأأأأراء، المأأالر وقواعأأدو المأأاليأأة التر تحظر عل   
لة قائمةع ويكون اإنفاق ممكيا بعد اسأأأأأأأأأأأتلاي الأموال وتحد ث الميزانيات فر   لم ما تكر لها بالفعل ميزانية مموَّ
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اليظاي المركزي لتخطيط الموارد الخاة بالصأأأأأأأأيدوقع ويجري باسأأأأأأأأتمرار تيقيد القدرة عل  اإنفاق كلما جر   
لأأة،  تعير ان يكون اإنفأأاق ممتثلا للمبأأادل   د نفقأأاتع وفر  يأأاب ميزانيأأة مموَّ التعهأأد بأأالتزامأأات جأأد أأدة وتكبأأُّ

 التوجيهية للصيدوق المتعلقة بإدارة المخاطرع
 

 تحلي  مخاطر السوق الخاصة بالصندوق   

تتمثل مخاطر السأوق فر ان  تعرض صأيدوق المشأاريع اإنتاجية لخسأائر مالية محتملة ناجمة عر   
الأسأأأأواق، بما فر الك التقلبات فر اسأأأأعار الفائدة واسأأأأعار  تقلبات غير مواتية فر اسأأأأعار الأدوات المالية فر 

 الصرأ واسعار الأوراق الماليةع

 وتيشل مخاطر اسعار الفائدة عر آثار تقلبات اسعار الفائدة فر الأسواق مما  لر: 

 القيمة العادلة لمصول والخصوي المالية؛ اا  

 التدفقات اليقدية المستقبليةع اب  

فر المائة  مر حافظة اسأأأأأتثمارات صأأأأأيدوق المشأأأأأاريع اإنتاجية عل  انه  89ويُصأأأأأيَّ  جزء كبير ا 
 تكلفة مُهلكة، لا تتلثر بيمها الدفترية بالتغيرات فر اسعار الفائدةع

 
 تصنيف الاستثمارات   

 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

 اسا  القيمة الدفترية 
الأول/  31  كأأأأأأأانأأأون 

 2023ديسمبر 
 الأول/كأأأأأأأأانأأأأأأأأون    31

 2022ديسمبر 
 342 157 003 173 التكلفة الأمُهل كة الاستثمارات بالتكلفة الأمُهلكة     

 138 5 903 21 القيمة العادلة عجز العادلة بفائض او الاستثمارات المقيّمة بالقيمة 
العأأادلأأة مر خلال صأأأأأأأأأأأأأأأافر الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات المقيّمأأة بأأالقيمأأة  

 873 12 – القيمة العادلة الأصول/حقوق الملكية 
 353 175 906 194  مجموع الاستثمارات 

  
يعرض الجدول الوارد ادناو حسأأأأأأاسأأأأأأية اسأأأأأأتثمارات صأأأأأأيدوق المشأأأأأأاريع اإنتاجية د اء سأأأأأأعر الفائدة  

الماليةع وتقتصأأأأأر الحسأأأأأاسأأأأأية عل  اسأأأأأتثمارات الدخل الثابت المصأأأأأيفة كقيمة عادلة  اسأأأأأا  مدة اوراقه  عل 
 بفائض او عجزع

 
 حساسية الاستثمارات المقيَّمة بالقيمة العادلة بفائض بو عجز إزاء سعر الفائدة   

 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 
 الفائض/االعجز  الحساسيةتبا ر  2023كانون الأول/ديسمبر  31القيمة السوبية فر 

   
  132ا نقطة اسا  100 يادة قدرلا  6 034
 66 نقطة اسا  50نقصان قدرو  6 034
 
 باستثياء الاستثمارات المصيَّفة عل  انها نقدية او مكافئات لليقديةع :ملاحظة 
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 المخاطر المتعلقة بأسعار صرف العمةت الأجنبية   

مة  صأأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأأاريع   اإنتاجية معرَّض لمخاطر العملات الياشأأأأأأأأأأئة عر الأصأأأأأأأأأأول المالية المقوَّ
 بالعملات الأجيبية والخصوي المالية التر تتعير تسويتها بالعملات الأجيبيةع

ويتلق  صأأأأأيدوق المشأأأأأاريع اإنتاجية مسأأأأأالمات الجهات المانحة بدولارات الولايات المتحدة واليورو   
ل اي تبرعات محصألة بخلاأ دولارات الولايات المتحدة دل  دولارات الولايات المتحدة باسأتخداي   اسأاسأا ع وتُحوَّ

صأأيدوق المشأأاريع اإنتاجية   ، كانت اسأأتثمارات2023كانون الأول/ديسأأمبر  31سأأعر الصأأرأ السأأائدع وفر 
مة بدولارات الولايات المتحدة اساسا ع  مقوَّ

وعل  اليحو المبير فر الجدول ادناو، فإن جزءا كبيرا مر الأصول المالية والخصوي المالية لصيدوق   
ي بدولارات الولايات المتحدة، الأمر المي يحد مر تعرضأأأأأأأه للمخاطر المتعلقة بسأأأأأأأعر   المشأأأأأأأاريع اإنتاجية مقوَّ

 صرأ العملات الأجيبيةع
 

 التعرض لمخاطر العمةت   

 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

 
الولايأأأأأأات  دولار 

 اليورو المتحدة
الأأأأأأأأأأكأأأأأأأأأأرونأأأأأأأأأة  

 عملات اخر   السويدية
  كانون الأول/  31

 2023ديسمبر 
الأول/  31   كأأأأأانون 

 2022ديسمبر 
 668 63 778 23 26  – 13  739 23 اليقدية ومكافئات اليقدية       

 353 175 906 194 878 1 43  942 1 043 191 الاستثمارات
الحسابات المستحقة القبض  

 129 171 190 235  350 16 307 12 530 60 003 146 التبادلية االمعاملات غير 
الحسابات المستحقة القبض  

 921 2 626 26 349  – – 277 26 امعاملات اخر  
ل  المقدمة  334 1 057 3 333  – 354 1 370 1 السُّ

 340 2 236 1 978 – – 258 القروض
الأصااااااااااول    ماجاماوع 

 745 416 793 484 914 19 350 12 839 63 690 388 المالية
الحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة الدفع  

 145 1 041 3 398  – 18 625 2 والخصوي المستحقة
 243 557 – – – 557 الخصوي المتداولة الأخر  
بأأأهأأأأأأأا  الأأأمأأأحأأأتأأأفأأأظ  الأمأأأوال 

 392 28 – – – 28 لحساب جهات مانحة
الاخصاااااااااوم    ماجاماوع 

 780 1 626 3 398  – 18  210 3 المالية
  

المشأأأأأاريع اإنتاجية يحتفظ بجزء صأأأأأغير مر   ، كان صأأأأأيدوق 2023كانون الأول/ديسأأأأأمبر  31فر  
الاسأأأأأأأتثمارات والأصأأأأأأأول المالية الأخر  بعدة عملات غير دولار الولايات المتحدة، ويرجع الك اسأأأأأأأاسأأأأأأأا دل  
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المسأأأأأالمات الواردة بعملات صأأأأألبة اخر ع ويحتفظ الصأأأأأيدوق بحد ادن  مر الأصأأأأأول بالعملات غير دولار  
 الولايات المتحدة، ويحول اي ارصدة فائضة دل  دولارات الولايات المتحدة مت  كان الك ممكياع

 
 المخاطر المتعلقة بأسعار حصص المل ية   

، كانت لد  صأيدوق المشأاريع اإنتاجية اسأتثماراتم فر حصأص الملكية فر حافظة  2023فر عاي   
الخدمة والتر تد رلا جهات خارجيةع ويعرض الجدول ادناو امواله المخصأأأأأأصأأأأأأة للتلمير الصأأأأأأحر بعد انتهاء  
فر المائة فر اسأأأعار حصأأأص الملكيةع تتعلق الحسأأأاسأأأية   5حسأأأاسأأأية اسأأأعار لمو الاسأأأتثمارات لتغيُّر بيسأأأبة  

 بالاستثمارات فر حصص الملكية المصيفة عل  انها بيمة عادلة بفائض او عجزع
 

 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 
 الفائض/االعجز  تبا ر الحساسية 2023كانون الأول/ديسمبر  31القيمة السوبية فر 

   
 451 فر المائة 5 يادة بيسبة  9 011
  451ا فر المائة 5نقصان بيسبة  9 011
  

ويرصأأد صأأيدوق المشأأاريع اإنتاجية، عر طريق البرنامج اإنمائر، بصأأورة حثيثة تقييمات ارصأأدته  
 والأطراأ المقابلة الاستثمارية وفقا لمبادئه التوجيهية للاستثمارعالاستثمارية 

  
 24المةحظة    
 الأطراف ذات العةقة   

 مو فو الإدارة الرئيسيون  )ب(  

، كان الهيكل القيادي للصأأيدوق  تلل  مر فريق تيفيمي مكون  2023كانون الأول/ديسأأمبر   31فر  
الأمير التيفيمي، وثلاثة مد رير لمجالات الممارسأأأأأأة، ورئيس  مر سأأأأأأتة اعضأأأأأأاء: المو   المسأأأأأأؤول، ونائب 

مكتب الخدمات المالية واإداريةع والفريق التيفيمي مسأأأأأأأأأأأأؤول عر التوجيه الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجر واإدارة التشأأأأأأأأأأأأغيلية 
 لصيدوق المشاريع اإنتاجية، وتُياط به سلطة كبيرة لتيفيم ولاية الصيدوقع

 
 الأجر  )ب(  

 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

 عدد الو ائ   الفئة
المرتب وتسأأأأأأأأأأأوية 

 مقر العمل
الاسأأأأأأأتحقاقات  

 الأخر  
مأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأوع 

 الأجور

الالتزامات المتعلقة بالتلمير الصأأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة، 
التر تدفع فر حالة     واإعادة دل  الوطر، والاسأأأأأأأأأأأأتحقاقات

 الوفاة، واإجا ة السيوية
 618 2 805 1 518 287 1 6 مو فو اإدارة الرئيسيون       

 618 2 805 1 518 287 1 6 المجموع 
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ويشأمل الأجر المدفوع لمو فر اإدارة الرئيسأيير المرتب وتسأوية مقر العمل والاسأتحقاقات الأخر ،   
الانتداب، واشأتراك رب العمل فر التلمير الصأحر والمعاا التقاعدي، وودل اإعالة،  حسأب الحالة، مثل مِيد  

 ومِيد التعليم، وودل التمثيلع

ويشأأأمل بيد  الاسأأأتحقاقات الأخر ل مسأأأالمات صأأأيدوق المشأأأاريع اإنتاجية لصأأأالد مو فر اإدارة   
الرئيسأيير فر الصأيدوق المشأترك للمعاشأات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة، ولر خطة محددة المسأالمات،  

 مليون دولارع 0,273بمبل) 

ويحق لمو فر اإدارة الرئيسأيير ايضأا الحصأول عل  اسأتحقاقات المو فير الخاصأة بما بعد انتهاء  
الخأدمأة مثأل التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء الخأدمأة، وميحأة اإعأادة دل  الوطر، ودفع مبأال) التعويض عر  

 اإجا ات السيوية غير المستخدمةع
 

ل  المدفوعة للمو في   )ج(    السُّ

ل  المدفوعة للمو فير متاحة لجميع مو فر صأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأاريع اإنتاجية، بمر فيهم   تكون السأأأأأأأأأُّ
مو فو اإدارة الرئيسأأأأأأيون، لأغراض محددة عل  اليحو الميصأأأأأأوة عليه فر اليظامير الأسأأأأأأاسأأأأأأر واإداري  

سيون وافراد اسرلم  ، لم يُميد مو فو اإدارة الرئي2023كانون الأول/ديسمبر    31لمو فر الأمم المتحدةع وفر  
 القريبون اي سُل  غير متاحة لجميع مو فر صيدوق المشاريع اإنتاجيةع

 
 25المةحظة    
 الالتزامات والخصوم الاحتمالية   

 الالتزامات المفتوحة  )ب(  

 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

 
  كأانون الأول/  31

 2023ديسمبر 
الأول/  31   كأأأأأأانون 

 2022ديسمبر 
 193 34 الممتلكات والميشآت والمعدات   

 34 6 السلع
 732 280 1 الخدمات
 515 16 399 23 المِي د

 474 17 719 24 مجموع الالتزامات المفتوحة 
  

والمعدات والسأأأأأأأأأأأأأألع  تمثل الالتزامات المفتوحة اقتياء اصأأأأأأأأأأأأأأياأ مختلفة مر الممتلكات والميشأأأأأأأأأأأأأأآت   
 ع2023كانون الأول/ديسمبر   31والخدمات والمِي د المتعاقد عليها غير انه لم  تم استلامها بعدُ فر 

وواإضأأأأأأأافة دل  الك، يسأأأأأأأتلجر الصأأأأأأأيدوق مكاتب مقرو مر البرنامج اإنمائر بتكلفة سأأأأأأأيوية قدرلا   
 مليون دولارع 0,297
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 الخصوم الاحتمالية  )ب(  

، اصأأأأأدر صأأأأأيدوق المشأأأأأاريع اإنتاجية اثيتير مر الضأأأأأمانات للحافظة لوسأأأأأطاء  2023خلال عاي   
ماليير، دحدالما فر اوغيدا والثانية فر تونغا، لتوفير ائتمانات بشأأأأأأروط افضأأأأأأل لمعمال التجارية التر تملكها  

ريع اإنتاجية خمسأة  ، كان لد  صأيدوق المشأا2023اليسأاء والشأباب، وللاجئير والمهاجريرع وفر نهاية عاي 
مليون دولار ولو ما يمثل الحد    0,935ضأأأأمانات للحافظة غير مسأأأأددة بحد اقصأأأأ  دجمالر للضأأأأمانات قدرو 

الأقصأأأأأأأأأ  لقيمة اي التزامات محتملة ناتجة عر لمو العملياتع وتغطر موارد برنامجية مخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأة سأأأأأأأأأبق  
مدفوعات المحتملة بموجب اتفاقات  تحصأأأيلها تغطية كاملة اي مخاطر ناجمة عر تقلبات اسأأأعار الصأأأرأ وال

 الضمانع
 

 26المةحظة    
 الأحداث التالية لتاريخ الإرةغ   

ع وصأأأأأيدوق المشأأأأأاريع  2023كانون الأول/ديسأأأأأمبر    31تاريخ اإبلاغ عر لمو البيانات المالية لو   
بهدأ تحسأأير كفاءته وفعاليته    2024اإنتاجية بصأأدد دجراء اسأأتعراض لأداء الميظمة، سأأيبدا تيفيمو فر عاي  

سأأأأأأأأأأتراتيجيةع المؤسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأية مر خلال تحسأأأأأأأأأأير التكامل الو يفر والجغرافر مر اجل تحقيق الداأ خطته الا
، لم ُ تخم اي قرار نهائر بشألن مد  ونطاق اسأتعراض الأداء؛ ووالتالر 2023كانون الأول/ديسأمبر  31 وفر

 لم  تم تحد د التكاليف المرتبطة بملكع

ووخلاأ اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض اداء الميظمأأة، لم تطرا احأأداث جولريأأة، مواتيأأة او غير مواتيأأة، بير تأأاريخ  
 البيانات المالية وتاريخ اإان بإصدارلا، مر شلنها ان يكون لها تلثير جولري عل  لمو البياناتع

  
 27المةحظة    
 الإفصاحات الإضافية   

 المصروفات حسب تصنيف الت اليف 27-1

 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 
 2023الأول/ديسمبر كانون  31 
  الأنشطة اإنمائية  

 297 95 الأنشطة البرنامجية 
 392 6 فعالية التيمية 

 818 5 الأنشطة اإدارية
 اا (727 6) المبال) الملغاة

 780 100 مجموع المصروفات 
 

 علمو التسوية ضرورية إ الة اثر استرداد تكاليف الصيدوق الداخلية اا  
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جميع الصااانادرق الاساااتئمانية التي بنشاااأها صاااندوق الأمم المتحدة للمشااااريع الإنتاجية: الجدول   27-2
 الزمني للأداء المالي

 
 ابآلاأ دولارات الولايات المتحدة 

 اسم الصيدوق الاستئمانر

صافر الأصول فر 
الأول/  31   كأأأأأانون 

 االمصروفات  اإ رادات/التسويات 2022ديسمبر 
فأأر  الأأتسأأأأأأأأأأأأأأأأويأأأأأأأات 

 صافر الأصول

صأأأأافر الأصأأأأول فر 
الأول/  31   كأأأأأأأانأأأأأون 

 2023ديسمبر 
الصأأأأأيدوق الاسأأأأأتئمانر    -الصأأأأأيدوق الاسأأأأأتئمانر المتعدد المانحير       

 400 4 –  088 4ا 707 2 781 5 للتمويل العابر
 597 43 –  297 9ا 201 14 693 38 الصيدوق الاستئمانر لتمويل مرحلة الميل الأخير

 997 47 – (385 13) 908 16 474 44 المجموع 
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