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 2023والأداء البرنامجي في عام  2025الخطة البرنامجية المقترحة لعام   - ألف  
 التوجّه العام  
 الولايات والمعلومات الأساسية  

محكمة العدل الدولية مســــــــؤولة عن الفصــــــــل، وفقا لأحكام القانون الدولي، في المنازعات القانونية التي ترفعها الدول إليها، وعن   7-1 
إصـــدار ءراء اســـتشـــارية بشـــأن مســـائل قانونية تحيلها إليها الهي ات المأوون لها بذلي بموجب أحكام ميثا  الأمم المتحدة. وتتألف  

تخبهم الجمعية العامة ومجلس الأمن، وهي أحد الأجهزة الرئيســـــــــــية الســـــــــــتة ل مم المتحدة والجهاز  قاضـــــــــــيا تن  15المحكمة من  
القضــــــائي الرئيســــــي للمنظمة. وتؤدي المحكمة مهامها وفقا للنظام الأســــــاســــــي للمحكمة الذي يشــــــكل جزءا لا يتجزأ من الميثا .  

ــاء في الأمم المتحدة الدالا عددها   ــي، وقد أقرت   193وجمي  الدول الأعضــــ ــاســــ دولة منها    74دولة هي أطراف في النظام الأســــ
ــافة إلى ولي، هنا  ما ير و على   2من المادة  36بالاختصــــــــاي الإلزامي للمحكمة، وفقا للفقرة  من نظامها الأســــــــاســــــــي. ونضــــــ

معاهدة ثنائية ومتعددة الأطراف تمنح المحكمة اختصـــاصـــا إلزاميا فيما يتعلق بتســـوية شـــتى أنوا  المنازعات. ويجوز للدول  300
غير الأعضـــاء في الأمم المتحدة أن تصـــدح أطرافا في النظام الأســـاســـي بشـــروة تحددها الجمعية العامة في كل حالة بناء على  

المحكمة أيضــا أمام الدول غير الأطراف في نظامها الأســاســي، رهنا بشــروة يحددها  توصــية من مجلس الأمن. ويجوز أن تُفتح  
ــرين الأول/أكتو ر    15، المتخذ في  (1946) 9ة حاليا في قراره  المجلس وهي مبيَّن ــنوية إلى 1946تشـــ . وتقدم المحكمة تقارير ســـ

من النظـام المـالي والقواعـد المـاليـة ل مم المتحـدة على أن    14-2. وينص البنـد  A/78/4الجمعيـة العـامـة، ورد ءخرهـا في الوثيقـة  
دّ محكمــة العــدل الــدوليــة، بــالتشـــــــــــــــاور م  الأمين العــام، مقترحــات الميزانيــة البرنــامجيــة للمحكمــة، وأن يقــدم الأمين العــام هــذه  تُعــّ

 المقترحات إلى الجمعية، مشفوعة بما يراه مستصو ا من ملاحظات.

ــايا التي لم تب  فيها   7-2  ــي )مثل عدد القضـــــــ ــرات المتعلقة بعبء عملها الرئيســـــــ ــ  المحكمة أن تتندأ بالمؤشـــــــ ورغم أنه ليس في وســـــــ
وعدد ما ســــــــــــــيُرف  من دعاوي جديدة، بما في ولي الإجراءات الفر ية في القضــــــــــــــايا التي لم ينظر    2025المحكمة بعد في عام 

في ضــــــــــــــوء عـبء العمـل الملقى على عـاتقهـا خلال فترتي   2025بعـد(، فقـد بـذلـ  قصــــــــــــــاري جهـدهـا لتقييم احتيـاجـاتهـا لعـام   فيهـا
 الميزانية الحالية والماضية.

ورغم أن المحكمة لا تتحكم في حجم أنشــــــطتها الذي يتوقف إلى حد بعيد على عدد الدعاوي التي ســــــتُرف  أمامها، فهي لا بد أن   7-3 
تكون قـادرة في جمي  الأوقـات على ممـارســــــــــــــة المهـام الموكلـة إليهـا بموجـب الميثـا . فـالـدول هي التي ترف  الـدعـاوي الجـديـدة أمـام 

ــارية،  المحكمة، وأجهزة الأمم المتحدة ــتشـــ ــدار ا راء الاســـ ــة المأوون لها هي التي تطلب من المحكمة إصـــ ووكالاتها المتخصـــــصـــ
ــة على   ــية معروضـــــــــــ ــائل على المحكمة في أي وق  من الأوقات. وعندما تكون هنا  قضـــــــــــ ويمكنها جميعها أن تعرض المســـــــــــ

طلدات اتخاو التدابير التحفظية(. وفي الماضــــــــي،   المحكمة، يتعذر التنبؤ باحتمال أو توقي  اللجوء إلى الإجراءات الفر ية )مثل
ــنة ما، على الرغم من وجود اتجاه تصــــــــاعدي في  ــديدة في عدد الدعاوي الجديدة التي يبدأ النظر فيها في ســــــ كان  التداينات شــــــ

ث قضـــــــايا  عبء عمل المحكمة في الفترات الأخيرة. ولتلبية متطلدات عبء العمل، تنظر المحكمة ا ن بصـــــــورة روتينية في ثلا
، عُرض على المحكمة عدد قياســــــــــــــي من القضــــــــــــــايا الجديدة بلا ســــــــــــــد  قضــــــــــــــايا، بما في ولي  2023في ءن واحد. وفي عام 

بيانا خطيا من قبل دول ومنظمات حكومية دولية. وفي    57طلدات لإصـــــــــدار ءراء اســـــــــتشـــــــــارية، انطوي أحدها على إيدا   ثلاثة
، أصدرت المحكمة أيضا ثلاثة أحكام وستة أوامر بشأن طلداتٍ قُدّم  إليها للإشارة بتدابير تحفظية أو لتعديل تدابير 2023 عام

قضـــــــية لم يب  فيها بعد مدرجة في الجدول العام    24من هذا القبيل وعقدت ســـــــد  مجموعات من جلســـــــات الاســـــــتما . و وجود 
ســـــــــــتحاف  المحكمة    -دولة عضـــــــــــوا في الأمم المتحدة  127تتعلق بجهات من بينها    -  2024نيســـــــــــان/أبريل    30للمحكمة في 

 شي على وتيرة نشاطها القضائي المكثف في السنوات القادمة. بلا
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وعـبء العمـل المترتـب على كـل قرار تصـــــــــــــــدره المحكمـة ثقيـل. ومن حيـم المبـدأ، يقـدم كـل طرف من الأطراف في القضـــــــــــــــايـا   7-4 
المعروضــة على المحكمة مجموعة واحدة من المرافعات الخطيةا المذكرة والمذكرة المضــادة. ويجوز للمحكمة أن تأون لها بتقديم 

م هذه المرافعات الإضـــــــــافية  مجموعة أخري من المرافعات، وهي المذكرة الج وابية والمذكرة التعقيبية. وفي الممارســـــــــة العملية، تُقدَّ
ــورة متزايدة، على الرغم من النداءات التي توجهها المحكمة إلى  ــخم بصـــــ ــورة دائمة تقريدا. ويميل حجم المرافعات إلى التضـــــ بصـــــ

ن تكون جلســات الاســتما  طويلة ومعقدة، بحســب طبيعة  الأطراف لعدم تكرار الحجج التي عرضــتها في الســابق. ويمكن أيضــا أ
القضــــــــية. ففي القضــــــــايا التي تنطوي على مســــــــائل وقائعية عســــــــيرة )مثل المســــــــائل وات الطاب  التقني للغاية(، يمكن ل طراف  

هدها لإصــدار  اســتدعاء الشــهود والخبراء للإدلاء بشــهاداتهم. وفور اســتما  المحكمة إلى مذكرات الأطراف، فلنها تبذل قصــاري ج
حكم في أقصر وق  ممكن، بحسب درجة تعقيد القضية. ويجب أن تسير إجراءات الدعوي بكاملها باللغتين الرسميتين للمحكمة،  

 الإنكليزية والفرنسية، في ءن معا، سواء في المرحلتين الخطية والشفوية أو أثناء المداولات. 

ــقة ويمكن أن تســــاعد على   7-5  ــايا المعروضــــة عليها، قرارات تشــــكل مجموعة اجتهادات متســ ــدّر المحكمة، لدي الب  في القضــ وتُصــ
تجنب المنازعات التي قد تنشـــــأ لاحقا بين دول أخري. ونضـــــافة إلى ولي، عندما تُصـــــدّر المحكمة ءراء اســـــتشـــــارية تلبيةً لطلدات  

ة المأوون لها بذلي حســـــب الأصـــــول، فلنها تيســـــر بذلي حســـــن ســـــير عمل منظومة  أجهزة الأمم المتحدة ووكالاتها المتخصـــــصـــــ
 المتحدة وتسهم في الدبلوماسية الوقائية وتطوير القانون الدولي.  الأمم

ولما كان  المحكمة هي ة قضــائية ومؤســســة دولية مســتقلة إداريا عن الأمانة العامة في ءن معا، فيجب أن يضــطل  قلمُها بالدور   7-6 
المزدوج المتمثل في تقديم المســاعدة إلى المحكمة في ممارســة مهامها القضــائية وندارة المســائل الإدارية ومســائل الميزانية لأمانة 

ــد قلم الم هة لقلم المحكمة. وعملا  دولية. ويســــترشــ ــاســــي، ولائحة المحكمة والتعليمات الموجَّ حكمة في أداء هذا الدور بالنظام الأســ
من لائحة المحكمة، على الترتيب، تنتخب المحكمة رئيس   23و    22من النظام الأســــــــــاســــــــــي والمادتين    21من المادة  2بالفقرة 

 2نوات ويجوز إعادة انتخاب كل منهما. وتُعيّّن المحكمة موظفي القلم وفقا للفقرة القلم ونائب رئيس القلم لفترة ولاية مدتها سـد  سـ
 من نظامها الأساسي. وتعتمد المحكمة نظاما أساسيا للموظفين خاصا بها. 21من المادة 

 
 برنامج العمل   
 قلم المحكمة  
 الهدف  

الهدف الذي يســــــــــهم قلم المحكمة في تحايقه هو ضــــــــــمان تلبية احتياجات المحكمة على نحو يتســــــــــم بالكفاءة والفعالية من أجل  7-7 
 الإدارة السليمة للعدالة الدولية ووفاء المحكمة بولايتها بموجب الميثا .

 
 2025الاستراتيجية والعوامل الخارجية لعام   

 للإسهام في تحقيق الهدف، سيقوم قلم المحكمة بما يليا   7-8 

 تلبية احتياجات المحكمة في الاضطلا  بأنشطتها القضائية؛  )أ(  

ــمان تقديم الخدمات الفنية وخدمات المؤتمرات والأمانة والوثائق والدعم القانوني والدبلوماســـــــــي واللغوي والتقني في  )ب(   ضـــــــ
 الوق  المناسب في القضايا المعروضة على المحكمة.  

 .2025ومن المتوق  أن يسفر العمل المذكور أعلاه عن تلبية احتياجات المحكمة على نحو يتسم بالفعالية والكفاءة في عام  7-9 
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ــتند الخطة العامة لعام   7-10  ــائية    2025وفيما يتعلق بالعوامل الخارجية، تســـــــــ إلى افتراض التخطيط الذي مفاده أن الأنشـــــــــــطة القضـــــــــ
 . 2024و  2023ستنطوي على مستوي مماثل لمستوي العمل الذي شهدته في عامي   2025للمحكمة في عام 

ــاتها في  7-11  ــســـــ ــل قلم المحكمة التعاون الوثيق م  مكاتب الأمم المتحدة ومؤســـــ ــيواصـــــ وفيما يتعلق بالتعاون م  الكيانات الأخري، ســـــ
 .2025 عام

 
 2023الأداء البرنامجي في عام   
 زيادة الوعي بشأن أنشطة المحكمة بين شبكات الاختصاصيين   

أســهم عمل قلم المحكمة في زيادة نشــر المعلومات عن الأنشــطة القضــائية للمحكمة عن طريق مواصــلة إنشــاء وتعزيز حســابات  7-12 
المحكمة على وســائل التواصــل الاجتماعي، م  تركيز خاي على المنصــات المعنية بلقامة شــدكات الاختصــاصــيين، التي تتيح 

ات الاختصــــاصــــيين المهتمين بعملها. وتنشــــر على هذه المنصــــات بانتظام للمحكمة تقاســــم المعلومات بشــــأن أنشــــطتها م  شــــدك
ــدكية  ــدار قرارات المحكمة، وروابط شــــ ــتما  المقبلة ونصــــ ــات الاســــ بيانات صــــــحضية تتضــــــمن الإعلان عن إقامة الدعاوي، وجلســــ

 ائية للمحكمة. لمشاهدة الجلسات العلنية للمحكمة وغير ولي من المعلومات الهامة المتعلقة بالوظائف القض

 (.7ويُعرض التقدم المحرز صوب تحقيق الهدف ضمن ماياس الأداء المبيّن أدناه )انظر الشكل الأول من الداب  7-13 
 

  7الشكل الأول من الداب 
 الاختصاصيين مقياس الأداء: عدد الاختصاصيين الذين يواكبون الأنشطة القضائية للمحكمة من خلال المنصات المعنية بإقامة شبكات  

 سنويا( LinkedIn)عدد المتابعين على 

  
 2025النتائج المقررة لعام   
 : تحسين فهم إجراءات المحكمة والوعي بشأنها في الأوساط الدبلوماسية والقانونية 1النتيجة    

 2025والأداء المستهدف لعام    2023الأداء البرنامجي في عام    

من أصــحاب المصــلحة في الأوســاة الدبلوماســية والقانونية مســتوي أفضــل من الفهم    726أســهم عمل قلم المحكمة في اكتســاب  7-14 
 من أصحاب المصلحة.   450لإجراءات المحكمة والوعي بشأنها، وهو ما شكل أداء متجاوزا للهدف المقرر المتمثل في 

ضـــــمن ماياس الأداء المبيّن أدناه )انظر الشـــــكل    2025ويُعرض التقدّم المُحرز صـــــوب تحقيق الهدف والأداء المســـــتهدف لعام  7-15 
 (.7الثاني من الداب 
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 7الشكل الثاني من الداب 
مقياس الأداء: عدد أصححححاب المصحححلحة في الأوسحححاط الدبلوماسحححية والقانونية الذين اكتسحححبوا مسحححتور أفضحححل من ال هم  جراءات المحكمة  

 السنوي( والوعي بشأنها )العدد  

  
 : زيادة نشر منشورات المحكمة 2النتيجة    

 2025والأداء المستهدف لعام    2023الأداء البرنامجي في عام    

عاما في خدمة الســــــلام   75محكمة العدل الدوليةا أســــــهم عمل قلم المحكمة في جعل كتاب الذكري الســــــنوية للمحكمة، المعنون   7-16 
، في متناول الأشــــــخاي ووي الإعاقة في قراءة المطبوعات، بمن فيهم الأشــــــخاي ضــــــعاف الدصــــــر، وفي نشــــــر فهرس  والعدل

لمنشــــــــــــورات المحكمة والقرارات المعاد طدعها الصــــــــــــادرة عن محكمة العدل الدولية الدائمة لعامة الجمهور، وهو ما شــــــــــــكل أداء 
 مستوفيا للهدف المقرر.

 (. 1- 7ضمن ماياس الأداء المبيّن أدناه )انظر الجدول    2025والأداء المستهدف لعام  ويُعرض التقدّم المُحرز صوب تحقيق الهدف   7-17 
 

 1-7الجدول 
 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر( 2025 )الأداء المقرر( 2024 )الأداء الفعلي( 2023 )الأداء الفعلي( 2022 )الأداء الفعلي( 2021
الاطلا        إمكــــــانيــــــة  زيــــــادة 

ــورات   المحكمة  على منشــــــــــ
ــة  ــانيــ إمكــ من خلال توفير 
الـجـمـهـور   ــة  ــامـــــ عـــــ اطـلا  
ــة   ــات الرقميـ على المجموعـ
ــدة  المتحــ في مكتدــــة الأمم 
ــة  ــانـيـــــ ونمـكـــــ ــة؛  الإلـكـتـرونـيـــــ
الـجـمـهـور   ــة  ــامـــــ عـــــ اطـلا  
على نســــــخة موحدة منقحة 
ــية   ــاســــــــــ من الوثائق الأســــــــــ

 للمحكمة

ــامــــة   عــ إمكــــانيــــة اطلا  
ــاب   كــتـــــ عــلــى  الــجــمــهــور 
الذكري الســنوية والفهرس  
لــمــنشـــــــــــــــورات   ــد  ــديـــــ الــجـــــ

 1946المحكمة منذ عام  

ووي  لـ شــــــــــــــخـــــــاي  يـمـكـن 
ــراءة   قــــــــ ــي  فــــــــ ــة  ــاقــــــــ الإعــــــــ
فــيــهــم  بــمــن  ــات،  الــمــطــبــوعـــــ
الأشــخاي ضــعاف الدصــر،  
الاطلا  على كتـاب الـذكري  
الســــــــــــــنويـة؛ ونمكـانيـة اطلا   
عــامــة الجمهور على فهرس  
ــدة  ــديـــــ ــجـــــ الـ ــنشـــــــــــــــــورات  ــمـ ــلـ لـ
والمجموعــة الكــاملــة للقرارات 
المعاد طدعها الصـــــــــادرة عن  
 محكمة العدل الدولية الدائمة

ــة  ــامــ ــة اطلا  عــ ــانيــ إمكــ
ــة   الجمهور على مجموعــ
مـــن   ــدة  مـــتـــزايـــــ ــة  رقـــمـــيـــــ
المنشــــــــــــــورات في مكتدـــة 
الأمم المتحدة الإلكترونية 
ــة   ــحـــــ صـــــــــــــــــــــفـــــ ــى  ــلـــــ وعـــــ
ــاد  الـمـعـــــ ”الـمـنشــــــــــــــورات  
تصـــــــــــــميمها على الموق   

 الشدكي للمحكمة

ــة   ــامـــــ عـــــ اطــلا   ــة  ــانــيـــــ إمــكـــــ
ــة   ــخـــــ نســـــــــــــ عــلــى  الــجــمــهــور 
مســتكملة من دليل المحكمة،  

إحالات وهو كتيب يتضـــــــمن  
رســــمية للقضــــايا التي نظرت 
فيهــا محكمــة العــدل الــدوليــة 
ــدل   العــــ ــة  ومحكمــــ ــة  ــدائمــــ الــــ
الدولية، وعلى فهرس تفاعلي  

 للعناوين الجديدة
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 : تعزيز عملية إرسال واستلام الوثائق المتعلقة با جراءات القضائية 3النتيجة    

 2025الخطة البرنامجية المقترحة لعام    

ــالات  7-18  ــالات م  المحكمة واتصـ ــواء للتوزي  الداخلي أو للاتصـ ــائية أمام المحكمة حجما كبيرا من الوثائق، سـ تنتج الإجراءات القضـ
المحكمة بالخارج، بما في ولي المراســــلات الموجهة إلى المشــــاركين في القضــــايا التي لم يب  فيها بعد ونلى الأمانة العامة ل مم  

ائية، والمذكرات ومحاضــر الجلســات الســرية للمحكمة. ويلجأ قلم المحكمة، بسية تدســيط أســاليب عمله،  المتحدة، والمذكرات الإجر 
إلى الوســـائل الإلكترونية لإرســـال بعا الوثائق المتصـــلة بالقضـــايا، حســـب الاقتضـــاء، بما في ولي الرســـائل الموجهة إلى الدول 

 ام المحكمة.  الأعضاء في الأمم المتحدة والدول التي يحق لها المثول أم
 

 الدروس المستفادة والتغيرات المقررة   

ــتفاد بالنســـدة إلى قلم المحكمة في أن الوســـائل الإلكترونية قد تشـــكل، عند الاقتضـــاء، أداة فعالة لإرســـال بعا   7-19  تمثل الدرس المسـ
ــتوي  ــير عمل قلم المحكمة إلى المســـ ن ســـ ــّ ــه مكاســـــب في الفعالية وتحســـ ــايا، وهي تحقق في الوق  نفســـ ــلة بالقضـــ الوثائق المتصـــ

ينظر قلم المحكمة في زيادة توسـي  نطا  اسـتخدامه لوسـائل الإرسـال الإلكترونية، وولي  الأمثل. وفي سـيا  تطبيق هذا الدرس، سـ
بتحديد ف ات الوثائق المناســدة لطريقة الاتصــال هذه. والإرســال بالوســائل الإلكترونية لا يتســم بأنه أســر  فحســب، ويســمح من ثم 

اسـتخراج الوثائق المتصـلة بالقضـايا التي ترسـلها المحكمة ونمكانية    للدول بتلقي الوثائق بسـرعة أكبر، ولكنه يزيد أيضـا من سـهولة
 الوصول إليها وتعقبها ومتابعتها من قبل المستلم.

 (.2-7ويُعرض التقدّم المتوقّ  صوب تحقيق الهدف ضمن ماياس الأداء المبيّن أدناه )انظر الجدول   7-20 
 

 2-7الجدول 
 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر( 2025 )الأداء المقرر( 2024 )الأداء الفعلي( 2023 )الأداء الفعلي( 2022 )الأداء الفعلي( 2021
ــدول الأعضــــــــــــــــــاء  - -      الــ تتلقى 

ــا   لــهـــــ يــحــق  الــتــي  ــدول  والـــــ
ــة   الــمــحــكــمـــــ ــام  أمـــــ الــمــثــول 
رســــــــــــائل تتعلق بالقضــــــــــــايا 
بالوســــــائل الإلكترونية، عند  

 الاقتضاء

تتلقى الأمانة العامة ل مم 
ــق  ــائــــ ــوثـــــ الــــ ــدة  ــحـــــ ــتــــ ــمــــ الــــ
ــائــل   والإخطــارات بــالوســـــــــــــ
ــد  ــنـــــ عـــ ــة،  ــيـــــ ــرونـــ ــتـــ ــكـــ الإلـــ

 الاقتضاء

الأعضــــــــــــــــــــاء  ــدول  الــــ تتلقى 
والـدول التي يحق لهـا المثول 
أمـــام المحكمـــة وثـــائق أخري  
تتعلق بالقضــــــــــايا )المرافعات  
الخطيـــة، و رامج جلســــــــــــــــات  
ــاة  ــتما  وملفات القضــــــ الاســــــ

الاسـتما ( بالوسـائل لجلسـات 
 الإلكترونية، عند الاقتضاء

  
 الولايات التشريعية  

محكمة العدل الدولية هي الجهاز القضـائي الرئيسـي ل مم المتحدة. وتُنظَّم أنشـطتها بموجب كل من ميثا  الأمم المتحدة والنظام   7-21 
المتحدة. ويتمثل دور المحكمة، عملا بنظامها الأســاســي، في أن  الأســاســي للمحكمة الذي يشــكل جزءا لا يتجزأ من ميثا  الأمم 

تسوي، وفقا للقانون الدولي، المنازعات القانونية التي تعرضها عليها الدول وأن تصدر ءراء استشارية بشأن مسائل قانونية تحيلها 
 إليها أجهزة الأمم المتحدة ووكالاتها المتخصصة المأوون لها بذلي.
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 المنجزات المستهدفة  
 قائمة بجمي  المنجزات المستهدفة لقلم المحكمة. 3-7يعرض الجدول  7-22 

 
 3-7الجدول 

 ، حسب ال ئة وال ئة ال رعية 2025- 2023قلم المحكمة: المنجزات المستهدفة لل ترة  

 2025 المقرر لعام 2024 المقرر لعام 2023 الفعلي لعام 2023 المقرر لعام الفر يةالف ة والف ة 
     تيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء -ألف      

 1 1 1 1 )عدد الوثائق( وثائق الهيئات التداولية  
 1 1 1 1 التقرير السنوي الذي تقدمه المحكمة إلى الجمعية العامة - 1  
 )أ(لا يمكن التنبؤ بها )أ(لا يمكن التنبؤ بها 19 )أ(لا يمكن التنبؤ بها )عدد الأحكام وا راء الاستشارية والأوامر( الوثائق القضائية  
 )أ(لا يمكن التنبؤ بها )أ(لا يمكن التنبؤ بها 19 )أ(لا يمكن التنبؤ بها الأحكام وا راء الاستشارية والأوامر - 2  
مة للإجراءات القضائيةالخدمات ال نية     2 300 1 585 2 548 1 585 )عدد الوثائق( المقدَّ
إعـداد الوثـائق )محـاضــــــــــــــر الجلســــــــــــــات الســــــــــــــريـة التي تعقـدهـا  - 3  

ة المتصـــــــــــــلة بالقضـــــــــــــايا وعمليات  المحكمة، والرســـــــــــــائل المعدَّ
 2 300 1 585 2 548 1 585 توزيعها، والمذكرات والكلمات، وما إلى ولي(

مة للإجراءات القضائيةخدمات     )عدد الجلسات   المؤتمرات والأمانة المقدَّ
 164 165 163 149 التي مدة كل منها ثلاث ساعات(

ــتما    - 4   ــات الاســــ ــات الســــــرية وجلســــ ــفوية في الجلســــ الترجمة الشــــ
 164 165 163 149 العلنية التي تعقدها المحكمة

)عدد الاجتماعات التي مدة كل منها   تقديم الخدمات ال نية للاجتماعات  
 2 2 2 2 ثلاث ساعات(

 1 1 1 1 اجتماعات اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية - 5  
 1 1 1 1 اجتماعات اللجنة الخامسة - 6  
 41 300 32 800 43 549 27 800 )بآلاف الكلمات( خدمات الوثائق المقدمة للإجراءات القضائية  
 9 300 7 800 10 761 7 800 ترجمة الوثائق المتصلة بالأنشطة القضائية للمحكمة - 7  
تجهيز الوثائق المتصـلة بالأنشـطة القضـائية للمحكمة )تحريرها   - 8  

 32 000 25 000 32 788 20 000 وتدقيقها لغويا(
     توليد المعارف ونقلها -باء 
 35 30 30 6 والمناسدات التدريبية )عدد الأيام(الحلقات الدراسية وحلقات العمل   
عروض ونحـاطـات إعلاميـة وحلقـات عمـل ومؤتمرات بشـــــــــــــــأن  - 9  

 35 30 30 6 إجراءات المحكمة موجهة إلى الأوساة الدبلوماسية والقانونية
 90 39 40 25 )عدد المنشورات( منشورات المحكمة  
 )أ(لا يمكن التنبؤ بها )أ(لا يمكن التنبؤ بها 5 )أ(لا يمكن التنبؤ بها ولي المرفقات(الطلدات/الاتفاقات الخاصة )بما في  - 10  
ا مجلـــدات مجموعـــات الأحكـــام تقـــارير محكمـــة العـــدل الـــدوليـــة - 11  

 2 2 2 2 وا راء الاستشارية والأوامر الصادرة عن المحكمة
 1 1 1 1 حولية الأمم المتحدةالفصل وو الصلة في  - 12  
 )ب(80 )ب(31 )ب(20 )ب(19 مجلدات مجموعات المرافعات - 13  
 1 1 1 1 حولية محكمة العدل الدولية - 14  



 محكمة العدل الدولية 7الباب  

 

24-07770 9/22 

 

 2025 المقرر لعام 2024 المقرر لعام 2023 الفعلي لعام 2023 المقرر لعام الفر يةالف ة والف ة 
المنشــــــورات الأخري الصــــــادرة عن المحكمة )المنشــــــورات غير  - 15       

المتكررة، والمنشـــورات المعاد طدعها، والمنشـــورات التي تصـــدر  
 6 4 11 2 إلى ولي((للمناسدات الخاصة )كتب مصورة، وكتيدات، وما 

 
اءات الفر ية في القضــايا يتعذّر، بطبيعة الحال، التنبؤ بعدد القضــايا التي ســتكون معروضــة على المحكمة وعدد ما ســيُرف  إليها من دعاوي جديدة، بما في ولي الإجر  )أ( 

 المعروضة عليها.
 صفحة لكل مجلد. 1 000مرفقة بالمجلدات المطبوعة. ويتم حساب هذه المرفقات بمعدل  USBتشمل مرفقات المرافعات، التي ترد في محركات واكرة  )ب( 
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 2025الاحتياجات المقترحة من الموارد المتصلة بالوظائف والموارد غير المتصلة بالوظائف لعام   - باء   
 لمحة عامة   

، بمـا في ولـي تفـاصــــــــــــــيـل التغيرات في 2025الموارد المقترحـة في إطـار الميزانيـة العـاديـة لعـام    6-7إلى    4-7الجـداول  ترد في   7-23 
 الموارد، حسب الاقتضاء.

 
 4-7الجدول 

 الباب عموما: الموارد المالية حسب وجه ا ن اق  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 وجه الإنفا 
عـــــام   نفقـــــات
2023 

المعتمــد لعــام 
2024 

  التغيرات 
  قبـل)  2025تقـديرات عـام  

 إعادة تقدير التكاليف(
ــديــلات   الــتــعـــــ

 الفنية
الولايات الجديدة/  

 الموسعة
ــيــــــرات   ــغــــ ــتــــ الــــ

 النسدة الم وية المجمو  الأخري 
 059,4 17 3,8 631,8 524,8 – 107,0 427,6 16 428,1 14 الوظائفالموارد المتصلة ب         

 206,3 3 35,1 832,9 983,9 – (151,0) 373,4 2 671,0 1 تكاليف الموظفين الأخري 

 407,4 8 (4,3) (376,3) 20,2 – (396,5) 783,7 8 917,6 7 التعويضات الممنوحة لغير الموظفين

 9,7 – – – – – 9,7 7,4 الضيافة

 46,6 – – – – – 46,6 39,7 الخبراء الاستشاريون 

 81,6 – – – – – 81,6 – الخبراء

 71,0 – – – – – 71,0 51,0 سفر الموظفين

 733,0 1 (1,2) (21,2) 9,4 10,0 (40,6) 754,2 1 413,3 1 الخدمات التعاقدية

 430,5 2 0,8 19,3 44,5 – (25,2) 411,2 2 287,1 2 مصروفات التشغيل العامة

 255,4 (22,8) (75,6) (66,2) – (9,4) 331,0 216,7 اللوازم والمواد

 294,1 54,3 103,5 103,5 – – 190,6 221,6 الأثاث والمعدات

 134,2 – – – – – 134,2 105,3 المنح والمساهمات

 – – – – – – – 34,4 أوجه إنفا  أخري 

 729,2 33 3,4 114,4 1 620,1 1 10,0 (515,7) 614,8 32 393,2 28 المجموع 

  
  

 

ــاعـد؛     )ر أ(، ف ـة الخـدمـات العـامـة )الرتـب الأخري(؛     )ر ر(،  تســـــــــــــتخـدم   املاحظة  المختصـــــــــــــرات التـاليـة في الجـداول والأشـــــــــــــكـالا أ   م، أمين عـام مســــــــــــ
 العامة )الرتدة الرئيسية(.  الخدمات  ف ة 
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 5-7الجدول 
 2025الباب عموما: الوظائف المقترحة والتغيرات في الوظائف لعام  

 )عدد الوظائف(

 التفاصيل العدد 
 أ(     )ر 50ر(،      )ر 6، 2/1-ف 20، 3-ف 17، 4-ف 18، 5-ف 4، 1-مد 1، 2-مد 1 ،أ   م 1 118 2024المعتمد لعام    

(، 2-)فموظف مشـــتريات معاون  1  (،2-موظف معاون لشـــؤون المالية والميزانية )ف 1(،  3-موظف قانوني )ف 2(،  4-مراج  )ف 1 7 الوظائف المنشأة 
 جميعهم في إطار قلم المحكمة، أ(( مساعد لإدارة المعلومات )    )ر 1 ،أ(( مساعد قانوني )    )ر 1

 أ(     )ر 52ر(،      )ر 6، 2/1-ف 22، 3-ف 19، 4-ف 19، 5-ف 4، 1-مد 1، 2-مد 1أ   م،  1 125 2025المقترح لعام 
  

 6-7الجدول 
 المقترحة حسب ال ئة والرتبة الباب عموما: الوظائف  

 )عدد الوظائف(

 الف ة والرتدة

المعتمــــد لعــــام 
2024 

ــام    التغيرات  ــعـــــ لـ ــمـــقـــتـــرح  الـ
 المجمو  التغيرات الأخري  الولايات الجديدة/الموسعة التعديلات الفنية 2025

       ال ئة ال نية وال ئات العليا       

 1 – – – – 1 أ   م

 1 – – – – 1 2-مد

 1 – – – – 1 1-مد

 4 – – – – 4 5-ف

 19 1 1 – – 18 4-ف

 19 2 2 – – 17 3-ف

 22 2 2 – – 20 2/1-ف

 67 5 5 – – 62 المجموع ال رعي 

       فئة الخدمات العامة وال ئات المتصلة بها

 6 – – – – 6     )ر ر(

 52 2 2 – – 50     )ر أ(

 58 2 2 – – 56 المجموع ال رعي 

 125 7 7 – – 118 المجموع 

  
 .7وفي الشكل الثالم من الداب  9-7إلى  7-7في الجداول  2025وترد تفاصيل إضافية عن توزي  الموارد المقترحة لعام  7-24 

قبــل دولار    33  729  200مــا قــدره    2025، يبلا إجمــالي الموارد المقترحــة لعــام  9-7و    7-7وعلى النحو المبين في الجــدولين   7-25 
  في المـائـة( مقـارنـة بـالميزانيـة المعتمـدة  3,4دولار )أو    1  114  400إعـادة تقـدير التكـاليف، ويمثـل ولـي زيـادة صـــــــــــــــافيـة قـدرهـا  

. وتعزي التغيرات في الموارد إلى التعديلات الفنية، والولايات الجديدة والموســــعة، والتغيرات الأخري. ويغطي مســــتوي  2024 لعام
 الموارد المقترح تكاليف تنفيذ الولايات تنفيذا تاما يتسم بالكفاءة والفعالية.
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 7-7الجدول 
 الباب عموما: تطور الموارد المالية حسب العنصر 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 الميزانية العادية   

 العنصر/البرنامج الفرعي
عـــــام   نفقـــــات
2023 

عــام المعتمــد ل
2024 

  التغيرات 
  قبـل)  2025تقـديرات عـام  

 إعادة تقدير التكاليف(
ــديــلات   الــتــعـــــ

 الفنية
الولايات الجديدة/  

 الموسعة
ــيــــــرات   ــغــــ ــتــــ الــــ

 النسدة الم وية المجمو  الأخري 
 520,1 8 (4,2) (376,3) 20,2 – (396,5) 896,4 8 619,0 7 أعضاء المحكمة         

 646,5 20 7,7 475,5 1 519,5 1 – (44,0) 171,0 19 428,4 16 قلم المحكمة

 562,6 4 0,3 15,2 80,4 10,0 (75,2) 547,4 4 345,8 4 الدعم البرنامجي

 729,2 33 3,4 114,4 1 620,1 1 10,0 (515,7) 614,8 32 393,2 28 المجموع 

  
 8-7الجدول 

 حسب العنصر   2025الباب عموما: الوظائف المقترحة لعام  

 )عدد الوظائف(

 العنصر/البرنامج الفرعي

المعتمــــد لعــــام 
2024 

ــام    التغيرات  ــعـــــ لـ ــمـــقـــتـــرح  الـ
 المجمو  التغيرات الأخري  الولايات الجديدة/الموسعة التعديلات الفنية 2025

 125 7 7 – – 118 قلم المحكمة       

 125 7 7 – – 118 المجموع 

  
 9-7الجدول 

 بالوظائف الباب عموما: تطور الموارد المالية والموارد المتصلة  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

 
ــام   نفقــــات عــ

2023 
المعتمـد لعـام 

2024 

  التغيرات 
  قبـل)  2025تقـديرات عـام  

 إعادة تقدير التكاليف(
ــديلات   التعـ

 الفنية
الولايات الجديدة/  

 الموسعة
ــيــــــرات   ــغــــ ــتــــ الــــ

 النسدة الم وية المجمو  الأخري 
         المالية حسب فئة ا ن اق الرئيسيةالموارد          

 059,4 17 3,8 631,8 524,8 – 107,0 427,6 16 428,1 14 الموارد المتصلة بالوظائف

 669,8 16 3,0 482,6 095,3 1 10,0 (622,7) 187,2 16 965,1 13 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 729,2 33 3,4 114,4 1 620,1 1 10,0 (515,7) 614,8 32 393,2 28 المجموع 

         الموارد المتصلة بالوظائف حسب ال ئة

 67 8,1 5 5 – – 62  الف ة الفنية والف ات العليا

 58 3,6 2 2 – – 56  ف ة الخدمات العامة والف ات المتصلة بها

 125 5,9 7 7 – – 118  المجموع 
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 7الشكل الثالم من الداب 
 )قبل إعادة تقدير التكاليف(   2025المقترحة لعام  توزيع الموارد  

 )عدد الوظائف/ءلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

  
 شرح ال روق حسب العامل والعنصر  
 التغيرات ا جمالية في الموارد  
 التعديلات ال نية   

 دولار على النحو التاليا 515 700، تعكس التغيرات في الموارد نقصانا صافيا قدره 9-7على النحو المبين في الجدول  7-26 

ــان الدالا   - أعضححححاء المحكمة )أ(   ــل النقصـــ ــات الممنوحة لغير الموظفين بلزالة   396  500يتصـــ دولار في إطار التعويضـــ
، والتي ترتدط بتكـاليف الإعـادة إلى 2025التي لم تعـد مطلو ـة في عـام   2024الاعتمـادات غير المتكررة المعتمـدة لعـام  

 ؛2024الوطن والاستقرار لخمسة قضاة انته  مدة خدمتهم في شداة/فبراير  

ــافي الدالا    - قلم المحكمة )ب(   ــان الصــــ دولار عن إلغاء الاعتمادات غير المتكررة في إطار تكاليف   44  000ينتج النقصــــ
ســـــــــياســـــــــات إســـــــــرائيل الموظفين الأخري، لتوفير إجراءات الإفتاء في القضـــــــــية المتعلقة با ثار القانونية الناشـــــــــ ة عن  

، ونجراءات 77/247، عملا بقرار الجمعية العامة وممارسـاتها في الأرض الفلسـطينية المحتلة، بما فيها القدس الشـرقية
ل   151  000)  77/276، عملا بقرار الجمعيـة  الإفتـاء بشـــــــــــــــأن التزامـات الـدول فيمـا يتعلق بتغير المنـا  دولار(. ويقـابـ 

دولار في إطار الموارد المتصـــــــــلة بالوظائف فيما يتعلق بزيادة الاعتماد، م     107  000النقصـــــــــان جزئيا بزيادة قدرها  
، عملا بقرار الجمعية 2024( أنشــ   في عام  4-)ف( لغة فرنســية)  تطبيق معدلات الشــواغر المســتمرة، لوظيفة مراج 

 في المائة وفقا للممارسة المتدعة فيما يتعلق بالوظائف المنشأة حديثا؛ 50وطُبّق عليها معدل شواغر قدره  78/252

ــان الدــالا    -  الحدعم البرنحامجي )ج(   ــل النقصـــــــــــــ دولار(،    40  600دولار في إطــار الخــدمــات التعــاقــديــة )  75  200يتصـــــــــــــ
دولار( بـلزالـة الاعتمـادات غير المتكررة   9  400دولار( واللوازم والمواد )  25  200ومصــــــــــــــروفـات التشــــــــــــــغيـل العـامـة )

،  77/276، عملا بقرار الجمعيـة العـامـة  الإفتـاء المتعلقـة بـالتزامـات الـدول فيمـا يتعلق بتغير المنـا المرتدطـة بـلجراءات  
 .2025ولم تعد مطلو ة في عام  2024التي اعتمدت لعام  

 

134.2 

294.1 

255.4 

2,430.5 

1,733.0 

71.0 

46.6 

81.6 

9.7 

8,407.4 

3,206.3 

المنح والمساهمات 
الأثاث والمعدات
اللوازم والمواد
مصروفات التشغيل العامة
الخدمات التعاقدية
سفر الموظفين 
الخبراء الاستشاريون 
الخبراء
الضيافة

فينالتعويضات الممنوحة لغير الموظ
تكاليف الموظفين الأخري 

52

6

22

19

19

4

1

1

1

(ر أ)    
(ر ر)    

1/2-ف
3-ف
4-ف
5-ف
1-مد
2-مد

أ   م

 توزيع الوظائف 

 من الوظائف 125
 توزيع الموارد المالية

33 729,2 

 توزيع الموارد غير المتصلة بالوظائف 
16 669,8 

الموارد غير  
 المتصلة بالوظائف 

16 669,8 

الموارد المتصلة  
 بالوظائف 

17 059,4 

https://undocs.org/ar/A/RES/77/247
https://undocs.org/ar/A/RES/77/276
https://undocs.org/ar/A/RES/78/252
https://undocs.org/ar/A/RES/77/276
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 الولايات الجديدة والموسعة   

دولار في   10  000، تعكس التغييرات في الموارد في إطــار الــدعم البرنــامجي زيــادة قــدرهــا  9-7على النحو المبين في الجــدول   7-27 
إطار الخدمات التعاقدية لتغطية تكاليف طداعة الوثائق لتوزيعها على جمي  الدول الأعضـــــــــــــاء في الأمم المتحدة فيما يتصـــــــــــــل 

 .77/276الدول فيما يتعلق بتغير المنا ، عملا بقرار الجمعية العامة بلجراءات الإفتاء المتعلقة بالتزامات 
 

 الأخرر التغيرات    

 دولار على النحو التاليا 1 620 100، تعكس التغيرات في الموارد نقصانا صافيا قدره 9-7على النحو المبين في الجدول  7-28 

دولار، في إطار التعويضــــات الممنوحة لغير الموظفين،   20  200تعكس الزيادة الصــــافية الدالغة  - أعضحححاء المحكمة )أ(  
دولار فيما يتعلق بزيادة عدد القضـــاة الســـابقين المســـتحقين للمعاشـــات التقاعدية  153  000الأثر الصـــافي لزيادة قدرها 

دولار في إطار سـفر القضـاة   132  800صـان قدره وزيادة عدد أطفال القضـاة المسـتحقين لمنحة تعليم، يقابلها جزئيا نق
 غير المايمين لحضور جلسات المحكمة وسفر القضاة المايمين ومعاليهم إلى بلدانهم الأصلية؛ 

 دولار ما يليا 1 519 500تعكس الزيادة الدالغة   - قلم المحكمة )ب(  

دولار للإنشــــــــــــاء المقترح لســــــــــــد  وظائف جديدةا مراج  )لغة فرنســــــــــــية(    524  800زيادة قدرها    -  الوظائف ‘1’   
(، ومســـــــــــــــاعـد قـانوني واحـد )    )ر أ((، وموظف معـاون واحـد  3-(، وموظفـان قـانونيـان )ف4-)ف واحـد

ــؤون المالية والميزانية )ف ــتريات معاون واحد )ف2-لشـ ــاعد واحد لإدارة المعلومات  2-(، وموظف مشـ ( ومسـ
 )    )ر أ(( )انظر المرفق الثاني(؛  

 دولار بما يليا 994 700تتصل الزيادة الصافية الدالغة  -  تكاليف الموظفين الأخري  ‘2’   

اقتراح إنشــاء ســ  وظائف من وظائف المســاعدة المؤقتة العامة لدعم المحكمة في تناول المســتوي  - أ    
ــائي المتزايـد ولجعـل عـبء عمـل الموظفين الحـاليين في الحـدود   ــاة القضـــــــــــ ــبو  من النشـــــــــــ غير المســـــــــــ

(، ومترجم تحريري 4- الطبيعية. وتشـــــــــــمل الوظائف الســـــــــــ  ما يليا مراج  )لغة فرنســـــــــــية( واحد )ف 
ــية( واحد )ف  )لغة  ــاعد واحد لشــــــؤون المراج  اللغوية )    )ر أ((، وموظف قانوني 3- فرنســــ (، ومســــ

(  (، ومساعد نشر واحد )ما قبل الطداعة 2- (، وموظف معاون واحد لإدارة المعلومات )ف 3- واحد )ف 
 دولار(؛ 893 500  )ر أ(( ) ) 

زيادة في المســـاعدة المؤقتة للاجتماعات لمعالجة الزيادة المفاج ة في النشـــاة القضـــائي والتحضـــير   - ب    
 دولار(؛ 50 000لجلسات الاستما ، بما في ولي الاتصال بوسائط الإعلام )

ــاعـدة المؤقتـة العـامـة )من   - ج     يومـا( لـدعم قلم المحكمـة فيمـا يتعلق   180يومـا إلى    60زيـادة في المســــــــــــ
 دولار(؛ 61 300بمشرو  إزالة الأسدستوس في قصر السلام )

زيادة في الاحتياجات لتغطية تكاليف فترات الذروة في العمل المتصــلة بالتحقق المادي الســنوي من   - د    
 دولار(؛ 10 300موجودات المحكمة )

ــان قـدره   -  ه     دولار يتعلق بنقـل الاحتيـاجـات اللازمـة لتغطيـة تكـاليف توظيف أفراد أمن   20  400نقصــــــــــــ
ــايا الدارزة إلى مصــــــــروفات التشــــــــغيل العامة في إطار   ــافيين لجلســــــــات الاســــــــتما  في القضــــــ إضــــــ

 البرنامجي. الدعم

https://undocs.org/ar/A/RES/77/276
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 دولار بما يليا 80 400تتصل الزيادة الصافية الدالغة  - الدعم البرنامجي )ج(  

طداعة  دولار تتعلق بتكلفة    30  000  دولار تعكس زيادة قدرها   18  200زيادة صـــافية قدرها    -   الخدمات التعاقدية ‘ 1’    
دولار    11 800الطدعة المســــتكملة من دليل المحكمة بنســــختيه الإنكليزية والفرنســــية، يقابلها جزئيا نقصــــان قدره  

في إطــار خــدمــات تجهيز البيــانــات، من المتوق  أن يتحقق نتيجــة لاســــــــــــــتخــدام خــدمــات تكنولوجيــا المعلومــات  
 ؛ Exchange Online، ونقل البريد الإلكتروني للمحكمة إلى خادوم SharePoint  الجديدة، مثل برنامج 

دولار ينتج  32  400دولار يعكس نقصــانا قدره   12  000نقصــان صــاف قدره  -  مصــروفات التشــغيل العامة ‘2’   
اســـت جار المعدات الســـمعية الدصـــرية للجلســـات العلنية للمحكمة التي تحقق  من خلال  عن التخضيضـــات في 

دولار   20  400اســــتبدال المعدات الســــمعية الدصــــرية مؤخرا في قاعة العدل الكبري، تقابله جزئيا زيادة قدرها  
 ‘ ه أعلاه؛2)ب( ’ 28-7تعزي إلى نقل موارد من قلم المحكمة على النحو المبين في الفقرة 

دولار من المتوق  تحايقه من خلال زيادة اســـــتخدام وســـــائل الإرســـــال  7  100نقصـــــان قدره  -  اللوازم والمواد ‘3’   
 الإلكترونية فيما يتعلق بالإجراءات القضائية؛

دولار تتصــــل بالاســــتبدال المقرر لإحدي مركدات المحكمة وشــــراء    81  300زيادة قدرها    -  الأثاث والمعدات ‘4’   
 دراجة كهر ائية.

 
 أعضاء المحكمة  

ــيا )”أعضـــــــــاء المحكمة (، تنتخبهم الجمعية العامة ومجلس الأمن لولاية مدتها تســـــــــ     15تتألف محكمة العدل الدولية من   7-29  قاضـــــــ
ســــنوات. ويُنتخب ثلم أعضــــاء المحكمة كل ثلاث ســــنوات، ويجوز إعادة انتخاب القضــــاة المكلَّفين. والمحكمة، بوصــــفها الجهاز  
ــية في العالم والمدنيات الكبري بطريقة  ــي ل مم المتحدة، هي ة عالمية يتعين أن تُمثَّل فيها النظم القانونية الرئيســ ــائي الرئيســ القضــ

من النظام الأســاســي(. و اعتدار المحكمة مؤســســة تتشــكل من قاعدة عريضــة على هذا النحو، يتعين عليها أن   9متوازنة )المادة 
ــائل القانونية التي تحيلها إليها تقوم بتســــوية المنازعا ــارية بشــــأن المســ ــتشــ ت القانونية التي تعرضــــها عليها الدول وأن تقدم ءراء اســ

أجهزة الأمم المتحدة ووكالاتها المتخصـصـة المأوون لها بذلي. وجمي  أعضـاء المحكمة ملزمون، من حيم المبدأ، بالمشـاركة في 
ــايا المعروضــــة عليها )المادة  ــية من القضــ ــاســــي(. ووفقا للمادة  25كل قضــ ــاســــي للمحكمة،   31من النظام الأســ من النظام الأســ

ــية أطراف   ــا إوا لم يكن في هي ة المحكمة قاض من جنسـ ــيا مخصـــصـ ــية ما أن تختار قاضـ يجوز للدولة التي تكون طرفا في قضـ
رات المحكمة على وجه الدعوي، أو إوا كان فيها قاض من جنســية أحد الأطراف الأخري. ويشــار  القضــاة المخصــصــون في قرا

 المساواة التامة م  أعضاء المحكمة.

ــافيــا قــدره   8  520  100مــا قــدره    2025وتبلا الموارد المقترحــة في إطــار الميزانيــة العــاديــة لعــام   7-30  ــانــا صـــــــــــــ دولار وتعكس نقصـــــــــــــ
)أ( شــــــــــــــرحت للتغيير المقترح. وترد   28-7)أ( و    26-7. ويرد في الفقرتين  2024مقــارنــة بــالميزانيــة المعتمــدة لعــام    376 300

 .7وفي الشكل الراب  من الداب  10-7في الجدول  2025تفاصيل إضافية عن توزي  الموارد المقترحة لعام 
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 10-7الجدول 
 أعضاء المحكمة: تطور الموارد المالية 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
عـــــام   نفقـــــات
2023 

المعتمــد لعــام 
2024 

  التغيرات 
  قبـل)  2025تقـديرات عـام  

 إعادة تقدير التكاليف(
ــديــلات   الــتــعـــــ

 الفنية
الولايات الجديدة/  

 الموسعة
ــيــــــرات   ــغــــ ــتــــ الــــ

 النسدة الم وية المجمو  الأخري 
 الموارد المالية حسب فئة ا ن اق الرئيسية         

 520,1 8 (4,2) (376,3) 20,2 – (396,5) 896,4 8 619,0 7 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 520,1 8 (4,2) (376,3) 20,2 – (396,5) 896,4 8 619,0 7 المجموع 

  
 7الشكل الراب  من الداب 

 )قبل إعادة تقدير التكاليف(   2025أعضاء المحكمة: توزيع الموارد المقترحة لعام  

 الولايات المتحدة()بآلاف دولارات 

 

  
 قلم المحكمة  

ــطل  قلمها بدور   7-31  ــتقلة إداريا عن الأمانة العامة في ءن معا، فيجب أن يضــ ــة دولية مســ ــســ ــائية ومؤســ لما كان  المحكمة هي ة قضــ
مزدوج كمســـــــاعد للقضـــــــاء وكأمانة دولية. ويقدّم قلم المحكمة الدعم القانوني والدبلوماســـــــي واللغوي والتقني للمحكمة. وهو يتولى 

دارية وخدمات المؤتمرات والمحفوظات والتوزي  وخدمات الوثائق والمكتدة، بما في ولي الرقمنة المســـؤولية عن توفير الخدمات الإ
 والانتقال إلى التكنولوجيات الرقمية، ويعمل باعتداره القناة العادية للاتصالات الواردة إلى المحكمة والصادرة عنها.

معلومات عن الالتزام بالمواعيد المقررة لتقديم الوثائق المتعلقة بالســـفر بالطائرة والامتثال لمتطلّب الحجز   11-7وترد في الجدول  7-32 
المســــــــــبق لتذاكر الطيران. وســــــــــتواصــــــــــل المحكمة جهودها لتحســــــــــين معدل امتثالها لمتطلدات الســــــــــفر عن طريق تعزيز الرقابة 

 ، واصل  المحكمة تقديم جمي  وثائقها في غضون الجداول الزمنية المحددة. 2023والإجراءات الداخلية. وفي عام 
 

31.1 

81.6 

8,407.4 

سفر الموظفين 

الخبراء

التعويضات الممنوحة لغير 
الموظفين

 توزيع الموارد غير المتصلة بالوظائف 
8 520,1 
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 11-7الجدول 
 معدل الامتثال 

 )بالنسدة الم وية(

 2025المقرر لعام  2024المقرر لعام  2023الفعلي لعام  2022الفعلي لعام  2021الفعلي لعام  
 100 100 100 100 100 تقديم الوثائق في مواعيدها      

 100 100 73 61 86 تذاكر السفر بالطائرة قبل بدء السفر بأسبوعين على الأقلشراء 
  

ــافيــة قــدرهــا    20  646  500مــا قــدره    2025وتبلا الموارد المقترحــة في إطــار الميزانيــة العــاديــة لعــام   7-33  دولار وتعكس زيــادة صـــــــــــــ
)ب( شـــــــرحت للتغيير المقترح. وترد  28-7)ب( و  26-7الفقرتين . ويرد في 2024مقارنة بالميزانية المعتمدة لعام   1  475 500

 .7وفي الشكل الخامس من الداب  12-7 في الجدول 2025تفاصيل إضافية عن توزي  الموارد المقترحة لعام 
 

 12-7الجدول 
 قلم المحكمة: تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف 

 المتحدة/عدد الوظائف()بآلاف دولارات الولايات 

 
ــام   نفقــــات عــ

2023 
المعتمـد لعـام 

2024 

  التغيرات 
  قبـل)  2025تقـديرات عـام  

 إعادة تقدير التكاليف(
ــديلات   التعـ

 الفنية
الولايات الجديدة/  

 الموسعة
ــيــــــرات   ــغــــ ــتــــ الــــ

 النسدة الم وية المجمو  الأخري 
         الموارد المالية حسب فئة ا ن اق الرئيسية         

 059,4 17 3,8 631,8 524,8 – 107 427,6 16 428,2 14 الموارد المتصلة بالوظائف

 587,1 3 30,8 843,7 994,7 – (151,0) 743,4 2 000,2 2 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 646,5 20 7,7 475,5 1 519,5 1 – (44,0) 171,0 19 428,4 16 المجموع 

         ال ئةالموارد المتصلة بالوظائف حسب 

 67 8,1 5 5 – – 62  الف ة الفنية والف ات العليا

 58 3,6 2 2 – – 56  ف ة الخدمات العامة والف ات المتصلة بها

 125 5,9 7 7 – – 118  المجموع 

  



 العدل والقانون الدوليان  الجزء الثالث

 

18/22 24-07770 

 

 7الشكل الخامس من الداب 
 التكاليف( )قبل إعادة تقدير    2025قلم المحكمة: توزيع الموارد المقترحة لعام  

 )عدد الوظائف/ءلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

  
 الدعم البرنامجي  

باحتياجات الخدمات المشـــتركة للمحكمة وقلمها، بما يشـــمل المســـاهمة   تتصـــل المخصـــصـــات المدرجة في إطار الدعم البرنامجي 7-34 
 التي تقدمها الأمم المتحدة إلى مؤسسة كارنيجي مقابل استخدام قصر السلام في لاهاي.  

 دولار   15  200دولار وتعكس زيادة صـــــــــافية قدرها    4  562  600ما قدره    2025وتبلا الموارد المقترحة في إطار الميزانية العادية لعام   7-35 
)ج( شــــــــــــــرحت للتغيير المقترح. وترد   28-7و    27-7)ج( و    26-7. ويرد في الفقرات  2024مقــارنــة بــالميزانيــة المعتمــدة لعــام  

 .7وفي الشكل السادس من الداب  13-7 تفاصيل إضافية عن توزي  الموارد المقترحة في الجدول
  

 13-7الجدول 
 الدعم البرنامجي: تطور الموارد المالية 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
ــام   نفقــــات عــ

2023 
المعتمـد لعـام 

2024 

  التغيرات 
  قبـل)  2025تقـديرات عـام  

 إعادة تقدير التكاليف(
ــديلات   التعـ

 الفنية
الولايات الجديدة/  

 الموسعة
ــيــــــرات   ــغــــ ــتــــ الــــ

 النسدة الم وية المجمو  الأخري 
         ا ن اق الرئيسيةالموارد المالية حسب فئة          

 562,6 4 0,3 15,2 80,4 10,0 (75,2) 547,4 4 345,8 4  الموارد غير المتصلة بالوظائف

 562,6 4 0,3 15,2 80,4 10,0 (75,2) 547,4 4 345,8 4 المجموع 

  

134.2 

150.4 

39.9 

46.6 

9.7 

3,206.3 

المنح والمساهمات 

الخدمات التعاقدية

سفر الموظفين 

الخبراء الاستشاريون 

الضيافة

يتكاليف الموظفين الأخر

52

6

22

19

19

4

1

1

1

(ر أ)    
(ر ر)    

2/1-ف
3-ف
4-ف
5-ف
1-مد
2-مد

أ   م

  

  

 توزيع الوظائف 

 من الوظائف 125

 توزيع الموارد المالية

20 646,5 
 توزيع الموارد غير المتصلة بالوظائف 

3 587,1 

الموارد غير  
 المتصلة بالوظائف 

3 587,1 

الموارد المتصلة  
 بالوظائف 

17 059,4 
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 7الشكل السادس من الداب 
 إعادة تقدير التكاليف( )قبل    2025الدعم البرنامجي: توزيع الموارد المقترحة لعام  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

294.1 

255.4 

2,430.5 

1,582.6 

الأثاث والمعدات

اللوازم والمواد

مصروفات التشغيل العامة

الخدمات التعاقدية

 توزيع الموارد غير المتصلة بالوظائف 

4 562,6 
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 المرفق الأول 
 2025الهيكل التنظيمي وتوزيع الوظائف لعام    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 )الرتدة الرئيسية(.    )ر أ(، ف ة الخدمات العامة )الرتب الأخري(؛     )ر ر(، ف ة الخدمات العامة  االمختصرات
 .في الميزانية برتدة أمين عام مساعد وظيفةالوتُدر ج ، بناء على اقتراح المحكمةراتب رئيس القلم  وتحدد الجمعية العامة .من النظام الأساسي للمحكمة، تعيّّن المحكمة رئيس قلمها 32و  21وفقا للمادتين  )أ( 

 وظائف جديدة. )ب( 
 (.5-في المائة من الوق ، من وظائف المساعدة المؤقتة العامة )ف 25وظيفة بدوام جزئي، بنسدة  )ج( 
 (.3-في المائة من الوق ، من وظائف المساعدة المؤقتة العامة )ف 25وظيفة بدوام جزئي، بنسدة  )د( 

شعبة المح وظات  
 وال هرسة والتوزيع 

 3-ف 1

     )ر ر(  1

     )ر أ(  3
 )ب(    )ر أ( 1

 6المجموع: 

 شعبة المنشورات

 4-ف 1

 3-ف 2

 2-ف 1

     )ر أ(  9

 13 المجموع:

الأمن  شعبة
 والمساعدة العامة 

 3-ف 1

     )ر أ(  9

 10المجموع: 

  -شعبة الوثائق 
 مكتبة المحكمة

 4-ف 1

 2-ف 1

     )ر أ(  3

 5المجموع: 

المعلومات   تكنولوجياشعبة 
 والاتصالات

 4-ف 1

 2-ف 1

     )ر ر(  1

     )ر أ(  4
 7المجموع: 

 ( )جكبير أطباء

 مكتب رئيسة المحكمة
 

 3-ف 1

 1المجموع: 

موظف لرعاية  
 )د( الموظ ين

 رئيس قلم المحكمة
 )أ(رئيس قلم المحكمة 1

 3-ف 1
     )ر أ(  1

 3المجموع:
 نائب رئيس قلم المحكمة 

 2-مد 1

     )ر أ(  1

 2المجموع: 

 إدارة المسائل القانونية
 1-مد 1

 5-ف 2

 4-ف 4

 )ب(3-ف 2

 3-ف 1
 2-ف 15

     )ر أ(  1
 )ب(    )ر أ(   1

 24المجموع: 

 

 إدارة الشؤون اللغوية 
 5-ف 1

 4-ف 9

 )ب(4-ف 1

 3-ف 9

     )ر أ(  1

 21المجموع:

 إدارة ا علام 

 5-ف 1

 3-ف 1

 2-ف 1

     )ر أ(  1

 4المجموع: 

 شعبة المالية

 4-ف 1
 )ب(2-ف 1

     )ر ر(  1

     )ر أ(  1

 4 المجموع:

 شعبة ا دارة وشؤون الموظ ين

 4-ف 1

 2-ف 1
 )ب(2-ف 1

     )ر ر(  2

     )ر أ(  2

 7المجموع:

 القضاةكتبة 

     )ر ر(  1

     )ر أ(  14

 15المجموع: 
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 المرفق الثاني 
 موجز التغيرات المقترحة في الوظائف، حسب العنصر   

  
 سبب التغيير البيان الرتدة الوظائف العنصر

وظيفة واحدة  إنشححححاء 4-ف 1 قلم المحكمة     
 لمراج  )لغة فرنسية(

يؤدي المســـتوي غير المســـبو  للنشـــاة القضـــائي لمحكمة العدل الدولية، بما في ولي ارتفا  عدد الإجراءات الفر ية 
الإفتاء( إلى نمو مطرد في عبء عمل إدارة والقضـــــــــايا التي تنطوي على مشـــــــــاركين متعددين )التدخلات، إجراءات 
إلى  2015كلمـة في عام   7  457 363من  الشــــــــــــــؤون اللغوية، م  ارتفـا  عدد الكلمـات المترجمـة والمنقحـة كل عام

، 2025. وفي عـام 2023مليون في عـام   12,2و   2022ملايين في عـام  10,5، و 2020في عـام    9 351  000
تحتاج الإدارة إلى العمل على القضـــــايا التي يجري النظر فيها والتي هي قيد المداولة ونلى التحضـــــير للقضـــــايا التي 

 ، وكذلي أي دعاوي جديدة ترف  أمام المحكمة.2026م ستكون جاهزة للنظر فيها في عا
فرنســــــية(   ول ن كان قد جري تعزيز إدارة الشــــــؤون اللغوية في الفترة الأخيرة )بالموافقة على وظيفة مراج  جديدة )لغة

ــاركة 2024في عام   4-برتدة ف ــتمرة في كمية وطول المرافعات الخطية المقدمة من الدول المشــ (، فلن الزيادة المســ
في الدعاوي المقامة أمام المحكمة تســــــــتدعي إنشــــــــاء وظيفة مراج  جديدة، للتعامل م  تراكم للمرافعات الخطية التي 

 عم للمترجمين الداخليين والخارجيين.تنتظر المراجعة وتوفير المزيد من التدريب والد
ومن شـأن إنشـاء الوظيفة الجديدة، إلى جانب أدوات الترجمة بمسـاعدة الحاسـوب، تمكين المحكمة من زيادة نواتجها، 

 م  الحفاظ على نو ية تلي النواتج.
وظـيـفـتـيـن    إنشحححححححححححححاء 3-ف 2 قلم المحكمة

لــلشـــــــــــــــؤون   لــمــوظــف 
 القانونية

يب  فيها بعد   التي لم   24المحكمة مرتفعا بشكل استثنائي. ومن بين القضايا الــــــــــ  في السنوات الأخيرة، ظل عبء عمل  
ــان/أبريل   30والتي كان  مدرجة في جدول أعمال المحكمة في   ــنوات الخمس  19، رفع  2024نيســــــ ــية في الســــــ قضــــــ

 . 2025 الماضية، وستكون خمس قضايا على الأقل جاهزة للنظر فيها في عام 
وم  ازدياد عدد القضـايا النشـطة، التي يجري النظر في عدد منها في وق  واحد، تحتاج إدارة المسـائل القانونية إلى 
قدرة إضــافية لمواصــلة تقديم الدعم اللازم ل نشــطة القضــائية للمحكمة، بما في ولي مســاعدة لجان الصــياغة التابعة 

ــية وعمليات  ــلات الدبلوماسـ ــطة المحكمة، للمحكمة، ونعداد المراسـ ــايا، والتقارير المتعلقة بأنشـ ــلة بالقضـ التوزي  المتصـ
ومذكرات الدحوث، والمذكرات الإجرائية، ومذكرات التكلم، ومحاضــــر الجلســــات والكلمات، وحضــــور الاجتماعات م   

ــأن إن ــاراتهم المختلفة. ومن شـ ــتفسـ ــايا المعروضـــة على المحكمة والإجابة على اسـ ــاء  ممثلي الأطراف المعنية بالقضـ شـ
ــتمرار من  الوظيفتين الجديدتين أن يمكن الإدارة من تلبية متطلدات عبء عملها المتزايد المرتدط بالعدد المرتف  باســـــــــ

 القضايا التي لم يب  فيها المدرجة في جدول أعمال المحكمة.
وظيفة واحدة  إنشححححاء     )ر أ( 1 قلم المحكمة

 لمساعد قانوني
ــائل القانونية )من  أدي الارتفا  الكبير في عدد الوثائق التي تنتجها    2  548 إلى 2019في عام   1 483إدارة المســـــ

(، بما في ولي محاضر الجلسات السرية التي تعقدها المحكمة، والرسائل المتصلة بالقضايا وعمليات 2023في عام  
ــمان التجهيز   ــاعد الإداري الوحيد للإدارة، المســــؤول عن ضــ توزيعها، والمذكرات والكلمات، إلى زيادة عبء العمل على المســ
التقني لهذه الوثائق بكلتا لغتي المحكمة )الإنجليزية والفرنسـية( في الوق  المناسـب و طريقة دقيقة. وسـييسر المساعد القانوني  

الوثائق الصـــادرة وســـيدعم أيضـــا الموظفين القانونيين في تناول العدد الكبير من القضـــايا التي  التعامل م  الحجم المتزايد من  
 لمدرجة في جدول أعمال المحكمة وعبء العمل المتزايد الملقى على عاتق الإدارة. لم يب  فيها ا 

وظيفة واحدة  إنشححححاء 2-ف 1 قلم المحكمة
ــاون   ــعـــــ مــ ــف  ــمــــوظــ لــ
ــة   ــالـيـــــ الـمـــــ ــؤون  لشــــــــــــ

 والميزانية

ــعدة )ف  ــعدة المالية، التي تتألف حاليا من رئيس الشـــ ــبيين واحد )  4- تتولى شـــ ــاعدين محاســـ )ر ر((،      (، وكبير مســـ
ومســــــاعد واحد لشــــــؤون المالية والميزانية )    )ر أ((، المســــــؤولية عن الخدمات المالية للمحكمة، التي تشــــــمل مجالين 
رئيســـيين من الأنشـــطةا الأنشـــطة المالية )المحاســـدة المالية، وتجهيز المدفوعات والموافقة عليها، ونقفال الحســـابات على  

ــبية الدول  ــاة(  نحو يكفل الامتثال للمعايير المحاســـــــــ ــوف المرتدات وتجهيز مدفوعات القضـــــــــ ية للقطا  العام، وتنايح كشـــــــــ
 وأنشطة الميزانية )إعداد الميزانية سنويا، وندارة الميزانية ونعداد التقارير )عن الأداء( وتحليل البيانات المالية سنويا(. 

وســـــيدعم الموظف المعاون لشـــــؤون المالية والميزانية رئيس الشـــــعدة في أداء المهام المذكورة أعلاه وســـــيعالج الحاجة 
ــاءلـة وقـدرات الإبلاا، والإشــــــــــــــراف على العمليـات اليوميـة وتعزيز إدارة  الهيكليـة إلى تعزيز الرقـابـة الـداخليـة، والمســــــــــــ

ــؤون المالية والميزانية مهام موظف الاعتماد.  المخاطر المالية للمحكمة. وحاليا، يتولى رئيس ال ــاعد لشـــ ــعدة والمســـ شـــ
ــديق   ــديق، مثل التصـ ــؤون المالية والميزانية الرقابة الداخلية عن طريق أداء مهام التصـ ــيعزز الموظف المعاون لشـ وسـ

 على طلدات السفر، ومصروفاته والالتزامات المسدقة المتعلقة به في أوموجا.
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 سبب التغيير البيان الرتدة الوظائف العنصر

وظيفة واحدة  إنشححححاء 2-ف 1 قلم المحكمة     
لموظف مشــــــــــــــتريـات  

 معاون 

واحد لشـــؤون المشـــتريات )    )ر ر(( يضـــطل  بمهام المشـــتريات في لدي شـــعدة الإدارة وشـــؤون الموظفين مســـاعد  
 المحكمة ويقدم تقاريره إلى رئيس شعدة الإدارة وشؤون الموظفين.

ــطل  بها قلم  ــراء التي يضـ ــطة الشـ ــتريات المعاون على كفالة التخطيط لأنشـ ــاء المقترح لموظف المشـ ــاعد الإنشـ ــيسـ وسـ
ــين الامتثال، والفعالية من حيم التكلفة  ــافة إلى تحســـ ــليم وفعال، إضـــ ــدها والإبلاا عنها على نحو ســـ المحكمة ورصـــ

 راء وننجازها في الوق  المناسب.والنو ية فيما يتعلق بالمشتريات وكفالة البدء في عمليات الش
وظيفة واحدة  إنشححححاء     )ر أ( 1 قلم المحكمة

لإدارة   ــد  لــمســـــــــــــــــــــاعـــــ
 المعلومات

ــ  م  ازدياد مسـتوي نشـاة المحكمة   قضـية  18، منها 1945قضـية منذ عام  194)تُحف  سـجلات قضـائية تتعلق بـــــــــــــ
جديدة أضــيف  في الســنوات الخمس الماضــية(، تفتقر شــعدة المحفوظات والفهرســة والتوزي  إلى القدرة الداخلية على 
الاضــــــطلا  بمهامها المتعددة وكفالة الإدارة الفعالة للمخزون من الموجودات والمنشــــــورات في الوق  نفســــــه. ويوجد  

ــة موظفين ) ــعدة خمسـ ــعة من المهام،    3     )ر ر(  1، 3-ف  1حاليا في الشـ ــطلعون بطائفة واسـ   )ر أ(( يضـ
ــادرة، وتوزي  الوثائق الداخلية  ــالات الواردة والصـــ ــجلاتها، وندارة جمي  الاتصـــ من بينها حف  محفوظات المحكمة وســـ

 على القضاة والموظفين واستلام وتوزي  المطبوعات.
وســـيقوم المســـاعد لإدارة المعلومات بوضـــ  وتعهد قاعدة بيانات للموجودات، ودعم أنشـــطة التوزي  التي تضـــطل  بها 

 الشعدة ومساعدة المحكمة على إدارة مخزونها من الموجودات والمنشورات.
 

 العامة )الرتدة الرئيسية(.    )ر أ(، ف ة الخدمات العامة )الرتب الأخري(؛     )ر ر(، ف ة الخدمات  المختصراتا

 


