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 2023والأداء البرنامجي في عام    2025البرنامجية المقترحة لعام الخطة   -   ألف  
 التوجه العام   
 الولايات والمعلومات الأساسية  

تتولّ  ندارة الاســتراتيجيام وال ــياســام الإدارية وم ــائل الامتثال م ــؤولية ايادة ال ــياســة العامة في جمي  المجالام الإدارية من  1-ألف 29 
ــد  ــام الإدارية عل  النطالا العالمي، ومن خلال تعزيز  ليام الر ــ ــياســ ــتراتيجيام وال ــ ــت ومتكامل للاســ خلال توفير نطار واضــ

ــاءلة. والإدار  ــطة مكتب تكنولوجيا المعلومام والتقييم والم ــ ــترال م  ندارة الدعم العملياتي، عن ندارة أنشــ ــار، بالاشــ ــؤولة أي ــ ة م ــ
والاتصـــــــــالام. وتُ ـــــــــتمدّ الولاية من الأولويام المحدّدة في قرارام ومقررام الجم ية العامة ذام الصـــــــــلة، بما في ذل  القرارام  

. وت ــــطل  الإدارة بدور أســــاســــي في نعمال النموذد الإداري الجديد 73/281 و  ،72/254 باء، و  72/266 ألف، و 72/266
 الذي دعا نليه الأمين العام، م  التركيز عل  الشفافية والم اءلة واتخاذ القرارام من مكان أقرب نل  نقاط التنفيذ.

 
 2025الاستراتيجية والعوامل الخارجية لعام    

موا ــلة النهوب بالنموذد الإداري باتبان نهج متكامل ذي ركائز أر   مترابطة موجودة بالفعل،   2025تشــمل الاســتراتيجية لعام  2-ألف 29 
ــيير  هي: أداة التخطيط المركزي للموارد؛ وتخطيط البرامج والشـــــؤون المالية وشـــــؤون الميزانية؛ والموارد البشـــــرية؛ والتحوّل في ت ـــ

 رز التصدي للعنصرية والتمييز العنصري بو فه الركيزة الخام ة. وستقوم الإدارة بما يلي: الأعمال والم اءلة. وقد ب 

ــاعد عل  تحقيق نتائج   )أ(   ــاملة وكلّية ت ـ ــام ونهج شـ ــياسـ ــياغة سـ ــمن  ـ ــبل تت ـ ــاليب عمل داخلية جديدة، ب ـ الالتزام بأسـ
 ملموسة، بما في ذل  من خلال ضخ استثمارام جديدة في التكنولوجيا والالتزام بإدخال تح ينام م تمرة؛ 

ــريح الأعمال في حالام الطوار   )ب(   ــتمرارية تصــ ــمود، بما في ذل  تأهبها للحفاى عل  اســ تعزيز قدرة المنظمة عل  الصــ
 والتكيح باستمرار م  التغيرام التي تطرأ عل  البيئة وم  المخاطر والفرص المتاحة؛

ترســيخ ســياســام وممارســام الإدارة القائمة عل  النتائج في الأداء اليومي للمنظمة وفي  قافتها، نل  جانب ننشــاء دورة   )د(  
 متكاملة تت من التخطيط، وإدارة المخاطر والأداء، والتقييم؛

ــداقيتها  )د(   ــاءلة من أجل تعزيز الثقة في قدرام الأمم المتحدة كمنظمة وتعزيز مصــ ــفافية والم ــ ــيخ الشــ ــجي  عل  ترســ التشــ
 لدى الدول الأع اء والشعوب التي تقدم المنظمة الخدمام لها عل  حد سواء؛

تعزيز القـدرام في مجـال تحليـل البيـانـام والإبلاا عنهـا للتمكين من الو ــــــــــــــول نل  بيـانـام متـاحـة في الوقـ  الح يقي   )ه(  
 وسهلة الاستخدام، بغية دعم اتخاذ قرارام م تنيرة وتح ين ندارة المخاطر لتحقيق أهداف الأمم المتحدة؛ 

تهيئة بيئة تعاونية وشـــــــاملة للجمي  باتبان حلول متكاملة وإقامة شـــــــرا ام اســـــــتراتيجية عل  كامل نطالا منظومة الأمم  )و(  
 المتحدة؛

ــاعد المديرين   )ز(   ــرية تشـــج  عل  زيادة تنون القوة العاملة، وت ـ ــتراتيجية دينامية في مجال الموارد البشـ ــعي نل  تنفيذ اسـ ال ـ
عل  العثور عل  الأشـــــــــخاص المناســـــــــبين، وتوفر نطارا معزّزا للتعلم، وتدعم تطوير كفاءام ومواهب جديدة وترســـــــــيخ  

و منة، وتعزز  قافة التعلم والابتكار والتح ــــــين بشــــــكل م ــــــتمر من التعددية اللغوية، وتكفل تهيئة بيئة عمل متح ــــــرة  
 أجل الم اهمة فعليا في نقامة أمم متحدة أف ل؛
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التصـــــدي للعنصـــــرية والتمييز العنصـــــري بصـــــورة أ ثر مباشـــــرة وفعالية في الأمانة العامة عن طريق تشـــــجي  الإبلاا،  )ح(  
وتعزيز الم ـــــــاءلة والر ـــــــد والشـــــــفافية، وتقديم تقارير دورية عن التقدّم المحرز في معالجة هذ  الم ـــــــألة وعن الجهود 

 ناحية العراية.المبذولة من أجل تحقيق التنون والإنصاف والشمول من ال

وســتوا ــل الإدارة ال يام بدور ايادي في وضــ  وتنفيذ اســتراتيجيام وســياســام ونماذد ندارية تنظيمية متكاملة تدعم اتبان نموذد  3-ألف 29 
ز. وستتوا ل   لامركزي ينصبّ تركيز  عل  الميدان ويُمكَّن فيه المديرون من أداء وظائفهم من خلال نطار تفويض ال لطة المعزَّ

والكيانام الخارجية الأخرى بشــأن الم ــائل المتعلقة بالإدارة، وســتعزز التن ــيق داخل الأمانة العامة، الإدارة م  الدول الأع ــاء 
وسـتتوا ـل م  الصـناديق والبرامج والوكالام المتخصـصـة التابعة لمنظومة الأمم المتحدة بهدف بناء الشـرا ام والترويج لأف ـل  

 الممارسام.

و عد أن وضـــع  الإدارة الأســـام اللازم لتعزيز اللامركزية، ســـيظل التحدي الرئي ـــي الذي تواجهه هو ت ـــري  وتيرة تغيير الثقافة   4-ألف 29 
 اللازم لتنفيذ نموذد نداري جديد يركّز عل  زيادة تفويض ال لطة، والشفافية، والم اءلة، و قافة التعلّم المتوا ل.

وســـتوا ـــل الإدارة ال ـــعي نل  نحدا  تحول في ت ـــيير الأعمال بالاســـتفادة من الاتجاهام الحالية والم ـــتقبلية في مجال حلول   5-ألف 29 
التخطيط المركزي للموارد. و ف ــــل أداة أوموجا وإطار تحليل المعلومام المتعلقة بالأعمال الذي يقترن بها، ســــتتمكّن الإدارة من 

من أجل اتخاذ قرارام أف ــــــل وأن ــــــب من حيث التوقي ، وتعزيز نظم الم ــــــاءلة، والتعجيل باعتماد تلبية الاحتياجام التنظيمية 
أف ــل الممارســام الم ــتجدة، ف ــلا عن تكثيح الدعم للو ــول نل  البيانام في الوق  الح يقي، والتحليلام المعززة والتنبؤية،  

 والقدرام في مجال التخطيط والر د.

ــكل و يق،  6-ألف 29  ــل الإدارة دعم جمي  كيانام الأمانة العامة والتعاون معها بشــــــــ ــتوا ــــــــ وفيما يتعلق بالتعاون م  الكيانام الأخرى، ســــــــ
وســـتعمل عل  بناء الشـــرا ام، في نطار الأمانة العامة داخليار وم  منظومة الأمم المتحدة خارجيار، لإيجاد ســـبل شـــاملة للتصـــدي 

 ـــــــــيير الأعمال تلبي الاحتياجام المحددة والمتغيرة لكل كيان من الكيانام، م  التركيز عل  للتحديام ووضـــــــــ  نماذد مبتكرة لت 
 الميدان.  

وفيما يتعلق بالتن يق والتعاون م  الوكالام، ستمثل الإدارة الأمين العام في  ليام التن يق المشتركة بين الوكالام، بما في ذل   7-ألف 29 
 اللجنة الإدارية الرفيعة الم توى التابعة لمجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتن يق.

وفيمـا يتعلق بـالعوامـل الخـارجيـة، نظرم الإدارة في المخـاطر المنطبقـة عل  مجـال عملهـا المحـددة في ســــــــــــــجـل المخـاطر الخـاص   8-ألف 29 
نل  افتراب التخطيط المتمثل في ايام جمي  الجهام المعنية بالتعاون   2025بها، و ناء عل  ذل ، ت ـــــتند الخطة الشـــــاملة لعام 

 م الكامل من أجل تنفيذ ولاياتها.  بشكل تام م  الإدارة وإمدادها بالدع

ــل الإدارة   9-ألف 29  ــتوا ــ ــاء. وســ ــتهدفة ونتائجها، ح ــــب الاقت ــ ــطتها التنفيذية ومنجزاتها الم ــ ــاني في أنشــ وتراعي الإدارة المنظور الجن ــ
الاضــــطلان بدور ايادي في النهوب باســــتراتيجية الأمين العام المتعلقة بم ــــتقبل العمل عل  نطالا المنظومة، وســــتوا ــــل دعم 

ن ــــين والتصــــدي للتحر  الجن ــــي في مكان العمل. وعلاوة عل  ذل ، ســــتعمل الإدارة عل  الجهود الرامية نل  تحقيق تكافؤ الج
تحقيق التمثيل الجغرافي العادل للدول الأع ـــــــاء في القوة العاملة للمانة العامة، وســـــــتعطي الأولوية لإدماد الاســـــــتدامة البيئية 

ــام   ــياسـ ــتراتيجيام وال ـ ــمود في الاسـ ــع  الإدارة، من وإدارة القدرة عل  الصـ ــت ـ وأُطُر الامتثال والإبلاا المعتمدة في المنظمة. وسـ
 خلال ايادتها لل ياسام في هذ  الميادين المترابطة، نل  نحدا  تغيير في الثقافة ال ائدة عل  جمي  م تويام الأمانة العامة.

وتماشــــــيا م  اســــــتراتيجية الأمم المتحدة لإدماد منظور الإعاقة، ســــــتوا ــــــل الإدارة تكثيح التولإية بأهمية ندماد منظور الإعاقة   10-ألف 29 
داخلها ودعم الكيانام من خلال تعميم ندماد منظور الإعاقة في الاستراتيجية وال ياسام المتعلقة بالموارد البشرية، ولا سيما في  

 والثقافة التنظيمية، وهي من المجالام الأساسية الواردة في الاستراتيجية.  مجالام ال يادة والشمول
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 الولايات التشريعية  
 ترد في القائمة أدنا ، التي استُعرض  لدى نعداد الميزانية البرنامجية المقترحة، جمي  الولايام الموكلة نل  البرنامج. 11-ألف 29 
 

 قرارام الجم ية العامة 
 تجديد الأمم المتحدة: برنامج للإ لاح ألف و اء 52/12
 تعزيز الأمم المتحدة: برنامج لإجراء المزيد من التغييرام 58/269
اســــــــــــــتعراب الازدواجيـة والتعقيـد والبيروقراطيـة في عمليـام الأمم   58/280

 المتحدة وإجراءاتها الإدارية
 2005نتائج مؤتمر القمة العالمي لعام  60/1
ــامل   61/245 ــتعراب شـ ــناديقها اسـ للإدارة والرقابة داخل الأمم المتحدة و ـ

 و رامجها ووكالاتها المتخصصة

ألـــــــــــف    ؛72/266
 73/281 و اء

 تغيير النموذد الإداري في الأمم المتحدة

تغيير النموذد الإداري في الأمم المتحدة: اســــــــــــــتعراب التغييرام   77/267
 في دورة الميزانية

 تخطيط البرامج 78/244
 2024الم ائل المتعلقة بالميزانية البرنامجية المقترحة لعام  78/252
المواضــــي  الخا ــــة المتصــــلة بالميزانية البرنامجية المقترحة لعام  78/253

2024 
 

 1البرنامج الفرعي    
البرنامج والتنسةةةةةةةي ،  أداة التخطيط المركزي للموارد، والخدمات المقدمة إلى اللجنة الخامسةةةةةةةة للجمعية العامة وةلى لجنة   

 والخدمات الاستشارية الإدارية 

 1العنصر    
 أداة التخطيط المركزي للموارد   

 
 الجم ية العامة   قرارام 

 الاستثمار في الأمم المتحدة لتصبت منظمة أقوى عل  الصعيد العالمي 60/260
الاســتثمار في الأمم المتحدة لتصــبت منظمة أقوى عل  الصــعيد العالمي:   60/283

 تقرير تفصيلي

ــة والأمن   63/262 ــ ــــــــ ــالام وتخطيط موارد المؤســــــــ تكنولوجيا المعلومام والاتصــــــــ
 واستعادة القدرة عل  العمل بعد الأعطال الكبرى واستمرارية سير الأعمال 

 
 2العنصر    
 الخدمات المقدمة إلى اللجنة الخامسة للجمعية العامة وةلى لجنة البرنامج والتنسي    

 
 ميثالا الأمم المتحدة 

 وظائف مجلس الأمن وسلطاته 17الراب ، المادة الفصل 

 
 الجم ية العامة   قرار 
ــاء،    45/248 بـــ

 الجزء ال ادم
  1991-1990الم ائل المتصلة بالميزانية البرنامجية لفترة ال نتين 

 
 لس الاقتصادي والاجتماعي ج م ال   قرار 
التركيز بوجه خاص عل  عقد اللجنة الخا ـة المعنية بالتن ـيق م    (34-)د 920

          الأمم المتحدة الإنمائي

https://undocs.org/ar/A/RES/52/12
https://undocs.org/ar/A/RES/58/269
https://undocs.org/ar/A/RES/58/280
https://undocs.org/ar/A/RES/60/1
https://undocs.org/ar/A/RES/61/245
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/RES/73/281
https://undocs.org/ar/A/RES/77/267
https://undocs.org/ar/A/RES/78/244
https://undocs.org/ar/A/RES/78/252
https://undocs.org/ar/A/RES/78/253
https://undocs.org/ar/A/RES/60/260
https://undocs.org/ar/A/RES/60/283
https://undocs.org/ar/A/RES/63/262
https://undocs.org/ar/A/RES/45/248
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 3العنصر    
 الخدمات الاستشارية الإدارية   

 الجم ية العامة   قرارام 
 المشتريام 69/273
 حماية المناخ العالمي لمنفعة الأجيال البشرية الحالية والمقبلة 72/219

 نقامة العدل في الأمم المتحدة 77/260
 2022المواضي  الخا ة المتصلة بالميزانية البرنامجية لعام  باء 76/246

   
 2البرنامج الفرعي    
 الميزانية تخطيط البرامج والشؤون المالية وشؤون    

 1العنصر    
 الشؤون المالية   

 الجم ية العامة   قرارام 
الاســـتثمار في الأمم المتحدة لتصـــبت منظمة أقوى عل  الصـــعيد العالمي:   60/283

 تقرير تفصيلي
 تح ين الحالة المالية للمم المتحدة 76/272

جدول الأنصـــبة المقررة لق ـــمة نفقام الأمم المتحدة: الطلبام المقدمة في  77/2
 من الميثالا 19نطار المادة 

المـــاليـــة المراجعـــة وتقـــارير مجلس مراجعي   78/242 التقـــارير المـــاليـــة والبيـــانـــام 
 الح ابام

 
 2العنصر    
 الشؤون المالية للعمليات الميدانية   

 الجم ية العامة   قرارام 
الاســتثمار في الأمم المتحدة لتصــبت منظمة أقوى عل  الصــعيد العالمي:   60/283

 تقرير تفصيلي
 تح ين الحالة المالية للمم المتحدة 73/307

 جدول الأنصبة المقررة لق مة نفقام عمليام الأمم المتحدة لحفظ ال لام 76/239
التقـــارير المـــاليـــة والبيـــانـــام المـــاليـــة المراجعـــة وتقـــارير مجلس مراجعي   78/242

 الح ابام

 3العنصر    
 تخطيط البرامج وميزنتها   

 الجم ية العامة   قرارام 
دراســـــــة طبيعة الزيادام الحا ـــــــلة في مقدار النفقام المر ـــــــدة في  ( 24- )د   2617

 الميزانية العادية للمم المتحدة
؛  41/213
 60/254 و

 والمالي للمم المتحدةاستعراب كفاءة الأداء الإداري 

  41/213تنفيذ قرار الجم ية العامة  42/211
 الميزنة القائمة عل  النتائج 55/231

 
  

https://undocs.org/ar/A/RES/69/273
https://undocs.org/ar/A/RES/72/219
https://undocs.org/ar/A/RES/77/260
https://undocs.org/ar/A/RES/76/246b
https://undocs.org/ar/A/RES/60/283
https://undocs.org/ar/A/RES/76/272
https://undocs.org/ar/A/RES/77/2
https://undocs.org/ar/A/RES/78/242
https://undocs.org/ar/A/RES/60/283
https://undocs.org/ar/A/RES/73/307
https://undocs.org/ar/A/RES/76/239
https://undocs.org/ar/A/RES/78/242
https://undocs.org/ar/A/RES/41/213
https://undocs.org/ar/A/RES/60/254
https://undocs.org/ar/A/RES/42/211
https://undocs.org/ar/A/RES/41/213
https://undocs.org/ar/A/RES/55/231
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 3البرنامج الفرعي    
 الموارد البشرية   

 قرارام الجم ية العامة 
تن يحام للمادة الأول  من النظام الأســاســي للموظفين والفصــل الأول   52/252

 من النظام الإداري لموظفي الأمم المتحدة 100من المجموعة 
 تح ين وض  المرأة في منظومة الأمم المتحدة 58/144
شـــــــــروط خدمة وأجور الم ـــــــــؤولين بخلاف م ـــــــــؤولي الأمانة العامة:   61/262

ــون في  ــصـــ ــاة المخصـــ ــاة والق ـــ ــاء محكمة العدل الدولية والق ـــ أع ـــ
 المحكمة الدولية ليوغوسلافيا ال ابقة والمحكمة الجنائية الدولية لرواندا 

اقتراح شـــــــــــــامل بشـــــــــــــأن الحوافز الملائمة للاحتفاى بموظفي المحكمة   61/274
 الجنائية الدولية لرواندا والمحكمة الدولية ليوغوسلافيا ال ابقة

 ندخال تعديلام عل  النظام الأساسي للموظفين 63/271

 نطار التنقل 68/265
  ؛71/263
  ؛72/254
77/278 

 ندارة الموارد البشرية

 الأفراد الع كريون وأفراد الشرطة المعارون وهم في الخدمة الفعلية 74/254
  ألـــــــف؛   245/ 75
77 /256 

 النظام الموحّد للمم المتحدة

 تعديلام النظامين الأساسي والإداري للموظفين 78/275

 
 4البرنامج الفرعي    
 التحوّل في تسيير الأعمال والمساءلة   

 الجم ية العامة   قرارام 
 54/244 باء و 48/218استعراب تنفيذ قراري الجم ية العامة  59/272
ــناديقها   61/245 ــامل للإدارة والرقابة داخل الأمم المتحدة و ــــــــــ ــتعراب شــــــــــ اســــــــــ

 و رامجها ووكالاتها المتخصصة

نطار الم ــــــــاءلة وإطار ندارة المخاطر في المؤســــــــ ــــــــة والرقابة الداخلية   63/276
 وإطار الإدارة القائمة عل  النتائج

 نحو نظام للم اءلة في الأمانة العامة للمم المتحدة 64/259
 التقدم المحرز نحو ننشاء نظام للم اءلة في الأمانة العامة للمم المتحدة   70/255

 
 5البرنامج الفرعي    
 التصدي للعنصرية في مكان العمل   

 الجم ية العامة   قرار 
    التصدي للعنصرية والنهوب بكرامة الجمي  في الأمانة العامة للمم المتحدة 76/271

 المنجزات المستهدفة  
 بجمي  المنجزام الم تهدفة الشاملة للبرنامج.قائمة  1-ألف 29يعرب الجدول  12-ألف 29 
 

 1-ألف 29الجدول 
 ، حسب الفئة والفئة الفرعية 2025– 2023المنجزات المستهدفة الشاملة للفترة  

 الفئة والفئة الفرلإية
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2023 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2023 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2024 لعام
ــرر   ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2025 لعام
     الحكومية الدولية وهيئات الخبراءتيسير عمل الهيئات  - ألف     

 10 10 18 10 )عدد الاجتماعام التي مدة كل منها  لا  ساعام(تقديم الخدمات الفنية للاجتماعات   

      :الاجتماعام التي يعقدها كل من  

 4 4 9 4 اللجنة الخام ة للجم ية العامة - 1  

https://undocs.org/ar/A/RES/52/252
https://undocs.org/ar/A/RES/58/144
https://undocs.org/ar/A/RES/61/262
https://undocs.org/ar/A/RES/61/274
https://undocs.org/ar/A/RES/63/271
https://undocs.org/ar/A/RES/68/265
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/RES/72/254
https://undocs.org/ar/A/RES/77/278
https://undocs.org/ar/A/RES/74/254
https://undocs.org/ar/A/RES/75/245
https://undocs.org/ar/A/RES/77/256
https://undocs.org/ar/A/RES/78/275
https://undocs.org/ar/A/RES/59/272
https://undocs.org/ar/A/RES/48/218b
https://undocs.org/ar/A/RES/54/244
https://undocs.org/ar/A/RES/61/245
https://undocs.org/ar/A/RES/63/276
https://undocs.org/ar/A/RES/64/259
https://undocs.org/ar/A/RES/70/255
https://undocs.org/ar/A/RES/76/271
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 الفئة والفئة الفرلإية
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2023 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2023 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2024 لعام
ــرر   ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2025 لعام
 1 1 1 1 ال لاماللجنة الخا ة المعنية بعمليام حفظ  - 2       

 4 4 6 4 اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية - 3  

 1 1 2 1 لجنة البرنامج والتن يق - 4  

     المنجزات المستهدفة الفنية - جيم
 : التشاور م  الدول الأع اء بشأن الم ائل المتصلة بعمل الإدارة.التشاور والمشورة والدعوة  
     المنجزات المستهدفة في مجال الاتصال - دال
 : مناسبام للإعلام والتوا ل؛ ومقالام وأشرطة فيديو؛ ورسائل نخبارية.برامج التوعية والمناسبات الخاصة والمواد الإعلامية  
 التوا ل الاجتماعي.: المواق  الشبكية للإدارة وح اباتها عل  وسائل المنصات الرقمية ومحتوى الوسائط المتعددة  
     المنجزات المستهدفة التمكينية - هاء
 : عقد ستة اجتماعام للمجلس المعني بالعلاقام بين الإدارة والعملاء، واجتماعين للجنة الفنون.الإدارة  
  

 أنشطة التقييم  
الإدارية وم ـــــــائل الامتثال وإدارة الدعم العملياتي لفعالية المجلس  تم الانتهاء من تقييم أجرته ندارة الاســـــــتراتيجيام وال ـــــــياســـــــام   13-ألف 29 

ــام   الإدارة والعملاء في عــ بين  ــام  ــالعلاقــ بــ النهــــائي، ويجري 2023المعني  والتقرير  التقييم  نتــــائج  . وتم نطلان المجلس عل  
 الاسترشاد بهما في التخطيط لأنشطة المجلس في الم تقبل.

تقييم مشـــترل من المقرر أن تبدأ  ندارة الاســـتراتيجيام وال ـــياســـام الإدارية وم ـــائل الامتثال  2025ويُكمل في عام  وســـيتوا ـــل 14-ألف 29 
 . 2024وإدارة الدعم العملياتي ومكتب تكنولوجيا المعلومام والاتصالام بشأن أمن تكنولوجيا المعلومام والاتصالام في عام 

 
 برنامج العمل  
 1البرنامج الفرعي    
أداة التخطيط المركزي للموارد، والخدمات المقدمة إلى اللجنة الخامسة للجمعية العامة وةلى لجنة البرنامج    

 والتنسي ، والخدمات الاستشارية الإدارية
 1العنصر    
 أداة التخطيط المركزي للموارد  
 الهدف  

 ي هم هذا العنصر في تح يقه هو تح ين ندارة موارد المنظمة من أجل ننجاز عملها وفقار للولايام الم ندة نليها.  الذيالهدف  15-ألف 29 
 

 الاستراتيجية  
 تحقيق الهدف، سيقوم العنصر بما يلي:  فيللإسهام  16-ألف 29 

دعم التحول في ت ــــــــــيير الأعمال في مجالام تخطيط البرامج، وإدارة البرامج، ور ــــــــــد تنفيذ البرامج، وتحليل البيانام  )أ(  
 بمواءمة العمليام والممارسام واستخدام التكنولوجيا الحديثة؛ والأعمال
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المنظمة من خلال البناء عل  منصـــــاتها لتحليل المعلومام المتعلقة بالأعمال من أجل الم ـــــاعدة عل  الو ـــــول   دعم )ب(  
نل  البيــانــام في الوقــ  الح يقي، والتحليلام المعززة والتنبؤيــة، بمــا في ذلــ  التعلم اةلي والمعــالجــة بــاللغــة الطبي يــة  

 وقدرام التخطيط؛ 
ــينام م ـــــــتمرة   )د(   ــيير الأعمال بإدخال تح ـــــ دعم ور ـــــــد وتحديث نظام أوموجا لتلبية الاحتياجام المتغيرة في مجال ت ـــــ

بمتطلبام ت ــيير الأعمال، والعمل م  الكيانام المختصــة بمجالام الأعمال لترجمة المتطلبام نل  أدوام   بالاســترشــاد
وظيفية متكاملة يتم ننشـــــــــــــاؤها، كلما أمكن، من خلال حلول خارجة عن المألوف تت ـــــــــــــمن خرائط طريق م ـــــــــــــتدامة 

 وت توفي معايير أوموجا الهيكلية؛ 

 العمل المذكور أعلا  عما يلي: ي فرومن المتوق  أن  17-ألف 29 

 المنظمة المالية والبشرية والمادية بمزيد من الكفاءة والشفافية؛ مواردندارة  )أ(  

 قرارام فعّالة وح نة التوقي  من خلال الاسترشاد بالتحليلام المتقدمة؛ الإدارةاتخاذ  )ب(  

 سرعة اعتماد المنظمة وتطبيقها أف ل الممارسام المتعرّف عليها حديثا؛  )د(  

ــيعتمد عل   )د(   ــتمرار في تصـــــريح أعمال المنظمة وتطبيق ترتيبام العمل المرنة بفعالية، نظرار لأن عمل المنظمة ســـ الاســـ
 أداء نظام أوموجا لوظائفه. 

 
 2023الأداء البرنامجي في عام    
 إتاحة التحليلات المتقدمة للدول الأعضاء والموظفين    

ــة تحليلام  18-ألف 29  ــاء،   (Umoja Analyticsأوموجا )تمكِّن منصـ ــمل الدول الأع ـ ــلحة الداخليين والخارجيين، بما يشـ ــحاب المصـ أ ـ
، نشــــر العنصــــر بوابة القوة العاملة في  2023من الو ــــول نل  بيانام أ ثر  راء وتطورار وي ــــرار من حيث الاســــتعمال. وفي عام  

درام النظامية المخصــــــصــــــة للدول  الأمانة العامة للمم المتحدة لت ــــــتخدمها الدول الأع ــــــاء كافة. وأضــــــيف  نل  بوابة دعم الق
الأع ــاء خصــائا نضــافية توفر مزيدا من المعلومام عن طلبام التوريد والمطالبام المتعلقة بالوفاة والعجز. و الإضــافة نل  

ــر أ ثر من   ــر تحليلام أداة الخدمة الذاتية في نظام أوموجا في جمي  كيانام الأمانة العامة. ودرب العنصـــ  1  200ذل ، تم نشـــ
ــتعمال الأداة الجديدة لتمكين الموظفين من الو ـــــول نل  البيانام وإعداد عروب بصـــــرية دون الاعتماد عل  م ـــــتخ دم عل  اســـ

 الخبراء التقنيين.

 (.2-ألف 29ويُعرَب التقدم المحرز  وب تحقيق الهدف ضمن م يام الأداء المبيّن أدنا  )انظر الجدول  19-ألف 29 
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 2-ألف 29الجدول 
 مقياس الأداء 

 ( الفعلي  الأداء)  2023 ( الفعلي  الأداء)  2022 ( الفعلي  الأداء)  2021
م ــــتخدم من   900نتاحة نمكانية و ــــول حوالي   - -   

الدول الأع ــــــــــــاء نل  بيانام الأمانة العامة من  
 Umoja Analyticsخلال منصة 

و ــول موظفي الأمانة العامة نل    نمكانيةنتاحة  
تحليلام أداة الخــدمــة الــذاتيــة في نظــام أوموجــا. 
وقام م ــــتخدمون در هم العنصــــر بوضــــ  لوحام  

 متابعة مصممة لأغراب معينة
  

 2025النتائج المقررة لعام    
 : تحسين ثبات نظام أوموجا وأمنه وتجربة مستخدميه 1النتيجة    

 2025والأداء المستهدف لعام    2023الأداء البرنامجي في عام    

سـاهم عمل العنصـر في اسـتفادة الم ـتخدمين من تح ـين الثبام والأمن في نظام أوموجا من خلال أنشـطة تراية النظام المتعلقة  20-ألف 29 
 ن مــال اختبــار الوحــدام واختبــار تكــامــل المنتجــام،   ، مثــلSAP ERP 6.0برمجيــام  من حزمــة تح ــــــــــــــينــام    8بــالإ ـــــــــــــــدار  

ل أداءر   للهدف المقرر.  م توفياوهو ما شكَّ

ضــــــمن م يام الأداء المبيّن أدنا  )انظر الجدول   2025المحرز  ــــــوب تحقيق الهدف والأداء الم ــــــتهدف لعام  التقدمويُعرب   21-ألف 29 
 (.3-ألف 29

 3-ألف 29الجدول 
 مقياس الأداء 

 
 )الأداء المقرر(  2025 )الأداء المقرر(  2024 )الأداء الفعلي(  2023 )الأداء الفعلي(  2022 )الأداء الفعلي(  2021
الــو ـــــــائــق،        ندارة  تــحـــــــديـــــــث 

ــداد  نعــــ لحلول  ــديثــــــام  وتحــــ
ــادة الأمن من  التقـــارير، وزيـ

أداة   للتحقّق    Azureخلال 
من الهويـام، وتعزيز  ليـام 
اســـــــــتعادة القدرة عل  العمل  
وتحـــــديثـــــام  الكوار ،  بعـــــد 

 نضافية للبرامجيام 

الــمــعــنــي  الــمــجــلــس  أقــر 
ــام   نـظـــــ فـي  ــالـتـغـيـيـرام  بـــــ
أوموجا خطة المشــــــــــــــرون 
التفصــــــــــــــيلية لتنفيذ حزمة 

 8التح ينام رقم 

ــدد  الــمــتــعـــــ الــتــحــقــق  ن  مــكــّ
ــة  الـــهـــويـــــ مـــن  ــل  الـــعـــوامـــــ
والترايــام المنتظمــة التي  
عـلـ   ــدرة  الـقـــــ ت ـــــــــــــــمـن 

اســـــــتفاد الم ـــــــتخدمون من 
تح ـــــــــــين  بام وأمن نظام  
ــقـــق   ــحـ تـ ــذي  الـــــ ــا،  ــوجـــــ أومـ
ــطة التراية  ــل أنشــــــــــ بف ــــــــــ

 المنجزة

ــتفادة جمي   ــتمرار اســــــ اســــــ
الم ــــــــــــــتخـدمين من خلال  
ذة، ومنهــــا   الترايــــام المنفــــّ
ــينام رقم   8حزمة التح ـــــــ
ومــا يتصــــــــــــــــل بــذلــ  من 
بين   اعتمــــــاديــــــة  علاقــــــام 

 البرامجيام

ــتخدمين من  ــتفادة الم ــــــــ اســــــــ
الترايــام المنفــذة التي تحمي 
الأ ــــــــــول الرقمية وتح ــــــــــن 
ــا عل   ــام أوموجــ ــة نظــ ــاحــ نتــ

 نطالا واس 
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 )الأداء المقرر(  2025 )الأداء المقرر(  2024 )الأداء الفعلي(  2023 )الأداء الفعلي(  2022 )الأداء الفعلي(  2021
مواجهــــــة       في  المجــــــابهــــــة 

الأمنيـــــة من   التهـــــديـــــدام 
 تعزيز أمن نظام أوموجا

       
 : التحول الرقمي والابتكارات من خلال نظام أوموجا لاتخاذ القرارات بفعالية أكبر 2النتيجة    

 2025والأداء المستهدف لعام    2023البرنامجي في عام  الأداء    

ــيير الأعمال، بما في ذل  التطبيق   22-ألف 29  ــافية مدفوعة باحتياجام ت ـ ــينام مبتكرة نضـ ســـاهم عمل العنصـــر في نتاحة خصـــائا وتح ـ
عل  بيانام الموظفين الذي يمكن الموظفين من تحديث بياناتهم والتحقق من  ــــــــحتها من خلال أداة الخدمة   للتصــــــــديقالرقمي 

ل أداءر م توفيا للهدف المقرر.  الذاتية للموظفين في نظام أوموجا، وهو ما شكَّ

ضــــــمن م يام الأداء المبيّن أدنا  )انظر الجدول   2025المحرز  ــــــوب تحقيق الهدف والأداء الم ــــــتهدف لعام  التقدمويُعرب   23-ألف 29 
 (.4-ألف 29

 
 4-ألف 29الجدول 
 الأداء مقياس  

 )الأداء المقرر(  2025 )الأداء المقرر(  2024 )الأداء الفعلي(  2023 )الأداء الفعلي(  2022 )الأداء الفعلي(  2021
 ـان نموذد الإدارة المركزيـة       

للمخــــاطر متــــاحــــا ل ـــــــــــــتــــة  
 يـانام رائدة لإتاحة المجـال  
ــوائـــــــد   فــ ــق  ــيــ ــقــ ــحــ تــ ــزيـــــــادة  لــ
اســـــتراتيجية الإ ـــــلاح التي 

ــعها الأمين   العام و يان  وضــ
الأمين العام بشـــــــــــأن الرقابة 

 الداخلية 

ــينام عل   أُدخل  تح ـــــــــــ
البيـــــانــــام   نعــــداد  عمليـــــة 
ــلة بالتأمين   المالية متصــــــــ
ــاء   انتهـــ ــد  بعـــ الصــــــــــــــحي 
الخدمة، بما يشمل ندخال  
تح ــينام عامة تتيت نقل 
الــــمــــوظــــفــــيــــن   ــام  ــانـــــ ــيـــــ بــ
ال ــــــابقين المعينين محليا 
المشــــــــــــــاركين في التـأمين  
ــاء   انتهـــ ــد  بعـــ الصــــــــــــــحي 
الخـدمـة نل  نظـام أوموجـا  
ــأمين   ــة التـ ــار خطـ في نطـ

 الطبي

مراابـــــــة  وحـــــــدة   ـــــــانـــــــ  
العمليـــام متـــاحـــة لزيـــادة  
لمبـــــــادرة  المقـــــــدم  الـــــــدعم 
الأمين العـــام الراميـــة نل  

ــر   ــوافــ ــقتــ ــيــ ــبــ ــطــ ــي   تــ ــمــ رقــ
للتصــــــــــــــــديق عل  بيــانــام  

 الموظفين

ــوافـــــــر    خصــــــــــــــــــــائـــــــاتـــــ
ــاريـــــة   ابتكـــ ــام  وتح ــــــــــــــينـــ
ــدفـوعـــــــة   مـــــ ــة  نضــــــــــــــــــــافـيـــــ
ت ــــــــــــــيير   ــاجـــــــام  ــاحتيـــــ بـــــ
نل   الأعمـــــال وت ــــــــــــــتنـــــد 
الــطــريــق   خــرائــط  ــد   أحـــــ
التكنولوجيـة، ممـا ي ــــــــــــــهم 
في الأداء الفعال للعمليام 

 في المنظمة

تجر ة الم ـــــتخدمين  تح ـــــين
ــدار الثاني   من خلال الإ ـــــــــ

ــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ  Umoja user لــــــــ

experience  مما أدى نل ،
ــة   ــالن ــــــــــــــبـ ــل بـ تطبيق ســــــــــــــهـ
 للموظفين والدول الأع اء
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 )الأداء المقرر(  2025 )الأداء المقرر(  2024 )الأداء الفعلي(  2023 )الأداء الفعلي(  2022 )الأداء الفعلي(  2021
الـمـتـعـلـق        ــان  الـبـيـــــ ــذ  تـنـفـيـــــ

ــة، وهو  ــداخليـ ــة الـ ــابـ ــالرقـ بـ
ــام في م ــــــــــــــــــار  هــ معلم 
ــة عن   تحقيق الم ـــــــــــــــــاءلـ

 النتائج
       

 ( NextGen Analytics: أفكار متعمقة قابلة للتنفيذ ومستندة إلى البيانات من خلال تحليلات الجيل القادم ) 3النتيجة    

 2025الخطة البرنامجية المقترحة لعام    

يقوم البرنامج الفرعي بإنشـاء ونشـر بوابام خا ـة بالدول الأع ـاء باسـتخدام بيانام شـبه  نية، كما هو الحال في بوابة   24-ألف 29 
ــافة نل  عدة لوحام متابعة مركزية   العاملةالقوة  في الأمانة العامة للمم المتحدة و وابة دعم القدرام النظامية، بالإضــــــــــ

وتقارير مؤســ ــية من أجل مديري البرامج وتحليلام أداة الخدمة الذاتية من أجل الم ــتخدمين في الأمانة العامة عموما  
 .Umoja Analytics منصة من خلال  

 
 الدروم الم تفادة والتغيرّام المقررة   

تَمثَّل الدرم الم ــــــتفاد بالن ــــــبة للعنصــــــر في أنه كان  هنال فر ــــــا كبيرة لتعزيز عملية اتخاذ القرار عن طريق الاســــــتفادة من  25-ألف 29 
 Umoja  لمنصـــــــةالبيانام عل  نحو أ ثر فعالية. وفي ســـــــيالا تطبيق هذا الدرم، ســـــــيعمم العنصـــــــر خصـــــــائا الجيل القادم 

Analytics  التخطيط والتحليلام التنبؤية والتحليلام المعززة، وهو ما ســيفيد الدول الأع ــاء وم ــتخدمي الأمانة  مثل تحليلام
في تح ــــــــــــــين عمليـة اتخـاذ القرار القـائمـة عل  البيـانـام في مجـالام مثـل ندارة ال ــــــــــــــيولـة، والتوزي  الجغرافي    ويـدعمهمالعـامـة  

ــتقبل. وســــــــيؤدي هذا التطوير للموظفين، والتكافؤ بين الجن ــــــــين، وتخطيط القوة العاملة لتلبية الاحتياجام من   القدرام في الم ــــــ
المقرر نل  زيادة تمكين الم ــتخدمين من الو ــول نل  البيانام ب ــلاســة وا ت ــاب أفكار متعمقة قابلة للتنفيذ من خلال عروب 

 بصرية تفاعلية لدعم التنفيذ الفعال للولاية.

 (.5-ألف 29المتوق   وب تحقيق الهدف ضمن م يام الأداء المبيّن أدنا  )انظر الجدول  التقدمويُعرَب   26-ألف 29 
 

 5-ألف 29الجدول 
 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر(  2025 )الأداء المقرر(  2024 )الأداء الفعلي(  2023 )الأداء الفعلي(  2022 )الأداء الفعلي(  2021
ــة   -  -  -       ــاحـــــ ــةالإتـــــ  الــــتــــجــــريــــبــــيـــــ

للخصــائا المتقدمة التي 
ــام   نـظـــــ تـحـلـيـلام  ــا  تـوفـرهـــــ
أوموجــا من الجيــل المقبــل 

(NextGen Umoja 

Analytics) 

اســــــــــــــتعمــال الم ــــــــــــــتخــدمين  
ــا من  ــام أوموجـ لتحليلام نظـ
الجيل المقبل لتح ــين عملية 
اتخـاذ القرار الم ــــــــــــــتنـدة نل  

 البيانام
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 المنجزات المستهدفة  
 جمي  المنجزام الم تهدفة للعنصر. 6-ألف 29يعرب الجدول  27-ألف 29 
 

 6-ألف 29الجدول 
 ، حسب الفئة والفئة الفرعية 2025– 2023: المنجزات المستهدفة للفترة  1، العنصر  1البرنامج الفرعي  

 الفئة والفئة الفرلإية
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2023 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2023 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2024 لعام
ــرر   ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2025 لعام
     الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراءتيسير عمل  - ألف     
 1 1 1 1 )عدد الو ائق( وثائ  الهيئات التداولية  
 1 1 1 1 تقرير مرحلي عن حالة عمل وتطوير نظام التخطيط المركزي للموارد - 1  
 3 3 3 3 )عدد الاجتماعام التي مدة كل منها  لا  ساعام(تقديم الخدمات الفنية للاجتماعات   
 2 2 2 2 اجتماعام اللجنة الخام ة للجم ية العامة - 2  
 1 1 1 1 اجتماعام اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية  - 3  
     المنجزات المستهدفة التمكينية - هاء
ــتفيدة من الخدمام، من خلال  ليام  الإدارة   ــاورام م  مجموعام الجهام الم ــــ ــتمرة في النظام لتلبية : نجراء مشــــ ــينام الم ــــ ــأن التح ــــ ــمي، بشــــ ــكل غير رســــ الإدارة و شــــ

الإدارة والمجلس المعني    احتياجاتها في مجال ت ـــــــــيير الأعمال؛ واجتماعام المجلس المعني بالتغييرام في نظام أوموجا والتبادلام غير الرســـــــــمية؛ واجتماعام م  لجنة
ملاحظة بشــــأن   12وجيهية لتكنولوجيا المعلومام والاتصــــالام؛ ودورام نعلامية عالمية لموظفي الأمانة العامة؛ وإ ــــدار زهاء بالعلاقام بين الإدارة والعملاء واللجنة الت

 نشرام داخلية، من بينها مقالام نخبارية عن ترايام نظام أوموجا. 6التغييرام التي تطرأ عل  نظام أوموجا؛ ونحو 
 .3: نظام أوموجا ودعم مكتب الخدمام من الم توى والاتصالاتتكنولوجيا المعلومات   
  

 2العنصر    
 الخدمات المقدمة إلى اللجنة الخامسة للجمعية العامة وةلى لجنة البرنامج والتنسي   
 الهدف  

القرارام من قبل اللجنة الخام ــة للجم ية  الهدف الذي ي ــهم هذا العنصــر في تح يقه هو تي ــير فعالية وكفاءة المداولام واتخاذ  28-ألف 29 
 العامة ولجنة البرنامج والتن يق.

 
 الاستراتيجية  

 في تحقيق الهدف، سيقوم العنصر بما يلي: للإسهام  29-ألف 29 

 تح ين التوا ل بشأن الجوانب التنظيمية والإجرائية للاجتماعام؛  )أ(  

 تعزيز الدعم الفني والتقني ودعم الأمانة المقدّم للدول الأع اء والمشاركين اةخرين في الاجتماعام. )ب(  

م نليها الخدمام. ومن المتوق 30-ألف 29     أن ي فر العمل المذكور أعلا  عن سلاسة سير اجتماعام الهيئام الحكومية الدولية التي تُقدَّ
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 2023الأداء البرنامجي في عام    
 يواصل أعضاء اللجنة الخامسة ولجنة البرنامج والتنسي  تلقي المعلومات والخدمات في الوقت المناسب  

ــل   31-ألف 29  ــروا ــــ ــة  و 2023في عام   العنصــــ ــيما في اركن اللجنة الخام ــــ ــتفادة من الأدوام المتاحة، ولا ســــ اركن لجنة البرنامج   الاســــ
لتح ـــــــين تقديم الخدمام لكلتا الهيئتين. وشـــــــمل ذل  الاســـــــتخدامَ (  e-deleGATE) والتن ـــــــيق  في المنصـــــــة الإلكترونية للوفود

. وزاد العنصــر أي ــا من 2024المتوا ــل للوحدام المتاحة عل  المنصــة واختبار وحدام جديدة لاســتخدامها المحتمل في عام 
المعلومام المتعلقة المعلومام المتاحة في هذين الركنين اســـــــتجابة للطلبام الواردة من الأع ـــــــاء. ويشـــــــمل ذل  الو ـــــــول نل  

 بالترشيحام ونتائج الانتخابام والتعيينام بمجرد نتاحتها للمانة العامة. 

 ألف(. 29المحرز  وب تحقيق الهدف ضمن م يام الأداء المبيّن أدنا  )انظر الشكل الأول من الباب  التقدمويُعرَب   32-ألف 29 
 

 ألف 29الشكل الأول من الباب 
الخامسةةةةةةةةن أو   مقياس الأداء: مندوبو الدول الأعضةةةةةةةاء الذين أعربوا عن كونهم جرا“ةةةةةةةين جدان أو جرا“ةةةةةةةينن عن محتوى جركن اللجنة 

 البرنامج والتنسي ن لجنة   ن جرك 

 )الن بة المئوية( 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 2025النتائج المقررة لعام    
 : تعزيز إمكانية وصول الدول الأعضاء إلى المعلومات المتعلقة بالانتخابات والتعيينات 1النتيجة    

 2025والأداء المستهدف لعام    2023الأداء البرنامجي في عام    

ــبة  33-ألف 29  ــاء اللجنة الخام ــــــة بن ــــ ــا أع ــــ في المائة عن المعلومام المتعلقة بالانتخابام  93,2أســــــهم عمل العنصــــــر في تحقيق رضــــ
ل أداءر م توفيا للهدف المقرر.   والتعيينام المتاحة للدول الأع اء، وهو ما شكَّ

ضــــــمن م يام الأداء المبيّن أدنا  )انظر الجدول   2025 ــــــوب تحقيق الهدف والأداء الم ــــــتهدف لعام  المحرزويُعرب التقدم  34-ألف 29 
 (.7-ألف 29
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 7-ألف 29الجدول 
 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر(  2025 )الأداء المقرر(  2024 )الأداء الفعلي(  2023 )الأداء الفعلي(  2022 )الأداء الفعلي(  2021
ــام واردة       ــام وملاحظـ تعقيبـ

ــكل   ــاء بشـ من الدول الأع ـ
 غير رسمي 

ن بة رضا أع اء اللجنة 
الخام ـــــة عن المعلومام 
بـــــالانتخـــــابـــــام   المتعلقـــــة 
والتعيينـام المتـاحـة للـدول  

ــاء قدرها    87,9الأع ـــــــــــ
 في المائة

ن ــبة رضــا أع ــاء اللجنة  
الخام ـــــــــــة عن المعلومام 
بـــــــالانتخـــــــابـــــــام   المتعلقـــــــة 
والتعيينــام المتــاحــة للــدول  

في   93,2الأع ـــاء قدرها  
 المائة

م ــــــــــــــتوى  عل   الحفـــــــاى 
ــام   ــةالـتــعــقــيــبـــــ ــابـيـــــ  الإيـجـــــ

ــا بــــتــــوافـــر   فــــيــــمـــــ يــــتــــعــــلــــق 
ــقـــــــة   الــمــتــعــل ــام  الــمــعــلــومـــــ
 بالانتخابام والتعيينام

م ــــــــــــــــتــوى  عــلــ   ــاى  الــحــفـــــ
ــيـــــــة   ــابـ ــجـــــ الإيـ ــام  ــبـــــ ــيـ ــقـ ــعـ ــتـ الـ

يتعلق بتوافر المعلومام  فيما
ــام  ــابـــــ ــالانـتــخـــــ بـــــ ــة  الـمــتــعــلــقـــــ

 والتعيينام

  
 والإجراءات والأسبقية والممارسات وأساليب العمل : تحسّن فرص الحصول على المشورة الفعالة بشأن القواعد  2النتيجة    

 2025والأداء المستهدف لعام    2023الأداء البرنامجي في عام    

في   97في المائة من أع ـاء اللجنة الخام ـة و  92أسـهم عمل البرنامج الفرعي في الحصـول عل  ن ـبة تعقيبام نيجابية بلغ   35-ألف 29 
من أع ــاء لجنة البرنامج والتن ــيق بشــأن نمكانية و ــول موظفي العنصــر وفعالية الخدمام المقدمة، بما في ذل  نســداء   المائة

ل أداءر م توفيا للهدف المقرر.  المشورة بشأن القواعد والإجراءام والأسب ية والممارسام وأساليب العمل في اللجنتين، وهو ما شكَّ

ضــــــمن م يام الأداء المبيّن أدنا  )انظر الجدول   2025ويُعرب التقدم المحرز  ــــــوب تحقيق الهدف والأداء الم ــــــتهدف لعام  36-ألف 29 
 (.8-ألف 29

 
 8-ألف 29الجدول 

 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر(  2025 )الأداء المقرر(  2024 )الأداء الفعلي(  2023 )الأداء الفعلي(  2022 )الأداء الفعلي(  2021
ــاءنتائج         ــتقصـــ نيجابية  اســـ

ــول  ــأن نمكانية و ـــــــ بشـــــــ
موظفي العنصــــر وفعالية 

 الخدمام المقدمة

اللجنة الخام ـــــة للجم ية  
 في المائة 100العامة: 

والتن ـــــيق:  لجنة البرنامج  
 في المائة 94

ــاءنتائج   ــتقصــــــ نيجابية   اســــــ
ــول   ــأن نمكانية و ــــــــــ بشــــــــــ
موظفي العنصـــــــــــر وفعالية  

 الخدمام المقدمة

اللجنة الخام ـــــــــــة للجم ية  
 في المائة 92العامة: 

لجنة البرنامج والتن ـــــــــــيق: 
 في المائة 97

نيجابية   نتائجالحفاى عل   
في الاســـــــتقصـــــــاء بشـــــــأن 
نمكانية و ـــــــــــول موظفي  
العنصـر وفعالية الخدمام  

 المقدمة

نتـــائج نيجـــابيـــة    عل الحفـــاى  
بشأن نمكانية   الاستقصاءفي  

و ــــــــــول موظفي العنصــــــــــر  
 وفعالية الخدمام المقدمة
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: تحسةةةةةين إمكانية وصةةةةةول أعضةةةةةاء اللجنة الخامسةةةةةة ولجنة البرنامج والتنسةةةةةي  إلى المعلومات، بما في ذل   3النتيجة    
 المعلومات المتاحة قبل الدورات 

 2025الخطة البرنامجية المقترحة لعام    

لدى اللجنة الخام ــــة ولجنة البرنامج والتن ــــيق عدد كبير من البنود التي يتعين عليهما النظر فيها خلال الفترة المحدودة المتاحة   37-ألف 29 
. وتتاح نمكانية أف ــــل للو ــــول نل  المعلومام المتعلقة ببنود جدول الأعمال و توافر الو ائق لم ــــاعدة الأع ــــاء  الدورامأ ناء  

 في التخطيط للعمال التح يرية والاضطلان بها.
 

 الدروم الم تفادة والتغيرّام المقررة   
تَمثَّل الدرم الم ــــتفاد بالن ــــبة للعنصــــر، عل  أســــام التعليقام الواردة، في أن الأع ــــاء أرادوا الحصــــول، لأغراب التخطيط،   38-ألف 29 

عل  معلومام عن بنود جدول الأعمال والتقارير التي ســـيجري تناولها في أقرب وق  ممكن وعن الوق  الذي ســـتصـــبت فيه هذ  
درم، ســيزيد العنصــر، م ــتنيرا باســتعراب للطرلا والوســائل التي أتيح  بها المعلومام الو ائق متاحة. وفي ســيالا تطبيق هذا ال

ــول   ــير و ـــ ــافية لتي ـــ ــبل منها توفير معلومام مبكرة وتحديد أدوام نضـــ ــول عل  المعلومام، ب ـــ ــير الحصـــ ــاء، من تي ـــ للع ـــ
 الأع اء نليها. 

 (.9-ألف 29ويُعرَب التقدم المتوق   وب تحقيق الهدف ضمن م يام الأداء المبيّن أدنا  )انظر الجدول  39-ألف 29 

 9-ألف 29الجدول 
 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر(  2025 )الأداء المقرر(  2024 )الأداء الفعلي(  2023 )الأداء الفعلي(  2022 )الأداء الفعلي(  2021
ــاء نيجابية  - -       ــتقصــــــ نتائج اســــــ

الــــمــــواد   تــــوافــــربشــــــــــــــــــــأن  
 التح يرية والمرج ية

للجم ية    الخام ـــــــــــةاللجنة  
 في المائة 100العامة: 

والتن ـــــــــــيق:   البرنامجلجنة  
 في المائة 100

الحفاى عل  نتائج نيجابية 
بشـــــــأن   الاســـــــتقصـــــــاءفي 

توافر المواد التح ـــــــــــيرية 
 والمرج ية

الحفـــاى عل  نتـــائج نيجـــابيـــة  
ــاءفي  ــتقصـ بشـــأن توافر   الاسـ

 المواد التح يرية والمرج ية

  
 المنجزات المستهدفة  

 جمي  المنجزام الم تهدفة للعنصر. 10-ألف 29يعرب الجدول  40-ألف 2929 
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 10- ألف   29الجدول  
 ، حسب الفئة والفئة الفرعية 2025– 2023: المنجزات المستهدفة للفترة  2، العنصر  1البرنامج الفرعي  

 والفئة الفرلإيةالفئة 
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2023 لعام
ــلـــــــي   ــعـــــ ــفـــــ الـــــ

 2023 لعام
ــرر   ــقــــــ الـــــــــمــــــ

 2024 لعام
ــرر   ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2025 لعام
     تيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء - ألف     تيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء -ألف
 232 247 239 247 )عدد الو ائق( وثائ  الهيئات التداولية  
 125 125 128 125 مذكرام عن برنامج عمل اللجنة الخام ة للجم ية العامة - 1  
 25 40 20 40 مذكرام عن حالة و ائق اللجنة الخام ة للجم ية العامة - 2  
 40 40 46 40 مذكرام نجرائية لفائدة رئيس اللجنة الخام ة للجم ية العامة - 3  
 20 20 24 20 مذكرام عن برنامج عمل لجنة البرنامج والتن يق - 4  
 2 2 2 2 مذكرام عن حالة و ائق لجنة البرنامج والتن يق - 5  
 20 20 19 20 مذكرام نجرائية لفائدة رئيس لجنة البرنامج والتن يق - 6  
 200 200 181 200 )عدد الاجتماعام التي مدة كل منها  لا  ساعام( خدمات المؤتمرات والأمانة المقدمة للاجتماعات  
 160 160 137 160 اجتماعام اللجنة الخام ة للجم ية العامة - 7  
 40 40 44 40 اجتماعام لجنة البرنامج والتن يق - 8  
     المنجزات المستهدفة في مجال الاتصال - دال
- eبوابة    الخام ـــــــــــة للجم ية العامة ولجنة البرنامج والتن ـــــــــــيق؛ وتحديث المعلومام المتاحة عل    للّجنة الموقعان الشـــــــــــبكيان   الوسةةةةةةةائط المتعددة: المنصةةةةةةةات الرقمية ومحتوى    

deleGATE . 
     المنجزات المستهدفة التمكينية - هاء
من ـق وإسـداء المشـورة نليهم؛ والرد عل  الاسـتف ـارام    100ع ـوا من أع ـاء مكتبي اللجنتين؛ والتشـاور م  حوالي    15نسـداء المشـورة نل     والدعوة:  والمشةورةالتشةاور    

 الواردة من فرادى الوفود وتقديم المشورة نليها بشأن الأعمال ال ابقة للّجنتين.
  

   3العنصر    
 الخدمات الاستشارية الإدارية  
 الهدف  

ــاف والنزاهة وقدرة المنظمة   41-ألف 29  ــفافية عملية اتخاذ القرارام الإدارية والإنصــ ــر في تح يقه هو تعزيز شــ ــهم هذا العنصــ الهدف الذي ي ــ
 عل  الصمود في نطار تنفيذ ولاياتها.  

 
 الاستراتيجية  

 في تحقيق الهدف، سيقوم العنصر بما يلي: للإسهام  42-ألف 29 

ــريح الأعمال في حالام الطوار   )أ(   ــتمرارية تصــ ــمود، بما في ذل  تأهبها للحفاى عل  اســ تعزيز قدرة المنظمة عل  الصــ
 والتكيح باستمرار م  التغيرام التي تطرأ عل  البيئة وم  المخاطر والفرص المتاحة؛ 

نولإية عملية الشراء نجمالا وإدراد تل  التح ينام في التو يام والتوجيهام المتصلة بال ياسام الموضولإية،    تح ين )ب(  
 بما في ذل  باستخدام تحليلام البيانام؛ 
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موضــــــولإية للمعطيام المعروضــــــة في طلبام نجراء تقييم نداري من منظور الإطار القانوني للنظامين  ملاتحلي نجراء   )د(  
الأسـاسـي والإداري لموظفي الأمم المتحدة، وتزويد الموظف  ـاحب الطلب بتقييم معلَّل وشـامل يوضـت أسـام تو ـية 

 المشورة والتقييم الإداريين بشأن الق ية.ق م 

 ومن المتوق  أن ي فر العمل المذكور أعلا  عما يلي:   43-ألف 29 

 منظمة أقدر عل  الصمود وأ ثر مرونة واستدامة، وقوة عاملة مبتكِّرة ومزدهرة وقادرة عل  تحقيق النتائج المنشودة؛ )أ(  

 منظمة م تعدة بشكل أف ل لمواجهة حالام الطوار  المعقدة والطويلة الأجل؛ )ب(  

 عملية معززة في مجال الشراء والتصرف في الأ ول؛ )د(  

 الت وية المبكرة للمنازعام الناشئة عن القرارام الإدارية المتخذة بشأن الحالة الوظيفية لأحد من الموظفين؛  )د(  

 بنظام العدل الداخلي. زيادة وعي الموظفين )ه(  
 

 2023الأداء البرنامجي في عام    
 القيام في الوقت المناسب بتسوية المنازعات الناشئة عن طلبات التقييم الإداري المتعلقة بالخفض التدريجي للبعثات   

ــتقرار في مالي حاجة ملحة في عام  44-ألف 29  ــأ الخفض التدريجي لبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــ   2023أنشــــــ
نل  أن يقوم العنصــر بتطبيق الدروم الم ــتفادة من عمليام الخفض التدريجي ال ــابقة في معالجة طلبام التقييم الإداري. وفي  

العنصـــر في التح ـــير بمجرد الإبلاا عن البداية الوشـــيكة للخفض التدريجي للبعثة؛ وأجرى اتصـــالام أقوى    شـــرن، 2023عام 
م  الجهام الم ــــــــــــــتفيدة من الخدمام فيما يتعلق بالاحتفاى بالموظفين وفقا للإطار القانوني للمنظمة مما أتاح تح ــــــــــــــين جهود  

ــيناري  في ندارة الدعم العملياتي ومكتب الموارد البشــــــــرية، وهام م  النظراء  الاحتفاى بالموظفين؛ وزاد من التن ــــــــيق وتخطيط ال ــــــ
   أدى نل  تح ين معدل ت وية طلبام التقييم الإداري. مما

 (.11-ألف 29المحرز  وب تحقيق الهدف ضمن م يام الأداء المبيّن أدنا  )انظر الجدول  التقدمويُعرَب   45-ألف 29 
 

 11-ألف 29الجدول 
 مقياس الأداء 

 ( الفعلي  الأداء)  2023 ( الفعلي  الأداء)  2022 ( الفعلي  الأداء)  2021
ــل م       ــامـ ــاء من التعـ ــة من    63الانتهـ ــائـ في المـ

طلبــام التقييم الإداري المتعلقــة بـإنهــاء البعثــام 
 الميدانية في غ ون الإطار الزمني المحدد

في المائة من الق ــايا المتعلقة بإنهاء   80ننجاز  -
الإطـار الزمني  البعثـام الميـدانيـة في غ ــــــــــــــون  

 المحدد
  

 2025لنتائج المقررة لعام  ا  
 : قبول توصيات لجنة العقود في المقر من جانب المسؤولين المفو“ين 1النتيجة    

 2025والأداء المستهدف لعام    2023الأداء البرنامجي في عام    

 للهدف المقرر. التو يام، وهو ما شكل أداء متجاوزافي المائة من  99أسهم عمل العنصر في قبول الم ؤولين المفوضين  46-ألف 29 
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ضــــــمن م يام الأداء المبيّن أدنا  )انظر الشــــــكل   2025ويُعرب التقدم المحرز  ــــــوب تحقيق الهدف والأداء الم ــــــتهدف لعام  47-ألف 29 
 ألف(. 29الثاني من الباب 

 
 ألف   29الشكل الثاني من الباب  
 المئوية للتوصيات المقبولة من المسؤولين المفو“ين مقياس الأداء: النسبة  

  
 : التسوية المبكرة للمنازعات المتصلة بالموظفين دون اللجوء إلى التقا“ي 2النتيجة    

 2025والأداء المستهدف لعام    2023الأداء البرنامجي في عام    

في المائة من الق ــايا التي تخ ــ  للتقييم الإداري، وهو ما شــكل   82أســهم عمل العنصــر في عدم اللجوء نل  التقاضــي بشــأن  48-ألف 29 
 في المائة. 65أداء متجاوزا للهدف المقرر المتمثل في 

ضــــــمن م يام الأداء المبين أدنا  )انظر الجدول   2025ويُعرب التقدم المحرز  ــــــوب تحقيق الهدف والأداء الم ــــــتهدف لعام  49-ألف 29 
 (.12-ألف 29

 
 12- ألف   29الجدول  

 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر(  2025 )الأداء المقرر(  2024 )الأداء الفعلي(  2023 )الأداء الفعلي(  2022 )الأداء الفعلي(  2021
ــايا  85      في المائة من الق ـ

الإداري  لـلـتـقـيـيـم  ــة  ــدمـــــ الـمـقـــــ
تُحـــل نل  محكمـــة الأمم  لم

المتحدة للمنازعام للفصــــل  
 فيها رسميا

الق ايا  في المائة من    71
الإداري  للتقييم  المقــــــدمــــــة 

تُحـل نل  محكمـة الأمم  لم 
المتحدة للمنازعام للفصل  

 فيها رسميا 

في المائة من الق ــايا  82
الإداري  للتقييم  ــة  ــدمـــــ المقـــــ

تُحــل نل  محكمــة الأمم  لم
المتحدة للمنازعام للفصــل  

 فيها رسميا

في المائة من   65أ ثر من  
الق ــايا تحل بت ــوية مبكرة 
الــمــتــعــلــقـــــــة   لــلــمــنـــــــازعـــــــام 
بـالموظفين وتفـادي الـدعـاوى  
 الق ائية غير ال رورية 

في المــائــة من   65أ ثر من  
الق ـــــايا تحل بت ـــــوية مبكرة 
ــقـــــــة   ــلـ ــعـ ــتـ ــمـ الـ ــام  ــازعـــــ ــنـــــ ــمـ ــلـ لـ
بــالموظفين وتفــادي الــدعــاوى 
 الق ائية غير ال رورية
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 المنظمة على مواجهة الطوارئ في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة : إ“فاء الطابع المؤسسي على نظام إدارة قدرة 3النتيجة    

 2025الخطة البرنامجية المقترحة لعام    

يتألف نظام ندارة قدرة المنظمة عل  مواجهة الطوار  التاب  لمنظمة الأمم المتحدة من ســــــبعة عنا ــــــر أســــــاســــــية، بدءا من قدرة   50-ألف 29 
والاتصـالام عل  الصـمود وو ـولا نل  الدعم الطبي في حالام الطوار . وم  هذ  المجموعة الواسـعة من تكنولوجيا المعلومام 

ــم ممثلين   ــاء الفريق العامل التاب  لنظام الإدارة، الذي ي ـــ ــ  من حالام الطوار  المحتملة، يعتمد أع ـــ الوظائف ومجموعة أوســـ
ل المعلومام والدروم الم ــــــــتفادة فيما بينهم. وي ــــــــهل العنصــــــــر هذا عل  نطالا منظومة الأمم المتحدة، اعتمادا كبيرا عل  تباد

التبادل للمعلومام عن طريق تنظيم اجتماعام الفريق العامل وتقاســــم ال ــــياســــام والممارســــام ذام الصــــلة من خلال م ــــتودن 
 .2023نلكتروني استحد ه في عام 

 
 الدروم الم تفادة والتغيرّام المقررة   

تمثل الدرم الم ــتفاد بالن ــبة للعنصــر في أن أع ــاء الفريق العامل يمكن أن ي ــتفيدوا من ق ــاء المزيد من الوق  في تبادل أف ـل   51- ألف   29 
ــ  مواد  ــتفادة فيما بينهم ومن تخصــــــيا وق  أقل للخبراء الخارجيين لتناول الكلام في اجتماعاتهم ووضــــ ــام والدروم الم ــــ الممارســــ

 الدرم، سيوفر العنصر مزيدا من الفرص لأع اء الفريق العامل للتعلم من بع هم البعض.  توجيهية. وفي سيالا تطبيق هذا 

 (.13-ألف 29ويُعرب التقدم المتوق   وب تحقيق الهدف ضمن م يام الأداء المبين أدنا  )انظر الجدول  52-ألف 29 
 

 13- ألف   29الجدول  
 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر(  2025 )الأداء المقرر(  2024 )الأداء الفعلي(  2023 )الأداء الفعلي(  2022 )الأداء الفعلي(  2021
نتاحة م ــــــتودن نظام ندارة   - -     

قدرة المنظمـة عل  مواجهة  
الإنـتـرنـــــــ    عـبـر  الـطـوار  
 لتعزيز تبادل المعلومام

اعتماد مؤســ ــام منظومة  
الأمم المتحدة ممارســـــــــام 
جــديــدة تتعلق بنظــام ندارة  
عـــلـــ    ــة  الـــمـــنـــظـــمـــــ ــدرة  قـــــ

 مواجهة الطوار  

اعتماد مؤســــــــ ــــــــام منظومة 
الأمم المتحـــدة ممـــارســــــــــــــــام  
جديدة نضـــــــافية تتعلق بنظام 
عـلـ   ــة  الـمـنـظـمـــــ ــدرة  قـــــ ندارة 

 مواجهة الطوار  
  

 المنجزات المستهدفة  

 جمي  المنجزام الم تهدفة للعنصر. 14-ألف 29يعرب الجدول  53-ألف 29 

 
 14-ألف 29الجدول 

 حسب الفئة والفئة الفرعية   2025– 2023: المنجزات المستهدفة للفترة  3، العنصر  1البرنامج الفرعي  

 الفئة والفئة الفرلإية
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2023 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2023 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2024 لعام
ــرر   ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2025 لعام
     تيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء - ألف     
 1 – – – )عدد الو ائق( وثائ  الهيئات التداولية  
 1 – – – تقرير مرحلي عن تنفيذ نظام ندارة قدرة المنظمة عل  مواجهة الطوار  لكي تنظر فيه الجم ية العامة   -   1  
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 الفئة والفئة الفرلإية
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2023 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2023 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2024 لعام
ــرر   ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2025 لعام
 2 – – – )عدد الاجتماعام التي مدة كل منها  لا  ساعام(تقديم الخدمات الفنية للاجتماعات        
 1 – – – اجتماعام اللجنة الخام ة للجم ية العامة - 2  
 1 – – – اجتماعام اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية - 3  
     المنجزات المستهدفة التمكينية - هاء
لجنة، والمجالس    31والإرشــادام لأع ــاء اللجان المحلية للعقود البالد عددها  : ندارة ودعم نظام ندارة الحالام في ق ــم المشــورة والتقييم الإداريين؛ وتوفير التدريب  الإدارة  

مجل ــــــــــــــا؛ وإدارة وتعهد أدوام التعلم عبر الإنترن  للجان المحلية للعقود والمجالس المحلية لحصــــــــــــــر الممتلكام، وتوفير   35المحلية لحصــــــــــــــر الممتلكام البالد عددها  
 يتصل بها من تدريب وتوجيه. ما

ــأن طلبـام التقييم الإداري للقرارام الإداريـة المطعون فيهـا؛ وتقـديم الردود عل  طلبـام تعليق تنفيـذ القرارام الإدار العةدالةة الةداخليةة والرقةابةة   يـة في : تقـديم تو ــــــــــــــيـام بشــــــــــــ
ــؤولين المعن ــيام نل  الم ـ ــلة بإنهاء خدمة الموظفين؛ وتوفير الخدمام الفنية والتقنية للجنة العقود في المقر، وتقديم تو ـ ــايا المتصـ ــاء عقود الق ـ ــأن مقترحام نرسـ يين بشـ

في الأ ــــول؛ وإعداد  الشــــراء؛ وتوفير الخدمام الفنية والتقنية لمجلس حصــــر الممتلكام في المقر، وتقديم تو ــــيام نل  الم ــــؤولين المعنيين بشــــأن مقترحام التصــــرف
الممتلكام؛ وتقديم تقارير ســنوية نل  برنامج الأمم المتحدة للبيئة عن أداء الاســتدامة البيئية عل  نطالا   تقارير عن عمل اللجان المحلية للعقود والمجالس المحلية لحصــر

 الأمانة العامة.
  

 2البرنامج الفرعي    

 تخطيط البرامج والشؤون المالية وشؤون الميزانية  

 1العنصر    

 الشؤون المالية  

 الهدف  

من ميثالا الأمم المتحدة،    17تح يقه هو كفالة تمويل مصــــــــروفام المنظمة، عملا بالمادة  الهدف الذي ي ــــــــهم هذا العنصــــــــر في   54- ألف   29 
 وضمان سلامة وفعالية وكفاءة الإدارة المالية المتكاملة لموارد الأمم المتحدة والإبلاا عنها، بدعمٍ من بيئة قوية للرقابة الداخلية. 

 
 الاستراتيجية  

 للإسهام في تحقيق الهدف، سيقوم العنصر بما يلي: 55-ألف 29 

 فالة التطبيق ال ــليم للنظام المالي والقواعد المالية للمم المتحدة، وتعديل ال ــياســام المتصــلة بالم ــائل المالية بهدف  )أ(  
مواجهة الم ـــــــائل الناشـــــــئة، وموا ـــــــلة تعزيز نظام الرقابة الداخلية دعما للإدارة الحصـــــــيفة للموارد في ســـــــيالا الإطار  

 اللامركزي لتفويض ال لطة؛

تقديم الدعم بفعالية نل  لجنة الاشـــــــــترا ام، وكفالة ن ـــــــــدار الأنصـــــــــبة المقررة في المواعيد المحددة، وموا ـــــــــلة تقديم  )ب(  
ــلة بها عن كثب،  ــبة المقررة والتنبؤام المتصـ ــد عمليام جم  الأنصـ ــبة المقرّرة، ور ـ معلومام محدّ ة عن حالة الأنصـ

 لة؛وإدارة التدفقام النقدية استنادا نل  تنبؤام ال يو 

نعداد البيانام المالية للمنظمة بشـكل ممتثل للمعايير المحاسـبية الدولية للقطان العام، بالتركيز عل  الشـفافية من خلال   )د(  
ت ـــمينها مناقشـــة وتحليلا للبيانام المالية، ف ـــلا عن ضـــمان توجيه جمي  الكيانام عل  النحو المناســـب فيما يتصــل  

يانام المالية وتقديم الدعم لتزويد المنظمة بأموال خارجة عن الميزانية ولإدارة  باحتياجام نهاية ال نة المتعلقة بإعداد الب 
 تل  الأموال والإبلاا عنها؛
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 ندارة المخاطر المالية من خلال الإدارة ال ليمة للاستثمارام، وإدارة النقدية وإدارة العمليام المصرفية عل  الصعيد العالمي؛  )د(   

تن ـيق وإدارة البرامج الجمالإية للتأمين الصـحي والتأمين عل  الحياة، وتقديم الخدمام نل  المجلس الاسـتشـاري المعني   )ه(  
 بمطالبام التعويض ومجلس الأمم المتحدة للمطالبام، وإدارة مدفوعام التعويض ذام الصلة؛

ــمان ســـلامة البيانام وتوحيدها ومواءمتها عل  كامل نطالا نظام التخطيط المركزي للموارد  )و(   ندارة البيانام المرج ية ل ـ
 وغير  من النظم المركزية التي ت تخدمها المنظمة؛

 توفير الإجراءام والتوجيه والدعم لإجراءام العمليام المالية في نظام أوموجا ل مان ندارة الأنشطة المالية بفعالية وكفاءة.  )ز(   

 ومن المتوق  أن ي فر العمل المذكور أعلا  عما يلي: 56-ألف 29 

 ندارة مالية حصيفة للموارد المعهود بها نل  الأمانة العامة؛ )أ(  

 نظام معزز لل وابط الداخلية يدعم تح ين ندارة أداء البرامج والامتثال للإطار التنظيمي؛ )ب(  

 زيادة الشفافية وتب يط العمليام المالية وإعداد التقارير؛ )د(  

 تح ن استعداد المنظمة لمواجهة الصدمام الخارجية. )د(  

 
 2023الأداء البرنامجي في عام    

 زيادة إبراز حالة اشتراكات الدول الأعضاء من خلال بوابة الاشتراكات   

في   2023العنصـر في عام ، بدأ 2020والانتقال نل  نظام أوموجا في عام  2010عقب نطلالا بوابة حالة الاشـترا ام في عام  57-ألف 29 
زيادة تح ــين البوابة الخا ــة باشــترا ام الدول الأع ــاء. وتت ــمن المنصــة الإلكترونية الحالية بيانام مالية شــاملة وم ــتكملة 

 م تخرجة من نظام أوموجا عن حالة الاشترا ام المقررة عل  الدول الأع اء.

 (.15-ألف 29ويُعرب التقدم المحرز  وب تحقيق الهدف ضمن م يام الأداء المبين أدنا  )انظر الجدول  58-ألف 29 

 
 15- ألف   29الجدول  

 مقياس الأداء 

 )الأداء الفعلي( 2023 )الأداء الفعلي( 2022 )الأداء الفعلي( 2021

نتاحة معلومام شــاملة وفي الوق  المناســب عن   - -   
 حالة الاشترا ام للدول الأع اء

  
 2025النتائج المقررة لعام    
 : تعزيز الإطار التنظيمي لتحسين المساءلة على نطاق عمليات الأمم المتحدة 1النتيجة    

 2025والأداء المستهدف لعام    2023الأداء البرنامجي في عام    

أســـــهم عمل العنصـــــر في الحصـــــول عل  تعقيبام نيجابية، في ســـــيالا اســـــتبيان التقييم الذاتي و يان ال ـــــمان، بشـــــأن أداء نطار   59-ألف 29 
  الرقابة الداخلية وأ ر  عل  تنفيذ الولايام بفعالية وكفاءة، وإ ــــدار الن ــــخة الثالثة من البيان المتعلق بالرقابة الداخلية التي تشــــمل

شـــــــــكل أداء م ـــــــــتوفيا للهدف المقرر. ولم يتحقق الهدف المقرر المتمثل في تلقي تعقيبام نيجابية   ، وهو ما2022عمليام عام  
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ــية  ــة العامة الرئي ــ ــياســ ــام المنقحة عل  الإدارة الفعالة للموارد المالية لأن التن يحام المدخلة عل  أدوام ال ــ ــياســ ــأن أ ر ال ــ بشــ
 جارية ولأن الأمر يحتاد نل  وق  نضافي قبل نجراء دراسة استقصائية لل ر الناجم عن هذ  الأدوام المنقحة.

ضــــــــــــــمن م يـام الأداء المبين أدنـا  )انظر    2025والأداء الم ــــــــــــــتهـدف لعـام  ويُعرب التقـدم المحرز  ــــــــــــــوب تحقيق الهـدف   60-ألف 29 
 (.16-ألف 29 الجدول

 
 16- ألف   29الجدول  

 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر(  2025 )الأداء المقرر(  2024 )الأداء الفعلي(  2023 )الأداء الفعلي(  2022 )الأداء الفعلي(  2021
تحــــديــــد المجــــالام وترتيــــب       

الأولويــــام فيمــــا يتصـــــــــــــــــل 
ــديـــث أدوام   بتب ـــــــــــــيط وتحـ
ال ـــــــــياســـــــــة العامة المتعلقة 

 بالشؤون المالية 

ــة  ــابيـــ نيجـــ ــام  تعقيبـــ تلقّي 
بشـــــــــأن أداء نطار الرقابة 
الداخلية وأ ر  عل   عيد 
بفعــــاليــــة   الولايــــام  تنفيــــذ 

 وكفاءة

تلقّي تعقيبام نيجابية بشـأن 
أداء نطــار الرقــابــة الــداخليــة  
ــذ  ــد تنفيـ وأ ر  عل   ـــــــــــــعيـ
 الولايام بفعالية وكفاءة 

تعزيز ندارة الموارد المـالية  
مــــــــواءمــــــــة  خــــــــلال  مــــــــن 
 ال ياسام المالية وتنفيذها

المـــــاليـــــة  ندارة الموارد  تعزيز 
ــام   ــنــــ ــــيــــحـــــ ــتــ الــ خــــلال  مــــن 
الم ــــــتمرة لأدوام ال ــــــياســـــة  

 العامة المالية وتنفيذها

  
 عالمي للأمم المتحدة لمستخدمي العمليات المالية في نظام أوموجا : بوابة المعارف المالية: منصة رقمية متكاملة ومجتمع  2النتيجة    

 2025والأداء المستهدف لعام    2023الأداء البرنامجي في عام    

زيارام لمنصـة بوابة المعارف المالية، وهو ما شـكل أداء متجاوزا للهدف المقرر المتمثل  2  404أسـهم عمل العنصـر في تحقيق  61-ألف 29 
 زيارة. 2 279في 

ضــــــمن م يام الأداء المبين أدنا  )انظر الشــــــكل   2025ويُعرب التقدم المحرز  ــــــوب تحقيق الهدف والأداء الم ــــــتهدف لعام  62-ألف 29 
 ألف(. 29الثالث من الباب 

 
 ألف 29الشكل الثالث من الباب 

 مقياس الأداء: زيادة استخدام منصة بوابة المعارف المالية لحل المشكلات المتعلقة بالشؤون المالية 

 )عدد زيارام موق  منصة بوابة المعارف المالية( 
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 : تحسين تجربة الجهات المستفيدة من الخدمات مع نظم الدفع العالمية للأمم المتحدة 3النتيجة    

 2025الخطة البرنامجية المقترحة لعام    

المشــــــهد العالمي للمدفوعام، بتح ــــــين العمليام المالية عل  النحو الأمثل. ويقدم هذا تلتزم خزانة الأمم المتحدة، ندرا ا منها لتطور   63- ألف   29 
 العنصر الدعم لصناديق الأمم المتحدة و رامجها والدول الأع اء فيما يتعلق بمختلف أساليب الدف  والمعاملام عبر العملام. 

 
 الدروم الم تفادة والتغيرّام المقررة   

الدرم الم ــتفاد بالن ــبة للعنصــر في أهمية التكيح م  التكنولوجيام المالية الناشــئة وتح ــين العمليام عل  النحو الأمثل تمثل  64-ألف 29 
من أجل زيادة الكفاءة. وفي ســـــــيالا تطبيق هذا الدرم، ســـــــي ـــــــتفيد العنصـــــــر من الحلول المبتكرة لتب ـــــــيط العلاقام المصـــــــرفية 

الصـــــــرافين المحليين في قدرة تنظيمية عل  مدار ال ـــــــاعة. وعلاوة عل  ذل ، ســـــــيتم العالمية. ويشـــــــمل ذل  التركيز عل  ندماد 
تطبيق بطاقام ال ـــحب والمحافظ الرقمية بشـــكل اســـتراتيجي لزيادة ســـهولة الو ـــول وتي ـــير الاســـتخدام، و التالي تقليل الاعتماد 

 عل  النقد التقليدي لإجراء المعاملام الرسمية.

 ألف(. 29ويُعرب التقدم المتوقّ   وب تحقيق الهدف ضمن م يام الأداء المبين أدنا  )انظر الشكل الراب  من الباب  65-ألف 29 

 
 ألف   29الشكل الراب  من الباب  

 مقياس الأداء: عدد الأفراد المستفيدين من الخدمات الذين يستخدمون بطاقات السحب والمحافظ الرقمية كطريقة مفضلة للدفع 

  
 المنجزات المستهدفة  

 جمي  المنجزام الم تهدفة للعنصر. 17-ألف 29يعرب الجدول  66-ألف 29 
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 17- ألف   29الجدول  

 حسب الفئة والفئة الفرعية   2025– 2023: المنجزات المستهدفة للفترة  1، العنصر  2البرنامج الفرعي  

 الفئة والفئة الفرلإية
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2023 لعام
ــلـــــــي   ــعـــــ ــفـــــ الـــــ

 2023 لعام
ــرر   ــقــــــ الـــــــــمــــــ

 2024 لعام
ــرر   ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2025 لعام
     تيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء - ألف     تيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء -ألف
 12 11 11 11 )عدد الو ائق( وثائ  الهيئات التداولية  
 2 2 2 2 تقديم التقارير المالية ال نوية نل  الجم ية العامة - 1  
 3 3 3 3 تقديم تقارير نل  الجم ية العامة عن خطط الت ديد المتعددة ال نوام والحالة المالية للمم المتحدة - 2  
 1 – – – تقديم تقرير نل  الجم ية العامة عن تح ين الحالة المالية للمم المتحدة - 3  
الأمم المتحـدة لحفظ ال ــــــــــــــلام وعمليـاتهـا غير تقـديم بيـانـام مـاليـة نل  الجم يـة العـامـة عن عمليـام  - 4  

 6 6 6 6 المتعلقة بحفظ ال لام
 22 22 22 22 )عدد الاجتماعام التي مدة كل منها  لا  ساعام(تقديم الخدمات الفنية للاجتماعات   
 18 18 18 18 اجتماعام اللجنة الخام ة للجم ية العامة - 5  
 4 4 4 4 الاستثماراماجتماعام لجنة  - 6  
 20 31 15 20 )عدد الاجتماعام التي مدة كل منها  لا  ساعام( خدمات المؤتمرات والأمانة العامة المقدمة للاجتماعات    
 20 31 15 20 اجتماعام لجنة الاشترا ام - 7  
     توليد المعارف ونقلها - باء
 20 20 20 20 )عدد الأيام(الحلقات الدراسية وحلقات العمل والزمالات والمناسبات التدريبية   
 20 20 20 20 المناسبام التدريبية والجل ام الإعلامية وحلقام العمل المتصلة بخطة التأمين الصحي - 8  
 855 780 862 825 )عدد المواد(المواد التقنية    
 12 12 12 12 الشهرية عن حالة الاشترا امالتقارير  - 9  
 13 13 14 13 الو ائق المتعلقة بتقييم الم اهمام المقدمة من الدول الأع اء للمم المتحدة - 10  
 830 755 836 800 التقارير المالية للجهام المانحة - 11  
     المنجزات المستهدفة الفنية - جيم
جهة مانحة بشـــأن الاتفاقام المالية المتعلقة بالتبرعام؛ ومعلومام مخصـــصـــة عن جدول الأنصـــبة المقررة    40: نســـداء المشـــورة نل  حوالي  والدعوةالتشةةاور والمشةةورة    

 وتمويل عمليام حفظ ال لام وحالة الاشترا ام.
 المنجزات المستهدفة التمكينية - هاء
 :الإدارة  
نل  جهام   والمكاتب بشـــأن تطبيق النظام المالي والقواعد المالية للمم المتحدة والم ـــائل المحاســـبية والمالية والنظم ذام الصـــلة؛ وإســـداء المشـــورة نســـداء المشـــورة نل  الإدارام    

مصرفية العالمية وتحليل الأ ول المادية وغير الأمم المتحدة المعنية بالشؤون المالية بشأن الامتثال للمعايير المحاسبية الدولية للقطان العام؛ ور د ودعم عمليام الت ويام ال 
ل  الصـعيد العالمي، بما في ذل  ندارة واختبار المادية العالمية والمحاسـبة ودعم عملية نعداد التقارير؛ وتقديم الدعم اللازم للإنتاد في نظام أوموجا للعمليام المالية المتكاملة ع 

ــل ببوابة المعارف المالية، بما في ذل  المواد التدريبية وأشــــــرطة  تحديثام نظام أوموجا المركزي لتخطيط الموارد؛   ــغيلي للعمليام المالية في أوموجا المتصــــ وتوفير التوجيه التشــــ
تب التن يق الإنمائي معاملة متصلة بح ابام مقا ة الخدمام لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي؛ وتقديم الدعم في مجال الإدارة المالية نل  مك   19  000الفيديو؛ وتجهيز حوالي  

 ومكتب الأمم المتحدة للشرا ام؛ ووض  أطر الإبلاا الخا ة بمجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتن يق. 
 دة عمليام حفظ ال لام.وإجراء ح ابام لتقييم م اهمام الدول الأع اء في الميزانية العادية، وعمليام حفظ ال لام، والمحكمتين الدوليتين؛ وح ابام لتقدير أر    
ــ   ــداء المشــ ــام الإدارة المالية وإجراءاتها والمباد  التوجيهية؛ وإســ ــياســ ــير النظام المالي والقواعد المالية وســ ــأن تف ــ ــلطة  وتوفير التوجيهام بشــ ــير نطار تفويض ال ــ ــأن تف ــ ورة بشــ

ــتشــــــاري المعني بالرقابة  )المتعلق بالتمويل(؛ وإ ــــــدار بيان الرقابة الداخلية و لا  و ائق تقنية والتوجيه والدعوة بشــــــأن نطار الرق  ابة الداخلية وإجراء مشــــــاورام م  الفريق الاســــ
نجراءام الرقابة الداخلية في عمليام  الداخلية؛ ونشــــر وحدة مراابة العمليام في نظام أوموجا في المكاتب والإدارام؛ وعقد حلقة عمل بشــــأن التحليل الشــــامل فيما يتعلق بتنفيذ  

ــام حفظ ال ــــلام والعمليام غير المتع  ــياســ ــأن ندارة الموارد الخارجة عن الميزانية؛ و لورة ســ ــاء ومكاتب الأمم المتحدة بشــ ــورة نل  الدول الأع ــ ــداء المشــ   لقة بحفظ ال ــــلام؛ وإســ
موظفا من كبار الموظفين    68ـ  محاسبية وما يرتبط بها من توجيهام وممارسام وإجراءام مؤس ية؛ وعقد خمس حلقام عمل بشأن الم ائل المالية لكبار الموظفين الماليين ول 
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 الفئة والفئة الفرلإية
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2023 لعام
ــلـــــــي   ــعـــــ ــفـــــ الـــــ

 2023 لعام
ــرر   ــقــــــ الـــــــــمــــــ

 2024 لعام
ــرر   ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2025 لعام
د  الإداريين؛ وإبلاا مجلس مراجعي الح ــــــــــــــابـام عن حـالام الغ) والغ) المفترب )مرتـان في ال ـــــــــــــنـة(؛ وتجهيز الو ـائق المتعلقـة بـالعمليـام المـاليـ     تيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء -ألف ة في نظـام أوموجـا؛ وتعهـّ

 ح اب م تخدم لل يام بأدوار مالية في نظام أوموجا. البيانام الرئي ية للعمليام المالية في نظام أوموجا؛ ومكتب الم اعدة المالية في أوموجا وتجهيز الطلبام لإنشاء 
والترتيبام والعقود المصـــرفية؛  وإدارة الح ـــابام المصـــرفية في جمي  أنحاء العالم، بما في ذل  الاحتفاى بأفرقة الموظفين المعتمدة توايعاتهم عل  الح ـــابام المصـــرفية؛    

اعدة البيانام عن التفا ـــــــــيل المصـــــــــرفية للموردين والمدفوعام للح ـــــــــابام المصـــــــــرفية الداخلية؛ وت ـــــــــجيل المدفوعام الواردة؛ والاحتياجام النقدية بعملام مختلفة؛ وق
عملة؛ والعمليام المالية    153لـــــــــــــ والموظفين والدول الأع اء؛ وإدارة الاستثمارام المجمّعة؛ وال يام شهريا بتحديد أسعار الصرف المعمول بها في الأمم المتحدة بالن بة  

ــويف  ــأن تحليل الأعمال؛ و والا التأمين   SWIFT  في نظام أوموجا؛ والتطبيقام المالية؛ و يانام نظام ســـــ و يانام الدف  العالمية؛ وتقديم الدعم الفني نل  الإدارام بشـــــ
المتحدة للمطالبام،    الصـــــــحي والتأمين عل  الحياة والأنشـــــــطة ذام الصـــــــلة؛ وتجهيز مطالبام التعويض بموجب التذييل دال من النظام الإداري للموظفين ومجلس الأمم

 عملية  رف عملة. 5 000ت وية من ت ويام الاستثمار؛ وإجراء حوالي  700في ذل  دف  الاستحقاقام؛ وتجهيز حوالي  بما
  

 2العنصر    
 الميدانيةالشؤون المالية للعمليات    
 الهدف   

الهدف الذي ي ـهم هذا العنصـر في تح يقه هو كفالة فعالية وكفاءة المداولام التي تجري بين الدول الأع ـاء بشـأن النتائج التي  67-ألف 29 
ت هم فيها الكيانام الميدانية وكيانام الأمانة العامة الأخرى، و شأن الموارد اللازمة لعمل هذ  الكيانام بما يتماش  م  ولاياتها،  

 وارد بفعالية وكفاءة.وكفالة ندارة الم

 الاستراتيجية   

للإسـهام في تحقيق الهدف، سـيقدم العنصـر نرشـادام اسـتراتيجية بشـأن الميزنة والإشـراف المالي، وسـي ـ  ال ـياسـام والمنهجيام  68-ألف 29 
 والأدوام اللازمة في هذا الصدد، وسيقوم تحديدا باةتي:

ــاملة التي تؤ ر  )أ(   ــيما فيما يتعلق بالمبادرام الشـ ــائل الإدارة المالية والتمويل، ولا سـ ــأن م ـ ــتراتيجية بشـ ــادام اسـ ــيقدم نرشـ سـ
عل  العمليام الميدانية، بما في ذل  نرشــادام بشــأن  ــياغة الاحتياجام من الموارد البشــرية، والمبادرام المؤســ ــية، 

الرقابة الداخلية، وســـــيتيت اســـــتجابام عالية الجودة ومب ـــــطة وعملية المنح    والقوة المالية وال ـــــيولة، وتعزيز نجراءام
وح ـنة التوقي  للمديرين في الميدان؛ وسـير ـد حالة سـيولة فرادى الح ـابام الخا ـة؛ وسـيشـرف عل  التدفقام النقدية 

 والاحتياطيام التشغيلية للعمليام الميدانية؛

ســـيقدم نرشـــادام اســـتراتيجية بشـــأن ندارة الممتلكام والخدمام العقارية عل  الصـــعيد العالمي، بما في ذل  الرقابة عل   )ب(  
 مشاري  التشييد الكبرى والتخطيط للمرافق في الأجل الطويل؛

ين بشـأن ندارة الممتلكام واسـتعراب البيانام المالية من أجل ضـمان ت ـجيلها بدقة   )د(   سـيقدم المشـورة والإرشـاد المتخصـصـَ
والتـأ د من امتثـال كيـانام الأمانة العـامة للمعـايير المحـاســــــــــــــبيـة الدوليـة للقطـان العـام وللإطار القـائم المتعلق بأداء ندارة  

ــراف المركزي ع ــيكفل الإشـ ــاري ، بما في ذل  بإدماد المباد  المتعلقة بإدارة المخاطر والدروم الممتلكام، وسـ ل  المشـ
 الم تفادة في عملية  ن  القرار.

ومن المتوق  أن ي ـــــــــــــفر العمل المذكور أعلا  عن ندارة الكيانام الم ـــــــــــــتفيدة من هذ  الخدمة لمواردها بفعالية وكفاءة في حدود   69-ألف 29 
 الم تويام المعتمدة، م  تح ن م تويام الدقة في التنبؤام والمقترحام.

 



 ومسائل الامتثالإدارة الاستراتيجيات والسياسات الإدارية   ألف   29الباب  

 

24-06652 27/79 

 

 2023الأداء البرنامجي في عام    
 إتاحة تحسين دقة سجلات الممتلكات من خلال برنامج “مان الجودة   

ــين 2023في عام  70-ألف 29  ــطب لتح ــ ــافية تتعلق بالمعدام والشــ ــام نضــ ــر بتحديث لوحة متابعة التحقق من الجودة بفحو ــ ، قام العنصــ
جودة البيانام. وأسهم  هذ  الجهود في تح ين جودة البيانام في جمي  مراحل سل لة الإمداد من بدايتها نل  نهايتها، ومعالجة  

ــائل في المراحل الأول  للعمليام،  ــول والمعدام والمخزونام في المراحل  الم ــ ــالا في ســــجلام الأ ــ والحد من أوجه عدم الات ــ
 النهائية للعمليام.

 (.18-ألف 29ويُعرَب التقدم المحرز  وب تحقيق الهدف ضمن م يام الأداء المبين أدنا  )انظر الجدول  71-ألف 29 
 

 18- ألف   29الجدول  
 مقياس الأداء 

 )الأداء الفعلي( 2023 )الأداء الفعلي( 2022 )الأداء الفعلي( 2021

نتــاحــة برنــامج ضــــــــــــــمـــان الجودة لل ــــــــــــــول    
والمعـــدام والمخزونـــام وعمليـــام الشــــــــــــــطـــب  
 والتصرف بالممتلكام لكيانام الأمانة العامة

اســــــــــــــتخـــدام الكيـــانـــام الإطـــار المعزز لإدارة  
العامة  الممتلكام المتمثل في تدابير ال ـــياســـة 

لـتـعـزيـز  الـجـودة  ــان  وضــــــــــــــمـــــ ــذاتـي  الـــــ والـتـقـيـيـم 
ــدة  المتحـــــ الأمم  ــام  ممتلكـــــ عل   الإشــــــــــــــراف 

 والم اءلة عنها

اســــتخدام الكيانام باســــتمرار اســــتعراضــــام ندارة 
جودة  لتعزيز  ــانـــــام  البيـــ وتقييمـــــام جودة  الأداء 
البيــانــام داخــل نظــام أوموجــا لــدعم اتخــاذ قرارام  

بــــاقتنــــاء   يتعلق  ممتلكــــام الأمم  م ــــــــــــــتنيرة فيمــــا 
 المتحدة واستخدامها والتصرف فيها

  
 : خدمات مستقلة لإدارة المخاطر المرتبطة بمشاريع التشييد الكبرى للأمم المتحدة على الصعيد العالمي 1النتيجة    

 2025والأداء المستهدف لعام    2023الأداء البرنامجي في عام    

في المائة لمشـاري  التشـييد العالمية الجارية للمم المتحدة  97م ـتويام الثقة في الميزانية بن ـبة  أسـهم عمل العنصـر في تحقيق  72-ألف 29 
ــكل أداء متجاوزا للهدف المقرر المتمثل في   ــتوى  60في مكتب الأمم المتحدة في نيرو ي، وهو ما شــ في المائة. ولم يتحقق الم ــ

في المائة(، واللجنة الاقتصـادية والاجتمالإية ةسـيا   60قتصـادية لأفري يا )الم ـتهدف من الثقة في ميزانية المشـاري  في اللجنة الا
في المائة( الهدف، ويُعزى  50في المائة(، واللجنة الاقتصــــــــادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي ) 60والمحيط الهاد  )

عطل ســل ــلة الإمداد العالمية، مما أ ر عل  تنفيذ ذل  أســاســا نل   ــعو ام في طلبام تقديم العطاءام من المقاول الرئي ــي وت 
 المشاري  وم تويام الثقة في التكاليح ذام الصلة.

ــكل الخامس من الباب  73-ألف 29  ــمن م يام الأداء المبين أدنا  )انظر الشــــــ ألف(.   29ويُعرب التقدم المحرز  ــــــــوب تحقيق الهدف ضــــــ
 .2024لأن من المقرر الانتهاء من المشاري  في عام  2025يتم تقديم أي مقاييس أداء لعام  ولم
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 ألف   29الشكل الخامس من الباب  

 مقياس الأداء: مستويات الثقة في تنفيذ مشاريع التشييد الجارية في الأمم المتحدة على الصعيد العالمي في حدود الميزانية المعتمدة 

 )الن بة المئوية( 

  
 للهيئات التشريعية بشأن البعثات السياسية الخاصة من خلال تقديم الخدمات الاستباقية : تيسير المداولات السلسة  2النتيجة    

 2025والأداء المستهدف لعام    2023الأداء البرنامجي في عام    

ــكل أداء  74-ألف 29  ــري ية، وهو ما شـ ــر في زيادة وضـــوح وعمق المعلومام عن الميزانية المتاحة للهيئام التشـ ــهم عمل العنصـ ــتوفيا  أسـ م ـ
 للهدف المقرر.

ضــــــمن م يام الأداء المبين أدنا  )انظر الجدول   2025ويُعرب التقدم المحرز  ــــــوب تحقيق الهدف والأداء الم ــــــتهدف لعام  75-ألف 29 
 (.19-ألف 29

 19- ألف   29الجدول  
 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر(  2025 )الأداء المقرر(  2024 )الأداء الفعلي(  2023 )الأداء الفعلي(  2022 )الأداء الفعلي(  2021
الـمـعـلـومـــــــام        كـمـيـــــــة  زيـــــــاد 

الخطيـة المقـدمـة نل  اللجنـة  
الخام ـــة اســـتجابة للاهتمام  

 المتزايد 

ــة نحاطة غير عق  د جل ــــــــــ
رسـمية أول  ما قبل الدورة 
لأع ـــاء اللجنة الخام ـــة  
مــيــزانــيـــــــام   تــقـــــــديــم  قــبـــــــل 
البعثــــام ال ـــــــــــــيــــاســـــــــــــيــــة  

أســــــهم في   الخا ــــــة، مما 
الـــهـــيـــئـــــــام   قـــــــدرة  زيـــــــادة 

وعــمــق  وضــــــــــــــــوح  ــادة  زيـــــ
الميزانيـــــة  المعلومـــــام عن 
 المتاحة للهيئام التشري ية

اطلان   ــانيـــــة  نمكـــ ــاحـــــة  نتـــ
ــري ية عل   الهيئام التشـــــــــ
أ ثر  و يــــــانــــــام  تحليلام 
الـوقـــــــ    وفـي  تـفصــــــــــــــيـلا 
لتي ــــــــــــــير   المنـــــــاســــــــــــــــــــب 
ــأن  ــل ــــة بشــ المداولام ال ــ
 البعثام ال ياسية الخا ة 

التشــــــــــــــري يـــــة   الهيئـــــام  تلقي 
معلومـــام مركزة وفي الوقـــ   
المناســــــب لتي ــــــير المداولام 
ــأن البعثام  ــة بشـــــــــ ــل ـــــــــ ال ـــــــــ

 ال ياسية الخا ة
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 )الأداء المقرر(  2025 )الأداء المقرر(  2024 )الأداء الفعلي(  2023 )الأداء الفعلي(  2022 )الأداء الفعلي(  2021
التشـــــــــــــري يــة عل  تحليــل      

في   المتغيرة  ــام  ــاهـــ الاتجـــ
ــثـــــــام   ــعــ ــبــ الــ ــيـــــــام  ــزانــ ــيــ مــ

 ال ياسية الخا ة 
       

 : التنسي  والتبادل من أجل تحقي  التآزر والتوحيد في إدارة المراف  3النتيجة    

 2025الخطة البرنامجية المقترحة لعام    

يعمـل العنصــــــــــــــر بـانتظـام م  مـديري المرافق في المكـاتـب الموجودة خـارد المقر واللجـان الإقليميـة لتبـادل الممـارســــــــــــــام والخبرام   76-ألف 29 
 يتعلق بإدارة المرافق. فيما

 
 الدروم الم تفادة والتغيرّام المقررة   

ــيلتان مهمتان لتحديد  77-ألف 29  ــبة للعنصـــر في أن اةليام القائمة والتبادل المتكرر بين مديري المرافق هما وسـ ــتفاد بالن ـ تمثل الدرم الم ـ
الممارســــام الجيدة وتبادل الخبرام. وفي ســــيالا تطبيق هذا الدرم، ســــيكثف العنصــــر عمله في تن ــــيق وتنظيم منتديام لتبادل 

 ن الوكالام لمديري المرافق وغيرها من الأفرقة العاملة المعنية بإدارة العقارام والمرافق.الخبرام مثل الشبكة المشتركة بي 

 (.20-ألف 29ويُعرب التقدم المتوق   وب تحقيق الهدف ضمن م يام الأداء المبين أدنا  )انظر الجدول  78-ألف 29 
 

 20- ألف   29الجدول  
 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر(  2025 )الأداء المقرر(  2024 )الأداء الفعلي(  2023 )الأداء الفعلي(  2022 )الأداء الفعلي(  2021
ــتركة   - - -       ــبكة المشـــــ اجتمان الشـــــ

لــمـــــــديـــري   الــوكـــــــالام  ـيــن  بـ
المرافق لجم  الممارســــــــــــام  
الجيدة وإظهار فرص التـززر  
 والتوحيد في ندارة المرافق 

نسـهام نشـر الممارسـام الجيدة 
والتبـادلام المتكررة في التـززر 
الــفــرص  وعــرب  والــتــوحــيـــــــد، 
ــاءة   الكفــ ــاحــــة لتح ـــــــــــــين  المتــ

 والفعالية في ندارة المرافق 
  

 المنجزات المستهدفة  

 جمي  المنجزام الم تهدفة للعنصر. 21-ألف 29يعرب الجدول  79-ألف 29 
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 21- ألف   29الجدول  

 حسب الفئة والفئة الفرعية   2025– 2023المستهدفة للفترة  : المنجزات  2، العنصر  2البرنامج الفرعي  

 الفئة والفئة الفرلإية
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2023 لعام
ــلـــــــي   ــعـــــ ــفـــــ الـــــ

 2023 لعام
ــرر   ــقــــــ الـــــــــمــــــ

 2024 لعام
ــرر   ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2025 لعام
     الخبراءتيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات  - ألف     تيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء -ألف
 39 41 40 41 )عدد الو ائق( وثائ  الهيئات التداولية  
التقــارير المقــدمــة نل  الجم يــة العــامــة عن الميزانيــة المقترحــة وأداء ميزانيــة عمليــام الأمم المتحــدة   - 1  

 21 22 22 22 لحفظ ال لام
 1 1 1 1 المحد  لبعثام حفظ ال لام المنتهيةالتقرير المقدم نل  الجم ية العامة عن الوض  المالي  - 2  
التقارير المقدمة نل  الجم ية العامة عن التصــــــــــرف النهائي في الأ ــــــــــول والأداء النهائي لبعثام   - 3  

 -  1 - 1 حفظ ال لام قيد التصفية
بــالميزانيــة لتمويــل عمليــام  التقــارير المقــدمــة نل  الجم يــة العــامــة عن الجوانــب الإداريــة والمتعلقــة  - 4  

 7 7 7 7 ال لام حفظ
المـذكرام المقـدمـة نل  الجم يـة العـامـة عن الجوانـب الإداريـة والمتعلقـة بـالميزانيـة لتمويـل عمليـام  - 5  

 4 4 3 4 حفظ ال لام
والم ــاعي  التقارير المقدمة نل  الجم ية العامة عن التقديرام المتعلقة بالبعثام ال ــياســية الخا ــة   - 6  

 6 6 7 6 الحميدة والمبادرام ال ياسية الأخرى التي تأذن بها الجم ية العامة و/أو مجلس الأمن
 73 70 72 110 )عدد الاجتماعام التي مدة كل منها  لا  ساعام( تقديم الخدمات الفنية للاجتماعات  
 52 45 52 60 اجتماعام اللجنة الخام ة للجم ية العامة - 7  
 21 25 20 50 اجتماعام اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية - 8  
     المنجزات المستهدفة الفنية - جيم
الم ــاهمة  : نجراء مشــاورام م  جمي  الدول الأع ــاء بشــأن الم ــائل المالية المتعلقة بالعمليام الميدانية؛ وإجراء مشــاورام م  جمي  البلدان  التشةاور والمشةورة والدعوة  

 في الميزانية.بقوام وأفراد شرطة بشأن التزامام البعثام تحديدا؛ وإسداء المشورة نل  اللجان الفنية التابعة للجم ية العامة بشأن اة ار المحتملة 
 المنجزات المستهدفة التمكينية - هاء
ــ  الإدارة   ــاد بشــــأن الميزنة والإشــــراف المالي لــــــــــــــــ ــلية للبلدان الم ــــاهمة بقوام وأفراد شــــرطة؛ وتحديد   13: تقديم المشــــورة والإرشــ عملية ميدانية عاملة؛ وت ــــديد دفعام فصــ

لية، والعمليام التي تجري تصـــفيتها؛ الاحتياجام من الموارد اللازمة لدعم تقييم وتخطيط العمليام الميدانية الجديدة واةخذة في التوســـ ، والعمليام التي تمر بمرحلة انتقا
ــام والت ــياســــ ــ  تعليمام تكميلية لإعداد التقاوال ــــ ــد الأداء والإبلاا عنه؛ ووضــــ رير المالية وفقا وجيهام المتعلقة بإدارة الممتلكام، بما في ذل  دليل ندارة الممتلكام ور ــــ

المشــــــــــورة والدعم بشــــــــــأن نظام أوموجا في   للمعايير المحاســــــــــبية الدولية للقطان العام عن الممتلكام والمنشــــــــــزم والمعدام؛ وتوفير التدريب عل  ندارة الممتلكام؛ وتقديم
 يتعلق بإدارة الممتلكام؛ وتوفير الرقابة والتوجيه التقني بشأن مشاري  التشييد الكبرى، ومشاري  الصيانة والتعديل الجارية. ما

  
 3العنصر    

 تخطيط البرامج وميزنتها  

 الهدف  

كفالة فعالية وكفاءة المداولام التي تجريها الدول الأع ـــــاء بشـــــأن النتائج التي الهدف الذي ي ـــــهم هذا العنصـــــر في تح يقه هو  80-ألف 29 
تُ ـهم فيها الأمانة العامة، و شـأن ترجمة الولايام نل  خطط عمل، و شـأن الموارد اللازمة للعمل الذي ت ـطل  به الأمانة العامة  

 وكفاءة. بما يتماش  م  الولايام المنوطة بها، وكفالة ندارة الموارد بفعالية
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 الاستراتيجية  

 للإسهام في تحقيق الهدف، سيوا ل البرنامج الفرعي ال يام بما يلي: 81-ألف 29 

ن ـدار نرشـادام اسـتراتيجية لإعداد الميزانيام البرنامجية، والتحاور م  الدول الأع ـاء منذ المراحل الأول  من عملية  )أ(  
 نعداد الميزانية؛

وضـــــــ  الصـــــــيغة النهائية للميزانية البرنامجية ال ـــــــنوية للمين العام وميزانية اةلية الدولية لتصـــــــريح الأعمال المتب ية  )ب(  
ــائل الميزانية، بما في ذل  بيانام اة ار  للمحكمتين الجنائيتين، وتقارير أداء الميزانية، والتقارير الأخرى المتعلقة بم ـــــــــــ

ة ومقترحــام الميزانيــة البرنــامجيــة المنقحــة، وفقــا للنظــام المــالي والقواعــد المــاليــة للمم المترتبــة في الميزانيــة البرنــامجي ــ
المتحدة والأنظمة والقواعد التي تحكم تخطيط البرامج والجوانب البرنامجية للميزانية ور ـــــــــــــد التنفيذ وأســـــــــــــاليب التقييم،  

 وعرضها عل  الهيئام التشري ية؛

اللجنة الخام ـــة التابعة للجم ية العامة ولجنة البرنامج والتن ـــيق واللجنة  تقديم خدمام فنية بشـــأن م ـــائل الميزانية نل   )د(  
الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية، وتوفير أدوام متاحة للدول الأع اء عل  الإنترن  لتي ير مداولاتها بشأن م ائل 

 الميزانية؛

تقديم نرشـادام اسـتراتيجية بشـأن الميزنة والإشـراف المالي، بما في ذل  بشـأن ندارة سـلطام الإنفالا، ووضـ  ال ـياسـام   )د(  
 والمنهجيام والأدوام في هذا الصدد، وتقديم المشورة بشأن جمي  م ائل الميزانية.

 ومن المتوق  أن ي فر العمل المذكور أعلا  عما يلي: 82-ألف 29 

 زيادة الشفافية وتعزيز الحوار بين الأمانة العامة والدول الأع اء؛ )أ(  

 التنفيذ الفعال للبرامج م  ضمان الاستخدام الحصيح للموارد؛ )ب(  

 تح ين دقة الميزانيام البرنامجية. )د(  

  
 2023الأداء البرنامجي في عام    

 استعراض الإنفاق يحسن الصلة بين مدخلات الميزانية وةنجاز الولايات والنتائج في اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا   

، وُضـــــــــــــع  عملية لاســـــــــــــتعراب الإنفالا وجرى تجريبها في اللجنة  77/262، واســـــــــــــتجابة لقرار الجم ية العامة 2023في عام  83-ألف 29 
الاقتصــــادية والاجتمالإية لغر ي  ســــيا. وتهدف هذ  العملية، في جملة أمور، نل  تعزيز الروابط بين الخطة البرنامجية و ــــياغة 

ب متعمق للموارد المتصــــــــــــــلـة  الميزانيـة، ممـا يعزز الميزنـة القـائمـة عل  النتـائج، وهي تـدعو مـديري البرامج نل  نجراء اســــــــــــــتعرا
ــتوى الأمثل للموارد اللازمة لتنفيذ الولايام وأنوان هذ  الموارد. وفي   ــلة بالوظائف بغية تحقيق الم ــ بالوظائف والموارد غير المتصــ
ــيا، ضــــمن  العملية مشــــاركة أ ثر منهجية لمديري البرامج في اســــتعراب أداء الموار  ــادية والاجتمالإية لغر ي  ســ د اللجنة الاقتصــ

عل    2024المالية والبشـــــــرية وتطبيق الدروم الم ـــــــتفادة عل  مقترحام الميزانية، مما أدى نل  تح ـــــــين مقترحام الموارد لعام 
 النحو الأمثل.

 (.22-ألف 29ويُعرَب التقدم المحرز  وب تحقيق الهدف ضمن م يام الأداء المبين أدنا  )انظر الجدول  84-ألف 29 

 

https://undocs.org/ar/A/RES/77/262
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 22- ألف   29الجدول  

 مقياس الأداء 

 )الأداء الفعلي( 2023 )الأداء الفعلي( 2022 )الأداء الفعلي( 2021
العـــام أن  تطلـــب الجم يـــة العـــامـــة نل  الأمين     

ير ط بوضـــــــــوح بين مدخلام الميزانية والنتائج  
 (21، الفقرة 76/245 الملموسة )القرار

ــام أن  العــ ــامــــة نل  الأمين  طلبــــ  الجم يــــة العــ
البرامج عن  ــل لجمي   ــافظ عل  الأداء الأمثــ يحــ
طريق تح ـــــين الر ط بين الموارد المقترحة وتنفيذ  

 ( 32، الفقرة  276/ 77 البرامج )القرار 

ــاركــــة اللجنــــة  أ نــــ  الجم يــــة العــــامــــة عل  مشــــــــــــــ
الاقتصـادية والاجتمالإية لغر ي  سـيا في اسـتعراب  
الإنفـــالا وأ ـــدم أن النهج المتب  هو بمثـــابـــة نعـــادة  
تنظيم للموارد القـائمـة من أجـل تنفيـذ الولايـام بمزيـد  

 ( 56، الفقرة 252/ 78من الكفاءة )القرار 
  

 2025النتائج المقررة لعام    
 : فرصة إ“افية تتيح للدول الأعضاء المشاركة المبكرة 1النتيجة    

 2025والأداء المستهدف لعام    2023الأداء البرنامجي في عام    

أســـــهم عمل العنصـــــر في جولتين من المشـــــاركة المبكرة من جانب الدول الأع ـــــاء لتمكين الدول الأع ـــــاء من نجراء مداولام   85-ألف 29 
 كانون الأول/دي مبر، وهو ما شكل أداء م توفيا للهدف المقرر. 22سل ة تُوج  باعتماد قرارام الميزانية في 

ضــــــمن م يام الأداء المبين أدنا  )انظر الجدول   2025ويُعرب التقدم المحرز  ــــــوب تحقيق الهدف والأداء الم ــــــتهدف لعام  86-ألف 29 
 (.23-ألف 29

  
 23-ألف 29الجدول 

 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر(  2025 )الأداء المقرر(  2024 )الأداء الفعلي(  2023 )الأداء الفعلي(  2022 )الأداء الفعلي(  2021
جـل ــــــــــــــــــــام        مـن  جـولـتـــــــان 

المشـــــاركة المبكرة م  الدول  
ــاء بشــــــــــــــأن تنفيـذ   الأع ــــــــــــ
العـــــــامـــــــة  الجم يـــــــة  قرارام 
بشـــــــــــــكـــــل عرب  المتعلقـــــة 
ــاط/فبراير  )شـــــــــــــبـــ ــة  الميزانيـــ

 وأيلول/سبتمبر( 

مشــــاركة مبكرة من الدول 
الأع ــــــــــاء بشــــــــــأن تنفيذ  
قرارام الجم يــــة العــــامــــة 
المتعلقـة بشــــــــــــــكـل عرب  
 الميزانية )شباط/فبراير(

جـل ــــــــــــــــــــام   مـن  جـولـتـــــــان 
المشـاركة المبكرة من جانب  
الدول الأع ــــــــــــاء بشــــــــــــأن 
و ـــــــائــــق  بــــيــــن  الــــمــــواءمـــــــة 
ــد التشـــريعي   الميزانية والقصـ
)شـــــــــــــباط/فبراير( و شـــــــــــــأن  
الــبــرنـــــــامــجــيـــــــة   الــمــيــزانــيـــــــة 
المقترحة، وتو يام اللجنة  
ــؤون الإدارة   ــارية لشـ ــتشـ الاسـ
ومــقــتــرحـــــــام   والــمــيــزانــيـــــــة، 
المقبلــــة  التكميليــــة  الميزانيــــة 

 بر( )أيلول/سبتم 

جل ـــــــــــــــــــام   من  جولتــــــان 
ــاركــــة المبكرة من  المشـــــــــــــــ
ــاء   جـانـب الـدول الأع ــــــــــــ
قـرارام   ــذ  تـنـفـيـــــ بشــــــــــــــــــــأن 
ــامـــــــة   ــعـــــ الـــ ــة  ــيـــــ ــ ـــ ــمـــ ــجـــ الـــ
)شــــــــــــــبــــاط/فبراير( والبنود  
ــتناق) في الدورة   التي ســـــــــ
 الرئي ية )أيلول/سبتمبر(

جولتان من جل ام المشاركة 
الــــــدول  ــانــــــب  جــــ من  المبكرة 
ــاء بشــــــــــــــــأن تنفيـــذ   الأع ــــــــــــــ
ــادام الجم يــة العــامــة  نرشـــــــــــــ
بشــــــــــــــــأن مقترحـــام الميزانيـــة 
)شباط/فبراير( و نود الميزانية 
ــدورة  ــاق) في الــ التي ســــــــــــــتنــ
الرئي ـــــــية، بما في ذل  نعادة 
الــــــــتــــــــكــــــــالــــــــيــــــــح   تــــــــقــــــــديــــــــر 

 )أيلول/سبتمبر(

       

https://undocs.org/ar/A/RES/76/245
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 : تحسين دقة مقترحات الميزانية 2النتيجة    

 2025والأداء المستهدف لعام    2023الأداء البرنامجي في عام    

 يعكس تح ن دقة تقديرام نعادة تقدير التكاليح، وهو ما شكل أداءر م توفيا للهدف المقرر. أسهم عمل العنصر في الميزانية بما  87- ألف   29 

ضــــــــــــــمن م يـام الأداء المبين أدنـا  )انظر    2025ويُعرب التقـدم المحرز  ــــــــــــــوب تحقيق الهـدف والأداء الم ــــــــــــــتهـدف لعـام   88-ألف 29 
 (.24-ألف 29 الجدول

 
 24-ألف 29الجدول 

 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر(  2025 )الأداء المقرر(  2024 )الأداء الفعلي(  2023 )الأداء الفعلي(  2022 )الأداء الفعلي(  2021
الموافقــة عل  الميزانيــة بنــاء      

عل  المنهجيــــة الاعتيــــاديــــة 
لإعـادة تقـدير التكـاليح التي 
ــعار   ــر أســــ تعتمد عل  مؤشــــ

 الاستهلال 

الميزانيــــــة  عل   الموافقــــــة 
ــعار بناء عل   ــر أســ مؤشــ

الاســـــــتهلال وإعادة تقدير  
ــة  مصــــــــــــــــمــمـــــ ــالــيــح  تــكـــــ
خصـيصـا لتكاليح الطاقة  

 وال فر

ن دقة   ميزانية تعكس تح ـــــــّ
ــديــر  تــقـــــ ــادة  نعـــــ ــديــرام  تــقـــــ
التكـــاليح، اســــــــــــــتنـــادا نل  
الأ ر الفعلي لإعـادة تقــدير 
بــــأ رهــــا  التكــــاليح مقــــارنــــة 

( ــدر  ،  A/78/614الــــــمــــــقـــــ
 المرفق الثاني(

تـــقـــــــديــــر   نعـــــــادة  تـــطــــبــــيــــق 
الـمصــــــــــــــمـمـــــــة  الـتـكـــــــالـيـح 
خصـــــــيصـــــــا عل  مجموعة 
مختارة من الأ ناف يؤدي  
نل  تخفيض الفرلا بين أ ر 
الـتـكـــــــالـيـح   تـقـــــــديـر  نعـــــــادة 

 المقدر وأ رها الفعلي 

الأ ر  بين  الفرولا  انخفــــــاب 
المقــدر والأ ر الفعلي لإعــادة 

 التكاليحتقدير  

       
 : تعزيز الشفافية بشأن عملية الآثار المترتبة في الميزانية البرنامجية على الدول الأعضاء 3النتيجة    

 2025الخطة البرنامجية المقترحة لعام    

بـاعتمـاد أي قرار ينطوي عل  من النظـام الـداخلي للجم يـة العـامـة أنـه لا تو ــــــــــــــي أيـة لجنـة الجم يـةَ العـامـة    153تنا المـادة   89-ألف 29 
نفقام ما لم يكن مشـــــفوعا بتقدير للنفقام معد من الأمين العام. و ناء عل  ذل ، ي ـــــتعرب البرنامج الفرعي كل ســـــنة ما يقرب 

ــاء بما نذا كان اتخاذ القرار أو المقرر  600من  ــرون قرار ومقرر من مختلف الهيئام الحكومية الدولية، ويبلد الدول الأع ـــ مشـــ
 تب عليه   ار في الميزانية، ويقدم، ح ب الاقت اء، بيانا شفويا أو بيانا باة ار المترتبة في الميزانية البرنامجية.ستتر 

 
 الدروم الم تفادة والتغيرّام المقررة   

الأخيرة لتوضـــيت عملية اة ار تمثل الدرم الم ـــتفاد بالن ـــبة للبرنامج الفرعي في اســـتمرار نشـــوء المطالب الخا ـــة وفي اللحظة   90-ألف 29 
المترتبة في الميزانية البرنامجية. وفي ســـيالا تطبيق هذا الدرم، ســـيوســـ  البرنامج الفرعي نطالا أنشـــطة التولإية التي يقدمها نل  

ة ار الدول الأع ــاء عن طريق زيادة عدد الجمهور وتواتر نحاطاته المبكرة، بما في ذل  توفير المواد التوجيهية، بشــأن عملية ا
 المترتبة في الميزانية البرنامجية.

 (.25-ألف 29ويُعرب التقدم المتوق   وب تحقيق الهدف ضمن م يام الأداء المبين أدنا  )انظر الجدول  91-ألف 29 

 

https://undocs.org/ar/A/78/614


 خدمات الدعم المشتركة الجزء الثامن

 

34/79 24-06652 

 

 25- ألف   29الجدول  
 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر(  2025 )الأداء المقرر(  2024 )الأداء الفعلي(  2023 )الأداء الفعلي(  2022 )الأداء الفعلي(  2021
واحــــدة  -       لجنــــة رئي ــــــــــــــيــــة 

)اللجنة الخام ــــــــة( تتلق   
نحاطة، بناء عل  طلبها، 
ــار  اة ــ ــة  بشــــــــــــــــــأن عمليــ
ــة   الـمـيـزانـيـــــ فـي  ــة  الـمـتـرتـبـــــ

 البرنامجية

ــة  رئـي ــــــــــــــيـــــ ــان  لـجـــــ  ـلا  
)اللجان الثالثة والخام ــــــــــة  
وال ــــادســــة( تتلق  نحاطة،  
بنـاء عل  طلبهـا، بشــــــــــــــأن 
عمليــة اة ــار المترتبــة في  

 الميزانية البرنامجية

نتـاحـة فر ـــــــــــــــة أن تتلق   
جمي  اللجــان الرئي ــــــــــــــيــة 
ال ــــــــــــــ  نحـاطـة في وقـ   
مبكر من دوراتها بشــــــــــــأن 
عمليـة اة ـار المترتبـة في  

 الميزانية البرنامجية

الـــــدول  ــة حصــــــــــــــول  ــانيـــ نمكـــ
الأع ـــــــــاء من جمي  اللجان 
ال ــــــــــــــــــ  عل   الرئي ــــــــــــــيـــــة 
المعلومــام في بــدايــة دورتهــا  
بشـــــــــأن عملية اة ار المترتبة  
في الميزانيـــة البرنـــامجيـــة من 
خلال دليــل مفصـــــــــــــــل متــاح 

 عل  بوابة نلكترونية
  

 المنجزات المستهدفة  

 جمي  المنجزام الم تهدفة للعنصر. 26-ألف 29يعرب الجدول  92-ألف 29 

 26-ألف 29الجدول 

 حسب الفئة والفئة الفرعية   2025- 2023المستهدفة للفترة  : المنجزات  3، العنصر  2البرنامج الفرعي  

 الفئة والفئة الفرلإية
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2023 لعام
ــلـــــــي   ــعـــــ ــفـــــ الـــــ

 2023 لعام
ــرر   ــقــــــ الـــــــــمــــــ

 2024 لعام
ــرر   ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2025 لعام
     الخبراءتيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات  - ألف     تيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء -ألف
 85 84 85 87 )عدد الو ائق( وثائ  الهيئات التداولية  
     :التقارير المقدمة نل   
الجم يـــة العـــامــة عن الميزانيـــة البرنــامجيـــة المقترحــة، بمـــا في ذلــ  الخطـــة البرنــامجيـــة والمعلومــام   - 1  

 47 47 47 48 المتعلقة بالأداء
الميزانية المقترحة والتقديرام المنقحة للآلية الدولية لتصـــــــــــريح الأعمال المتب ية  الجم ية العامة عن   - 2  

 3 3 3 3 للمحكمتين الجنائيتين وعن المعلومام المتعلقة بأدائها
القرارام والمقررام التي اتخـــذهـــا المجلس   - 3   التقـــديرام المنقحـــة النـــاجمـــة عن  الجم يـــة العـــامـــة عن 

 2 3 2 2 والاجتماعي ومجلس حقولا الإن انالاقتصادي  
 15 13 15 10 الجم ية العامة بشأن اة ار المترتبة في الميزانية البرنامجية عل  مشاري  القرارام - 4  
 18 18 18 24 الجم ية العامة بشأن الم ائل المالية وم ائل الميزانية - 5  
 179 202 179 176 )عدد الاجتماعام التي مدة كل منها  لا  ساعام(تقديم الخدمات الفنية للاجتماعات   
 91 107 91 97 اجتماعام اللجنة الخام ة للجم ية العامة واجتماعام لجنة البرنامج والتن يق - 6  
 88 95 88 79 اجتماعام اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية - 7  
     توليد المعارف ونقلها - باء
 152 116 151 120 )عدد المواد(  المواد التقنية  
 129 104 129 110 البيانام الشفوية المتعلقة باة ار المترتبة في الميزانية البرنامجية الناشئة عن مشاري  القرارام - 8  
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 الفئة والفئة الفرلإية
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2023 لعام
ــلـــــــي   ــعـــــ ــفـــــ الـــــ

 2023 لعام
ــرر   ــقــــــ الـــــــــمــــــ

 2024 لعام
ــرر   ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2025 لعام
ــؤون  - 9       تيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء -ألف ــارية لشـ ــتشـ ــائل الموجهة نل  اللجنة الاسـ ــأن الوظائف الثابتة أو المؤقتة  الرسـ الإدارة والميزانية بشـ

 22 12 22 10 وما فوقها 1-الممولة من الموارد الخارجة عن الميزانية من الرتبة مد
 1 - - - المواد التوجيهية بشأن عملية اة ار المترتبة في الميزانية البرنامجية - 10  
     المنجزات المستهدفة الفنية - جيم
ــدا التشةةاور والمشةةورة والدعوة   ــالت المندو ين الجدد؛ وإسـ ــمل الدورام التدريبية لصـ ــائل الميزانية، بما يشـ ــأن تخطيط البرامج وم ـ ــاء بشـ ء  : تقديم نحاطام نل  الدول الأع ـ

ــأن اة ار المحتمل أن تترتب في الميزانية عل  حوالي   ــورة بشـــ ــية للجم ية العامة؛ والردود الخطية عل  600المشـــ ــرون قرار ومقرر للجان الرئي ـــ ــارية  مشـــ ــتشـــ   اللجنة الاســـ
 .لشؤون الإدارة والميزانية وعل  اللجنة الخام ة

 المنجزات المستهدفة التمكينية - هاء
 أبواب الميزانية.بابا من  41برنامجا و  28: تقديم المشورة والإرشاد بشأن م ائل الميزانية وال ياسام المتصلة بتخطيط البرامج والميزنة لـ الإدارة  
  

 3البرنامج الفرعي    
 الموارد البشرية  
 1العنصر    
 الاستراتيجيات والسياسات العالمية  
 الهدف  

ــمان وجود نموذد نداري لا مركزي ومرن يركز عل  الميدان من أجل الإدارة   93-ألف 29  ــر في تح يقه هو ضـ ــهم هذا العنصـ الهدف الذي ي ـ
 للموارد البشرية وقوة عاملة متنوعة وعالية الأداء ومتفانية في عملها.الفعالة والشفافة 

 
 الاستراتيجية  

للإســــهام في تحقيق الهدف، ســــيوا ــــل العنصــــر تطوير نظام الاســــتقدام واســــتكماله وتعزيز  لكفالة أن يت ــــم بالفعالية والإنصــــاف   94-ألف 29 
ــفافية  ــودها الأخلاايام والنزاهة والشــــــــ ــيخ  قافة ت ــــــــ والكفاءة والمرونة، وتمكين الأمم المتحدة من تكوين قوة عاملة متنوعة وترســــــــ

 العنصر بما يلي عل  وجه التحديد:والم اءلة في المنظمة. وسيقوم 

توجيه الجهود الرامية نل  تحقيق التوزي  الجغرافي العادل في نطار نظام النطاقام الم ــــــــتصــــــــو ة، وفقا لقرار الجم ية   )أ(  
 ؛77/278العامة 

توفير التوجيه الاســتراتيجي للموارد البشــرية مدعوما بإطار ســياســاتي ي ــاعد عل  ننجاز ولايام الجهام الم ــتفيدة من  )ب(  
الخدمام ويحقق الات ــــــالا بين أداء الفريق والفرد والمنظمة ويدير المخاطر المتعلقة بالموارد البشــــــرية بشــــــفافية وفعالية 

للم ــاءلة، وتشــجي  الابتكار كوســيلة لتح ــين التنفيذ البرنامجي للموارد    عل  النحو الذي تتميز به المنظمام الخاضــعة
 البشرية ولدعم تغيير الثقافة عل  نطالا المنظمة؛

ــيما الكيانام  )د(   ــتراتيجية ترتكز عل  التوجيهام والتعليقام الواردة من الكيانام، ولا ســــــ ــاتية اســــــ ــياســــــ وضــــــــ  متطلبام ســــــ
الموجودة في الميدان، وموا ـــــلة توفير تف ـــــير ذي حجية لل ـــــياســـــام من أجل ضـــــمان الات ـــــالا والإنصـــــاف ومعاملة 

ــاواة في الأمانة العامة بأســـــــــرها، والإشـــــــــرا ف عل  تحديد المرتبام والاســـــــــتحقاقام للموظفين الموظفين عل  قدم الم ـــــــ
 المحليين من خلال تطبيق المنهجيام التي أنشأتها لجنة الخدمة المدنية الدولية؛

https://undocs.org/ar/A/RES/77/278
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العمل بنشــــــــاط فيما يتعلق بجمي  جوانب العلاقام بين الموظفين والإدارة، وم  المؤســــــــ ــــــــام الأخرى التابعة لنظام الأمم  )د(  
ــرية التابعة  ــبكة الموارد البشــــ ــتوى وشــــ المتحدة الموحد للمرتبام والبدلام من أجل تعزيز عمل اللجنة الإدارية الرفيعة الم ــــ

مم المتحدة المعني بالتن ـــيق، ومن خلال لجنة الخدمة المدنية الدولية، بوســـائل لمجلس الرؤســـاء التنفيذيين في منظومة الأ 
 منها ايادة تنفيذ استراتيجية الأمم المتحدة للصحة العقلية والرفا  في أما ن العمل عل  نطالا منظومة الأمم المتحدة؛ 

ــلة الجهود المبذولة لبلوا الاعتراف المتبادل م  مرور الوق ، وهو ما يقت ــــــــــي من الكيانام داخل النظام الموحد   )ه(    موا ــــــــ
للمم المتحدة أن تعمل وفقا لمبدأ الاعتراف المتبادل بأف ــــــل الممارســــــام عل  م ــــــتوى ال ــــــياســــــام والإجراءام، وايادة 

 اءة في منظومة الأمم المتحدة؛ الجهود الرامية نل  تعزيز المواءمة وتح ين الكف 

ــيما العمل عل  تنفيذ النهج الجديد لتنقل الموظفين والتعلم في نطار   )و(   ــين ندارة المواهب في المنظمة، ولا سـ ــلة تح ـ موا ـ
ــاليب موحّدة عالميا لتقييم المرشــــحين،   ــلوكيام جديدة في ندارة المواهب، وكفالة أســ المنظمة، واعتماد نُهج تدمج ايم وســ

 وتعزيز نطار ندارة الأداء؛

توجيه نجراءام ندارة المواهب، مثل تح ــين مهارام الموظفين أو ننشــاء تو ــيفام وظيفية جديدة، لتمكين القوة العاملة  )ز(  
في المنظمة من تلبية الطلبام الم ـــــــــتقبلية المحددة من خلال التخطيط الاســـــــــتراتيجي للقوة العاملة، واجتذاب أف ـــــــــل  

 افي وأولويام التكافؤ بين الجن ين؛المواهب م  نيلاء الاعتبار الواجب للتمثيل الجغر 

توفير بيانام القوة العاملة للجهام الخارجية  ــاحبة المصــلحة لتحليل الخصــائا الديمغرافية للموظفين وتمثيل الدول   )ح(  
 الأع اء واتجاهام القوة العاملة.

 ومن المتوق  أن ي فر العمل المذكور أعلا  عما يلي: 95-ألف 29 

شــــــــــــــيون  قــافـة تؤدي نل  التعجيــل بعمليــة التنقــل عل  نطــالا المنظمــة، ولا ســــــــــــــيمــا التنقلام بين المقر ومرا ز العمـل   )أ(  
 الميدانية، وذل  من أجل بناء قوة عاملة مرنة قابلة للتكيح ومتحم ة من أجل كفالة فعالية تنفيذ الولايام؛

ــتقبلية، وتعزيز المواهب  )ب(   ــتقطاب المواهب عل  الفجوام الحالية في القوة العاملة وعل  الاحتياجام الم ــــ التركيز في اســــ
 الموجودة من خلال التعلّم والتطوير، والتنقل وإدارة الأداء بفعالية، وتقديم الدعم لتعزيز الرضا عن الم ار الوظيفي؛

 تحقيق التكافؤ بين الجن ين عل  جمي  الم تويام؛ )د(  

ــاء غير الممثلة والممثلة تمثيلا   )د(   ــ  نطالا جغرافي ممكن، وانخفاب عدد الدول الأع ــــــــ ــتقدام الموظفين عل  أوســــــــ اســــــــ
 ناقصا، وإحراز تقدم في و ول أ بر عدد من الدول الأع اء نل  الم توى الذي يق  ضمن النطالا الم تصوب لها.

 
 2023الأداء البرنامجي في عام    
 إطار سياسات مبسط   

وا ــل العنصــر العمل عل  وضــ  نطار ســياســام مب ــط يدعم النتيجة الاســتراتيجية للم ــاءلة ويمكّن المنظمة من تقديم خدمام   96-ألف 29 
 الموارد البشرية.فعالة في مجال 

 (.27-ألف 29ويُعرَب التقدم المحرز  وب تحقيق الهدف في م يام الأداء المبيّن أدنا  )انظر الجدول  97-ألف 29 
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 27-ألف 29الجدول 
 مقياس الأداء 

 ( الفعلي  الأداء)  2023 ( الفعلي  الأداء)  2022 ( الفعلي  الأداء)  2021
ومب ــطة بشــأن تقليا  توافر ســياســام م ــتكملة  - -   

الحجم والإجـــازة الوالـــديـــة والتنقـــل، ف ــــــــــــــلا عن  
ــام المتعلقة بنظام   ــياســـ ندخال تن يحام عل  ال ـــ

 اختيار الموظفين وإدارة التعيينام المؤقتة
  

 2025النتائج المقررة لعام    

 المستقبلية للقوة العاملة : نهج التخطيط الاستراتيجي للقوة العاملة لتحديد الاحتياجات  1النتيجة    

 2025والأداء المستهدف لعام    2023الأداء البرنامجي في عام    

 أسهم عمل العنصر في ايام الكيانام بتحديد ومعالجة قدرام القوة العاملة اللازمة، وهو ما شكل أداء م توفيا للهدف المقرر. 98-ألف 29 

ضــــــــــــــمن م يـام الأداء المبيّن أدنـا  )انظر    2025الهـدف والأداء الم ــــــــــــــتهـدف لعـام  ويُعرب التقـدم المحرز  ــــــــــــــوب تحقيق   99-ألف 29 
 (.28-ألف 29 الجدول

 
 28-ألف 29الجدول 

 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر(  2025 )الأداء المقرر(  2024 )الأداء الفعلي(  2023 )الأداء الفعلي(  2022 )الأداء الفعلي(  2021
زيادة اســــــــتفادة الكيانام من      

المعرفة/الوعي بشــأن قدرام  
القوة العـــاملـــة ذام الأولويــة 

أجـــــــل    2022لـــــعـــــــام   مـــــن 
 نجراءام الاستقدام والتعلم 

زيـادة المعرفـة/الوعي لـدى 
الكيــانــام بشـــــــــــــــأن قــدرام  
القوة العـاملـة ذام الأولويـة 

 2023لعام 

يمكن للكيانام الو ـــــــــــــول  
نل  تو ــــــــــــيفام الوظائف  
ــا  ــديــثـــــ حـــــ ــة  ــوعـــــ الــمــوضـــــــــــــ
ــتخدامها لبناء قدرام   واســـــــــــ
 القوة العاملة ذام الأولوية

اســـــتخدام الكيانام، بوتيرة 
ــام   تـو ــــــــــــــيـفـــــ ــدة،  مـتـزايـــــ
الوظائف التي تم وضــعها 
ــاء   لبنــــ ــا  ــديثهــــ وتحــــ مؤخرا 
ــامــلـــــــة   الــعـــــ الــقــوة  ــدرام  قـــــ

 الأولوية ذام

يمكن للكيانام الو ـــول نل  
ــيفام  ــافي من تو ــ عدد نضــ
الوظائف الموضـــــــــوعة حديثا 
واستخدامها لبناء قدرام القوة 

 العاملة ذام الأولوية

  
 : زيادة تنوّع القوة العاملة 2النتيجة    

 2025والأداء المستهدف لعام    2023الأداء البرنامجي في عام    

للترتيبام التي ـــــيرية المعقولة، أســـــهم عمل العنصـــــر أي ـــــا في تعزيز عملية الاســـــتقدام، بما في ذل  ن ـــــدار المباد  التوجيهية   100-ألف 29 
 ما شكل أداء م توفيا للهدف المقرر. وهو

ضــــــمن م يام الأداء المبيّن أدنا  )انظر الجدول   2025ويُعرب التقدم المحرز  ــــــوب تحقيق الهدف والأداء الم ــــــتهدف لعام  101-ألف 29 
 (.29-ألف 29
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 29-ألف 29الجدول 
 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر(  2025 )الأداء المقرر(  2024 )الأداء الفعلي(  2023 )الأداء الفعلي(  2022 )الأداء الفعلي(  2021
ــتقدام،   - -       تعزيز عملية الاســـــ

ب بل منها نتاحة المباد   
ــام   لـلــتــرتـيــبـــــ ــة  الـتــوجـيــهــيـــــ

 التي يرية المعقولة

ــول مديري البرامج نل   و ــــــ
الـتـمـثـيـــــــل   لـتـتـبـ   الـتـحـلـيـلام 
ــاءام   والإحصــــــــــــــــــ الجغرافي 
ــانيـــة خلال مراحـــل   الجن ــــــــــــــ
عمليــة تقــديم طلبــام العمــل  

 ور د التقدم المحرز

الـمـرشــــــــــــــحـيـن   ــدد  عـــــ ــادة  زيـــــ
الم ــــــــــــــــــافين نل   المؤهلين 
مـن  الـمـواهـــــــب  ــام  مـجـمـوعـــــ
الدول الأع اء غير الممثلة 

 والممثلة تمثيلا ناقصا

اســــــــــــــتخــــدام مــــديري البرامج 
التو ــيفام العامة للوظائف  
مؤخرا   وضــــــــــــــعهــــــا  تم  التي 

 وتحديثها

القــــــدرام   ــار  انتشـــــــــــــــــ زيــــــادة 
الم ــــــــــــتقبلية التي تظهر في 
نعلانام الوظائف الشـــــــــاغرة  
بناء عل  التو يفام العامة 

 الجديدة للوظائف

عل   البرامج  مـــــــديري  قـــــــدرة 
للتوزي    أعمق  رؤيـــــــة  تكوين 
الـــــــــعـــــــــادل   الـــــــــجـــــــــغـــــــــرافـــــــــي 
ــانية  ــاءام الجن ـــــــــ والإحصـــــــــ

 ور د التقدم المحرز

       
 انخفاض عدد الدول الأعضاء غير الممثلة والممثلة تمثيلا ناقصا في نظام النطاقات المستصوبة :  3النتيجة    

 2025الخطة البرنامجية المقترحة لعام    

ــا تصـــــل نل  الم ـــــتوى الذي يق  ضـــــمن  102- ألف   29  لا يزال التعجيل بإحراز تقدم نحو جعل كل دولة ع ـــــو غير ممثلة أو ممثلة تمثيلا ناقصـــ
النطالا الم ـــتصـــوب لها يشـــكل أولوية. وما برح العنصـــر يبذل جهودا محددة الهدف ترمي نل  اجتذاب مرشـــحين مؤهلين من الدول 

 اقصا من خلال بناء شرا ام م  الدول الأع اء وغيرها من الجهام  احبة المصلحة. الأع اء غير الممثلة والممثلة تمثيلا ن 
 

 الدروم الم تفادة والتغيرّام المقررة   
تَمثَّل الدرم الم ـتفاد بالن ـبة للعنصـر في أن الجهود الم ـتدامة والمحددة الهدف تشـكل جزءا لا يتجزأ من أنشـطة الاتصـال التي  103-ألف 29 

ت ــــــــتهدف أ ــــــــحاب المواهب لكي تكون مؤ رة وتكت ــــــــب رؤى من خلال المشــــــــاركام والشــــــــرا ام النشــــــــطة والهادفة م  الدول  
 ــل العنصــر تعزيز الشــرا ام الهادفة م  الدول الأع ــاء لترســيخ مكانة الأمم الأع ــاء. وفي ســيالا تطبيق هذا الدرم، ســيوا

ــولا   ــائدة في ســـ ــكان المحليين، وتوفير الاتجاهام ال ـــ المتحدة كأحد كبار أر اب العمل لمواطني هذ  الدول عن طريق تولإية ال ـــ
 ها الوطنية للو ول نل  المرشحين المؤهلين. العمل القطرية ورؤى  اابة بشأن المهارام، والاستفادة من مواردها وشبكات 

 ألف(. 29ويُعرب التقدم المتوقّ   وب تحقيق الهدف في م يام الأداء المبيّن أدنا  )انظر الشكل ال ادم من الباب  104-ألف 29 
 



 ومسائل الامتثالإدارة الاستراتيجيات والسياسات الإدارية   ألف   29الباب  
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 ألف 29الشكل ال ادم من الباب 
 ناقصا في نظام النطاقات المستصوبة مقياس الأداء: عدد الدول الأعضاء غير الممثلة والممثلة تمثيلا  

  
 المنجزات المستهدفة  

 قائمة بجمي  المنجزام الم تهدفة للعنصر. 30-ألف 29يعرب الجدول  105-ألف 29 
 

 30-ألف 29الجدول 
 ، حسب الفئة والفئة الفرعية 2025– 2023: المنجزات المستهدفة للفترة  1، العنصر  3البرنامج الفرعي  

 الفرلإيةالفئة والفئة 
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2023 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2023 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2024 لعام
ــرر   ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2025 لعام
     تيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء - ألف     

 2 6 2 3 )عدد الو ائق(وثائ  الهيئات التداولية   
 2 6 2 3 التقارير المقدمة نل  الجم ية العامة - 1  
 129 129 77 129 )عدد الاجتماعام التي مدة كل منها  لا  ساعام(تقديم الخدمات الفنية للاجتماعات   
     الاجتماعام التي يعقدها كل من:  
 6 6 6 6 اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية - 2  
 35 35 21 35 اللجنة الخام ة للجم ية العامة - 3  
 88 88 50 88 الخدمة المدنية الدوليةلجنة  - 4  
     المنجزات المستهدفة التمكينية - هاء
     :الإدارة  
القواعد وال ـــياســـام المتعلقة  ســـياســـام وإجراءام الموارد البشـــرية، بما في ذل  شـــروط الخدمة وتفويض ال ـــلطة؛ وتقديم المشـــورة والتوجيهام لكيانام الأمانة العامة بشـــأن   

 بالموارد البشرية؛ والدراسام الاستقصائية للمرتبام؛ وتقديم المشورة بشأن التصنيح والطعون ذام الصلة.
والاســـتفادة من الابتكارام والإبدان اســـتراتيجيام وســـياســـام وعمليام وأدوام ندارة المواهب فيما يتعلق بتنون القوة العاملة وشـــمولها وتنقلها وأنشـــطة الاتصـــال المتعلقة بها،   

ة عن الدول الأع ــــــــــاء غير الممثلة أو الممثلة تمثيلا نبذ  60وأف ــــــــــل الممارســــــــــام؛ بما في ذل  مجموعة أدوام جديدة لتنون القوة العاملة، ومجموعة كاملة من حوالي  
ي ذل  المشــــاركة في ناقصــــا، لإتاحة ال يام بأنشــــطة اتصــــال محددة الأهداف؛ والاضــــطلان بأنشــــطة الاتصــــال م  التركيز عل  القنوام والمنصــــام عبر الإنترن ، بما ف

لأوســــاط الأ اديمية والشــــبكام المهنية؛ وتقديم الخدمام نل  اللجنة المشــــتركة بين الموظفين والإدارة؛ فعالية من الفعاليام المتصــــلة بالتوظيح التي تنظَّم م  ا  30حوالي  
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 الفرلإيةالفئة والفئة 
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2023 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2023 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2024 لعام
ــرر   ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2025 لعام
 ـــــــتخدمها الدول الأع ـــــــاء ومنجزام م ـــــــتهدفة للتخطيط الاســـــــتراتيجي للقوة العاملة، بما في ذل  تو ـــــــيفام الوظائف الجديدة وتحليلام القوة العاملة؛ واللوحام التي ت     

 لمتابعة الخصائا الديمغرافية للقوة العاملة، بما في ذل  دعم الم تخدمين في البعثام الدائمة.
للموظفين الذين ي ـطلعون بم ـتويام اسـتراتيجيام ندارة الأداء وتنمية قدرام الموظفين، بما في ذل  مبادرام التعلم التي تبني المهارام وال ـلوكيام الاسـتراتيجية اللازمة    

ء العامين الم ــــاعدين ووكلاء الأمين العام؛ والمشــــورة الاســــتراتيجية  مختلفة من الم ــــؤوليام ال يادية والإدارية، مثل برامج مهارام ال يادة و رنامج دعم ال يادة العليا للمنا
ارام المهنية والفنية، بما في ذل  والأدوام والتوجيهام بشـــــــأن التطوير التنظيمي، بما في ذل  تنفيذ ال يم وال ـــــــلوكيام؛ وتنون القوة العاملة وشـــــــمولها؛ و رامج لتنمية المه

الموظفين؛ وأطر عمل واستراتيجيام وأدوام ليح، و رامج للمهارام الفنية؛ واستراتيجيام وأدوام للرضا عن الم ار الوظيفي وتنقل برامج تعليمية مؤس ية  در بها تك 6
الاحتياجام ذام الأولوية العالية  وتوجيهام بشــــــــــــــأن ندارة الأداء، بما في ذل  الفعالية الإدارية؛ وتعزيز نظام ندارة التعلم؛ وتحليل احتياجام التعلم من أجل الوقوف عل  

 والاحتياجام الناشئة فيما يتصل بقدرام الموظفين
  

 2العنصر    

 القانون الإداري   

 الهدف  

 الهدف الذي ي هم هذا العنصر في تح يقه هو تعزيز خ ون جمي  فئام الموظفين للم اءلة وفقا لمعايير ال لول. 106-ألف 29 

 
 الاستراتيجية  

 للإسهام في تحقيق الهدف، سيقوم العنصر بما يلي: 107-ألف 29 

ــتفادة، بما في ذل  ما يتعلق بالحواد  الخطيرة التي  )أ(   نشــــر واســــتخدام نظام عالمي لإدارة الحالام وتحديد الدروم الم ــ
تنطوي عل  مخاطر ج ـــــــيمة تمس بال ـــــــمعة وتؤ ر عل  ال يم الأســـــــاســـــــية للمنظمة ومعاييرها، ووضـــــــ  أدوام ومواد 

 توجيهية لكبار القادة؛

ــ بة القانون الإداري ) )ب(   ــة شــــــــــ ــائل منها منصــــــــــ ( لتبادل المعلومام، ALD Connectالانخراط في بناء القدرام، بوســــــــــ
والاتصـــال المباشـــر بكبار المديرين، وموا ـــلة تطوير أدوام وإعداد مواد توجيهية لدعم كبار المديرين في الاضـــطلان  

 بم ؤولياتهم وممارسة سلطتهم؛

ــائل التأديبية لأغراب فرب العقو ام، وتمثيل الأمين العام أمام  )د(   ــتعراب الم ـــــــــــ محكمة الأمم المتحدة للمنازعام اســـــــــــ
ــية لكفالة  فيما ــي  نطالا فحا ال ـــــــجلام الشـــــــخصـــــ ــلة توســـــ ــد القرارام الإدارية، وموا ـــــ يتعلق بالطعون المقدمة ضـــــ

 الاستقامة في الأمانة العامة، وموا لة استعراب ال ياسام المتعلقة ب لول الموظفين وتحديثها.

 ومن المتوق  أن ي فر العمل المذكور أعلا  عما يلي: 108-ألف 29 

تح ـــــين الرقابة عل  نطالا الأمانة العامة، ف ـــــلا عن ر ـــــد الم ـــــائل التي تؤ ر عل  ســـــمعة المنظمة، واســـــتعراب  )أ(  
 الم ائل المتعلقة ب وء ال لول ومعالجتها في الوق  المناسب؛

 اتخاذ كبار المديرين قرارام م تنيرة بشأن ندارة شؤون الموظفين؛ )ب(  

 تعزيز  قافة الم اءلة الفردية. )د(  
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 2023الأداء البرنامجي في عام    

 تعزيز الشفافية في حالات سوء السلوك، بما في ذل  الاستغلال والانتهاك الجنسيان   

أدى عمل العنصــــــــــــــر نل  توســــــــــــــي  نطالا القدرة الوظيفية للمانة العامة عل  نطالا نظام نقامة العدل، وقد ت ــــــــــــــمن ذل  عقد  109-ألف 29 
( تغطي مجموعة متنوعة من المواضــي ، منها من  الاســتغلال  ALD Connectدورام عل  منصــة شــ بة القانون الإداري ) 10

  Caselawوالانتهال الجن ـيين ودعم ال ـحايا، ورف  م ـتوى الوعي بخلا ـة التدابير الإدارية و بوابة ال ـوابق الق ـائية الجديدة 
لأغراب نقــامــة العــدل. كمــا تطرقــ  الــدورام نل  نعــداد أدوام ونظم ندارة المخــاطر، وتمــارين ضــــــــــــــمــان الجودة، والاتصـــــــــــــــال 

  حالام الاســتغلال والانتهال الجن ــيين، التي الاســتراتيجي، والوحدة الجديدة للدول الأع ــاء لحالام ســوء ال ــلول، بما في ذل
 .2023أطلق  في عام 

 (.31-ألف 29ويُعرب التقدم المحرز  وب تحقيق الهدف ضمن م يام الأداء المبيّن أدنا  )انظر الجدول  110-ألف 29 

 
 31-ألف 29الجدول 

 مقياس الأداء 

 ( الفعلي  الأداء)  2023 ( الفعلي  الأداء)  2022 ( الفعلي  الأداء)  2021
ــايا في جمي       ــتخدام نظام تتب  ندارة الق ــــــ اســــــ

  يانام الأمانة العامة 
في المـائـة من الجهـام    95ايـام مـا يقرب من  

 ـاحبة المصـلحة في الأمانة العامة باسـتخدام  
نظام تتب  ندارة الق ــــــــايا لت ــــــــجيل ق ــــــــاياها 
ور ــــــــــــدها وتتبعها، ف ــــــــــــلا عن التفاعل م  

 ش بة القانون الإداري 

ــاحبـــة في    100ايـــام   المـــائـــة من الجهـــام  ــــــــــــــ
المصــلحة في الأمانة العامة باســتخدام نظام تتب   
ندارة الق ايا لت جيل ق اياها ور دها وتتبعها،  
 ف لا عن التفاعل م  ش بة القانون الإداري 

ــة  ــول نل  منصـــــــ ــاء الو ـــــــ يمكن للدول الأع ـــــــ
نلكترونية مخصــصــة توفر معلومام عن شــكاوى 
ســــــــوء ال ــــــــلول، بما في ذل  الشــــــــكاوى المتعلقة  

 بالاستغلال والانتهال الجن يين
  

 2025النتائج المقررة لعام    
 : إدارة المخاطر من أجل اتخاذ قرارات مستنيرة فيما يتعل  بإدارة شؤون الموظفين 1النتيجة    

 2025والأداء المستهدف لعام    2023الأداء البرنامجي في عام    

تكوين فكرة أوضـت لدى كبار المديرين والجهام الأخرى  ـاحبة المصـلحة عن نظام وإطار نقامة العدل  أسـهم عمل العنصـر في   111-ألف 29 
للتحقق من المخاطر التي تنطوي عليها القرارام الح ـــــــاســـــــة، بما في ذل  التشـــــــاور م  شـــــــ بة القانون الإداري للحصـــــــول عل  

  اسة تتعلق بال لول، وهو ما شكل أداء م توفيا للهدف المقرر.المشورة الاستراتيجية بتواتر متزايد قبل اتخاذ قرارام ندارية ح

ضــــــمن م يام الأداء المبيّن أدنا  )انظر الجدول   2025ويُعرب التقدم المحرز  ــــــوب تحقيق الهدف والأداء الم ــــــتهدف لعام  112-ألف 29 
 (.32-ألف 29
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 32-ألف 29الجدول 
 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر(  2025 )الأداء المقرر(  2024 )الأداء الفعلي(  2023 )الأداء الفعلي(  2022 )الأداء الفعلي(  2021
في المـائـة من   100تـدريـب       

الـمـعـيـنـيـن  الـمـــــــديـريـن   ـبـــــــار 
 حديثا 

تشــاور كبار المديرين م   
شــــــــــــــ بـة القـانون الإداري 
ــاذ  بتواتر متزايـــد قبـــل اتخـ
قرارام ندارية ح ـــــــــاســـــــــة  

 تتعلق بال لول

 بــار المــديرين لــديهم فكرة  
واضـــــــــحة عن نظام وإطار  
نقــــامــــة العــــدل للتحقق من 
ــطـــــــة   ــبـ ــرتـ ــمـ الـ ــر  ــاطـ ــخـــــ ــمـ الـ

 بالقرارام الح اسة

ايام كبار المديرين بتنظيم  
ممارســـــــــة طلب المشـــــــــورة  
قبل اتخاذ قرارام ح ــاســة  

 تتعلق بال لول

ــديرين   المــ ــار  ــدم كبــ ي ــــــــــــــتخــ
الأدوام   جــمــيــ   بــنشــــــــــــــــــــاط 
ذلـــــــ   في  بمـــــــا  المتـــــــاحـــــــة، 
ــإدارة   بـــــ ــة  ــقـــــ ــمــتــعــل ال الأدوام 
ــام   ــظــــــ ونــــــ ــر،  ــاطــــــ ــخــــــ ــمــــــ الــــــ

ClearCheck     الذي ات ــ(
ــكالا أخرى   ــمل أشــ نطاقه ليشــ
ــلــــول(،   ال ـــــــــــــــ ســـــــــــــــــوء  مــــن 
للاســـــــــترشـــــــــاد بها في عملية 

   ن  القرار
  

 الضحايا : منع التحرش الجنسي في الأمانة العامة من خلال نهج كلي يطب  على كامل نطاق المنظومة ويركز على  2النتيجة    

 2025والأداء المستهدف لعام    2023الأداء البرنامجي في عام    

مؤس ة في   33)مقارنة بــــ   ClearCheckمؤس ة تابعة لمنظومة الأمم المتحدة باستخدام نظام   36أسهم عمل المكون في ايام  113-ألف 29 
 (، وهو ما شكل أداء م توفيا للهدف المقرر. 2022عام 

ضــــــمن م يام الأداء المبيّن أدنا  )انظر الجدول   2025ويُعرب التقدم المحرز  ــــــوب تحقيق الهدف والأداء الم ــــــتهدف لعام  114-ألف 29 
 (.33-ألف 29

 
 33-ألف 29الجدول 

 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر(  2025 )الأداء المقرر(  2024 )الأداء الفعلي(  2023 )الأداء الفعلي(  2022 )الأداء الفعلي(  2021
ــبة  -       في المائة   48زيادة بن ـ

طلبـــــام   عـــــدد  في  تقريبـــــا 
الواردة من خلال   الفحا 

  ClearCheckنـــــــــظـــــــــام  
عـــــــام   81  071 )مـن   فـي 

  120  068نلـــــــ     2021
 (2022في عام 

مؤسـ ـة تابعة   36ت ـتخدم 
المتحــــــدة  الأمم  لمنظومــــــة 

  ClearCheckنـــــــــظـــــــــام  
مؤس ة في   33)مقارنة بـــــ 

 (2022عام 

زيادة الإبلاا عن ال ــلول 
 الذي يشكل تحرشا جن يا

نــــــــــظــــــــــام   يــــــــــت ـــــــــــــــــــــــمــــــــــن 
ClearCheck   أشــــــــــــــكـــــــالا

 أخرى من سوء ال لول
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وممارسةةةةاتها الإدارية التي يسةةةةرتها الأحكام الصةةةةادرة عن : إدخال تعديلات على إطار سةةةةياسةةةةات الأمانة العامة  3النتيجة    
 محكمة الأمم المتحدة للمنازعات 

 2025الخطة البرنامجية المقترحة لعام    

من شــــــأن تحديد الاتجاهام ال ــــــائدة في عمليام  ــــــن  القرار الإداري أن ي ــــــاعد عل  التخفيح من المخاطر المالية المحتملة   115-ألف 29 
 التي تهدد سمعة المنظمة.والمخاطر 

 
 الدروم الم تفادة والتغيرّام المقررة   

تَمثَّل الدرم الم ـــــتفاد بالن ـــــبة للعنصـــــر في أن المنازعام الق ـــــائية المنظورة أمام محكمة الأمم المتحدة للمنازعام توفر أفكارا   116-ألف 29 
ايمة عن أف ــل ال ــبل لإســداء المشــورة نل  الجهام الم ــتفيدة من الخدمام بشــأن النهج المتبعة في اتخاذ القرارام. وفي ســيالا  

لعنصــر الاتجاهام ال ــائدة في نتائج الق ــايا المعروضــة عل  نظام العدل الداخلي وي ــدي المشــورة  تطبيق هذا الدرم، ســيحدد ا
نل  الجهام الم ـــــــــــتفيدة من الخدمام بشـــــــــــأن المعايير المعترف بها ق ـــــــــــائيا التي تنطبق عل  اتخاذ القرار والعمليام الإدارية 

ان تطبيق المعايير القانونية التي يعترف بها نظام العدل الداخلي في  الصـــــلة. ويتيت ذل  فر ـــــة لتعزيز ال ـــــياســـــام وضـــــم ذام
 المنظمة والتخفيح من حدة المخاطر.

 (.34-ألف 29ويُعرَب التقدم المتوق   وب تحقيق الهدف ضمن م يام الأداء المبيّن أدنا  )انظر الجدول  117-ألف 29 
 

 34-ألف 29الجدول 
 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر(  2025 )الأداء المقرر(  2024 )الأداء الفعلي(  2023 )الأداء الفعلي(  2022 )الأداء الفعلي(  2021
ــد   - -       ــأييـ ــة من   75تـ ــائـ في المـ

)غــيــر  ــة  الإداريـــــ ــقــرارام  ال
التأديبية( المعروضــــة عل  
ــدة  الـمـتـحـــــ الأمـم  ــة  مـحـكـمـــــ

 للمنازعام

في المــائــة من   75تــأييــد  
)غـيـر  ــة  الإداريـــــ الـقـرارام 
التأديبية( المعروضة عل  
ــدة  الـمـتـحـــــ الأمـم  ــة  مـحـكـمـــــ

 للمنازعام

المـــــائـــــة من   75تـــــأييـــــد   في 
)غـــــيـــــر  الإداريـــــــة  الـــــقـــــرارام 
ــة عل   التأديبية( المعروضـــــــــــ
ــدة   الــمــتــحـــــ الأمــم  مــحــكــمـــــــة 
للمنـازعـام، بمـا ي ـــــــــــــهم في  
ندخــال تعــديلام عل  نطــار  
ال ــــــــــياســــــــــام والممارســــــــــام 
خـــــــــــلال   ــن  مـــــــــ ــة  الإداريـــــــــ
 الاستعراب المنتظم للحكام 

       
 المنجزات المستهدفة  

 قائمة بجمي  المنجزام الم تهدفة للعنصر. 35-ألف 29يعرب الجدول  118-ألف 29 
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 35-ألف 29الجدول 
 ، حسب الفئة والفئة الفرعية 2025– 2023: المنجزات المستهدفة للفترة  2، العنصر  3البرنامج الفرعي  

 الفئة والفئة الفرلإية
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2023 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2023 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2024 لعام
ــرر   ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2025 لعام
     تيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء - ألف     

 1 1 1 1 )عدد الو ائق(وثائ  الهيئات التداولية   
 1 1 1 1 التقـارير المقدمة نل  الجم ية العامة - 1  
 22 23 22 23 )عدد الاجتماعام التي مدة كل منها  لا  ساعام( تقديم الخدمات الفنية للاجتماعات  
     :الاجتماعام التي يعقدها كل من  
 5 5 5 5 اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية - 2  
 10 10 10 10 الخام ة للجم ية العامةاللجنة  - 3  
 2 2 2 2 اللجنة الخا ة المعنية بعمليام حفظ ال لام - 4  
 1 2 1 2 اللجنة الرابعة للجم ية العامة - 5  
 3 3 3 3 اللجنة ال ادسة للجم ية العامة - 6  
 1 1 1 1 لجنة البرنامج والتن يق - 7  
     الفنيةالمنجزات المستهدفة  - جيم
: نسـداء المشـورة بشـأن م ـائل ال ـلول نل  المنظمام الدولية الأخرى )مثل الاتحاد الأفريقي، ومنظمة حلف شـمال الأطل ـي، وكيانام مجلس  التشةاور والمشةورة والدعوة  

 الأع اء بشأن م ائل ال لول والان باط.الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتن يق(؛ وممارسة الدعوة لدى الدول 
 .: قاعدة بيانام عامة والموق  الشبكي لمعايير ال لول في الأمم المتحدةقواعد البيانات والمواد الفنية الرقمية  
 المنجزات المستهدفة في مجال الاتصال - دال
 : موق  شبكي يتصل بم ائل ال لول والان باط.المنصات الرقمية ومحتوى الوسائط المتعددة  
 المنجزات المستهدفة التمكينية - هاء
  وتعهد  من أجل الوفاء  : تنفيذ ســياســام المنظمة المتعلقة بال ــلول والان ــباط والإشــراف عليها، بما في ذل  اســتكمالها؛ ووضــ  الإطار الاســتراتيجي للتصــدي للحواد الإدارة   

 ممارم(.   200ذل  كفالة أمن الموظفين؛ وتدريب الشبكة العالمية لجهام التن يق المعنية بال لول والان باط )أ ثر من  بالتزامام المنظمة بتقديم واجب الرعاية، بما في  
ــايـا التي تطعن في القرارام الإداريـة، بمـا في ذلـ  العةدالةة الةداخليةة والرقةابةة   الطعون في الجزاءام  : تمثيـل الأمين العـام أمـام محكمـة الأمم المتحـدة للمنـازعـام في الق ــــــــــــ

ــورة نل  جمي  كيا ــداء المشـ ــرا ة م  كيانام الأمانة العامة المعنية؛ وإسـ ــمية بالشـ ــائل غير الرسـ ــوية المنازعام بالوسـ ــير ت ـ ــائل  التأديبية؛ وتي ـ ــأن م ـ نام الأمانة العامة بشـ
 مة تمس بال معة وتؤ ر عل  ال يم الأساسية للمنظمة ومعاييرها.ال لول والان باط وإقامة العدل، وكذل  بشأن الحواد  الخطيرة التي تنطوي عل  مخاطر ج ي

 
 4البرنامج الفرعي    
 التحوّل في تسيير الأعمال والمساءلة  
 الهدف  

وات ــامها الهدف الذي ي ــهم هذا البرنامج الفرعي في تح يقه هو ضــمان توجه المنظمة نحو تحقيق النتائج واســترشــادها بالبيانام   119-ألف 29 
 بالمرونة والكفاءة والم اءلة والشفافية والامتثال واستعانتها بالدروم الم تفادة وإدخالها التح ينام باستمرار.

 
 الاستراتيجية  

 للإسهام في تحقيق الهدف، سيقوم البرنامج الفرعي بما يلي: 120-ألف 29 
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التركيز عل  نظم الم ـــــــــــــــاءلـة في المنظمـة عن طريق تقييم الاتجـاهـام العـامـة لأداء المنظمـة، وتقييم مواءمـة الأدوار  )أ(  
والم ــؤوليام، ور ــد ممارســة ال ــلطة المفوضــة، ور ــد اتفاقام كبار المديرين، وتعميم اســتخدام التقييم في نطار دورة  

 يئام الرقابة وتبيّن الاتجاهام ال ائدة في تو ياتها؛تخطيط البرامج، وتن يق تفاعل الأمانة العامة م  ه

تنفيذ أنشــــــطة بناء القدرام لدعم جمي  كيانام الأمم المتحدة في تحديد المخاطر وتقييمها وتقديرها ومراقبتها باســــــتخدام   )ب(  
ــاعـدة عل  تحقيق النتـائج البرنـامجيـة المقررة عن طريق تـدريـب جمي  الكيـانـام  نهج الإدارة المركزيـة للمخـاطر، والم ــــــــــــ

 عل  الإدارة القائمة عل  النتائج؛

ــول نل  البيانام الإدارية من  )د(   ــتخدام البيانام، وتمكين الكيانام من الو ـ ــأن اسـ ــتراتيجية الأمانة العامة بشـ دعم تنفيذ اسـ
نظم الأمانة العامة واســتخدام أو تصــميم أدوام تحليلية تدعم اتخاذ قرارام م ــتندة نل  البيانام، وايادة وتن ــيق حافظة  

 لابتكار.من مشاري  التحول في ت يير الأعمال وا

 ومن المتوق  أن ي فر العمل المذكور أعلا  عما يلي: 121-ألف 29 

 تعزيز  قافة الم اءلة في المنظمة ضمن مجالام التولإية بالمخاطر ور د الأداء وممارسة ال لطة المفوضة؛ )أ(  

 زيادة استخدام البيانام المركزية وتحليلام البيانام في اتخاذ القرارام وتنفيذ البرامج؛ )ب(  

ــام التعاون الجديدة  )د(   ــتخدام الابتكار، وتعزيز ممارســ اعتماد الأفرقة عل  كامل نطالا الأمانة العامة منهجية مرنة م  اســ
 باستخدام المنصام الإلكترونية.

 
 2023الأداء البرنامجي في عام    
 الإدارة القائمة على النتائج اعتماد أداة تطبي  الإدارة الاستراتيجية في نظام أوموجا لدعم    

من شــــأن الر ــــد المنهجي في الوق  المناســــب للتقدم المحرز نحو تحقيق النتائج المتوقعة والمنجزام الم ــــتهدفة أن ي ــــاعد في   122-ألف 29 
الإدارة الفعـالـة لتنفيـذ الخطـة البرنـامجيـة. وعُممـ  في الأمـانـة العـامـة أداة تطبيق الإدارة الاســــــــــــــتراتيجيـة في نظـام أوموجـا لتمكين  

لبرنامجية المعتمدة ور ــد تنفيذها عل  مدار ال ــنة. وتت ــمن الأداة أي ــا خصــائا وظيفية من الكيانام من ت ــجيل خططها ا
قبيل لوحة متابعة الأداء التي تمكن المديرين من الحصـــــــــــــول عل  لمحة عامة عن حالة الأداء البرنامجي لكياناتهم في أي وق   

 من الأوقام.

لدعم تعميم أداة تطبيق الإدارة الاسـتراتيجية في نظام أوموجا عل    2022وأنشـأ البرنامج الفرعي قدرة مخصـصـة في ني ـان/أبريل   123-ألف 29 
ــأن اســـتخدامها. وقدم البرنامج الفرعي م ـــاعدة محددة الهدف،   م ـــتوى المنظمة من خلال تقديم الم ـــاعدة والمشـــورة للكيانام بشـ

الفردي، وحلقام العمل المصــممة خصــيصــا، بهدف تعزيز قدرة الكيانام عل  اســتخدام الأداة  من قبيل جل ــام العمل، والتدريب
 لر د التقدم المحرز في تحقيق نتائجها ومنجزاتها الم تهدفة.

 ألف(. 29ويُعرَب التقدم المحرز  وب تحقيق الهدف ضمن م يام الأداء المبيّن أدنا  )انظر الشكل ال اب  من الباب  124-ألف 29 
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 ألف 29الشكل ال اب  من الباب 
 مقياس الأداء: عدد الكيانات التي قدمت تحديثات كاملة للرصد في تطبي  الإدارة الاستراتيجية في نظام أوموجا في نهاية فترة الرصد 

 )الن بة المئوية( 

  
 2025النتائج المقررة لعام    
 البيانات وعر“ها البصري باستخدام برنامج كامينو للتدريب الداخلي : بناء القدرات في مجال علوم  1النتيجة    

 2025والأداء المستهدف لعام    2023الأداء البرنامجي في عام    

مشـــــاركا أ ملوا برنامج كامينو التدريبي، وهو ما شـــــكل أداء متجاوزا للهدف المقرر  282أســـــهم عمل البرنامج الفرعي في تدريب  125-ألف 29 
 مشاركا. 150وهو 

في م يام الأداء المبيّن أدنا  )انظر الشـكل الثامن   2025ويُعرب التقدم المحرز  ـوب تحقيق الهدف والأداء الم ـتهدف لعام  126-ألف 29 
 ألف(. 29من الباب 

 
 ألف 29الشكل الثامن من الباب 

 مقياس الأداء: عدد المشاركين المدربين على علوم البيانات وعر“ها البصري الذين أكملوا برنامج كامينو التدريبي )العدد السنوي( 
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 : تعزيز ممارسة تفويض السلطة 2النتيجة    

 2025والأداء المستهدف لعام    2023الأداء البرنامجي في عام    

أســهم عمل البرنامج الفرعي في تح ــين اســتخدام ال ــلطة المفوضــة، وهو ما تبين في الاتجاهام العالمية بشــأن مؤشــرام الأداء   127-ألف 29 
الرئي ـــــــية واســـــــتخدام الكيانام للدوام المح ـــــــنة والتحليل المحدد الهدف لنتائج الأداء لتوجيه العمل في خط الدفان الأول، وهو 

 شكل أداء م توفيا للهدف المقرر. ما

ضــــــمن م يام الأداء المبيّن أدنا  )انظر الجدول   2025ويُعرب التقدم المحرز  ــــــوب تحقيق الهدف والأداء الم ــــــتهدف لعام  128-ألف 29 
 (.36-ألف 29

 
 36-ألف 29الجدول 

 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر(  2025 )الأداء المقرر(  2024 )الأداء الفعلي(  2023 )الأداء الفعلي(  2022 )الأداء الفعلي(  2021
ــاء الكيانام   -       يمكن لرؤســـــــــ

ــار   نطـــــ نلـ   الـو ـــــــــــــــول 
ــطـــــــة   ال ــــــــــــــــــلــ ــويــــض  ــفــ تــ
واســـــتخدامه، بما في ذل  
ال ـــــــــــياســـــــــــام والعمليام  

 والأدوام

ــلطة   ــتخدام ال ــ ــين اســ تح ــ
النـحو   علـ   المـفـوضــــــــــــــــــــة 
تفويض  ــار  نطـــ في  المبين 
ــام  ــاهــ ــة، والاتجــ ال ــــــــــــــلطــ
العالمية المتعلقة بمؤشــرام  

 الأداء الأساسية

موا ـــــــــــلة التح ـــــــــــين في  
استخدام ال لطة المفوضة  
فـي  الـمــبــيــن  الـنــحــو  عـلــ  
نطـار تفويض ال ــــــــــــــلطـة،  
ــا في ذلـــ  مؤشــــــــــــــرام   بمـ

 الأداء الأساسية

موا ــــــــــــــلـــة التح ــــــــــــــين في 
اســــتخدام ال ــــلطة المفوضــــة  
عل  النحو المبين في نطـار  
تفويض ال ـــــلطة، بعد نجراء  
تحليــل محــدد الهــدف للداء 

 مقابل مؤشرام مختارة
  

 القرارات : زيادة استخدام التقييم الداخلي من جانب الكيانات الأصغر حجما للاسترشاد بها في اتخاذ  3النتيجة    

 2025الخطة البرنامجية المقترحة لعام    

ــر الأمين العام الأمر الإداري المعنون   129-ألف 29  لزيادة  2021( في عام ST/AI/2021/3)  التقييم في الأمانة العامة للمم المتحدةانشــــــــ
اســــــتخدام التقييم الداخلي )أو الذاتي( وفائدته كأداة ندارية. ويدعم البرنامج الفرعي، بالشــــــرا ة م  مكتب خدمام الرقابة الداخلية،  

 الكيانام التي تجري تقييمام في نطار الدورة البرنامجية.
 

 الدروم الم تفادة والتغيرّام المقررة   
تَمثَّل الدرم الم ـــــــــتفاد بالن ـــــــــبة للبرنامج الفرعي في أنه عل  الرغم من أن العمل المنجز حت  اةن قد ســـــــــاعد عل  زيادة عدد  130-ألف 29 

الكيانام التي تجري التقييمام، فإن ذل  يمثل تحديا خا ــــا أمام الكيانام الأ ــــغر حجما، التي لا تعين موظفين ذوي خبرة في  
ية كافية لجلب الخبرة الخارجية. وفي ســـــــيالا تطبيق هذا الدرم، ســـــــيغير البرنامج الفرعي الدعم التقييم ولا تمل  موارد اســـــــتشـــــــار 

المقدم نل  الكيانام الأ ــــغر حجما من النهج الاســــتشــــاري الحالي نل  نموذد دعم مباشــــر بدرجة أ بر من خلال ال يام مركزيا  
الهدف من ذل  هو تمكين  لا ة كيانام نضــــــافية أ ــــــغر حجما من ن ــــــدار  بتوفير الخبرة في مجال التقييم وإدارة المشــــــاري . و 

 (.ST/AI/2021/3تكليح بإجراء تقييمام داخلية سنويا )مقرر في الو يقة 

 (.37-ألف 29ويُعرَب التقدم المتوق   وب تحقيق الهدف ضمن م يام الأداء المبيّن أدنا  )انظر الجدول  131-ألف 29 
 

https://undocs.org/ar/ST/AI/2021/3
https://undocs.org/ar/ST/AI/2021/3
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 37-ألف 29الجدول 
 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر(  2025 )الأداء المقرر(  2024 )الأداء الفعلي(  2023 )الأداء الفعلي(  2022 )الأداء الفعلي(  2021
ــافية تصــــــــدر    3 - - - -       كيانام نضــــــ

 تكليفا بإجراء تقييمام داخلية 
  

 المنجزات المستهدفة  

 قائمة بجمي  المنجزام الم تهدفة للبرنامج الفرعي. 38-ألف 29يعرب الجدول  132-ألف 29 

 
 38-ألف 29الجدول 

 ، حسب الفئة والفئة الفرعية 2025– 2023: المنجزات المستهدفة للفترة  4البرنامج الفرعي  

 الفرلإيةالفئة والفئة 
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2023 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2023 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2024 لعام
ــرر   ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2025 لعام
     تيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء - ألف     
 3 3 3 3 )عدد الو ائق( وثائ  الهيئات التداولية  
 1 1 1 1 تقرير نل  الجم ية العامة عن الم اءلة - 1  
 2 2 2 2 تقارير الأمين العام عن تنفيذ تو يام مجلس مراجعي الح ابام - 2  
 12 12 12 11 )عدد الاجتماعام التي مدة كل منها  لا  ساعام( تقديم الخدمات الفنية للاجتماعات  
 4 4 4 3 جل ام اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية - 3  
 4 4 4 4 جل ام الجم ية العامة - 4  
 4 4 4 4 اجتماعام اللجنة الاستشارية الم تقلة للمراجعة - 5  
     المنجزات المستهدفة التمكينية - هاء
ــلة التي ت ــــتخدمها الإدارة؛ وتقديم الدعم لتنفيذ الأم  20: حوالي  الإدارة   ــاءلة و ليام الر ــــد ذام الصــ الإداري  ر  جل ــــة نحاطة لكبار المديرين الجدد بشــــأن الحوكمة والم ــ

كيانا حائزا عل    230يتناول حوالي  المتعلق بالتقييم في الأمانة العامة للمم المتحدة نل  جمي  كيانام الأمانة العامة؛ وتقديم تقرير فصـلي عن مؤشـرام الأداء الأسـاسـية 
ــ  من رؤســـــاء الكيانام؛ وتنظيم حلقام عمل وإحاطام وتقديم   70تفويض ال ـــــلطة؛ وإدخال تح ـــــينام في بوابة تفويض ال ـــــلطة؛ وتقييم أداء اتفاقام كبار المديرين لـــــــــــــــــ

ــاء الشـــبكام والتدريب عل  نطالا المؤســـ ـــة من أجل    190توجيهام نل  نحو  من جهام التن ـــيق المعنية بالاتفاقام؛ وتنظيم حملام للتولإية والدعوة وتوفير فرص لإنشـ
العمل الداخلية الجديدة؛ وإدخال تح ــينام م ــتمرة عل  التحليلام ولوحام المتابعة المؤســ ــية؛ و رنامج    نذكاء الوعي بإدارة التغيير، والابتكار في مجال الأعمال، وطرلا 

رة القائمة عل  النتائج؛ وتنظيم تطوير قدرام الموظفين في علوم البيانام والتحليلام، من الم ـــتوى التأســـي ـــي نل  الم ـــتوى المتقدم؛ وتوفير التدريب والتوجيه بشـــأن الإدا
جهة تن ــــــــيق معنية   120كيانا(؛ وحلقة عمل لفائدة نحو   60مديرا وجهة تن ــــــــيق )حوالي    130عمل بشــــــــأن الإدارة المركزية للمخاطر يشــــــــارل فيها ما يقرب من   حلقتي

 بشؤون الرقابة.
  

 5البرنامج الفرعي    
 التصدي للعنصرية في مكان العمل  
 الهدف  

البرنامج الفرعي في تح يقه هو كفالة مكان عمل خال من العنصـــرية والتمييز العنصـــري، يشـــعر فيه كل  الهدف الذي ي ـــهم هذا  133-ألف 29 
 موظف بالتقدير والاحترام ويُعامل بكرامة.
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 الاستراتيجية  

 للإسهام في تحقيق الهدف، سيقوم البرنامج الفرعي بما يلي: 134-ألف 29 

تنفيذ خطة العمل الاســتراتيجية من خلال تحفيز نحراز التقدم نحو الق ــاء تماما عل  العنصــرية في الأمانة العامة من  )أ(  
 خلال مراابة جمي  مبادرام مكافحة العنصرية وتن يقها ور دها؛

 استعراب التحيز العنصري الحالي أو المحتمل في ال ياسام والممارسام المؤس ية والتصدي له وتعزيز شفافية البيانام؛  )ب(   

 تعزيز برامج الدعوة والتولإية لدعم الموظفين وتح ين الثقافة التنظيمية في مواجهة العنصرية؛ )د(  

 تعزيز  ليام الم اءلة داخل المنظمة عن طريق وض  معايير واضحة للتحقيق في ادعاءام العنصرية والفصل فيها؛ )د(  

 التصدي للعنصرية المؤس ية والمنهجية من خلال وض   ليام لم اءلة ال يادة؛  )ه(  

الدعوة نل  مبادرام مناه ة العنصرية عل  نطالا المنظومة من خلال التعاون و ناء أوجه التززر م  كيانام منظومة   )و(  
 الأمم المتحدة والجهام الشريكة الأخرى المعنية لتبادل أف ل الممارسام والدروم الم تفادة.

 ومن المتوق  أن ي فر العمل المذكور أعلا  عما يلي: 135-ألف 29 

ــام داخل المنظمة،   )أ(   ــام والإجراءام والممارســ ــياســ ــلة تماما في ال ــ ــرية متأ ــ ــة للعنصــ ــية مناه ــ ــ ــ ــيخ  قافة مؤســ ترســ
 يكفل عدم الت امت نطلاقا م  العنصرية والتمييز العنصري؛ بما

 تمكين الموظفين وال ماح بتمثيلهم العرقي العادل عل  جمي  الم تويام والفئام داخل المنظمة؛ )ب(  

زيادة الثقة في العمليام الداخلية للإدارة لممارســـــــة الوســـــــاطة في ادعاءام العنصـــــــرية والتحقيق والفصـــــــل فيها بطريقة  )د(  
 منصفة وتوفير العدالة العراية.

 
 2023الأداء البرنامجي في عام    
 تهيئة بيئة تمكينية للتصدي للعنصرية في المنظمة   

ــرية في الأمانة العامة للمم المتحدة في عام   136-ألف 29  ــدي للعنصـــــ ــتراتيجية للتصـــــ ــتهدف    2022عقب نطلالا خطة العمل الاســـــ والتي ت ـــــ
ــدي  ــلة من المبادرام لتهيئة بيئة تمكينية للتصـ ــل ـ ــرية، نفذ البرنامج الفرعي سـ ــية والمنهجية للعنصـ ــ ـ ــية والمؤسـ ــخصـ ــكال الشـ الأشـ

التي أدم نل  ن ارة الوعي والمعرفة بشأن التصدي    متحدون ضد العنصريةاالمعنونة  للعنصرية. وأطلق سل لة المحاد ام الحية  
للعنصــــــرية في مكان العمل. وعمل البرنامج الفرعي مباشــــــرة م  موظفين من جمي  كيانام الأمم المتحدة، وعزز الحوار المفتوح 

لبرنامج الفرعي بالمشــــاركام عل  نطالا المنظمة، ووضــــ  نهج وجم  أفكارا  اابة بشــــأن العنصــــرية في مكان العمل. واســــترشــــد ا
ــاءلة، لتوجيه الجهود المناه ـــة للعنصـــرية داخل المنظمة. و التزامن م   ــفافية والم ـ عمل يتكون من  لا ة أبعاد هي الدعوة والشـ

ة، عل  النحو المبين في التقرير ذل ، أجرى البرنامج الفرعي استعراضا شاملا لجهود الأمانة العامة الرامية نل  مكافحة العنصري 
(، وهو ما أسـفر عن ننشـاء مكتب مناه ـة العنصـرية، تح  ال يادة  A/78/384المقدم نل  الدورة الثامنة وال ـبعين للجم ية العامة ) 

الفنية للم ــــــتشــــــارة الخا ــــــة المعنية بالتصــــــدي للعنصــــــرية في مكان العمل والإشــــــراف الإداري لوكيلة الأمين العام للاســــــتراتيجيام  
 لعنصري في الأمانة العامة. وال ياسام الإدارية وم ائل الامتثال، لأخذ زمام المبادرة في التصدي للعنصرية والتمييز ا 

 (.39-ألف 29ويُعرَب التقدم المحرز  وب تحقيق الهدف في م يام الأداء المبيّن أدنا  )انظر الجدول  137-ألف 29 
 

https://undocs.org/ar/A/78/384
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 39-ألف 29الجدول 
 مقياس الأداء 

 ( الفعلي  الأداء)  2023 ( الفعلي  الأداء)  2022 ( الفعلي  الأداء)  2021
ــدة   - -    ــة للمم المتحـ ــامـ ــة العـ ــانـ ــام الأمـ ــانـ عينـــ  كيـ

من دعــــاة منــــاه ـــــــــــــــــة العنصــــــــــــــريــــة في  180
 يانام لمنا ـــرة وتحفيز تنفيذ خطة العمل  103

 الاستراتيجية عل  م توى الكيانام
  

 2025النتائج المقررة لعام    
 العنصرية في مكان العمل : تعزيز نظم المساءلة للنظر في ادعاءات  1النتيجة    

 2025الخطة البرنامجية المقترحة لعام    

ي ـــــــــــــهم البرنامج الفرعي في تعزيز نظام العدل الداخلي عن طريق وضـــــــــــــ  معايير للتحقيق في ادعاءام العنصـــــــــــــرية والتمييز   138-ألف 29 
 العنصري والب  فيها.

 
 الدروم الم تفادة والتغيرّام المقررة   

تَمثَّل الدرم الم ــــتفاد بالن ــــبة للبرنامج الفرعي في أهمية التركيز عل  اســــتعراب ال ــــياســــام وإ ــــلاحها. و ين  اســــتقصــــاءام   139-ألف 29 
ــية في   ــتوى الكيان ما يلي: )أ( حدود التدريب الفردي والتنمية الشـــــــخصـــــ ــرة م  الموظفين عل  م ـــــ ــاركة المباشـــــ الموظفين والمشـــــ

تعراب وتح ــين ممارســام التوظيح وتقييم الأداء والو ــول نل  الموارد فيما يتعلق التصــدي للعنصــرية والتمييز؛ )ب( فرص اس ــ
 بالق اء عل  التحيز والممارسام التمييزية.

ــيركز البرنامج الفرعي، بالاقتران م  جهود  في مجال الدعوة والتولإية، عل  تعزيز الأطر   140-ألف 29  ــيالا تطبيق هذا الدرم، ســـــــــــ وفي ســـــــــــ
التنظيمية للمنظمة )ال ـــياســـام والإجراءام والممارســـام( في مختلف مجالام اختيار الموظفين، والتطوير المهني، وإقامة العدل  

   قـافـة تـدعم منـاه ـــــــــــــــة العنصــــــــــــــريـة وتعزز الاحترام والكرامـة للجمي  داخـل الأمـانـة العـامـة. لكفـالـة تغيير الثقـافـة التنظيميـة نل
ــدي للتمييز   ــرة الأمين العام المتعلقة بالتصـ ــ بة القانون الإداري لتعديل نشـ ــمن أحد الإنجازام الأول  المقررة العملَ م  شـ ــيت ـ وسـ

(. وســــتشــــمل التن يحام تعاريح  ــــريحة  ST/SGB/2019/8ل ال ــــلطة )والتحر ، بما فيه التحر  الجن ــــي، وإســــاءة اســــتعما
 للعنصرية والتمييز العنصري، تحدد كيفية ظهورهما في مكان العمل.

 (.40-ألف 29ويُعرَب التقدم المتوق   وب تحقيق الهدف ضمن م يام الأداء المبيّن أدنا  )انظر الجدول  141-ألف 29 
 

 40-ألف 29الجدول 
 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر(  2025 )الأداء المقرر(  2024 )الأداء الفعلي(  2023 )الأداء الفعلي(  2022 )الأداء الفعلي(  2021
ــؤولون، بمن فيهم  - -       زاد الم ــــ

الق ــــــــــــــــاة ومحققو مكتـــب 
خــدمــام الرقــابــة الــداخليــة،  

ــارو  م ــــــــــــــتشــــــــــــــــــ يمتلـــــــ  
أمين   ومكتـــــب  الموظفين، 
المظالم وخدمام الوساطة  

نتـاحـة تن يت نشــــــــــــــرة الأمين  
،  ST/SBG/2019/8العـام  

بشـــــــــأن ال ـــــــــلول المحظور،  

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/8
https://undocs.org/ar/ST/SBG/2019/8
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 )الأداء المقرر(  2025 )الأداء المقرر(  2024 )الأداء الفعلي(  2023 )الأداء الفعلي(  2022 )الأداء الفعلي(  2021
معرفتهم بـالعنصــــــــــــــريـة في       

مكــان العمــل، للتمكين من 
وإجــراء   ــام  تــحــ ــيــقـــــ نجــراء 
تقييم أ ثر فعالية للشـــكاوى 

 المتعلقة بالعنصرية

ــدة،  الـــــمـــــتـــــحـــــ الأمـــــم  فـــــي 
وجهام التن ـــــــــيق المعنية 
بال ـــــــــــلول والان ـــــــــــباط، 
وشـــــــــ بة القانون الإداري، 
الــمــوظــفــيـن   ــام  ومــجــمــوعـــــ
ــام   ــامـــــــ ــمـــــــ ــتـــــــ الاهـــــــ ذوي 
المشــــــــــــــتركــــة، والكيــــانــــام 
الأخرى، خبرة متخصـصـة  
ــديم الـــدعم لموظفي   في تقـ
ــذيــن  الـــــ ــدة  الــمــتــحـــــ الأمــم 
ــة  ــريـــــ الــعــنصـــــــــــــ يــواجــهــون 

 والتمييز العنصري 

الذي يت ـمن أحكاما محد ة 
 بشأن التمييز العنصري 

       
 المستهدفةالمنجزات    

 جمي  المنجزام الم تهدفة للبرنامج الفرعي. 41-ألف 29يعرب الجدول  142-ألف 29 
 

 41-ألف 29الجدول 
 ، حسب الفئة والفئة الفرعية 2025– 2023: المنجزات المستهدفة للفترة  5البرنامج الفرعي  

  الفئة والفئة الفرلإية
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2023 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2024 لعام
ــرر   ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2025 لعام
     تيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء - ألف     
 1 - 1  )عدد الو ائق( وثائ  الهيئات التداولية  
 1 - -  تقرير مقدم نل  الجم ية العامة عن التصدي للعنصرية في مكان العمل - 1  
 - - 1  العملالتقديرام المنقحة بشأن التصدي للعنصرية في مكان  - 2  
 2 - 2  )عدد الاجتماعام التي مدة كل منها  لا  ساعام(تقديم الخدمات الفنية للاجتماعات   
 1 - 1  اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية - 3  
 1 - 1  اللجنة الخام ة للجم ية العامة - 4  
     المنجزات المستهدفة التمكينية - هاء
ــرية؛ و   15: الإدارة   ــاركة؛ و   20دورة تدريبية لتزويد موظفي الأمم المتحدة وايادتها بالمعرفة والتولإية بمكافحة العنصــــ ــة حوار للتولإية والمشــــ ــلة    12جل ــــ ــل ــــ دورة من ســــ

اجتماعام فصـــــلية م  دعاة مناه ـــــة العنصـــــرية؛   8حوارام عالمية مناه ـــــة للعنصـــــرية عبر الإنترن ؛ و  8؛ و   متحدون ضـــــد العنصـــــريةا المحاد ام الحية المعنونة  
شــــــــــــأن تكوين الموظفين  ومعتكفان ســــــــــــنويان لمكافحة العنصــــــــــــرية م  جمي  الإدارام والمكاتب القائمة عل  تنفيذ لخطة العمل الاســــــــــــتراتيجية؛ ولوحة متابعة للموظفين ب

عنصــــــــــرية نل  المكاتب الموجودة خارد المقر، و عثام حفظ ال ــــــــــلام  زيارة للدعوة بغرب مناه ــــــــــة ال  12؛ و iSeekية وتنقلاتهم عل  موق   وخصــــــــــائصــــــــــهم الديمغراف
مدونام  ـوتية عن مناه ـة العنصـرية؛  8ال ـلام، واللجان الاقتصـادية والاجتمالإية؛ وموق  عل  الشـبكة الداخلية مخصـا لمناه ـة العنصـرية في مكان العمل؛   و ناء
ا من موارد وسـائل التوا ـل حملام اتصـالام وتولإية مناه ـة للعنصـرية باسـتخدام الملصـقام وغيره  4رسـائل نخبارية فصـلية عل  الإنترن  مناه ـة للعنصـرية؛ و  6و 

مشـــاركا منهم دعاة مناه ـــة للعنصـــرية وأع ـــاء الإدارام والمكاتب القائمة عل  تنفيذ خطة العمل    150الاجتماعي؛ ومؤتمر عالمي لمناه ـــة العنصـــرية ي ـــم حوالي  
 ظفين ذوي الاهتمامام المشتركة، من داخل منظومة الأمم المتحدة.الاستراتيجية ومجموعام المو 
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 2025الاحتياجات المقترحة من الموارد المتصلة بالوظائف والموارد غير المتصلة بالوظائف لعام  -   باء  
 لمحة عامة  

، بما في ذل  تفا ــــــــيل 2025الموارد المقترحة في نطار الميزانية العادية لعام   44-ألف 29نل    42-ألف 29ترد في الجداول   143-ألف 29 
 التغيرام في الموارد، ح ب الاقت اء.

 
 42-ألف 29الجدول 

 الباب عموما: تطور الموارد المالية حسب وجه الإنفاق 

 )بزلاف دولارام الولايام المتحدة(

 وجه الإنفالا
نفقـــــام عـــــام  

2023 
ــادام  ــمـــــ ــتـــ اعـــ

 2024عام  

  التغيرام 
 قبـل)  2025تقـديرام عـام  

 نعادة تقدير التكاليح(
ــديـلام   الـتـعـــــ

 الفنية
الولايـام الجـديـدة/ 

 الموسعة
ــيـــــــرام   ــغـــــ ــتـــــ الـــــ

 الن بة المئوية المجمون الأخرى 
 005,8 49 0,5 231,4 – – 231,4 774,4 48 032,2 44 الوظائف          

 159,1 3 – – – – – 159,1 3 855,9 4 تكاليح الموظفين الأخرى 

 0,2 – – – – – 0,2 – ال يافة

 556,3 (24,1) (176,2) (116,0) – (60,2) 732,5 258,8 1 الخبراء الاستشاريون 

 413,0 (0,2) (0,8) (0,8) – – 413,8 293,3 1 سفر الموظفين

 118,9 9 2,1 186,0 186,0 – – 932,9 8 824,2 5 الخدمام التعاقدية

 324,3 – – – – – 324,3 337,2 مصروفام التشغيل العامة 

 65,1 – – – – – 65,1 13,3 اللوازم والمواد 

 204,1 (0,6) (1,3) 3,6 – (4,9) 205,4 356,8 الأ ا  والمعدام 

 188,1 4 – – – – – 188,1 4 283,8 4 المنت والم اهمام 

 – – – – – – – 33,0 التغيرام الأخرى 

 034,9 67 0,4 239,1 72,8 – 166,3 795,8 66 288,4 62 المجموع 

  
 43-ألف 29الجدول 

   2025الباب عموما: الوظائف المقترحة والتغيرات في الوظائف لعام  

 )عدد الوظائف(

 التفا يل العدد 
 ر م  1خ ن )ر أ(،    73خ ن )ر ر(،    20،  2/1-ف  25، 3-ف  42، 4-ف  49، 5-ف  36،  1-مد  18، 2-مد  8أ ن م،   2و أ ن،    1 275 2024المعتمد لعام    
  1، العنصر 3خ ن )ر أ( في نطار البرنامج الفرعي  1 - نعادة ندب 

 ر م  1خ ن )ر أ(،    73خ ن )ر ر(،    20،  2/1-ف  25، 3-ف  42، 4-ف  49، 5-ف  36،  1-مد  18، 2-مد  8أ ن م،   2و أ ن،    1 275 2025المقترح لعام 
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 44-ألف 29الجدول 
 الباب عموما: الوظائف المقترحة حسب الفئة والرتبة  

 )عدد الوظائف(

 الفئة والرتبة
المعتمــــد لعــــام 

2024 
ــام   التغيرام  ــعـــــ لـ ــرح  ــتـ ــقـ ــمـ الـ

 المجمون التغيرام الأخرى  الولايام الجديدة/الموسعة التعديلام الفنية 2025
       الفئة الفنية والفئات العليا       

 1 – – – – 1 و أ ن
 2 – – – – 2 أ ن م
 8 – – – – 8 2-مد
 18 – – – – 18 1-مد
 36 – – – – 36 5-ف
 49 – – – – 49 4-ف
 42 – – – – 42 3-ف
 25 – – – – 25 2/1-ف

 181 – – – – 181 المجموع الفرعي 

       فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 20 – – – – 20 خ ن )ر ر(

 73 – – – – 73 خ ن )ر أ(

 1 – – – – 1 ر م

 94 – – – – 94 المجموع الفرعي 

 275 – – – – 275 المجموع 

  
وفي الشــــكل التاســــ    47-ألف 29نل    45-ألف 29في الجداول   2025ترد تفا ــــيل نضــــافية عن توزي  الموارد المقترحة لعام  144-ألف 29 

 ألف. 29من الباب 

مـا قـدر     2025(، تبلد الموارد الإجمـاليـة المقترحـة لعـام  1) 46-ألف  29( و  1)  45-ألف  29الجـدولين  وعل  النحو المبين في   145-ألف 29 
ــافية قدرها   67  034 900 في المائة( مقارنة  0,4دولار )أو   239 100دولار قبل نعادة تقدير التكاليح، مما يعكس زيادة  ـــــــــــ

نتيجــة للتعــديلام الفنيــة وتغيرام أخرى. ويغطي م ــــــــــــــتوى الموارد   . وتــأتي التغيرام في الموارد2024بــالميزانيــة المعتمــدة لعــام  
 المقترحة تكاليح تنفيذ الولايام تنفيذا تاما يت م بالكفاءة والفعالية.
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 45-ألف 29الجدول 
 الباب عموما: تطور الموارد المالية حسب مصدر التمويل والعنصر والبرنامج الفرعي 

 المتحدة()بزلاف دولارام الولايام 

 الميزانية العادية  ( 1)  

 العنصر/البرنامج الفرعي
نفقــــام عــــام  

2023 
ــادام   اعــــتــــمـــــ

 2024عام  

ــام    التغيرام  عـــــ ــرام  ــديـــــ ــقـــــ تـــــ
نعــادة   قبــل)  2025

 تقدير التكاليح(
التعــــديلام  

 الفنية
الولايـام الجـديـدة/ 

 الموسعة
الـــــتـــــغـــــيـــــرام  

 المجمون الأخرى 
ــبة   الن ـــــــــــ
 المئوية

 390,4 5 – – – – – 390,4 5 542,1 7 التوجيه التنفيذي والإدارة  - ألف         
         برنامج العمل - باء

ــلــمــوارد،   - 1  ل الــمــركــزي  الــتــخــطــيــط  أداة 
ــة   اللجنـــ نل   المقــــــدمــــــة  والخــــــدمــــــام 
ــة للجم ية العامة وإل  لجنة  الخام ــــ
ــام   ــدمـــ والخـــ والتن ــــــــــــــيق،  ــامج  البرنـــ

         الاستشارية الإدارية 
أداة التخطيط المركزي   -  1العنصـر     

 793,5 3 – – – – – 793,5 3 780,8 3 للموارد
ــر      المقدمة نل   الخدمام    -  2العنصـ

اللجنــة الخــام ـــــــــــــــة التــابعــة للجم يـة  
 756,9 1 – – – – – 756,9 1 200,5 1 العامة وإل  لجنة البرنامج والتن يق

الخدمام الاســـتشـــارية  -  3العنصـــر     
 533,3 3 – – – – – 533,3 3 280,8 3 الإدارية

ــاليـــة   - 2  تخطيط البرامج والشــــــــــــــؤون المـ
         وشؤون الميزانية

 620,3 6 (0,9) (60,2) – – (60,2) 680,5 6 315,7 6 الشؤون المالية - 1العنصر    
الشـؤون المالية للعمليام    -   2العنصـر     

 698,1 1 – – – – – 698,1 1 151,6 1 الميدانية 
 585,8 7 – – – – – 585,8 7 290,2 6 تخطيط البرامج وميزنتها   -   3العنصر     
         البشريةالموارد  - 3 
الاســــــــــــــتراتيجيــــام   -  1العنصــــــــــــــر     

 408,9 20 – (1,2) – – (1,2) 410,1 20 971,7 18 وال ياسام العالمية
 884,3 3 – – – – – 884,3 3 701,2 3 القانون الإداري  - 2العنصر    
 993,0 7 0,9 72,8 72,8 – – 920,2 7 177,3 8 التحوّل في ت يير الأعمال والم اءلة  -   4 

 556,7 2 9,8 227,7 – – 227,7 329,0 2 – التصدي للعنصرية في مكان العمل - 5 

 830,8 59 0,4 239,1 72,8 – 166,3 591,7 59 869,8 52 المجموع الفرعي، باء 

 813,7 1 – – – – – 813,7 1 876,5 1 الدعم البرنامجي -جيم

 034,9 67 0,4 239,1 72,8 – 166,3 795,8 66 288,4 62 1المجموع الفرعي،  
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 الموارد المقررة الأخرى   ( 2)  

 العنصر/البرنامج الفرعي
نــــــــــفــــــــــقــــــــــام  

 2023 عام
تــــــــــقــــــــــديــــــــــرام  

 2024 عام
 

 2025تقديرام عام   )بالن بة المئوية( التغيرام 
 521,3 1 0,9 13,2   508,1 1 551,9 1 التوجيه التنفيذي والإدارة  - ألف        

        العملبرنامج   - باء

لـــلـــمـــوارد،   - 1  الـــمـــركـــزي  الـــتـــخـــطـــيـــط  أداة 
ــة   اللجنــــ نل   المقــــــدمــــــة  والخــــــدمــــــام 
الخام ـــــــــــة للجم ية العامة وإل  لجنة 
والخـــــــدمـــــــام   والتن ــــــــــــــيق،  البرنـــــــامج 

        الاستشارية الإدارية 

ــر      أداة التخطيط المركزي   -  1العنصـــ
 684,4 15 1,7 259,5   424,9 15 201,0 15 للموارد

الخدمام المقدمة نل     -  2العنصــــــــر     
اللجنــة الخــام ــــــــــــــــة التــابعــة للجم يــة  
 466,9 2,0 9,0   457,9 392,9 العامة وإل  لجنة البرنامج والتن يق

ــر      ــارية   -  3العنصــ ــتشــ الخدمام الاســ
 872,4 1 2,0 37,3   835,1 1 778,6 1 الإدارية

المـــــاليـــــة  - 2  البرامج والشــــــــــــــؤون  تخطيط 
        وشؤون الميزانية

 295,2 11 5,0 542,4   752,8 10 707,1 11 الشؤون المالية - 1العنصر    

ــة    -  2العنصــــــــــــــر      الشــــــــــــــؤون المـــاليـ
 724,9 9 0,5 44,8   680,1 9 323,4 9 للعمليام الميدانية

الــبــرامـج    -  3الــعــنصـــــــــــــــر      تــخــطــيــط 
 – – –   – – وميزنتها

        الموارد البشرية - 3 

الاســــــــــــــتراتيجيـــــــام   -  1العنصــــــــــــــر     
 945,0 3 1,9 73,5   871,5 3 225,0 4 وال ياسام العالمية

 618,6 6 3,5 223,2   395,4 6 152,0 5 القانون الإداري  - 2العنصر    

 284,2 8 1,2 99,6   184,6 8 305,9 8 التحوّل في ت يير الأعمال والم اءلة - 4 

 – – –   – – التصدي للعنصرية في مكان العمل - 5 

 891,6 57 2,3 289,3 1   602,3 56 085,8 56 المجموع الفرعي، باء 

 158,8 10,4 15,0   143,8 117,5 الدعم البرنامجي -جيم

 571,7 59 2,3 317,5 1   254,2 58 755,2 57 2المجموع الفرعي،  
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 الموارد الخارجة عن الميزانية   ( 3)  

 العنصر/البرنامج الفرعي
نــــــــــفــــــــــقــــــــــام  

 2023 عام
تــــــــــقــــــــــديــــــــــرام  

 2024 عام
 

 2025تقديرام عام   )بالن بة المئوية( التغيرام 
 621,5 2 (16,4) 368,9   252,6 2 307,5 2 التوجيه التنفيذي والإدارة  - ألف        

        برنامج العمل - باء

لـــلـــمـــوارد،   - 1  الـــمـــركـــزي  الـــتـــخـــطـــيـــط  أداة 
ــة   اللجنــــ نل   المقــــــدمــــــة  والخــــــدمــــــام 
الخام ـــــــــــة للجم ية العامة وإل  لجنة 
والخـــــــدمـــــــام   والتن ــــــــــــــيق،  البرنـــــــامج 

        الاستشارية الإدارية 

ــر      أداة التخطيط المركزي   -  1العنصـــ
 818,1 5 – –   818,1 5 748,5 2 للموارد

المقدمة نل   الخدمام    -  2العنصــــــــر     
اللجنــة الخــام ــــــــــــــــة التــابعــة للجم يــة  
 العامة وإل  لجنة البرنامج والتن يق

– – 

  – – – 

ــر      ــارية   -  3العنصــ ــتشــ الخدمام الاســ
 الإدارية

– – 

  – – – 

المـــــاليـــــة  - 2  البرامج والشــــــــــــــؤون  تخطيط 
        وشؤون الميزانية

 790,2 15 – –   790,2 15 858,9 12 الشؤون المالية - 1العنصر    

الشـؤون المالية للعمليام    -   2العنصـر     
 396,0 – –   396,0 628,7 الميدانية 

 304,7 – –   304,7 326,2 تخطيط البرامج وميزنتها   -   3العنصر     

        الموارد البشرية - 3 

الاســــــــــــــتراتيجيـــــــام   -  1العنصــــــــــــــر     
 898,9 3 (11,2) (493,0)   391,9 4 457,1 2 وال ياسام العالمية

 225,1 1 (3,7) (952,6)   177,7 2 990,6 2 القانون الإداري  - 2العنصر    

 403,1 3 – –   403,1 3 524,4 3 التحوّل في ت يير الأعمال والم اءلة - 4 

 115,5 (51,5) (122,4)   237,9 – التصدي للعنصرية في مكان العمل - 5 

 951,5 30 (4,8) (568,0 1)   519,6 32 534,4 25 المجموع الفرعي، باء 

 537,7 – –   537,7 478,9 الدعم البرنامجي -جيم

 110,8 34 (3,4) (199,1 1)   309,9 35 320,8 28 3المجموع الفرعي،  

 717,4 160 0,2 357,5   359,9 160 364,4 148 (3+2+1)المجموع  
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 46-ألف 29الجدول 
 حسب مصدر التمويل والعنصر والبرنامج الفرعي   2025الوظائف المقترحة لعام  الباب عموما:  

 )عدد الوظائف(

 الميزانية العادية  ( 1)  

 العنصر/البرنامج الفرعي
المعتمــــد لعــــام 

2024 
ــام   التغيرام  ــعـــــ لـ ــرح  ــتـ ــقـ ــمـ الـ

 المجمون التغيرام الأخرى  الولايام الجديدة/الموسعة التعديلام الفنية 2025
 25 – – – – 25 التوجيه التنفيذي والإدارة  - ألف       
       برنامج العمل - باء

ــلــمــوارد،   - 1  ل الــمــركــزي  الــتــخــطــيــط  أداة 
ــة   اللجنـــ نل   المقــــــدمــــــة  والخــــــدمــــــام 
ــة للجم ية العامة وإل  لجنة  الخام ــــ
ــام   ــدمـــ والخـــ والتن ــــــــــــــيق،  ــامج  البرنـــ

       الاستشارية الإدارية 

أداة التخطيط المركزي   -  1العنصـر     
 للموارد

– – – – – – 

ــر      الخدمام المقدمة نل     -  2العنصـ
الخــام ـــــــــــــــة التــابعــة للجم يـة  اللجنــة  

 9 – – – – 9 العامة وإل  لجنة البرنامج والتن يق

ــر      ــارية  -   3العنصــ ــتشــ الخدمام الاســ
 14 – – – – 14 الإدارية 

ــاليـــة   - 2  تخطيط البرامج والشــــــــــــــؤون المـ
       وشؤون الميزانية

 38 – – – – 38 الشؤون المالية - 1العنصر    

الشـــــــــــــؤون المـــاليـــة   -   2العنصـــــــــــــر     
 7 – – – – 7 للعمليام الميدانية 

الــبــرامــج   -   3الــعــنصـــــــــــــــر      تــخــطــيــط 
 40 – – – – 40 وميزنتها 

       الموارد البشرية - 3 

الاســــــــــــــتراتيجيــــام   -  1العنصــــــــــــــر     
 63 – – – – 63 وال ياسام العالمية

 19 – – – – 19 القانون الإداري  - 2العنصر    

 39 – – – – 39 ت يير الأعمال والم اءلة التحوّل في  -   4 

 9 – – – – 9 التصدي للعنصرية في مكان العمل - 5 

 238 – – – – 238 المجموع الفرعي، باء 

 12 – – – – 12 الدعم البرنامجي -جيم

 275 – – – – 275 1المجموع الفرعي،  
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 الموارد المقررة الأخرى   ( 2)  
 2025تقديرام عام   التغيير  2024تقديرام عام   العنصر/البرنامج الفرعي

 3 –  3 التوجيه التنفيذي والإدارة  - ألف     
     برنامج العمل - باء

أداة التخطيط المركزي للموارد، والخـــدمـــام   - 1 
المقــدمــة نل  اللجنــة الخــام ـــــــــــــــة للجم يــة  
ــامج والتن ــــــــــــــيق،  ــة البرنـ ــة وإل  لجنـ ــامـ العـ

     والخدمام الاستشارية الإدارية 
 – –  – أداة التخطيط المركزي للموارد  -  1العنصر     
الخدمام المقدمة نل  اللجنة   - 2العنصــــــر     

التابعة للجم ية العامة وإل  لجنة الخام ـــــــة  
 2 –  2 البرنامج والتن يق

 7 –  7 الخدمام الاستشارية الإدارية - 3العنصر    
تخطيط البرامج والشــــــــؤون المالية وشــــــــؤون   - 2 

     الميزانية
 43 –  43 الشؤون المالية - 1العنصر    
الشــــــــــــؤون المالية للعمليام   -  2العنصــــــــــــر     

 43 (1)  44 الميدانية
 – –  – تخطيط البرامج وميزنتها - 3العنصر    
     الموارد البشرية - 3 

الاســــتراتيجيام وال ــــياســــام   -  1العنصــــر     
 13 –  13 العالمية

 27 –  27 القانون الإداري  - 2العنصر    

 42 (1)  43 التحوّل في ت يير الأعمال والم اءلة - 4 

 – –  – التصدي للعنصرية في مكان العمل - 5 

 177 (2)  179 المجموع الفرعي، باء 

 – –  – الدعم البرنامجي -جيم

 180 (2)  182 2المجموع الفرعي،  

  
 الموارد الخارجة عن الميزانية   ( 3)  

 2025تقديرام عام   التغيير  2024تقديرام عام   العنصر/البرنامج الفرعي
 8 –  8 التوجيه التنفيذي والإدارة  - ألف     
     برنامج العمل - باء

أداة التخطيط المركزي للموارد، والخـــدمـــام   - 1 
المقــدمــة نل  اللجنــة الخــام ـــــــــــــــة للجم يــة  
ــامج والتن ــــــــــــــيق،  ــة البرنـ ــة وإل  لجنـ ــامـ العـ

     والخدمام الاستشارية الإدارية 
 – –  – أداة التخطيط المركزي للموارد  -  1العنصر     
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 2025تقديرام عام   التغيير  2024تقديرام عام   العنصر/البرنامج الفرعي
الخدمام المقدمة نل  اللجنة   - 2العنصــــــر          

التابعة للجم ية العامة وإل  لجنة الخام ـــــــة  
 البرنامج والتن يق

–  – – 

 – –  – الخدمام الاستشارية الإدارية - 3العنصر    
تخطيط البرامج والشــــــــؤون المالية وشــــــــؤون   - 2 

     الميزانية
 77 –  77 الشؤون المالية - 1العنصر    
الشــــــــــــؤون المالية للعمليام   -  2العنصــــــــــــر     

 1 –  1 الميدانية
 1 –  1 تخطيط البرامج وميزنتها - 3العنصر    
     الموارد البشرية - 3 

الاســــتراتيجيام وال ــــياســــام   -  1العنصــــر     
 17 –  17 العالمية

 3 –  3 القانون الإداري  - 2العنصر    

 15 –  15 التحوّل في ت يير الأعمال والم اءلة - 4 

 – –  – للعنصرية في مكان العملالتصدي  - 5 

 114 –  114 المجموع الفرعي، باء 

 2 –  2 الدعم البرنامجي -جيم

 124 –  124 3المجموع الفرعي،  

 579 (2)  581 (3+2+1) المجموع 

  
 47-ألف 29الجدول 

 الباب عموما: تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف  

 )بزلاف دولارام الولايام المتحدة/عدد الوظائف(

 وجه الإنفالا
ــام   عـــــ نفقـــــــام 

2023 
اعتمـادام عام  

2024 

ــام    التغيرام  عـــــ ــرام  ــديـــــ ــقـــــ تـــــ
نعــادة   قبــل)  2025

 تقدير التكاليح(
التعــــديلام  

 الفنية
الولايـام الجـديـدة/ 

 الموسعة
الـــــتـــــغـــــيـــــرام  

 المجمون الأخرى 
ــبة   الن ـــــــــــ
 المئوية

         الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية         
 005,8 49 0,5 231,4 – – 231,4 774,4 48 032,2 44 الموارد المتصلة بالوظائف

 029,1 18 – 7,7 72,8 – (65,1) 021,4 18 256,2 18 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 034,9 67 0,4 239,1 72,8 – 166,3 795,8 66 288,4 62 المجموع 

         الموارد المتصلة بالوظائف حسب الفئة

 181 – – – – – 181  الفئة الفنية والفئام العليا

 94 – – – – – 94  فئة الخدمام العامة والفئام المتصلة بها

 275 – – – – – 275  المجموع 
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 ألف  29الشكل التاس  من الباب 
 )قبل إعادة تقدير التكاليف(    2025توزيع الموارد المقترحة لعام  

 )عدد الوظائف/ لاف دولارام الولايام المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 شرح الفروق حسب العامل والعنصر والبرنامج الفرعي  
 التغيرات الإجمالية في الموارد  
 التعديلات الفنية   

 دولار، عل  النحو التالي:  166  300التغيرام في الموارد زيادة  افية قدرها  (، تعكس  1)   45- ألف   29عل  النحو المبين في الجدول   146-ألف 29 

  دولار   60  200يتصــل النقصــان البالد    -  دولار(   60  200)نقصــان قدر     الشةةؤون المالية   ، 1، العنصةةر  2البرنامج الفرعي  )أ(  
تح  بند الخبراء الاســـــتشـــــاريين بإلغاء الاعتمادام غير المتكررة المرتبطة بالخدمام الاســـــتشـــــارية لتعزيز الإبلاا وفق  

 ؛2025ولم تعد مطلو ة في عام  2024المعايير المحاسبية الدولية للقطان العام والتي تم  الموافقة عليها لعام 

يتصـل النقصـان  - دولار( 1 200)نقصـان قدر    ، الاسةتراتيجيات والسةياسةات العالمية1، العنصةر  3البرنامج الفرعي   )ب(  
دولار تح  بند الأ ا  والمعدام بإلغاء الاعتمادام غير المتكررة المر ــــــــودة لتغطية التكاليح الموحدة   1  200البالد  

 ؛2024للخدمام المشتركة المرتبطة بوظيفة مؤقتة نضافية تم  الموافقة عليها لعام 

تعكس الزيادة الصافية   -   دولار(   227  700)زيادة  افية قدرها    ، التصدي للعنصرية في مكان العمل 5البرنامج الفرعي   )د(  
دولار ر ـــــد مخصـــــصـــــام أعل  بمعدلام الشـــــواغر المطبقة عل  الوظائف الم ـــــتمرة لما عدد   لا     227 700البالغة 
ــئ  في عام   1،  3- ف  1،  5- ف  1وظائف )  عملا بقرار الجم ية    2024من فئة الخدمام العامة )الرتب الأخرى(( أنشــــــ
في المائة وفقا للممارسـة المتبعة فيما يتعلق بالوظائف المنشـأة حديثا   50وطُبّق عليها معدل شـواغر قدر    253/ 78العامة 

دولار(، ويقـابـل ذلـ  جزئيـا نلغـاء الاعتمـادام غير المتكررة المر ـــــــــــــودة لتغطيـة التكـاليح الموحـدة للخـدمـام  231  400) 
 دولار(.   3  700)  2024الموافقة عليها لعام المشتركة المرتبطة بالوظائف المذكورة أعلا  والتي تم  
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 توزيع الموارد غير المتصلة بالوظائف 

029,1  18 
 توزيع الوظائف

 من الوظائف 275
 توزيع الموارد المالية

034,9  67 

المتصلة    الموارد غير
 بالوظائف

029,1  18 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف

005,8  49 

https://undocs.org/ar/A/RES/78/253
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 التغيرات الأخرى   

 عل  النحو التالي:دولار  72 800(، تعكس التغيرام في الموارد زيادة قدرها 1) 45-ألف 29عل  النحو المبين في الجدول  147-ألف 29 

  دولار   72  800دولار(. تعكس الزيادة البالغة    72  800، التحول في ت ـــــيير الأعمال والم ـــــاءلة )زيادة قدرها 4البرنامج الفرعي  )أ(  
اعتمادا مر ـودا للخدمام الاسـتشـارية، يدير  البرنامج الفرعي مركزيار، من أجل تعزيز اسـتخدام التقييمام كأداة ندارية عل  

دولار(،   90  000نطالا الأمانة العامة عن طريق زيادة نجراء التقييمام من قبل الكيانام الأ غر حجما التي لا تجريها ) 
 دولار(.   17 200تشاريتين بشأن الإدارة المركزية للمخاطر ) ويقابلها جزئيا وقف عمل هيئتين اس 

 
 الموارد المقررة الأخرى   

دولار.   59  571  700(، تبلد الموارد المقررة الأخرى  2)  46-ألف  29( و  2)  45-ألف  29عل  النحو المبين في الجـــدولين   148-ألف 29 
وســتكمل هذ  الموارد موارد الميزانية العادية وســتغطي الاحتياجام المشــار نليها في تقرير الأمين العام عن ح ــاب دعم عمليام 

 (.A/78/746) 2025حزيران/يونيه  30نل   2024تموز/يوليه  1حفظ ال لام للفترة من 
 

 الموارد الخارجة عن الميزانية   

.  دولار   34  110  800(، تبلد الموارد الخــارجــة عن الميزانيــة  3)   46- ألف   29( و  3)   45- ألف   29عل  النحو المبين في الجــدولين   149-ألف 29 
ــا لتغطية تكاليح  ــاســـ ــت ـــــتخدم أســـ ــتكمِّل هذ  المواردُ موارد الميزانية العادية وســـ  ، 3- ف   21، 4- ف   24،  5- ف  9وظيفة )  124وســـ

من الرتبة المحلية(   10من فئة الخدمام العامة )الرتب الأخرى(،   40من فئة الخدمام العامة )الرتبة الرئي ــية(،    13، 2-ف 7
للاضـــطلان، في جملة أمور، بأنشـــطة مشـــتركة التمويل عل  نطالا المنظومة تتصـــل بالدراســـام الاســـتقصـــائية للمرتبام المحلية  

ــية للموظفين ورفاههم، وأن  ــحة النف ـ ــتغلال والانتهال  والصـ ــحايا الاسـ ــباطهم، وكذل  دعم ضـ ــلول الموظفين وان ـ ــل ب ـ شـــطة تتصـ
الجن ــــــــيين، وأنشــــــــطة لدعم العمليام الممولة من تكاليح دعم البرامج المركزية، وأنشــــــــطة لدعم العمليام الممولة من اســــــــترداد 

ل الموارد المالية المتأتية من تكاليح دع م البرامج المركزية أي ــــا حصــــة الموارد الخارجة  التكاليح. و الإضــــافة نل  ذل ، ســــتموِّ
عن الميزانية في تكاليح المنظمة كلها من قبيل أداة أوموجا للتخطيط المركزي للموارد )بما في ذل  موارد دعم ســـــــــــــير الأعمال( 

 ووض  نموذد كفاءة لتوفير الخدمام الإدارية. 

وتخ ــ  الموارد الخارجة عن الميزانية تح  هذا الباب لإشــراف ندارة الاســتراتيجيام وال ــياســام الإدارية وم ــائل الامتثال، التي  150-ألف 29 
 لديها سلطة مفوضة من الأمين العام. 

 
 التوجيه التنفيذي والإدارة  

يتألّف عنصــــــــــــر التوجيه التنفيذي والإدارة من مكتب وكيلة الأمين العام، بما في ذل  الدائرة المعنية بالشــــــــــــؤون المشــــــــــــتركة بين   151-ألف 29 
 الوكالام والحكومية الدولية، ومكتب المراقب المالي، ومكتب الأمينة العامة الم اعدة للموارد البشرية. 

وت ـــــطل  وكيلة الأمين العام للاســـــتراتيجيام وال ـــــياســـــام الإدارية وم ـــــائل الامتثال بالم ـــــؤولية عن التوجه العام وت ـــــيير هذ   152-ألف 29 
الإدارة، وت ـدي المشـورة الاسـتراتيجية بشـأن الم ـائل الإدارية نل  الأمين العام. وتتول  وكيلة الأمين العام تمثيل الأمين العام في  

ام هيئام الخبراء والهيئام الحكومية الدولية ذام الصــــلة، مثل اللجنة الاســــتشــــارية لشــــؤون الإدارة والميزانية، الم ــــائل الإدارية أم
واللجنة الخام ــــــــــــة، ولجنة الخدمة المدنية الدولية، و ليام التن ــــــــــــيق المشــــــــــــتركة بين الوكالام، بما فيها اللجنة الإدارية الرفيعة 

رؤســــاء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتن ــــيق، وفي نجراء المشــــاورام بين الموظفين الم ــــتوى التابعة لمجلس ال
والإدارة. وتتول  وكيلة الأمين العام الإشــــــــراف عل  كل من الأمين العام الم ــــــــاعد لتخطيط البرامج والشــــــــؤون المالية والميزانية، 

د البشـرية؛ ومدير شـ بة التحول المؤسـ ـي والم ـاءلة؛ ومدير شـ بة أداة التخطيط  المراقب المالي؛ والأمينة العامة الم ـاعدة للموار 

https://undocs.org/ar/A/78/746
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المركزي للموارد، وتقـــدم لهم التوجيـــه. وتقـــدم وكيلـــة الأمين العـــام الـــدعم في مجـــال الرقـــابـــة الإداريـــة نل  مـــدير مكتـــب مكـــافحــة  
العنصرية، وتقدم بالاشترال م  وكيل الأمين العام للدعم العملياتي التوجيه والإرشاد الاستراتيجي نل  الأمين العام الم اعد/رئيس 

 المعلومام. هيئة موظفي تكنولوجيا 

ويوفر مكتب وكيلة الأمين العام ال يادة في وضــــــ  وتنفيذ الاســــــتراتيجيام وال ــــــياســــــام والنماذد المتكاملة للإدارة التنظيمية التي  153-ألف 29 
تــدعم النموذد اللامركزي الــذي يركز عل  الميــدان ويمكّن المــديرين من خلال نطــار جــديــد معزز لتفويض ال ــــــــــــــلطــام. ويقــدم 

وم الم ـتخلصـة والأسـاليب المبتكرة ل ـمان اسـتمرار تعزيز الإدارة لتلبية الاحتياجام المتغيرة المكتب التوجيه للاسـتفادة من الدر 
عل  نطالا الأمانة العامة. ويتوا ـل المكتب م  الدول الأع ـاء وغيرها من الكيانام الخارجية بشـأن الم ـائل المتعلقة بالإدارة،  

ا م  الصــــــناديق والبرامج والوكالام المتخصــــــصــــــة التابعة لمنظومة الأمم المتحدة، ويعزز التن ــــــيق داخل الأمانة العامة وخارجه
 وذل  من أجل بناء الشرا ام والتشجي  عل  اتبان أف ل الممارسام. 

وتتلق  وكيلة الأمين العام الم ـــــاعدةَ من المراقب المالي، الذي ي ـــــطل  بال يادة الاســـــتراتيجية وال ـــــياســـــاتية في جمي  الم ـــــائل   154-ألف 29 
المتعلقة بالتخطيط والبرمجة والميزانية والم ـــــــــائل المالية و شـــــــــأن ندارة النظام المالي والقواعد المالية للمم المتحدة، ومن الأمينة 

للموارد البشــرية، التي توفر ال يادة الاســتراتيجية من أجل تب ــيط وترشــيد نطار ســياســام الموارد البشــرية وتعميم   العامة الم ــاعدة
مراعاة المنظور الجن ـــــــــاني والتوزي  الجغرافي العادل والت ـــــــــهيلام الخا ـــــــــة بذوي الإعاقة في جمي  جوانب عمل المنظمة من 

متكاملة. و العمل معار عن كثب وتح  نشــــــــراف وكيلة الأمين العام، يوفر المراقب المالي خلال الاســــــــتراتيجيام وال ــــــــياســــــــام ال
ــام من أجل دعم النماذد الجديدة   ــياســــ ــتراتيجيام وال ــــ ــرية ال يادة في مجال تكييح الاســــ ــاعدة للموارد البشــــ والأمينة العامة الم ــــ

 زيد من الفعالية وال رعة.والمبتكرة في ت يير الأعمال وتمكين المديرين من تنفيذ برامجهم بم

ويُمثّل المراقب المالي الأمينَ العام في لجان الجم ية العامة وفي اللجنة الاســــــــتشــــــــارية لشــــــــؤون الإدارة والميزانية ولجنة البرنامج  155-ألف 29 
والتن ـــــــــيق واللجنة الاســـــــــتشـــــــــارية الم ـــــــــتقلة للمراجعة في عرب جمي  و ائق البرامج والميزانية، بما فيها تل  المتعلقة بالميزانية 

م حفظ ال ـــــــلام والمحا م الدولية، ف ـــــــلا عن البيانام المالية للمنظمة. وي ـــــــدي المراقب المالي المشـــــــورة نل  العادية، وميزانيا
ــلة بميزانيام  ــام ذام الصـ ــياسـ ــأن ال ـ ــائل الامتثال بشـ ــام الإدارية وم ـ ــياسـ ــتراتيجيام وال ـ الأمين العام ووكيلة الأمين العام للاسـ

وخططها و رامج عملها ذام الصـــــــــــلة. ويكفل المراقب المالي، من خلال مكتب تخطيط البرامج الأمم المتحدة وشـــــــــــؤونها المالية 
والمالية والميزانية، أن يتيت نطارُ ال ــــــــــــياســــــــــــة المالية نمكانيةَ تنفيذ الولاية بكفاءة. ويقدم مدير شــــــــــــ بة المالية، بالإضــــــــــــافة نل  

، الدعم المباشــــــــــــــر للمراقب المالي فيما يتعلق 2نامج الفرعي من البر  1الم ــــــــــــــؤوليام القائمة التي يتولاها في نطار العنصــــــــــــــر  
ــياســـــة المالية ولجنة الاشـــــترا ام، وينوب عن المراقب المالي في جمي   ــاملة لعدة قطاعام، مثل ال ـــ بالإشـــــراف عل  المهام الشـــ

ويتيت مدير شــــــ بة المالية، ال ــــــياســــــام المالية المتصــــــلة بكيانام منظومة الأمم المتحدة والشــــــركاء اةخرين في الأمانة العامة. 
ــلة بالإدارة   ــائل المتصــــ ــفه نائب المراقب المالي، تقاســــــم الألإباء عل  النحو المناســــــب م  المراقب المالي في معالجة الم ــــ بو ــــ

 المالية المعقدة والح اسة عل  نحو استباقي.

ــاملة لتغيير  قافة المنظمة، وتعزيز   156-ألف 29  ــاعدة للموارد البشـــــرية من التكنولوجيام وتتب  نُهجار ابتكارية وشـــ ــتفيد الأمينة العامة الم ـــ وت ـــ
واجب الرعاية، ودعم الشـمول والت ـهيلام المتصـلة بالأشـخاص ذوي الإعاقة وتنون القوة العاملة، ودف  الجهود لتهيئة مكان عمل  

ــئة في نظام نقامة  يوفر الدعم والظروف   ــائل الناشـ ــتباقي للم ـ ــرية عل  نحو اسـ ــتجيب مكتب الموارد البشـ ــبة. وي ـ ــحية المناسـ الصـ
ــام المنظمة وتطبيق ايمها  ــياســ ــاف في تنفيذ ســ ــمان الكفاءة والفعالية والإنصــ ــمي من أجل ضــ ــمي وغير الرســ ــ يه الرســ العدل بشــ

لول والان ــــــباط عل  نطالا الأمانة العامة بأســــــرها و الن ــــــبة لجمي  فئام  الأســــــاســــــية ومعاييرها. وي ــــــتند نل  تكامل مهمة ال ـ ـــــ
 الموظفين من أجل زيادة الات الا والشفافية والم اءلة في تطبيق معايير ال لول.



 ومسائل الامتثالإدارة الاستراتيجيات والسياسات الإدارية   ألف   29الباب  
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ــتدامة لعام  157-ألف 29  ــيما الغاية 2030ووفقا لخطة التنمية الم ــ ــجِّ  المنظمام عل   6-12، ولا ســ ــتدامة، التي تشــ من أهداف التنمية الم ــ
من قرار   19ندراد معلومام الاستدامة في دورام تقديم تقاريرها، ووفقا للولاية الشاملة لعدة قطاعام المنصوص عليها في الفقرة  

تقوم الإدارة بإدماد ممارســام الإدارة البيئية في عملياتها. وتمشــيا م  م ــؤولياتها الوظيفية، ســتوا ــل    72/219الجم ية العامة 
الإدارة تعميم مراعاة ندارة الاسـتدامة البيئية في نطار ال ـياسـام العامة للمانة العامة وفي نظام الإدارة والم ـاءلة المركزي. ومن 

ء الأولوية للحد من انبعا اتها من غازام الدفيئة المتصــــلة بال ــــفر عن طريق الاســــتخدام  الناحية العملية، ســــتوا ــــل الإدارة نعطا
 الأمثل للمنتديام التعاونية والتداول عل  شبكة الإنترن ، ف لا عن تب يط ودمج متطلبام ال فر.

الو ائق المتعلقة بال ــــــفر بالطائرة والامتثال لمتطلّب  معلومام عن الالتزام بالمواعيد المقررة لتقديم   48-ألف  29وترد في الجدول  158-ألف 29 
الحجز الم ـبق لتذا ر الطيران. وسـتوا ـل الإدارة تنفيذ تدابير لتح ـين معدّلام الامتثال لمتطلّب الشـراء الم ـبق لتذا ر الطيران  

افرين، والتقليل نل  أدن  حد  عن طريق التخطيط للمناسـبام وت ـمية الم ـافرين في وق  مبكر، وزيادة وعي مديري البرامج والم  ـ
 تقديم جمي  و ائقها تقريبا ضمن الجداول الزمنية المحددة. 2023من الاستثناءام. وقد وا ل  الإدارة في عام 

 
 48-ألف 29الجدول 

 معدل الامتثال 

 )الن بة المئوية(

 2025المقرر لعام   2024المقرر لعام   2023  لعام   الفعلي  2022الفعلي لعام   2021الفعلي لعام   

 100 100 96 97 91 ت ليم الو ائق في موعدها      

 100 100 83 75 75 شراء تذا ر ال فر بالطائرة قبل بدء ال فر بأسبوعين عل  الأقل 

 
تغير مقـارنـة بـالميزانيـة دولار، ولا تعكس أي    5  390  400مـا قـدر   2025تبلد الموارد المقترحـة في نطـار الميزانيـة العـاديـة لعـام   159-ألف 29 

والشـــكل العاشـــر  49-ألف  29في الجدول    2025. وترد تفا ـــيل نضـــافية عن توزي  الموارد المقترحة لعام  2024المعتمدة لعام 
 ألف. 29من الباب 

 
 49-ألف 29الجدول 

 التوجيه التنفيذي والإدارة: تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف 

 )بزلاف دولارام الولايام المتحدة/عدد الوظائف(

 وجه الإنفالا
ــام   عـــــ نفقـــــــام 

2023 
اعتمـادام عام  

2024 

ــام    التغيرام  عـــــ ــرام  ــديـــــ ــقـــــ تـــــ
نعــادة   قبــل)  2025

 تقدير التكاليح(
التعــــديلام  

 الفنية
الولايـام الجـديـدة/ 

 الموسعة
الـــــتـــــغـــــيـــــرام  

 المجمون الأخرى 
ــبة   الن ـــــــــــ
 المئوية

         الإنفاق الرئيسيةالموارد المالية حسب فئة          
 932,1 4 – – – – – 932,1 4 827,7 4 الموارد المتصلة بالوظائف

 458,3 – – – – – 458,3 714,4 2 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 390,4 5 – – – – – 390,4 5 542,1 7 المجموع 

         الموارد المتصلة بالوظائف حسب الفئة

 17 – – – – – 17  والفئام العلياالفئة الفنية 

 8 – – – – – 8  فئة الخدمام العامة والفئام المتصلة بها

 25 – – – – – 25  المجموع 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/219
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 ألف 29من الباب  عاشرالالشكل 
 )قبل إعادة تقدير التكاليف(    2025التوجيه التنفيذي والإدارة: توزيع الموارد المقترحة لعام  

 )عدد الوظائف/ لاف دولارام الولايام المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 برنامج العمل  
 1البرنامج الفرعي    
أداة التخطيط المركزي للموارد، والخدمات المقدمة إلى اللجنة الخامسة للجمعية العامة وةلى لجنة البرنامج    

 والتنسي ، والخدمات الاستشارية الإدارية  
 1العنصر    
 أداة التخطيط المركزي للموارد  
 موارد الميزانية العادية  

دولار، ولا تعكس أي تغير مقـارنـة بـالميزانيـة   3  793  500مـا قـدر   2025تبلد الموارد المقترحـة في نطـار الميزانيـة العـاديـة لعـام   160-ألف 29 
 .50-ألف 29في الجدول  2025. وترد تفا يل نضافية عن توزي  الموارد المقترحة لعام 2024المعتمدة لعام 
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الخدمام التعاقدية
سفر الموظفين 
الخبراء الاستشاريون 
رى تكاليح الموظفين الأخ

ال يافة
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 توزيع الموارد غير المتصلة بالوظائف 

458,3 
 توزيع الوظائف

 من الوظائف  25
 توزيع الموارد المالية

390,4  5 

المتصلة    الموارد غير
 بالوظائف

458,3 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف

932,1  4 
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 50-ألف 29الجدول 
 : تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف )الميزانية العادية( 1، العنصر  1البرنامج الفرعي  

 )بزلاف دولارام الولايام المتحدة/عدد الوظائف(

 
ــام   عـــــ نفقـــــــام 

2023 
اعتمـادام عام  

2024 

ــام    التغيرام  عـــــ ــرام  ــديـــــ ــقـــــ تـــــ
نعــادة   قبــل)  2025

 تقدير التكاليح(
التعــــديلام  

 الفنية
الولايـام الجـديـدة/ 

 الموسعة
الـــــتـــــغـــــيـــــرام  

 المجمون الأخرى 
ــبة   الن ـــــــــــ
 المئوية

         الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية         
 – – – – – – – (0,1) الموارد المتصلة بالوظائف

 793,5 3 – – – – – 793,5 3 780,9 3 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 793,5 3 – – – – – 793,5 3 780,8 3 المجموع 

  
 إطار الميزانية الإجماليةالاحتياجات من الموارد في    

دولار، ولا تعكس أي تغير مقـارنـة بـالميزانيـة المعتمـدة لعـام   25  296 000مـا قـدر    2025تبلد الميزانيـة الإجمـاليـة المقترحـة لعـام  161-ألف 29 
والشـــــــكل الحادي عشـــــــر من  51-ألف  29في الجدول    2025. وترد تفا ـــــــيل نضـــــــافية عن توزي  الموارد المقترحة لعام  2024
 ألف. 29الباب 
 

 51-ألف 29الجدول 
 : تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف )الميزانية الإجمالية( 1، العنصر  1البرنامج الفرعي  

 )بزلاف دولارام الولايام المتحدة/عدد الوظائف(

 
ــام   عـــــ نفقـــــــام 

2023 
اعتمـادام عام  

2024 

ــام    التغيرام  عـــــ ــرام  ــديـــــ ــقـــــ تـــــ
نعــادة   قبــل)  2025

 تقدير التكاليح(
التعــــديلام  

 الفنية
الولايـام الجـديـدة/ 

 الموسعة
الـــــتـــــغـــــيـــــرام  

 المجمون الأخرى 
ــبة   الن ـــــــــــ
 المئوية

         الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية         
 191,9 12 – – – – – 191,9 12 205,7 12 الموارد المتصلة بالوظائف

 104,1 13 – – – – – 104,1 13 375,4 12 المتصلة بالوظائفالموارد غير 

 296,0 25 – – – – – 296,0 25 581,1 24 المجموع 

         الموارد المتصلة بالوظائف حسب الفئة

 55 – – – – – 55  الفئة الفنية والفئام العليا

 13 – – – – – 13  فئة الخدمام العامة والفئام المتصلة بها

 68 – – – – – 68  المجموع 
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 ألف 29الشكل الحادي عشر من الباب 
 )الميزانية الإجمالية( )قبل إعادة تقدير التكاليف(   2025: توزيع الموارد المقترحة لعام  1، العنصر  1البرنامج الفرعي  

  )عدد الوظائف/ لاف دولارام الولايام المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 2العنصر    
 العامة وةلى لجنة البرنامج والتنسي الخدمات المقدمة إلى اللجنة الخامسة التابعة للجمعية    

دولار، ولا تعكس أي تغير مقـارنـة بـالميزانيـة   1  756  900مـا قـدر   2025تبلد الموارد المقترحـة في نطـار الميزانيـة العـاديـة لعـام   162-ألف 29 
وفي الشـــــــــكل   52-ألف  29في الجدول    2025. وترد تفا ـــــــــيل نضـــــــــافية عن توزي  الموارد المقترحة لعام  2024المعتمدة لعام 

 ألف.  29الثاني عشر من الباب 
 

 52-ألف 29الجدول 
 : تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف  2، العنصر  1البرنامج الفرعي  

 )بزلاف دولارام الولايام المتحدة/عدد الوظائف(

 
ــام   عـــــ نفقـــــــام 

2023 
اعتمـادام عام  

2024 

ــام    التغيرام  عـــــ ــرام  ــديـــــ ــقـــــ تـــــ
نعــادة   قبــل)  2025

 تقدير التكاليح(
التعــــديلام  

 الفنية
الولايـام الجـديـدة/ 

 الموسعة
الـــــتـــــغـــــيـــــرام  

 المجمون الأخرى 
ــبة   الن ـــــــــــ
 المئوية

         الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية         
 716,2 1 – – – – – 716,2 1 166,6 1 الموارد المتصلة بالوظائف

 40,7 – – – – – 40,7 33,9 المتصلة بالوظائفالموارد غير 

 756,9 1 – – – – – 756,9 1 200,5 1 المجموع 

         الموارد المتصلة بالوظائف حسب الفئة

 6 – – – – – 6  الفئة الفنية والفئام العليا

5
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7

16

20

8

3

1

(ر أ)خ ن 

(ر ر)خ ن 

1/2-ف

3-ف

4-ف

5-ف

1-مد

2-مد

48.6 

138.5 

1 790.3 

8 373.4 

317.2 

147.4 

2 288.7 

الأ ا  والمعدام

اللوازم والمواد

مصروفام التشغيل العامة

الخدمام التعاقدية

سفر الموظفين 

الخبراء الاستشاريون 

تكاليح الموظفين الأخرى 

 توزيع الموارد غير المتصلة بالوظائف 

104,1  13 
 توزيع الوظائف

 من الوظائف  68
 توزيع الموارد المالية

296,0  25 

 الموارد غير 
 المتصلة بالوظائف 

104,1  13 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف

191,9  12 
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ــام   عـــــ نفقـــــــام 

2023 
اعتمـادام عام  

2024 

ــام    التغيرام  عـــــ ــرام  ــديـــــ ــقـــــ تـــــ
نعــادة   قبــل)  2025

 تقدير التكاليح(
التعــــديلام  

 الفنية
الولايـام الجـديـدة/ 

 الموسعة
الـــــتـــــغـــــيـــــرام  

 المجمون الأخرى 
ــبة   الن ـــــــــــ
 المئوية

 3 – – – – – 3  فئة الخدمام العامة والفئام المتصلة بها         

 9 – – – – – 9  المجموع 

  
 ألف 29الشكل الثاني عشر من الباب 

 )قبل إعادة تقدير التكاليف(    2025: توزيع الموارد المقترحة لعام  2، العنصر  1البرنامج الفرعي  

 )عدد الوظائف/ لاف دولارام الولايام المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 3العنصر    
 الخدمات الاستشارية الإدارية  

دولار، ولا تعكس أي تغير مقـارنـة بـالميزانيـة   3  533  300مـا قـدر   2025تبلد الموارد المقترحـة في نطـار الميزانيـة العـاديـة لعـام   163-ألف 29 
وفي الشـــــــــكل   53-ألف  29في الجدول    2025. وترد تفا ـــــــــيل نضـــــــــافية عن توزي  الموارد المقترحة لعام  2024المعتمدة لعام 

 ألف. 29الثالث عشر من الباب 
 

 53-ألف 29الجدول 
 : تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف  3، العنصر  1البرنامج الفرعي  

 )بزلاف دولارام الولايام المتحدة/عدد الوظائف(

 
ــام   عـــــ نفقـــــــام 

2023 
اعتمـادام عام  

2024 

ــام    التغيرام  عـــــ ــرام  ــديـــــ ــقـــــ تـــــ
نعــادة   قبــل)  2025

 تقدير التكاليح(
التعــــديلام  

 الفنية
الولايـام الجـديـدة/ 

 الموسعة
الـــــتـــــغـــــيـــــرام  

 المجمون الأخرى 
ــبة   الن ـــــــــــ
 المئوية

         الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية         
 449,8 2 – – – – – 449,8 2 512,5 2 الموارد المتصلة بالوظائف

1.9 

3.0 

9.4 

22.7 

3.7 

الأ ا  والمعدام

اللوازم والمواد

عامةمصروفام التشغيل ال

الخدمام التعاقدية

رى تكاليح الموظفين الأخ

2

1

1

1

2

1

1

(ر أ)خ ن 

(ر ر)خ ن 

1/2-ف

3-ف

5-ف

1-مد

2-مد

 توزيع الموارد غير المتصلة بالوظائف 

40,7 
 توزيع الوظائف

 من الوظائف 9
 الموارد الماليةتوزيع 

756,9  1 

 الموارد غير 
 المتصلة بالوظائف 

40,7 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف

716,2  1 
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ــام   عـــــ نفقـــــــام 

2023 
اعتمـادام عام  

2024 

ــام    التغيرام  عـــــ ــرام  ــديـــــ ــقـــــ تـــــ
نعــادة   قبــل)  2025

 تقدير التكاليح(
التعــــديلام  

 الفنية
الولايـام الجـديـدة/ 

 الموسعة
الـــــتـــــغـــــيـــــرام  

 المجمون الأخرى 
ــبة   الن ـــــــــــ
 المئوية

 083,5 1 – – – – – 083,5 1 768,3 المتصلة بالوظائفالموارد غير          

 533,3 3 – – – – – 533,3 3 280,8 3 المجموع 

         الموارد المتصلة بالوظائف حسب الفئة

 9 – – – – – 9  الفئة الفنية والفئام العليا

 5 – – – – – 5  فئة الخدمام العامة والفئام المتصلة بها

 14 – – – – – 14  المجموع 

  
 ألف 29الشكل الثالث عشر من الباب 

 )قبل إعادة تقدير التكاليف(   2025: توزيع الموارد المقترحة لعام  3، العنصر  1البرنامج الفرعي  

 الوظائف/ لاف دولارام الولايام المتحدة()عدد  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 2البرنامج الفرعي    
 تخطيط البرامج والشؤون المالية وشؤون الميزانية  
 1العنصر    
 الشؤون المالية  

دولار   60 200دولار، وتعكس نقصــــــــانا قدر    6 620  300ما قدر    2025تبلد الموارد المقترحة في نطار الميزانية العادية لعام  164-ألف 29 
)أ( شــــــرح للنقصــــــان المقترح. وترد تفا ــــــيل نضــــــافية عن   146-ألف 29. ويرد في الفقرة  2024مقارنة بالميزانية المعتمدة لعام 
 ألف. 29وفي الشكل الراب  عشر من الباب  54-ألف 29في الجدول  2025توزي  الموارد المقترحة لعام 

 

5.8 

5.7 

25.0 

44.3 

7.2 

18.1 

977.4 

الأ ا  والمعدام

اللوازم والمواد

عامةمصروفام التشغيل ال

الخدمام التعاقدية

سفر الموظفين 

الخبراء الاستشاريون 

رى تكاليح الموظفين الأخ

5

3

3

3

(ر أ)خ ن 

3-ف

4-ف

5-ف

 توزيع الموارد غير المتصلة بالوظائف 

083,5  1 
 توزيع الوظائف

 من الوظائف  14
 توزيع الموارد المالية

533,3  3 

 الموارد غير 
 المتصلة بالوظائف 

083,5  1 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف

449,8  2 
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 54-ألف 29الجدول 
 : تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف 1، العنصر  2البرنامج الفرعي  

 الولايام المتحدة/عدد الوظائف()بزلاف دولارام 

 
ــام   عـــــ نفقـــــــام 

2023 
اعتمـادام عام  

2024 

ــام    التغيرام  عـــــ ــرام  ــديـــــ ــقـــــ تـــــ
نعــادة   قبــل)  2025

 تقدير التكاليح(
التعــــديلام  

 الفنية
الولايـام الجـديـدة/ 

 الموسعة
الـــــتـــــغـــــيـــــرام  

 المجمون الأخرى 
ــبة   الن ـــــــــــ
 المئوية

         الرئيسيةالموارد المالية حسب فئة الإنفاق          
 818,8 5 – – – – – 818,8 5 474,7 5 الموارد المتصلة بالوظائف

 801,5 (7,0) (60,2) – – (60,2) 861,7 841,0 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 620,3 6 (0,9) (60,2) – – (60,2) 680,5 6 315,7 6 المجموع 

         الموارد المتصلة بالوظائف حسب الفئة

 16 – – – – – 16  الفئة الفنية والفئام العليا

 22 – – – – – 22  فئة الخدمام العامة والفئام المتصلة بها

 38 – – – – – 38  المجموع 

  
 ألف 29الشكل الراب  عشر من الباب 

 )قبل إعادة تقدير التكاليف(    2025: توزيع الموارد المقترحة لعام  1، العنصر  2البرنامج الفرعي  

 )عدد الوظائف/ لاف دولارام الولايام المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 
  

 2العنصر    
 الشؤون المالية للعمليات الميدانية  

دولار، ولا تعكس أي تغير مقـارنـة بـالميزانيـة   1  698  100مـا قـدر   2025تبلد الموارد المقترحـة في نطـار الميزانيـة العـاديـة لعـام   165-ألف 29 
وفي الشـــــــــكل   55-ألف  29في الجدول    2025. وترد تفا ـــــــــيل نضـــــــــافية عن توزي  الموارد المقترحة لعام  2024المعتمدة لعام 

 ألف. 29الخامس عشر من الباب 
 

85.4 

33.2 

7.8 

48.7 

404.1 

28.7 

193.6 

المنت والم اهمام 
الأ ا  والمعدام
اللوازم والمواد
عامةمصروفام التشغيل ال

الخدمام التعاقدية
سفر الموظفين 
رى تكاليح الموظفين الأخ

19

3

2

1

5

4

3

1

(ر أ)خ ن 
(ر ر)خ ن 
1/2-ف
3-ف
4-ف
5-ف
1-مد
2-مد

 توزيع الموارد غير المتصلة بالوظائف 

801,5 
 توزيع الوظائف

 من الوظائف  38

 الموارد غير 
 المتصلة بالوظائف 

801,5 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف

818,8  5 

 توزيع الموارد المالية

620,3  6 
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 55-ألف 29الجدول 
 : تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف 2، العنصر  2البرنامج الفرعي  

 )بزلاف دولارام الولايام المتحدة/عدد الوظائف(

 
ــام   عـــــ نفقـــــــام 

2023 
اعتمـادام عام  

2024 

ــام    التغيرام  عـــــ ــرام  ــديـــــ ــقـــــ تـــــ
نعــادة   قبــل)  2025

 تقدير التكاليح(
التعــــديلام  

 الفنية
الولايـام الجـديـدة/ 

 الموسعة
الـــــتـــــغـــــيـــــرام  

 المجمون الأخرى 
ــبة   الن ـــــــــــ
 المئوية

         الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية         
 474,7 1 – – – – – 474,7 1 047,8 1 الموارد المتصلة بالوظائف

 223,4 – – – – – 223,4 103,8 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 698,1 1 – – – – – 698,1 1 151,6 1 المجموع 

         الموارد المتصلة بالوظائف حسب الفئة

 6 – – – – – 6  الفئة الفنية والفئام العليا

 1 – – – – – 1  فئة الخدمام العامة والفئام المتصلة بها

 7 – – – – – 7  المجموع 

  
 ألف 29الشكل الخامس عشر من الباب 

 )قبل إعادة تقدير التكاليف(   2025: توزيع الموارد المقترحة لعام  2، العنصر  2البرنامج الفرعي  

 )عدد الوظائف/ لاف دولارام الولايام المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 3العنصر    
 تخطيط البرامج وميزنتها  

دولار، ولا تعكس أي تغير مقـارنـة بـالميزانيـة   7  585  800مـا قـدر   2025تبلد الموارد المقترحـة في نطـار الميزانيـة العـاديـة لعـام   166-ألف 29 
وفي الشـــــــــكل   56-ألف  29في الجدول    2025. وترد تفا ـــــــــيل نضـــــــــافية عن توزي  الموارد المقترحة لعام  2024المعتمدة لعام 

 ألف. 29ال ادم عشر من الباب 

1.8 

1.2 

11.6 

30.4 

22.4 

156.0 

الأ ا  والمعدام

اللوازم والمواد

عامةمصروفام التشغيل ال

الخدمام التعاقدية

سفر الموظفين 

رى تكاليح الموظفين الأخ

1

2

2

2

(ر أ)خ ن 

3-ف

4-ف

1-مد

 توزيع الموارد غير المتصلة بالوظائف 

223,4 
 توزيع الوظائف

 من الوظائف 7
 توزيع الموارد المالية

698,1  1 

 الموارد غير 
 المتصلة بالوظائف 

223,4 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف

474,7  1 



 ومسائل الامتثالإدارة الاستراتيجيات والسياسات الإدارية   ألف   29الباب  

 

24-06652 71/79 

 

 56-ألف 29الجدول 
 والموارد المتصلة بالوظائف : تطور الموارد المالية  3، العنصر  2البرنامج الفرعي  

 )بزلاف دولارام الولايام المتحدة/عدد الوظائف(

 
ــام   عـــــ نفقـــــــام 

2023 
اعتمـادام عام  

2024 

ــام    التغيرام  عـــــ ــرام  ــديـــــ ــقـــــ تـــــ
نعــادة   قبــل)  2025

 تقدير التكاليح(
التعــــديلام  

 الفنية
الولايـام الجـديـدة/ 

 الموسعة
الـــــتـــــغـــــيـــــرام  

 المجمون الأخرى 
ــبة   الن ـــــــــــ
 المئوية

         الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية         
 113,1 7 – – – – – 113,1 7 924,6 5 الموارد المتصلة بالوظائف

 472,7 – – – – – 472,7 365,6 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 585,8 7 – – – – – 585,8 7 290,2 6 المجموع 

         الموارد المتصلة بالوظائف حسب الفئة

 27 – – – – – 27  الفئة الفنية والفئام العليا

 13 – – – – – 13  فئة الخدمام العامة والفئام المتصلة بها

 40 – – – – – 40  المجموع 

  
 ألف 29الشكل ال ادم عشر من الباب 

 )قبل إعادة تقدير التكاليف(   2025: توزيع الموارد المقترحة لعام  3، العنصر  2البرنامج الفرعي  

 )عدد الوظائف/ لاف دولارام الولايام المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 
 

56.8 

10.0 

81.2 

324.7 

الأ ا  والمعدام

امةمصروفام التشغيل الع

الخدمام التعاقدية

رى تكاليح الموظفين الأخ

10

3

3

8

9

3

3

1

(ر أ)خ ن 

(ر ر)خ ن 

1/2-ف

3-ف

4-ف

5-ف

1-مد

2-مد

 توزيع الموارد غير المتصلة بالوظائف 

472,7 
 توزيع الوظائف

 من الوظائف  40
 توزيع الموارد المالية

585,8  7 

 الموارد غير 
 بالوظائف المتصلة 

472,7 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف

113,1  7 



 خدمات الدعم المشتركة الجزء الثامن

 

72/79 24-06652 

 

 3البرنامج الفرعي    
 الموارد البشرية  
 1العنصر    
 الاستراتيجيات والسياسات العالمية  

دولار  1  200دولار، وتعكس نقصــــــــانا قدر    20 408  900ما قدر    2025تبلد الموارد المقترحة في نطار الميزانية العادية لعام  167-ألف 29 
)ب( شــــرح للنقصــــان المقترح. وترد تفا ــــيل نضــــافية عن   146-ألف 29. ويرد في الفقرة  2024مقارنة بالميزانية المعتمدة لعام 
 ألف. 29وفي الشكل ال اب  عشر من الباب  57-ألف 29في الجدول  2025توزي  الموارد المقترحة لعام 

 
 57-ألف 29الجدول 

 : تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف 1، العنصر  3البرنامج الفرعي  

 )بزلاف دولارام الولايام المتحدة/عدد الوظائف(

 
ــام   عـــــ نفقـــــــام 

2023 
اعتمـادام عام  

2024 

ــام    التغيرام  عـــــ ــرام  ــديـــــ ــقـــــ تـــــ
نعــادة   قبــل)  2025

 تقدير التكاليح(
التعــــديلام  

 الفنية
الولايـام الجـديـدة/ 

 الموسعة
الـــــتـــــغـــــيـــــرام  

 المجمون الأخرى 
ــبة   الن ـــــــــــ
 المئوية

         الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية         
 160,7 11 – – – – – 160,7 11 474,4 10 الموارد المتصلة بالوظائف

 248,2 9 (0,0) (1,2) – – (1,2) 249,4 9 497,3 8 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 408,9 20 (0,0) (1,2) – – (1,2) 410,1 20 971,7 18 المجموع 

         الموارد المتصلة بالوظائف حسب الفئة

 46 – – – – – 46  الفئة الفنية والفئام العليا

 17 – – – – – 17  فئة الخدمام العامة والفئام المتصلة بها

 63 – – – – – 63  المجموع 

 
 ألف 29الشكل ال اب  عشر من الباب 

 )قبل إعادة تقدير التكاليف(   2025: توزيع الموارد المقترحة لعام  1، العنصر  3البرنامج الفرعي  

 )عدد الوظائف/ لاف دولارام الولايام المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 39.1 

42.7 

14.5 

73.5 

7,909.2 

158.1 

227.2 

783.9 

المنت والم اهمام 
الأ ا  والمعدام
اللوازم والمواد
عامةمصروفام التشغيل ال

الخدمام التعاقدية
سفر الموظفين 
الخبراء الاستشاريون 
خرى تكاليح الموظفين الأ

11

6

10

12

14

7

2

1

(ر أ)خ ن 
(ر ر)خ ن 
1/2-ف
3-ف
4-ف
5-ف
1-مد
2-مد

 توزيع الموارد غير المتصلة بالوظائف 

248,2  9 
 توزيع الوظائف

 من الوظائف  63
 توزيع الموارد المالية

408,9  20 

 الموارد غير 
 المتصلة بالوظائف 

248,2  9 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف

160,7  11 



 ومسائل الامتثالإدارة الاستراتيجيات والسياسات الإدارية   ألف   29الباب  

 

24-06652 73/79 

 

 2العنصر    
 القانون الإداري   

دولار، ولا تعكس أي تغير مقـارنـة بـالميزانيـة   3  884  300مـا قـدر   2025تبلد الموارد المقترحـة في نطـار الميزانيـة العـاديـة لعـام   168-ألف 29 
وفي الشـــــــــكل   58-ألف  29في الجدول    2025. وترد تفا ـــــــــيل نضـــــــــافية عن توزي  الموارد المقترحة لعام  2024المعتمدة لعام 

 ألف. 29الثامن عشر من الباب 
 

 58-ألف 29الجدول 
 : تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف 2، العنصر  3البرنامج الفرعي  

 )بزلاف دولارام الولايام المتحدة/عدد الوظائف(

 
ــام   عـــــ نفقـــــــام 

2023 
اعتمـادام عام  

2024 

ــام    التغيرام  عـــــ ــرام  ــديـــــ ــقـــــ تـــــ
نعــادة   قبــل)  2025

 تقدير التكاليح(
التعــــديلام  

 الفنية
الولايـام الجـديـدة/ 

 الموسعة
الـــــتـــــغـــــيـــــرام  

 المجمون الأخرى 
ــبة   الن ـــــــــــ
 المئوية

         الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية         
 087,0 3 – – – – – 087,0 3 960,2 2 الموارد المتصلة بالوظائف

 797,3 – – – – – 797,3 741,0 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 884,3 3 – – – – – 884,3 3 701,2 3 المجموع 

         الموارد المتصلة بالوظائف حسب الفئة

 10 – – – – – 10  الفئة الفنية والفئام العليا

 9 – – – – – 9  فئة الخدمام العامة والفئام المتصلة بها

 19 – – – – – 19  المجموع 

  
 ألف 29الشكل الثامن عشر من الباب 

 )قبل إعادة تقدير التكاليف(   2025: توزيع الموارد المقترحة لعام  2، العنصر  3البرنامج الفرعي  

 )عدد الوظائف/ لاف دولارام الولايام المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 
 

5.7 

9.0 

31.2 

41.1 

8.4 

701.9 

الأ ا  والمعدام

اللوازم والمواد

عامةمصروفام التشغيل ال

الخدمام التعاقدية

سفر الموظفين 

خرى تكاليح الموظفين الأ

1

7

1

1

2

2

3

1

1

ر م
(ر أ)خ ن 
(ر ر)خ ن 
1/2-ف
3-ف
4-ف
5-ف
1-مد
2-مد

 توزيع الموارد غير المتصلة بالوظائف 

797,3 
 توزيع الوظائف

 من الوظائف  19
 توزيع الموارد المالية

884,3  3 

 الموارد غير 
 بالوظائف المتصلة 

797,3 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف

087,0  3 



 خدمات الدعم المشتركة الجزء الثامن

 

74/79 24-06652 

 

 4البرنامج الفرعي    
 التحوّل في تسيير الأعمال والمساءلة  

دولار   72  800دولار، وتعكس زيـادة قـدرهـا    7  993  000مـا قـدر     2025تبلد الموارد المقترحـة في نطـار الميزانيـة العـاديـة لعـام   169-ألف 29 
)أ( شـــــــــرح للزيادة المقترحة. وترد تفا ـــــــــيل نضـــــــــافية عن   147-ألف 29. ويرد في الفقرة  2024مقارنة بالميزانية المعتمدة لعام 
 ألف. 29والشكل التاس  عشر من الباب  59-ألف 29في الجدول  2025توزي  الموارد المقترحة لعام 

 
 59-ألف 29الجدول 

 : تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف 4البرنامج الفرعي  

 الولايام المتحدة/عدد الوظائف()بزلاف دولارام 

 
ــام   عـــــ نفقـــــــام 

2023 
اعتمـادام عام  

2024 

ــام    التغيرام  عـــــ ــرام  ــديـــــ ــقـــــ تـــــ
نعــادة   قبــل)  2025

 تقدير التكاليح(
التعــــديلام  

 الفنية
الولايـام الجـديـدة/ 

 الموسعة
الـــــتـــــغـــــيـــــرام  

 المجمون الأخرى 
ــبة   الن ـــــــــــ
 المئوية

         الرئيسيةالموارد المالية حسب فئة الإنفاق          
 563,0 7 – – – – – 563,0 7 818,9 7 الموارد المتصلة بالوظائف

 430,0 20,4 72,8 72,8 – – 357,2 358,4 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 993,0 7 0,9 72,8 72,8 – – 920,2 7 177,3 8 المجموع 

         الموارد المتصلة بالوظائف حسب الفئة

 32 – – – – – 32  الفنية والفئام العلياالفئة 

 7 – – – – – 7  فئة الخدمام العامة والفئام المتصلة بها

 39 – – – – – 39  المجموع 

  
 ألف 29الشكل التاس  عشر من الباب 

 )قبل إعادة تقدير التكاليف(   2025: توزيع الموارد المقترحة لعام  4البرنامج الفرعي  

 )عدد الوظائف/ لاف دولارام الولايام المتحدة(
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المنت والم اهمام 

الأ ا  والمعدام

اللوازم والمواد
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الخدمام التعاقدية

سفر الموظفين 

الخبراء الاستشاريون 

4

3
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(ر أ)خ ن 

(ر ر)خ ن 

1/2-ف

3-ف

4-ف

5-ف

1-مد

2-مد

 توزيع الموارد غير المتصلة بالوظائف 

430,0 
 توزيع الوظائف

 من الوظائف  39
 توزيع الموارد المالية

993,0  7 

 الموارد غير 
 المتصلة بالوظائف 

430,0 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف

563,0  7 



 ومسائل الامتثالإدارة الاستراتيجيات والسياسات الإدارية   ألف   29الباب  

 

24-06652 75/79 

 

 5البرنامج الفرعي    
 التصدي للعنصرية في مكان العمل    

دولار  227 700دولار، وتعكس زيـادة قـدرهـا   2 556 700مـا قـدر    2025تبلد الموارد المقترحـة في نطـار الميزانيـة العـاديـة لعـام  170-ألف 29 
)د( شـــــــرح للزيادة المقترحة. وترد تفا ـــــــيل نضـــــــافية عن   146-ألف 29. ويرد في الفقرة  2024مقارنة بالميزانية المعتمدة لعام 
 ألف. 29وفي الشكل العشرين من الباب  60-ألف 29في الجدول  2025توزي  الموارد المقترحة لعام 

 
 60-ألف 29الجدول 

 : تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف 4البرنامج الفرعي  

 )بزلاف دولارام الولايام المتحدة/عدد الوظائف(

 
ــام   عـــــ نفقـــــــام 

2023 
اعتمـادام عام  

2024 

ــام    التغيرام  عـــــ ــرام  ــديـــــ ــقـــــ تـــــ
نعــادة   قبــل)  2025

 تقدير التكاليح(
التعــــديلام  

 الفنية
الولايـام الجـديـدة/ 

 الموسعة
الـــــتـــــغـــــيـــــرام  

 المجمون الأخرى 
ــبة   الن ـــــــــــ
 المئوية

         الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية         
 951,2 1 13,5 231,4 – – 231,4 719,8 1 – الموارد المتصلة بالوظائف

 605,5 (0,6) (3,7) – – (3,7) 609,2 – الموارد غير المتصلة بالوظائف

 556,7 2 9,8 227,7 – – 227,7 329,0 2 – المجموع 

         الموارد المتصلة بالوظائف حسب الفئة

 8 – – – – – 8  الفئة الفنية والفئام العليا

 1 – – – – – 1  فئة الخدمام العامة والفئام المتصلة بها

 9 – – – – – 9  المجموع 

  
 ألف 29الشكل العشرون من الباب 

 )قبل إعادة تقدير التكاليف(   2025: توزيع الموارد المقترحة لعام  5البرنامج الفرعي  

 )عدد الوظائف/ لاف دولارام الولايام المتحدة(
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382.1 
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الأ ا  والمعدام

اللوازم والمواد

عامةمصروفام التشغيل ال

الخدمام التعاقدية

سفر الموظفين 

الخبراء الاستشاريون 

1

1

1

2

3

1

(ر أ)خ ن 

1/2-ف

3-ف

4-ف

5-ف

2-مد

 توزيع الموارد غير المتصلة بالوظائف 

605,5 
 توزيع الوظائف

 من الوظائف 9
 توزيع الموارد المالية

556,7  2 

 الموارد غير 
 بالوظائف المتصلة 

605,5 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف

951,2  1 



 خدمات الدعم المشتركة الجزء الثامن

 

76/79 24-06652 

 

 الدعم البرنامجي  
ت ــاعد الدائرةُ المعنية بشــركاء الأعمال وكيلةَ الأمين العام في الاضــطلان بم ــؤوليام الإدارة في مجالام ندارة الموارد البشــرية،  171-ألف 29 

 والشؤون المالية، والإدارة العامة. 

وتعمل الدائرة أي ــا كشــري  في ت ــيير الأعمال لأمانام اللجنة الاســتشــارية لشــؤون الإدارة والميزانية ومجلس مراجعي الح ــابام   172-ألف 29 
واللجنة الاسـتشـارية الم ـتقلة للمراجعة، حيث ت ـاعدها في الاضـطلان بم ـؤولياتها المالية والإدارية وم ـؤوليام شـؤون الموظفين، 

 م رسمية لأع اء لجنة البرنامج والتن يق ولجنة الاشترا ام. وتُدير شؤون ال فر في مها

دولار، ولا تعكس أي تغير مقـارنـة بـالميزانيـة   1  813  700مـا قـدر   2025تبلد الموارد المقترحـة في نطـار الميزانيـة العـاديـة لعـام   173-ألف 29 
ــافية عن توزي  الموارد المقترحة لعام 2024المعتمدة لعام  ــيل نضـ ــكل الحادي    61-ألف 29في الجدول    2025. وترد تفا ـ والشـ

 ألف. 29والعشرين من الباب 
 

 61-ألف 29الجدول 
 الدعم البرنامجي: تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف 

 )بزلاف دولارام الولايام المتحدة/عدد الوظائف(

 
ــام   عـــــ نفقـــــــام 

2023 
اعتمـادام عام  

2024 

ــام    التغيرام  عـــــ ــرام  ــديـــــ ــقـــــ تـــــ
نعــادة   قبــل)  2025

 تقدير التكاليح(
التعــــديلام  

 الفنية
الولايـام الجـديـدة/ 

 الموسعة
الـــــتـــــغـــــيـــــرام  

 المجمون الأخرى 
ــبة   الن ـــــــــــ
 المئوية

         الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية         
 739,2 1 – – – – – 739,2 1 824,9 1 الموارد المتصلة بالوظائف

 74,5 – – – – – 74,5 51,6 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 813,7 1 – – – – – 813,7 1 876,5 1 المجموع 

         الموارد المتصلة بالوظائف حسب الفئة

 4 – – – – – 4  الفئة الفنية والفئام العليا

 8 – – – – – 8  فئة الخدمام العامة والفئام المتصلة بها

 12 – – – – – 12  المجموع 
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 ألف 29الشكل الحادي والعشرون من الباب 
 )قبل إعادة تقدير التكاليف(   2025الدعم البرنامجي: توزيع الموارد المقترحة لعام  

  )عدد الوظائف/ لاف دولارام الولايام المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

19.9 

4.9 

2.5 

12.1 

35.1 

المنت والم اهمام 

الأ ا  والمعدام

اللوازم والمواد

مصروفام التشغيل 
العامة

الخدمام التعاقدية

6

2

2

1

1

(ر أ)خ ن 

(ر ر)خ ن 

4-ف

5-ف

1-مد

 توزيع الموارد غير المتصلة بالوظائف 

74,5 
 توزيع الوظائف

 من الوظائف  12
 توزيع الموارد المالية

813,7  1 

 الموارد غير 
 المتصلة بالوظائف 

74,5 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف

739,2  1 
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 المرف  الأول 
 2025الهيكل التنظيمي وتوزيع الوظائف لعام   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
أ ن م، الأمين العام الم ـــــــــــاعد؛ خ ن )ر أ(، فئة  :المختصرام

الأخرى(؛ خ ن )ر ر(،  الخـدمـام العـامـة )الرتـب
فئــة الخــدمــام العــامــة )الرتبــة الرئي ــــــــــــــيــة(؛ ر م، 
أ، الموارد المقررة الأخرى؛   الرتبــــة المحليــــة؛ م م 

ــل الأمين  م أ ن، وكيــ ــاديــــة؛ و  ــة العــ الميزانيــ ن، 
 العام؛ م خ م، الموارد الخارجة عن الميزانية.

 نعادة ندب. )أ( 

الاســتراتيجيام تب ية ندارية مزدوجة لكل من ندارة  )ب( 
وال ــــــــــياســــــــــام الإدارية وم ــــــــــائل الامتثال وإدارة 

 العملياتي. الدعم
  

شعبة أداة التخطيط  
 المركزي للموارد

،  1البرنامج الفرعي  ) 
 ( 1العنصر  

 2-مد 1

 1-مد 3

 5-ف 8

 4-ف 20

 3-ف 16

 2/1-ف 7

 خ ن )ر ر(  8

 خ ن )ر أ(  5

 68المجموع: 

 

الدائرة المعنية بالشؤون المشتركة بين الوكالات  
 والحكومية الدولية

 )التوجيه التنفيذي والإدارة(
 م خ م: م م أ: م ع:

 5-ف 1 3-ف 1 1-مد 1

 خ ن )ر أ(  1  3-ف 1

   خ ن )ر ر(  1

3 1 2 

   6المجموع: 

 

 مكتب وكيلة الأمين العام
 )التوجيه التنفيذي والإدارة(

 م م أ: م ع:

 4-ف 1 و أ ن 1

  2-مد 1

  )أ(1-مد 1

  5-ف 2

  4-ف 1

  3-ف 1

  2/1-ف 1

  خ ن )ر أ(  4

12 1 

  13المجموع: 

 

 الدائرة المعنية بشركاء الأعمال 
 )الدعم البرنامجي(

 م خ م: م ع:

 4-ف 1 1-مد 1

 3-ف 1 5-ف 1

  4-ف 2

  خ ن )ر ر(  2

  خ ن )ر أ(  6

12 2 

  14المجموع: 

 

 أمانة اللجنة الخامسة ولجنة البرنامج والتنسي 
 (2، العنصر 1)البرنامج الفرعي 

 م م أ: م ع:

 4-ف 1 2-مد 1

 3-ف 1 1-مد 1

  5-ف 2

  3-ف 1

  2/1-ف 1

  خ ن )ر ر(  1

  خ ن )ر أ(  2

9 2 

  11المجموع: 

 

المعني بإدارة الاستدامة والقدرة القسم 
 على الصمود 

 (3، العنصر 1)البرنامج الفرعي 
 م م أ: م ع:

  3-ف 1 5-ف 1
  4-ف 1

2 1 

  3المجموع: 

 

ومجلس  أمانة لجنة العقود في المقر 
   حصر الممتلكات في المقر

 (3، العنصر 1)البرنامج الفرعي 
 م م أ: م ع:

 1-مد 1 5-ف 1

 4-ف 2 3-ف 1

 3-ف 1 خ ن )ر أ(  1

 خ ن )ر أ(  2 

3 6 

  9المجموع: 

 

قسم المشورة  
 الإداريين والتقييم

،  1)البرنامج الفرعي 
 (3العنصر 
 م ع:

 5-ف 1

 4-ف 2

 3-ف 2

 خ ن )ر أ(  4

 9المجموع: 

 

 شعبة التحول المؤسسي والمساءلة 
 (4)البرنامج الفرعي 

 م خ م: م م أ: م ع:

 4-ف 4 5-ف 3 2-مد 1

 3-ف 7 4-ف 10  1-مد 3

 2/1-ف 1 3-ف 9 5-ف 6

 خ ن )ر ر(  1 2/1-ف 3 4-ف 7

 خ ن )ر أ(  2 خ ن )ر ر(  1 3-ف 10

  خ ن )ر أ(  16 2/1-ف 5

   خ ن )ر ر(  3

   خ ن )ر أ(  4

39 42 15 

   96المجموع: 

 

مكتب مكافحة  
 العنصرية 
  5)البرنامج الفرعي 
 )جديد((
 م ع:

 2-مد 1

 5-ف 3

 4-ف 2

 3-ف 1

 2/1-ف 1

 خ ن )ر أ(  1
 9المجموع: 

 

 شعبة الاستراتيجيات والسياسات العالمية 
 (1، العنصر 3)البرنامج الفرعي 

 م خ م: م م أ: م ع:

 4-ف 3 5-ف 1 2-مد 1

 3-ف 1 4-ف 7 1-مد 2

 2/1-ف 4 3-ف 1 5-ف 7

 خ ن )ر ر(  2 خ ن )ر أ(  4 4-ف 14

 خ ن )ر أ(  7  3-ف 12

   2-ف 10

   خ ن )ر ر(  6

   خ ن )ر أ(  11

   )أ(خ ن )ر أ( 11

63 13 17 

   93المجموع: 

 

   شعبة القانون الإداري 
 (2، العنصر 3)البرنامج الفرعي 

 م خ م: :م م أ م ع:

 4-ف 1 1-مد 1 2-مد 1

 3-ف 2 5-ف 3 1-مد 1

  4-ف 8 5-ف 3

  3-ف 7 4-ف 2

  2/1-ف 3 3-ف 2

  خ ن )ر أ(  5 2/1-ف 1

   خ ن )ر ر(  1

   خ ن )ر أ(  7

  )ر م 1

19 27 3 

   49المجموع: 

 

 مكتب الأمينة العامة المساعدة 
 )التوجيه التنفيذي والإدارة( 

 م ع:

 أ ن م 1

 5-ف 1

 4-ف 1

 2/1-ف 1

 خ ن )ر أ(  2

 6المجموع: 

 

 مكتب الأمين العام المساعد، المراقب المالي 
 )التوجيه التنفيذي والإدارة( 

 م خ م: م م أ: م ع:

 5-ف 1 خ ن )ر أ(  1 أ ن م 1

 4-ف 3  5-ف 1

 3-ف 1  4-ف 1

 خ ن )ر أ(  1  خ ن )ر أ(  1

4 1 6 

   11المجموع: 

 
 الشؤون الماليةشعبة 

 (1، العنصر 2)البرنامج الفرعي 
 م خ م: م م أ: م ع:

 5-ف 5 5-ف 2 2-مد 1

 4-ف 12 4-ف 15 1-مد 3

 3-ف 9 3-ف 7 5-ف 4

 2/1-ف 2 2/1-ف 1 4-ف 5

 خ ن )ر ر(  9 خ ن )ر ر(  3 3-ف 1

 خ ن )ر أ(  30 خ ن )ر أ(  15 2-ف 2

 ر م 10  خ ن )ر ر(  3

   خ ن )ر أ(  19

38 43 77 

   158المجموع: 

 

 شعبة الشؤون المالية للعمليات الميدانية 
نامج الفرعي   (2، العنصر 2)البر

 م خ م: م م أ: م ع:

 5-ف 1 2-مد 1 1-مد 2

   1-مد 1  4-ف 2

  5-ف 4 3-ف 2

  4-ف 13 خ ن )ر أ(  1

  3-ف 12 

  خ ن )ر ر(  1 

  خ ن )ر أ(  11 

78 43 1 

   53المجموع: 

 

 شعبة تخطيط البرامج والميزانية
 (3، العنصر 2)البرنامج الفرعي 

 م خ م: م ع:

 5-ف 1 3-ف 8 2-مد 1

  2/1-ف 3 1-مد 3

  خ ن )ر ر(  3 5-ف 3

  خ ن )ر أ(  10 4-ف 9

40 1 

   41المجموع: 

 

مكتب تكنولوجيا 
المعلومات 
 )ب( والاتصالات
 جيم( 29)الباب 



 ومسائل الامتثالإدارة الاستراتيجيات والسياسات الإدارية   ألف   29الباب  

 

24-06652 79/79 

 

 المرف  الثاني 
 موجز التغيرات المقترحة في الوظائف، حسب العنصر والبرنامج الفرعي   

 سبب التغيير البيان الرتبة الوظائف العنصر/البرنامج الفرعي

الــــفــــرعــــي        ــامــــج  ، 3الــــبــــرنـــــ
، الاســـتراتيجيام  1العنصـــر 

 وال ياسام العالمية 

ــة  خ ن )ر أ( 1 وظـيـفـــــ ــدب  نـــــ ــادة  نعـــــ
م ــاعد للموارد البشــرية  
ليصـبت م ـاعدا لشـؤون  

 تحليل البيانام

يتب  مكتب الموارد البشــرية نهجا شــاملا للتخطيط الاســتراتيجي للقوة 
العاملة عل  نطالا المنظمة، اســــتنادا نل  أدوام وتقارير قائمة عل  
البيانام ســــــــــــتحدد تكوين القوة العاملة في المنظمة في الم ــــــــــــتقبل. 
وســــــــــــــتكون هنــال حــاجــة متزايــدة في ال ــــــــــــــنوام القــادمــة نل  دعم 

وجه الكفاءة المتحققة في عملية ندارة المواهب، التح ينام الجارية وأ
وذل  في ســـــــــــــيالا الإشـــــــــــــراف عل  التخطيط الطويل الأجل للموارد  
البشــــــرية م  توق  الاحتياجام الم ــــــتقبلية اســــــتنادا نل  ال ــــــرورام  
الاســــــــــــــتراتيجيـــة والنتـــائج المتوقعـــة. وهنـــال حــاجــة لإتــاحــة المجـــال  

مدة من مجموعة متنوعة  للاســتفادة من بيانام الموارد البشــرية الم ــت 
ــادر، وتعزيز الابتكـار والكفـاءة من خلال نظـام متكـامـل  من المصــــــــــــ

 لإدارة الوظائف والأفراد.

ولا تتوافر في المكتــب خبرة تقنيــة كــافيــة في مجــال بيــانــام الموارد 
البشـــــــرية لاســـــــتخراد التقارير ب ـــــــهولة أو الحصـــــــول عل  عروب 
بصــرية للبيانام وفقا للمعايير المتبعة في هذا المجال للمشــاركة في  
تحليل البيانام. ولا تفي تو يفام المهام الحالية بالاحتياجام لأنها 

ــلة بإدارة البرامج، في حين أن هنال  تركز عل  الم ـــــؤو  ليام المتصـــ
 حاجة نل  مهام تركز عل  البيانام بالنظر نل  ولاية العنصر. 

 
 خ ن )ر أ(، فئة الخدمام العامة )الرتب الأخرى(. :المختصرام

 

 


