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%ŔʠȟŔʇȥŔǠȟơȥ 
7ǫơ� ǌɭȶʇơȥ� %ŔʠȟŔʇȥŔǠȟơȥ� èŔƎˁơǌ�
ʠȥƎ�bơʠơɭˁơǠɭǌơɭťʋơǠŔʠɽ� � ǠŔŹơȥ�ɢȍŔȥ࢚
ȟťʇǫǌ� ǫȟ� �ɢɭǫȍ� Źơǌȶȥȥơȥࡲ� 7ơɭ� èŔƎˁơǌ�
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ȟǫʋʋȍơɭˁơǫȍơ�ǌʠʋ�ơɭŔǠȥơȥࡲ�Īȶȥ�Ǝơȥࠂ��%Ŕʠ࢚
ŔŹɽƃǠȥǫʋʋơȥ� �ȥŹǫȥƎʠȥǌ� þǠʠȟ� Źǫɽ� ˖ʠɭ�
%ɭʧƃȇơ� ʧŹơɭ� Ǝơȥ� �ŔǠȥɽŹŔƃǠ� ¡ǫʋʋơȍɽʋʧƃȇ�

ʽȶȥ� %ɭʧƃȇơ� ˖ʠ� %ɭʧƃȇơ� ʠȥƎ� �ȥŹǫȥƎʠȥǌ�
qơɭȶȍƎ� Źǫɽ� %ɭʧƃȇơ� ʧŹơɭ� Ǝơȥ� �ŔǠȥɽŹŔƃǠ�
ˁʠɭƎơ� ʽȶȥ� Ǝơɭ� %ŔʠǉǫɭȟŔ� F%e� ȟǫʋ� Ǝơȟ�
ȟǫʋʋȍơɭơȥ� þơǫȍɽʋʧƃȇ� Źơǌȶȥȥơȥࡲ� 7ŔŹơǫ�
ˁʠɭƎơ�Ǝǫơ�ĭơǌǉʧǠɭʠȥǌ�Ŕȥǌơȍơǌʋࡲ�Fɽ�ǌŔŹ��
ȇơǫȥơ� ơɭɽƃǠˁơɭơȥƎơȥ� ĔŹơɭɭŔɽƃǠʠȥǌơȥ�
ɽȶ�ƎŔɽɽ�ˁǫɭ�ŔʠƃǠ�˖ơǫʋȍǫƃǠ�ǫȟ�áȍŔȥ�ȍǫơǌơȥࡲ�
òȶ�ȟŔȥƃǠơ�èŔƎɽɢʠɭ�Ǝǫơ�ȟȶȥʋŔǌɽ�ɽǫƃǠʋ࢚
ŹŔɭ�ˁŔɭ�ȍťɽɽʋ�ƎŔɽ�zȥʋơɭơɽɽơ�Ŕȟ�èŔƎˁơǌ�
ơɭŔǠȥơȥࡲ� zȟ� ¡Ŕǫ� ǌǫȍʋ� ơɽ� Ǝơȥ� �ŹɽƃǠȥǫʋʋ�
ˁơǫʋơɭ� ʽȶɭŔȥ˖ʠŹɭǫȥǌơȥࡷ� zȥɽŹơɽȶȥƎơɭơ�
ƎʠɭƃǠ� òʋŔŹǫȍǫɽǫơɭʠȥǌ� Ǝơɽ� %ȶƎơȥɽ� ʠȥƎ�
�ʠǉŹɭǫȥǌơȥ�Ǝơɽ�bɭȶɽʋɽƃǠʠʋ˖ơɽ�Ŕȍɽ�eɭʠȥƎ࢚
ȟŔʋơɭǫŔȍ�ǉʧɭ�Ǝǫơ��ɽɢǠŔȍʋǫơɭʠȥǌࡲ� 
 
�ʠƃǠ� Ŕȟ� bơʠơɭˁơǠɭǌơɭťʋơǠŔʠɽ� ǠŔŹơȥ�
Ǝǫơ� �ɭŹơǫʋơȥ� Źơǌȶȥȥơȥࡲ� zȟ� ơɭɽʋơȥ�
òƃǠɭǫʋʋ�ˁǫɭƎ�ƎʠɭƃǠ�Ǝơȥ��ŹˁŔɽɽơɭ˖ˁơƃȇ࢚
ʽơɭŹŔȥƎ� ơǫȥ� òƃǠȟʠʋ˖ˁŔɽɽơɭȇŔȥŔȍ� ʽơɭ࢚
ȍơǌʋ� ʠȥƎ� ǫȥ� ɽơǫȥơȟ� 7ʠɭƃǠȟơɽɽơɭ� ʽơɭ࢚
ǌɭɃʇơɭʋ�7ࡲŔȟǫʋ�ˁǫɭƎ�ȥǫƃǠʋ�ȥʠɭ�ƎŔɽ�%Ŕʠ࢚
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ǉơȍƎ� ǉɭơǫǌơȟŔƃǠʋ�ɽȶȥƎơɭȥ�ǌȍơǫƃǠ˖ơǫʋǫǌ�ȟǫʋ�Ǝơɭ�7ǫȟơȥɽǫȶȥɽơɭ࢚
ǠɃǠʠȥǌ�Ǝơɽ��ŔȥŔȍɽ�ơǫȥ�ǿŔǠɭơȍŔȥǌơɽ�áɭȶŹȍơȟ�Źơɽơǫʋǫǌʋࡲ�áŔɭŔȍȍơȍ�
ƎŔ˖ʠ� ˁǫɭƎ� Ǝǫơ� %ŔʠǌɭʠŹơ� ǉʧɭ� Ǝǫơ� òʋŔŹǫȍǫɽǫơɭʠȥǌ� Ǝơɽ� čȥʋơɭ࢚
ǌɭʠȥƎɽ�ʽȶɭŹơɭơǫʋơʋ�7ࡲŔ�Ŕȟ�òʋŔȥƎȶɭʋ�ǉɭʧǠơɭ�ơǫȥ�þơǫƃǠ�ˁŔɭ�ǠŔʋ�
Ǝơɭ� %ȶƎơȥ� ȥǫƃǠʋ� Ǝǫơ� ŔʠɽɭơǫƃǠơȥƎơ� þɭŔǌǉťǠǫǌȇơǫʋ� ǉʧɭ� ƎŔɽ� eơ࢚
ŹťʠƎơࡲ� 7ǫơ� bǫɭȟŔ� eȍʧƃȇ%Ŕʠ�Źơɭơǫʋơʋ� ƎŔǠơɭ� Ǝǫơ� %ŔʠǌɭʠŹơ� ɽȶ࢚
ˁơǫʋ�ʽȶɭ�ƎŔɽɽ�ǫȟ�¡Ŕǫ�ƎʠɭƃǠ�Ǝơȥ�òɢơ˖ǫŔȍʋǫơǉŹŔʠ��ơȍȍơɭ�ȟǫʋ�qǫȍǉơ�
ɽƃǠˁơɭơɭ�þơƃǠȥǫȇ�èʧʋʋơȍɽʋȶɢǉɽťʠȍơȥ�ơǫȥǌơŹɭŔƃǠʋ�ˁơɭƎơȥ�ȇɃȥ࢚
ȥơȥࡲ��ʠǉ�Ǝǫơɽơȥ�òťʠȍơȥ�ˁǫɭƎ�ɽɢťʋơɭ�Ǝǫơ�%ȶƎơȥɢȍŔʋʋơ�Ǝơɽ�eơɭť࢚
ʋơǠŔʠɽơɽ�ơɭɭǫƃǠʋơʋ�ˁơɭƎơȥ�ȇɃȥȥơȥࡲ 

Fɽ� ǉɭơʠʋ� ȟǫƃǠ� ƎŔɽɽ� Ǝǫơ� ŹơǫƎơȥ� %Ŕʠɽʋơȍȍơȥ� ǌɭȶʇơɽ� zȥʋơɭơɽɽơ�
ˁơƃȇơȥ�ʠȥƎ�ŔʠƃǠ�ɭơǌơȍȟťʇǫǌ�%ʧɭǌơɭ�ɽǫƃǠ�ʽȶɭ�¶ɭʋ�ơǫȥ�%ǫȍƎ�ʽȶȟ�
bȶɭʋɽƃǠɭǫʋʋ�ȟŔƃǠơȥࡲ� zƃǠ�ȟɃƃǠʋơ� ƎŔŹơǫ� ǿơƎȶƃǠ�ƎŔɭŔʠǉ� Ǡǫȥˁơǫ࢚
ɽơȥ�ƎŔɽɽ�Ǝǫơ�%Ŕʠɽʋơȍȍơȥ�ʠȥƎ�ǫȥɽŹơɽȶȥƎơɭơ�Ǝǫơ�ơǫȥǌơ˖ťʠȥʋơȥ�
%ơɭơǫƃǠơ�ȥǫƃǠʋ�Źơʋɭơʋơȥ�ˁơɭƎơȥ�Ǝʧɭǉơȥࡲ�ĭơƎơɭ�ɽǫȥƎ�Ǝǫơ�%Ŕʠ࢚
ȟŔɽƃǠǫȥơȥ� ˖ʠȟ� �ȍơʋʋơɭȥ� ǌơƎŔƃǠʋ� ȥȶƃǠ� ɽǫȥƎ� Ǝǫơ� %Ŕʠɽʋơȍȍơȥ�
òɢǫơȍɢȍťʋ˖ơࡲ�%Ŕʠɽʋơȍȍơȥ�ɽǫȥƎ�eơǉŔǠɭơȥŹơɭơǫƃǠơࡲ�zƃǠ�Źǫʋʋơ�Ǝǫơɽ 
˖ʠ�ɭơɽɢơȇʋǫơɭơȥࡲ� 
 
ĪŔȥƎŔȍǫɽȟʠɽ 
¥ơŹơȥ�Ŕȍȍ�Ǝơȥ�7ǫȥǌơȥ�Ǝǫơ�ǫȟ�%Ŕʠ�ʠȥƎ�ĭơɭƎơȥ�ɽǫȥƎ�ŹơɽƃǠťǉ࢚
ʋǫǌʋ�ʠȥɽ�ˁǫơƎơɭ�ʽơɭȟơǠɭʋ�Ǝơɭ�čȟǌŔȥǌ�ȟǫʋ�Ǝơȟ�eơɽƃǠŔǉǉơȥơȥ�
ʠȥƎ�%ơɽʋơǠơȥƎơȥ� ǫȟ�¶ɭʋࡲ��ơǫƎơɭ�ʽơɭ˖ơǫƃǠȥơȥ�ˁǫɭ�ˁǫơƎơɭ�ɽơǠɭ�
ʽơɭȟơǠɭʋ� ĪŔȥƎŔȍǫɽȟʠɽ� ǫȟ� ¶ɭʋ� ǌơǌơȥʧŹơɭ� ȇȶȟȟʠȥŔȍơȥ� ŔŹơɭ�
ŔʠƃǠ�ɢɭǫʽŔʋơȥ�Fǫǌơȥʋʠȟࡲ�òȶ�ˁʠɭƎơȥ�ǫȟ��ɢɭǫȍ�%ťȥȇơ�ʠȥƎ�þǫɽƃǠơ�
ŹơɽƃǠȟǫơɭʋ� ȥơʠ� ǌơɢ˫Ŕȥ˖ʋơ� %ťʠȟơ� ʠȟǌơȇȥǫƃȇʋ� eťɭʋơȥ� ʽơɭ࢚
ˁʧɽʋơʋ� ʠʽȟࡲ� �ȍɽ� �ȶȟȟʠȥơ�Źɭǫȥǌơȥ�ˁǫɭ� Ŕȍȍơɽ� ȇȶȥɽơɩʠơȥʋ� ˖ʠɭ�
�ȥ˖ơǫǌơ�7ࡲǫơɽ�ȟɃƃǠʋơȥ�ˁǫɭ�ŔʠƃǠ�Ǝơȥ�ɢɭǫʽŔʋ�%ơʋɭȶǉǉơȥơȥ�ơȟɢ࢚
ǉơǠȍơȥࡲ� eȍơǫƃǠ˖ơǫʋǫǌ�ȟɃƃǠʋơ� ǫƃǠ� Ŕȥ� Ǝǫơ� %ʧɭǌơɭɽƃǠŔǉʋ� Ŕɢɢơȍǫơ࢚
ɭơȥࡪ� ĭơȥȥ� òǫơ� ơʋˁŔɽ� ȟǫʋŹơȇȶȟȟơȥ� qǫȥˁơǫɽơ� ǠŔŹơȥ� Źǫʋʋơ�
ȟơȍƎơȥ� òǫơ� ɽǫƃǠ� ƎŔȟǫʋ�ˁǫɭ� ǌơȟơǫȥɽŔȟ�ȟǫʋ� Ǝơɭ� áȶȍǫ˖ơǫ� Ǝǫơɽơ�
ĪơɭǌơǠơȥ� Ŕʠǉȇȍťɭơȥ� ȇɃȥȥơȥࡲ� bʧɭ� qǫȥˁơǫɽơ� ȟơȍƎơȥ� òǫơ� ɽǫƃǠ�
Źǫʋʋơ� ǫȟ� %ʧɭǌơɭɽơɭʽǫƃơ� Ǝơɭ� òʋŔƎʋ� þǠʠȟ� ȶƎơɭ� Ǝǫɭơȇʋ� Źơǫ� Ǝơɭ�
áȶȍǫ˖ơǫ�èơʽǫơɭ��ȥȥŔŹơɭǌ�ȶƎơɭ�Ǝơȥ�%ʧɭǌơɭɢȶȍǫ˖ǫɽʋơȥ�ȟǫʋ�òǫʋ˖�ǫȥ�
FǠɭơȥǉɭǫơƎơɭɽƎȶɭǉࡲ� ¥ʠɭ� ǌơȟơǫȥɽŔȟ� ȇɃȥȥơȥ� ˁǫɭ� ƎŔɽ� áɭȶŹȍơȟ�
ĪŔȥƎŔȍǫɽȟʠɽ�ǫȥ�Ǝơȥ�eɭǫǉǉ�Źơȇȶȟȟơȥࡲ 
 
7ɭơǫȇȍŔȥǌࠄࠄࠄࢎ���ŔǠɭơ�þǠʠȟ 
7ơɭ�¡ȶȥŔʋ�¡Ŕǫ� ǫɽʋ� ˁǫơ� ǿơƎơɽ� �ŔǠɭ� ǌơɢɭťǌʋ� ʽȶȥ� ơǫȥơɭ� Īǫơȍ˖ŔǠȍ�
ʽȶȥ�ĪơɭŔȥɽʋŔȍʋʠȥǌơȥ�ʠȥƎ�Īơɭơǫȥɽǉơɽʋơȥ�7ࡲǫơ�FǫȥȍŔƎʠȥǌơȥ�ƎŔ˖ʠ�
ǫȥ� Ǝǫơɽơȟ� òʋŔƎʋŹȶʋơȥ� ˖ơǫǌơȥ� Ǝǫơ� ǌɭȶʇơ� ĪǫơȍǉŔȍʋ� Ǝǫơ� ʠȥɽơɭ�
þǠʠȟ� ɢɭťǌʋࡲ� ¥ʠʋ˖ơȥ� òǫơ� Ǝǫơ� ʽǫơȍơȥ� �ȥǌơŹȶʋơ� ʠȥƎ� ˖ơǫǌơȥ� òǫơ�
ƎŔȟǫʋ�ŔʠƃǠ�ơǫȥơ�ĭơɭʋɽƃǠťʋ˖ʠȥǌ�ʠȥɽơɭơɭ�ĪơɭơǫȥɽȍŔȥƎɽƃǠŔǉʋࡲ� 
�ȟ� ĭȶƃǠơȥơȥƎơ� ȥŔƃǠ� á˪ȥǌɽʋơȥ� ˪ȥƎơʋ� ˖ʠȟ� Ǝɭǫʋʋơȥ� ¡Ŕȍ� Ǝơɭ�
7ɭơǫȇȍŔȥǌ� ɽʋŔʋʋࡲ� �ȍȍơ� Źơʋơǫȍǫǌʋơȥ� Īơɭơǫȥơ� �ǫʋŔɽ� ơʋƃࡲ� ɢȍŔȥơȥ�
ˁǫơƎơɭ� ơǫȥ� ǌɭȶʇŔɭʋǫǌơɽ�ĭȶƃǠơȥơȥƎơࡲ� �ȥȍťɽɽȍǫƃǠ� Ǝơɽ� �ࡲࠄࠄࠄ eơ࢚
ŹʠɭʋɽʋŔǌɽ�Ǝơɭ�òʋŔƎʋ� þǠʠȟ�ˁǫɭƎ�ơɽ� ˖ʠȟ�7ɭơǫȇȍŔȥǌ�ơǫȥơ�òʋŔƎʋ࢚
ˁơʋʋơ� ǌơŹơȥࡲ�¡ơǠɭ� ˖ʠȟ�7ɭơǫȇȍŔȥǌ�ʠȥƎ�Ǝơɭ�òʋŔƎʋˁơʋʋơ�ơɭǉŔǠ࢚
ɭơȥ�òǫơ�Ŕʠǉ�Ǝơȥ�òơǫʋơȥࠄࠀ��ʠȥƎࡲࠁࠂ� 

FɭɃǉǉȥʠȥǌࢧ�FɭɭơǫƃǠŹŔɭࢨ 
�ȟ� �ࡲࠈ �ɢɭǫȍ� ȇȶȥȥʋơ� ȥŔƃǠ� ȇȥŔɢɢ� �ࠁ �ŔǠɭơȥ� %Ŕʠ˖ơǫʋ� Ǝǫơ� Ŕȍʋơ�
òƃǠˁǫȟȟŹŔƎǌŔɽʋɽʋťʋʋơ� ǫȥ� þǠʠȟ� Ŕȍɽ� ȶǉǉơȥơɭ� �ʠǌơȥƎʋɭơǉǉ�
�ࢨFɭɭơǫƃǠŹŔɭࢧ ơɭɃǉǉȥơʋ� ˁơɭƎơȥࡲ� ¥ơŹơȥ� Īơɭʋɭơʋơɭȥ� Ŕʠɽ� áȶȍǫʋǫȇ�
ʠȥƎ� ¡ơƎǫơȥ� ɽʋŔȥƎ� Ŕȥ� Ǝǫơɽơȟ� þŔǌ� ŔʠƃǠ� ǫȥʋơɭơɽɽǫơɭʋơȥ� %ʧɭ࢚
ǌơɭȥ� ƎŔɽ� eơŹťʠƎơ� ˖ʠɭ� %ơɽǫƃǠʋǫǌʠȥǌ� ȶǉǉơȥࡲ� 7ǫơɽ�ˁʠɭƎơ� ŔʠƃǠ�
ɭơǌơ�ǌơȥʠʋ˖ʋࡲ�¥ʠȥ�ǌǫȍʋ�ơɽ�ŔʠƃǠ�ˁơǫʋơɭǠǫȥ�Ǝơȥ��ʠǌơȥƎʋɭơǉǉ�ȟǫʋ�
�ơŹơȥ�˖ʠ� ǉʧȍȍơȥࡲ�eơȟơǫȥɽŔȟ�ȟǫʋ�Ǝơȟ�èơǌǫȶȥŔȍʋơŔȟ��ʠǌơȥƎ࢚
ŔɭŹơǫʋ�ˁŔɽ�˖ʠȇʧȥǉʋǫǌ�ȥȶƃǠ�ƎʠɭƃǠ�Ǝơȥ��ɭơǫɽǿʠǌơȥƎɭǫȥǌ�ʠȥʋơɭ࢚
ɽʋʧʋ˖ʋ�ˁǫɭƎ�ɽǫȥƎ�ˁǫɭ�ƎŔŹơǫ�ŔʠƃǠ�Ŕʠǉ�ơǫȥơȟ�ǌʠʋơȥ�ĭơǌࡲ�eȍơǫƃǠ࢚
˖ơǫʋǫǌ�ǉɭơʠʋ�ɽǫƃǠ�bɭŔʠ�òƃǠʠŹơɭʋ�ʽȶȟ�èơǌǫȶȥŔȍʋơŔȟ�ʧŹơɭ�ˁơǫʋơ࢚
ɭơ� ơǠɭơȥŔȟʋȍǫƃǠơ� čȥʋơɭɽʋʧʋ˖ʠȥǌ� ʠȟ� Ǝơȥ� �ʠǌơȥƎʋɭơǉǉ� Ŕȥ�
ȟơǠɭơɭơȥ�þŔǌơȥ�Ǝơɭ�ĭȶƃǠơ�Ƀǉǉȥơȥ�˖ʠ�ȇɃȥȥơȥࡲ�ĭơɭ�ƎŔ˖ʠ��ʠɽʋ�
ǠŔʋ�ȇŔȥȥ�ɽǫƃǠ�ǌơɭȥ�ȟǫʋ�bɭŔʠ�òƃǠʠŹơɭʋ� ǫȥ�ĪơɭŹǫȥƎʠȥǌ�ɽơʋ˖ơȥ�
ɽƃǠʠŹơɭʋॶǌơȟơǫȥƎơࡲ�ɽࠂࠀࠃࠆ߿ࠆࡸࠄࠁࠆࠂ߿��ȶƎơɭࠁࠆࠄࠁࠅࠆࠇࡸ߿ࠆࠀ߿�ࡪࡲþơȍࢎ
-ƎɭơŹŔƃǠࡲƎơ�� 

òʋŔƎʋɭơǫȥǫǌʠȥǌ 
Fǫȥ�Ǡơɭ˖ȍǫƃǠơɽ�7ŔȥȇơɽƃǠɃȥ�Ŕȥ�Ŕȍȍơ�Īơɭơǫȥơ�ʠȥƎ�áɭǫʽŔʋɢơɭɽȶ࢚
ȥơȥ�ǉʧɭ�Ǝǫơ�čȥʋơɭɽʋʧʋ˖ʠȥǌ�Źơǫȟ�bɭʧǠǿŔǠɭɽɢʠʋ˖ࡲ�zȥ�Ǝǫơɽơȟ��ŔǠɭ�
ǠŔʋʋơȥ�ˁǫɭ�ƎŔȥȇ�Ǝơɭ�bǫɭȟŔ�%ʠƃǠơɭ�¡ʠȥǫƃǫɢŔȍ�ǉʧɭ�ơǫȥơ�ĭȶƃǠơ�
ơǫȥơ� �ơǠɭȟŔɽƃǠǫȥơ� ˖ʠɭ� Īơɭǉʧǌʠȥǌ� ǌơɽʋơȍȍʋ� Źơȇȶȟȟơȥࡲ� 7ǫơɽ�
ǠŔʋ� ʠȥɽơɭơȥ� %ŔʠǠȶǉȟǫʋŔɭŹơǫʋơɭȥ� Ǝǫơ� èơǫȥǫǌʠȥǌ� ƎơʠʋȍǫƃǠ� ơɭ࢚
ȍơǫƃǠʋơɭʋࡲ�Fǫȥ�Ǡơɭ˖ȍǫƃǠơɽ�7ŔȥȇơɽƃǠɃȥ�Ŕȥ�Ǝǫơ�bǫɭȟŔ�ʠȥƎ�Źơɽȶȥ࢚
Ǝơɭɽ� Ŕȥ� Ǝơɭơȥ� ¡ǫʋŔɭŹơǫʋơɭ� -ǠɭǫɽʋǫŔȥ� �ȶȶɽ� Ǝơɭ� Ǝǫơɽơ� �ȇʋǫȶȥ�
ǫȥǫʋǫǫơɭʋ�ʠȥƎ�Ǝǫơ�%ŔʠǠȶǉȟǫʋŔɭŹơǫʋơɭ� ǫȥ�Ǝǫơ�þơƃǠȥǫȇ�ơǫȥǌơˁǫơ࢚
ɽơȥ�ǠŔʋࡲ 
 

FǫȥˁȶǠȥơɭʽơɭɽŔȟȟȍʠȥǌ 
�ȟ� �ࡲࠅࠀ ¡Ŕǫ� ȍťƎʋ� Ǝơɭ� òʋŔƎʋɭŔʋ� ʠȥƎ� %ʧɭǌơɭȟơǫɽʋơɭ� ˖ʠɭ� �ࡲࠀ Fǫȥ࢚
ˁȶǠȥơɭʽơɭɽŔȟȟȍʠȥǌ� Ǝǫơɽơɽ� �ŔǠɭơɽ� ơǫȥࡲ� 7ǫơ� ĪơɭɽŔȟȟȍʠȥǌ�
Źơǌǫȥȥʋ�ʠȟ߿߿ࡲࠈࠀ��čǠɭ� ǫȟ�ĪȶȍȇɽǠŔʠɽࡲ�Fɽ�ơɭǉȶȍǌơȥ� zȥǉȶɭȟŔʋǫȶ࢚
ȥơȥ� ˖ʠ� Ǝơȥ� %ŔʠȟŔʇȥŔǠȟơȥ� ˖ʠȟ� qŔʠɽǠŔȍʋ� ʠȥƎ� Ŕȍȍǌơȟơǫȥ�
˖ʠȟ� òʋŔƎʋǌơɽƃǠơǠơȥࡲ� òȶȍȍʋơȥ� òǫơ� ƎŔɭʧŹơɭ� ǠǫȥŔʠɽ� ȇȶȥȇɭơʋơ�
þǠơȟơȥˁʧȥɽƃǠơ�ǠŔŹơȥ�ȇɃȥȥơȥ�òǫơ�zǠɭơ��ȥǉɭŔǌơȥ�ƎŔ˖ʠ�ǌơɭȥ�
Źǫɽ�˖ʠȟࡲࠈ��¡Ŕǫ�ɢơɭ�FȟŔǫȍ�Ŕȥ�ŹʠơɭǌơɭȟơǫɽʋơɭॶɽʋŔƎʋ-ʋǠʠȟࡲƎơ�
ʋơȍơǉȶȥǫɽƃǠ� ȶƎơɭ� ɽƃǠɭǫǉʋȍǫƃǠ� Ŕȥ� Ǝơȥ� %ʧɭǌơɭȟơǫɽʋơɭ� ɽʋơȍȍơȥࡲ�
ĭťǠɭơȥƎ� Ǝơɭ� FǫȥˁȶǠȥơɭʽơɭɽŔȟȟȍʠȥǌ� ȇɃȥȥơȥ� òǫơ� ơŹơȥǉŔȍȍɽ�
�ȥǉɭŔǌơȥ�Ŕȥ�Ǝơȥ�òʋŔƎʋɭŔʋ�ȶƎơɭ�Ǝǫơ�ĪơɭˁŔȍʋʠȥǌ�ɽʋơȍȍơȥࡲ 
 

Fɽ�ǌɭʧʇʋ�òǫơ�Ǡơɭ˖ȍǫƃǠ� 
þǠȶȟŔɽ�¡ŔʠơɭɽŹơɭǌơɭ 
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ÄǉǉơȥʋȍǫƃǠơ�%ơȇŔȥȥʋȟŔƃǠʠȥǌ�Ǝơɭ�˖ʠǌơȍŔɽɽơȥơȥ�ĭŔǠȍʽȶɭɽƃǠȍťǌơ�ǉʧɭ�Ǝǫơ�ĭŔǠȍ�Ǝơɽ�òʋŔƎʋɭŔʋơɽ� 
ǫȥ�Ǝơɭ�òʋŔƎʋ�þǠʠȟ�Ŕȟ�òȶȥȥʋŔǌ�Ǝơȟࡲࠈ���ʠȥǫࠃࠁ߿ࠁ� 

 

7ơɭ�òʋŔƎʋˁŔǠȍŔʠɽɽƃǠʠɽɽ�ǠŔʋ�ǫȥ�ɽơǫȥơɭ�òǫʋ˖ʠȥǌ�Ŕȟࡲࠀࠀ���ɢɭǫȍࠃࠁ߿ࠁ��Ǝǫơ�ȥŔƃǠǉȶȍǌơȥƎơȥࠄ��ĭŔǠȍʽȶɭɽƃǠȍťǌơ� 
˖ʠǌơȍŔɽɽơȥࡪ 
 

ĭŔǠȍʽȶɭɽƃǠȍŔǌࠀ��-�-ǠɭǫɽʋȍǫƃǠ�7ơȟȶȇɭŔʋǫɽƃǠơ�čȥǫȶȥ�7ơʠʋɽƃǠȍŔȥƎɽ7-ࢎ�č 

 

ĭŔǠȍʽȶɭɽƃǠȍŔǌࠁ��-�%ʧɭǌơɭȍǫɽʋơ 

/IG��
1U� 

%HZHUEHU %HUXI�RGHU�6WDQG 
*HEXUWV�
MDKU 

3/=�XQG�:RKQRUW�RGHU� 
$QVFKULIW 

� ¡ơǠȍǠȶɭȥ�þǫȥȶ �ʠɭǫɽʋ�ʠȥƎ�%ơʋɭǫơŹɽˁǫɭʋ ࠈࠀࠃࠈ߿ ࠅࠆࠈࠀ�þǠʠȟ 

� čǠȍǫǌ��ʠʋ˖ þǫɽƃǠȍơɭ ࠈࠀࠃࠈ߿ ࠁࠆࠈࠀ�þǠʠȟ 

� þȶŹǫɽƃǠ��Ƀɭǌ 
òơȍŹɽʋɽʋťȥƎǫǌơɭ� 
%ŔʠʠȥʋơɭȥơǠȟơɭ 

 �þǠʠȟࠈࠀࠃࠈ߿ ࠄࠆࠈࠀ

� �ȶȶɽ�-ǠɭǫɽʋǫŔȥ bŔƃǠˁǫɭʋ ࠈࠀࠃࠈ߿ ࠅࠆࠈࠀ�þǠʠȟ 

� 
7ɭࡲ��ʋȟŔȥɽɢŔƃǠơɭ� 
%ŔɭŹŔɭŔ 

�ɭ˖ʋǫȥ ࠈࠀࠃࠈ߿ ࠇࠅࠈࠀ�þǠʠȟ 

� Fǫȥơȥȇơȍ��ȥƎɭơŔɽ �ɭ˖ʋ ࠈࠀࠃࠈ߿ ࠆࠆࠈࠀ�þǠʠȟ 

� �ǫɢɢȟŔȥȥ�èȶŹơɭʋ ĭǫɭʋɽƃǠŔǉʋɽɢɭʧǉơɭ ࠈࠀࠃࠈ߿ ࠈࠆࠈࠀ�þǠʠȟ 

� �ʠơɭɽˁŔȍƎ�FŹơɭǠŔɭƎ �Ŕȥʋȶɭ�ǫࡲèࠈࠀࠃࠈ߿ ࠂࠃࠈࠀ ࡲ�þǠʠȟ 

� áǫʋɽƃǠ�¡ǫƃǠŔơȍ %ơʋɭǫơŹɽˁǫɭʋ ࠈࠀࠃࠈ߿ ࠇࠆࠈࠀ�þǠʠȟ 

�� ¡Ŕʠȍʋ˖ɽƃǠ�òŔɽƃǠŔ zȟȟȶŹǫȍǫơȥȇŔʠǉȟŔȥȥ ࠈࠀࠃࠈ߿ ࠇࠇࠈࠀ�þǠʠȟ 

�� qŔɭʋˁǫǌ��ȥƎɭơŔɽ zþ-�ƎȟǫȥǫɽʋɭŔʋȶɭ ࠈࠀࠃࠈ߿ ࠆࠆࠈࠀ�þǠʠȟ 

�� qŔȟȟ�þȶŹǫŔɽ èơʽǫơɭǉɃɭɽʋơɭ ࠈࠀࠃࠈ߿ ࠁࠇࠈࠀ�þǠʠȟ 

�� ¥ơʠȟŔȥȥ�¡Ŕǫȇ òʋʠƎơȥʋ�ƎǫǌǫʋŔȍơ�ĪơɭˁŔȍʋʠȥǌ ࠈࠀࠃࠈ߿ ࠅࠇࠈࠀ�þǠʠȟ 

/IG��
1U� 

%HZHUEHU %HUXI�RGHU�6WDQG 
*HEXUWV�
MDKU 

3/=�XQG�:RKQRUW�RGHU� 
$QVFKULIW 

� òƃǠɃȥơ�¡Ŕɭǫȶ ĭơɭŹơǌɭŔ˪ȇơɭ ࠈࠅࠈࠀ ĭǫơɽơȥɽʋɭŔʇơࠈࠀࠃࠈ߿�ࠂࠁ��þǠʠȟ 

� eɭȶʇ�òʋơǉŔȥ 
áɭȶǿơȇʋơʠɭ� 
7ǫɢȍࡲ-zȥǌơȥǫơʠɭ 

 �þǠʠȟࠈࠀࠃࠈ߿ ࠁࠇࠈࠀ

� �ǫɭȟɽơ�áǠǫȍȍǫɢ %ơʋɭǫơŹɽɭŔʋɽʽȶɭɽǫʋ˖ơȥƎơɭ ࠈࠇࠈࠀ eơȶɭǌɽʋɭŔʇơࠈࠀࠃࠈ߿�ࠁ��þǠʠȟ 

� ¡Ŕȥȥ�òŔȥƎɭŔ qȶʋơȍǫơɭ ࠃࠆࠈࠀ ¡Ŕɭȇʋࠈࠀࠃࠈ߿�ࠂ��þǠʠȟ 

� òǫơǌơȍ�¡Ŕɭơȇ 
áȶȍǫ˖ơǫŹơŔȟʋơɭ�7ǫɢȍࡲ-
ĪơɭˁŔȍʋʠȥǌɽˁǫɭʋࢎ�bq 

 ߿ࠆࠈࠀ
òʋɭŔʇơ�Ǝơɭ�bɭơʠȥƎɽƃǠŔǉʋࠈࠀࠃࠈ߿�߿߿ࠀ��þǠʠȟ�
¶þ��ŔǠȥɽŹŔƃǠ 

� qŔŔɽơ�þŔŹơŔ áɭȶƎʠȇʋȟŔȥŔǌơȟơȥʋ ࠈࠀࠃࠈ߿ ࠈࠇࠈࠀ�þǠʠȟ 

� ĭǫȍƎơ�-ǠɭǫɽʋǫŔȥ eơɽƃǠťǉʋɽǉʧǠɭơɭ ࠈࠀࠃࠈ߿ ࠄࠇࠈࠀ�þǠʠȟ 

� �ǫɢɢȟŔȥȥ��ŔʋǠȍơơȥ òơȍŹɽʋťȥƎǫǌơ�bȍȶɭǫɽʋǫȥ ࠈࠀࠃࠈ߿ ࠃࠆࠈࠀ�þǠʠȟ 

� ĭȶȍǉ�-Ǡɭǫɽ áȶȍǫ˖ơǫŹơŔȟʋơɭ ߿ࠈࠈࠀ 
ŁɽƃǠȶɢŔʠơɭ�òʋɭŔʇơࠈࠀࠃࠈ߿�ࠆࠀ��þǠʠȟ� 
¶þ�qơɭȶȍƎ 

�� %ơƃȇơɭʋ��Ŕɭɽ þǫɽƃǠȍơɭ ࠂࠆࠈࠀ ŁơƃǠơȥɽʋɭŔʇơࠈࠀࠃࠈ߿�ࠅ��þǠʠȟ 

�� čǠȍǫǌ�7ơȥǫɽơ �ơǫʋʠȥǌ��ʧƃǠơȥɽʋʠƎǫȶ ࠈࠀࠃࠈ߿ ࠃࠆࠈࠀ�þǠʠȟ 

�� %ơƃȇơɭʋ��ʠȇŔɽ òƃǠʠǠǉơɭʋǫǌơɭ ࠂࠆࠈࠀ ŁơƃǠơȥɽʋɭŔʇơࠈࠀࠃࠈ߿�ࠅ��þǠʠȟ 

Amtliche Bekanntmachungen 
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/IG��
1U� 

%HZHUEHU %HUXI�RGHU�6WDQG 
*HEXUWV�
MDKU 

�3/=�XQG�:RKQRUW�RGHU� 
$QVFKULIW 

� òʋơǫƎʋơȥ�þȶɭɽʋơȥ 7ǫɢȍࡲ-¡ŔʋǠơȟŔʋǫȇơɭ ࠈࠀࠃࠈ߿ ࠄࠅࠈࠀ�þǠʠȟ 

� òƃǠʠŹơɭʋ�bɭŔȥȇ �ơǠɭơɭ�èơȥʋȥơɭ ࠈࠀࠃࠈ߿ ࠆࠃࠈࠀ�þǠʠȟ 

ĭŔǠȍʽȶɭɽƃǠȍŔǌࠂ��-�Īơɭơǫȥ��ʠǌơȥƎŹȍŔɽȶɭƃǠơɽʋơɭ�Ǝơɭ�òʋŔƎʋ�þǠʠȟ�ơࡲĪ¶%�ࢎ��ࡲ 

 
ĭŔǠȍʽȶɭɽƃǠȍŔǌࠃ��-��ȍʋơɭȥŔʋǫʽơ�ǉʧɭ�7ơʠʋɽƃǠȍŔȥƎࢎ��ǉ7 

 
ĭŔǠȍʽȶɭɽƃǠȍŔǌ�7-�ࠄ�zF��z¥�F7ࢎ�zF��z¥�F 
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zȥ� Ǝơɭ� ĭŔǠȍŹơȥŔƃǠɭǫƃǠʋǫǌʠȥǌ� ɽǫȥƎ� Ǝơɭ� ĭŔǠȍŹơ˖ǫɭȇ� ʠȥƎ� Ǝơɭ�
ĭŔǠȍɭŔʠȟ�ŔȥǌơǌơŹơȥ�ǫȥ�Ǝơȟ�Ǝǫơ�ĭŔǠȍŹơɭơƃǠʋǫǌʋơȥ�˖ʠ�ˁťǠȍơȥ�
ǠŔŹơȥࡲ��ʠǉ�ŹŔɭɭǫơɭơǉɭơǫ�˖ʠǌťȥǌȍǫƃǠơ�ĭŔǠȍɭťʠȟơ�ˁǫɭƎ�Ǡǫȥǌơˁǫơ࢚
ɽơȥࡲ� Fǫȥ� Īơɭ˖ơǫƃǠȥǫɽ� Ǝơɭ� ŹŔɭɭǫơɭơǉɭơǫ� ˖ʠǌťȥǌȍǫƃǠơȥ�ĭŔǠȍɭťʠȟơ�
ȍǫơǌʋ�ˁťǠɭơȥƎ�Ǝơɭ�Ŕȍȍǌơȟơǫȥơȥ�Äǉǉȥʠȥǌɽ˖ơǫʋơȥ�Źơǫ�Ǝơɭ�òʋŔƎʋʽơɭ࢚
ˁŔȍʋʠȥǌ�þǠʠȟ�%ʧɭǌơɭɽơɭʽǫƃơ�˖ʠɭ�FǫȥɽǫƃǠʋȥŔǠȟơ�Ŕʠɽࡲ� 

 

 ĭơɭ� ȇơǫȥơ� ĭŔǠȍŹơȥŔƃǠɭǫƃǠʋǫǌʠȥǌ� ơɭǠŔȍʋơȥ� ǠŔʋ� ŔŹơɭ� ǌȍŔʠŹʋ�
ˁŔǠȍŹơɭơƃǠʋǫǌʋ�˖ʠ� ɽơǫȥ�ȟʠɽɽ�ơǫȥơȥ��ȥʋɭŔǌ�Ŕʠǉ�%ơɭǫƃǠʋǫǌʠȥǌ�Ǝơɽ�
ĭťǠȍơɭʽơɭ˖ơǫƃǠȥǫɽɽơɽ�ɽʋơȍȍơȥ� ʠȟ�ȥǫƃǠʋ�eơǉŔǠɭ�˖ʠ�ȍŔʠǉơȥ�ƎŔɽɽ�
ƎŔɽ�ĭŔǠȍɭơƃǠʋ�ȥǫƃǠʋ�ŔʠɽǌơʧŹʋ�ˁơɭƎơȥ�ȇŔȥȥࡲ 

 ĭŔǠȍŹơɭơƃǠʋǫǌʋơ� Ǝǫơ� ȥʠɭ� Ŕʠǉ� �ȥʋɭŔǌ� ǫȥ� ƎŔɽ�ĭťǠȍơɭʽơɭ˖ơǫƃǠȥǫɽ�
ơǫȥǌơʋɭŔǌơȥ� ˁ ơɭƎơȥ� ʠȥƎ� Ǝǫơ� Źơɭơǫʋɽ� ơǫȥơȥ� ĭŔǠȍɽƃǠơǫȥ� ʠȥƎ�
%ɭǫơǉˁŔǠȍʠȥʋơɭȍŔǌơȥ�ŹơŔȥʋɭŔǌʋ� ǠŔŹơȥ� ơɭǠŔȍʋơȥ� ȇơǫȥơ� ĭŔǠȍŹơ࢚
ȥŔƃǠɭǫƃǠʋǫǌʠȥǌࡲ 

 

 ĭťǠȍơȥ�ȇŔȥȥ�ȥʠɭ�ˁơɭ�ǫȥ�ƎŔɽ�ĭťǠȍơɭʽơɭ˖ơǫƃǠȥǫɽ�ơǫȥǌơʋɭŔǌơȥ�ǫɽʋ�
ȶƎơɭ� ơǫȥơȥ�ĭŔǠȍɽƃǠơǫȥ�ǠŔʋࡲ 

 

7ǫơ��ȶȟȟʠȥŔȍˁŔǠȍơȥ�ʠȥƎ�Ǝǫơ�FʠɭȶɢŔˁŔǠȍơȥ�ǉǫȥƎơȥ�ǌȍơǫƃǠ˖ơǫʋǫǌ�
ɽʋŔʋʋࡲ�ĭŔǠȍŹơɭơƃǠʋǫǌʋơ�Ǝǫơ�Źơǫ� Ǝơȥ��ȶȟȟʠȥŔȍˁŔǠȍơȥ� ʠȥƎ�Źơǫ�
Ǝơɭ�FʠɭȶɢŔˁŔǠȍ�ƎʠɭƃǠ�%ɭǫơǉˁŔǠȍ�ˁťǠȍơȥ�ˁȶȍȍơȥ�ȟʧɽɽơȥ�ǿơˁơǫȍɽ�
ǌơɽȶȥƎơɭʋơ�ĭŔǠȍŹɭǫơǉơ�ŔŹɽơȥƎơȥࡲ 

 

 ĭơɭ�ơǫȥơȥ�ĭŔǠȍɽƃǠơǫȥ ࡲࠃ
· ǉʧɭ�Ǝǫơ�ĭŔǠȍ�˖ʠȟ�FʠɭȶɢťǫɽƃǠơȥ�áŔɭȍŔȟơȥʋ�ǠŔʋ�ȇŔȥȥ�Ŕȥ�Ǝơɭ�
ĭŔǠȍ�ƎʠɭƃǠ�òʋǫȟȟŔŹǌŔŹơ�ǫȥ�ơǫȥơȟ�ŹơȍǫơŹǫǌơȥ�ĭŔǠȍɭŔʠȟ�Ǝơɽ�
�ŔȥƎȇɭơǫɽơɽ�Fɭ˖ǌơŹǫɭǌɽȇɭơǫɽ 

· ǉʧɭ� Ǝǫơ� �ȶȟȟʠȥŔȍˁŔǠȍơȥ� ǠŔʋ� ȇŔȥȥ� Ŕȥ� Ǝơɭ� ĭŔǠȍ� ƎʠɭƃǠ�
òʋǫȟȟŔŹǌŔŹơ�ǫȥ�ơǫȥơȟ�ŹơȍǫơŹǫǌơȥ�ĭŔǠȍɭŔʠȟ�Ǝơɽ�ǉʧɭ�ǫǠȥ�˖ʠ࢚
ɽʋťȥƎǫǌơȥ� ĭŔǠȍǌơŹǫơʋɽ� ǫȥ� Ǝơɭ� òʋŔƎʋ� ȶƎơɭ� ƎʠɭƃǠ� %ɭǫơǉˁŔǠȍ�
ʋơǫȍȥơǠȟơȥࡲ 

 

 �ʠǉ��ȥʋɭŔǌ�ơɭǠŔȍʋơȥ�ĭŔǠȍɽƃǠơǫȥơ�ʠȥƎ�%ɭǫơǉˁŔǠȍʠȥʋơɭȍŔǌơȥ �ࡲࠄ
 

 ��ơǫȥ�ǫȥ�ƎŔɽ�ĭťǠȍơɭʽơɭ˖ơǫƃǠȥǫɽ�ơǫȥǌơʋɭŔǌơȥơɭࡲࠀࡲࠄ
 �ĭŔǠȍŹơɭơƃǠʋǫǌʋơɭ 
 

 ��ơǫȥ�ȥǫƃǠʋ�ǫȥ�ƎŔɽ�ĭťǠȍơɭʽơɭ˖ơǫƃǠȥǫɽ�ơǫȥǌơʋɭŔǌơȥơɭࡲࠁࡲࠄ
 ĭŔǠȍŹơɭơƃǠʋǫǌʋơɭ 
 ���zࡲ�Źơǫ�Ǝơɭ�ĭŔǠȍ�˖ʠȟ�FʠɭȶɢťǫɽƃǠơȥ�áŔɭȍŔȟơȥʋ 

Ŕ�ˁơȥȥ�ơɭ�ȥŔƃǠˁơǫɽʋ�ƎŔɽɽ�ơɭ�ȶǠȥơ�ɽơǫȥ�ĪơɭɽƃǠʠȍƎơȥ�Ǝǫơ�
�ȥʋɭŔǌɽǉɭǫɽʋ�Ŕʠǉ��ʠǉȥŔǠȟơ�ǫȥ�ƎŔɽ�ĭťǠȍơɭʽơɭ˖ơǫƃǠȥǫɽ�Źơǫ�
7ơʠʋɽƃǠơȥ�ȥŔƃǠ�ॹࠆࠀ���Źɽࠀ�ࡲ�Ǝơɭ�FʠɭȶɢŔˁŔǠȍȶɭƎȥʠȥǌ�Źơǫ�
čȥǫȶȥɽŹʧɭǌơɭȥ� ȥŔƃǠ� ॹ� �ࠆࠀ Ŕ� �Źɽࡲ� �ࠁ Ǝơɭ� FʠɭȶɢŔˁŔǠȍȶɭƎ࢚
ȥʠȥǌ�Źǫɽ�˖ʠȟࡲࠈࠀ��¡Ŕǫࠃࠁ߿ࠁ��ȶƎơɭ�Ǝǫơ�FǫȥɽɢɭʠƃǠɽǉɭǫɽʋ�ǌơ࢚
ǌơȥ�ƎŔɽ�ĭťǠȍơɭʽơɭ˖ơǫƃǠȥǫɽ�ʽơɭɽťʠȟʋ�ǠŔŹơȥ 

Ź�ˁơȥȥ�ɽơǫȥ�èơƃǠʋ�Ŕʠǉ�þơǫȍȥŔǠȟơ�Ŕȥ�Ǝơɭ�ĭŔǠȍ�ơɭɽʋ�ȥŔƃǠ��Ź࢚
ȍŔʠǉ�Ǝơɭ��ȥʋɭŔǌɽǉɭǫɽʋ�Źơǫ�7ơʠʋɽƃǠơȥ�ȥŔƃǠ�ॹࠆࠀ���Źɽࠀ�ࡲ�Ǝơɭ�Fʠ࢚
ɭȶɢŔˁŔǠȍȶɭƎȥʠȥǌ�Źơǫ�čȥǫȶȥɽŹʧɭǌơɭȥ�ȥŔƃǠ�ॹࠆࠀ��Ŕ��Źɽࠁ�ࡲ�Ǝơɭ�
FʠɭȶɢŔˁŔǠȍȶɭƎȥʠȥǌ�ȶƎơɭ�Ǝơɭ�FǫȥɽɢɭʠƃǠɽǉɭǫɽʋ�ȥŔƃǠ�ॹࠀࠁ���Źɽࡲ�
 �Ǝơɭ�FʠɭȶɢŔˁŔǠȍȶɭƎȥʠȥǌ�ơȥʋɽʋŔȥƎơȥ�ǫɽʋࠀ

 

ƃ� ˁơȥȥ� ɽơǫȥ� ĭŔǠȍɭơƃǠʋ� ǫȟ� FǫȥɽɢɭʠƃǠɽʽơɭǉŔǠɭơȥ� ǉơɽʋǌơ࢚
ɽʋơȍȍʋ�ˁȶɭƎơȥ�ʠȥƎ�Ǝǫơ�bơɽʋɽʋơȍȍʠȥǌ�ơɭɽʋ�ȥŔƃǠ��ŹɽƃǠȍʠɽɽ�
Ǝơɽ� ĭťǠȍơɭʽơɭ˖ơǫƃǠȥǫɽɽơɽ� ˖ʠɭ� �ơȥȥʋȥǫɽ� Ǝơɭ� eơȟơǫȥƎơ࢚
ŹơǠɃɭƎơ�ǌơȍŔȥǌʋ�ǫɽʋࡲ 

 

 zzࡲ�Źơǫ�Ǝơȥ��ȶȟȟʠȥŔȍˁŔǠȍơȥ 
Ŕ� ˁơȥȥ� ơɭ� ȥŔƃǠˁơǫɽʋ� ƎŔɽɽ� ơɭ� ȶǠȥơ� ɽơǫȥ� ĪơɭɽƃǠʠȍƎơȥ� ʽơɭ࢚

ɽťʠȟʋ�ǠŔʋ�ɭơƃǠʋ˖ơǫʋǫǌ�Ǝǫơ�%ơɭǫƃǠʋǫǌʠȥǌ�Ǝơɽ�ĭťǠȍơɭʽơɭ˖ơǫƃǠ࢚
ȥǫɽɽơɽ�˖ʠ�ŹơŔȥʋɭŔǌơȥ 

 

Ź�ɽơǫȥ�èơƃǠʋ�Ŕʠǉ�þơǫȍȥŔǠȟơ�Ŕȥ�Ǝơɭ�ĭŔǠȍ�ơɭɽʋ�ȥŔƃǠ��ŹȍŔʠǉ�Ǝơɭ�
bɭǫɽʋ�˖ʠɭ�FǫȥɽǫƃǠʋȥŔǠȟơ�ơȥʋɽʋŔȥƎơȥ�ǫɽʋ�ȶƎơɭ 

 

ƃ�ɽơǫȥ�ĭŔǠȍɭơƃǠʋ�ǫȟ�%ơɽƃǠˁơɭƎơʽơɭǉŔǠɭơȥ�ǉơɽʋǌơɽʋơȍȍʋ�ˁȶɭƎơȥ�
ǫɽʋࡲ� 

 

ĭŔǠȍɽƃǠơǫȥơ�ȇɃȥȥơȥ�ʽȶȥ�ǫȥ�ƎŔɽ�ĭťǠȍơɭʽơɭ˖ơǫƃǠȥǫɽ�ơǫȥǌơʋɭŔǌơ࢚
ȥơȥ� ĭŔǠȍŹơɭơƃǠʋǫǌʋơȥ�Źǫɽ�˖ʠȟࡲࠆ���ʠȥǫ߿߿ࡲࠇࠀ�ࠃࠁ߿ࠁ��čǠɭ�Źơǫ�Ǝơɭ�
òʋŔƎʋʽơɭˁŔȍʋʠȥǌ� %ʧɭǌơɭɽơɭʽǫƃơ�èŔʋǠŔʠɽɢȍŔʋ˖ࠈࠀࠃࠈ߿�ࠃ��þǠʠȟ�
ȟʧȥƎȍǫƃǠ�ɽƃǠɭǫǉʋȍǫƃǠ�ƎʠɭƃǠ� þơȍơǉŔˉ� ȶƎơɭ� ɢơɭ� F-¡Ŕǫȍ� ŹơŔȥ࢚
ʋɭŔǌʋ�ˁơɭƎơȥࡲ�Fǫȥơ�ʋơȍơǉȶȥǫɽƃǠơ� %ơŔȥʋɭŔǌʠȥǌ� ǫɽʋ� ʠȥ˖ʠȍťɽɽǫǌࡲ�
zȥ�Ǝơȟ��ȥʋɭŔǌ� ɽǫȥƎ� bŔȟǫȍǫơȥȥŔȟơ�ĪȶɭȥŔȟơ��ȥɽƃǠɭǫǉʋ� ɽȶˁǫơ�
eơŹʠɭʋɽƎŔʋʠȟ�Ǝơɽ�ĭŔǠȍŹơɭơƃǠʋǫǌʋơȥ�Ŕȥ˖ʠǌơŹơȥ�7ࡲơɽ� ĭơǫʋơ࢚
ɭơȥ�ɽȶȍȍ�Ǝǫơ�ȍŔʠǉơȥƎơ�¥ʠȟȟơɭ�ʠȥʋơɭ�Ǝơɭ�Ǝơɭ��ȥʋɭŔǌɽʋơȍȍơɭ�ǫȟ�
ĭťǠȍơɭʽơɭ˖ơǫƃǠȥǫɽ�ǌơǉʧǠɭʋ�ˁǫɭƎ�ŔȥǌơǌơŹơȥ�ˁơɭƎơȥ 

 

ĭơɭ�Ǝơȥ��ȥʋɭŔǌ�ǉʧɭ�ơǫȥơȥ�ŔȥƎơɭơȥ�ɽʋơȍȍʋ�ȟʠɽɽ�ƎʠɭƃǠ�ĪȶɭȍŔǌơ�
ơǫȥơɭ� ɽƃǠɭǫǉʋȍǫƃǠơȥ� ĪȶȍȍȟŔƃǠʋ� ȥŔƃǠˁơǫɽơȥ� ƎŔɽɽ� ơɭ� ƎŔ˖ʠ� Źơ࢚

ɭơƃǠʋǫǌʋ�ǫɽʋࡲ�Fǫȥ� ŹơǠǫȥƎơɭʋơɭ� ĭŔǠȍŹơɭơƃǠʋǫǌʋơɭ� ȇŔȥȥ� ɽǫƃǠ� ǉʧɭ�
Ǝǫơ��ȥʋɭŔǌɽʋơȍȍʠȥǌ�Ǝơɭ�qǫȍǉơ�ơǫȥơɭ� ŔȥƎơɭơȥ�áơɭɽȶȥ�ŹơƎǫơȥơȥࡲ 

 

zȟ� bŔȍȍơ� ȥŔƃǠˁơǫɽȍǫƃǠ� ɢȍɃʋ˖ȍǫƃǠơɭ� FɭȇɭŔȥȇʠȥǌ� Ǝǫơ� ơǫȥ� �ʠǉɽʠ࢚
ƃǠơȥ�Ǝơɽ� ĭŔǠȍɭŔʠȟɽ�ȥǫƃǠʋ�ȶƎơɭ�ȥʠɭ�ʠȥʋơɭ�ȥǫƃǠʋ�˖ʠȟʠʋŹŔɭơȥ�
òƃǠˁǫơɭǫǌȇơǫʋơȥ�ȟɃǌȍǫƃǠ� ȟŔƃǠʋ�ȇŔȥȥ�Ǝơɭ��ȥʋɭŔǌ�ȥȶƃǠ�Źǫɽ�˖ʠȟ�
ĭŔǠȍʋŔǌ߿߿ࡲࠄࠀ��čǠɭ�Źơǫ�Ǝơɭ� eơȟơǫȥƎơŹơǠɃɭƎơ�ǌơɽʋơȍȍʋ�ˁơɭƎơȥࡲ 
 

ĪơɭɽǫƃǠơɭʋ� ơǫȥ�ĭŔǠȍŹơɭơƃǠʋǫǌʋơɭ� ǌȍŔʠŹǠŔǉʋ� ƎŔɽɽ� ǫǠȟ� ƎơɭࡸƎǫơ�
ŹơŔȥʋɭŔǌʋơࡸȥ� ĭŔǠȍɽƃǠơǫȥࡸơ�ȥǫƃǠʋ�˖ʠǌơǌŔȥǌơȥ�ǫɽʋࡸɽǫȥƎ�ȇŔȥȥࡸ
ȇɃȥȥơȥ�ǫǠȟ�Źǫɽ�˖ʠȟ�þŔǌơ�ʽȶɭ� Ǝơɭ�ĭŔǠȍ߿߿ࡲࠁࠀ��čǠɭ�ơǫȥ�ȥơʠơɭ�
ĭŔǠȍɽƃǠơǫȥࡸȥơʠơ�ĭŔǠȍɽƃǠơǫȥơ�ơɭʋơǫȍʋ�ˁơɭƎơȥࡲ 
 

¥ǫƃǠʋ�ǫȥ�ƎŔɽ�ĭťǠȍơɭʽơɭ˖ơǫƃǠȥǫɽ�ơǫȥǌơʋɭŔǌơȥơ�ĭŔǠȍŹơɭơƃǠʋǫǌʋơ�
ȇɃȥȥơȥ�Ŕʠɽ�Ǝơȥ� ʠȥʋơɭࡲࠁࡲࠄ��Łǫǉǉơɭȥ�z�ʠȥƎ�zz�ŔȥǌơǌơŹơȥơȥ�eɭʧȥ࢚
Ǝơȥ�Ǝơȥ��ȥʋɭŔǌ�Ŕʠǉ�Fɭʋơǫȍʠȥǌ� ơǫȥơɽ� ĭŔǠȍɽƃǠơǫȥơɽ� ȥȶƃǠ� Źǫɽ�
˖ʠȟ�ĭŔǠȍʋŔǌ߿߿ࡲࠄࠀ��čǠɭ�ɽʋơȍȍơȥࡲ 

 

 Īơɭȍȶɭơȥơ� ʠȥƎ� ȥǫƃǠʋ� ɭơƃǠʋ˖ơǫʋǫǌ� ˖ʠǌơǌŔȥǌơȥơ� :DKOVFKHLQH�
ZHUGHQ�QLFKW� HUVHW]W� 

 
��� 0LW�GHP�:DKOVFKHLQ�HUKlOW�GHU�:DKOEHUHFKWLJWH 
 ,��EHL�GHU�:DKO�]XP�(XURSlLVFKHQ�3DUODPHQW 

· HLQHQ�DPWOLFKHQ�6WLPP]HWWHO�GHV�:DKONUHLVHV�I�U�GLH�(XUR�
SDZDKO 

· HLQHQ�DPWOLFKHQ�ZHL�HQ�6WLPP]HWWHOXPVFKODJ�I�U�GLH�(XUR�
SDZDKO 

· HLQHQ�DPWOLFKHQ�PLW�GHU� YROOVWlQGLJHQ�$QVFKULIW��DQ�GLH�GHU�
:DKOEULHI�]XU�FN]XVHQGHQ�LVW��YHUVHKHQHQ�URWHQ�:DKOEULHI�
XPVFKODJ�XQG� 

· HLQ�0HUNEODWW�]XU�%ULHIZDKO 
 
,,��EHL�GHQ�.RPPXQDOZDKOHQ 

· HLQHQ� :DKOVFKHLQ� PLW� $QJDEH� GHU� :DKO�HQ�� I�U� GLH� GHU�
:DKOEHUHFKWLJWH�ZDKOEHUHFKWLJW�LVW� 

· GHQ�GLH�DPWOLFKHQ�6WLPP]HWWHO 
· HLQHQ�DPWOLFKHQ�6WLPP]HWWHOXPVFKODJ 
· HLQHQ�DPWOLFKHQ��PLW�GHU�YROOVWlQGLJHQ�$QVFKULIW�GHV�9RUVLW�

]HQGHQ� GHV�*HPHLQGHZDKODXVVFKXVVHV�� GHU� %H]HLFKQXQJ�
GHU� $XVJDEHVWHOOH� GHV� :DKOVFKHLQHV�� GHU� 1XPPHU� GHV�
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:DKOVFKHLQHV�� GHQ� ]XVWlQGLJHQ� :DKOEH]LUN�� JJI�� :DKO�
NUHLV��IDOOV�PHKUHUH�EHVWHKHQ��YHUVHKHQHQ�XQG�IUHLJHPDFK�
WHQ�RUDQJHQHQ�:DKOEULHIXPVFKODJ�VRZLH 

· HLQ�0HUNEODWW�]XU�%ULHIZDKO� 
 

 +ROW� GHU�:DKOEHUHFKWLJWH� SHUV|QOLFK� GHQ�:DKOVFKHLQ� DE�� VR�
NDQQ�GLH�%ULHIZDKO� DQ�2UW�XQG�6WHOOH�DXVJH�EW�ZHUGHQ� 

 'LH� $EKROXQJ� YRQ� :DKOVFKHLQ� XQG� %ULHIZDKOXQWHUODJHQ� I�U�
HLQHQ�DQGHUHQ�LVW� QXU� P|JOLFK�� ZHQQ� GLH� %HUHFKWLJXQJ� ]XU�
(PSIDQJQDKPH�GHU�8QWHUODJHQ�GXUFK� 9RUODJH�HLQHU�VFKULIWOL�
FKHQ�9ROOPDFKW�QDFKJHZLHVHQ�ZLUG�XQG�GLH� EHYROOPlFKWLJWH�
3HUVRQ� QLFKW�PHKU� DOV� YLHU�:DKOEHUHFKWLJWH� YHUWULWW�� GLHV� KDW�
VLH� GHU� *HPHLQGHEHK|UGH� YRU� (PSIDQJQDKPH� GHU� 8QWHUOD�
JHQ�VFKULIWOLFK�]X� YHUVLFKHUQ�� $XI� 9HUODQJHQ� KDW� VLFK� GLH�
EHYROOPlFKWLJWH�3HUVRQ�DXV]XZHLVHQ� 

 

 ࡪ�ĭơɭ�ƎʠɭƃǠ�%ɭǫơǉˁŔǠȍ�ˁťǠȍʋࡲࠆ
-�ȇơȥȥ˖ơǫƃǠȥơʋ�ɢơɭɽɃȥȍǫƃǠ�ƎơȥࡸƎǫơ�ǿơˁơǫȍǫǌơȥ�òʋǫȟȟ˖ơʋʋơȍ 
-� ȍơǌʋ� ǫǠȥࡸɽǫơ� ǉʧɭ� Ǝǫơ� FʠɭȶɢŔˁŔǠȍ� ǫȥ� Ǝơȥ� ŔȟʋȍǫƃǠơȥ� ˁơǫʇơȥ�
òʋǫȟȟ˖ơʋʋơȍʠȟɽƃǠȍŔǌ� ʠȥƎ� ǉʧɭ� Ǝǫơ� �ȶȟȟʠȥŔȍˁŔǠȍơȥ� ǫȥ� Ǝơȥ�
ŔȟʋȍǫƃǠơȥ�ǌơȍŹơȥ�òʋǫȟȟ˖ơʋʋơȍʠȟɽƃǠȍŔǌ�ʠȥƎ�ʽơɭɽƃǠȍǫơʇʋ�Ǝǫơ࢚
ɽơȥ 

-� ʠȥʋơɭ˖ơǫƃǠȥơʋ� Ǝǫơ� ơȥʋɽɢɭơƃǠơȥƎơȥ� ĪơɭɽǫƃǠơɭʠȥǌơȥ� Ŕȥ� FǫƎơɽ�
ɽʋŔʋʋ�˖ʠɭ�%ɭǫơǉˁŔǠȍ�ʠȥʋơɭ��ȥǌŔŹơ�Ǝơɽ�7Ŕʋʠȟɽ�Ǝơɭ�čȥʋơɭ˖ơǫƃǠ࢚
ȥʠȥǌ�ɽʋơƃȇʋ�Ǝơȥ�ʽơɭɽƃǠȍȶɽɽơȥơȥ�ŔȟʋȍǫƃǠơȥ�òʋǫȟȟ˖ơʋʋơȍʠȟ࢚
ɽƃǠȍŔǌ�ʠȥƎ�Ǝơȥ�ŹơʋɭơǉǉơȥƎơȥ�ĭŔǠȍɽƃǠơǫȥ�ǉʧɭ�Ǝǫơ�FʠɭȶɢŔˁŔǠȍ�
ǫȥ�Ǝơȥ�ŔȟʋȍǫƃǠơȥ�ɭȶʋơȥ�ĭŔǠȍŹɭǫơǉʠȟɽƃǠȍŔǌ�ʠȥƎ�ǉʧɭ�Ǝǫơ��ȶȟ࢚
ȟʠȥŔȍˁŔǠȍơȥ�ǫȥ�Ǝơȥ�ŔȟʋȍǫƃǠơȥ�ȶɭŔȥǌơȥ�ĭŔǠȍŹɭǫơǉʠȟɽƃǠȍŔǌ 

-�ʽơɭɽƃǠȍǫơʇʋ�Ǝǫơ�ĭŔǠȍŹɭǫơǉʠȟɽƃǠȍťǌơ 
-�ʧŹơɭɽơȥƎơʋ�Ǝǫơ�ĭŔǠȍŹɭǫơǉơ�ɭơƃǠʋ˖ơǫʋǫǌ�Ŕȥ�Ǝǫơ�Ŕʠǉ�Ǝơȟ�� ĭŔǠȍ࢚
ŹɭǫơǉʠȟɽƃǠȍŔǌ�ŔȥǌơǌơŹơȥơ�eơȟơǫȥƎơࡷ�Ǝơɭ�ĭŔǠȍŹɭǫơǉ� ȇŔȥȥ�
Źơǫ� Ǝǫơɽơɭ� òʋơȍȍơ� ŔʠƃǠ� ŔŹǌơǌơŹơȥ� ˁơɭƎơȥࡲ 
 

ĭŔǠȍŹơɭơƃǠʋǫǌʋơ�Ǝǫơ�Ǝơɽ� �ơɽơȥɽ�ʠȥȇʠȥƎǫǌ�ȶƎơɭ�ˁơǌơȥ�ơǫȥơɭ�
ȇɃɭɢơɭȍǫƃǠơȥ�%ơơǫȥʋɭťƃǠʋǫǌʠȥǌ�ȶƎơɭ�ơǫȥơɭ�%ơǠǫȥƎơɭʠȥǌ�Ŕȥ�Ǝơɭ�
�ŹǌŔŹơ�ǫǠɭơɭ�òʋǫȟȟơ�ǌơǠǫȥƎơɭʋ�ɽǫȥƎ�ȇɃȥȥơȥ�ɽǫƃǠ�˖ʠɭ�òʋǫȟȟ࢚
ŔŹǌŔŹơ�Ǝơɭ�qǫȍǉơ�ơǫȥơɭ�ŔȥƎơɭơȥ�áơɭɽȶȥ�ŹơƎǫơȥơȥ�7ࡲǫơ�qǫȍǉɽɢơɭ࢚
ɽȶȥ�ȟʠɽɽ� ƎŔɽ� �ࡲࠅࠀ �ơŹơȥɽǿŔǠɭ� ʽȶȍȍơȥƎơʋ� ǠŔŹơȥࡲ� 7ǫơ� qǫȍǉơȍơǫɽ࢚
ʋʠȥǌ�ǫɽʋ�Ŕʠǉ�ʋơƃǠȥǫɽƃǠơ�qǫȍǉơ�Źơǫ�Ǝơɭ��ʠȥƎǌŔŹơ�ơǫȥơɭ�ʽȶȥ�Ǝơɭ�
ȶƎơɭ�Ǝơȟ�ĭŔǠȍŹơɭơƃǠʋǫǌʋơȥ�ɽơȍŹɽʋ�ǌơʋɭȶǉǉơȥơȥ�ʠȥƎ�ǌơťʠʇơɭ࢚
ʋơȥ� ĭŔǠȍơȥʋɽƃǠơǫƎʠȥǌ� ŹơɽƃǠɭťȥȇʋࡲ� čȥ˖ʠȍťɽɽǫǌ� ǫɽʋ� ơǫȥơ� qǫȍǉơ࢚
ȍơǫɽʋʠȥǌ�Ǝǫơ�ʠȥʋơɭ�ȟǫɽɽŹɭťʠƃǠȍǫƃǠơɭ�FǫȥǉȍʠɽɽȥŔǠȟơ�ơɭǉȶȍǌʋ�Ǝǫơ�
ɽơȍŹɽʋŹơɽʋǫȟȟʋơ�ĭǫȍȍơȥɽŹǫȍƎʠȥǌ� ȶƎơɭ� FȥʋɽƃǠơǫƎʠȥǌ�Ǝơɭ�ȶƎơɭ�
Ǝơɽ�ĭŔǠȍŹơɭơƃǠʋǫǌʋơȥ� ơɭɽơʋ˖ʋ� ȶƎơɭ� ʽơɭťȥƎơɭʋ� ȶƎơɭ�ˁơȥȥ� ơǫȥ�
zȥʋơɭơɽɽơȥȇȶȥǉȍǫȇʋ�Ǝơɭ�qǫȍǉɽɢơɭɽȶȥ�ŹơɽʋơǠʋ�7ࡲǫơ�qǫȍǉɽɢơɭɽȶȥ�ǫɽʋ�
˖ʠɭ�eơǠơǫȟǠŔȍʋʠȥǌ�Ǝơɭ��ơȥȥʋȥǫɽɽơ�ʽơɭɢǉȍǫƃǠʋơʋ�Ǝǫơ�ɽǫơ�Źơǫ�Ǝơɭ�
qǫȍǉơȍơǫɽʋʠȥǌ�ʽȶȥ�Ǝơɭ�ĭŔǠȍ�ơǫȥơɭ�ŔȥƎơɭơȥ�áơɭɽȶȥ�ơɭȍŔȥǌʋ�ǠŔʋࡲ�
%ơƎǫơȥʋ�ɽǫƃǠ�Ǝǫơ�ĭťǠȍơɭǫȥ�Ź˖ˁࡲ�Ǝơɭ�ĭťǠȍơɭ�ơǫȥơɭ�qǫȍǉɽɢơɭɽȶȥ�
ɽȶ� ǠŔʋ� Ǝǫơɽơ� ƎʠɭƃǠ� čȥʋơɭɽƃǠɭơǫŹơȥ� Ǝơɭ� ĪơɭɽǫƃǠơɭʠȥǌơȥ� Ŕȥ�
FǫƎơɽ�ɽʋŔʋʋ�˖ʠɭ�%ɭǫơǉˁŔǠȍ�˖ʠ�Źơɽʋťʋǫǌơȥ�ƎŔɽɽ�ɽǫơ�Ǝơȥ�òʋǫȟȟ˖ơʋ࢚
ʋơȍ�ǌơȟťʇ�Ǝơȟ�ơɭȇȍťɭʋơȥ�ĭǫȍȍơȥ�Ǝơɭ�ĭťǠȍơɭǫȥ�Ź˖ˁࡲ�Ǝơɽ�ĭťǠȍơɭɽ�
ǌơȇơȥȥ˖ơǫƃǠȥơʋ�ǠŔʋࡲ�¥ťǠơɭơ�qǫȥˁơǫɽơ�˖ʠɭ�%ɭǫơǉˁŔǠȍ�ɽǫȥƎ�Ǝơȥ�
¡ơɭȇŹȍťʋʋơɭȥ�ǉʧɭ�Ǝǫơ�%ɭǫơǉˁŔǠȍ�Ǝǫơ�ȟǫʋ�Ǝơȥ�%ɭǫơǉˁŔǠȍʠȥʋơɭȍŔ࢚
ǌơȥ�ʧŹơɭɽŔȥƎʋ�ˁơɭƎơȥ�˖ʠ�ơȥʋȥơǠȟơȥࡲ 

� 
%HL� GHU� %ULHIZDKO� PXVV� GHU� :lKOHU�� GHQ�GLH� :DKOEULHI�H� PLW�
GHP�GHQ� 6WLPP]HWWHO�Q�XQG�GHP�:DKOVFKHLQ�VR�UHFKW]HLWLJ�DQ�
GLH�DQJHJHEHQH�6WHOOH� DEVHQGHQ��GDVV�GHU�GLH�:DKOEULHI�H� 
GRUW�VSlWHVWHQV�DP�:DKOWDJ�ELV�������8KU�HLQJHKHQ� 
6SlWHU�HLQJHKHQGH�:DKOEULHIH�ZHUGHQ�EHL�GHQ�:DKOHQ�  ���
QLFKW�EHU�FNVLFKWLJW� 
 

:DKOEULHIH� ZHUGHQ� LQQHUKDOE� GHU� %XQGHVUHSXEOLN� 'HXWVFK�
ODQG�RKQH� EHVRQGHUH�9HUVHQGXQJVIRUP�DXVVFKOLH�OLFK� YRQ�
GHU�'HXWVFKHQ�3RVW�$*� XQHQWJHOWOLFK�EHI|UGHUW��6LH�N|QQHQ�
DXFK�EHL�GHU�DXI�GHP�:DKOEULHI� DQJHJHEHQHQ�6WHOOH�DEJH�
JHEHQ�ZHUGHQ� 

 

,QIRUPDWLRQHQ�]XP�'DWHQVFKXW]� 
'LHVH� %HNDQQWPDFKXQJ� LVW� ]XJOHLFK� GLH� GDWHQVFKXW]UHFKWOLFKH� ,QIRUPDWLRQ� GHU�
%HWURIIHQHQ�LP�6LQQH�YRQ�$UWLNHO����GHU�'DWHQVFKXW]-*UXQGYHURUGQXQJ��EHU�GLH�
I�U�GLH�%HULFKWLJXQJ�GHV�:lKOHUYHU]HLFKQLVVHV�XQG�I�U�GLH�(UWHLOXQJ�HLQHV�:DKO�
VFKHLQV�YHUDUEHLWHWHQ�SHUVRQHQEH]RJHQHQ�'DWHQ�� 
 

��� 
D�� :XUGH� HLQ� $QWUDJ� DXI� (LQWUDJXQJ� LQV� :lKOHUYHU]HLFKQLV� JHVWHOOW� RGHU� (LQ�

VSUXFK� JHJHQ� GLH�5LFKWLJNHLW� RGHU� 9ROOVWlQGLJNHLW� GHV�:lKOHUYHU]HLFKQLVVHV�
HLQJHOHJW��VR�HUIROJW�GLH�9HUDUEHLWXQJ�GHU�LQ�GLHVHP�=XVDPPHQKDQJ�DQJHJH�

EHQHQ� SHUVRQHQEH]RJHQHQ� 'DWHQ� ]XU� %HDUEHLWXQJ� GHV� $QWUDJHV� E]Z�� GHV�
(LQVSUXFKV�DXI�GHU�*UXQGODJH�YRQ�$UWLNHO���$EVDW]���%XFKVWDEH�F�XQG�H�GHU�
'DWHQVFKXW]-*UXQGYHURUGQXQJ� L�� 9�� P�� �� �� GHV� (XURSDZDKOJHVHW]HV�� �� ���
$EVDW]���GHV�%XQGHVZDKOJHVHW]HV�XQG�GHQ�������ELV���E��������ELV����GHU�
(XURSDZDKORUGQXQJ�VRZLH�L��9��P��������������D�����GHV�.RPPXQDOZDKOJHVHW�
]HV�XQG�����GHU�6lFKVLVFKHQ�.RPPXQDOZDKORUGQXQJ�� 

E��:XUGH�HLQ�$QWUDJ�DXI�(UWHLOXQJ�HLQHV�:DKOVFKHLQV�JHVWHOOW��VR�HUIROJW�GLH�9HUDUEHL�
WXQJ�GHU�LQ�GLHVHP�=XVDPPHQKDQJ�DQJHJHEHQHQ�SHUVRQHQEH]RJHQHQ�'DWHQ�]XU�
%HDUEHLWXQJ�GHV�$QWUDJHV�DXI�GHU�*UXQGODJH�YRQ�$UWLNHO���$EVDW]���%XFKVWDEH�F�
XQG�H�GHU�'DWHQVFKXW]-*UXQGYHURUGQXQJ�L��9��P������GHV�(XURSDZDKOJHVHW]HV����
���$EVDW]���GHV�%XQGHVZDKOJHVHW]HV�XQG�GHQ�������ELV����GHU�(XURSDZDKORUG�
QXQJ�VRZLH�L��9��P�������$EVDW]����������D�����GHV�.RPPXQDOZDKOJHVHW]HV�XQG�
GHQ�������XQG����GHU�6lFKVLVFKHQ�.RPPXQDOZDKORUGQXQJ�� 

F���+DEHQ�6LH�HLQH�9ROOPDFKW�I�U�GLH�%HDQWUDJXQJ�HLQHV�:DKOVFKHLQV�XQG�RGHU�I�U�
GLH�$EKROXQJ�GHV�:DKOVFKHLQV�PLW�%ULHIZDKOXQWHUODJHQ�DXVJHVWHOOW��VR�HUIROJW�
GLH�9HUDUEHLWXQJ�GHU�YRQ� ,KQHQ�XQG�GHP�%HYROOPlFKWLJWHQ�LQ�GLHVHP�=XVDP�
PHQKDQJ� DQJHJHEHQHQ� SHUVRQHQEH]RJHQHQ� 'DWHQ� ]XU� 3U�IXQJ� GHU� %HYROO�
PlFKWLJXQJ�XQG� GHU�%HUHFKWLJXQJ�GHV�%HYROOPlFKWLJWHQ� I�U� GLH�%HDQWUDJXQJ�
HLQHV�:DKOVFKHLQV�E]Z��GHQ�(PSIDQJ�GHV�:DKOVFKHLQV�XQG�GHU�%ULHIZDKOXQ�
WHUODJHQ� DXI� GHU� *UXQGODJH� YRQ� $UWLNHO� �� $EVDW]� �� %XFKVWDEH� F� XQG� H� GHU�
'DWHQVFKXW]-*UXQGYHURUGQXQJ�L��9��P��PLW�����GHV�(XURSDZDKOJHVHW]HV�������
$EVDW]� �� GHV� %XQGHVZDKOJHVHW]HV� XQG� �� ��� $EVDW]� ��� �� ��� $EVDW]� �� GHU�
(XURSDZDKORUGQXQJ�VRZLH�L��9��P�������$EVDW]����������D�����GHV�.RPPXQDO�
ZDKOJHVHW]HV�XQG�GHQ������$EVDW]���������$EVDW]���XQG���GHU�6lFKVLVFKHQ�
.RPPXQDOZDKORUGQXQJ�� 

G�� �'LH�*HPHLQGH� I�KUW�9HU]HLFKQLVVH��EHU� HUWHLOWH�:DKOVFKHLQH�� �����$EVDW]���
GHU�(XURSDZDKORUGQXQJ�� �����$EVDW]� ��GHU�6lFKVLVFKHQ�.RPPXQDOZDKORUG�
QXQJ�� HLQ�9HU]HLFKQLV� �EHU� I�U� XQJ�OWLJ� HUNOlUWH�:DKOVFKHLQH�� �� ���$EVDW]� ��
GHU�(XURSDZDKORUGQXQJ�������$EVDW]����GHU�6lFKVLVFKHQ�.RPPXQDOZDKORUG�
QXQJ��VRZLH�HLQ�9HU]HLFKQLV��EHU�GLH�%HYROOPlFKWLJWHQ�XQG�GLH�DQ�VLH�DXVJH�
KlQGLJWHQ�:DKOVFKHLQH�� �� ��� $EVDW]� �� 6DW]� �� GHU� 6lFKVLVFKHQ� .RPPXQDO�
ZDKORUGQXQJ�� 

 

��� 6LH� VLQG� QLFKW� YHUSIOLFKWHW�� GLH� SHUVRQHQEH]RJHQHQ� 'DWHQ� EHUHLW]XVWHOOHQ�� (LQH�
%HDUEHLWXQJ� GHV� $QWUDJHV� DXI� (LQWUDJXQJ� LQ� GDV� :lKOHUYHU]HLFKQLV�� GHV� (LQ�
VSUXFKV�JHJHQ�GDV�:lKOHUYHU]HLFKQLV�XQG�GHV�$QWUDJHV�DXI�(UWHLOXQJ�HLQHV�:DKO�
VFKHLQV�VRZLH�GLH�(UWHLOXQJ�E]Z��$XVKlQGLJXQJ�GHV�:DKOVFKHLQV�XQG�GHU�%ULHI�
ZDKOXQWHUODJHQ�DQ�HLQHQ�%HYROOPlFKWLJWHQ�LVW�RKQH�GLH�$QJDEHQ�QLFKW�P|JOLFK�� 

 

��� 9HUDQWZRUWOLFK� I�U� GLH� 9HUDUEHLWXQJ� GHU� DQJHJHEHQHQ� SHUVRQHQEH]RJHQHQ�
'DWHQ�LVW�GLH�6WDGW�7KXP��'LH�.RQWDNWGDWHQ�GHV�EHK|UGOLFKHQ�'DWHQVFKXW]EH�
DXIWUDJWHQ�VLQG��5DWKDXVSODW]����������7KXP�� 

 
��� � ,P�)DOOH� HLQHU�%HVFKZHUGH�JHJHQ�GLH�9HUVDJXQJ�GHU�(LQWUDJXQJ� LQV�:lKOHU�

YHU]HLFKQLV��JHJHQ�GLH�$EOHKQXQJ�GHV�(LQVSUXFKV�JHJHQ�GDV�:lKOYHU]HLFKQLV�
RGHU�JHJHQ�GLH�9HUVDJXQJ�GHV�:DKOVFKHLQV�LVW�(PSIlQJHU�GHU�SHUVRQHQEH]R�
JHQHQ�'DWHQ� I�U�GLH�(XURSDZDKO�GHU�.UHLVZDKOOHLWHU�/DQGUDWVDPW�(U]JHELUJV�
NUHLV�� 3DXOXV--HQLVLXV-6WUD�H� ��� ������$QQDEHUJ-%XFKKRO]�� I�U� GLH� .RPPX�
QDOZDKOHQ�GDV�/DQGUDWVDPW�(U]JHELUJVNUHLV��3DXOXV--HQLVLXV-6WUD�H����������
$QQDEHUJ-%XFKKRO]�DOV�]XVWlQGLJH�5HFKWVDXIVLFKWVEHK|UGH��,P�9HUIDKUHQ�GHU�
:DKOSU�IXQJ�:DKODQIHFKWXQJ� N|QQHQ� DXFK� GLH� ]XVWlQGLJHQ�5HFKWVDXIVLFKWV�
EHK|UGHQ�� GLH� 9HUZDOWXQJVJHULFKWH� VRZLH� GHU� 6lFKVLVFKH� 9HUIDVVXQJVJH�
ULFKWVKRI�� LP� )DOO� YRQ�:DKOVWUDIWDWHQ� DXFK� GLH�6WUDIYHUIROJXQJVEHK|UGHQ� XQG�
DQGHUH�*HULFKWH�(PSIlQJHU�GHU�SHUVRQHQEH]RJHQHQ�'DWHQ�VHLQ�� 

 

���:lKOHUYHU]HLFKQLVVH��:DKOVFKHLQYHU]HLFKQLVVH�� 9HU]HLFKQLVVH� GHU� XQJ�OWLJHQ�
:DKOVFKHLQH� VRZLH� 9HU]HLFKQLVVH� �EHU� GLH� %HYROOPlFKWLJWHQ� XQG� GLH� DQ� VLH�
DXVJHKlQGLJWHQ�:DKOVFKHLQH� VLQG� QDFK� $EODXI� YRQ� VHFKV� 0RQDWHQ� VHLW� GHU�
:DKO� ]X� YHUQLFKWHQ�� VRZHLW� QLFKW� JHPl�� �� ��� $EVDW]� �� GHU� (XURSDZDKORUG�
QXQJ�������$EVDW]���GHU�6lFKVLVFKHQ�.RPPXQDOZDKORUGQXQJ� 
-�GHU�%XQGHVZDKOOHLWHU�PLW�5�FNVLFKW�DXI�HLQ�VFKZHEHQGHV� 
 :DKOSU�IXQJVYHUIDKUHQ�HWZDV�DQGHUHV�DQRUGQHW�� 
-� GLH�(QWVFKHLGXQJ��EHU�GLH�*�OWLJNHLW� GHU�.RPPXQDOZDKO� QRFK� DQJHIRFKWHQ�
LVW�RGHU� 

-� VLH� I�U� GLH� 6WUDIYHUIROJXQJVEHK|UGH� ]XU� (UPLWWOXQJ� HLQHU� :DKOVWUDIWDW� YRQ�
%HGHXWXQJ�VHLQ�N|QQHQ�� 

 
���%HL�9RUOLHJHQ�GHU�JHVHW]OLFKHQ�9RUDXVVHW]XQJHQ�VWHKHQ�,KQHQ�IROJHQGH�5HFKWH�

]X��5HFKW�DXI�$XVNXQIW��EHU�6LH�EHWUHIIHQGH�SHUVRQHQEH]RJHQH�'DWHQ��$UWLNHO�
���'DWHQVFKXW]-*UXQGYHURUGQXQJ�� 
5HFKW� DXI�%HULFKWLJXQJ�GHU�6LH�EHWUHIIHQGHQ� XQULFKWLJHQ� SHUVRQHQEH]RJHQHQ�
'DWHQ��$UWLNHO����'DWHQVFKXW]-*UXQGYHURUGQXQJ�� 
5HFKW� DXI� /|VFKXQJ� SHUVRQHQEH]RJHQHU� 'DWHQ� �$UWLNHO� ��� 'DWHQVFKXW]-
*UXQGYHURUGQXQJ�� 
5HFKW�DXI�(LQVFKUlQNXQJ�GHU�9HUDUEHLWXQJ�SHUVRQHQEH]RJHQHU�'DWHQ��$UWLNHO�
���'DWHQVFKXW]-*UXQGYHURUGQXQJ�� 
(LQVFKUlQNXQJHQ� HUJHEHQ� VLFK� DXV� GHQ� ZDKOUHFKWOLFKHQ� 9RUVFKULIWHQ�� LQVEH�
VRQGHUH�GXUFK�GLH�9RUVFKULIWHQ��EHU�GDV�5HFKW�DXI�(LQVLFKWQDKPH�LQ�GDV�:lK�
OHUYHU]HLFKQLV�XQG�GHQ�(UKDOW�HLQHU�.RSLH������GHV�(XURSDZDKOJHVHW]HV�������
$EVDW]���GHV�%XQGHVZDKOJHVHW]HV�L��9��P�������GHU�(XURSDZDKORUGQXQJ�������
$EVDW]����������D�����GHV�.RPPXQDOZDKOJHVHW]HV�L��9��P������$EVDW]���XQG���
GHU� 6lFKVLVFKHQ� .RPPXQDOZDKORUGQXQJ�� GXUFK� GLH� 9RUVFKULIWHQ� �EHU� GHQ�
(LQVSUXFK�XQG�GLH�%HVFKZHUGH�JHJHQ�GDV�:lKOHUYHU]HLFKQLV������GHV�(XURSD�
ZDKOJHVHW]HV�������$EVDW]���GHV�%XQGHVZDKOJHVHW]HV�L��9��P��������XQG����
GHU�(XURSDZDKORUGQXQJ�������$EVDW]���XQG����������D�����GHV�.RPPXQDOZDKOJH�
VHW]HV�L��9��P������$EVDW]���GHU�6lFKVLVFKHQ�.RPPXQDOZDKOZDKORUGQXQJ�XQG�GLH�
/|VFKXQJVIULVWHQ��VLHKH�3XQNW����� 
 

���6LQG�6LH�GHU�$QVLFKW��GDVV�GLH�9HUDUEHLWXQJ�GHU�6LH�EHWUHIIHQGHQ�SHUVRQHQEH�
]RJHQHQ�'DWHQ�QLFKW� UHFKWPl�LJ�HUIROJW��N|QQHQ�6LH� ,KUH�%HVFKZHUGH�DQ�GLH�
6lFKVLVFKH�'DWHQVFKXW]-�XQG�7UDQVSDUHQ]EHDXIWUDJWH��3RVWDQVFKULIW��6lFKVL�
VFKH� 'DWHQVFKXW]-� XQG� 7UDQVSDUHQ]EHDXIWUDJWH�� 3RVWIDFK� ��� ��� ���� ������
'UHVGHQ��(-0DLO��SRVW#VGWE�VDFKVHQ�GH��ULFKWHQ� 

 
7KXP��GHQ����������� 
 
 
 
7KRPDV�0DXHUVEHUJHU�-�%�UJHUPHLVWHU 
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zȥ�Ǝơɭ�òǫʋ˖ʠȥǌ�Ǝơɽ�òʋŔƎʋɭŔʋơɽ�Ŕȟࠃࠁ߿ࠁࡲࠂ߿ࡲ߿ࠁ��ˁʠɭƎơȥ��
ǫȥ�ɃǉǉơȥʋȍǫƃǠơɭ�òǫʋ˖ʠȥǌ�ǉȶȍǌơȥƎơ�%ơɽƃǠȍʧɽɽơ�ǌơǉŔɽɽʋࡪ 
 
%ơɽƃǠȍʠɽɽࠄࠀࡸࠃࠁ߿ࠁ� 
7ơɭ�òʋŔƎʋɭŔʋ�ŹơɽƃǠȍǫơʇʋ�Ǝơȟ�%ŔʠŔȥʋɭŔǌ 
 �ࡵFɭɭǫƃǠʋʠȥǌ�ơǫȥơɭ�eŔɭŔǌơࡵ
ǉʧɭ�ƎŔɽ�eɭʠȥƎɽʋʧƃȇ�¶Źơɭơ�7ȶɭǉɽʋɭŔʇơࢎ�ࠀ�bȍʠɭɽʋʧƃȇࠀࡸࠀࠁ��Ǝơɭ�eơ࢚
ȟŔɭȇʠȥǌ�qơɭȶȍƎ�ȥŔƃǠ�ॹࠅࠂ��%Ŕʠe%�ʠȥƎ�ॹࠈࠅ���Źɽࠀ�ࡲ�òťƃǠɽ%¶�ƎŔɽ�
ǌơȟơǫȥƎȍǫƃǠơ�FǫȥʽơɭȥơǠȟơȥ�˖ʠ�ơɭʋơǫȍơȥࡲ 
 

%ơɽƃǠȍʠɽɽࠅࠀࡸࠃࠁ߿ࠁ� 
7ơɭ�òʋŔƎʋɭŔʋ�ɽʋǫȟȟʋ�Ǝơȟ��ȥʋɭŔǌ�Ŕʠǉ�%ơǉɭơǫʠȥǌ�ʽȶȥ�Ǝơȥ�ĪȶɭǌŔ࢚
Źơȥ� ˖ʠ� 7ŔƃǠ� ʠȥƎ� %Ŕʠǌɭơȥ˖ơ� ǌơȟťʇ� ĪȶɭǠŔŹơȥ-� ʠȥƎ� FɭɽƃǠȍǫơ࢚
ʇʠȥǌɽɢȍŔȥ� Ŕȍɽ� %ơɽʋŔȥƎʋơǫȍ� Ǝơɽ� ʽȶɭǠŔŹơȥŹơ˖ȶǌơȥơȥ� %ơŹŔʠ࢚
ʠȥǌɽɢȍŔȥơɽࡵ�ĭȶǠȥǌơŹǫơʋ�èǫȥǌɽʋɭŔʇơࡵ�ǉʧɭ�ƎŔɽ�%ŔʠʽȶɭǠŔŹơȥ� 
�ơʠŹŔʠ¥ࡵ ơǫȥơɽ� FǫȥǉŔȟǫȍǫơȥǠŔʠɽơɽ� ȟǫʋ� òʋơȍȍɢȍťʋ˖ơȥ� òʋʧʋ˖ˁťȥ࢚
Ǝơȥ� ʠȥƎ� eơȍťȥƎơɭơǌʠȍǫơɭʠȥǌơȥࡵ� Ŕʠǉ� Ǝơȥ� bȍʠɭɽʋʧƃȇơȥ� �ࠃࠀࡸࠆࠇࠃ
ʠȥƎ� �ࠂࠀࡸࠆࠇࠃ Ǝơɭ� eơȟŔɭȇʠȥǌ� þǠʠȟ� ȥŔƃǠ� ॹ� �ࠀࠂ %Ŕʠe%� ˖ʠࡲ� 7ơȟ�
%ŔʠŔȥʋɭŔǌ�ˁǫɭƎ�ȥŔƃǠ�ॹࠅࠂ��%Ŕʠe%�ʠȥƎ�ॹࠈࠅ���Źɽࠀ�ࡲ�òťƃǠɽ%¶�ƎŔɽ�
ǌơȟơǫȥƎȍǫƃǠơ�FǫȥʽơɭȥơǠȟơȥ�ơɭʋơǫȍʋࡲ 
 

%ơɽƃǠȍʠɽɽࠆࠀࡸࠃࠁ߿ࠁ� 
7ơɭ� òʋŔƎʋɭŔʋ� ŹơɽƃǠȍǫơʇʋ� ǉȶȍǌơȥƎơ� òʋơȍȍʠȥǌȥŔǠȟơ� ˖ʠȟ� Źơ࢚
ɽƃǠȍȶɽɽơȥơȥ�èŔʠȟȶɭƎȥʠȥǌɽɢȍŔȥ�ĭǫȥƎࢎ�è¶áĭࡪ 
7ǫơ�Ŕʠǉ�þǠʠȟơɭ�bȍʠɭ�Ŕʠɽǌơˁǫơɽơȥơȥ�áȶʋơȥʋǫŔȍ˫ťƃǠơȥ�ĭǫȥƎ�ɽǫȥƎ�
ȥǫƃǠʋ�ǌơơǫǌȥơʋ�ǉʧɭ�Ǝǫơ�FɭɭǫƃǠʋʠȥǌ�ʽȶȥ�ĭǫȥƎȇɭŔǉʋŔȥȍŔǌơȥ�Ŕʠǉ�eɭʠȥƎ�
Ǝơɭ�Ŕʠɽǌơˁǫơɽơȥơȥ�%ơɽʋťȥƎơ�ʽȶȥ�čǠʠ�ʠȥƎ�òƃǠˁŔɭ˖ɽʋȶɭƃǠࡲ 
 

%ơɽƃǠȍʠɽɽࠇࠀࡸࠃࠁ߿ࠁ� 
7ơɭ�òʋŔƎʋɭŔʋ�ŹơɽƃǠȍǫơʇʋ�Ǝơȟ�zȥǌơȥǫơʠɭŹʧɭȶ�qȶƃǠ-�ʠȥƎ�þǫơǉŹŔʠ�
�ȥȥŔŹơɭǌ� eȟŹq� Ŕʠɽ� òơǠȟŔʋŔȍ-òơǠȟŔ� Ǝơȥ� ŁʠɽƃǠȍŔǌ� ǉʧɭ� Ǝǫơ�
òzeF�¶-�ơǫɽʋʠȥǌơȥ� ˖ʠȟ� �ȥǌơŹȶʋɽɢɭơǫɽ� ʽȶȥ� Źɭʠʋʋȶ� �ࠀࠈࠀࠇࠈࡲࠂࠀ
Fčè�˖ʠ�ʽơɭǌơŹơȥࡲ 
 

%ơɽƃǠȍʠɽɽࠈࠀࡸࠃࠁ߿ࠁ� 
7ơɭ�òʋŔƎʋɭŔʋ�ŹơɽƃǠȍǫơʇʋ�Ǝơɭ��ơȍȍơɭ�eɭʠȥƎŹŔʠ�eȟŹq�Ŕʠɽ��ơǫɢ˖ǫǌ�
Ǝơȥ�ŁʠɽƃǠȍŔǌ�ǉʧɭ�Ǝǫơ�%Ŕʠȍơǫɽʋʠȥǌơȥ�˖ʠɭ�¡ŔʇȥŔǠȟơ� 
࢚ŔʠǌɭʠȥƎʽơɭŹơɽ%�-�ࠁ���ȶɽơʠŹŔʠ�bơʠơɭˁơǠɭǌơɭťʋơǠŔʠɽ�þǠʠȟ¥ࡵ
ɽơɭʠȥǌࡵ� ˖ʠȟ�%ɭʠʋʋȶŔȥǌơŹȶʋɽɢɭơǫɽ� ʽȶȥ� �ࠆࠅࠃࠇࠄࡲࠆࠃ Fčè� ˖ʠ� ơɭʋơǫ࢚
ȍơȥࡲ 
 

%ơɽƃǠȍʠɽɽ߿ࠁࡸࠃࠁ߿ࠁ� 
7ơɭ� òʋŔƎʋɭŔʋ� ŹơɽƃǠȍǫơʇʋ� Ǝơɭ� eȍʧƃȇ� %Ŕʠ� eȟŹq� Ŕʠɽ� %ɃɭȥǫƃǠơȥ�
Ǝơȥ� ŁʠɽƃǠȍŔǌ� ǉʧɭ� Ǝǫơ� %Ŕʠȍơǫɽʋʠȥǌơȥ� ˖ʠɭ�¡ŔʇȥŔǠȟơ� � �ơʠŹŔʠ¥ࡵ
bơʠơɭˁơǠɭǌơɭťʋơǠŔʠɽ�þǠʠȟ��ȶɽࠂ��-�FɭƎŹŔʠŔɭŹơǫʋơȥࡵ˖ʠȟ�%ɭʠʋ࢚
ʋȶŔȥǌơŹȶʋɽɢɭơǫɽ�ʽȶȥࠁࠀࠀࠁࠃࡲࠆࠄ��Fčè�ǫȥȇȍࡲ�¥ŔƃǠȍŔɽɽ�˖ʠ�ơɭʋơǫȍơȥࡲ 
 

%ơɽƃǠȍʠɽɽࠀࠁࡸࠃࠁ߿ࠁ� 
7ơɭ�òʋŔƎʋɭŔʋ�ŹơɽƃǠȍǫơʇʋ�Ǝơȥ�ʽȶȥ�Ǝơɭ�bǫɭȟŔ�ò��%ŔʠȟŔɽƃǠǫȥơȥ�
ŔȥǌơŹȶʋơȥơȥ� ¡ȶŹǫȍŹŔǌǌơɭ� �ŔȥȟŔɭ� �ĭࠄࠈ% ˖ʠȟ� �ȥǌơŹȶʋɽɢɭơǫɽ�
ʽȶȥ߿߿߿ࠇࠄࡲࠆࠈ��Fčèࢎ�Źɭʠʋʋȶ�˖ʠ�ơɭˁơɭŹơȥࡲ� 
�ʠǉǌɭʠȥƎ� ॹ� �ࠂ �Źɽࡲ� �ࠄ %ʠƃǠɽʋŔŹơ� �� Ī¶ࡸ��� ˁǫɭƎ� ʽȶȥ� ơǫȥơɭ� �ʠɽ࢚
ɽƃǠɭơǫŹʠȥǌ�ŔŹǌơɽơǠơȥ�ʠȥƎ�Ǝǫơ��ơǫɽʋʠȥǌ�ǉɭơǫǠťȥƎǫǌ�ʽơɭǌơŹơȥࡲ 
 

%ơɽƃǠȍʠɽɽࠁࠁࡸࠃࠁ߿ࠁ� 
7ơɭ�òʋŔƎʋɭŔʋ�ŹơɽƃǠȍǫơʇʋ�Ǝơɭ�áȶȍˊʋŔȥ�eȟŹq�Ŕʠɽ�%ʠɭǌǠơǫȟ�Ǝơȥ�
ŁʠɽƃǠȍŔǌ� ǉʧɭ� Ǝǫơ� zȥʋơȥ-ɽǫʽɭơǫȥǫǌʠȥǌ� Ǝơɭ� �ʠȥɽʋɽʋȶǉǉŹơȍťǌơ� ǫȟ�
òʋŔƎǫȶȥ�þǠʠȟ�˖ʠȟ��ȥǌơŹȶʋɽɢɭơǫɽ�ʽȶȥ�Źɭʠʋʋȶ߿ࠃࠅ߿ࠇࡲࠅ��Fčè�˖ʠ�
ơɭʋơǫȍơȥࡲ 
 
zȥ�Ǝơɭ�òǫʋ˖ʠȥǌ�Ǝơɽ�òʋŔƎʋɭŔʋơɽ�Ŕȟࠃࠁ߿ࠁࡲࠃ߿ࡲࠆࠀ��ˁʠɭƎơȥ��
ǫȥ�ɃǉǉơȥʋȍǫƃǠơɭ�òǫʋ˖ʠȥǌ�ǉȶȍǌơȥƎơ�%ơɽƃǠȍʧɽɽơ�ǌơǉŔɽɽʋࡪ 
 

%ơɽƃǠȍʠɽɽࠂࠁࡸࠃࠁ߿ࠁ� 
7ǫơ�òʋŔƎʋ�þǠʠȟ�ŹơɽƃǠȍǫơɽɽʋ�ǉʧɭ�Ǝǫơ��ʠǌơȥƎŔɭŹơǫʋ�Ǝǫơ��ȶȶɢơɭŔʋǫ࢚
ȶȥ�ȟǫʋ�Ǝơȟ��ɭơǫɽǿʠǌơȥƎɭǫȥǌ�Fɭ˖ǌơŹǫɭǌơ�ơࡲĪࡲ 
 

%ơɽƃǠȍʠɽɽࠃࠁࡸࠃࠁ߿ࠁ� 
7ơɭ� òʋŔƎʋɭŔʋ� ŹơɽƃǠȍǫơʇʋ� Ǝơȟ� òŔƃǠʽơɭɽʋťȥƎǫǌơȥŹʧɭȶ� ĭŔǌȍơɭ�
Ŕʠɽ�òƃǠȍơʋʋŔʠ�Ǝơȥ�ŁʠɽƃǠȍŔǌ�ǉʧɭ�Ǝǫơ�ǿťǠɭȍǫƃǠơȥ�%Ŕʠȟȇȶȥʋɭȶȍȍơȥ�
ǉʧɭ� Ǝǫơ� �ŔǠɭơ� �ࠃࠁ߿ࠁ Źǫɽ� ơǫȥɽƃǠȍǫơʇȍǫƃǠ� �ࠆࠁ߿ࠁ ơȥʋɽɢɭơƃǠơȥƎ� Ǝơɽ�
�ȥǌơŹȶʋơɽࠃࠁ߿ࠁࡸࠂࠀ��ʽȶȟࠃࠁ߿ࠁࡲࠂ߿ࡲࠀࠀ��˖ʠ�ʽơɭǌơŹơȥࡲ 
 

%ơɽƃǠȍʠɽɽࠄࠁࡸࠃࠁ߿ࠁ� 
7ơɭ� òʋŔƎʋɭŔʋ� ŹơɽƃǠȍǫơʇʋ� Ǝơȥ� ɭʧƃȇɽʋťȥƎǫǌơȥ�eɭʠȥƎơɭˁơɭŹ�Ǝơɽ�
bȍʠɭɽʋʧƃȇɽࠇࠀࡸࠄࠇࠅ��ǫȥ�Ǝơɭ�eơȟŔɭȇʠȥǌ�þǠʠȟ�ȟǫʋ�ơǫȥơɭ�eɭɃʇơ�ʽȶȥ�
�ɩȟ�ƎʠɭƃǠ˖ʠǉʧǠɭơȥ�ʠȥƎ�Ŕȍȍơࡸ�Fčè߿ࠅࠅ�ʠ�ơǫȥơȟ�áɭơǫɽ�ʽȶȥ˖�ࡋ�ȟ߿ࠀ
ǫȟ� ŁʠɽŔȟȟơȥǠŔȥǌ� ȟǫʋ� Ǝơȟ� �Ŕʠǉ� ɽʋơǠơȥƎơȥ� �ȶɽʋơȥ� �ȶʋŔɭ¥ࢎ
eɭʠȥƎŹʠƃǠ�˖ʠ�ʧŹơɭȥơǠȟơȥࡲ 
 

%ơɽƃǠȍʠɽɽࠅࠁࡸࠃࠁ߿ࠁ� 
7ơɭ�òʋŔƎʋɭŔʋ�ŹơɽƃǠȍǫơʇʋ�Ǝơȥ�ɭʧƃȇɽʋťȥƎǫǌơȥ�eɭʠȥƎơɭˁơɭŹ�ơǫȥơɭ�
þơǫȍ˫ťƃǠơ�ʽȶȥ�ƃŔࠄࠂ�ࡲ�ȟࡋ�Ŕʠɽ�Ǝơȟ�bȍʠɭɽʋʧƃȇࠇࠆࠀ��Ŕ�ǫȥ�Ǝơɭ�eơȟŔɭ࢚
ȇʠȥǌ��ŔǠȥɽŹŔƃǠ�˖ʠ�ơǫȥơȟ�áɭơǫɽ�ʽȶȥ߿߿ࠅ��Fčèࡸɩȟ�ƎʠɭƃǠ˖ʠǉʧǠ࢚
ɭơȥ�ʠȥƎ�Ŕȍȍơ�ǫȟ�ŁʠɽŔȟȟơȥǠŔȥǌ�ȟǫʋ�Ǝơȟ��Ŕʠǉ�ɽʋơǠơȥƎơȥ��ȶɽ࢚
ʋơȥࢎ�¥ȶʋŔɭ�Īơɭȟơɽɽʠȥǌ�eɭʠȥƎŹʠƃǠ�˖ʠ�ʧŹơɭȥơǠȟơȥࡲ 
 

%ơɽƃǠȍʠɽɽࠆࠁࡸࠃࠁ߿ࠁ� 
7ơɭ� òʋŔƎʋɭŔʋ� ŹơɽƃǠȍǫơʇʋ� Ǝơɭ� zɢɭȶɢȍŔȥ� áȍŔȥʠȥǌɽǌơɽơȍȍɽƃǠŔǉʋ�
ȟŹq�Ŕʠɽ�-Ǡơȟȥǫʋ˖�Ǝơȥ�ŁʠɽƃǠȍŔǌ� ǉʧɭ�Ǝǫơ�¥ŔƃǠǠŔȍʋǫǌȇơǫʋɽŹơɭŔ࢚
ʋʠȥǌ�ǌơȟťʇ��ȥǌơŹȶʋ�ʽȶȟࠃࠁ߿ࠁࡲࠂ߿ࡲࠄ߿��ǉʧɭ�Ǝơȥ�¥ơʠŹŔʠ�Ǝơɽ�bơʠ࢚
ơɭˁơǠɭǌơɭťʋơǠŔʠɽơɽ� þǠʠȟ� ˖ʠȟ� %ɭʠʋʋȶŔȥǌơŹȶʋɽɢɭơǫɽ� ʽȶȥ�
 ࡲ�Fčè�˖ʠ�ơɭʋơǫȍơȥ߿߿ࠂࠁࠂࡲࠄࠇ
 

%ơɽƃǠȍʠɽɽࠇࠁࡸࠃࠁ߿ࠁ� 
7ơɭ�òʋŔƎʋɭŔʋ�ŹơɽƃǠȍǫơʇʋ� 
 �ˁǫɭƎ�ŔʠǉǌơǠȶŹơȥࠁࠁ߿ࠁࡲࠆ߿ࡲ߿ࠁ��ʽȶȟࠁࠅࡸࠁࠁ߿ࠁ��7ơɭ�%ơɽƃǠȍʠɽɽࡲࠀ
��ǫȥࠁࠀࡸࠆࠃࠇ��Ŕʠɽ�Ǝơȟ�bȍʠɭɽʋʧƃȇࡋ�ȟ߿߿ࠀ�ࡲ�Ǝǫơ�þơǫȍ˫ťƃǠơ�ʽȶȥ�ƃŔࡲࠁ
Ǝơɭ�eơȟŔɭȇʠȥǌ�þǠʠȟ�˖ʠȟ�áɭơǫɽ�ʽȶȥࠄ߿ࠈࠂ��Fčèࡸɩȟ�˖ʠ�ʽơɭ࢚
ȇŔʠǉơȥࡲ 

��Īơɭȟơɽɽʠȥǌ�eɭʠȥƎŹʠƃǠȶʋŔɭ¥ࢎ��ƎŔɽɽ�Ŕȍȍơ�ˁơǫʋơɭơȥ��ȶɽʋơȥࡲࠂ
ơʋƃࡲ�ʽȶȥ�FɭˁơɭŹơɭ�˖ʠ�ʋɭŔǌơȥ�ɽǫȥƎࡲ 

��ơǫȥơ�ŹơɽƃǠɭťȥȇʋ��ɢơɭɽɃȥȍǫƃǠơ�7ǫơȥɽʋŹŔɭȇơǫʋ�ǉʧɭ�Ǝǫơ�¥ʠʋ˖ʠȥǌࡲࠃ
Ǝơɭ�bȍťƃǠơ�ʽȶȥࠄࠀࠀ��ɩȟ�˖ʠɭ�òƃǠȥơơŔŹȍŔǌơɭʠȥǌ�ʠȥƎ�Ǝơȥ��Ź࢚
ɽʋŔȥƎ�ʽȶȥ�ơǫȥơȟ�¡ơʋơɭ�˖ˁǫɽƃǠơȥ�ĭơǌ�ʠȥƎ�FǫȥǉɭǫơƎʠȥǌ�ǫȟ�
¥ȶʋŔɭʽơɭʋɭŔǌ�Ŕʠǉ˖ʠȥơǠȟơȥ�ʠȥƎ�ǌɭʠȥƎŹʠƃǠɭơƃǠʋȍǫƃǠ�˖ʠ�ɽǫ࢚
ƃǠơɭȥࡲ 

 

%ơɽƃǠȍʠɽɽࠈࠁࡸࠃࠁ߿ࠁ� 
7ơɭ� òʋŔƎʋɭŔʋ� ŹơɽƃǠȍǫơʇʋ� Ǝǫơ� �ȥƎơɭʠȥǌ� Ǝơɭ� ŁʠɽŔȟȟơȥɽơʋ˖ʠȥǌ�
Ǝơɽ� òʋŔƎʋˁŔǠȍŔʠɽɽƃǠʠɽɽơɽ� ǉʧɭ� Ǝǫơ� òʋŔƎʋɭŔʋɽˁŔǠȍ� �ࠃࠁ߿ࠁ ˁǫơ�
ǉȶȍǌʋࡪ 
࢚�Ǝǫơ��ŹŹơɭʠǉʠȥǌ�ʽȶȥ�qơɭɭȥ�FŹơɭǠŔɭƎ��ʠơɭɽˁŔȍƎ�ʠȥƎ�¥ơʠŹơࡲࠀ
ɭʠǉʠȥǌ�ʽȶȥ�bɭŔʠ�eǫʋʋŔ�qơɭɭȟŔȥȥ�Ŕȍɽ�òʋơȍȍʽơɭʋɭơʋơɭࡸǫȥ�ǉʧɭ�áơ࢚
ʋơɭ�qơɭɭȍǫȥǌ�ʠȥƎ 

�ࡲࠁ Ǝǫơ� �ŹŹơɭʠǉʠȥǌ� ʽȶȥ� qơɭɭȥ� 7Ŕȥǫơȍ� òƃǠŔȍȍǫȥǌ� ʠȥƎ� ¥ơʠŹơɭʠ࢚
ǉʠȥǌ� ʽȶȥ� �ȍơˉŔȥƎơɭ� òƃǠŔŔɭɽƃǠȟǫƎʋ� Ŕȍɽ� %ơǫɽǫʋ˖ơɭ� ʠȥƎ� èơȥƢ�
bɭɃǠȍǫƃǠ�Ŕȍɽ�òʋơȍȍʽơɭʋɭơʋơɭࡲ 

 

FǫȥˁȶǠȥơɭʽơɭɽŔȟȟȍʠȥǌ 
 

qơɭ˖ȍǫƃǠơ�FǫȥȍŔƎʠȥǌ�˖ʠɭ�FǫȥˁȶǠȥơɭʽơɭɽŔȟȟȍʠȥǌ�Ŕȟ� 
 

 ��čǠɭ߿߿ࡲࠈࠀ�ࠃࠁ߿ࠁ�Ŕǫ¡�ࡲࠅࠀ
ǫȟ�ĪȶȍȇɽǠŔʠɽ�þǠʠȟ 

 

þǠơȟơȥࡪ 
· %ŔʠȟŔʇȥŔǠȟơȥ� 
· qŔʠɽǠŔȍʋ� 
· �ȍȍǌơȟơǫȥơ�zȥǉȶɭȟŔʋǫȶȥơȥ 
 
òȶȍȍʋơȥ�òǫơ�ƎŔɭʧŹơɭ�ǠǫȥŔʠɽ�ȇȶȥȇɭơʋơ�þǠơȟơȥˁʧȥɽƃǠơ�ǠŔŹơȥ�
ȇɃȥȥơȥ�òǫơ�zǠɭơ��ȥǉɭŔǌơȥ�ƎŔ˖ʠ�ǌơɭȥ�Źǫɽ�˖ʠȟࡲࠈ��¡Ŕǫ�ɢơɭ�FȟŔǫȍ�Ŕȥ�
ŹʠơɭǌơɭȟơǫɽʋơɭॶɽʋŔƎʋ-ʋǠʠȟࡲƎơ�ʋơȍơǉȶȥǫɽƃǠ�ȶƎơɭ�ɽƃǠɭǫǉʋȍǫƃǠ�Ŕȥ�
Ǝơȥ�%ʧɭǌơɭȟơǫɽʋơɭ�ɽʋơȍȍơȥࡲ�ĭťǠɭơȥƎ�Ǝơɭ�FǫȥˁȶǠȥơɭʽơɭɽŔȟȟ࢚
ȍʠȥǌ�ȇɃȥȥơȥ�òǫơ�ơŹơȥǉŔȍȍɽ��ȥǉɭŔǌơȥ�Ŕȥ�Ǝơȥ�òʋŔƎʋɭŔʋ�ȶƎơɭ�Ǝǫơ�
ĪơɭˁŔȍʋʠȥǌ�ɽʋơȍȍơȥࡲ 
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Die Stadtverwaltung informiert 

Äǉǉȥʠȥǌɽ˖ơǫʋơȥ�%ʧɭǌơɭɽơɭʽǫƃơ 
¡ơȍƎơŔȥǌơȍơǌơȥǠơǫʋơȥ�eơˁơɭŹơŔȥǌơȍơǌơȥǠơǫʋơȥ 
ÄǉǉơȥʋȍǫƃǠơ�òǫƃǠơɭǠơǫʋ�ʠȥƎ�¶ɭƎȥʠȥǌ�� 
 
¡ȶȥʋŔǌ� ߿߿ࡲࠁࠀ�-�߿߿ࡲࠈ߿�����čǠɭ 
7ǫơȥɽʋŔǌ ߿߿ࡲࠁࠀ�-�߿߿ࡲࠈ߿�����ʠȥƎ߿߿ࡲࠇࠀ-�߿߿ࡲࠂࠀ��čǠɭ� 
¡ǫʋʋˁȶƃǠ ǌơɽƃǠȍȶɽɽơȥ� 
7ȶȥȥơɭɽʋŔǌ ߿߿ࡲࠁࠀ�-�߿߿ࡲࠈ߿��ʠȥƎ߿߿ࡲࠆࠀ�-�߿߿ࡲࠂࠀ��čǠɭ 
bɭơǫʋŔǌ ߿߿ࡲࠁࠀ�-�߿߿ࡲࠈ߿���������čǠɭ 
òŔȟɽʋŔǌࡲࠃ��¡Ŕǫࠃࠁ߿ࠁ��ʽȶȥ߿߿ࡲࠀࠀ�-�߿߿ࡲࠈ߿���čǠɭ 
òŔȟɽʋŔǌࡲࠇ���ʠȥǫࠃࠁ߿ࠁ��ʽȶȥ߿߿ࡲࠀࠀ�-�߿߿ࡲࠈ߿��čǠɭ 
 
ĭǫɭ�Źǫʋʋơȥ�ʠȟ�%ơŔƃǠʋʠȥǌ�ƎŔɽɽ�ƎŔɽ�èŔʋǠŔʠɽ�Ŕȟ�
bɭơǫʋŔǌ�ȥŔƃǠ�qǫȟȟơȍǉŔǠɭʋࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲ߿ࠀ�� 
ǌơɽƃǠȍȶɽɽơȥ�ŹȍơǫŹʋ 
 

òǫɭơȥơȥɢɭȶŹơȍŔʠǉ�ǫȟ�¡ȶȥŔʋ�¡Ŕǫ 
 

7ơɭ� áɭȶŹơȍŔʠǉ� Ǝơɭ� òǫɭơȥơȥ� ȟǫʋ� Ǝơȟ� òǫɭơȥơȥɽǫǌȥŔȍ��
 ��ǉǫȥƎơʋ�ŔȟࢨòǫɭơȥơȥɢɭȶŹơࢧ
 

òŔȟɽʋŔǌ�Ǝơȟࡲࠃ��¡Ŕǫࠃࠁ߿ࠁ�� 
ǫȥ�Ǝơɭ�Łơǫʋ�ʽȶȥ߿߿ࡲࠀࠀ��Źǫɽࠄࠀࡲࠀࠀ��čǠɭ�ɽʋŔʋʋࡲ 

zȥǉȶɭȟŔʋǫȶȥ�Ǝơɭ�òƃǠǫơƎɽɽʋơȍȍơ� 
 

7ǫơ�ȥťƃǠɽʋơ�òɢɭơƃǠɽʋʠȥƎơ�Ǝơɭ�bɭǫơƎơȥɽɭǫƃǠʋơɭǫȥ� 
-ŔɭȶȍŔ�čȍȍȟŔȥȥ�˪ȥƎơʋ� 
 

Ŕȟ�7ȶȥȥơɭɽʋŔǌ�Ǝơȟࡲࠁ��¡Ŕǫࠃࠁ߿ࠁ��ǫȥ�Ǝơɭ�Łơǫʋ�ʽȶȥ� 
 �ࡲ�čǠɭ�ǫȟ�èŔʋǠŔʠɽ�FǠɭơȥǉɭǫơƎơɭɽƎȶɭǉ�ɽʋŔʋʋ߿߿ࡲࠆࠀ��Źǫɽ߿߿ࡲࠅࠀ
 

7ơɭ� èŔʋɽɽŔŔȍ�Źơ˪ȥƎơʋ� ɽǫƃǠ� ǫȟ� �ࡲࠁ òʋȶƃȇ�Ǝơɽ�eơŹťʠƎơɽ� ʠȥƎ� ǫɽʋ�
ŹŔɭɭǫơɭơǉɭơǫ�ơɭɭơǫƃǠŹŔɭ�ʧŹơɭ�Ǝơȥ�qǫȥʋơɭơǫȥǌŔȥǌ�ʠȥƎ�ƎʠɭƃǠ�ƎŔɽ�
%ơȥʠʋ˖ơȥ�Ǝơɽ��ʠǉ˖ʠǌơɽ�7ࡲǫơ�%ơɭŔʋʠȥǌ�ǫɽʋ�ȇȶɽʋơȥȍȶɽࡲ��ȍȍơ��ȥǌơ࢚
ȍơǌơȥǠơǫʋơȥ�ˁơɭƎơȥ�ʽơɭʋɭŔʠȍǫƃǠ�ŹơǠŔȥƎơȍʋࡲ� 
 

Fǫȥơ�ʽȶɭǠơɭǫǌơ��ȥȟơȍƎʠȥǌ�ǫɽʋ�ơɭǉȶɭƎơɭȍǫƃǠ�ƎŔ�ǫƃǠ�˖ʠɭ�Źơɽɽơɭơȥ�
�ȶȶɭƎǫȥŔʋǫȶȥ� ȥʠɭ� ơǫȥ˖ơȍȥơ�þơɭȟǫȥơ� ʽơɭǌơŹơࡲ�%ǫʋʋơ� ȥʠʋ˖ơȥ�òǫơ�
Ǡǫơɭǉʧɭ�ȟơǫȥơ�qŔȥƎˊȥʠȟȟơɭࡲࠀࠀࠀࠅࠇࠅࠃࠁ�ࡸࠁࠄࠀ߿�� 
 

Łʠɭ��ȍťɭʠȥǌ�ʽȶȥ�áɭȶŹȍơȟơȥ�Źơǫɽɢǫơȍɽˁơǫɽơ�ǫȟ�ȥŔƃǠŹŔɭɽƃǠŔǉʋ࢚
ȍǫƃǠơȥ�%ơɭơǫƃǠ�Źǫơʋơ� ǫƃǠ� zǠȥơȥ�ŔʠƃǠ�þơɭȟǫȥơ�ŔʠʇơɭǠŔȍŹ�ȟơǫ࢚
ȥơɭ� òɢɭơƃǠ˖ơǫʋơȥ� Ŕȥࡲ� %ǫʋʋơ� ʽơɭơǫȥŹŔɭơȥ� òǫơ� ƎŔǉʧɭ� ʋơȍơǉȶȥǫɽƃǠ�
ơǫȥơȥ� þơɭȟǫȥࡲ� 7Ŕɽ� eơɽɢɭťƃǠ� ˪ȥƎơʋ� ƎŔȥȥ� ǫȥ� Ǝơɭ� �ࡲࠂ FʋŔǌơ� Ǝơɽ�
èŔʋǠŔʠɽơɽ�Łǫȟȟơɭࠃࠂ��ɽʋŔʋʋࡲ� 
 
-ŔɭȶȍŔ�čȍȍȟŔȥȥ�-�bɭǫơƎơȥɽɭǫƃǠʋơɭǫȥ 

7Ŕɽ�¡ơȍƎơŔȟʋ�ǫȥǉȶɭȟǫơɭʋ 
 

FǫȥˁȶǠȥơɭɽʋŔʋǫɽʋǫȇ�� 
 

òʋǫƃǠʋŔǌࠃࠁ߿ࠁࡲࠂ߿ࡲࠀࠂ�ࡪ 
eơŹʠɭʋơȥࠁ�������ࡪ 
òʋơɭŹơǉťȍȍơࠅ����ࡪ 
Łʠ˖ʧǌơࠂࠀ����������ࡪ 
ĭơǌ˖ʧǌơࠈࠀ�������ࡪ 

FǫȥˁȶǠȥơɭ�ǌơɽŔȟʋࠂࠇࠇࡲࠃ�ࡪ 
ƎŔʽȶȥ�ȟťȥȥȍǫƃǠࠅࠈࠂࡲࠁ�����ࡪ 
ƎŔʽȶȥ�ˁơǫŹȍǫƃǠࠆࠇࠃࡲࠁ�������ࡪ 
¶þ�qơɭȶȍƎࠄࠆࠈ������������������ࡪ 
¶þ��ŔǠȥɽŹŔƃǠࠃ߿ࠁࡲࠀ����������ࡪ 
¶þ�þǠʠȟࠃ߿ࠆࡲࠁ������������������ࡪ 

¥ơʠơɭ�%Ŕǌǌơɭ�ǉʧɭ�Ǝǫơ��ɭŹơǫʋơȥ�Ǝơɽ�%ŔʠǠȶǉơɽ� 
 
%ơɭơǫʋɽ� ɽơǫʋ� ơǫȥơȟ� �ŔǠɭ� ɽʋơǠʋ� Ǝơɭ� %Ŕǌǌơɭ� ʠȥɽơɭơɽ� %ŔʠǠȶǉơɽ�
ȥǫƃǠʋ�ơǫȥɽŔʋ˖Źơɭơǫʋ�ǫȥ�ɽơǫȥơɭ�eŔɭŔǌơࡲ��ʠǉǌɭʠȥƎ�Ǝơɽ�ǌɭȶʇơȥ�ʠȥƎ�
ʋơʠɭơȥ�èơɢŔɭŔʋʠɭŹơƎŔɭǉơɽ�ɽȶˁǫơ�Ǝơȥ�ŹǫɽǠơɭ�Źơɭơǫʋɽ�ŔʠǉǌơȍŔʠ࢚
ǉơȥơȥ��ȶɽʋơȥ�ǉʧɭ�ĭŔɭʋʠȥǌ�ʠȥƎ�èơɢŔɭŔʋʠɭơȥ�ʠȥƎ�ˁʠɭƎơ�ɽơǫʋơȥɽ�
Ǝơɭ� òʋŔƎʋʽơɭˁŔȍʋʠȥǌ� ʠȥƎ� Ǝơɽ� %ŔʠǠȶǉơɽ� ơǫȥơ� ¥ơʠŹơɽƃǠŔǉǉʠȥǌ�
ǉŔʽȶɭǫɽǫơɭʋ�7ࡲơɭ�òʋŔƎʋɭŔʋ�Źơɽʋťʋǫǌʋơ�ȥŔƃǠ�ʠȟǉŔȥǌɭơǫƃǠơȥ�%ơɭŔ࢚
ʋʠȥǌơȥ�Ǝǫơ�ɽơǠɭ�ǌɭȶʇơ�zȥʽơɽʋǫʋǫȶȥ�ǫȥ�Ǝǫơ�þơƃǠȥǫȇ�Ǝơɽ�%ŔʠǠȶǉơɽࡲ� 
�ȟ� ��ˁŔɭࠃࠁ߿ࠁࡲࠃ߿ࡲ߿ࠀ ơɽ� ȥʠȥ� ɽȶˁơǫʋ� ʠȥƎ�Ǝơɭ� ǌɭȶʇơ� þŔǌ� ǌơȇȶȟ࢚
ȟơȥࡲ�ĭǫɭ�Ǝʠǉʋơȥ�ʠȥɽơɭơȥ�ȥơʠơȥ�%Ŕǌǌơɭ�ʽȶȥ�þˊɢ� �ŔȥȟŔɭࠄࠈ��ĭ�
Ǝơɭ�bǫɭȟŔ�ò��%ŔʠȟŔɽƃǠǫȥơȥ�Ŕʠɽ�7ɭơɽƎơȥ�Ŕʠǉ�Ǝơȟ�%ŔʠǠȶǉ�Źơ࢚
ǌɭʧʇơȥ�7ࡲǫơ�¡ŔɽƃǠǫȥơ�ȟǫʋ�ɽơǫȥơȟ�%ŔʠǿŔǠɭࠀࠁ߿ࠁ��ǫɽʋ�ȟǫʋ�ȟȶƎơɭ࢚
ȥơɭ� þơƃǠȥǫȇ� ʠȥƎ� Ŕȍȍơȥ� ŹơȥɃʋǫǌʋơȥ� �ȥŹŔʠǌơɭťʋơȥ� Ŕʠɽǌơɭʧɽʋơʋ�
ʠȟ�ȥʠȥ�Ǝǫơ��ʠǉǌŔŹơȥ��ʽȶȥ�ƎơȟĪȶɭǌťȥǌơɭ�˖ʠ�ʧŹơɭȥơǠȟơȥࡲ�¥ʠȥ�
ɽʋơǠʋ�ˁǫơƎơɭ�ơǫȥ�ȟȶƎơɭȥơɭ��ɭŹơǫʋɽɢȍŔʋ˖�ǉʧɭ�ʠȥɽơɭơ�¡ǫʋŔɭŹơǫʋơɭ�
ɽȶˁǫơ� ơǫȥơ� ȶɢʋǫȟŔȍ� ơǫȥɽơʋ˖ŹŔɭơ� þơƃǠȥǫȇ� ǉʧɭ� Ǝǫơ� �ʠǉǌŔŹơȥ� ǫȥ�
ʠȥɽơɭơɭ�òʋŔƎʋ�˖ʠɭ�Īơɭǉʧǌʠȥǌ� 
 
ĭǫɭ�ǉɭơʠơȥ�ʠȥɽ�ʧŹơɭ�ʠȥɽơɭơȥ�ȥơʠơȥࢨ�¡ǫʋŔɭŹơǫʋơɭࢨ�ʠȥƎ�ŹơƎŔȥ࢚
ȇơȥ� ʠȥɽ� Źơǫ� Ǝơȥ� Źơʋơǫȍǫǌʋơȥ� bǫɭȟơȥ� Ǝơɭ� ò�� %ŔʠȟŔɽƃǠǫȥơȥ�
eȟŹq�ǉʧɭ�Ǝǫơ�ɢɭȶǉơɽɽǫȶȥơȍȍơ��Źˁǫƃȇȍʠȥǌ�Ǝơɽ��Ŕʠǉɽ�Ǝơɭ�qơɭȶȍ࢚
Ǝơɭ� bɃɭƎơɭʋơƃǠȥǫȇ� ǉʧɭ� Ǝơȥ� þɭŔȥɽɢȶɭʋ� ɽȶˁǫơ� Ǝơɭ� òʋŔƎʋʽơɭˁŔȍ࢚
ʋʠȥǌ�ʠȥƎ�Ǝơȥ�òʋŔƎʋɭťʋơȥ�ǉʧɭ�Ǝǫơ�čȥʋơɭɽʋʧʋ˖ʠȥǌࡲ� 
 

%ŔʠǠȶǉ�Ǝơɭ�òʋŔƎʋ�þǠʠȟ�-� 
�Ŕǫ�¡ȶɭǌơȥɽʋơɭȥ 
������� 

ĔŹơɭǌŔŹơ�ʠȥƎ�Fǫȥˁơǫɽʠȥǌ�Ŕȟࠃࠁ߿ࠁࡲࠃ߿ࡲࠁࠀ�� 
ʽࡲȍࡲ�¶ȍŔǉ�eơɭɽʋȥơɭࢎ�¡ǫʋŔɭŹơǫʋơɭ�%ŔʠǠȶǉ�òʋŔƎʋɭŔʋ��Ƀɭǌ�þȶŹǫɽƃǠ�%Ŕʠ࢚
Ǡȶ˫ơǫʋơɭ��Ŕǫ�¡ȶɭǌơȥɽʋơɭȥ�þȶŹǫŔɽ�òƃǠťƎȍǫƃǠࢎ�¡ǫʋŔɭŹơǫʋơɭ�%ŔʠǠȶǉ��¡ǫʋ࢚
ŔɭŹơǫʋơɭ�Ǝơɭ�bŔࡲ�ò��%ŔʠȟŔɽƃǠǫȥơȥ�ʠȥƎ�ǫȟ�bʧǠɭơɭǠŔʠɽ�¡Ŕɭƃơȍ�ĭʠȥƎơɭ࢚
ȍǫƃǠࢎ�¡ǫʋŔɭŹơǫʋơɭ�%ŔʠǠȶǉ 
 

s͘ 
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¥ơʠȟŔɭȇʋࠃ� 

þơȍ߿-ࠇࠁࠈࠅࠆ�ࡪ 

bŔˉ߿ࠀ-ࠇࠁࠈࠅࠆ�ࡪ 

ĪȶȍȇɽǠŔʠɽॶɽʋŔƎʋ-ʋǠʠȟࡲƎơ 

ĪơɭŔȥɽʋŔȍʋʠȥǌơȥ 

òȶȥȥʋŔǌࠃ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠄ߿� 
 �čǠɭ߿߿ࡲࠆࠀ�-�߿߿ࡲ߿ࠀ
¥ơʠȟŔɭȇʋ 

¥ŔʋʠɭȟŔɭȇʋ�ǫȥȇࡲ��ȶȥ˖ơɭʋ�Ǝơɭ� 
qơɭȶȍƎơɭ�%ȍŔɽȟʠɽǫȇŔȥʋơȥ 
Īȶȥ߿߿ࡲࠅࠀ�-�߿߿ࡲࠃࠀ��čǠɭ 

¡ǫʋʋˁȶƃǠࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠄࠀ� 
 �čǠɭ߿߿ࡲࠇࠀ�-�߿߿ࡲࠃࠀ
òŔŔȍ�ĪȶȍȇɽǠŔʠɽ 

þŔȥ˖ʋơơ�ȟǫʋ��Ŕʋɭǫȥ�ʠȥƎ��ɭȟǫȥ 

bɭơǫʋŔǌ�Źǫɽ�òȶȥȥʋŔǌ 
 ࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠅࠁ�-�ࡲࠄ߿ࡲࠃࠁ

7ɭơǫȇȍŔȥǌ�-�ƎŔɽ�¡ʠɽǫȇ–�ʠȥƎ� 
Īơɭơǫȥɽǉơɽʋ 

�ŔɭʋơȥʽȶɭʽơɭȇŔʠǉ� ǉʧɭ� ĪơɭŔȥɽʋŔȍʋʠȥǌơȥ� ǫȟ�
ĪȶȍȇɽǠŔʠɽ�ǫȥ�Ǝơɭ�òʋŔƎʋȇŔɽɽơࢎ�èŔʋǠŔʠɽ 

 

7ǫơȥɽʋŔǌ߿߿ࡲࠁࠀ�-�߿߿ࡲࠈ ࡪ�ʠȥƎ߿߿ࡲࠇࠀ�-�߿߿ࡲࠂࠀ��čǠɭ 
7ȶȥȥơɭɽʋŔǌ߿߿ࡲࠁࠀ�-�߿߿ࡲࠈ ࡪ�ʠȥƎ߿߿ࡲࠅࠀ�-�߿߿ࡲࠂࠀ��čǠɭ 
bɭơǫʋŔǌ߿߿ࡲࠁࠀ�-�߿߿ࡲࠈ ࡪ�čǠɭࡲ 
7ǫơ� ¡ǫʋŔɭŹơǫʋơɭ� ǫȟ� �ŔɭʋơȥʽȶɭʽơɭȇŔʠǉ� ɽǫȥƎ� ŔʠʇơɭƎơȟ�ˁǫơ�
ǉȶȍǌʋ�ʋơȍơǉȶȥǫɽƃǠ�ʠȥƎ�ɢơɭ�¡Ŕǫȍ�˖ʠ�ơɭɭơǫƃǠơȥࡪ 
 Ǝơࡲ�ʽȶȍȇɽǠŔʠɽॶɽʋŔƎʋ-ʋǠʠȟ߿ࠆࠆࠈࠂ�–�ࠆࠈࠁࠆࠂ߿

�ʠɽɽƃǠɭơǫŹʠȥǌ�bŔǠɭ˖ơʠǌʽơɭȇŔʠǉ 

7ǫơ�òʋŔƎʋʽơɭˁŔȍʋʠȥǌ�þǠʠȟ�bŔƃǠŹơɭơǫƃǠ�%ŔʠʽơɭˁŔȍʋʠȥǌ��Źʋơǫ࢚
ȍʠȥǌ�%ŔʠǠȶǉ�ɽƃǠɭơǫŹʋ�˖ʠȟࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠀ߿��ȥŔƃǠǉȶȍǌơȥƎ�ŹơɽƃǠɭǫơŹơ࢚
ȥơɽ�bŔǠɭ˖ơʠǌ�˖ʠȟ�ĪơɭȇŔʠǉ�Ŕʠɽࡲ 
 
þŔȥƎơȟ-7ɭơǫɽơǫʋơȥȇǫɢɢơɭ� 
qʠȟŹŔʠơɭ�qþࠃࠁࠄࠄ߿ࠀ���áɭơȟǫʠȟ� 

7Ŕɽ�bŔǠɭ˖ơʠǌ�ǫɽʋ�%ŔʠǿŔǠɭࠀࠁ߿ࠁ��ʠȥƎ�ˁʠɭƎơ�ȟǫʋ߿߿߿߿߿ࡲࠇࠀ��Φ�
Źơˁơɭʋơʋࡲ 
7ǫơ�ʋơƃǠȥǫɽƃǠơȥ�7Ŕʋơȥ�ȇɃȥȥơȥ�ʠȥʋơɭ� 
ŹŔʠǠȶǉॶɽʋŔƎʋ-ʋǠʠȟࡲƎơ�ŔŹǌơǉȶɭƎơɭʋ�ˁơɭƎơȥࡲ 
 

�ȥǌơŹȶʋɽŔŹǌŔŹơȥ�ǠŔŹơȥ�ǫȥ�ɽƃǠɭǫǉʋȍǫƃǠơɭ�bȶɭȟ�ʠȥʋơɭ�%ơ࢚
˖ʠǌ�Ŕʠǉ�Ǝǫơɽơ��ʠɽɽƃǠɭơǫŹʠȥǌ�Ŕȥ�ǉȶȍǌơȥƎơ��ȥɽƃǠɭǫǉʋ�˖ʠ�
ơɭǉȶȍǌơȥࡲ� 
 

òʋŔƎʋʽơɭˁŔȍʋʠȥǌ�þǠʠȟ 
èŔʋǠŔʠɽɢȍŔʋ˖ࠃ� 
 ��þǠʠȟࠈࠀࠃࠈ߿
ǫȥǉȶॶɽʋŔƎʋ-ʋǠʠȟࡲƎơ� 
 

7ǫơ��ȥǌơŹȶʋɽǉɭǫɽʋ�Źơǌǫȥȥʋ�ȟǫʋ�ĪơɭɃǉǉơȥʋȍǫƃǠʠȥǌ�ʠȥƎ�ơȥ࢚
Ǝơʋ�Ŕȟࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠆࠀ��ʠȟ߿߿ࡲࠃࠁ��čǠɭࡲ 
� 
bʧɭ� Ǝǫơ� FǫȥǠŔȍʋʠȥǌ� Ǝơɭ� bɭǫɽʋ� ǫɽʋ� Ǝǫơ� ĪȶɭȍŔǌơ� ǫȥ� Ǝơɭ� Īơɭ࢚
ˁŔȍʋʠȥǌ�ŹǫȥƎơȥƎࡲ 

/ŵ�:ƵŶŝ�ƵŶĚ�:Ƶůŝ�ĮŶĚĞŶ�ŬĞŝŶĞ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�
ƐƚĂƩ͘� 
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�FǠɭơȥŔȟʋ�Ǝơɽ�¡ȶȥŔʋɽࡪ� 
bȍơǫʇǫǌơ�òƃǠŔʋ˖ȟơǫɽʋơ࢚
ɭǫȥ�Ǡǫȥʋơɭ�Ǝơȥ��ʠȍǫɽɽơȥࢨ� 

 

7ǫơ� �ɭŹơǫʋ� ʽȶȥ� ĪȶɭɽʋŔȥƎɽȟǫʋǌȍǫơƎơɭȥ� ǫȥ�
Īơɭơǫȥơȥ� ǉɭǫɽʋơʋ�ȥŔʋʠɭǌơȟťʇ�ơǫȥ�ǌơˁǫɽɽơɽ�
òƃǠŔʋʋơȥƎŔɽơǫȥࡲ� 7ŔŹơǫ� ˁơɭƎơȥ� ȟǫʋ� Ǝơɭ�
�ɭŹơǫʋ�ǫȥ�Ǝơȥ��ơǫʋʠȥǌɽǌɭơȟǫơȥ�Ǝǫơ�ĪȶɭŔʠɽ࢚
ɽơʋ˖ʠȥǌơȥ�ǉʧɭ�ơǫȥ�ȍơŹơȥƎǫǌơɽ�ʠȥƎ�ǉʠȥȇʋǫȶ࢚
ȥǫơɭơȥƎơɽ� ĪơɭơǫȥɽȍơŹơȥ� ǌơɽƃǠŔǉǉơȥࡲ� 7ǫơ�

�ʠɽ˖ơǫƃǠȥʠȥǌ� ˖ʠȟ� FǠɭơȥŔȟʋ� Ǝơɽ� ¡ȶȥŔʋɽ� ¡ťɭ˖� ơɭɃǉǉȥơʋ� Ǝǫơ�
¡ɃǌȍǫƃǠȇơǫʋ�Ǝǫơ��ɭŹơǫʋ�ơǫȥơɭ�òƃǠŔʋ˖ȟơǫɽʋơɭǫȥ�ơǫȥȟŔȍ�ȥťǠơɭ�˖ʠ�
ŹơȍơʠƃǠʋơȥࡲ 
 

7ǫơ��ŔʠǉŹŔǠȥ�ʽȶȥ�FʽŔ�7ˁǫȥǌơɭ�Ŕȍɽ�¡ʠɽǫȇơɭǫȥ�ǫȟ�Īơɭơǫȥ��ʠǌơȥƎ࢚
ŹȍŔɽȶɭƃǠơɽʋơɭ�Ǝơɭ�òʋŔƎʋ�þǠʠȟࡸFɭ˖ǌࡲ�ơࡲ�Īࡲ�ŹơǌŔȥȥ�ȇȍŔɽɽǫɽƃǠ�Ŕȥ࢚
ǉŔȥǌɽ� ǫȟ� �ǫȥƎơɭ-� ɽɢťʋơɭ� ǫȟ� �ʠǌơȥƎŹȍŔɽȶɭƃǠơɽʋơɭࡲ� %ǫɽ� Ǡơʠʋơ�
ȟʠɽǫ˖ǫơɭʋ� ɽǫơ� ǫȥ� Ǝơɭ� FɭˁŔƃǠɽơȥơȥǉȶɭȟŔʋǫȶȥ� %ɭŔɽɽࠃࠈ� ƎŔɽ� ɽǫƃǠ�
ʽȶȥࢧ�eȍơȥȥ�¡ǫȍȍơɭ�Źǫɽ�ĭơɽʋơɭȥǠŔǌơȥࢨ�Ǝơɭ�ȟȶƎơɭȥơȥ�čȥʋơɭǠŔȍ࢚
ʋʠȥǌɽȟʠɽǫȇ�ʽơɭɽƃǠɭǫơŹơȥ�ǠŔʋࠇ߿߿ࠁ�ࡲ�ǫɽʋ�ɽǫơ�Ŕʠǉ�Ǝǫơɽơȟ�ĭơǌ�ƎŔɽ�
ơɭɽʋơ�¡Ŕȍ� ��ŔȍɽࢨŔŹǌơŹȶǌơȥࢧ ɽǫơ�ǌơǉɭŔǌʋ�ˁʠɭƎơ�ȶŹ�ɽǫơ�ɽǫƃǠ�ʽȶɭ࢚
ɽʋơȍȍơȥ�ȇɃȥȥʋơ� Ŕȍɽ� òƃǠɭǫǉʋǉʧǠɭơɭǫȥ� ǫȟ�ĪȶɭɽʋŔȥƎ�ȟǫʋ˖ʠŔɭŹơǫʋơȥࡲ�
�ʠɭ˖ơ�Łơǫʋ� ɽɢťʋơɭ�ʧŹơɭȥŔǠȟ�ɽǫơ�ƎŔɽ��ȟʋ�Ŕȍɽ�ȶɭǌŔȥǫɽŔʋȶɭǫɽƃǠơ�
�ơǫʋơɭǫȥ� Ǝơɭ� ¥ŔƃǠˁʠƃǠɽơȥɽơȟŹȍơɽ� %ȍťɽơɭȇǫƎɽ� ʠȥƎ� %ȍťɽơɭǿʠ࢚
ǌơȥƎ� ɽơǫʋ� �ࠇࠀ߿ࠁ Źơǌȍơǫʋơʋ� ɽǫơ� Ŕȍɽ� òƃǠŔʋ˖ȟơǫɽʋơɭǫȥ� ơǫȥơ� òƃǠȍʧɽ࢚
ɽơȍɢȶɽǫʋǫȶȥ� ǫȟ� Īơɭơǫȥ� ǉʧɭ� Ǝǫơ� ɽǫơ� ʽȶȥ� ǫǠɭơɭ� Īȶɭǌťȥǌơɭǫȥ� ʧŹơɭ�
ơǫȥ�ǠŔȍŹơɽ��ŔǠɭ�ȍŔȥǌ�ơǫȥǌơŔɭŹơǫʋơʋ�ˁʠɭƎơࡲ� 
čȟ��ʠǉˁŔȥƎ� ĪơɭŔȥʋˁȶɭʋʠȥǌ�ʠȥƎ�Ǝǫơ� �ơǫɽʋʠȥǌ�Ǝơɭ� ơǠɭơȥŔȟʋ࢚
ȍǫƃǠ�FȥǌŔǌǫơɭʋơȥ�ơǫȥȶɭƎȥơȥ�˖ʠ�ȇɃȥȥơȥ�ȍȶǠȥʋ�ɽǫƃǠ�ơǫȥ�%ȍǫƃȇ�Ŕʠǉ�
Ǝǫơ�7ǫȟơȥɽǫȶȥơȥ�Ǝơɽ��%¶�þǠʠȟࡲ�Īȶȥ�Ǝơȥ�ƃǫɭƃŔ߿ࠄࠃ��¡ǫʋǌȍǫơƎơɭȥ�
Ǝơɽ�Īơɭơǫȥɽ�ȟʠɽǫ˖ǫơɭơȥ߿ࠄࠀ�� ǫȥ�Ǝơȥ�ʽǫơɭ�FȥɽơȟŹȍơɽ�%ȍťɽơɭȇǫƎɽ�
%ȍťɽơɭǿʠǌơȥƎ� %ȍťɽơɭɢǠǫȍǠŔɭȟȶȥǫơ� ʠȥƎ� %ɭŔɽɽࡲࠃࠈ� Īǫơɭ˖ǫǌ� Źǫɽ�
ǉʧȥǉ˖ǫǌ� �ȶȥ˖ơɭʋơ� ʠȥƎ� òʋťȥƎƃǠơȥ� ɽɢǫơȍơȥ� Ǝǫơ� FȥɽơȟŹȍơɽ� ɢɭȶ�
�ŔǠɭ�–�ơǫȥơ�ŹơŔƃǠʋȍǫƃǠơ�ŁŔǠȍ�ˁơȥȥ�ȟŔȥ�ŹơƎơȥȇʋ�ƎŔɽɽ�Ǝǫơ��ʠǉ࢚
ʋɭǫʋʋơ�ȥʠɭ�Ǝơɭࢧ�ĭơʋʋŹơˁơɭŹࢨ�ɽǫȥƎ�ǉʧɭ�Ǝơɭơȥ�ĪȶɭŹơɭơǫʋʠȥǌ�ơɽ�ơǫȥ�
ǫȥʋơȥɽǫʽơɽ� �ࢨþɭŔǫȥǫȥǌࢧ ŹɭŔʠƃǠʋࡲ� 7ǫơ� ¡ǫʋǌȍǫơƎơɭ� Ǝơɭ� FȥɽơȟŹȍơɽ�
ɢɭȶŹơȥ�ơɭɽʋ� ǫȥƎǫʽǫƎʠơȍȍ�ŔȥɽƃǠȍǫơʇơȥƎ� ǫȥ�Ǝơȥ�ơǫȥ˖ơȍȥơȥ�èơǌǫɽ࢚
ʋơɭȥ� Ǝơɽ� �ȍŔȥǌȇɃɭɢơɭɽ� Źɽɢˁࡲ� bȍɃʋơ� ʠȥƎ� áǫƃƃȶȍȶ� �ȍŔɭǫȥơʋʋơȥ�
¶Źȶơȥ� bŔǌȶʋʋơ� òŔˉȶɢǠȶȥơ� qɃɭȥơɭ� %Ŕɭǫʋȶȥ� áȶɽŔʠȥơ� þɭȶȟ࢚
ɢơʋơ�þʠŹŔ�òƃǠȍŔǌǫȥɽʋɭʠȟơȥʋơ�Ǝǫơ�ƎŔȥȥ�˖ʠ�ơǫȥơȟ��ȍŔȥǌȇɃɭɢơɭ�
˖ʠɽŔȟȟơȥǌơɽơʋ˖ʋ� ˁơɭƎơȥࡲ� zȥ� Ǝǫơɽơȟ� ȟʠɽɽ� ƎŔȥȥ� ˁǫơƎơɭʠȟ�
ǌơȟơǫȥɽŔȟ�ǌơʧŹʋ�ˁơɭƎơȥ�7ࡲơɭ�áɭȶŹơȥŹơʋɭǫơŹ� ǫɽʋ�ơȥǌ�ǌơʋŔȇʋơʋ�
ʠȥƎ�ƎŔɽ�¡ʠɽǫ˖ǫơɭơȥ�ȟǫʋ�Źǫɽ� ˖ʠ߿ࠆ��¡ʠɽǫȇơɭǫȥȥơȥ�ʠȥƎ�¡ʠɽǫȇơɭȥ�
ǌȍơǫƃǠ˖ơǫʋǫǌ� Źɭǫȥǌʋ� ȶɭǌŔȥǫɽŔʋȶɭǫɽƃǠ� ɭťʠȟȍǫƃǠ� ʠȥƎ� ʋơƃǠȥǫɽƃǠ�
ǠȶǠơ��ȥǉȶɭƎơɭʠȥǌơȥ�ȟǫʋ�ɽǫƃǠࡲ�čȥǌơǉťǠɭ�ơǫȥ�ǠŔȍŹơɽ��ŔǠɭ�ĪȶɭŹơ࢚
ɭơǫʋʠȥǌɽ˖ơǫʋ� ɽǫȥƎ� ǉʧɭ� ơǫȥ� áɭȶǌɭŔȟȟ� Ǝơɭ� %ȍťɽơɭɢǠǫȍǠŔɭȟȶȥǫơ�
ȥȶʋˁơȥƎǫǌࡲ� qǫȥʋơɭ� Ŕȍȍơȥ� �ȶȥ˖ơɭʋơȥ� ɽʋơƃȇʋ� ơǫȥ� ǠȶǠơɭ� ȍȶǌǫɽʋǫ࢚
ɽƃǠơɭ��ʠǉˁŔȥƎ�–� ǉʧɭ�Ǝơȥ�þɭŔȥɽɢȶɭʋ�Ǝơɽ�òƃǠȍŔǌ-ˁơɭȇɽ�ŹɭŔʠƃǠʋ�
ơɽ� ơǫȥơȥ� ��ĭ� ʠȥƎ� ǉʧɭ� Ǝǫơ�¡ʠɽǫȇơɭǫȥȥơȥ� ʠȥƎ�¡ʠɽǫȇơɭ�ˁơɭƎơȥ�
%ʠɽɽơ�ȶɭǌŔȥǫɽǫơɭʋ�ʠȟ�ɽǫơ�˖ʠ�Ǝơȥ��ȶȥ˖ơɭʋơȥ�˖ʠ�Źɭǫȥǌơȥࡲ�qǫȥ˖ʠ�
ȇȶȟȟʋ� Ǝǫơ� ĪȶɭŹơɭơǫʋʠȥǌ� ʽȶȥ� ȥŔʋǫȶȥŔȍơȥ� ʠȥƎ� ǫȥʋơɭȥŔʋǫȶȥŔȍơȥ�
�ȶȥ˖ơɭʋɭơǫɽơȥࡲ 
 

�ơɭȥŔʠǉǌŔŹơ�Ǝơɽ�Īơɭơǫȥɽ�ǫɽʋ�ŔȍȍơɭƎǫȥǌɽ�Ǝǫơ�bɃɭƎơɭʠȥǌ�Ǝơɽ�¡ʠ࢚
ɽǫȇơɭȥŔƃǠˁʠƃǠɽơɽࡲ� zȥ� Ǝơȥ� ơɭɽʋơȥ� ˖ˁơǫ� �ŔǠɭơȥ� Źơȇȶȟȟơȥ� Ǝǫơ�
�ǫȥƎơɭ� ʠȥƎ� �ʠǌơȥƎȍǫƃǠơȥ� ǫǠɭ� zȥɽʋɭʠȟơȥʋ� ȇȶɽʋơȥǉɭơǫ� ˖ʠɭ� Īơɭǉʧ࢚
ǌʠȥǌ�ǌơɽʋơȍȍʋ�ʠȟ�ɽǫƃǠ�Ŕʠɽ˖ʠɢɭȶŹǫơɭơȥ�ʠȥƎ�ɽǫơ�ȍŔȥǌɽŔȟ�Ŕȥ�ƎŔɽ�
¡ʠɽǫ˖ǫơɭơȥ� ǠơɭŔȥ˖ʠǉʧǠɭơȥࡲ� Fǫȥ� �ŔǠɭ� zȥɽʋɭʠȟơȥʋŔȍʠȥʋơɭɭǫƃǠʋ�
ŹɭŔʠƃǠʋ�ơɽ�Źơʽȶɭ�ɽǫơ�ơɭɽʋơ�ĪơɭɽʠƃǠơ�Źơǫ�Ǝơȥ�%ȍťɽơɭȇǫƎɽ�ʠȥʋơɭ࢚
ȥơǠȟơȥ� ȇɃȥȥơȥ� ʠȟ� ʧŹơɭǠŔʠɢʋ� ǌơȟơǫȥɽŔȟ� ˖ʠ� ɽɢǫơȍơȥࡲ� ¥ŔƃǠ�
˖ˁơǫ� �ŔǠɭơȥ� ǫȥʋơȥɽǫʽơȥ� ĔŹơȥɽ� ɭʧƃȇơȥ� ɽǫơ� ǫȥ� Ǝǫơ� %ȍťɽơɭǿʠǌơȥƎ�
Ŕʠǉࡲ� 7ǫơ� ɽƃǠʠȍǫɽƃǠơ� �ʠɽŹǫȍƎʠȥǌ� Ǝǫơ� ǫȥƎǫʽǫƎʠơȍȍơ� ȟʠɽǫȇŔȍǫɽƃǠơ�
Fɭ˖ǫơǠʠȥǌ� ǫȥ� Ǝơɭ� ¡ʠɽǫȇɽƃǠʠȍơ� ʠȥƎ� Ǝǫơ� áɭȶŹơȥʋťʋǫǌȇơǫʋ� ǫȟ� �ʠ࢚
ǌơȥƎŹȍŔɽȶɭƃǠơɽʋơɭ�ŹơƎʧɭǉơȥ�ơǫȥơɭ�ơȥǌơȥ�Īơɭȥơʋ˖ʠȥǌ�Ǝơɭ�ơǫȥ࢚
˖ơȍȥơȥ��ȇʋơʠɭơࡲ�bʧɭ�Ǝǫơ�ơǫȥ˖ơȍȥơȥ�èơǌǫɽʋơɭ�ŹɭŔʠƃǠʋ�ơɽ�ǌʠʋ�Ŕʠɽ࢚
ǌơŹǫȍƎơʋơ�¡ʠɽǫȇơɭ�Ǝơɭơȥ�qȶȥȶɭŔɭơ�Ǝơɭ�Īơɭơǫȥ�ʋɭťǌʋࡲ�eơȟơɽɽơȥ�
Ŕȟ�ǠȶǠơȥ��ʠǉˁŔȥƎ�Ǝơɭ��ʠǌơȥƎŔɭŹơǫʋ�ɽʋơǠʋ�Ǝơȟ�ơǫȥ�ʧŹơɭɽƃǠŔʠ࢚

ŹŔɭơɭ�¡ǫʋǌȍǫơƎɽŹơǫʋɭŔǌ�ʠȥƎ�ȥŔƃǠ�˖ˁơǫ� �ŔǠɭơȥ�ơǫȥ�ȇȍơǫȥơɭ��ơǫǠ࢚
ŹơʋɭŔǌ� ǉʧɭ� Ǝǫơ� ¡ʠɽǫȇǫȥɽʋɭʠȟơȥʋơ� ǌơǌơȥʧŹơɭࡲ� Łǫơȍ� ǫɽʋ� ơɽ� Ǝǫơ�
�ǫȥƎơɭ� ʠȥƎ� �ʠǌơȥƎȍǫƃǠơȥ� ɽȶ� ˖ʠ� ǉɃɭƎơɭȥ� ƎŔɽɽ�ȟɃǌȍǫƃǠɽʋ� ʽǫơȍơ�
Ǝơȥ� ĭơǌ� ǫȥ� Ǝǫơ� FɭˁŔƃǠɽơȥơȥǉȶɭȟŔʋǫȶȥơȥ� ɽƃǠŔǉǉơȥࡲ� čȟ� ˖ʠ�
ǉʠȥȇʋǫȶȥǫơɭơȥ�ŹɭŔʠƃǠʋ�ơǫȥ��ȍŔȥǌȇɃɭɢơɭ�ơǫȥơ�Źơɽʋǫȟȟʋơ��ȥ˖ŔǠȍ�
Ŕȥ�¡ʠɽǫ˖ǫơɭơȥƎơȥ�ɽȶˁȶǠȍ�ǫȥ�Ǝơȥ�ơǫȥ˖ơȍȥơȥ�èơǌǫɽʋơɭȥ�Ŕȍɽ�ŔʠƃǠ�
ǫȥ�ɽơǫȥơɭ�eơɽŔȟʋǠơǫʋࡲ� 
7ǫơ��ʠɽǌŔŹơȥ�ǉʧɭ�zȥɽʋɭʠȟơȥʋơ�¥ȶʋơȥ�¡ǫơʋơ��ȍơǫƎʠȥǌ��ʠɽŹǫȍ࢚
ƎʠȥǌɽŔʠǉˁơȥƎʠȥǌơȥ�ʠȥƎ�%ǫȍƎʠȥǌɽǉŔǠɭʋơȥ�ȍŔɽ-ɽơȥ�ɽǫƃǠ�ȥʠɭ�ȟǫʋ�
Ǝơɭ� �ȇɩʠǫɽơ� ʽȶȥ� bɃɭƎơɭȟǫʋʋơȍȥ� ʠȥƎ� òɢȶȥɽȶɭơȥ� ɭơ˪ȥŔȥ˖ǫơɭơȥࡲ�
¡Ŕȥ�Źơȇȶȟȟʋ�ƎŔȟǫʋ�ơǫȥơ�ʠȥǌơǉťǠɭơ�Īȶɭɽʋơȍȍʠȥǌ�ˁơȍƃǠơȥ��ʠǉ࢚
ˁŔȥƎ� ƎŔɽ� ǉʧɭ� FʽŔ� 7ˁǫȥǌơɭ� Ŕȍɽ� òƃǠŔʋ˖ȟơǫɽʋơɭǫȥ� ǫȟ� FǠɭơȥŔȟʋ�
ŹơƎơʠʋơʋࡲ� 
࢚�ƎŔɽɽ�bɭŔʠ�7ˁǫȥǌơɭ�Ŕȍɽ�˪ȥŔȥ˖ǫơȍȍơ�ĭơǌĪȶɭ�Ǝơȟ�qǫȥʋơɭǌɭʠȥƎࢧ
Źơɭơǫʋơɭǫȥ� ơǫȥơ� ǠȶǠơ� ĪơɭŔȥʋˁȶɭʋʠȥǌ� ǉʧɭ� Ǝǫơ� ȟʠɽǫȇŔȍǫɽƃǠơ� Fɭ࢚
˖ǫơǠʠȥǌ�ʽȶȥ��ǫȥƎơɭȥ�ʠȥƎ��ʠǌơȥƎȍǫƃǠơȥ�ʧŹơɭȥǫȟȟʋ�ǌơŹʧǠɭʋ�ǫǠɭ�
ȟơǫȥơ�ŔʠǉɭǫƃǠʋǫǌơ��ȥơɭȇơȥȥʠȥǌࢨ� ȍȶŹʋ��ŔȥƎɭŔʋ�èǫƃȶ��ȥʋȶȥ�ƎŔɽ�
FȥǌŔǌơȟơȥʋ�Ǝơɭࠃࠃ�-ǿťǠɭǫǌơȥࡲ� �ơǫ�Ǝơɭ�eɭɃʇơ�Ǝơɽ�Īơɭơǫȥɽ�ʠȥƎ%ࢧ
ȟǫʋ�%ȍǫƃȇ�Ŕʠǉ�Ǝǫơ�ʠȟǉŔɽɽơȥƎơȥ��ȇʋǫʽǫʋťʋơȥ� ȇȶȟȟʋ�Ǝơȥ�ŹʠƃǠ࢚
ǠŔȍʋơɭǫɽƃǠơȥ��ʠǉǌŔŹơȥ�ʠȥƎ�Ǝơɭ�¡ǫʋʋơȍŹơɽƃǠŔǉǉʠȥǌ�ơǫȥơ�˖ơȥʋɭŔ࢚
ȍơ�èȶȍȍơ�˖ʠ�Ǝǫơ�ǫȟ�čȟǉŔȥǌ�ȟǫʋ�Ǝơɭ�ơǫȥơɽ�ȇȍơǫȥơɭơȥ�ȟǫʋʋơȍɽʋťȥ࢚
ƎǫɽƃǠơȥ�čȥʋơɭȥơǠȟơȥɽ�ʽơɭǌȍơǫƃǠŹŔɭ�ǫɽʋࢨࡲ� 
bʧɭ�ǫǠɭ�ʠȟǉŔɽɽơȥƎơɽ�ʠȥƎ�ȍŔȥǌǿťǠɭǫǌơɽ�FȥǌŔǌơȟơȥʋ�ˁʠɭƎơ�FʽŔ�
7ˁǫȥǌơɭ�ȟǫʋ�Ǝơȟࢧ�FǠɭơȥŔȟʋ�Ǝơɽ�¡ȶȥŔʋɽ�bơŹɭʠŔɭࢨ�Ŕʠɽǌơ˖ơǫƃǠ࢚
ȥơʋࡲ� òǫơ� ơɭǠǫơȍʋ� ʽȶȥ� Ǝơɭ� bŔƃǠɽʋơȍȍơ� FǠɭơȥŔȟʋ� Ǝơɽ� Fɭ˖ǌơŹǫɭǌɽ࢚
ȇɭơǫɽơɽ� ơǫȥơ� čɭȇʠȥƎơ� Ǝǫơ� ơɭ˖ǌơŹǫɭǌǫɽƃǠơ� qȶȍ˖˪ǌʠɭ�
��ɽȶˁǫơ�ơǫȥơ�FǫȥȍŔƎʠȥǌ�˖ʠȟ�eɭȶʇơȥqơȍǉơȥ�ʠȥƎ�7Ŕȥȇơȥࢎ�ࢨqơȍ7ࢧ
èơǌǫȶȥŔȍɢɭơǫɽ�Ǝơɽ�Fɭ˖ǌơŹǫɭǌɽȇɭơǫɽơɽ�FèŁǌơ%ĔèeFèࡲ� 
čȟ�ơǫȥ�ȥȶƃǠ�Źơɽɽơɭơɽ�%ǫȍƎ�ʽȶȥ�ǫǠɭơɭ��ɭŹơǫʋ�˖ʠ�Źơȇȶȟȟơȥ�ǠŔʋ�
bɭŔȥȇ�ĭʠʋ˖ȍơɭ� ʽȶȥ� Ǝơɭ� bŔƃǠɽʋơȍȍơ� FǠɭơȥŔȟʋ�ȟǫʋ� ǫǠȟ� ơǫȥ� Ŕʠɽ࢚
ǉʧǠɭȍǫƃǠơɽ� zȥʋơɭʽǫơˁ� ǌơǉʧǠɭʋࡲ� 7ǫơɽơɽ� ˪ȥƎơȥ� òǫơ� Ŕʠǉ� ʠȥɽơɭơɭ�
ĭơŹɽǫʋơࡲ� 

ʽࡲ� ȍࡲ�ȥࡲ� ɭࡪ� þǠȶȟŔɽ�¡ŔʠơɭɽŹơɭǌơɭ�–�%ʧɭǌơɭȟơǫɽʋơɭ�Ǝơɭ�òʋŔƎʋ�þǠʠȟ�7Ŕ࢚
ȥǫơȍ�òƃǠŔȍȍǫȥǌ�–�%ơǫɽǫʋ˖ơɭ�ǫȟ�ĪȶɭɽʋŔȥƎ�-ȍŔʠƎǫŔ�%ťɭʋǠơȍ�–ࡲࠀ��òʋơȍȍʽơɭʋɭơ࢚
ʋơɭǫȥ� FʽŔ� 7ˁǫȥǌơɭ� –� òƃǠŔʋ˖ȟơǫɽʋơɭǫȥ� %ɭǫʋʋ� �ȥǌơɭ� –� ĪȶɭɽʋŔȥƎɽ-
ʽȶɭɽǫʋ˖ơȥƎơ�èǫƃȶ��ȥʋȶȥ�–��ŔȥƎɭŔʋ�Fɭ˖ǌơŹǫɭǌɽȇɭơǫɽࢎ�bȶʋȶࡪ�bɭŔȥȇ�ĭʠʋ˖ȍơɭ�
–�bŔƃǠɽʋơȍȍơ�FǠɭơȥŔȟʋ� 
 
FǠɭơȥŔȟʋ�Ǝơɽ�¡ȶȥŔʋɽ�ɽơʋ˖ʋ�ɽǫƃǠ�ǉȶɭʋȍŔʠǉơȥƎ�ǉʧɭ�ĭơɭʋɽƃǠťʋ˖ʠȥǌ�
ʠȥƎ�%ơˁʠɽɽʋɽơǫȥ�ʽȶȥ�ơǠɭơȥŔȟʋȍǫƃǠơȟ�FȥǌŔǌơȟơȥʋ�ơǫȥ� 
¡ǫʋ�Ǝơɭ��ŔȟɢŔǌȥơ� ��ǠŔʋ�ƎǫơࢨFǠɭơȥŔȟʋ�Ǝơɽ�¡ȶȥŔʋɽࢧ bŔƃǠɽʋơȍȍơ�
FǠɭơȥŔȟʋ�Ǝơɽ��ŔȥƎɭŔʋɽŔȟʋơɽ�Fɭ˖ǌơŹǫɭǌɽȇɭơǫɽ�ơǫȥơ�ȥơʠơ�áȍŔʋʋ࢚
ǉȶɭȟ�ǌơɽƃǠŔǉǉơȥ�ʠȟ�ƎŔɽ�ơǠɭơȥŔȟʋȍǫƃǠơ�FȥǌŔǌơȟơȥʋ�ǫȟ�Fɭ˖ǌơ࢚
Źǫɭǌɽȇɭơǫɽ� ȥȶƃǠ� ɽʋťɭȇơɭ� ǫȥ� Ǝơȥ� bȶȇʠɽ� Ǝơɭ� ɃǉǉơȥʋȍǫƃǠơȥ� ĭŔǠɭ࢚
ȥơǠȟʠȥǌ�˖ʠ�ɭʧƃȇơȥࡲ�FǫȥȟŔȍ�ǫȟ�¡ȶȥŔʋ�ˁơɭƎơȥ�ơǫȥ�Īơɭơǫȥ�ơǫȥơ�
zȥǫʋǫŔʋǫʽơ�ȶƎơɭ� ǫȥƎǫʽǫƎʠơȍȍ�ơȥǌŔǌǫơɭʋơ�Fǫȥ˖ơȍɢơɭɽȶȥơȥ�ȟǫʋ�Ǝơȟ�
FǠɭơȥŔȟʋ�Ǝơɽ�¡ȶȥŔʋɽ�Ŕʠɽǌơ˖ơǫƃǠȥơʋࡲ�ĪȶɭɽƃǠȍťǌơ�ȇɃȥȥơȥ�ʧŹơɭ�
ơǫȥ�¶ȥȍǫȥơ-bȶɭȟʠȍŔɭ�ȶƎơɭ�ǉȶɭȟȍȶɽ�ɢȶɽʋŔȍǫɽƃǠࢎ�ʠȥʋơɭ�Ǝơȟ�òʋǫƃǠ࢚
ˁȶɭʋ� �ࢨFǠɭơȥŔȟʋ�Ǝơɽ�¡ȶȥŔʋɽࢧ ˖ʠ� ɭǫƃǠʋơȥ�Ŕȥ�Ǝǫơ�bŔƃǠɽʋơȍȍơ�FǠ࢚
ɭơȥŔȟʋ� ơǫȥǌơɭơǫƃǠʋ�ˁơɭƎơȥࡲ�ĭơǫʋơɭơ� zȥǉȶɭȟŔʋǫȶȥơȥ�ƎŔ˖ʠ�˪ȥ࢚
Ǝơȥ�zȥʋơɭơɽɽǫơɭʋơ�Ŕʠǉ�ˁˁˁࡲơǠɭơȥŔȟʋࡲơɭ˖ǌơŹǫɭǌɽȇɭơǫɽࡲƎơࡸơƎȟࡲ� 
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Fǫȥɽ� ˖ˁơǫ� Ǝɭơǫ�
ʽǫơɭ�ǉʧȥǉ 
 

zȟ� òʋŔɭơȥȇŔɽʋơȥ� ǫɽʋ� ǫȥ�
Ǝǫơɽơȟ� �ŔǠɭ� ʽǫơȍ� ȍȶɽࡲ�
7ǫơ� %ơȶŹŔƃǠʋʠȥǌơȥ�
ɽƃǠơǫȥơȥ�ɽǫƃǠ�ʽȶȥ��ŔǠɭ�
˖ʠ� �ŔǠɭ� ˖ʠ� ɽʋơǫǌơɭȥ�

ʠȥƎ�Ǝǫơ��ǫȥƎơɭ�Ǝơɭ��ǫȥƎơɭʋŔǌơɽɽʋťʋʋơ�áʧȥȇʋƃǠơȥ� ǫȥ� �ŔǠȥɽŹŔƃǠ�
ȇɃȥȥơȥ� Ǝơȥ� �ơŹơȥɽ˖ˊȇȍʠɽ� ȥơʠǌǫơɭǫǌ� ʽơɭǉȶȍǌơȥࡲ� ĭťǠɭơȥƎ� ǫȟ�
ơɭɽʋơȥ��ŔǠɭ�Ǝǫơ�Fǫơɭ�Ŕȥ�ơǫȥơȟ�ĭȶƃǠơȥơȥƎơ�ǌơȍơǌʋ�ˁʠɭƎơȥ�ʠȥƎ�
ŔʠƃǠ�Ǝǫơ��ʠȥǌơȥ�Ŕȥ�ơǫȥơȟ�ĭȶƃǠơȥơȥƎơ�ɽƃǠȍʧɢǉʋơȥ�ȇȶȥȥʋơ�ǫȟ�
�ŔǠɭ�ƎŔɭŔʠǉ�ƎŔɽ�Fǫơɭȍơǌơȥ�ʠȥƎ�ŔʠƃǠ�ƎŔɽ�òƃǠȍʧɢǉơȥ�Ǝơɭ��ʧȇơȥ�
ˁťǠɭơȥƎ� Ǝơɭ� ĪȶɭȟǫʋʋŔǌɽɽʋʠȥƎơȥ� ǫȥ� Ǝơɭ� �ǫʋŔ� ʽȶȥ� Ǝơȥ� �ǫȥƎơɭȥ�
Ǝǫɭơȇʋ�ŹơȶŹŔƃǠʋơʋ�ˁơɭƎơȥࡲ�Fǫȥ�ʋȶȍȍơɽ�FɭȍơŹȥǫɽ�ǉʧɭ�Ǝǫơ��ǫȥƎơɭ�˖ʠ�
ŹơȶŹŔƃǠʋơȥ�ˁǫơ�ɽǫƃǠ�ơǫȥ�ȥơʠơɽ��ơŹơȥ�ơȥʋǉŔȍʋơʋࡲ 

òƃǠȶȥ� ǫȟ� ¡ťɭ˖� ɽƃǠȍơɢɢʋơ� ƎŔɽ� òʋŔɭơȥȟťȥȥƃǠơȥ� ǿơƎơ� ¡ơȥǌơ�
¡ŔʋơɭǫŔȍ�ǫȥ�Ǝơȥ�¥ǫɽʋȇŔɽʋơȥ�ʠȥƎ�ˁŔɭŹ�ŔȍɽŹŔȍƎ�ʠȟ�ơǫȥ�ĭơǫŹƃǠơȥࡲ�
�Źơɭ�ˁŔɽ�ǌǫȥǌ�Ǝơȥȥ� ǫȥ�Ǝǫơɽơȟ� �ŔǠɭ� ǫȟ�òʋŔɭơȥȇŔɽʋơȥ�ʽȶɭ�ɽǫƃǠࡳ�
¡ťȥȥȍơǫȥ�ʠȥƎ�ĭơǫŹȍơǫȥ�Ǡȶƃȇʋơȥ�ȟŔȍ�ȥơŹơȥơǫȥŔȥƎơɭ�ȟŔȍ�ʧŹơɭ࢚
ơǫȥŔȥƎơɭ�ȶƎơɭ�ʋťȥ˖ơȍʋơȥ�ǫȟ�ơȥǌơȥ�¥ǫɽʋȇŔɽʋơȥ�ʠȟơǫȥŔȥƎơɭࡲ�òǫơ�
ɭǫơŹơȥ�Ǝǫơ��Ƀɢǉơ�ʠȥƎ�òƃǠȥťŹơȍ�ŔȥơǫȥŔȥƎơɭ�ʠȥƎ�Ǝǫơ�bɭŔǌơȥ�Ǝơɭ�
�ǫȥƎơɭ� ɭǫɽɽơȥ� ȥǫƃǠʋ� ŔŹࡲ� ¡Ŕȥ� ˁʧɭƎơ� ơɽ� ƎʠɭƃǠŔʠɽ� Ŕȍɽ� ơǫȥ� ɽơǠɭ�
ɽơȍʋơȥơɽ� FɭȍơŹȥǫɽ� Źơ˖ơǫƃǠȥơȥ� Ǝơȥ� òʋŔɭơȥ� Źơǫȟ� áŔŔɭʠȥǌɽŔȇʋ�
˖ʠɽơǠơȥ�˖ʠ�Ǝʧɭǉơȥ� ɽȶ�ơʋˁŔɽ�ơɭȍơŹʋ�ȟŔȥ�ɽƃǠȍǫơʇȍǫƃǠ�ȥǫƃǠʋ�Ŕȍȍơ�
þŔǌơࡲ��ȍɽŹŔȍƎ�ɽƃǠȍơɢɢʋơȥ�ŹơǫƎơȥ�òʋŔɭơ�ȥȶƃǠ�ȟơǠɭ�¥ǫɽʋȟŔʋơɭǫŔȍ�
ǫȥ�Ǝơȥ�òʋŔɭơȥȇŔɽʋơȥ�ʠȥƎ�ȥŔƃǠ�ʠȥƎ�ȥŔƃǠ�ȥŔǠȟ�ƎŔɽ�ǌŔȥ˖ơ�eơŹǫȍ࢚
Ǝơ�ơǫȥơ�¥ơɽʋǉȶɭȟ�Ŕȥࡲ�čȥǌơƎʠȍƎǫǌ�ˁŔɭʋơʋơȥ�Ǝǫơ��ǫȥƎơɭ�Ŕʠǉ�ƎŔɽ�
ơɭɽʋơ�Fǫࡲ��ȥǉŔȥǌ��ɢɭǫȍ�ˁŔɭ�ơɽ�ƎŔȥȥ�ơȥƎȍǫƃǠ�ɽȶ�ˁơǫʋ�ʠȥƎ�ƎŔɽ�ơɭɽ࢚
ʋơ�Fǫ� ȍŔǌ� ǫȟ�¥ơɽʋࡲ��Źơɭ�ơɽ� ǉȶȍǌʋơ�ŹŔȍƎ�ǌɭȶʇơ�FȥʋʋťʠɽƃǠʠȥǌ�Ŕȍɽ�
Ǝǫơ� FǫơɭɽƃǠŔȍơ� Ŕʠǉ� Ǝơɭ� ĭǫơɽơ� ʠȥʋơɭ� Ǝơȟ� ¥ǫɽʋȇŔɽʋơȥ� ơȥʋƎơƃȇʋ�
ˁʠɭƎơࡲ� �ʠǉŔʋȟơȥ� Fɽ� ȍŔǌ� ŹŔȍƎ� ƎŔɭŔʠǉ� ơǫȥ� ˁơǫʋơɭơɽ� Fǫ� ǫȟ� ¥ơɽʋ�
ʠȥƎ� ȥȶƃǠ� ơǫȥɽ� ʠȥƎ� ȥȶƃǠ� ơǫȥɽࡲ� �Źơɭ� ȍơǫƎơɭ� ˁʠɭƎơ� ơɭȥơʠʋ� ơǫȥ�

ȇŔɢʠʋʋơɽ� Fǫ�
ʠȥʋơɭȟ� %Ŕʠȟ�
ŔʠǉǌơǉʠȥƎơȥ�
ʠȥƎ� Ŕȍȍơ� Źơ࢚
ǉʧɭƃǠʋơʋơȥ�
ƎŔɽɽ� Ǝơɭ� ¥ǫɽʋ࢚
ȇŔɽʋơȥ� ɽǫƃǠ�
ȍŔȥǌɽŔȟ�ˁǫơƎơɭ�
ȍơơɭơȥ� ˁʧɭƎơ�
ȶǠȥơ� ƎŔɽɽ� ơǫȥ�
òʋŔɭơȥȇʧȇơȥ�
ɽƃǠȍʧɢǉơȥ�
ȇȶȥȥʋơࡲ� 7Ŕɽ�
òʋŔɭơȥɢŔŔɭ� ˁŔɭ�

ŔŹơɭ� ɽơǠɭ�˫ơǫʇǫǌ�ʠȥƎ� ȍǫơʇ�ȥǫƃǠʋ� ȍȶƃȇơɭࡲ�%ŔȍƎ� ȍŔǌơȥ� ǉʧȥǉ� ȇȍơǫȥơ�
ˁơǫʇơ� Fǫơɭ� ǫȟ� ¥ơɽʋ� ʠȥƎ� ƎŔɽ� ĪȶǌơȍɢŔŔɭ� ˫ȶǌ� ŔŹˁơƃǠɽơȍȥƎ� ơǫȥ�
ʠȥƎ�Ŕʠɽ� ʠȟ�Ǝǫơ�Fǫơɭ� ˖ʠ�ˁťɭȟơȥࡲ�%ȍǫʋ˖ŹȍŔȥȇǌơɢʠʋ˖ʋ� ɽŔǠơȥ�Ǝǫơ�
Fǫơɭ�Ŕʠɽ�ʠȥƎ�ơɽ�ɽȶȍȍʋơ�ŔʠƃǠ�ȇơǫȥɽ�ȟơǠɭ�ǉơǠȍơȥࡲ� 
ŁǫɭȇŔ� FȥƎơ� �ɢɭǫȍ� ɽȶȍȍʋơ� ơɽ� ƎŔȥȥ� ɽȶ�ˁơǫʋ� ɽơǫȥ�ʠȥƎ� ơɽ�ŹȍơǫŹʋ� ˖ʠ�
Ǡȶǉǉơȥ�ƎŔɽɽ�ɽǫƃǠ�Ŕȍȍơ�ǉʧȥǉ�Fǫơɭ�ɢɭťƃǠʋǫǌ�ơȥʋˁǫƃȇơȍȥ�ʠȥƎ�ȇȍơǫȥơ�
ȇɭťǉʋǫǌơ�òʋŔɭơȥȇʧȇơȥ�ɽƃǠȍʧɢǉơȥࡲ 
ĭǫɭ�ˁơɭƎơȥ�ŹơɭǫƃǠʋơȥ 
 
�ɽʋɭǫƎ�7ơƃȇơɭ�-��ơǫʋơɭǫȥ��ǫʋŔ�áʧȥȇʋƃǠơȥ 

Die Kindertagesstätten  und Schulen der 
Stadt Thum informieren 

eɭʠȥƎɽƃǠʠȍơ�þǠʠȟ 
 

 ��áȍŔʋ˖�ǫȟ��ŔȥƎơɽ˪ȥŔȍơࡲࠁ
 

�ʠƃǠ� ǫȥ� Ǝǫơɽơȟ� �ŔǠɭ� ǌơȍŔȥǌ� ơɽ� ʠȥɽ� Ŕȍɽ� ơǫȥ˖ǫǌơ� òƃǠʠȍơ� Ǝơɽ�
-Ǡơȟȥǫʋ˖ơɭ� èŔʠȟơɽ�Źǫɽ� ˖ʠȟ� �ŔȥƎơɽ˪ȥŔȍơ�eơɭťʋʋʠɭȥơȥ� ʽȶɭ˖ʠ࢚
Ǝɭǫȥǌơȥࡲ 
�ȟࠃࠁ߿ࠁࡲࠂ߿ࡲࠃࠀ��ɽʋŔɭʋơʋơȥ�ˁǫɭ�ǫȟ��ȶɽɽŔʋŔȍ�ǌơǌơȥ�ˁơǫʋơɭơࠇ��¡Ŕȥȥ࢚
ɽƃǠŔǉʋơȥ�Ŕʠɽ�ǌŔȥ˖�òŔƃǠɽơȥࡲ 
¥ŔƃǠ�ơǫȥơȟ�ȍŔȥǌơȥ�ĭơʋʋȇŔȟɢǉ�ɽʋŔȥƎ�ơɽ�ǉơɽʋ�7ࡪǫơ�¡ťƎƃǠơȥ�Ǝơɭ�
eɭʠȥƎɽƃǠʠȍơ�þǠʠȟ�ơɭʋʠɭȥʋơȥ�ɽǫƃǠ�Ǝơȥࡲࠁ��áȍŔʋ˖ࡲ 
�ŔǫɽŔ� qơǫƎȍơɭ� ¡ǫɭŔ� òơǫʋơȥǌȍŔȥ˖� �ǫɽŔ� qơɭɭȟŔȥȥ� bɭǫơƎŔ�qŔŔɽơ�
ʠȥƎ��ʠȥŔ�%ơƃȇơɭ�ơɭǠǫơȍʋơȥ�ʽȶȍȍơɭ�òʋȶȍ˖�Ǝǫơ�òǫȍŹơɭȟơƎŔǫȍȍơࡲ 
7ǫơ�bɭơʠƎơ�ˁŔɭ�ǌɭȶʇ�ʠȥƎ�˖ʠ�ʠȥɽơɭơȥ�ơɭɽʋơȥ�eɭŔʋʠȍŔȥʋơȥ�ǌơǠɃɭ࢚
ʋơȥ�ʠȥɽơɭơ�Fȍʋơɭȥ�ʠȥƎ�eɭȶʇơȍʋơɭȥ�Ǝǫơ�Ǝơȥ�ˁơǫʋơȥ�ĭơǌ�Ŕʠǉ�ɽǫƃǠ�
ǌơȥȶȟȟơȥ�ǠŔŹơȥ�ʠȟ�ʠȥɽ�˖ʠ�ʠȥʋơɭɽʋʧʋ˖ơȥࡲ 
 

 �eȶȍƎŔȟȟơɭࡲ���ʠȥƎࡲ�

7Ŕɽ�qʠȟŔȥǫɽʋǫɽƃǠơ�eɭơǫǉơȥɽʋơǫȥ�
eˊȟȥŔɽǫʠȟ�þǠʠȟ�ɽʠƃǠʋ�˖ʠɭ�Īơɭɽʋťɭ࢚
ȇʠȥǌ�ɽơǫȥơɽ�ʋơƃǠȥǫɽƃǠơȥ�þơŔȟɽ�ŔŹ�Ǝơȟ�
��ơǫȥơ�˖ʠʽơɭȍťɽɽǫǌơ�áơɭɽȶȥ�Ŕȍɽࠃࠁ߿ࠁࡲࠇ߿ࡲࠀ߿
�ʧƃǠơȥǠǫȍǉơࢎ��ʠࡲ�Ŕࡲ�bɭʧǠɽʋʧƃȇɽʽơɭɽȶɭ࢚
ǌʠȥǌ�òɢơǫɽơȥŔʠɽǌŔŹơ�òɢʧȍȇʧƃǠơࡲ 
 

ĭơǫʋơɭơ�zȥǉȶɭȟŔʋǫȶȥơȥ�ɽǫȥƎ�˖ʠ�˪ȥƎơȥ�ʠȥʋơɭࡪ� 
ˁˁˁࡲǠǌǌ-ʋǠʠȟࡲƎơࢎ��ࡸčȥɽơɭơ�òƃǠʠȍơ�òʋơȍȍơȥŔȥǌơŹȶʋơ�þơƃǠȥǫ࢚
ɽƃǠơɽ�áơɭɽȶȥŔȍ 
ȶƎơɭ�Ǝǫɭơȇʋơȟ��ǫȥȇ 
ǠʋʋɢɽࡸࡸࡪǠǌǌ-ʋǠʠȟࡲƎơࡸˁɢࡸɽʋơȍȍơȥŔȥǌơŹȶʋơ-ʋơƃǠȥǫɽƃǠơɽ-
ɢơɭɽȶȥŔȍࡸ 
 

bɭŔǌơȥ�ʽȶɭŔŹ�ŹơŔȥʋˁȶɭʋơʋ�Ǝơɭ�eơɽƃǠťǉʋɽǉʧǠɭơɭ�qơɭɭ�ĭơʋ˖ơȍࡲ 
þơȍơǉȶȥࠅࠁࠃࠁࡸࠆࠈࠁࠆࠂ߿��F-¡Ŕǫȍࡪ�ʋɭŔơǌơɭʽơɭơǫȥॶǠǌǌ-ʋǠʠȟࡲƎơ 
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7ǫơɽ�ॷ�7Ŕɽ�Ŕʠɽ�Ǝơȟ�qȶɭʋ 
 

¶ɽʋơɭǉơǫơɭ 
zȥ�Ǝǫơɽơȟ��ŔǠɭ�ɽȶȍȍʋơ�Ǝǫơ�¶ɽʋơɭ˖ơǫʋ�ǫȟ�qȶɭʋ�ȟǫʋ�
ơǫȥơɭ� ¶ɽʋơɭǉơǫơɭ� ǫȟ� òʋŔʋǫȶȥɽŹơʋɭǫơŹ� ŔŹǌơɭʠȥ࢚
Ǝơʋ�ˁơɭƎơȥࡲ�¡ǫʋ�qǫȍǉơ�ơǫȥơɭ��ŔʠǉȇŔɭʋơ�ȇȶȥȥʋơȥ�
òʋơȟɢơȍ� ʠȥƎ� áʠȥȇʋơ� ǌơɽŔȟȟơȍʋ� ˁơɭƎơȥࡲ� Īȶȥ�
FǫơɭȍŔʠǉ� FǫơɭŹȶˁȍǫȥǌ� ʧŹơɭ� ơǫȥơ� þŔɽʋ-� ʠȥƎ� %ŔȍŔȥƃǫơɭɽʋɭơƃȇơ�
ɽȶˁǫơ�¶ɽʋơɭɭťʋɽơȍȥ�ǌŔŹ�ơɽ�ʽǫơȍ�˖ʠ�ơȥʋƎơƃȇơȥ�ʠȥƎ�Ŕʠɽ˖ʠɢɭȶŹǫơ࢚
ɭơȥࡲ�ŁˁǫɽƃǠơȥƎʠɭƃǠ�ȇȶȥȥʋơȥ�ǫȟ�òɢơǫɽơɭŔʠȟ�òƃǠȶȇȶťɢǉơȍ�ʽơɭ࢚
˖ǫơɭʋ�ˁơɭƎơȥࡲ��ȟ�bȶȍǌơʋŔǌ�ˁʠɭƎơȥ�Źơǫ�ơǫȥơɭ�òǫơǌơɭơǠɭʠȥǌ�Ŕʠɽ�
ǿơƎơɭ��ȍŔɽɽơȥɽʋʠǉơ�ǿơˁơǫȍɽ�Ǝɭơǫ��ǫȥƎơɭ�ȟǫʋ�Ǝơȥ�ȟơǫɽʋơȥ�áʠȥȇ࢚
ʋơȥ�Ŕʠɽǌơ˖ơǫƃǠȥơʋ�ʠȥƎ�ơɭǠǫơȍʋơȥ�ơǫȥơȥ�ȇȍơǫȥơȥ�áɭơǫɽࡲ 
 

¶ɽʋơɭǉơɭǫơȥ 
�ʠƃǠ�ǫȥ�Ǝǫơɽơȟ��ŔǠɭ�ˁŔɭơȥ�Ǝǫơ�
¶ɽʋơɭǉơɭǫơȥ� ˁǫơƎơɭ� ɽơǠɭ� ǌʠʋ�
ŹơɽʠƃǠʋࡲ� 7ǫơ� �ǫȥƎơɭ� ŹŔɽʋơȍʋơȥ�
ȇȍơǫȥơ� ¶ɽʋơɭʧŹơɭɭŔɽƃǠʠȥǌơȥ�
ʠȥƎ� ȍǫơʇơȥ� ɽǫƃǠ� ȇȍơǫȥơ� �ơƃȇơ࢚
ɭơǫơȥ� ƎŔ˖ʠ� ɽƃǠȟơƃȇơȥࡲ� 7ǫơ�
ĭȶƃǠơ� ƎŔɭŔʠǉ� ǌǫȥǌ� ơɽ� ǫȥ� Ǝǫơ�
�ࢨòɢȶɭʋȟʧǠȍơࢧ ʠȥƎ� Ŕȍȍơ� ȇŔȟơȥ�
ʋʧƃǠʋǫǌ� ǫȥɽ� òƃǠˁǫʋ˖ơȥࡲ� �ȍȍơ�
ǠŔʋʋơȥ� ʽǫơȍ� òɢŔʇ� ŔʠƃǠ� ˁơȥȥ�
Ǝơɭ� ƎŔɭŔʠǉǉȶȍǌơȥƎơ�¡ʠɽȇơȍȇŔ࢚
ʋơɭ� ȥǫƃǠʋ� ŔʠɽŹȍǫơŹࡲ� �ʠƃǠ� Źơǫȟ�
þǫɽƃǠʋơȥȥǫɽ� ǌǫȥǌ� ơɽ� ơǫǉɭǫǌ� ˖ʠࡲ�
7ǫơ� �ǫȥƎơɭ� ˖ơǫǌʋơȥ� ɽǫƃǠ� ȟǫʋ�
ʽȶȍȍơȟ� FǫȥɽŔʋ˖� ʽȶȥ� ǫǠɭơɭ� Źơɽ࢚
ʋơȥ� òơǫʋơࡲ� �ơǫƎơɭ� ǌǫȥǌ� Ǝǫơ�
ɽƃǠɃȥơ� bơɭǫơȥ˖ơǫʋ� ʽǫơȍ� ˖ʠ�

ɽƃǠȥơȍȍ�ʽȶɭŹơǫࡲ� 
Fǫȥ�Ǡơɭ˖ȍǫƃǠơɽ�7ŔȥȇơɽƃǠɃȥ�Ŕȥ�Ǝǫơ�¡ǫʋŔɭŹơǫʋơɭ�Ǝơɭ�òɢȶɭʋȟʧǠȍơ�
ŔŹơɭ�ʽȶɭ�Ŕȍȍơȟ�ŔʠƃǠ�Ŕȥ�Ǝơȥ�þǠʠȟơɭ�þǫɽƃǠʋơȥȥǫɽʽơɭơǫȥ�ǉʧɭ�Ǝơȥ�
ʋȶȍȍơȥ�FǫȥɽŔʋ˖ 
 

čȟǌơɽʋŔȍʋʠȥǌ�Ǝơɽ��ʠʇơȥǌơȍťȥƎơɽ 
¥ŔƃǠƎơȟ�Źơɭơǫʋɽ�ǫȟ�qơɭŹɽʋ�ȟǫʋ�Ǝơɭ�čȟǌơɽʋŔȍʋʠȥǌ�Ǝơɽ��ʠʇơȥ࢚
ǌơȍťȥƎơɽ�Źơǌȶȥȥơȥ�ˁʠɭƎơ�˖ơǫƃǠȥơȥ�ɽǫƃǠ�Ǡǫơɭ�Ǝǫơ�ȍơʋ˖ʋơȥ�Łʧǌơ�
ŔŹࡲ� 7ơɭ� ŔŹǌơȥʠʋ˖ʋơ� qŔȥǌ� ˖ˁǫɽƃǠơȥ� qȶǉ� ʠȥƎ� òŔȥƎŹơɭơǫƃǠ� ơɭ࢚
Ǡǫơȍʋ� ơǫȥ� ʽȶȍȍȇȶȟȟơȥ� ȥơʠơɽ� eơɽǫƃǠʋ� ʠȥƎ� ˁʠɭƎơ� ʋȶȍȍ� ǌơɢ˫Ŕɽ࢚
ʋơɭʋࡲ� òȶȟǫʋ� ˁʠɭƎơ� ǌȍơǫƃǠ˖ơǫʋǫǌ� ơǫȥơ� ɽƃǠɃȥơ� òǫʋ˖ǌơȍơǌơȥǠơǫʋ�
ǌơɽƃǠŔǉǉơȥࡲ�čȟ�Ǝơȥ�Ŕȍʋơȥ�%Ŕʠȟ�Ŕȍɽ�òƃǠŔʋʋơȥɽɢơȥƎơɭ�˖ʠ�ơɭǠŔȍ࢚
ʋơȥ� ˁʠɭƎơ� ƎŔɽ� ˁơǫʋɭơǫƃǠơȥƎơ� ĭʠɭ˖ơȍˁơɭȇ� ƎʠɭƃǠ� ơǫȥ� ȥơʠơɽ�
èȶȥƎơȍȍ� ǌơɽƃǠʧʋ˖ʋ� ˁơȍƃǠơɽ� ˖ʠɽťʋ˖ȍǫƃǠ� Ŕȍɽ� òǫʋ˖ǌơȍơǌơȥǠơǫʋ� ǉʧɭ�
Ǝǫơ� �ǫȥƎơɭ� Ǝǫơȥʋࡲ� Fǫȥơ� ɽƃǠɃȥơ� %ơɢ˫Ŕȥ˖ʠȥǌ� ɽȶȍȍ� ƎʠɭƃǠ� Ǝǫơ�
òƃǠʠȍơ� ơɭǉȶȍǌơȥࡲ� bơǠȍơȥƎơɽ� ¡ŔʋơɭǫŔȍ� ˁʠɭƎơ� ǫȟ� òŔȥƎŹơɭơǫƃǠ�
Ŕʠǉǌơǉʧȍȍʋ�ɽȶ�ƎŔɽɽ�Ǝǫơɽơɭ�ǉʧɭ�Ǝǫơ��ǫȥƎơɭ�ˁǫơƎơɭ�ŹơɽɢǫơȍŹŔɭ�ǫɽʋࡲ�
¡ǫʋ� Ǝơɭ� ¥ơʠŹơɢ˫Ŕȥ˖ʠȥǌ� Ǝơɽ� qŔȥǌɽ� ȥơŹơȥ� Ǝơɭ� èʠʋɽƃǠơ� ʠȥƎ�
ơǫȥơȟ� ȥơʠơȥ� eơȍťȥƎơɭ� ˁơɭƎơȥ� Ǝǫơ� %ŔʠŔɭŹơǫʋơȥ� ƎơȟȥťƃǠɽʋ�
ŔŹǌơɽƃǠȍȶɽɽơȥࡲ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7Ŕɽ�qȶɭʋʋơŔȟ—ǫࡲ�ࡲ�čʋŔ�¡ȍǫȥ˖ȇࡸ��ɭǫŔȥơ�%Ŕʠơɭ 

Die Freiwillige Feuerwehr informiert 

�ʠǌơȥƎǉơʠơɭˁơǠɭ�þǠʠȟ 
 

7ǫơȥɽʋɢȍŔȥࡸ��ȇʋǫʽǫʋťʋơȥ�ǫȟ�¡Ŕǫࠃࠁ߿ࠁ� 
 

¡ǫʋʋˁȶƃǠ߿ࠂࡲࠈ߿�ࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠀ߿��čǠɭ� 
þɭơǉǉ� qơˉơȥǉơʠơɭɢȍŔʋ˖� ĭǫơɽơȥɽʋɭŔʇơ� ˖ʠȟ� �ʠǉ࢚
ɭťʠȟơȥ�FȥƎơ�ȥŔƃǠ�Ǝơȟ�¡ǫʋʋŔǌơɽɽơȥ 
 

òŔȟɽʋŔǌ߿߿ࡲࠇ߿�ࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠃ߿�čǠɭ� 
þɭơǉǉ�eơɭťʋơǠŔʠɽ��Fˉȇʠɭɽǫȶȥ�bȍʠǌǠŔǉơȥǉơʠơɭˁơǠɭ��ơǫɢ˖ǫǌ 
 

òȶȥȥʋŔǌ߿߿ࡲࠈ߿�ࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠈࠀ�čǠɭ� 
á˪ȥǌɽʋˁŔȥƎơɭʠȥǌ�ȟǫʋ�Ǝơɭ�bĭ�þǠʠȟࢎ�FˉʋɭŔ�zȥǉȶŹɭǫơǉ 
 
čȟˁơȍʋƎǫơȥɽʋ�ǫȟ�òʋŔƎʋɢŔɭȇ�Ŕȟࠃࠁ߿ࠁࡲࠃ߿ࡲࠂࠀ� 
 

þɭŔƎǫʋǫȶȥơȍȍ� ˁǫɭƎ� ǫȟȟơɭ� ơǫȥ� 7ǫơȥɽʋ� ǫȟ� bɭʧǠǿŔǠɭ� ʽȶȥ� Ǝơɭ� �ʠ࢚
ǌơȥƎǉơʠơɭˁơǠɭ� ƎŔ˖ʠ� ǌơȥʠʋ˖ʋ� Ŕȇʋǫʽ� ǫȥ� ʠȥɽơɭơȟ�¶ɭʋ�ˁơɭʋʽȶȍȍơ�
áȍťʋ˖ơ� ˖ʠ� ơɭǠŔȍʋơȥࡲ� òȶ� ɽʋŔȥƎơȥ� Ŕȥ� ŹơɽŔǌʋơȟ� òŔȟɽʋŔǌ� Źơǫ�
ɽƃǠɃȥɽʋơȟ� bɭʧǠȍǫȥǌɽˁơʋʋơɭ� Ǝǫơ� �ǫȥƎơɭ� ʠȥƎ� �ʠǌơȥƎȍǫƃǠơȥ� Ǝơɭ�
�ʠǌơȥƎǉơʠơɭˁơǠɭ� ɽȶˁǫơ� �ࠆ ǿʠȥǌ� ǌơŹȍǫơŹơȥơ� FɭˁŔƃǠɽơȥơ� ȟǫʋ�
%ơɽơȥ� �ŔʠŹɭơƃǠơȥ� �ɽʋɽƃǠơɭơȥ� ʠȥƎ� ¡ʧȍȍŹơʠʋơȍȥ� Ŕȟ� bɭȶɽƃǠ࢚
ʋơǫƃǠ� ǫȟ� òʋŔƎʋɢŔɭȇ� Źơɭơǫʋࡲ� òʋŔɭȇ�ȟȶʋǫʽǫơɭʋ� ŹơǌŔȥȥơȥ�ˁǫɭ� Ǝǫơ�
ĭơǌơ�ǫȟ�òʋŔƎʋɢŔɭȇ�ʽȶȥ�čȥȇɭŔʠʋ�ʠȥƎ�eơɽʋɭʧɢɢ�˖ʠ�Źơǉɭơǫơȥࡲ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

FɭǉɭơʠȍǫƃǠơɭˁơǫɽơ�ǠŔŹơȥ�ˁǫɭ�ŔʠƃǠ�ǫȥ�Ǝǫơɽơȟ��ŔǠɭ�ȥʠɭ�ɽơǠɭ�ˁơ࢚
ȥǫǌ�¡ʧȍȍ�ǌơǉʠȥƎơȥ�ʠȥƎ�ŔʠƃǠ�ʠȥɽơɭ�zȥɽơȇʋơȥǠȶʋơȍ�ǠŔʋ�Ǝơȥ�ĭǫȥ࢚
ʋơɭ�ǌʠʋ�ʧŹơɭɽʋŔȥƎơȥ�7ࡲŔ��ɭŹơǫʋ�Ŕȥ�ǉɭǫɽƃǠơɭ��ʠǉʋ�ŹơȇŔȥȥʋơɭȟŔ࢚
ʇơȥ�Ǡʠȥǌɭǫǌ�ȟŔƃǠʋ�ǉɭơʠʋơȥ�ˁǫɭ�ʠȥɽ�ɽơǠɭ�ƎŔɽɽ�ʠȥɽ�Ǝǫơ�bǫɭȟŔ 
�ࢨbɃȟŔʋࢧ ˁǫơƎơɭ� ˖ʠȟ� ¡ǫʋʋŔǌơɽɽơȥ� ơǫȥǌơȍŔƎơȥ� ǠŔʋʋơࡲ� òƃǠȶȥ� Ŕʠǉ�
Ǝơȟ�ĭơǌ�Ŕʠɽ�Ǝơȟ�òʋŔƎʋɢŔɭȇ�ɽʋǫơǌ�ʠȥɽ�Ǝơɭ�7ʠǉʋ�ʽȶȥࢧ�eơǌɭǫȍȍʋơȟࢨ�
ǫȥ�Ǝǫơ�¥Ŕɽơ�7ࡲǫơ�èȶɽʋơɭ�ʠȥƎ�òʋơŔȇɽ�ˁŔɭơȥ�ɽơǠɭ�ȍơƃȇơɭࡲ� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�Fɽ�ˁŔɭ�ơǫȥ�ɽơǠɭ�ɽƃǠɃȥơɭ�čȟˁơȍʋƎǫơȥɽʋ�ʠȥƎ�ˁǫɭ�ŹơƎŔȥȇơȥ�ʠȥɽ�
ǌŔȥ˖� Ǡơɭ˖ȍǫƃǠ� Źơǫ� �Ƀɭǌ� ¡ŔʠơɭɽŹơɭǌơɭ� ʠȥƎ� ɽơǫȥơȟ� þơŔȟ� ǉʧɭ�
Ǝǫơɽơȥ�ɽƃǠɃȥơȥ��ŹɽƃǠȍʠɽɽࡲ 
 

¡ǫʋ�ȇŔȟơɭŔƎɽƃǠŔǉʋȍǫƃǠơȥ�eɭʧʇơȥ 
%ǫŔȥƃŔ�eɃʋǠơȍ�-��ʠǌơȥƎˁŔɭʋ�Ǝơɭ��b�þǠʠȟ 
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�ʠǌơȥƎɢɭȶǿơȇʋ�ȟǫʋ�ʽǫơȍ�zƎơơȥɭơǫƃǠʋʠȟ�ʠȥƎ�čȥʋơɭ࢚
ɽʋʧʋ˖ʠȥǌ�ƎʠɭƃǠ�Ǝơȥ�ɽǫȟʠȍ़¡ǫʋȟŔƃǠǉȶȥƎɽ�Ǝơɽ�ò¡è�
ơɭǉȶȍǌɭơǫƃǠ 
 

òʋŔŔʋɽȟǫȥǫɽʋơɭ�þǠȶȟŔɽ�òƃǠȟǫƎʋ�ǠŔʋ�Ŕȟࡲࠈ���ɢɭǫȍ� �ࠃࠁ߿ࠁ ǫȥ�þǠʠȟ�
ǌơȟơǫȥɽŔȟ�ȟǫʋ�%ʧɭǌơɭȟơǫɽʋơɭ�þǠȶȟŔɽ�¡ŔʠơɭɽŹơɭǌơɭ�Ǝơȥ�ȥơʠ࢚
ơȥ� �ʠǌơȥƎʋɭơǉǉ� ơɭɃǉǉȥơʋࡲ� 7Ŕɽ� eơŹťʠƎơ� Ǝơɭ� ơǠơȟŔȍǫǌơȥ�
òƃǠˁǫȟȟŹŔƎǌŔɽʋɽʋťʋʋơ�ˁʠɭƎơ�ȟǫʋ�ʽǫơȍ�FȥǌŔǌơȟơȥʋ�ʠȥƎ�ƎʠɭƃǠ�
ȍȶȇŔȍơ�ŁʠɽŔȟȟơȥŔɭŹơǫʋ�ȟȶƎơɭȥǫɽǫơɭʋ�ʠȥƎ�ǉʧɭ�ơǫȥơ�čȟȥʠʋ˖ʠȥǌ�
˪ʋ�ǌơȟŔƃǠʋ�7ࡲŔɽ�FɭǌơŹȥǫɽ�ǫɽʋ�Ǝǫơࢤ�FɭɭơǫƃǠŹŔɭࡲࢣ 

࢚�Ǝơɭ�%ơǌơǌ�ǫɽʋ�ơǫȥ�¶ɭʋ�ǌơɽƃǠŔǉǉơȥ�ˁȶɭƎơȥࢪFɭɭơǫƃǠŹŔɭࢬ�ǫʋ�Ǝơɭ¡ࢤ
ȥʠȥǌ�ʠȥƎ�ƎŔɽ��ơɭȥơȥ�ȟǫʋ-�ʠȥƎ�ʽȶȥơǫȥŔȥƎơɭ�ơɭȟɃǌȍǫƃǠʋ�ɽȶˁǫơ�
�ʠǌơȥƎȇʠȍʋʠɭ� ɽʋťɭȇʋࡲ� Fɽ� ǫɽʋ� ɽƃǠɃȥ� ˖ʠ� ɽơǠơȥ�ˁǫơ�ƎʠɭƃǠ�Ǝǫơ� Łʠ࢚
ɽŔȟȟơȥŔɭŹơǫʋ� ʽȶȥ� �ȶȟȟʠȥơ� ɭơǌǫȶȥŔȍơȥ� qŔȥƎˁơɭȇơɭȥ� �ʠ࢚
ǌơȥƎȍǫƃǠơȥ� ʠȥƎ� ˁơǫʋơɭơȥ� ơǠɭơȥŔȟʋȍǫƃǠơȥ� qơȍǉơɭȥ� ɽȶȍƃǠ� ơǫȥ�
ʋȶȍȍơɭ�¶ɭʋ�ǉʧɭ��ʠǌơȥƎȍǫƃǠơ�ơȥʋɽʋơǠơȥ�ȇȶȥȥʋơ�7ࡲǫơɽ�ɽǫȥƎ�ˁǫƃǠʋǫǌơ�
�ȥɽťʋ˖ơ� ˖ʠɭ� Fȥʋˁǫƃȇȍʠȥǌ� Ǝơɭ� èơǌǫȶȥࡲ� 7Ŕɽɽ� Ǝǫơɽơɽ� áɭȶǿơȇʋ�ȟǫʋ�
Ǝơȟ�ǌơˁȶȥȥơȥơȥ�áɭơǫɽǌơȍƎ�Ŕʠɽ�ʠȥɽơɭơȟ�ɽǫȟʠȍ़¡ǫʋȟŔƃǠǉȶȥƎɽ�
ʽơɭˁǫɭȇȍǫƃǠʋ� ˁơɭƎơȥ� ȇȶȥȥʋơ� Źơɽʋťɭȇʋ� ȟǫƃǠ� ơǫȥȟŔȍ� ȟơǠɭ� Ŕȥ�
Ǝǫơɽơȟ� ơɭǉȶȍǌɭơǫƃǠơȥ� zȥɽʋɭʠȟơȥʋ� Ǝơɭ� èơǌǫȶȥŔȍơȥʋˁǫƃȇȍʠȥǌ� ǫȥ�
òŔƃǠɽơȥ� ǉơɽʋ˖ʠǠŔȍʋơȥࢣ� ɽȶ�òʋŔŔʋɽȟǫȥǫɽʋơɭ�òƃǠȟǫƎʋ�Źơǫ�Ǝơɭ�Fɭ࢚
Ƀǉǉȥʠȥǌࡲ 
7ǫơ� òʋŔƎʋ� þǠʠȟ� ˖ťǠȍʋ� ˖ʠ� Ǝơȥ� ǫȥɽǌơɽŔȟʋ� �ࠆࠈࠃ áɭơǫɽʋɭťǌơɭȥ� Ǝơɽ�
ɽǫȟʠȍ़¡ǫʋȟŔƃǠǉȶȥƎɽࡲࠀࠁ߿ࠁ��¡ǫʋ�Ǝơȟ�áɭȶǿơȇʋࢤ�zƎơơȥɭơǫƃǠʋǠʠȟ�–�
�ʠǌơȥƎ�èŔʠȟ�ǌơŹơȥࢣ�ɽơʋ˖ʋ�Ǝǫơ��ȶȟȟʠȥơ�ơǫȥơȥ�ˁơǫʋơɭơȥ�¡ơǫ࢚

ȍơȥɽʋơǫȥ� ǫǠɭơɭ� òʋɭŔʋơǌǫơ� ˖ʠɭ� ƎŔʠơɭǠŔǉʋơȥ� zȥʋơǌɭŔʋǫȶȥ� Ǝơɭ� �ʠ࢚
ǌơȥƎȍǫƃǠơȥ� Źơǫ� FȥʋɽƃǠơǫƎʠȥǌơȥ� ǫȥ� Ǝơɭ� �ȶȟȟʠȥơ� ʠȟࡲ� 7Ŕȟǫʋ�
Ǝǫơ��ʠǌơȥƎȍǫƃǠơȥ�Ŕʠɽ�þǠʠȟ�ʠȥƎ�Ǝơɭ�čȟǌơŹʠȥǌ�ơǫȥơȥ�èŔʠȟ�˖ʠɭ�
FȥʋǉŔȍʋʠȥǌ�ǠŔŹơȥ�ơȥʋɽʋŔȥƎ�ƎʠɭƃǠ�ǌơȟơǫȥɽŔȟơ�zƎơơȥơȥʋˁǫƃȇ࢚

„Jugend bewegt Kommune“ 

ȍʠȥǌ�ƎŔɽ�áɭȶǿơȇʋࢤ�FɭɭơǫƃǠŹŔɭ�7ࡲࢣŔɽ�áɭơǫɽǌơȍƎ�ǫȥ�qɃǠơ�ʽȶȥ߿߿ࠀ��
 ࡲ�Fʠɭȶ�ȇȶȥȥʋơ�ǉʧɭ�Ǝǫơ�èơŔȍǫɽǫơɭʠȥǌ�Ǝơɭ�zƎơơ�ǌơȥʠʋ˖ʋ�ˁơɭƎơȥ߿߿߿
 
qǫȥʋơɭǌɭʠȥƎࡪ 
òơǫʋ� Ǝơȟ� �ŔǠɭ� �ࠈࠀ߿ࠁ ˁʠɭƎơȥ� Ŕȍɽ� ơǫȥơ� ʽȶȥ� Ǝɭơǫ� òťʠȍơȥ� Ǝơɽ� ɽǫ࢚
ȟʠȍ़zȥȥȶʽŔʋǫȶȥqʠŹ� ɽơƃǠɽ� ɽǫȟʠȍ़� zƎơơȥˁơʋʋŹơˁơɭŹơ� Ŕʠɽǌơ࢚
ȍȶŹʋࡲ� zȥ� Ǝǫơɽơȟ� ŁơǫʋɭŔʠȟ� ơȥʋˁǫƃȇơȍʋơȥ� ȟơǠɭơɭơ� ʋŔʠɽơȥƎ� �ȇ࢚
ʋơʠɭơ� ǫȥ� Ǝơȥ� ɽťƃǠɽǫɽƃǠơȥ�èơǌǫȶȥơȥ�ʧŹơɭ� �ࠃ ��áɭȶǿơȇʋǫƎơơȥ߿߿߿
ʽȶȥ�Ǝơȥơȥ�ŹǫɽǠơɭࠆࠅࠂ�ࠀ��%ơǫʋɭťǌơ�ơǫȥ�áɭơǫɽǌơȍƎ�ơɭǠǫơȍʋơȥ�7ࡲǫơɽơ�
áɭȶǿơȇʋơ�ȇȶȥȥʋơȥ�Źơɭơǫʋɽ�ɭơŔȍǫɽǫơɭʋ�ˁơɭƎơȥ�ȶƎơɭ�Źơ˪ȥƎơȥ�ɽǫƃǠ�
Ǝơɭ˖ơǫʋ�ǫȥ�čȟɽơʋ˖ʠȥǌ�7ࡲŔ˖ʠ�ǌơǠɃɭơȥ�ǫȥȥȶʽŔʋǫʽơ��Ƀɽʠȥǌơȥ�˖ʠȟ�
ɭơǌǫȶȥŔȍơȥ� òʋɭʠȇʋʠɭˁŔȥƎơȍ� ˖ʠɭ� %ơȍơŹʠȥǌ� Ǝơɽ� ɃǉǉơȥʋȍǫƃǠơȥ�
�ơŹơȥɽ� ʠȥƎ� eơȟơǫȥɽǫȥȥɽ� ʠȥƎ� ˖ʠ�ȟơǠɭ� �ʠɽʋŔʠɽƃǠ� ʠȥƎ� �ȶȟ࢚
ȟʠȥǫȇŔʋǫȶȥ� ǫȥ� ơǫȥơȟ� Źɭơǫʋơȥ� þǠơȟơȥǉơȍƎࡲ� 7ǫơ� ĭơʋʋŹơˁơɭŹơ�
ȟǫʋ� ǫǠɭơȟ� ȥǫơƎɭǫǌɽƃǠˁơȍȍǫǌơȥ� ĪơɭǉŔǠɭơȥ� ɽǫȥƎ� ơǫȥ� zȥɽʋɭʠȟơȥʋ�
Ǝơɭ�èơǌǫȶȥŔȍơȥʋˁǫƃȇȍʠȥǌ�ƎŔɽ�ʠȥȇȶȟɢȍǫ˖ǫơɭʋ�Ǝǫơ� zƎơơȥ˪ȥƎʠȥǌ�
ʠȥƎ�čȟɽơʋ˖ʠȥǌ�ʽȶɭ�¶ɭʋ�ơɭȟɃǌȍǫƃǠʋ�ʠȥƎ��ȇʋơʠɭơ�ʠȥʋơɭɽƃǠǫơƎȍǫ࢚
ƃǠơɭ�òɢŔɭʋơȥ�ʽơɭȥơʋ˖ʋࡲ 
7ơɭ� Ŕȇʋʠơȍȍơ� ĭơʋʋŹơˁơɭŹ� ɽǫȟʠȍ़ �ɭơŔʋǫʽ� �ࠃࠁ߿ࠁ Źơǫ� Ǝơȟ� �ࠀࠅࠇ
zƎơơȥ�ơǫȥǌơɭơǫƃǠʋ�ˁʠɭƎơȥ�ˁǫɭƎ�ƎʠɭƃǠ�ƎŔɽ�òťƃǠɽǫɽƃǠơ��ŔȥƎơɽ࢚
ȇʠɭŔʋȶɭǫʠȟ� �ťȥƎȍǫƃǠơɭ� èŔʠȟ� ơࡲ� Īࡲ� ƎʠɭƃǠǌơǉʧǠɭʋ� ʠȥƎ� ʠȟǌơ࢚
ɽơʋ˖ʋࡲ� 7ơɭ�ĭơʋʋŹơˁơɭŹ�ˁǫɭƎ�˪ȥŔȥ˖ǫơɭʋ� ƎʠɭƃǠ� òʋơʠơɭȟǫʋʋơȍ� Ŕʠǉ�
Ǝơɭ� eɭʠȥƎȍŔǌơ� Ǝơɽ� ʽȶȟ� òťƃǠɽǫɽƃǠơȥ� �ŔȥƎʋŔǌ� ŹơɽƃǠȍȶɽɽơȥơȥ�
qŔʠɽǠŔȍʋơɽ� 

 

-Ǡơȟȥǫʋ˖ơɭ�òʋɭŔʇơࠈࠀࠃࠈ߿�߿ࠀ��þǠʠȟ 
þơȍơǉȶȥࠂࠇࠁࠁࡸࠆࠈࠁࠆࠂ߿�ࡪ� 
bŔˉࠆ߿ࠇࠃࡸࠆࠈࠁࠆࠂ߿��������ࡪ 
ǫȥǉȶॶǌɭơǫǉơȥɽʋơǫȥŔɢȶʋǠơȇơࡲƎơ 

 

č¥òFè��¥eF%¶þ�z¡�¡�zࡪ 

                                                         ������čĪá      �        �ʠȥɽơɭ�áɭơǫɽ 

ĪȶȍʋŔɭơȥ�òƃǠȟơɭ˖ǌơȍ�ǉȶɭʋơ߿ࠇࠀ���ǌ 
 �Φࠄࠆࠃࠁ�               �Φࠃࠅࠂࠂ������Źơǫ�¡ʠɽȇơȍ-�ʠȥƎ�eơȍơȥȇɽƃǠȟơɭ˖ơȥࢎ
 
%ǫʋȶɽơȥ�òƃǠȟơȍ˖ʋŔŹȍơʋơȥ ߿ࠀ��òʋࠈࠃࠆ������   ࡲ�Φ                ࠄࠈࠃ��Φ   � 
 �Φࠄࠈࠇ�                �Φࠄࠈࠁࠀ����   ࡲ�òʋ߿ࠁ ɽȶǉȶɭʋǫǌơ�qǫȍǉơ�Źơǫ��ȍȍơɭǌǫơȥࢎ
 �Φࠄࠈࠂࠀ               �Φ߿ࠄࠆࠀ� ���  ࡲ�òʋ߿ࠂ�                                            
 
�ʠʇơɭƎơȟ�ơɭǠŔȍʋơȥ�òǫơ�Źơǫ�ʠȥɽ�ˁǫơƎơɭ� 
ǠȶƃǠˁơɭʋǫǌơȥ�òȶȥȥơȥɽƃǠʠʋ˖�˖ʠȟ�Īȶɭʋơǫȍɽɢɭơǫɽ 
 

zǠɭơ�eɭơǫǉơȥɽʋơǫȥ-�ɢȶʋǠơȇơ 

ʽࡲȍࡲ�%ʧɭǌơɭȟơǫɽʋơɭ�þǠȶȟŔɽ�¡ŔʠơɭɽŹơɭǌơɭ���ŔȥƎʋŔǌɽŔŹǌơȶɭƎȥơʋơɭ�
èȶȥȥˊ�ĭťǠȥơɭ�òǫȥŔ�òƃǠʠŹơɭʋࢎ�èơǌǫȶȥŔȍʋơŔȟ�ŁɽƃǠȶɢŔʠ��ǫȥƎơɭ-�
�ʠǌơȥƎ–�bŔȟǫȍǫơȥŔɭŹơǫʋ�òʋŔŔʋɽȟǫȥǫɽʋơɭ�ǉʧɭ�èơǌǫȶȥŔȍơȥʋˁǫƃȇȍʠȥǌ�
þǠȶȟŔɽ�òƃǠȟǫƎʋ��ŔȥƎɭŔʋ�èǫƃȶ��ȥʋȶȥ�èǫƃȶ�eơŹǠŔɭƎʋ�
 bɭŔȇʋǫȶȥɽʽȶɭɽǫʋ˖ơȥƎơɭ�7ǫơ��z¥�F�ǫȟ�òťƃǠɽǫɽƃǠơȥ��ŔȥƎʋŔǌࢎ
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¡ȶȥʋŔǌ  

 ߿߿ࡲ߿ࠀ�-�߿߿ࡲࠈ߿
 ߿ࠂࡲࠀࠀ��-�߿ࠂࡲ߿ࠀ
� 

èʧƃȇŹǫȍƎʠȥǌɽǌˊȟȥŔɽʋǫȇࡲࠄ߿ࡲࠆࠁࡸࡲࠄ߿ࡲࠂࠀࡸࡲࠄ߿ࡲࠅ߿ࢎ�� 
%ŔŹˊȟŔɽɽŔǌơࡲࠄ߿ࡲࠆࠁࡸࡲࠄ߿ࡲࠅ߿ࢎ�� 
ĪȶɭǠơɭǫǌơ��ȥȟơȍƎʠȥǌ�Źơǫ�qơŹŔȟȟơ��Ŕʋɭǫȥ�
òơǫƎơȍ�ǫɽʋ�ȥȶʋˁơȥƎǫǌࡲ�þơȍࠄࠇࠂࠇ߿ࠅࠂࠃࠆࠀ߿�ࡪࡲ� 

 ࢨqơǫʋơɭơɽ�ʠȥƎ�%ơɽǫȥȥȍǫƃǠơɽ�˖ʠɭ��Ŕǉǉơơ˖ơǫʋࢧ ߿ࠂࡲࠅࠀ�-�߿ࠂࡲࠃࠀ
bɭɃǠȍǫƃǠơ�èʠȥƎơ�ȟǫʋ�ȍǫʋơɭŔɭǫɽƃǠơȟ�áɭȶǌɭŔȟȟ�
ʠȥƎ�ǌơȟơǫȥɽŔȟơȥ��Ŕǉǉơơʋɭǫȥȇơȥ� 
č߿߿ࠃ�ࡪ��Φࡲࠄ߿ࡲࠆࠁࡸࡲࠄ߿ࡲࠂࠀࡸࡲࠄ߿ࡲࠅ߿ࢎ� 

࢚ȥŔƃǠ�ǌơࢎ��ǫȥƎơɭ–�ʠȥƎ��ʠǌơȥƎʋǠơŔʋơɭ�áɭȶŹơ ߿߿ࡲࠇࠀ�-�߿ࠂࡲࠅࠀ
ɽȶȥƎơɭʋơȟ�áȍŔȥ�č߿߿ࠀ�ࡪ��Φ 

7ǫơȥɽʋŔǌ  

 Fȍʋơɭȥ-�ǫȥƎ-eɭʠɢɢơ�èŔɽʋɢȍŔʋ˖�ʠȥƎ��ʠɽʋŔʠɽƃǠ ߿߿ࡲࠀࠀ�-�߿߿ࡲࠈ߿
ȟǫʋ�òǫȥŔ�òƃǠʠŹơɭʋ�bɭʧǠɽʋʧƃȇ�ʠȥƎ��ǫȥƎơɭŹơ࢚
ʋɭơʠʠȥǌࢎ�ɽǫơǠơ�FˉʋɭŔ�áȍŔȇŔʋ�č߿߿ࠁ�ࡪ��Φ 
 ࡲࠄ߿ࡲࠇࠁࢎ

 ŔʠƃǠʋŔȥ˖�ǉʧɭ��ȥǉťȥǌơɭ% ߿ࠂࡲ߿ࠀ�-�߿ࠂࡲࠈ߿
č߿߿ࠃ�ࡪ��Φࡲࠄ߿ࡲࠆ߿ࢎ� 

 �ɃǌȍǫƃǠȇơǫʋ�ǉʧɭ�bơǫơɭ�ʽȶȥ¡ ߿ࠂࡲࠇࠀ�-�߿ࠂࡲࠄࠀ
�ǫȥƎơɭǌơŹʠɭʋɽʋŔǌơȥ 
7ǫơɽơ�ˁơɭƎơȥ�ȥŔƃǠ�ǫȥƎǫʽǫƎʠơȍȍơȥ�ĭʧȥɽƃǠơȥ�
ŔʠɽǌơɽʋŔȍʋơʋࡲ�ĪȶɭǠơɭǫǌơ��ȥȟơȍƎʠȥǌ�ʠȥƎ��Ź࢚
ɽɢɭŔƃǠơ�ơɭǉȶɭƎơɭȍǫƃǠ 

 �ʽȶɭǠơɭǫǌơ��ȥȟơȍƎʠȥǌ�ơɭǉȶɭƎơɭȍǫƃǠ�ǫȥơƎŔȥƃơ ߿߿ࡲ߿ࠁ�-�߿ࠂࡲࠇࠀ

bɭơǫ˖ơǫʋ–�ʠȥƎ� 
bŔȟǫȍǫơȥ˖ơȥʋɭʠȟ�þǠʠȟ�ơࡲĪࡲ� 
þơȍࠅࠀࠆࠆ�ࡪࡲ 

Aus dem Vereinsleben der Ortsteile 

čȥɽơɭơ�%ʧƃǠơɭơǫ�ǫɽʋ�ȟȶȥʋŔǌɽ�Źǫɽ�ǉɭơǫʋŔǌɽ�˖ʠ�Ǝơȥ� 
Äǉǉȥʠȥǌɽ˖ơǫʋơȥ�Ǝơɭ�FǫȥɭǫƃǠʋʠȥǌ�ǌơɃǉǉȥơʋࡲ� 

Īơɭȟǫơʋʠȥǌ�Ǝơɭ�èťʠȟȍǫƃǠȇơǫʋơȥ�˖ʠ�bơǫơɭȥ�ʠȥƎ�þŔǌʠȥǌơȥ�
Ŕȥ�ĭȶƃǠơȥơȥƎơȥ�ȟɃǌȍǫƃǠ�Źǫʋʋơ�ȥŔƃǠ�ʽȶɭǠơɭǫǌơɭ��Ź࢚
ɽɢɭŔƃǠơ�ʠȥƎ��ȥȟơȍƎʠȥǌࡲ 
 

�ȥƎơɭʠȥǌơȥ�ǫȟ�áɭȶǌɭŔȟȟ�Ŕʠɽ�Ŕȇʋʠơȍȍơȟ��ȥȍŔɽɽ�ȟɃǌȍǫƃǠࡲ 
'LHVH�0D�QDKPH�ZLUG�PLWILQDQ]LHUW�GXUFK�6WHXHU�
PLWWHO�DXI�GHU�*UXQGODJH�GHV�YRP�6lFKVLVFKHQ�
/DQGWDJ�EHVFKORVVHQHQ�+DXVKDOWHV�� 

¡ǫʋʋˁȶƃǠ  

 ࢨbɭŔʠơȥʋɭơǉǉ�-��ɭơŔʋǫʽࢧ ߿߿ࡲࠁࠀ�-�߿߿ࡲࠈ߿
%Ŕɽʋơȍȥ�zƎơơȥŔʠɽʋŔʠɽƃǠ�-�Fǫȥ�þɭơǉǉɢʠȥȇʋ�
ȥǫƃǠʋ�ȥʠɭ�ǉʧɭ�%Ŕɽʋơȍɢɭȶ˪ɽ�Źơǫ�ơǫȥơɭ�ǌʠʋơȥ�
þŔɽɽơ��Ŕǉǉơơࡲ�č߿߿ࠂ�ࡪ��Φ�ऋ�%ŔɽʋơȍŹơƎŔɭǉ 
 ࡲࠄ߿ࡲࠈࠁࡸࡲࠄ߿ࡲࠁࠁࡸࡲࠄ߿ࡲࠄࠀࡸࡲࠄ߿ࡲࠇ߿ࢎ

 ࢨŁʠȟ�ȍʠɽʋǫǌơȥ�bťƎƃǠơȥࢧ�qŔȥƎŔɭŹơǫʋɽʋɭơǉǉ �߿߿ࡲࠆࠀ�-�߿ࠂࡲࠃࠀ
Fǫȥơ�ȶǉǉơȥơ�ǌơȟʧʋȍǫƃǠơ�èʠȥƎơ�ǉʧɭ�Ŕȍȍơ�
qŔȥƎŔɭŹơǫʋɽǉɭơʠƎǫǌơȥ�ʠȥƎ�zȥʋơɭơɽɽǫơɭʋơȥ�
Ŕʠɽ�Ŕȍȍơȥ�eơȥơɭŔʋǫȶȥơȥࡲ�qŔȥƎŔɭŹơǫʋơȥ�ȇɃȥ࢚
ȥơȥ�ɽơȍŹɽʋ�ȟǫʋǌơŹɭŔƃǠʋ�ʠȥƎ�ȥơʠơ�zƎơơȥ�Ǡǫơɭ�
ơɭȍơɭȥʋ�ˁơɭƎơȥࡲ��č߿߿ࠂ�ࡪ��Φࢎ��ʽǫơɭ˖ơǠȥʋťǌǫǌ 

 ��ǫȥƎơɭʋŔȥ˖ơȥ ߿ࠂࡲࠅࠀ�-�߿ࠂࡲࠄࠀ
ĪȶɭǠơɭǫǌơ��ȥȟơȍƎʠȥǌ�ơɭǉȶɭƎơɭȍǫƃǠ� 
 ࡲࠄ߿ࡲࠈࠁࡸࡲࠄ߿ࡲࠁࠁࡸࡲࠄ߿ࡲࠄࠀࡸࡲࠄ߿ࡲࠇ߿ࢎ

7ȶȥȥơɭɽʋŔǌ  

�þɭơǉǉɢʠȥȇʋ�Fȍʋơɭȥ-�ǫȥƎ�ȟǫʋ��ǫȥƎơɭŹơʋɭơʠʠȥǌ ߿߿ࡲࠀࠀ—߿߿ࡲࠈ߿
ʠȥƎ�bɭʧǠɽʋʧƃȇ�-�Fȍʋơɭȥ-�ǫȥƎ-þɭơǉǉ�˖ʠȟ�eơ࢚
ƎŔȥȇơȥŔʠɽʋŔʠɽƃǠ�òǫȥǌơȥ�òɢǫơȍơȥ�ʠȥƎ�%ơˁơ࢚
ǌơȥࡲ� 
čࡪ��FɭˁŔƃǠɽơȥơ߿߿ࠃ��Φ��ǫȥƎơɭ߿߿ࠀ��Φ 
 ࡲࠄ߿ࡲ߿ࠂࡸࡲࠄ߿ࡲࠂࠁࡸࡲࠄ߿ࡲࠅࠀࡸࡲࠄ߿ࡲࠁ߿ࢎ

࢚Fȍʋơɭȥ-�ǫȥƎ-eɭʠɢɢơ�èŔɽʋɢȍŔʋ˖�ʠȥƎ��ʠɽ �߿߿ࡲࠆࠀ�-�߿ࠂࡲࠄࠀ
ʋŔʠɽƃǠ�ȟǫʋ�òǫȥŔ�òƃǠʠŹơɭʋࢎ�ɽǫơǠơ�FˉʋɭŔ�áȍŔ࢚
ȇŔʋ�č߿߿ࠁ�ࡪ��Φࡲࠄ߿ࡲࠅࠀࢎ� 

 �ɭơŔʋǫʽ-�ȥǌơŹȶʋ�ǉʧɭ��ǫȥƎơɭ ߿߿ࡲࠅࠀ�-�߿ࠂࡲࠃࠀ
č߿߿ࠂ�ࡪ��Φࡲࠄ߿ࡲ߿ࠂࡸࡲࠄ߿ࡲࠂࠁࡸࡲࠄ߿ࡲࠅࠀࡸࡲࠄ߿ࡲࠁ߿ࢎ�� 

 �Φ߿߿ࠃ���čbǫʋ�ǉȶɭ�bʠȥ�òʋơɢɢ-�ơɭȶŹǫƃ-�ʠɭɽ ߿ࠂࡲࠈࠀ�-�߿ࠂࡲࠇࠀ
 ࡲࠄ߿ࡲ߿ࠂࡸࡲࠄ߿ࡲࠂࠁࡸࡲࠄ߿ࡲࠅࠀࢎ
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�ʠǌơȥƎŹȍŔɽȶɭƃǠơɽʋơɭ�Ǝơɭ� 
òʋŔƎʋ�þǠʠȟ�ơࡲĪࡲ�þơȍࠆࠀࠇࠈࠇ�ࡪࡲ 
 

Äǉǉȥʠȥǌɽ˖ơǫʋơȥ�ʠȥɽơɭơɭ� 
eơɽƃǠťǉʋɽɽʋơȍȍơ 
7ǫơȥɽʋŔǌ߿߿ࡲࠇࠀ�-�߿߿ࡲࠄࠀ�����ࡪ�čǠɭ 
¡ǫʋʋˁȶƃǠ߿߿ࡲࠁࠀ�-�߿߿ࡲࠈ߿����ࡪ�čǠɭ 
bɭơǫʋŔǌ߿߿ࡲࠇࠀ�-�߿߿ࡲࠄࠀ��������ࡪ�čǠɭ 
¡ȶȥʋŔǌ�ʠȥƎ�¡ǫʋʋˁȶƃǠ�ǌơɽƃǠȍȶɽɽơȥ 

 

%ơɭǌȇŔɢơȍȍơ�þǠʠȟ�ơࡲĪࡲ 
%ȍŔɽȟʠɽǫȇ�Ǝǫơ�òɢŔʇ�ȟŔƃǠʋ 
ˁˁˁࡲ�ŹơɭǌȇŔɢơȍȍơ-ʋǠʠȟࡲƎơ� 
zȥǉȶॶŹơɭǌȇŔɢơȍȍơ-ʋǠʠȟࡲƎơ 
 

 �čǠɭ߿ࠂࡪࠈࠀ���������������      Ŕǫ   áɭȶŹơ¡�ࡲࠂ
 �čǠɭ߿ࠂࡪࠈࠀ���������������      Ŕǫ  áɭȶŹơ¡�ࡲ߿ࠀ
 �čǠɭ߿߿ࡪࠈ������     �þǫɽƃǠơȍ-bơɽʋࡲࠄࠃ  Ŕǫ¡�ࡲࠈࠀ
 �Ŕǫ  7ɭơǫȇȍŔȥǌ�þǠʠȟ�–��ȶȥ˖ơɭʋ¡�ࡲࠄࠁ
�����������������ǫȟ�bơɽʋ˖ơȍʋ ߿ࠂࡪࠆࠀ��������������������������čǠɭ 
 

Łʠ� ʠȥɽơɭơɭ� ¡ǫʋǌȍǫơƎơɭʽơɭɽŔȟȟȍʠȥǌ� ǫȟ� ¡ťɭ˖� ǌŔŹ� ơɽ� Źơǫ� Ǝơɭ�
ĭŔǠȍ�Ǝơɽ�ĪȶɭɽʋŔȥƎơɽ�ĪơɭťȥƎơɭʠȥǌࡲ 
 

Īȶɭɽǫʋ˖ơȥƎơɭࡪ������eơɭŔȍƎ�òȶȥȥʋŔǌ 
òʋơȍȍʽơɭʋɭơʋơɭࡪ�����bŔȍȇȶ�òɢơǫƎơȍ 
òƃǠŔʋ˖ȟơǫɽʋơɭࡪ����¡ŔʋʋǠǫŔɽ�òʋȶɢɢ 
òƃǠɭǫǉʋǉʧǠɭơɭࡪ������Īȶȍȇơɭ��ǫơɽ 
%ơǫɽǫʋ˖ơɭ�������������7ࡪơȥǫɽơ�čǠȍǫǌ��ȥƎɭƢ�qʧŹȥơɭ 
 

7ǫơ� ȟʠɽǫȇŔȍǫɽƃǠơ� �ơǫʋʠȥǌ� ȍǫơǌʋ� ˁơǫʋơɭǠǫȥ� ǫȥ� Ǝơȥ� qťȥƎơȥ� ʽȶȥ�
%ơɭǌȟʠɽǫȇȟơǫɽʋơɭ�Īȶȍȇơɭ��ǫơɽࡲ 
 

čȟ�ˁơǫʋơɭǠǫȥ�ơǫȥ�ȇʠȍʋʠɭơȍȍơɭ�%ơɽʋŔȥƎʋơǫȍ�ʠȥɽơɭơɭ�òʋŔƎʋ�˖ʠ�ɽơǫȥ�
ɽǫȥƎ�ˁǫɭ�Ŕʠǉ�Ǝơɭ�òʠƃǠơ�ȥŔƃǠ�Ŕȇʋǫʽơȥ�¡ǫʋɽʋɭơǫʋơɭȥࡲ�eŔȥ˖�ơǌŔȍ�ȶŹ�
�ȥǉťȥǌơɭ�ȶƎơɭ�ĭǫơƎơɭơǫȥɽʋơǫǌơɭ�Źơǫ�ʠȥɽ�ǫɽʋ��ơƎơɭ�Ǡơɭ˖ȍǫƃǠ�ˁǫȍȍ࢚
ȇȶȟȟơȥࡲ�ĭǫɭ� ɽǫȥƎ� ơǫȥơ� ʋȶȍȍơ� þɭʠɢɢơ� Ǝǫơ� ʽȶȥ� ʋɭŔƎǫʋǫȶȥơȍȍ� Źǫɽ�
ȟȶƎơɭȥ�ʽȶȥ��ȍŔɽɽǫȇ�Źǫɽ�èȶƃȇ�ʠȥƎ�áȶɢ�ɽȶ�˖ǫơȟȍǫƃǠ�Ŕȍȍơɽ�ɽɢǫơȍʋࡲ�
eŔȥ˖�ˁǫƃǠʋǫǌ�ǫɽʋ�ŔʠƃǠ�ƎŔɽ�ˁơǫʋơɭơ��ʠǉʋɭơʋơȥ�Ŕȍɽ�¡ŔɭɽƃǠȇŔɢơȍȍơࡲ 
bŔɽɽʋ�FʠƃǠ�ơǫȥ�qơɭ˖�7ࡲơȥȥ�ơɭɽʋ�ˁơȥȥ�ơʋˁŔɽ�ʽơɭɽƃǠˁʠȥƎơȥ�ǫɽʋ�
ɽʋơȍȍʋ�ȟŔȥ�ǉơɽʋ�ƎŔɽɽ�ơɽ�ǉơǠȍʋࡲ 
 

¡ǫʋ�ǉɭơʠȥƎȍǫƃǠơȟ�eȍʧƃȇŔʠǉ�-�ĚĞƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ 

�ȍơǫȥʋǫơɭ˖ʧƃǠʋơɭʽơɭơǫȥ��ŔǠȥɽŹŔƃǠ�ơࡲĪࡲ 
� 
8QVHUH�0LWJOLHGHUYHUVDPPOXQJ 
ILQGHW�DP� 
)UHLWDJ��GHP������������� 
LP�+RWHO�Ä=XU�/LQGH³�-DKQVEDFK�VWDWW�� 
%HJLQQ��������8KU 

 ��ŔǠɭơ�þǠʠȟ�–�Ǝǫơ�òʋŔƎʋˁơʋʋơࠄࠄࠄ
 

zȟ��ŔǠɭࠃࠁ߿ࠁ��ȇŔȥȥ�Ǝǫơ�òʋŔƎʋ�þǠʠȟ�Ŕʠǉࠄࠄࠄ���ŔǠɭơ�òʋŔƎʋɭơƃǠʋ�˖ʠ࢚
ɭʧƃȇŹȍǫƃȇơȥ�–�ơǫȥ�ŹơɽȶȥƎơɭơɽ��ʠŹǫȍťʠȟ�ƎŔɽ�ơǫȥơɭ�ŹơɽȶȥƎơɭơȥ�
�ȇʋǫȶȥ�ŹơƎŔɭǉࡲ 
 

7ơɽˁơǌơȥ�ˁơʋʋơȥ�ˁǫɭ�ȟǫʋ�Ǝơȟ�þǠʠȟơɭ�%ʧɭǌơɭȟơǫɽʋơɭ�þǠȶȟŔɽ�
¡ŔʠơɭɽŹơɭǌơɭ� ƎŔɽɽ� ˁǫɭ� ơɽ� ɽƃǠŔǉǉơȥ� Ŕȟ� òŔȟɽʋŔǌŔŹơȥƎ� Ǝơɽ�
7èFz���¥e� ʠȟ� �ࠄࠄࡪࠄ čǠɭ� ȥŔƃǠȟǫʋʋŔǌɽ� �ࠄࠄࡪࠆࠀࢎ čǠɭ�ȟǫȥƎơɽʋơȥɽ� �ࠄࠄࠄ
¡ơȥɽƃǠơȥ�ǫȟ�bơɽʋ˖ơȍʋ�˖ʠ�ʽơɭơǫȥơȥ�Ǝǫơ�ǌơȟơǫȥɽŔȟ�ƎŔɽ�òʋơǫǌơɭȍǫơƎ�
ȟʠɽǫ˖ǫơɭơȥ�7ࡲŔŹơǫ�ǫɽʋ�ơɽ�ʽɃȍȍǫǌ�ơǌŔȍ�ȶŹ�ȟǫʋ�zȥɽʋɭʠȟơȥʋ�ȶƎơɭ�ȟǫʋ�Ǝơɭ�
ơǫǌơȥơȥ�òʋǫȟȟơ�Ǝǫơ�Fɭ˖ǌơŹǫɭǌɽǠˊȟȥơ�˖ơȍơŹɭǫơɭʋ�ˁǫɭƎࡲ� 
 

ĭơȥȥ�ˁǫɭ�Ǝǫơ�ĭơʋʋơ�ʽơɭȍǫơɭơȥ�ƎŔȥȥ�ȟɃƃǠʋơȥ�ˁǫɭ�ǉʧɭ�Ǝơȥ�ȥơʠơȥ�
èŔƎˁơǌ� ˖ˁǫɽƃǠơȥ� þǠʠȟ� ʠȥƎ� qơɭȶȍƎ� ơǫȥơ� %Ŕȥȇ� ɽʋǫǉʋơȥࡲ� ĭơȥȥ�
ˁǫɭ� Ǝǫơ�ĭơʋʋơ� ŔŹơɭ� ǌơˁǫȥȥơȥ� ƎŔȥȥ� Ǝʧɭǉơȥ�ˁǫɭ� ʠȥɽ� Ŕʠǉ� ơǫȥơȥ�
ŹơɽȶȥƎơɭơȥ� ĭơʋʋơǫȥɽŔʋ˖� Ǝơɽ� %ʧɭǌơɭȟơǫɽʋơɭɽ� ǉɭơʠơȥࡲ� ĭơȍƃǠơɭ�
ƎŔɽ�ǫɽʋ�ƎŔɽ�ơɭǉŔǠɭʋ�ǫǠɭ�ʽȶɭ�¶ɭʋࡲ 
 

�ȍɽȶ� ȟŔƃǠʋ� ơʠƃǠ� Ŕʠǉ� ɽƃǠȥŔɢɢʋ� ơʠƃǠ� ơǫȥ� zȥɽʋɭʠȟơȥʋ� Ƀȍʋ� Ǝǫơ�
òʋǫȟȟŹťȥƎơɭ� ʠȥƎ� ɽơǫƎ� Ŕȟ� òŔȟɽʋŔǌŔŹơȥƎ� Ǝơȟ� �ࡲࠄࠁ ¡Ŕǫ� ʠȟ�
�ࠄࠄࡪࠆࠀ čǠɭ� Ŕʠǉ� Ǝơȟ� 7èFz���¥e� bơɽʋǌơȍťȥƎơ� ƎŔŹơǫ� �Ŕɽɽʋ� ʠȥɽ�
ǌơȟơǫȥɽŔȟ�ƎŔǉʧɭ�ɽȶɭǌơȥ�ƎŔɽɽ�þǠʠȟ�ơɭȇȍǫȥǌʋ 
 

Fʠơɭ�Īơɭơǫȥ��ʠǌơȥƎŹȍŔɽȶɭƃǠơɽʋơɭ�Ǝơɭ�òʋŔƎʋ�þǠʠȟࡸFɭ˖ǌơŹࡲ�ơࡲĪࡲ 
 

áࡲòࡪࡲ�zȟ�èŔǠȟơȥ�Ǝơɽ�7èFz���¥e�ˁǫɭƎ�ơɽ�ȥȶƃǠ�ˁơǫʋơɭơ�ʋȶȍȍơࠄࠄࠄ�-
�ȇʋǫȶȥơȥ�ǌơŹơȥࡲ�ĭơȍƃǠơ�ƎŔɽ�ɽǫȥƎ�ơɭǉŔǠɭʋ�ǫǠɭ�ǫȟ�áɭȶǌɭŔȟȟ�ʠȥƎ�
Ŕʠǉ�Ǝơɭ�ĭơŹɽǫʋơ�ˁˁˁࡲǿŹȶ-ʋǠʠȟࡲƎơࡸƎɭơǫȇȍŔȥǌ� 

¡ȶƎơȍȍŹŔǠȥʋɭơǉǉ 
¡ȶƎơȍȍŹŔʠƃȍʠŹ��ŔǠȥɽŹŔƃǠ�ơࡲĪࡲ 
òʋɭŔʇơ�Ǝơɭ�bɭơʠȥƎɽƃǠŔǉʋࠈࠀࠃࠈ߿�ࠅࠇ��þǠʠȟࡸ¶þ��ŔǠȥɽŹŔƃǠ 
 

7ǫơ�¡ǫʋǌȍǫơƎơɭ�Ǝơɽ�¡ȶƎơȍȍŹŔʠƃȍʠŹɽ� �ŔǠȥɽŹŔƃǠ� ʋɭơǉǉơȥ� ɽǫƃǠ� ǿơ࢚
Ǝơȥ� bɭơǫʋŔǌ� ŔŹ� �߿ࠂࡲࠈࠀ čǠɭ� ǫȟ� ơǠơȟࡲ� �ŔǠȥɽŹŔƃǠơɭ� èŔʋǠŔʠɽࡲ�
 ࡲFǫȥǌŔȥǌ�ʧŹơɭ�Ǝǫơ�qǫȥʋơɭʋʧɭࢎ
�ȍȍơ� zȥʋơɭơɽɽơȥʋơȥ�Ǝǫơ�ɽǫƃǠ�ʧŹơȥ�Ǝơȥ�òʋŔȥƎ�Ǝơɭ��ɭŹơǫʋơȥ�Ŕȥ�Ǝơɭ�
ĪơɭơǫȥɽȟȶƎơȍȍŹŔǠȥŔȥȍŔǌơ� ǫȥǉȶɭȟǫơɭơȥ� ȶƎơɭ� ɽơȍŹɽʋ� ǌơɭȥ� ȟǫʋȟŔ࢚
ƃǠơȥ�ˁȶȍȍơȥ�ɽǫȥƎ�Ǡơɭ˖ȍǫƃǠ�ˁǫȍȍȇȶȟȟơȥࡲ 

òƃǠȥǫʋ˖–�ʠȥƎ��ȍɃɢɢơȍʽơɭơǫȥ��ŔǠȥɽŹŔƃǠ�ơࡲĪࡲ 
 

7ǫơ�òƃǠȥǫʋ˖ơɭ�ʽȶȥ��ŔǠȥɽŹŔƃǠ�ʋɭơǉǉơȥ�ɽǫƃǠ 
ǿơƎơȥ�7ǫơȥɽʋŔǌ�ʽȶȥ߿߿ࡲࠈࠀ��čǠɭ�Źǫɽ߿߿ࡲࠁࠁ��čǠɭ 

7ǫơ��ȍɃɢɢȍơɭǫȥȥơȥ�ʽȶȥ��ŔǠȥɽŹŔƃǠ�ʋɭơǉǉơȥ�ɽǫƃǠ 
ǿơƎơȥ�¡ȶȥʋŔǌ�ʽȶȥ߿ࠂࡲࠈࠀ��čǠɭ�Źǫɽ߿ࠂࡲࠀࠁ��čǠɭ 

˖ʠȟ��ȍɃɢɢơȍȥ�ǫȟ�ơǠơȟŔȍǫǌơȥ�èŔʋǠŔʠɽࡲ 
 

eťɽʋơ�ɽǫȥƎ�ʠȥɽ�ǿơƎơɭ˖ơǫʋ�Ǡơɭ˖ȍǫƃǠ�ˁǫȍȍȇȶȟȟơȥ�ʠȥƎ�ȇɃȥȥơȥ�Ǝơȥ�
�ȍɃɢɢȍơɭǫȥȥơȥ�ʠȥƎ�òƃǠȥǫʋ˖ơɭȥ�ǌơɭȥơ�ʧŹơɭ�Ǝǫơ�òƃǠʠȍʋơɭȥ�ɽƃǠŔʠơȥࡲ 
 
eɭǫȍȍŔŹơȥƎ 
7ơɭ�òƃǠȥǫʋ˖-�ʠȥƎ��ȍɃɢɢơȍʽơɭơǫȥ��ŔǠȥɽŹŔƃǠ�ʠȥƎ�Ǝơɭ�¡ȶƎơȍȍŹŔʠ࢚
ƃȍʠŹ��ŔǠȥɽŹŔƃǠ�ȍŔƎơȥ�Ŕȟ�bɭơǫʋŔǌ�ʽȶɭ�á˪ȥǌɽʋơȥ�ŔŹࠇࠀ��čǠɭ�ǫȥ�
Ǝơȥ�qȶǉ�Ǝơɽ��ŔǠȥɽŹŔƃǠơɭ�ĪơɭơǫȥɽǠŔʠɽơɽ�˖ʠȟ�ŔȍȍǿťǠɭȍǫƃǠơȥ�
eɭǫȍȍŔŹơȥƎ�ơǫȥࡲ 



 

 

Stadtbote • Amtsblatt der Stadt Thum 05/2024 • Seite  16   

áǠˊɽǫȶʋǠơɭŔɢǫơ�eŔŹɭǫơȍơ�%ŔƃǠ 
òʋɭŔʇơ�Ǝơɭ�bɭơʠȥƎɽƃǠŔǉʋࠇࠆ� 
 ࠈࠅࠀࠃࡸࠆࠈࠁࠆࠂ߿��ŔǠȥɽŹŔƃǠࡸ�þǠʠȟࠈࠀࠃࠈ߿
 
 �Fɽ�ǌơǠʋ�ˁǫơƎơɭ�ȍȶɽࡤ
��¥ȶɭƎǫƃ�ĭŔȍȇǫȥǌ 
��Ŕȟࡲ�ࠇ��¡Ŕǫ�ǉʧɭ�Ŕȍȍơ�Ǝǫơ�ơɽ�ȍơɭȥơȥ�ˁȶȍȍơȥ� 
 ࡲ�čǠɭ�ǫȥ�Ǝơɭ�áɭŔˉǫɽ߿߿ࡲࠆࠀ��
���ȟ�¡ǫʋʋˁȶƃǠࡲࠄࠀ��¡Ŕǫ�ɽʋŔɭʋơȥ�ˁǫɭ�ˁǫơƎơɭ߿߿ࡲࠆࠀ��čǠɭ 
��Ŕȥ�Ǝơɭ�áɭŔˉǫɽࡲ� 
 

7ơɭ��ʠɭɽ�ˁǫɭƎ�ʽȶȥ�Ǝơȥ��ɭŔȥȇơȥȇŔɽɽơȥ�ʧŹơɭȥȶȟȟơȥࡲ� 

�ȍɃɢɢơȍʽơɭơǫȥ�qơɭȶȍƎ�� 
 

ĭǫɭ�ȇȍɃɢɢơȍȥ�Ŕȟ� 
¡ȶȥʋŔǌ�Ǝơȟࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠅ߿�� 
ǫȥ�Ǝơɭ�Łơǫʋ�ʽȶȥ߿߿ࡲࠃࠀ��Źǫɽ߿߿ࡲࠅࠀ��čǠɭ� 
ǫȥ�ʠȥɽơɭơȟ�þɭơǉǉ�ǫȥ�Ǝơɭ�7ȶɭǉɽʋɭŔʇơࠂ� 
 

òƃǠȥǫʋ˖-�ʠȥƎ��ȍɃɢɢơȍʽơɭơǫȥ�þǠʠȟ�ơࡲĪࡲ�
þɭŔƎǫʋǫȶȥ�ɽơǫʋࠃࠁࠈࠀ� 
 

7Ŕɽ�òƃǠȥǫʋ˖ơȥ�ʠȥƎ��ȍɃɢɢơȍȥ�˪ȥƎơʋ�ǫȥ�ʠȥɽơɭơȥ�
Īơɭơǫȥɽɭťʠȟơȥ�ǫȟ�qŔʠɽ�Ǝơɽ�eŔɽʋơɽ�
 �þǠʠȟ�ɽʋŔʋʋࢨĪȶȍȇɽǠŔʠɽࢧ
 

7ȶȥȥơɭɽʋŔǌ 
�ǫȥƎơɭɽƃǠȥǫʋ˖ơȥ߿ࠂࡲࠇࠀ�-�߿߿ࡲࠆࠀ����������������������������������ࡤ�čǠɭ 
òƃǠȥǫʋ˖ơȥ�ǉʧɭ�FɭˁŔƃǠɽơȥơ� �����ŔŹ߿߿ࡲࠈࠀ��čǠɭ 
zȥʋơɭơɽɽơȥʋơȥ�ȇɃȥȥơȥ�ʠȥɽơɭơ�ɽʋťȥƎǫǌơ��ʠɽɽʋơȍȍʠȥǌ�ŔʠƃǠ�ȥŔƃǠ�
ĪơɭơǫȥŹŔɭʠȥǌ�ŹơɽǫƃǠʋǫǌơȥ�ʠȥƎ�Ŕȥ�ơǫȥơȟ�áɭȶŹơɽƃǠȥǫʋ˖ơȥ�ʠȥʋơɭ�
�ȥȍơǫʋʠȥǌ�ʋơǫȍȥơǠȟơȥࡲ 
 

¡ǫʋʋˁȶƃǠ��������� 
�ǫȥƎơɭȇȍɃɢɢơȍȥ߿߿ࡲࠈࠀ�-�߿߿ࡲࠆࠀ������������������������  �ࡤ�čǠɭ 
�ȍɃɢɢơȍȥ�ǉʧɭ�FɭˁŔƃǠɽơȥơ���������ŔŹ߿߿ࡲࠈࠀ���čǠɭ 

�ʠɽɽʋơȍȍʠȥǌ�ǫɽʋ�ŔʠƃǠ�eơɽƃǠǫƃǠʋơ 
 

òơǠɭ�ǌơơǠɭʋơ�%ʧɭǌơɭǫȥȥơȥ�ʠȥƎ�%ʧɭǌơɭ�ʠȥɽơɭơɭ�òʋŔƎʋ 
 

ȥŔƃǠƎơȟ� Ǝơɭ� òƃǠȥǫʋ˖-� ॷ� �ȍɃɢɢơȍʽơɭơǫȥ� þǠʠȟ� ơࡲĪࡲ� ǫȥ� Ǝǫơɽơȟ�
�ŔǠɭ� �߿߿ࠀࢧ �ŔǠɭơ� òƃǠȥǫʋ˖ơȥ� ǫȥ� þǠʠȟࢨ� ŹơǌơǠʋ� ˁʠɭƎơ� ơǫȥơ� �ʠɽ࢚
ɽʋơȍȍʠȥǌ� ǫȥ� Ǝơȥ�ĭǫȥʋơɭǉơɭǫơȥ� ǫȟ� �ǫɭƃǠǌơȟơǫȥƎơǠŔʠɽ� ǫȥ� þǠʠȟ�
ƎʠɭƃǠǌơǉʧǠɭʋࡲ 
ĭǫɭ�ȟɃƃǠʋơȥ�ʠȥɽ�Źơǫ� �ơƎơȟ�Ǝơɭ�eťɽʋơ�ŹơƎŔȥȇơȥ�Ǝǫơ�ȥʠɭ� ȍȶ࢚
ŹơȥƎơ� ĭȶɭʋơ� ˖ʠȟ� �ʠǉŹŔʠ� ʠȥƎ� Ǝơɭ� eơɽʋŔȍʋʠȥǌ� Ǝơɭ� FˉɢȶȥŔʋơ�
ťʠʇơɭʋơȥࡲ� 
%ơɭơǫʋɽ� ˖ʠ� FɭɃǉǉȥʠȥǌ� ˁŔɭ� Ǝǫơ� �ࢨʠƎơ%ࢧ ʽȶȍȍࡲ� ĭǫɭ� ȇȶȥȥʋơȥ� Ǝǫơ�
ɽťƃǠɽǫɽƃǠơ� òʋŔŔʋɽȟǫȥǫɽʋơɭǫȥ� ǉʧɭ� �ʠȍʋʠɭ� ʠȥƎ� þȶʠɭǫɽȟʠɽ� bɭŔʠ�
%ŔɭŹŔɭŔ��ȍơɢɽƃǠ�ʠȥɽơɭơȥ��ŔȥƎɭŔʋ�qơɭɭȥ�èǫƃȶ��ȥʋȶȥ�Ǝǫơ�%ʧɭ࢚
ǌơɭȟơǫɽʋơɭǫȥ�ʽȶȥ�FǠɭơȥǉɭǫơƎơɭɽƎȶɭǉ�bɭŔʠ�òǫȍȇơ�bɭŔȥ˖ȍ�ʠȥɽơɭơȥ�
%ʧɭǌơɭȟơǫɽʋơɭ� qơɭɭȥ� þǠȶȟŔɽ� ¡ŔʠơɭɽŹơɭǌơɭ� Ǝǫơ� %ʠȥƎơɽʽȶɭ࢚
ɽǫʋ˖ơȥƎơ� Ǝơɭ� Fɭ˖ǌơŹǫɭǌɽʽơɭơǫȥơ� bɭŔʠ� 7ɭࡲ� eŔŹɭǫơȍơ� �ȶɭơȥ˖� Ǝǫơ�
�ʠȍʋʠɭˁŔɭʋǫȥ� Ǝơɽ� Fɭ˖ǌơŹǫɭǌɽʽơɭơǫȥɽ� bɭŔʠ� -Ŕɭȟơȥ��ɭʧǌơɭ� Ǝơȥ�
˖ˁơǫʋơȥ� Īȶɭɽǫʋ˖ơȥƎơȥ� Ǝơɽ� ĪơɭŹŔȥƎơɽ� ơɭ˖ǌơŹǫɭǌǫɽƃǠơɭ� òƃǠȥǫʋ࢚
˖ơɭ�qơɭɭȥ�ĭȶȍǉǌŔȥǌ�òʧʇ�ǿơƎơ�¡ơȥǌơ�òɢȶȥɽȶɭơȥ�ʠȥƎ�Īơɭʋɭơʋơɭ�

ŹơǉɭơʠȥƎơʋơɭ� Īơɭơǫȥơ� Ŕʠɽ� þǠʠȟ� ʠȥƎ� Ǝơȥ� ʠȟȍǫơǌơȥƎơȥ� ¶ɭʋ࢚
ɽƃǠŔǉʋơȥ�Źơǌɭʧʇơȥࡲ�%ơɭơǫʋɽ�˖ʠ�Ǝǫơɽơɭ�ĪơɭŔȥɽʋŔȍʋʠȥǌ�ˁŔɭơȥ�ȥʠɭ�
ĭȶɭʋơɽ�Ǝơɭ��ȥơɭȇơȥȥʠȥǌ�ʽơɭȥơǠȟŹŔɭࡲ 
�ȍȍ�Ǝǫơɽ�ˁťɭơ�ȥŔʋʧɭȍǫƃǠ�ȥǫƃǠʋ�ȶǠȥơ�Ǝǫơ�čȥʋơɭɽʋʧʋ˖ʠȥǌ�Ǝơɭ�¡ǫʋ࢚
ǌȍǫơƎơɭ� ʠȥɽơɭơɽ� Īơɭơǫȥɽ� ɽȶˁǫơ� Ǝơɭơȥ� bŔȟǫȍǫơȥ�ȟɃǌȍǫƃǠ� ǌơˁơ࢚
ɽơȥࡲ� �ʠƃǠ� Ǡǫơɭ� ʠȥɽơɭ� 7Ŕȥȇ� ˁǫơ� ŔʠƃǠ� Źơǫ� Ǝơɭ� �ǫɭƃǠǌơȟơǫȥƎơ�
þǠʠȟ�7ࡲǫơ�%ơƎǫȥǌʠȥǌơȥ�ˁŔɭơȥ�ơǫȥǉŔƃǠࢧ�òɢǫʋ˖ơࡲࢨ 

bơɭȥơɭ� ŹơƎŔȥȇơȥ�ˁǫɭ� ʠȥɽ� ŔʠƃǠ� Źơǫ� ʠȥɽơɭơȥ� òɢȶȥɽȶɭơȥ�-� Ǝơɭ�
%ťƃȇơɭơǫ�ॷ��ȶȥƎǫʋȶɭơǫ�eɭŔʠɢȥơɭ�ǫȥ�þǠʠȟ�Ǝơɭ�bȍơǫɽƃǠơɭơǫ��ťȟ࢚
ȟơȍ� ǫȥ�eơȍơȥŔʠ� Ǝơȟ�èŔʋɽȇơȍȍơɭ� þǠʠȟ� Ǝơɭ� %ơɭǌȟŔȥȥ�%ǫȇơ�ॷ�
¶ʠʋƎȶȶɭ� eȟŹq� þǠʠȟ� òƃǠɭơǫŹˁŔɭơȥ� %ɭťȥƎơȍ� ॷ� ĭǫʋʋǫǌ� þǠʠȟ�
ʠȥƎ�Ǝơȟ�òɢȶɭʋ� òʋʠƎǫȶ� þǠʠȟ�ˁơȍƃǠơ� ŔʠƃǠ� ˖ʠȟ�eơȍǫȥǌơȥ�Ǝơɭ�
þȶȟŹȶȍŔ�ŹơǫǌơʋɭŔǌơȥ�ǠŔŹơȥࡲ 
òȶ�ȇȶȥȥʋơȥ�ˁǫɭ�ȟơǠɭơɭơ�ĪơɭŔȥɽʋŔȍʋʠȥǌơȥ�ʠȟ�Ǝǫơ��ʠɽɽʋơȍȍʠȥǌ�
ƎʠɭƃǠǉʧǠɭơȥ� ˁȶŹơǫ� ˁǫɭ� ʠȥɽ� Źơǫ� ¡Ŕɭʋǫȥ� eɭȶȥŔʠ� ʠȥƎ� -ȍŔʠƎǫŔ�
-ʠɭʋǠ�Ŕʠɽ�þǠŔȍǠơǫȟ�ˁơȍƃǠơ�Ǝơȥ��ǫȥƎơɭȥ�ʠȥƎ�FɭˁŔƃǠɽơȥơȥ�Ǝǫơ�
Fɭ˖ǌơŹǫɭǌɽȟťɭƃǠơȥ� ǫȥ� ơǫȥơɭ� ¡ǫʋȟŔƃǠȍơɽʠȥǌ� ȥťǠơɭ� ŹɭŔƃǠʋơ�
ŔʠƃǠ�ŹơƎŔȥȇơȥ�ˁȶȍȍơȥࡲ 
7ǫơ�ȥťƃǠɽʋơ��ʠɽɽʋơȍȍʠȥǌ�˪ȥƎơʋ�ǫȟ��ŔǠɭࠄࠂ߿ࠁ��˖ʠȟࡲࠀࠀࠀ���ʠŹǫȍťʠȟ�
ɽʋŔʋʋࡲ�%ǫɽ�ƎŔǠǫȥ�ˁȶȍȍơȥ�ˁǫɭ�Ŕʠǉ�ǿơƎơȥ�bŔȍȍ�ƎʠɭƃǠǠŔȍʋơȥࡲ 
 

¡ǫʋ�ơǫȥơȟ�eȍʧƃȇ��ʠǉ 
�ơȥɽ��ŔɽƃǠ�-�Īȶɭɽǫʋ˖ơȥƎơɭ 
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Īơɭơǫȥɽ˖ʠɽŔȟȟơȥȇʧȥǉʋơ�ǫȟ�ĪơɭơǫȥɽǌơŹťʠƎơ� 
ǿơƎơȥ�bɭơǫʋŔǌ�ŔŹ߿ࠂࡲࠅࠀ��čǠɭ 

ze�òƃǠȟŔȍɽɢʠɭŹŔǠȥ�þǠʠȟơɭ�¥ơʋ˖ 
7ơɭ�¡ťɭ˖�ŹơǫȥǠŔȍʋơʋơ�ǉʧɭ�Ǝǫơ�¡ǫʋǌȍǫơƎơɭ�Ǝơɭ�ze�òƃǠȟŔȍɽɢʠɭŹŔǠȥ�
�ࢨ˖þǠʠȟơɭ�¥ơʋࢧ ơࡲ� Īࡲ� ǌȍơǫƃǠ� ˖ˁơǫ�ˁǫƃǠʋǫǌơ� þơɭȟǫȥơࡲ� òȶ�ˁŔɭ� Ŕȟ�
�˖ťɭ¡�ࡲࠃࠁ ǫȥ�qơɭȶȍƎ�ˁǫơƎơɭ�ơǫȥȟŔȍࢧ�ǌɭȶʇơɭ�%ŔǠȥǠȶǉࢨ�ŔȥǌơɽŔǌʋࡲ�
�ʠɽ� ŁǫʋʋŔʠ� ˁʠɭƎơ� ɢơɭ� �ŔɽʋˁŔǌơȥ� ƎŔɽ� èȶȍȍǉŔǠɭ˖ơʠǌ� �ࠀࠂ-ࠄ߿-ࠆࠈ
ʧŹơɭǉʧǠɭʋࡲ� zȟȟơɭ�ˁǫơƎơɭ� ɽɢơȇʋŔȇʠȍťɭ� ǫɽʋ� ƎŔŹơǫ� Ǝǫơ� ĪơɭȍŔƎʠȥǌ�
ʽȶȟ� �ɭŔȥ� Ŕʠǉ� ƎŔɽ� eȍơǫɽ� Ǝơɭ� òƃǠŔʠŔȥȍŔǌơ� ȟǫʋʋơȍɽ� �ɭŔȥࡲ� �Źơɭ�
ˁǫơƎơɭ� ơǫȥȟŔȍ� ǠŔʋ� Ŕȍȍơɽ� ʋŔƎơȍȍȶɽ� ǉʠȥȇʋǫȶȥǫơɭʋࡲ� ¥ʠȥȟơǠɭ� ơɭǫȥ࢚
ȥơɭʋ�ƎŔɽ�èȶȍȍǉŔǠɭ˖ơʠǌ�ȟǫʋ�Ǝơȟ�ȥȶɭȟŔȍɽɢʠɭǫǌơ�eʧʋơɭˁŔǌơȥ�Ŕʠǉ�
Ǝơȥ� ɽƃǠȟŔȍơɭơȥ� eȍơǫɽơȥ� Ǝơɭ� þǠʠȟơɭ� %ŔǠȥơȥ� �ࢨǠʠƃȇơɢŔƃȇࢧ
ʋɭŔȥɽɢȶɭʋǫơɭʋ�ˁʠɭƎơȥ�Ŕȥ�Ǝơȥ�ơǫȥɽʋ�ɽȶ�ŹơƎơʠʋơȥƎơȥ�eʧʋơɭʽơɭ࢚
ȇơǠɭࡲ� 

 

%ơɭơǫʋɽ�Ŕȟ�òȶȥȥʋŔǌ�ƎŔɭŔʠǉ�ȇȶȥȥʋơ�˖ʠƎơȟ�ơǫȥ�ȇȍơǫȥơɽ��ʠŹǫȍťʠȟ�
ǌơǉơǫơɭʋ�ˁơɭƎơȥࡲ�%ơɭơǫʋɽ�˖ʠȟࡲ߿ࠁ��¡Ŕȍ�ǉŔȥƎ�Ǝȶɭʋ�Ǝǫơ�ʽȶȟ�Īơɭơǫȥ�
ʽơɭŔȥɽʋŔȍʋơʋơ� ¡ȶƎơȍȍŹŔǠȥŹɃɭɽơ� ɽʋŔʋʋࡲ� �ʠɭ˖� ʽȶɭ� FɭɃǉǉȥʠȥǌ� ǉʧɭ�
Ǝǫơ�%ơɽʠƃǠơɭ�ˁʠɭƎơ�Ǝǫơɽơɽ�Fɭơǫǌȥǫɽ�ǌơȟơǫȥɽŔȟ�ȟǫʋ�Ǝơȥ�qťȥƎ࢚
ȍơɭȥ� ǌơˁʧɭƎǫǌʋࡲ� 7ǫơ� %Ƀɭɽơȥ� ǫȟ�qơɭŹɽʋ� ʠȥƎ� ǫȟ� bɭʧǠǿŔǠɭ� ǠŔŹơȥ�
ɽǫƃǠ� ˖ʠ� ơǫȥơȟ� ǉơɽʋơȥ� áʠȥȇʋ� ǫȟ� ĪơɭŔȥɽʋŔȍʋʠȥǌɽȇŔȍơȥƎơɭ� ʽǫơȍơɭ�
¡ȶƎơȍȍŹŔǠȥǉɭơʠȥƎơ� ơʋŔŹȍǫơɭʋࡲ� òȶ� ɭơǫƃǠʋơ� �ࡲ˖ �ࡲ% Ǝǫơ� %ơɽʠƃǠơɭ࢚
ɽƃǠȍŔȥǌơ�ȇʠɭ˖�ʽȶɭ߿߿ࡲ߿ࠀ��čǠɭ�ƎǫŔǌȶȥŔȍ�ʧŹơɭ�Ǝơȥ�¥ơʠȟŔɭȇʋࡲ��Źơɭ�
ƎŔȥȇ�Ǝơɭ�ŹơˁťǠɭʋơȥ�¶ɭǌŔȥǫɽŔʋǫȶȥ�Ǝơɽ�Īơɭơǫȥɽ�Ǡǫơȍʋơȥ�ɽǫƃǠ�Ǝǫơ�
ĭŔɭʋơ˖ơǫʋơȥ�Źơǫȟ�FǫȥȍŔɽɽ�ƎȶƃǠ�ǫȟ�èŔǠȟơȥ�Ǝơɽ�ơɭʋɭťǌȍǫƃǠơȥࡲ 

 
ĔŹơɭ�Ǝǫơ�¶ɽʋơɭǉơǫ࢚
ơɭʋŔǌơ� ˁŔɭ� Ǝơɭ�
%ŔǠȥǠȶǉ� qơɭȶȍƎ�
ŔʠƃǠ� ˁǫơƎơɭ� ơȥʋ࢚
ɽɢɭơƃǠơȥƎ� ǌơɽʋŔȍ࢚
ʋơʋ� ʠȥƎ� ȍʠƎ� eťɽʋơ�
˖ʠ� ơǫȥơȟ� %ơɽʠƃǠ�
ơǫȥࡲ� 7ŔŹơǫ� ȇȶȥȥʋơ�
ŔʠƃǠ� ƎŔɽ� ȥơʠơ�
áȶƎơɽʋ� Ŕʠǉ� Ǝơȟ�
èŔɽʋɢȍŔʋ˖� Ŕȟ�
¶ɢơɭȥˁŔǌơȥ� ǌơ࢚
ȥʠʋ˖ʋ� ˁơɭƎơȥ� ʠȟ�
Ǝǫơ� ǫȟ� bơȥɽʋơɭ�
ǌơ˖ơǫǌʋơ� ¡ȶƎơȍȍ࢚
ŹŔǠȥŔȥȍŔǌơ� Ŕȥ˖ʠ࢚
ɽƃǠŔʠơȥࡲ 
 
 

 
�ʠɽǉŔȍȍơȥ�ȟʠɽɽʋơ�ȍơǫƎơɭ�Ŕȟࡲ߿ࠁ��ʠȥƎࡲࠃ߿ࡲࠀࠁ��ƎŔɽ�bơɽʋ�˖ʠɭ�Fǫȥˁơǫ࢚
Ǡʠȥǌ�Ǝơɭ�òƃǠŔʠŔȥȍŔǌơ�7ࡲŔɽ�ŔȥǌơȇʧȥƎǫǌʋơ�ĭơʋʋơɭ�ǠŔʋʋơ�˖ʠ�Ǝǫơ࢚
ɽơɭ� FȥʋɽƃǠơǫƎʠȥǌ� ǌơ˖ˁʠȥǌơȥࡲ� bɭʧǠɽƃǠȶɢɢơȥ� ʠȥƎ� bŔȟǫȍǫơȥ࢚
ȥŔƃǠȟǫʋʋŔǌ�ˁơɭƎơȥ�ŔŹơɭ�ȥŔƃǠǌơǠȶȍʋࡲ 

ĪơɭȍŔƎơȥ�Ǝơɽ�èȶȍȍǉŔǠɭ˖ơʠǌɽ�ǫȥ�
ŁǫʋʋŔʠ 

�Ź�Ŕʠǉɽ�eȍơǫɽࡪ�ȟǫʋ�˖ˁơǫ��ɭťȥơȥ�
ˁǫɭƎ�Ǝơɭ�ȥơʠơ�ĭŔǌơȥ�ˁǫơƎơɭ�Ŕʠǉ�
Ǝǫơ�òƃǠǫơȥơȥ�ǌơɽʋơȍȍʋࡲ� 

7ǫơ�¡ŔȥȥɽƃǠŔǉʋ�ȥŔƃǠ�ǌơʋŔȥơɭ��ɭŹơǫʋ 

 ̔ȶȍȍơɽ�qŔʠɽ�Źơǫ�Ǝơɭ�¡ȶƎơȍȍŹŔǠȥŹɃɭɽơ 
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þǠʠȟơɭ�þǫɽƃǠʋơȥȥǫɽɽɢǫơȍơɭ�ɭǫƃǠʋơȥ�ǫȟ�¡Ŕǫ�˖ˁơǫ�
òʋŔƎʋȟơǫɽʋơɭɽƃǠŔǉʋơȥ�Ŕʠɽ�–��ȇʋǫʽơ�ʠȥƎ�¥ǫƃǠʋŔȇʋǫʽơ�
ɽǫȥƎ�Ŕȥ�Ǝơȥ�áȍŔʋʋơȥ�ǌơǉȶɭƎơɭʋ� 
 

7ǫơ� þǫɽƃǠʋơȥȥǫɽɽɢǫơȍơɭ� Ǝơɽ� þþĪ� þǠʠȟ� ǉǫơŹơɭȥ� ǫȟ�¡Ŕǫ� ǌȍơǫƃǠ� ˖ˁơǫ�
qɃǠơɢʠȥȇʋơȥ�ǫȟ�ĪơɭơǫȥɽȍơŹơȥ�ơȥʋǌơǌơȥ�7ࡪǫơࡲࠆࠃ���ʠǉȍŔǌơ�Ǝơɭ�ȶǉǉơ࢚
ȥơȥ�þǠʠȟơɭ�òʋŔƎʋȟơǫɽʋơɭɽƃǠŔǉʋơȥ�Ǝơɭ��ȇʋǫʽơȥ�ȍȶƃȇʋ�Ŕȟ�Ŕȟࡲࠃ��ʠȥƎ�
�Ŕǫ�Ǝǫơ�òɢȶɭʋȍơɭ�Ŕȥ�Ǝǫơ�ɽơƃǠɽ�áȍŔʋʋơȥ¡�ࡲࠄ ǫȥ�Ǝơɭ�òɢȶɭʋǠŔȍȍơ�Ŕȥ�Ǝơɭ�
ĭǫơɽơȥɽʋɭŔʇơࡲ� �ȟ� �Ŕǫ¡ࡲࠄࠁ ɽǫȥƎ� ǫȟ�èŔǠȟơȥ�Ǝơɽ� þǠʠȟơɭ�¡ʠɽǫȇ-�ॷ�
Īơɭơǫȥɽǉơɽʋơɽ� �-�Ŕȍȍơ�qȶŹŹˊɽɢǫơȍơɭǫȥȥơȥࢨ7ɭơǫȇȍŔȥǌࢧ ʠȥƎ�òɢǫơȍơɭ� ˖ʠ�
Ǝơȥ� ��ȶǉǉơȥơȥ�¥ǫƃǠʋŔȇʋǫʽơȥȟơǫɽʋơɭɽƃǠŔǉʋࡲࠆࠀ ǫȥɽ� þǠʠȟơɭ�òɢȶɭʋ˖ơȥʋ࢚
ɭʠȟ�ơǫȥǌơȍŔƎơȥࡲ� 
�ơƎơ�þʠɭȥǫơɭŔʠǉȍŔǌơ� ǫɽʋ� ơʋˁŔɽ�ǌŔȥ˖�%ơɽȶȥƎơɭơɽ�–� ɽȶˁȶǠȍ� ǉʧɭ�Ǝơȥ�
ĪơɭŔȥɽʋŔȍʋơɭ� Ŕȍɽ� ŔʠƃǠ� ǉʧɭ� Ǝǫơ� þơǫȍȥơǠȟơɭࡲ� 7ǫơ� ¶ɭǌŔȥǫɽŔʋȶɭơȥ� Ǝơɽ�
þþĪ-bʧǠɭʠȥǌɽʋɭǫȶɽ� ĪơɭơǫȥɽƃǠơǉ� �ȍơˉŔȥƎơɭ� òʋȶɢɢ� qȶȍǌơɭ� 7ơƃȇơɭ�
ʠȥƎ�þǫȟȶ�bɭơˊơ�Ǡȶǉǉơȥ�Źơǫ�Ǝơȥ��ȇʋǫʽơȥ�Ŕʠǉ� ɭʠȥƎ߿߿ࠀ��þơǫȍȥơǠȟơɭ�
Ŕʠɽ�òŔƃǠɽơȥ�ʠȥƎ�ƎŔɭʧŹơɭ�ǠǫȥŔʠɽࡲ��ơˁơǫȍɽ�ŔŹ߿ࠂࡲࠈ��čǠɭ�Źơǌǫȥȥʋ�Ǝơɭ�
�Ŕȟɢǉ�ʠȟ�þǠʠȟɽ��ɭȶȥơ�ǫȟ�Fǫȥ˖ơȍ�ʠȥƎ�7ȶɢɢơȍࡲ��ȟ�òŔȟɽʋŔǌ�Ǝơȟࡲࠃ��
¡Ŕǫ�ˁǫɭƎ�Ǝǫơ�ȟơǫɽʋơ�òʋŔɭʋơɭ˖ŔǠȍ�ǫȟ�%-þʠɭȥǫơɭ�Źǫɽ�˖ʠɭࡲࠁ��%ơ˖ǫɭȇɽȍǫǌŔ�
ơɭˁŔɭʋơʋ�7ࡲơɭ�òȶȥȥʋŔǌࡲࠄ��¡Ŕǫ�ˁǫɭƎ�ʽȶȥ�ǌɭȶʇơɭ�æʠŔȍǫʋťʋ�ǌơɢɭťǌʋ�ɽơǫȥ�
ʠȥƎ� ŹȍơǫŹʋ� Ŕȍȍơȥ� �Ƀȥȥơɭȥ� ǫȟ� �-þʠɭȥǫơɭ� Źǫɽ� ˖ʠɭ� ¡ǫʋʋơȍƎơʠʋɽƃǠơȥ�
¶ŹơɭȍǫǌŔ�ʽȶɭŹơǠŔȍʋơȥࡲ�¡ťȥȥơɭ�ʠȥƎ�bɭŔʠơȥ�ɽƃǠȟơʋʋơɭȥ�ǌȍơǫƃǠơɭȟŔ࢚
ʇơȥ� ȟǫʋࡲ� bʧɭ� Ǝơȥ� òŔƃǠɽơȥȍǫǌŔɽɢǫơȍơɭ� ʠȥƎ� þǠʠȟơɭ� òʋơǉŔȥ� ¡ơǫȥơɭ�
࢚�Fɭ�ǫɽʋ�þǫʋơȍʽơɭʋơǫƎǫࡲ�ˁǫɭƎ�ơɽ�ơǫȥ�qơǫȟɽɢǫơȍ�ˁơɭƎơȥþòĪ�eȶɭȥɽƎȶɭǉࢎ
ǌơɭ�ŔŹơɭ�ŔʠƃǠ�ǉơɽʋ�ǫȥ�Ǝơɭ�áȍŔȥʠȥǌ�ʠȥƎ�¶ɭǌŔȥǫɽŔʋǫȶȥ�ơǫȥǌơŹʠȥƎơȥࡲ�
FŹơȥɽȶ�ˁǫơ�ɽơǫȥ�ĪŔʋơɭ��ȶȥɭŔƎ�Ǝơɭ�ǫȥ�ɢʠȥȇʋȶ�Īơɭɢǉȍơǌʠȥǌ�Ǝǫơ�bť࢚
Ǝơȥ�ǫȥ�Ǝơɭ�qŔȥƎ�ǠŔʋ�7ࡲǫơ�þǠʠȟơɭ�òʋŔƎʋȟơǫɽʋơɭɽƃǠŔǉʋ�ȇŔȥȥ�Ŕʠǉ�ơǫ࢚
ȥơȥ� �ʠȍʋɽʋŔʋʠɽ� ȟǫʋ� ȍơǌơȥƎťɭơȥ� eơɽƃǠǫƃǠʋơȥ� ʽơɭˁơǫɽơȥࡲ� òơǫʋ� �ࠄࠆࠈࠀ
˖ȶǌ�ƎŔɽ�þʠɭȥǫơɭ�þŔʠɽơȥƎơ��ȇʋǫʽơ�Ŕʠɽ�òŔƃǠɽơȥ�þǠʧɭǫȥǌơȥ�òŔƃǠɽơȥ-
�ȥǠŔȍʋ�ʠȥƎ�%Ŕˊơɭȥ�Ŕȥ�Ǝǫơ�áȍŔʋʋơȥࡲ��Źơɭ�ŔʠƃǠ�òɢǫơȍơɭ�Ŕʠɽ�áȶȍơȥ�ʠȥƎ�
þɽƃǠơƃǠǫơȥ� čȇɭŔǫȥơ� ʠȥƎ� �ȶȍʠȟŹǫơȥ� ˁʠɭƎơȥ� ɽƃǠȶȥ� Źơǌɭʧʇʋࡲ� zȥ�
Ǝǫơɽơȟ��ŔǠɭ�ǠŔʋ�ɽǫƃǠ�ơǫȥ�òɢǫơȍơɭ�Ŕʠɽ�òƃǠˁơƎơȥ�ŔȥǌơȟơȍƎơʋࡲ� 
�ȟ� òŔȟɽʋŔǌ� Ǝơȟ� �ࡲࠄࠁ ¡Ŕǫ� ˖ʠȟ� 7ɭơǫȇȍŔȥǌ-ĭȶƃǠơȥơȥƎơ� ɽǫȥƎ� Ŕȍȍơ�
qȶŹŹˊɽɢǫơȍơɭǫȥȥơȥ-�ʠȥƎ�òɢǫơȍơɭ�ȶŹ�Ŕȍʋ�ȶƎơɭ�ǿʠȥǌ�˖ʠ�Ǝơȥࡲࠆࠀ��ȶǉǉơ࢚
ȥơȥ�þǠʠȟơɭ�òʋŔƎʋȟơǫɽʋơɭɽƃǠŔǉʋơȥ�ǫȟ�þǫɽƃǠʋơȥȥǫɽ�ơǫȥǌơȍŔƎơȥࡲ��ȍȍơ�
qȶŹŹˊơȥʋǠʠɽǫŔɽʋơȥ�Ǝǫơ�ǌơɭȥơ�þǫɽƃǠʋơȥȥǫɽ�ɽɢǫơȍơȥ�ˁơɭƎơȥ�Ŕȥ�Ǝǫơ�
áȍŔʋʋơȥ�ǌơɭʠǉơȥ�7ࡲŔɽ�bɭơǫ˖ơǫʋʋʠɭȥǫơɭ�Źơǌǫȥȥʋ߿ࠀ��čǠɭ�ǫȥ�Ǝơɭ�þǠʠȟơɭ�
òɢȶɭʋǠŔȍȍơ�Ŕȥ�Ǝơɭ�ĭǫơɽơȥɽʋɭŔʇơࡲ��ȥǌơɽɢɭȶƃǠơȥ�ɽǫȥƎ�ƎŔŹơǫ��ǫȥƎơɭ�
ʠȥƎ��ʠǌơȥƎȍǫƃǠơ�Ŕȍɽ�ŔʠƃǠ�bɭŔʠơȥ�ɽȶˁǫơ�¡ťȥȥơɭ�ǿơƎơȥ��ȍʋơɭɽ�ɽȶˁǫơ�
ǌŔȥ˖ơ�bŔȟǫȍǫơȥ� ࢚�Ǝǫơ�ȟɃǌȍǫƃǠɽʋ�ȥȶƃǠ�ȥǫơ�ˁơʋʋĪŔʋơɭ-¡ʠʋʋơɭ-�ǫȥƎࢎ
ȇŔȟɢǉȟťʇǫǌ�Ǝǫơ�%ŔȍȍɽɢȶɭʋŔɭʋ�þǫɽƃǠʋơȥȥǫɽ�ŹơʋɭǫơŹơȥ�ǠŔŹơȥࡲ�Fɽ�ɽȶȍȍ�
ƎŔŹơǫ� ʠȟ� Ǝǫơ� bɭơʠƎơ� Ŕȟ� òɢȶɭʋ� ʋɭơǫŹơȥ� ǌơǠơȥࡲ� 7Ŕɽ� Fǫȥ˖ơȍʋʠɭȥǫơɭ�
ˁǫɭƎ�ǫȥ�eɭʠɢɢơȥ�ȶƎơɭ�ǫȟ�7ȶɢɢơȍ-ࡲ�-ȶࡲ-òˊɽʋơȟ�ǿơ�ȥŔƃǠ�þơǫȍȥơǠȟơɭ࢚
˖ŔǠȍ� Ŕʠɽǌơɽɢǫơȍʋࡲ� �ȍȍơ� þơǫȍȥơǠȟơɭ� ɽȶȍȍʋơȥ� ȥơŹơȥ� ơǫȥơȟ� ơǫǌơȥơȥ�
òƃǠȍťǌơɭ� ŔʠƃǠ� qŔȍȍơȥʋʠɭȥɽƃǠʠǠơ�ȟǫʋŹɭǫȥǌơȥࡲ� Fǫȥơ� ĪȶɭŔȥȟơȍƎʠȥǌ�
ǌǫŹʋ�ơɽ�ȥǫƃǠʋ�¡ơȍƎʠȥǌơȥ�ɽǫȥƎ�Ŕȟ�þʠɭȥǫơɭʋŔǌ�Źǫɽ�ɽɢťʋơɽʋơȥɽࠄࠀ��¡ǫ࢚
ȥʠʋơȥ� ʽȶɭ� òɢǫơȍŹơǌǫȥȥ�ȥȶƃǠ�ȟɃǌȍǫƃǠࡲ�%ơɭơǫʋɽ� ơǫȥơ�òʋʠȥƎơ� ʽȶɭǠơɭ�
ȇŔȥȥ�ɽǫƃǠ�Ŕȥ�Ǝơȥ�áȍŔʋʋơȥ�ơǫȥǌơɽɢǫơȍʋ�ˁơɭƎơȥ�7ࡲǫơ�òǫơǌơɭ�ʠȥƎ�áȍŔʋ࢚
˖ǫơɭơȥ�ˁơɭƎơȥ�ȟǫʋ�áȶȇŔȍơ�čɭȇʠȥƎơȥ�ʠȥƎ�òŔƃǠɢɭơǫɽơȥ�Ŕʠɽǌơ˖ơǫƃǠ࢚
ȥơʋ�7ࡲŔɽ�òʋŔɭʋǌơȍƎ�ǉʧɭ��ǫȥƎơɭࡸ�ʠǌơȥƎȍǫƃǠơ�Źơʋɭťǌʋࠁ��Fʠɭȶ�FɭˁŔƃǠ࢚
ɽơȥơ�˖ŔǠȍơȥࠄ��Fʠɭȶ�Źơǫ�Ǝơɭ�FǫȥɽƃǠɭơǫŹʠȥǌࡲ 
Łʠ�Ŕȍȍơȥ�ĭơʋʋȇťȟɢǉơȥ�ǠŔŹơȥ�bŔȥɽ�ʠȥƎ�ŁʠɽƃǠŔʠơɭ�ǉɭơǫơȥ�Fǫȥʋɭǫʋʋ� 
þǠȶȟŔɽ��ơɽƃǠ�þþĪ�þǠʠȟ�ơࡲĪࡲ 
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qȶƃǠŹơʋɭǫơŹ� Ŕȥ� Ǝơȥ� áȍŔʋʋơȥ� ˁǫơ� Ǡǫơɭ� Źơǫȟ�

�ʠɽ˖ơǫƃǠȥʠȥǌ�˖ʠȟ�òɢȶɭʋʋŔȍơȥʋ 
 

�ȟࠃࠁ߿ࠁࡲࠂ߿ࡲࠆࠀ��Ǡǫơʇ�ơɽ�ǉʧɭ�Ǝǫơ�ĔŹʠȥǌɽȍơǫʋơɭ�ʠȥƎ�ĔŹʠȥǌɽȍơǫʋơɭǫȥ࢚
ȥơȥ�Ǝơɽ��òĪ�ĭŔȍƎǉɭǫơƎơȥࢧ�ɭŔʠɽ�Ŕʠɽ�Ǝơȟ�ĭŔȍƎ�ɭơǫȥ�Ŕʠǉ�Ǝǫơ�%ȶˁ࢚
ȍǫȥǌŹŔǠȥࡲࢨ  
 

Fɽ�ˁʠɭƎơ�ƎŔɽ�áɭơǫɽǌơȍƎ�ʽȶȥ�Ǝơɭ��ʠɽ˖ơǫƃǠȥʠȥǌ�˖ʠȟ�òɢȶɭʋʋŔȍơȥʋ�
࢚�Fɭɽʋ�ǌŔŹ�ơɽ�ȍơƃȇơɭơ�áǫ˖˖Ŕ�ʠȥƎ�áŔɽʋŔ�ǫȟ�èơɽʋŔʠࡲ�ơǫȥǌơȍɃɽʋࠀࠁ߿ࠁ
ɭŔȥʋࢨ��Ŕ�èʠɽʋǫƃŔ�7ࡲࢩŔȥŔƃǠ�ǌǫȥǌ�ơɽ�Ŕʠǉ�Ǝǫơ�%ȶˁȍǫȥǌŹŔǠȥ�ˁȶ�ȟŔȥ�
ɽǫƃǠ�Źơǫ�ǉɭɃǠȍǫƃǠơȥ�eơɽɢɭťƃǠơȥ�ǫȥ�ơǫȥơȟ�ǉɭơʠȥƎɽƃǠŔǉʋȍǫƃǠơȥ�
ĭơʋʋŹơˁơɭŹ�ȟơɽɽơȥ�ʠȥƎ�ʠȥʽơɭǌơɽɽȍǫƃǠơ�¡ȶȟơȥʋơ�ȟǫʋơǫȥŔȥƎơɭ�
ʋơǫȍơȥ�ȇȶȥȥʋơࡲ� 

�òĪ�ĭŔȍƎǉɭǫơƎơȥ�þǠʠȟ�ơࡲĪࡲ 
 
 

þɭŔǫȥǫȥǌɽ˖ơǫʋơȥ 
 

�ŔʠǉʋɭŔǫȥǫȥǌ�ǉʧɭ��ʠǌơȥƎȍǫƃǠơ�ʠȥƎ�FɭˁŔƃǠɽơȥơ 
Łơǫʋࡪ ¡ȶȥʋŔǌ߿߿ࡲࠆࠀ��čǠɭ 
þɭơǉǉɢʠȥȇʋࡪ þǠʠȟ�Fƃȇơ�eɭơǫǉơȥɽʋơǫȥɽʋɭŔʇơࡸ 
 �ȥʋȶȥ-eʧȥʋǠơɭ- òʋɭŔʇơ 
�ǫȥƎơɭȍŔʠǉʋɭŔǫȥǫȥǌ 
Łơǫʋࡪ bɭơǫʋŔǌ߿߿ࡲࠆࠀ��čǠɭ� 
 Ŕʠʇơɭ�ǫȥ�Ǝơȥ�ɽťƃǠɽǫɽƃǠơȥ�bơɭǫơȥࢎ 
þɭơǉǉɢʠȥȇʋࡪ ĪơɭơǫȥɽǠơǫȟ�ǫȟ�òʋŔƎʋɢŔɭȇ�ȥơŹơȥ�Ǝơɭ 
 7è�-%ơǌơǌȥʠȥǌɽɽʋťʋʋơࢧ�ĭŔȍƎǉɭǫơƎơȥࢨ 
¥ȶɭƎǫƃ-ĭŔȍȇǫȥǌ 
Łơǫʋࡪ ȥʠɭ�ȥŔƃǠ�ʋơȍơǉȶȥǫɽƃǠơɭ�ĪơɭơǫȥŹŔɭʠȥǌ 
 ʠȥʋơɭࠈࠂࠀࠄࡸࠆࠈࠁࠆࠂ߿� 
 

ĭơǫʋơɭơ�zȥǉȶɽ�ʠȥʋơɭࡪ��ˁˁˁࡲȍɽʽ-ˁŔȍƎǉɭǫơƎơȥ-ʋǠʠȟࡲƎơ 

7ǫơ�ĔŹʠȥǌɽȍơǫʋơɭ�ʠȥƎ�ĔŹʠȥǌɽȍơǫʋơɭǫȥȥơȥ�Ǝơɽ��òĪ�ĭŔȍƎǉɭǫơƎơȥ�
ŹơʋɭŔƃǠʋơȥ�Ǝǫơɽơ��ʠɽ˖ơǫƃǠȥʠȥǌ�Ŕȍɽ�ơǫȥơ�ǌɭȶʇơ��ȥơɭȇơȥȥʠȥǌ�
ǉʧɭ�ǫǠɭ�FȥǌŔǌơȟơȥʋࡲ�òǫơ�ɽǫȥƎ�ƎŔȥȇŹŔɭ�ƎŔǉʧɭ�ƎŔɽɽ�ɽǫơ�ȟǫʋ�Ǝơȟ�
áɭơǫɽǌơȍƎ�ơǫȥ�ɽȶ�þơŔȟ�ɽʋťɭȇơȥƎơɽ�Fʽơȥʋ�ʠȟɽơʋ˖ơȥ�ȇȶȥȥʋơȥࡲ�
ĭǫơ�ȟŔȥ�ɽȶ�ɽƃǠɃȥ�ɽŔǌʋࢨ�ࡪ%ơɽɽơɭ�ɽɢťʋ�Ŕȍɽ�ȥǫơࡲࢩ 
 

7ơɭ�ĪȶɭɽʋŔȥƎ�ŹơƎŔȥȇʋ�ɽǫƃǠ�Źơǫ�Ǝơȥ�áɭơǫɽʋɭťǌơɭȥ�ǫȟ�¥Ŕȟơȥ�
Ŕȍȍơɭ�¡ǫʋǌȍǫơƎơɭ�Ǡơɭ˖ȍǫƃǠࡲ�¡ǫʋ�Ǝơȥ�ǿʠȥǌơȥ�ĔŹʠȥǌɽȍơǫʋơɭȥ�Źơɽǫʋ࢚
˖ơȥ�ˁǫɭ�ơǫȥơ�ɽȶȍǫƎơ�eɭʠȥƎȍŔǌơ�ȶǠȥơ�Ǝǫơ�ƎŔɽ�þɭŔǫȥǫȥǌ�ȟǫʋ�Ǝơȥ�
Ŕȇʋʠơȍȍơȥ��ǫȥƎơɭ˖ŔǠȍơȥ�ɽȶ�ȟŔȥƃǠơɽ�¡Ŕȍ�ȥǫƃǠʋ�ʠȟɽơʋ˖ŹŔɭ�ˁťɭơࡲ 
 

7ơɭ�ĪȶɭɽʋŔȥƎ��òĪ�ĭŔȍƎǉɭǫơƎơȥ�þǠʠȟ�ơࡲĪࡲ 
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bɭơʠƎ�ʠȥƎ��ơǫƎ 
 

7Ŕȟơȥࡪ� 
¥ŔƃǠ�ǫȥɽǌơɽŔȟʋࠃࠀ��òɢǫơȍʋŔǌơȥ�ǌŔɽʋǫơɭʋ�Ǝǫơࡲࠀ��
7ŔȟơȥȟŔȥȥɽƃǠŔǉʋ� ǫȟȟơɭ� ȥȶƃǠ� ʠȥǌơɽƃǠȍŔ࢚
ǌơȥ�Ŕʠǉ�áȍŔʋ˖ࠀ��Ǝơɭ��ŔȥƎơɽȇȍŔɽɽơ�òʧƎࡸĭơɽʋࡲ�
7Ŕɽ� þȶɭʽơɭǠťȍʋȥǫɽ� ʽȶȥࠁࡪࠀࠅ�� ɽɢɭǫƃǠʋ� ǉʧɭ� ɽǫƃǠࡲ�
7ǫơ�¡ơǫɽʋơɭɽƃǠŔǉʋ� ǫɽʋ� ˖ʠȟ�eɭơǫǉơȥ� ȥŔǠ� ʠȥƎ�
ȇŔȥȥ� ȟǫʋ� ơǫȥơɭ� ŔȥǠŔȍʋơȥƎơȥ� Fɭǉȶȍǌɽɽơɭǫơ�
Ŕȟ� �ࠃࠁ߿ࠁࡲࠃ߿ࡲࠇࠁ Źơɽʋťʋǫǌʋ� ˁơɭƎơȥ� �ơǫƎơɭ�
ȇȶȥȥʋơ� ǫȥ� Ǝơȥ� ŹǫɽǠơɭ� Źơɽʋɭǫʋʋơȥơȥ� qơǫȟ࢚
ɽɢǫơȍơȥ� ǌơǌơȥ� ¡ȶʋȶɭ� ¡ŔɭǫơȥŹơɭǌ� �ࠀࡪࠇࢎ ʠȥƎ� Ǝơȥ� b-� Fɭ˖ǌơŹǫɭǌơ�
�ʠơ� zz� �߿ࡪࠃࢎ ʋɭȶʋ˖� Ǝơɭ� ˖ŔǠȍɭơǫƃǠơȥ� þȶɭơ� ȥǫƃǠʋ� Ǝǫơ� ɽɢǫơȍơɭǫɽƃǠơ�
�ơǫɽʋʠȥǌ�Ǝǫơ�ƎŔɽ�þơŔȟ�ʽȶȥ�èȶȥȥˊ�%ɃǠȟ�Ŕʠɽ˖ơǫƃǠȥơʋ�ŔŹǌơɭʠ࢚
ǉơȥ�ˁơɭƎơȥࡲ� 7ǫơ� òɢǫơȍơ�ˁŔɭơȥ� Ǡȶȍɢɭǫǌ� ʠȥƎ� ˖ʠȟ� þơǫȍ� ŔʠƃǠ� ʽȶȥ�
ȍơǫƃǠʋơɭ� čȥɽʋǫȟȟǫǌȇơǫʋ� Źơʋɭȶǉǉơȥࡲ� zȥ� Ǝơȥ� ȍơʋ˖ʋơȥ� ǉʧȥǉ� òɢǫơȍơȥ�
Ǡơǫʇʋ�ơɽ�ŁťǠȥơ�˖ʠɽŔȟȟơȥŹơǫʇơȥ�ʠȥƎ�ȥȶƃǠ�ơǫȥȟŔȍ�Ŕȍȍơɽ�ƎŔɭŔȥ�
ɽơʋ˖ơȥ�ɽȶ�ʽǫơȍ�ˁǫơ�ȟɃǌȍǫƃǠ�Ŕʠɽ�Ǝơȥ�áŔɭʋǫơȥ�ǠơɭŔʠɽ˖ʠǠȶȍơȥ�7ơɭ�
�ʠǉɽʋǫơǌ�ǫȥ�Ǝǫơ��ŔȥƎơɽȍǫǌŔ�ǫɽʋ�Ŕȍɽ�Łǫơȍ�ǉơɽʋ�ʽơɭŔȥȇơɭʋ 
 

qơɭɭơȥࡪ� 
ĭơǫʋơɭǠǫȥ�˖ơǫǌʋ�Ǝơɭ�FòĪ�˖ˁơǫ�eơɽǫƃǠʋơɭࡲ�¥ŔƃǠ�Ǝơɭ�ɽƃǠȟơɭ˖ȍǫƃǠơȥ�
¥ǫơƎơɭȍŔǌơ� ǌơǌơȥ� %ɭʧȥȍȶɽ� ǉȶȍǌʋơȥ� ǌơǌơȥ� qơǫƎơɭɽƎȶɭǉࡸ
¶ȍŹơɭȥǠŔʠ� zz�ơɭȥơʠʋ߿ࠅ��ɽʋŔɭȇơ�¡ǫȥʠʋơȥࡲ�òȶ�ǉʧǠɭʋơ�ȟŔȥ�˖ʠ�Ǝǫơ࢚
ɽơȟ�Łơǫʋɢʠȥȇʋ�ƎʠɭƃǠ�þȶɭơ�ʽȶȥࡲ���þǠơǫȍơ�ʠȥƎ�bࡲ�¥Ŕǌȍơɭࡲࠀࡪࠁ��čȥơɭ࢚
ȇȍťɭȍǫƃǠơɭˁơǫɽơ� ʽơɭȍȶɭơȥ�Ǝǫơ�FòĪࡶȍơɭ� ǿơƎȶƃǠ�ˁǫơ� ǌơǌơȥ�%ɭʧȥȍȶɽ�
ȥŔƃǠ� �߿ࠅ ¡ǫȥʠʋơȥ� ȇȶȟɢȍơʋʋ� Ǝơȥ� bŔƎơȥ� ʠȥƎ� ȟʠɽɽʋơȥ� ɽǫƃǠ� Ŕȟ�
FȥƎơ�ȟǫʋ� �ࠅࡪࠁ ǌơɽƃǠȍŔǌơȥ� ǌơŹơȥࡲ� Fǫȥ� ơɭɽʋơɽ� �ʠǉŹťʠȟơȥ� ǫȥ� Ǝơɭ�
èʧƃȇɭʠȥƎơ� ǌơȍŔȥǌ� ơǫȥơɭ� ʽơɭȍơʋ˖ʠȥǌɽƎơ˖ǫȟǫơɭʋơȥ� Fȍǉ� ǿơƎȶƃǠ� ǫȥ�
òơǠȟŔʋŔȍࡲ�¡ǫʋ� ȍơƎǫǌȍǫƃǠࠁࠀ��ǌơɽʠȥƎơȥ�ʠȥƎ�˖ˁơǫ�ŔȥǌơɽƃǠȍŔǌơȥơȥ�
òɢǫơȍơɭȥ�Ŕȥǌơɭơǫɽʋ�ȍŔǌ�ȟŔȥ�˖ʠɭ�áŔʠɽơ�ȟǫʋࠁࡪ߿��ʠȥƎ�ǫȟ�bȶȍǌơȥƎơȥ�
ȟǫʋ� �ࠂࡪࠀ ˖ʠɭʧƃȇࡲ� ¡ǫʋ� ơǫȥơɭ� ơȥƎȍǫƃǠ� ʧŹơɭ� �߿ࠈ ¡ǫȥʠʋơȥ� ǌơ˖ơǫǌʋơȥ�
ǌơɽƃǠȍȶɽɽơȥơȥ�¡ŔȥȥɽƃǠŔǉʋɽȍơǫɽʋʠȥǌ�ȇȶȥȥʋơ�ȥŔƃǠ�þȶɭơȥ� ʽȶȥ� bࡲ�
¥Ŕǌȍơɭࡲ¡��%ɃǠȟ�ʠȥƎࡲ����ɭơŹɽ�ǿơƎȶƃǠ�ȥȶƃǠ�ơǫȥ�ʽơɭƎǫơȥʋơɭ�áʠȥȇʋ�
ơȥʋǉʧǠɭʋ�ˁơɭƎơȥࡲ��ȥ�Ǝǫơɽơ��ơǫɽʋʠȥǌ�ǌǫȍʋ�ơɽ�ǫȥ�Ǝơȥ�ȇȶȟȟơȥƎơȥ�
ĭȶƃǠơȥ�Ŕȥ˖ʠȇȥʧɢǉơȥࡲ� 

þǠʠȟơɭ��ơǌơȍǉɭŔʠơȥ� 
ơɭȇťȟɢǉơȥ� 
%ơ˖ǫɭȇɽȟơǫɽʋơɭʋǫʋơȍ 
 

7ǫơ�7Ŕȟơȥ�Ǝơɽ��òĪࢧ�eʠʋ�qȶȍ˖ࢨ�þǠʠȟ�
ơࡲĪࡲ�ȇɭɃȥơȥ�ǫǠɭơ�ơɭǉȶȍǌɭơǫƃǠơ�òŔǫɽȶȥ�
࢚�ǫȥ�Ǝơɭ�%ơ˖ǫɭȇɽȍǫǌŔ�ȟǫʋ�Ǝơȟ�eơࠃࠁࡸࠂࠁ߿ࠁ
ˁǫȥȥ�Ǝơɭ�¡ơǫɽʋơɭɽƃǠŔǉʋࡲ 
¥ŔƃǠƎơȟ� ơɽ� ǫȥ� Ǝơȥ� �ŔǠɭơȥ� �ࠈࠀ߿ࠁ �߿ࠁ߿ࠁ ʠȥƎ� �ࠂࠁ߿ࠁ ǿơˁơǫȍɽ� ˖ʠɭ�
%ɭȶȥ˖ơȟơƎŔǫȍȍơ�ǌơɭơǫƃǠʋ�ǠŔʋʋơ�ȇŔȥȥ�ȟŔȥ�ɽǫƃǠ�Ǝǫơɽơɽ��ŔǠɭ�ʧŹơɭ�
eȶȍƎࢎ�ʠȥƎ�Ǝơȥ�ȟɃǌȍǫƃǠơȥ��ʠǉɽʋǫơǌ�ǫȥ�Ǝǫơ�ĪơɭŹŔȥƎɽȍǫǌŔ�ǉɭơʠơȥࡲ�

7ʠɭƃǠ�ȇȶȥɽʋŔȥʋ�ǌʠʋơ�Źǫɽ�ɽơǠɭ�ǌʠʋơ��ơǫɽʋʠȥǌơȥ�ɽƃǠŔǉǉʋơȥ�ơɽ�Ǝǫơ�
þǠʠȟơɭ��ơǌȍơɭǫȥȥơȥ�ɽǫƃǠ�ɽơǫʋ�ȥʠȥȟơǠɭ߿ࠁ���ŔǠɭơȥ�Ŕʠǉ�%ơ˖ǫɭȇɽ࢚
ơŹơȥơࢎ�ŔŹࠃ߿߿ࠁ��%ơ˖ǫɭȇɽȇȍŔɽɽơ�ŔŹࠅࠀ߿ࠁ��%ơ˖ǫɭȇɽȍǫǌŔ�˖ʠ�ŹơǠŔʠɢ࢚
ʋơȥࡲ� zȥ� Ǝơɭ� òɢǫơȍɽŔǫɽȶȥ� �ࠃࠁࡸࠂࠁ߿ࠁ ǠŔŹơȥ� Ǝǫơ� �ơǌȍơɭǫȥȥơȥ� Ŕȍȍơ�
qơǫȟ-� ʠȥƎ� �ʠɽˁťɭʋɽɽɢǫơȍơ� Źǫɽ� Ŕʠǉ� ơǫȥơ� �ʠɽȥŔǠȟơ� ǉʧɭ� ɽǫƃǠ�
ơȥʋɽƃǠǫơƎơȥ� ʠȥƎ� ɽȶȟǫʋ� ǫȥ� Ǝơɭ� þŔŹơȍȍơ� Ŕȍȍơ� ŔȥƎơɭơȥ� ǌơǌȥơɭǫ࢚
ɽƃǠơȥ�¡ŔȥȥɽƃǠŔǉʋơȥࢎ�%ơɭȥɽŹŔƃǠ�FǠɭơȥǉɭǫơƎơɭɽƎȶɭǉ�qŔǫȥǫƃǠơȥ�
ʠȥƎ��Ƀʇȥǫʋ˖�Ǡǫȥʋơɭ�ɽǫƃǠ�ǌơȍŔɽɽơȥࡲ� 
�ȍɽ�Źơɽʋơ�Fǫȥ˖ơȍɽɢǫơȍơɭǫȥ�Ŕȍȍơɭ�Ŕȥǌơʋɭơʋơȥơȥ�òʋŔɭʋơɭǫȥȥơȥ�ɽʋŔȥƎ�
òɢȶɭʋǉɭơʠȥƎǫȥ�-ȶɭȥơȍǫŔ��ŔʠŹ�Ŕȟ�FȥƎơ�Ŕʠǉ�áȍŔʋ˖�ơǫȥɽࡲ�òȶȟǫʋ�ǠŔʋ�
ɽǫơ� ɽǫƃǠ� ȥǫƃǠʋ� ȥʠɭ� ǉʧɭ� Ǝǫơ� %ơ˖ǫɭȇɽơǫȥ˖ơȍȟơǫɽʋơɭɽƃǠŔǉʋ� ɩʠŔȍǫ˪࢚
˖ǫơɭʋ� ɽȶȥƎơɭȥ� ŔʠƃǠ� Ǝǫơ� þơǫȍȥŔǠȟơ� Ŕȥ� Ǝơɭ� �ŔȥƎơɽơǫȥ˖ơȍȟơǫɽ࢚
ʋơɭɽƃǠŔǉʋ� òɢɭǫȥʋ� ǫȥ� �ơǫɢ˖ǫǌ� ơɭȇťȟɢǉʋࡲ� čȥʋơɭ� Ǝơȥ� Źơɽʋơȥ� ˖ơǠȥ�
òɢǫơȍơɭǫȥȥơȥ� Źơȍơǌʋ� ¡ǫƃŔơȍŔ� ŁơǫƎȍơɭ� Ǝơȥ� �ࡲࠇ áȍŔʋ˖� ʠȥƎ� ɩʠŔȍǫ˪࢚
˖ǫơɭʋ�ɽǫƃǠ�ơŹơȥǉŔȍȍɽ� ǉʧɭ�Ǝǫơ�%ơ˖ǫɭȇɽơǫȥ˖ơȍȟơǫɽʋơɭɽƃǠŔǉʋ� ǫȥ� ǫǠɭơɭ�
òʋŔɭʋȇȍŔɽɽơࡲ 
òơǫʋ� Ǝơɭ� òŔǫɽȶȥ� �ࠂࠁࡸࠁࠁ߿ࠁ ʋɭơʋơȥ� Ǝǫơ� þǠʠȟơɭ� �ơǌơȍǉɭŔʠơȥ� ǌơ࢚
ȟơǫȥɽŔȟ�ȟǫʋ�Ǝơȟ�FòĪ�%ʠƃǠǠȶȍ˖ࡸ�òŔƃǠɽơȥ�ơࡲĪࡲ�Ŕȍɽ�òɢǫơȍǌơȟơǫȥ࢚
ɽƃǠŔǉʋ�Ŕȥ�ˁȶŹơǫ�ŹơǫƎơ�¡ŔȥȥɽƃǠŔǉʋơȥ�ƎŔʽȶȥ�ɢɭȶǉǫʋǫơɭơȥ�ȇȶȥȥʋơȥࡲ 
 

7ơɽ� ĭơǫʋơɭơȥ� ǠŔʋʋơȥ� ˁǫɭ� ǫȟ� ¡ťɭ˖� ơǫȥơ� ǌơȍʠȥǌơȥơ� þǠʠȟơɭ�
òʋŔƎʋȟơǫɽʋơɭɽƃǠŔǉʋࡲ�Fǫȥ�7�¥�F�Ŕȥ�Ŕȍȍ�Ǝǫơ�˖ŔǠȍɭơǫƃǠơȥ�þơǫȍȥơǠ࢚
ȟơɭ� ʠȥƎ� ˁǫɭ� ŹơǌȍʧƃȇˁʧȥɽƃǠơȥ� ǿơƎơȥ� Ǝơɭ� ȟǫʋ� ơǫȥơȟ� áȶȇŔȍ�
ȥŔƃǠ�qŔʠɽơ�ǌơǠơȥ�ȇȶȥȥʋơࡲ�Fǫȥ�ǌɭȶʇơɽ�7ŔȥȇơɽƃǠɃȥ�ǌơǠʋ�ŔʠƃǠ�
Ŕȥ�Ǝơȥ�¶ɭǌŔȥǫɽŔʋȶɭ�òɢȶɭʋǉɭơʠȥƎ�áơʋơɭ��ťǌơɭ�ʠȥƎ�òɢȶɭʋǉɭơʠȥƎǫȥ�
�ȥǫʋŔ��ȥŔŔƃȇ�ǉʧɭ�Ǝǫơ�ǌʠʋơ�%ơˁǫɭʋʠȥǌࡲ 
 

zȥʋơɭơɽɽơȥʋơȥ�ǉʧɭ�ʠȥɽơɭơȥ�òɢȶɭʋ�ɽǫȥƎ� ǫȟȟơɭ�Ǡơɭ˖ȍǫƃǠ�ơǫȥǌơȍŔ࢚
Ǝơȥ� ʠȥƎ� ȇɃȥȥơȥ� ǌơɭȥơ� ˖ʠ� Ǝơȥ� þɭŔǫȥǫȥǌɽ˖ơǫʋơȥ� ��ǫȥƎơɭࢎ �ǌƎȍࡲ�
ʠȥƎ�qơɭɭơȥ�ȟȶȥʋŔǌɽ�ŔŹ߿ࠂࡲࠄࠀ��čǠɭ�7Ŕȟơȥ�ȟǫʋʋˁȶƃǠɽ�ŔŹ߿߿ࡲࠅࠀ��
čǠɭ�Ŕʠǉ�Ǝơɭ�þǠʠȟơɭ��ơǌơȍŹŔǠȥ�ʽȶɭŹơǫɽƃǠŔʠơȥࡲ� 

Łʠ�Ǝơȥ�ȥťƃǠɽʋơȥ�qơǫȟɽɢǫơȍơȥ�ȍŔƎơȥ�ˁǫɭ�ɭơƃǠʋ�Ǡơɭ˖ȍǫƃǠ�Ŕʠǉ�Ǝơȥ�
òɢȶɭʋɢȍŔʋ˖�qơɭȶȍƎ�ơǫȥ  
 

࢚�FòĪ�qơɭɭơȥ�-�bòĪ��ɭʠȟǠơɭ ࡸ��òɢǫơȍʋŔǌࡸ��čǠɭ߿߿ࡪࠄࠀ�ࠃࠁ߿ࠁ�Ŕǫ¡�ࡲࠄ߿
ȟơɭɽƎȶɭǉ�zz 
-�FòĪ�qơɭɭơȥ�-�bòĪ�áȶƃȇŔʠ ࡸ��òɢǫơȍʋŔǌࡸ��čǠɭ߿߿ࡪࠄࠀ�ࠃࠁ߿ࠁ�Ŕǫ¡�ࡲࠅࠁ
�ơȥǌơǉơȍƎ�z 
�ࡲࠁ߿ �ʠȥǫ� �ࠃࠁ߿ࠁ ��čǠɭ߿߿ࡪࠁࠀ �ࡸ ȍơʋ˖ʋơɭ� òɢǫơȍʋŔǌ� � ࡸ FòĪ�7Ŕȟơȥ� -� òe�
�Ƀʇȥǫʋ˖  
 

�ʠƃǠ� ȥơŹơȥ� Ǝơȟ� áȍŔʋ˖� ˁʠɭƎơ� ǫȥ� Ǝơȥ� ȍơʋ˖ʋơȥ� ĭȶƃǠơȥ� ˫ơǫʇǫǌ�
ǌơˁơɭȇơȍʋࡲ�¶Ź�Źơǫȟ�ɽʋťƎʋǫɽƃǠơȥ�bɭʧǠǿŔǠɭɽɢʠʋ˖�Ŕȥ�Ǝơȟ߿ࠀ��Fò࢚
Īࢫȍơɭ� ʽȶȟ� %ŔȟŹǫȥǫ� Źǫɽ� èȶʠʋǫȥǫơɭ� ʋơǫȍȥŔǠȟơȥ� ȇȶȥȥʋơ� ƎŔɭʧŹơɭ�
ǠǫȥŔʠɽ�ʽȶɭ�Ŕȍȍơȟ�ƎŔȥȇ�ȶɭʋɽŔȥɽťɽɽǫǌơɭ�čȥʋơɭɽʋʧʋ˖ơɭ�Ǝơɭ�bȍʠɭŹơ࢚
ɭơǫƃǠ� ˖ʠ� ʠȥɽơɭơȥ��ŔŹǫȥơȥ� ơɭȥơʠơɭʋ� ʠȥƎ� ơǫȥơ� òʋɭȶȟȍơǫʋʠȥǌ� ˖ʠ�
ʠȥɽơɭơȟ�zȟŹǫɽɽ-òʋŔȥƎ�ǫȥɽʋŔȍȍǫơɭʋ�ˁơɭƎơȥࡲ�ĭǫɭ�ȟɃƃǠʋơȥ�ʠȥɽ�Ŕȥ�
Ǝǫơɽơɭ� òʋơȍȍơ� Ǡơɭ˖ȍǫƃǠ� ǉʧɭ� Ǝǫơ� ǌơȍơǫɽʋơʋơȥ� �ɭŹơǫʋɽɽʋʠȥƎơȥ� Źơ࢚
ƎŔȥȇơȥ�ʠȥƎ�ǉɭơʠơȥ�ʠȥɽ�ˁơȥȥ�Ǝơɭ�áȍŔʋ˖�ʠȥƎ�ʠȥɽơɭ�ĪơɭơǫȥɽǠơǫȟ�
ȟǫʋ�Ǝơȥ�ǠȶǉǉơȥʋȍǫƃǠ�ŹŔȍƎ�ƎŔʠơɭǠŔǉʋơȥ�òȶȥȥơȥɽʋɭŔǠȍơȥ�ʠȟ�Ǝǫơ�
ĭơʋʋơ�ơǫǉơɭȥࡲ 
 

eʠʋơɽ�ĭơʋʋơɭ�ˁʧȥɽƃǠơȥ�ˁǫɭ�ʠȥɽ�ŔʠƃǠ�Ŕȟࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠈ߿��Ǝơȥȥ�ƎŔ�
ɽʋơǫǌʋ� ƎŔɽ� ƎǫơɽǿťǠɭǫǌơ� ¡ťȥȥơɭʋŔǌɽʋʠɭȥǫơɭࡲ� �ȥȟơȍƎʠȥǌơȥ� ȇɃȥ࢚
ȥơȥ� ˁơǫʋơɭǠǫȥ� ʧŹơɭ� èȶȥȥˊ� %ɃǠȟ� �ࠃࠆࠀ߿ࢎ �ࠈࠄࠈ �ࠆࠆ �ࠁࠁ ȶƎơɭ� èȶȥ࢚
ȥˊࡲ%ȶơǠȟॶǌȟˉࡲȥơʋ� ơɭǉȶȍǌơȥ�7ࡲǫơ�òʋŔɭʋǌơŹʧǠɭ�Źơʋɭťǌʋ� ࢚�Fʠࠄࠁ
ɭȶࡲ�bʧɭ�ƎŔɽ�ȍơǫŹȍǫƃǠơ�ĭȶǠȍ�ǫɽʋ�ɽơȍŹɽʋʽơɭɽʋťȥƎȍǫƃǠ�ǌơɽȶɭǌʋ 
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qơǫȟŔʋ–�ʠȥƎ�eơɽƃǠǫƃǠʋɽʽơɭơǫȥ� 
Ǝơɭ�òʋŔƎʋ�þǠʠȟ�ơࡲĪࡲ 
 

Łʠ� ʠȥɽơɭơɭ� ȥťƃǠɽʋơȥ� ŁʠɽŔȟȟơȥȇʠȥǉʋ� ǫȟ�
òʋŔƎʋŔɭƃǠǫʽ 
Ŕȟ�7ǫơȥɽʋŔǌ�Ǝơȟࡲࠀࠁ��¡Ŕǫ߿߿ࡲࠆࠀ�ࠃࠁ߿ࠁ��čǠɭ� 
ȍŔƎơȥ�ˁǫɭ�Ŕȍȍơ�¡ǫʋǌȍǫơƎơɭ�ʠȥƎ�ǌơɽƃǠǫƃǠʋɽǫȥʋơ࢚
ɭơɽɽǫơɭʋơȥ�%ʧɭǌơɭ�Ŕʠɽ�þǠʠȟ�ʠȥƎ�čȟǌơŹʠȥǌ�ɭơƃǠʋ�Ǡơɭ˖ȍǫƃǠ�ơǫȥࡲ� 

�ʠǉ�Ǝơȟ�FǠɭơȥǉɭǫơƎơɭɽƎȶɭǉơɭ�qơǌơˁŔȍƎ�ɽǫȥƎ�ɽơǠɭ�ʽǫơȍơ�ŁơƃǠơȥ�
ˁơȍƃǠơ� ʋơǫȍɽ� ȍǫơǌơȥ� ʋơǫȍɽ� ŔʠƃǠ� ǫȥ� ʽȶȍȍơȥ� eŔȥǌơ� ǌơǠơȥ� ʠȥʋơɭ�
ˁơȍƃǠơȥ� Ǝǫơ� þǠʠȟơɭ� -ȶȟȟʠȥǫȶȥ� ŁơƃǠơ� ǫɽʋ� ˁǫɭƎ� Ǝơɭ� ¡ȶɽơȥ�
ǌơȥŔȥȥʋ� Ŕȍȍˁȶ� Ǝơɭ� ʋǫơǉơ� qŔʠɢʋɽʋȶȍȍơȥ� ȥŔǠơ� Ǡǫȥ˖ʠǌơǠơʋ� ɽǫȥƎ�
Ŕȍȍơɭɽơǫʋɽ�ŁǫȥȥŹơɭǌˁơɭȇơࡲ�¥ǫƃǠʋ�ˁơǫʋ�ʽȶȥ�Ǝơȥ�eɭơǫǉơȥɽʋơǫȥ�ɽǫȥƎ�
Ŕȍʋơ�ŁơƃǠơȥ�˖ʠ��ȶǠŔȥȥǫɽ�ǌơȥŔȥȥʋ�ƎŔɭơǫȥ�ˁơǫȍŔȥƎ�Ǝǫơ�%ơɭǌȍơʠʋơ�
ƎʠɭƃǠ� bơʠơɭɽơʋ˖ơȥ� ʠȥʋơɭǫɭƎǫɽƃǠ� ĭơǫʋơȥ� ʠȥƎ� qɃȍơȥ� ǌơȟŔƃǠʋ�
Ǝơȥ� Łˁǫʋʋơɭ� �eơɽʋơǫȥࢎ ˖ʠ� ǌơˁǫȥȥơȥ� ƎŔɽ� ȟŔȥ� ɽǫƃǠ� ˁʠȥƎơɭȥ�
ȟʠʇ�ʠȥƎ�ȇɃȥȥơȥ�ɽǫƃǠ�ʽǫơȍ߿߿ࠀ��áơɭɽȶȥơȥ�ƎŔɭǫȥ�ʽơɭŹơɭǌơȥࡲ�¡Ŕȥ�
ȇŔȥȥ�ˁơǌơȥ�Ǝơɭ� %ɭʧƃǠơ� ˖ʠ� bʠʇơ�ǠǫȥơǫȥǌơǠơȥ� ʠȥƎ�ʠȥʋơɭ� Ǝơɭ�
FɭƎơȥ�ŔȥƎơɭɽˁȶ�ǠơɭŔʠɽࡲ�òȶ�ǌǫŹʋ�ơɽ�ŔʠƃǠ�Ǡǫơɭ� ǫȥ�Ǝǫơɽơȟ�ĭŔȍƎ�
ȥȶƃǠ�ʽǫơȍơ�Łǫȥȥ˖ơƃǠơȥ�ˁơȍƃǠơ�˖ʠȟ�þơǫȍ�ǌŔȥǌŹŔɭ�ɽǫȥƎ�˖ʠȟ�þơǫȍ�
ŔʠƃǠ�ɽʋǫȍȍ�ȍǫơǌơȥࡲ�ĭơǫʋơɭ�ǌơǌơȥ�eơˊơɭ�ǫȟ�eɭʠȥƎ�Ŕȟ�ɭȶʋơȥ�%ŔƃǠ�
ɽǫȥƎ�òƃǠȟơȍ˖Ǡʧʋʋơȥ�%ɭơȥȥɃǉơȥ�ʠȥƎ�áȶƃǠˁơɭȇơ�Ŕȍȍˁȶ� ʋťǌȍǫƃǠ�
ǌơɢȶƃǠơʋ� ǌơŹɭŔȥȥʋ� ʠȥƎ� ǌơɽƃǠȟơȍ˖ơʋ� ˁǫɭƎࡲ� òȶ� ǫɽʋ� ŔʠƃǠ� ȥȶƃǠ�
ơǫȥơ� ŁơƃǠơ� Ŕʠǉ� Ǝơɭ� ǌơˊơɭɽƃǠơȥ� Ǝơɭ� �ɭŔȥǫƃǠ� ǌơȥơȥȥơʋ� Ŕȍȍˁȶ�
ơǫȥ� �ʠȥɽʋ˖ơʠǌ� ǌŔȥǌŹŔɭ� ǫɽʋࡲ� òȶȥɽʋ� ɽǫȥƎ� ȥȶƃǠ� ŔȍȍǠơɭʠȟ� ʽǫơȍơ�
%ơɭǌˁơɭȇơ� ˁǫơ� ŔʠƃǠ� Ŕȟ� ŁǫơǌơȥŹơɭǌ� ǫȥ� eơˊơɭ� ƎŔ� Ǝơȥȥ� ʽǫơȍơ�
qŔȍƎơȥ�ʠȥƎ�%ơɭǌơ�Ŕȥ�Ǝǫơɽơȟ�%ơɭǌơ�ɽǫȥƎ�ʽȶɭ˖ʠɽơǠơȥ�ƎŔɽ�Ŕȍȍ࢚
Ǡǫơɭ�ŔʠƃǠ�ɽʋŔɭȇ�%ơɭǌˁơɭȇ�ǌơŹŔʠơʋ�ˁȶɭƎơȥࡲ� 

7ơȥȥ� ơɽ� ǫɽʋ� ˖ʠɭ� Łơǫʋ� ɽȶ� ơǫȥ� ɭơǫƃǠơɽ� òǫȍŹơɭŹơɭǌˁơɭȇ� ǌơˁơɽơȥ�
ˁǫơ� ƎŔȥȥ� Ŕʠɽ� Ǝơȥ� ʽǫơȍơȥ� òƃǠȍŔƃȇơȥ� ˖ʠ� ɽơǠơȥ� ƎŔɽ� ɽǫơ� ŔȍȍǠǫơɭ�
ɽơȍŹɽʋ� ǌơɽƃǠȟơȍ˖ơʋ� ˁơȥȥ� Ǝǫơ� òƃǠȟơȍ˖ơȥ� ŹơǫɽŔȟȟơȥ� ˁŔɭơȥ�
ɽȶ� ˁŔɭơȥ� ǫǠɭơɭ� �ࠃࠀ þǫɽƃǠơ� ʠȥƎ� ˁŔɭơȥ� �ࠆ òǫȍŹơɭǠʧʋʋơȥ� ŔȍȍǠǫơɭ�
ˁȶʽȶȥ�ȥȶƃǠ�ơǫȥơ�ʽȶɭǠŔȥƎơȥ�ơɽ�ˁŔɭ�ŔȍȍƎŔ�ơǫȥ�ǌɭȶʇơɭ�Fɭ˖ȇŔʠǉ�
ʠȥƎ�Ŕʠɽ�Ǝơȥ�%ơɭǌˁơɭȇơȥ�ɭơǫƃǠơ��ʠɽŹơʠʋơ�Ŕȍɽȶ�ƎŔɽ�Ǝǫơ�òʋơǫǌơɭ�
ʽȶȥ� ǫǠɭơȟ� ĔŹɭǫǌơȥ� Ǝǫơ� ǌɭȶʇơ� eȍȶƃȇơ� ǌơɽƃǠŔǉǉʋ� ˁơȍƃǠơ� ȥȶƃǠ�
ŔȍȍƎŔ� ˖ʠ� ɽơǠơȥ� ǫɽʋࡲ� 7ǫơ� áȶƃǠ-� ʠȥƎ� qʧʋʋơȥǿʠȥǌơȥ� ǠŔŹơȥ� ʽȶȥ�
ǫǠɭơȟ�ĔŹɭǫǌơȥ�Ǝơȥ�ǌɭȶʇơȥ�ɽʋơǫȥơɭȥơȥ�þʠɭȟ�ȍŔɽɽơȥ�ŔʠɽǉʧǠɭơȥࡲ�
Īȶȥ� Ǝơȥ�%ơɭǌɽʋťƎʋȍơǫȥ� eơˊơɭ� ǌơǌơȥ�¡ȶɭǌơȥ� �ɽʋơȥ¶ࢎ ȍǫơǌʋ� Ǝơɭ�
ɽȶǌơȥŔȥȥʋơ�eơˊơɭɽŹơɭǌ�ˁơȍƃǠơɭ�ơǫȥơ�ɽơǠɭ�ʋǫơǉơ�eɭʠǉʋ� ǫɽʋ�ʽȶȥ�
%ơɭǌȍơʠʋơȥ� Ŕȍɽȶ� ŔʠɽǌơŔɭŹơǫʋơʋ� ǫɽʋ� �ʠʇơȥ� Ǝơɽ� %ơɭǌɽʋťƎʋȍơǫȥɽ�
qɃǠơ� Ŕȥ�Ǝơɭ�ĭʠɭ˖ơȍ� ʠȟǠơɭ� ��7ȶɢɢơȍɽƃǠɭǫʋʋ߿߿ࠄࠈ � ǌɭȶʇ� ʠȟǉŔȥ࢚
ǌơȥ߿ࠁ���ŔƃǠʋơɭ�ʋǫơǉ�ʠȥƎ�ȶŹơȥ�ʠȟ�Ǝơȥ��ɭŔȥ˖�7߿߿ࠅ�ȶɢɢơȍɽƃǠɭǫʋʋ�
ˁơǫʋࡲ� 7ŔɽơȍŹɽʋ� ŔɭŹơǫʋơȥ� ʽǫơȍ� %ơɭǌȍơʠʋơ� ʠȥƎ� ˁǫɭƎ� Łǫȥȥ� ŔȍȍǠǫơɭ�
ǌơˁťȍʋǫǌơʋ�ƎŔɽ�ĭŔɽɽơɭ�ˁǫɭƎ�ƎʠɭƃǠ��ʧȥɽʋơ�ǠơɭŔʠɽǌơ˖ȶǌơȥࡲ� zȥ࢚
ˁơȥƎǫǌ�ɽǫơǠʋ�ơɽ�Ŕʠɽ�Ŕȍɽ�ȶŹ�ȟŔȥ�ǫȥ�ơǫȥơɭ�òʋŔƎʋ�Ŕʠǉ�eŔɽɽơȥ�Ǡơɭ࢚
ʠȟǌǫȥǌơ� ƎŔ� ŹŔȍƎ� ơǫȥơ� þʧɭ� ǠơɭŔʠɽ� ŹŔȍƎ� ơǫȥơ� þʧɭ� ǠǫȥơǫȥǌơǠʋ�
ˁȶ� Ǝǫơ� %ơɭǌȍơʠʋơ� ơǫȥǉŔǠɭơȥࡲ� ¡Ŕȥ� ȇŔȥȥ� Ŕʠǉ� ơǫȥơɭ� òơǫʋơȥ� ȟǫʋ�
ĭťǌơȥ� Ǡǫȥơǫȥ� ǉŔǠɭơȥ� ʠȥƎ� Ǝơȥ� ǌơɽŔȟȟơȍʋơȥ� Īȶɭ-ɭŔʋ� ǠơɭŔʠɽ࢚
ǉŔǠɭơȥ� ǫȥ� Ǝơɭ� ¡ǫʋʋơ� ǌơǠʋ� ơǫȥ� ǠȶǠơɭ� bơȍɽ� ǫȥ� Ǝǫơ� qɃǠơ� Ŕȍȍˁȶ�
ȶŹơȥ�ƎŔɭŔʠǉ�ơǫȥ�ɢŔŔɭ�èŔŹơȥ�ȥǫɽ-ʋơȥࡲ�Fǫȥǫǌơ�ǌȍŔʠŹơȥ�ƎŔɽ�ƎʠɭƃǠ�
ơǫȥơȥ� eơˊơɭ� ˁơȍƃǠơɭ� Ŕʠǉ� Ǝơȟ� eơˊơɭɽŹơɭǌ� ǌơǠȶƃȇơʋ� ʠȥƎ� ʽǫơȍ�
þŔʠŹơȥ-�ʠȥƎ�qʧǠȥơɭʽǫơǠơ�ʽȶȟ�FƎơȍǠȶǉ� ˖ʠɭ�þŔȥȥơȥŹơɭǌ�ˁơǌ࢚
ǌơʋɭŔǌơȥ� ƎŔɽ� Źơɭʠǉơȥơ� Łˁǫʋʋơɭˁơɭȇ� ˖ʠȟ�eơˊơɭ� ơɭ-ɭơǌơʋ�ˁȶɭ࢚
Ǝơȥ� ǫȥ�Ǝơȟ�Ǝǫơ�òƃǠʧʋ˖ơȥ�Ǝơȟ�eơˊơɭ�ȥŔƃǠ�ǌơɽɢʧɭʋ�ʠȥƎ�ƎŔɭ࢚
ʧŹơɭ� ɽƃǠɃȥ� ŁǫȥȥǌɭŔʠɢơȥ� Ŕȥǌơʋɭȶǉǉơȥࡲ� Īȶȥ� eơˊơɭ� ȍǫơǌʋ� ǌơǌơȥ�
�ŹơȥƎ� ��ƎŔɽ�Īǫʋɭǫȶȍˁơɭȇĭơɽʋơȥࢎ ȶƎơɭ��ʠɢǉơɭˁŔɽɽơɭǠʧʋʋơ� Ŕȍȍ࢚
ˁȶ�ʽǫơȍ��ʠɢǉơɭˁŔɽɽơɭ�ʠȥƎ�òƃǠˁơǉơȍ�ǌơȟŔƃǠʋ�ˁǫɭƎࡲ� 

zȥǌȍơǫƃǠơȥ� ˁǫɭƎ� ŔȍȍǠǫơɭ� ơǫȥơ� ŹɭŔʠȥơ� ɽŔȥƎǫǌơ� bŔɭŹơ� ǌơȟŔƃǠʋ�
Ǝơȥ� þǫɽƃǠȍơɭȥ� ˖ʠȟ� ŔȥɽʋɭơǫƃǠơȥ� Ǝǫơɽơ� bŔɭŹơ� ˁǫɭƎ� þȶʋơȥȇȶɢǉ�
ǌơȥơȥȥơʋࡲ�zȥ�ʽȶɭǠơɭǫǌơȥ��ŔǠɭơȥ�ǫɽʋ�˖ʠȟ�eơˊơɭ�ŔʠƃǠ�ơǫȥ��ʠɢǉơɭ࢚
Źơɭǌˁơɭȇ�ǌơˁơɽơȥ�ǫɽʋ�ơʋˁŔɽ�Ǝʠȥȇȍơɭ�ʠȥƎ�ŹɭŔʠȥơɭ�Ŕȍɽ�ƎŔɽ�ʠȥ࢚

zȟ� %ǫȍƎ�
ɭơƃǠʋɽ� Ǝơɭ�
ˁŔǠɭ࢚
ɽƃǠơǫȥȍǫƃǠ�
�ࡲࠀ �Ŕȍȇȶǉơȥ�
ʠȥƎ� ȍǫȥȇɽ�
Ǝơɭ� ʽơɭ࢚
ɢȍȶȟŹʋơ�
FǫȥǌŔȥǌ�
˖ʠɭ� �ȟ߿ࠀ
òȶǠȍơ 

ǌŔɭǫɽƃǠơࡲ� Īȶȥ� eơˊơɭ� ǌơǌơȥ� FǠɭơȥǉɭǫơƎơɭɽƎȶɭǉ� ǫȟ� eɭơǫǉơȥŹŔƃǠ�
ǫɽʋ�ŔʠƃǠ�ơǫȥ�ŁǫȥȥŹơɭǌˁơɭȇ�Ŕȍȍˁȶ�ơǫȥơ�ȇȍơǫȥơ�ĭŔɽɽơɭȇʠȥɽʋ˖ơʠǌ�
Ǡťȥǌơʋࡲ� 
Īȶȥ�FǠɭơȥǉɭǫơƎơɭɽƎȶɭǉ�ǌơǌơȥ�¡ǫʋʋŔǌ�ȍǫơǌʋ�Ǝơɭ�ɽȶǌơȥŔȥȥʋơ�òŔʠ࢚
Źơɭǌ�Ŕȍȍˁȶ�ɽơǠɭ�ʽǫơȍơ�%ơɭǌȍơʠʋơ�ŔɭŹơǫʋơȥ�ơɽ�Ǡťȥǌơȥ�ŔʠƃǠ�Ǡǫơɭ�
ǉơǫȥơ�ĭŔɽɽơɭȇʧȥɽʋơ�Ǝǫơ�ƎŔɽ�ĭŔɽɽơɭ� ɭŔʠɽ˖ǫơǠơȥ�ʠȥƎ�ˁǫɭƎ�Ŕȍȍ࢚
Ǡǫơɭ�ȍŔʠʋơɭ�Łǫȥȥ�ǌơˁťȍʋǫǌơʋࡲ�ĭơǫʋơɭ�ǠǫȥʧŹơɭ�ȍǫơǌʋ�Ǝơɭ�ɽȶǌơȥŔȥȥ࢚
ʋơ�ĪǫơɭǫȥǌɽŹơɭǌ�Ŕȍȍˁȶ�ŔʠƃǠ�ơǫȥǫǌơ��ʠȥɽʋ˖ơʠǌơ�Ǡťȥǌơȥ�Ǝǫơ�ƎŔɽ�
ĭŔɽɽơɭ�ŔŹ˖Ŕɢǉơȥ�ˁơȍƃǠơ�ơɭɽʋȍǫƃǠ�þǠȶȟŔɽ�òƃǠˁŔŹ�ơǫȥ�bǫɽƃǠơɭ�
ʽȶȥ�7ɭơǠŹŔƃǠ�ơɭǉʠȥƎơȥ�Ǝǫơɽơ�%ơɭǌˁơɭȇ� ǫɽʋ��ȥȥȶࠇࠃࠄࠀ�� ǉʧȥƎǫǌ�
ˁȶɭƎơȥࡲ� Fɽ� ǌǫŹʋ� ŔʠƃǠ� ʠȟ� FǠɭơȥǉɭǫơƎơɭɽƎȶɭǉ� ʠȥƎ� eơˊơɭ� ɽơǠɭ�
ʽǫơȍơ� áȶƃǠˁơɭȇơ� %ɭơȥȥɃǉơȥ� ʠȥƎ� òƃǠȟơȍ˖Ǡʧʋʋơȥ� ˁȶ� ɽǫơ� ǫǠɭơ�
Łˁǫʋʋơɭ�ɢȶƃǠơȥ�Źɭơȥȥơȥ�ʠȥƎ�ɽƃǠȟơȍ˖ơȥࡲ� 
 

òȶˁơǫʋ�ơǫȥ��ʠɽ˫ʠǌ�ǫȥ�Ǝǫơ�ȥťǠơɭơ�čȟǌơŹʠȥǌࡲ�ĔŹơɭ�Ǝơȥ�%ơɭǌŹŔʠ�
ˁȶȍȍʋơȥ�ʽǫơȍơ�ɭơǫƃǠ�ˁơɭƎơȥ�ƎȶƃǠ�ȥʠɭ�ˁơȥǫǌơȥ�ǌơȍŔȥǌ�ƎŔɽࡲ�¥ʠʋ࢚
˖ơȥ�ǠŔʋʋơ�ʽȶɭ�Ŕȍȍơȟ�Ǝơɭ�-Ǡʠɭǉʧɭɽʋࡲ 
 

čȟ�qơɭȶȍƎ�ǌǫŹʋ�ơɽ�ŔʠƃǠ�ơǫȥǫǌơ�%ơɭǌˁơɭȇơ�ŔȍɽƎŔ�ǫɽʋ�Ǝơɭ�òŔȥȇʋ�
-ǠɭǫɽʋȶɢǠ� òʋȶȍȍơȥ� ȟǫʋ� ɽơǫȥơȥ� eơŹťʠƎơȥ� ʠȥƎ� ȥȶƃǠ� ŔȥƎơɭơ�
ȟơǠɭࡲ�Łʠȟ�qơɭȶȍƎ�ɽǫȥƎ�ǫȥ�ʽȶɭǠơɭǫǌơȥ�Łơǫʋơȥ�eɭŔȥŔʋŹơɭǌˁơɭȇơ�
ǌơˁơɽơȥ�ˁơǫȍ�ŔŹơɭ�ɽȶȍƃǠơ�ơǫȥơ�ǌơɭŔʠȟơ�Łơǫʋ�ȍǫơǌơȥ�ǌơŹȍǫơŹơȥ�
ȇŔȥȥ�ȟŔȥ�ȥǫƃǠʋ�ˁǫɽɽơȥ�ˁȶ�Ǝơɭ�¶ɭʋ�˖ʠ�˪ȥƎơȥࡲ� 
�ʠǉ�Ǝơɭ�qơɭȶȍƎơɭ�ǫɽʋ�ŔʠƃǠ�ơǫȥ��ŔȍȇŹɭʠƃǠ�ơɭ�ɽǫơǠʋ�ǌŔȥ˖�ǌɭŔʠ�ʠȥƎ�
Ǝǫơȥʋ�˖ʠȟ�ȟŔʠơɭȥࢨࡲ� 
 

čǠȍǫǌ�ȟơǫȥʋ�ƎŔɽ�ɽɢťʋơɭơ��Ŕȍȇˁơɭȇ�ǫȟ�Ǡơʠʋǫǌơȥ�¶ɭʋɽʋơǫȍ�qơɭȶȍƎ�
Ǝǫơɽơɽ� ǫɽʋ� ơǫȥơɽ�Ǝơɭ� ǫȥʋơɭơɽɽŔȥʋơɽʋơȥ� zȥƎʠɽʋɭǫơƎơȥȇȟťȍơɭ�ʠȥ࢚
ɽơɭơɭ�òʋŔƎʋࡲ�Fɽ�ǌǫȍʋ�Ŕȍɽ�ƎŔɽ�ťȍʋơɽʋơ��Ŕȍȇ-�ʠȥƎ�¡Ŕɭȟȶɭˁơɭȇ�Ǝơɽ�
Fɭ˖ǌơŹǫɭǌơɽࡲ� 

 

�ʠƃǠ�Ǝơɭ�-Ǡɭȶȥǫɽʋ�-ǠɭǫɽʋǫŔȥ��ơǠȟŔȥȥ�ơɭˁťǠȥʋ�Źơɭơǫʋɽ߿ࠅࠅࠀ��ǫȥ�
ơǫȥơȟ�ɽơǫȥơɭ�ĭơɭȇơ�Ǝơȥ��ŔȍȇŔŹŹŔʠ�ǫȥ�qơɭȶȍƎࡪ� 

�ʠȥƎࡲࡲࡲࢧ ˖ʠȟ� qơɭȶȍƎ� Ŕʠǉ� Ǝơȟ� òƃǠŔǉŹơɭǌ� ɽǫȥƎ� ŔʠƃǠ� ɭơǫƃǠơ� ʠȥƎ�
ȟťƃǠʋǫǌơ� �ŔȍȇŹɭʧƃǠơ� ˖ʠ� ˪ȥƎơȥࡲ� 7ơɭ� qơɭȶȍƎơɭ� ��Ŕȍȇࢎ ŔŹơɭ� ǫɽʋ�
ơʋˁŔɽ�ǌɭťʠȍǫƃǠ�ʠȥƎ�Ǝǫơȥʋ�ȥʠɭ�˖ʠȟ�ȟŔʠơɭȥ�ʠȥƎ�Ŕʠǉ�Ǝǫơ�bơȍƎơɭ�
ȥǫƃǠʋ� ŔŹơɭ� ˖ʠȟ� %ơˁơɭǉơȥ� ʠȥƎ� ˁơǫʇơȥ� ȍǫơǌʋ� ŔʠƃǠ� ơʋˁŔɽ� ʋǫơǉ�
ʠȥƎ�ǫɽʋ�ɽƃǠˁơɭ�˖ʠ�ǌơˁǫȥȥơȥ�ƎŔǠơɭ�ȟŔȥ�ɽǫƃǠ�ȶǉʋ�Ǝơɽ��Ŕȍȇɽ�ʽȶȥ�
-ɭȶʋʋơȥƎȶɭǉ�Ǡȶȍʋࢨࡲ� 

࢚�ˁǫɭƎ�ƎŔɽ��Ŕȍȇˁơɭȇ�ơɭɽʋȟŔȍǫǌ�ʠɭȇʠȥƎȍǫƃǠ�ơɭˁťǠȥʋ�ʠȥƎ�ǌơࠀࠄࠆࠀ
ǠɃɭʋơ�˖ʠȟ�èǫʋʋơɭǌʠʋ�þǠʠȟ�7ࡲǫơ�ƎŔȟŔȍɽ�ʽơɭˁơȥƎơʋơȥ�Äǉơȥ�ɽǫȥƎ�
Ǡơʠʋơ�ȥȶƃǠ�ʋơǫȍˁơǫɽơ�ơɭǠŔȍʋơȥ�ɽǫơ�Źơ˪ȥƎơȥ�ɽǫƃǠ�ǫȥ�ʠȥȟǫʋʋơȍŹŔ࢚
ɭơɭ� ¥ťǠơ� ˖ʠȟ� ɽɢťʋơɭơȥ� FǫȥǌŔȥǌ� Ǝơɽ� þɭơǫŹɽƃǠŔƃǠʋơɽ� ʠȥƎ� Ǝơɭ�
èŔɽơȥǠťȥǌơŹŔȥȇࡲ� 

%ǫɽࠃࠄࠇࠀ��ˁʠɭƎơ�Ǝơɭ��Ŕȍȇ�ǫȟ�þŔǌơŹŔʠ�ǌơˁȶȥȥơȥ�ƎŔȥȥ�ơɭǉȶȍǌʋơ�
Ǝǫơ�čȟɽʋơȍȍʠȥǌ�Ŕʠǉ�òʋȶȍȍơȥŹŔʠࡲ�Īǫơȍơ�%Ŕʠơɭȥ�ʠȥƎ�%ŔʠŔɭŹơǫʋơɭ�
ŔɭŹơǫʋơʋơȥ�Ŕȍɽ�òŔǫɽȶȥȇɭťǉʋơ�Ŕȍɽ�%ȶǠɭơɭ�ǫȥ�Ǝơȥ�ĭǫȥʋơɭȟȶȥŔʋơȥࡲ�
7ơɭ��Ŕȍȇ�ˁʠɭƎơ�ȟǫʋʋơȍɽ�òɢɭơȥǌʠȥǌ�ŔŹǌơŹŔʠʋ�ƎŔɽ�ŹȶǠɭơȥ�ơǫȥơɽ�
࢚�áǉơɭࡲ�òʋʠȥƎơȥࠂ�ࡲ�Fȍȍơȥ�ȍŔȥǌơȥ�òɢɭơȥǌŹȶǠɭȍȶƃǠơɽ�ƎŔʠơɭʋơ�ƃŔࠀ
ƎơǌơɽɢŔȥȥơ�ʋɭŔȥɽɢȶɭʋǫơɭʋơȥ�Ǝơȥ�ǌơˁȶȥȥơȥơȥ��Ŕȍȇ�ŔŹ�˖ơǫʋˁơǫ࢚
ɽơ�ˁŔɭơȥ�Źǫɽ�˖ʠ߿ࠂ��ŁʠǌɢǉơɭƎơ� ǫȟ��Ŕȍȇˁơɭȇ�ʋťʋǫǌ߿ࠅࠇࠀ�ࡲ�ˁʠɭƎơȥ�
Ǝǫơ� ˖ˁơǫ� �ŔȍȇŹɭơȥȥɃǉơȥ� ǫȥ� %ơʋɭǫơŹ� ǌơȥȶȟȟơȥ�ʠȥƎ�ˁŔɭơȥ�Źǫɽ�
�ࠃࠅࠈࠀ ǫȟ� FǫȥɽŔʋ˖ࡲ� ¡ǫʋ� Ǝơȟ� %Ŕʠ� Ǝơɭ� �ȍơǫȥŹŔǠȥɽʋɭơƃȇơ� þǠʠȟ� -�
ĭǫȍǫɽƃǠʋǠŔȍ� ˁʠɭƎơ� Ǝơɭ� �Ŕȍȇ� ¡ǫʋʋơȍɽ� %ŔǠȥ� ŔŹʋɭŔȥɽɢȶɭʋǫơɭʋ� ʠȥƎ�
�ȶǠȍơ� ǉʧɭ�Ǝǫơ�%ɭơȥȥɃǉơȥ�Ŕȥǌơȍǫơǉơɭʋࡲ�Īȶȥࠂ߿ࠈࠀ��Źǫɽࠈ߿ࠈࠀ��ˁʠɭƎơ�
Ǝơɭ��Ŕȍȇ�ơɭȥơʠʋ�ŔʠƃǠ�ȟǫʋ� ǫȟ�þŔǌơŹŔʠ�ǌơˁȶȥȥơȥࡲ��Źࠆ߿ࠈࠀ��Źơ࢚
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¡Ŕǫࠃࠅࠈࠀ����ʽȶɭ߿ࠅ���ŔǠɭơȥ��� 
eɭʧȥƎʠȥǌ�Ǝơɭ�qơɭȶȍƎơɭ�
%ȍŔɽȟʠɽǫȇŔȥʋơȥ 
 

zȟ� òơɢʋơȟŹơɭ� �ࠂࠄࠈࠀ
ŹơǌŔȥȥ� qơɭɭ� èʠƎȶȍǉ�
�ơǫɽƃǠȇơ�Ŕȍɽ�ǠŔʠɢʋŔȟʋ࢚

ȍǫƃǠơɭ��ơǠɭơɭ�Ŕȥ�Ǝơɭ�qơɭȶȍƎơɭ�eɭʠȥƎɽƃǠʠȍơ�ɽơǫȥơ�þťʋǫǌȇơǫʋ�ʽȶɭ�
Ŕȍȍơȟ�ǫȥ�Ǝơɭ�čȥʋơɭɽʋʠǉơࡲ 
�Ź�Ǝǫơɽơɭ� Łơǫʋ� ǌɭʧȥƎơʋơ�ơɭ�ȟǫʋ� ơʋˁŔ߿ࠁ��òƃǠʧȍơɭȥ�ơǫȥ�áǫȶȥǫơɭ࢚
ŹȍŔɽȶɭƃǠơɽʋơɭ�ɽȶˁǫơ�ơǫȥơ�áǫȶȥǫơɭǫȥɽʋɭʠȟơȥʋŔȍǌɭʠɢɢơ�7ࡲǫơ�áǫȶ࢚
ȥǫơɭŹȍŔɽȇŔɢơȍȍơ�ɽƃǠʠǉ�ơɭ�ɢɭŔȇʋǫɽƃǠ�Ŕʠɽ�Ǝơȟ�¥ǫƃǠʋɽࡲ��ơǫȥơɭ�ʽȶȥ�
Ǝơȥ� ǿʠȥǌơȥ� %ȍťɽơɭȥ� ǠŔʋʋơ� ƎǫơɽŹơ˖ʧǌȍǫƃǠ� ơǫȥơ� ĪȶɭŹǫȍƎʠȥǌ� ǉʧɭ�
ƎŔɽ� ŁʠɽŔȟȟơȥɽɢǫơȍ� ʽơɭɽƃǠǫơƎơȥơɭ� zȥɽʋɭʠȟơȥʋơ� ˖ʠ� ơǫȥơȟ�
%ȍŔɽȶɭƃǠơɽʋơɭࡲ� 7ʠɭƃǠ� Ǝǫơ� ǌʠʋơȥ� ʽȶɭŹơɭơǫʋơʋơȥ� áɭȶŹơȥ� ʽȶȥ�
qơɭɭȥ� �ơǫɽƃǠȇơ� Ŕȍɽ� ¶ɭƃǠơɽʋơɭȍơǫʋơɭ� ʠȥƎ� Ǝơȥ� ǌʠʋơȥ�ĭǫȍȍơȥ� Ǝơɭ�
ǿʠȥǌơȥ� ¡ʠɽǫȇơɭ� ǫȥ� Ǝơȥ� ŔȥɽʋɭơȥǌơȥƎơȥ� ĪȶɭŹơɭơǫʋʠȥǌɽɽʋʠȥƎơȥ�
ơɭˁŔɭŹ� ɽǫƃǠ� ƎŔɽ� ȥơʠ� ǌơǌɭʧȥƎơʋơ� áǫȶȥǫơɭŹȍŔɽȶɭƃǠơɽʋơɭ� Ŕʠʇơɭ࢚
ȶɭƎơȥʋȍǫƃǠơ�ĪơɭƎǫơȥɽʋơ�ŹơɽȶȥƎơɭɽ�Źơǫ�ǌơɽơȍȍɽƃǠŔǉʋȍǫƃǠơȥ�Īơɭ࢚
ŔȥɽʋŔȍʋʠȥǌơȥ�ơǫȥȟŔȍ� ǫȟ�¶ɭʋ�qơɭȶȍƎ�ʠȥƎ�ŔʠƃǠ�ƎŔɭʧŹơɭ�ǠǫȥŔʠɽ�
Ŕʠǉ��ɭơǫɽơŹơȥơࡲ 
7ǫơ�bɭơǫˁǫȍȍǫǌơ�bơʠơɭˁơǠɭ�ʽȶȥ�qơɭȶȍƎ�ǉʧǠɭʋơࠁࠅࠈࠀ��ơɭɽʋȟŔȍǫǌ�ɽơǫʋ�
ǫǠɭơɭ� eɭʧȥƎʠȥǌ� ǫȟ� �ŔǠɭơ� �ࠆࠆࠇࠀ ơǫȥơ� ɃǉǉơȥʋȍǫƃǠơ� èơƃǠȥʠȥǌɽȍơ࢚
ǌʠȥǌ�ʧŹơɭ�ǫǠɭơ�ŹǫɽǠơɭ�ǌơȍơǫɽʋơʋơ��ɭŹơǫʋ� ǫȟ�ʽȶɭŹơʠǌơȥƎơȥ�ʠȥƎ�
ʋťʋǫǌơȥ�%ɭŔȥƎɽƃǠʠʋ˖�ǫȥ�ʠȥɽơɭơɭ�eơȟơǫȥƎơ�qơɭȶȍƎ�ƎʠɭƃǠࡲ�ŁŔǠȍ࢚
ɭơǫƃǠơ� FǫȥˁȶǠȥơɭ� ʠȥƎ� ǌơɽơȍȍɽƃǠŔǉʋȍǫƃǠơ� bʠȥȇʋǫȶȥťɭơ� ȥŔǠȟơȥ�
ƎŔɭŔȥ� ʋơǫȍࡲ� 7Ŕɽ� b7�� %ȍŔɽȶɭƃǠơɽʋơɭ� Ǝơɭ� ¶ŹơɭɽƃǠʠȍơ� ʽȶȥ�qơɭȶȍƎ�
ʠȥʋơɭ�Ǝơɭ��ơǫʋʠȥǌ�ʽȶȥ�qơɭɭȥ�èʠƎȶȍǉ��ơǫɽƃǠȇơ�ǌŔŹ�Ǝǫơɽơɭ�Ƀǉǉơȥʋ࢚
ȍǫƃǠơȥ� ĪơɭŔȥɽʋŔȍʋʠȥǌ� ȟǫʋ� ȟơǠɭơɭơȥ� ȟʠɽǫȇŔȍǫɽƃǠơȥ� FǫȥȍŔǌơȥ�
ơǫȥơ�ǉơɽʋȍǫƃǠơ�čȟɭŔǠȟʠȥǌࡲ 
�ȍɽ�qơɭɭ�èʠƎȶȍǉ��ơǫɽƃǠȇơࠂࠅࠈࠀ��ǫȥ�Ǝơȥ�èʠǠơɽʋŔȥƎ�ǌǫȥǌ�ȍɃɽʋơ�ɽǫƃǠ�
ƎŔƎʠɭƃǠ� ŹơƎǫȥǌʋ� ƎŔɽ� b7�� %ȍŔɽȶɭƃǠơɽʋơɭ� Ǝơɭ� qơɭȶȍƎơɭ� òƃǠʠȍơ�
Ŕʠǉࡲ� �ơǫƎơɭ� ǉŔȥƎ� ɽǫƃǠ� ȇơǫȥ� ŹơǌŔŹʋơɭ� ¶ɭƃǠơɽʋơɭȍơǫʋơɭ� ǉʧɭ� Ǝǫơɽơ�
ǌɭȶʇơ��ʠǉǌŔŹơࡲ��ȟࡲࠆ߿�� �ŔȥʠŔɭࠃࠅࠈࠀ��ŹơǌŔȥȥơȥ�ƎȶƃǠ�ơǫȥǫǌơ�Ǝơɭ�
ǿʠȥǌơȥ� ¡ʠɽǫȇơɭ� ˁơǫʋơɭ� ǌơȟơǫȥɽŔȟ� ˖ʠ� ȟʠɽǫ˖ǫơɭơȥࡲ� bʧɭ� Ǝǫơɽơ�
FȥʋǠʠɽǫŔɽʋơȥ�ˁʠɭƎơȥ�¥ȶʋơȥ�ʽȶȟ�ĪF%�bơǫȥɽɢǫȥȥơɭơǫ�ĪơȥʠɽŹơɭǌ�
Źơɽȶɭǌʋ� ƎŔ� Ǝȶɭʋ� ɽȶȍƃǠơ� ʽȶȥ� Ǝơɭ� bơʠơɭˁơǠɭȇŔɢơȍȍơ� Ź˖ˁࡲ� Ǝơɭ�
%ơʋɭǫơŹɽȇŔɢơȍȍơ� ʽȶɭǠŔȥƎơȥ� ˁŔɭơȥࡲ� 7ǫơ� �ơǫʋʠȥǌ� Ǝơɽ� %ơʋɭǫơŹơɽ�
ǠŔʋʋơ�ŔʠƃǠ�ǌȍơǫƃǠ�˖ʠǌơɽŔǌʋ�Ǝơȥ�ǿʠȥǌơȥ�¡ʠɽǫȇơɭȥ�ǫǠɭ�ĪȶɭǠŔŹơȥ�
Źơɽʋơȥɽ�˖ʠ�ʠȥʋơɭɽʋʧʋ˖ơȥࡲ 
�ȟࡲࠂ߿��¡ťɭ˖ࠃࠅࠈࠀ��ˁŔɭ�Ǝơɭ�eɭʧȥƎʠȥǌɽʋŔǌ�ǉʧɭ�ƎŔɽ�ȥơʠơ�¶ɭƃǠơɽ࢚
ʋơɭ�ʠȥƎ�eȶʋʋǉɭǫơƎ�òʋŔɭȇơ�Ŕʠɽ�ŁɽƃǠȶɢŔʠ�ʧŹơɭȥŔǠȟ�Ǝǫơ��ơǫʋʠȥǌ�
Ǝơɽ�ȥơʠ�ǌơŹǫȍƎơʋơȥ�¶ɭƃǠơɽʋơɭɽࡲ��ȍɽ�þɭťǌơɭŹơʋɭǫơŹ�ơʋŔŹȍǫơɭʋơ� 

ǉŔȥƎ� ɽǫƃǠ� ƎŔɽ� �Ŕȍȇˁơɭȇ� ǫȟ� %ơɽǫʋ˖� ơǫȥơɽ� FƎʠŔɭƎ� %ɃǠȟơࡲ� �ࠇ߿ࠈࠀ
ˁʠɭƎơ�ƎŔɽ�¡ŔɽƃǠǫȥơȥǌơŹťʠƎơ�ǉʧɭ�Ǝơȥ��ȶȟɢɭơɽɽȶɭ�Ǝơɭ�Ǝǫơ�ǫȟ�
eɭʠŹơȥǌơŹťʠƎơ�ŹơȥɃʋǫǌʋơ�áɭơʇȍʠǉʋ�ơɭ˖ơʠǌʋơ�ǌơŹŔʠʋ�ʠȥƎ�ŔʠƃǠ�
ơǫȥơ� %ɭơƃǠơɭơǫ� ʠȥƎ� �ȍŔɽɽǫơɭơɭơǫ� ˁơɽʋȍǫƃǠ� Ǝơɭ� %ɭơȥȥɃǉơȥ� ǉʧɭ�
ơǫȥơȥ� Ǝǫǉǉơɭơȥ˖ǫơɭʋơȥ� eơŹɭŔʠƃǠ� ˁŔɭ� ơȥʋɽʋŔȥƎơȥࡲ� �ࠃࠃࠈࠀ ˁʠɭƎơ�
Ǝơɭ� �ʠǉŹŔʠ� ơǫȥơɭ� bȍʠǌ˖ơʠǌǉŔŹɭǫȇ� ǉʧɭ� �ʠȥȇơɭɽ� ƎʠɭƃǠ�Ǝǫơ�ĭơǠɭ࢚
ȟŔƃǠʋ�ǫȟ�%ơɭơǫƃǠ�Ǝơɭࠂࠃ��ȟ�òȶǠȍơ�Źơǌȶȥȥơȥ�7ࡲŔǉʧɭ�ˁʠɭƎơȥ�Źǫɽ�
��ǿơƎȶƃǠ�ɽȶˁǿơʋǫɽƃǠơ��ɭǫơǌɽǌơǉŔȥǌơȥơ�ơǫȥǌơɽơʋ˖ʋ߿ࠄࠆ��ʧŹơɭࠄࠃࠈࠀ
ˁʠɭƎơ�ƎŔɽ�ĭơɭȇ�ʠȥƎ�Ǝơɭ�òʋȶȍȍơȥ�ȥǫƃǠʋ�ȟơǠɭ�ǉơɭʋǫǌǌơɽʋơȍȍʋ�7ࡲǫơ࢚
ɽơ�ĭơɭȇ�ˁʠɭƎơ�ƎʠɭƃǠ�Ǝǫơࢧ�èȶʋơ��ɭȟơơࢨ�ǌơɽɢɭơȥǌʋ�ƎŔŹơǫ�ơȥʋ࢚
ɽʋŔȥƎơȥ�%ɭʧƃǠơ� ǫȥ�Ǝơɭࠀࠂ��ȟ�ʠȥƎ� ǫȥ�Ǝơɭ߿ࠀ��ȟ�òȶǠȍơ�ŔʠƃǠ�ƎŔɽ�
þŔǌơɽǉŔȍȍȶɭʋȟʠȥƎȍȶƃǠ� ˁʠɭƎơ� ˖ơɭɽʋɃɭʋࡲ� �ࠅࠃࠈࠀ ǌǫȥǌ� ƎŔɽ� ĭơɭȇ� ǫȥ�
Ǝǫơ�ĪơɭˁŔȍʋʠȥǌ�Ǝơɽ��ɭơǫɽơɽ��ȥȥŔŹơɭǌ�ʧŹơɭ�ʠȥƎ�ˁʠɭƎơ�ˁǫơƎơɭ�
ŔʠǉǌơŹŔʠʋࡲ� �ࠈࠃࠈࠀ ˁʠɭƎơ� ƎŔɽ�ĭǫɭʋɽƃǠŔǉʋɽʠȥʋơɭȥơǠȟơȥ� ʽȶȥ� �ȥ࢚
ȥŔŹơɭǌ�ʧŹơɭǉʧǠɭʋ�ʠȥƎ� ʋɭʠǌ�Ǝǫơ�%ơ˖ơǫƃǠȥʠȥǌ��ĭč��ɭơǫɽ��ȥȥŔ࢚
Źơɭǌ� �Ŕȍȇ-� ʠȥƎ� ¡Ŕɭȟȶɭˁơɭȇ� qơɭȶȍƎࡲ� ¡ǫʋ� Ǝơɭ� eɭʧȥƎʠȥǌ� Ǝơɽ�
�ɭơǫɽơɽ�ŁɽƃǠȶɢŔʠࠂࠄࠈࠀ��ˁʠɭƎơ�ƎŔɽ�ĭơɭȇ�˖ʠȟ�Īȶȍȇɽơǫǌơȥơȥ�%ơ࢚
ʋɭǫơŹ� �%ĪFࢎ ʠȥƎ� ȇŔȟ� �ࠃࠅࠈࠀ Ŕȍɽ� %ơʋɭǫơŹɽʋơǫȍ� ˖ʠȟ�ĪF%��ȶȟŹǫȥŔʋ�
Īơɭơǫȥǫǌʋơ� �Ŕȍȇˁơɭȇơ� ¶ŹơɭɽƃǠơǫŹơࡲ� �ࠅࠅࠈࠀ ˁʠɭƎơ� Ŕʠǉ� Ǝơɭ� ��ȟࠃࠄ
òȶǠȍơ�ȟǫʋ�Ǝơɭ�Fȍơȇʋɭȶȍȶȇ-�bɃɭƎơɭʠȥǌ�Źơǌȶȥȥơȥ�ʠȥƎ�Ǝǫơ�čȥʋơɭ࢚
ʋŔǌơŔȥȍŔǌơȥ� ʽȶȥ� qŔȥƎ-� ˖ʠȟ� ¡ŔɽƃǠǫȥơȥŹơʋɭǫơŹ� ʠȟǌơɽʋơȍȍʋࡲ�
��ˁʠɭƎơ�Ǝǫơ�ơȥƎǌʧȍʋǫǌơ�FȥʋɽƃǠơǫƎʠȥǌ�ǌơʋɭȶǉǉơȥ�ƎŔɽࠈࠆࠈࠀ ǫȥ˖ˁǫ࢚
ɽƃǠơȥ�ˁǫɭʋɽƃǠŔǉʋȍǫƃǠ�ʠȥɭơȥʋŔŹȍơ�ĭơɭȇ�˖ʠ�ɽƃǠȍǫơʇơȥࡲ�zȥ�Ǝơȥ��ŔǠ࢚
ɭơȥ� ʽȶȥ� ��Źǫɽࠄࠇࠈࠀ ��ˁʠɭƎơȥ�Ŕȍȍơࠈࠇࠈࠀ FǫȥŹŔʠʋơȥ�ơȥʋǉơɭȥʋ� ƎŔȟǫʋ�
ơȥƎơʋơ�ŔʠƃǠ�Ǡǫơɭ�Ǝơɭ��ŹŹŔʠࡲ� 

ɽǫƃǠ�Ǝǫơ�ĪF%�bơǫȥɽɢǫȥȥơɭơǫ�ĪơȥʠɽŹơɭǌ�7ࡲʠɭƃǠ�ɽǫơ�ˁʠɭƎơȥ�ȟŔʋơ࢚
ɭǫơȍȍơ� ʠȥƎ� ˪ȥŔȥ˖ǫơȍȍơ� čȥʋơɭɽʋʧʋ˖ʠȥǌ� ˖ʠǌơɽŔǌʋ� ˁŔɽ� ŔʠƃǠ� ǫȟ�
¥Ŕȟơȥ� Ǝơɽ� ȥơʠơȥ� ¶ɭƃǠơɽʋơɭɽ� �ʠɽƎɭʠƃȇ� ǉŔȥƎࡪ� �ȍŔɽȶɭƃǠơɽʋơɭ%ࢧ
Ǝơɽ�ĪF%�bơǫȥɽɢǫȥȥơɭơǫ�ĪơȥʠɽŹơɭǌࡲࢨ 
¡ǫʋ� Ǝơɭ� eơˁǫȥȥʠȥǌ� ʽȶȥ� ¥ŔƃǠˁʠƃǠɽ� ʠȥƎ� Ǝơɭ� ơȥʋɽɢɭơƃǠơȥƎơȥ�
ȟʠɽǫȇŔȍǫɽƃǠơȥ� �ʠɽŹǫȍƎʠȥǌ� ˁʠɭƎơȥ� Ŕʠɽ� Ǝơȥ� ŔȥǉŔȥǌɽ� �ࠁࠀ ¡ʠɽǫ࢚
ȇŔȥʋơȥ�ŹŔȍƎ�ʠȟ�Ǝǫơ߿ࠁ��¡ʠɽǫȇơɭࡲ 
7ơȥ� ơɭɽʋơȥ� ǌɭȶʇơȥ� �ʠǉʋɭǫʋʋ� ǠŔʋʋơȥ� Ǝǫơ� %ȍŔɽȟʠɽǫȇŔȥʋơȥ� �ࠄࠅࠈࠀ
˖ʠȟ�qơɭȶȍƎơɭ�òƃǠʠȍǉơɽʋࡲ 
bʧɭ�Ǝǫơ�Źǫɽࠈࠅࠈࠀ��ǌơȍơǫɽʋơʋơ��ɭŹơǫʋ�ơɭǠǫơȍʋ�¶ɭƃǠơɽʋơɭȍơǫʋơɭ�eȶʋʋ࢚
ǉɭǫơƎ�òʋŔɭȇơ�ơǫȥơ�FɭǫȥȥơɭʠȥǌɽȥŔƎơȍࢧ�bʧɭ�ĪơɭƎǫơȥɽʋơ�ǫȟ�ȇʧȥɽʋȍơ࢚
ɭǫɽƃǠơȥ�ĪȶȍȇɽɽƃǠŔǉǉơȥࡲࢨ 
zȟ� �ŔǠɭơ� �ࠂࠆࠈࠀ ˁʠɭƎơ� Ǝơȟ� %ȍŔɽȶɭƃǠơɽʋơɭ� Ǝơɭ� þǫʋơȍ�
�qơɭʽȶɭɭŔǌơȥƎơɽࢧ Īȶȍȇɽȇʠȥɽʋȇȶȍȍơȇʋǫʽࢨ� ʽơɭȍǫơǠơȥࡲ� 7ǫơɽơɭ� þǫʋơȍ�
ˁʠɭƎơ�ǫȥ�Ǝơȥ�ǉȶȍǌơȥƎơȥ��ŔǠɭơȥ�ȥȶƃǠࠄ�ȟŔȍ�˖ʠơɭȇŔȥȥʋࡲ�Łʠȟ��ʠɽ࢚
ɽƃǠơǫƎ�Ǝơɭ�Źơɽʋơȥ�%ȍŔɽȶɭƃǠơɽʋơɭ�Ǝơɭ�77èࠂࠆࠈࠀ��ǫȥ��ʠơ�ʋɭŔʋ�ŔʠƃǠ�
ƎŔɽ�¶ɭƃǠơɽʋơɭ�Ǝơɭ�bơǫȥɽɢǫȥȥơɭơǫ�ĪơȥʠɽŹơɭǌ�ȟǫʋ�Ŕȥ�ʠȥƎ�ȇȶȥȥʋơ�
Ŕȍɽ� %ơȍȶǠȥʠȥǌ� ǉʧɭ� ǫǠɭơ� ǌơ˖ơǫǌʋơ� �ơǫɽʋʠȥǌ� ƎŔɽ� áɭťƎǫȇŔʋ�
 ��ࡲ�ʽơɭȍǫơǠơȥ�ˁơɭƎơȥࢨǫʋʋơȍɽʋʠǉơ�ɽơǠɭ�ǌʠʋ¡ࢧ
Łʠȟ߿ࠀ�ǿťǠɭǫǌơȥ��ʠŹǫȍťʠȟࠃࠆࠈࠀ��ǉŔȥƎơȥ�ˁǫɭ�Ǝǫơɽơȥ��ɭʋǫȇơȍ�ǫȥ�ʠȥ࢚
ɽơɭơȥ� čȥʋơɭȍŔǌơȥࡪ� �čȥɽơɭࢧ %ơʋɭǫơŹɽŹȍŔɽȶɭƃǠơɽʋơɭ� ǉơǫơɭʋ� ǫȥ� Ǝǫơ࢚
ɽơȟ��ŔǠɭ�ɽơǫȥ߿ࠀ�ǿťǠɭǫǌơɽ�%ơɽʋơǠơȥࡲ�zȥ�Ǝǫơɽơȥ��ŔǠɭơȥ�ʠȥƎ�ʠȥʋơɭ�Ǝơɭ�
�ơǫʋʠȥǌ�Ǝơɽ�¶ɭƃǠơɽʋơɭȍơǫʋơɭɽ��ȶȍȍơǌơȥ�eȶʋʋǉɭǫơƎ�òʋŔɭȇơ�ǫɽʋ�ơɽ�ˁơǫʋ�
ʧŹơɭ�Ǝǫơ�%ơʋɭǫơŹɽ-�¶ɭʋɽ-�ʠȥƎ��ɭơǫɽǌɭơȥ˖ơ�ǠǫȥŔʠɽ�ŹơȇŔȥȥʋ�ǌơˁȶɭ࢚
Ǝơȥ�7ࡲʠɭƃǠ�ɽơǫȥ�ʠȟǉŔȥǌɭơǫƃǠơɽ�èơɢơɭʋȶǫɭơ�ʧŹơɭ� ��þǫʋơȍ߿߿ࠀ ȍơǫƃǠʋơ�
Źǫɽ�ȇȍŔɽɽǫɽƃǠơ�¡ʠɽǫȇ�ǠŔʋ�ơɽ�ʽǫơȍơ�bɭơʠȥƎơ�ǌơˁȶȥȥơȥࡲ 
7Ŕɽ�ʧŹơɭ߿ࠁ��¡ǫʋǌȍǫơƎơɭ�˖ťǠȍơȥƎơ�¶ɭƃǠơɽʋơɭ�ǌơǠʋ�ȟǫʋ�ʽǫơȍ�bȍơǫʇ�
�ʠɽʋ� ʠȥƎ� zȥʋơɭơɽɽơ� Ŕȥ� Ǝǫơ� áɭȶŹơȥ� ʠȥƎ� ˖ơǫǌʋ� Źơǫ� ˖ŔǠȍɭơǫƃǠơȥ�
ĪơɭŔȥɽʋŔȍʋʠȥǌơȥ� ɽơǫȥ� �Ƀȥȥơȥࡲ� �ʠƃǠ� ơȥǌơ� ǉɭơʠȥƎɽƃǠŔǉʋȍǫƃǠơ�
%ơ˖ǫơǠʠȥǌơȥ� ˖ʠ� %ȍŔɽȶɭƃǠơɽʋơɭȥ� Ŕʠɽ� Ǝơɭ� ŹơȥŔƃǠŹŔɭʋơȥ� -òòè�
ȇŔȥȥ� ơɽ� Ŕʠǉˁơǫɽơȥࡲ� ¡ǫʋ� Ǝǫơɽơȥ� %ȍŔɽȶɭƃǠơɽʋơɭȥ� ˁơɭƎơȥ� ɭơǌơȍ࢚
ȟťʇǫǌ�FɭǉŔǠɭʠȥǌơȥ�ŔʠɽǌơʋŔʠɽƃǠʋ�ɽȶˁǫơ�ǌơȟơǫȥɽŔȟơ��ȶȥ˖ơɭʋơ�
ƎʠɭƃǠǌơǉʧǠɭʋࡲ 
 
 
 

�ʠǉȥŔǠȟơ� ˖ʠ� bơɽʋʽơɭŔȥɽʋŔȍʋʠȥǌ߿ࠀ�� �ŔǠɭơ�%ȍŔɽȶɭƃǠơɽʋơɭ�Ǝơɭ�bơǫȥɽɢǫȥ࢚
ȥơɭơǫ�ĪơȥʠɽŹơɭǌ��ʽȶȟ��ŔǠɭࡲࠃࠆࠈࠀ� 

�ʠǉȥŔǠȟơ�ʽȶȟ�òƃǠʠȍǉơɽʋ߿ࠅࠈࠀ��ʽȶɭ�Ǝơɭ�qơɭȶȍƎơɭ�òƃǠʠȍơࡲ� 
eŔȥ˖�ɭơƃǠʋɽ�ǫɽʋ�èʠƎȶȍǉ��ơǫɽƃǠȇơ�˖ʠ�ơɭȇơȥȥơȥࡲ� 
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Kirchennachrichten 

Äǉǉȥʠȥǌɽ˖ơǫʋơȥ�áǉŔɭɭŔȟʋࡪ 
7ǫơ߿߿ࡲࠂࠀ�-�߿߿ࡲࠈ߿����čǠɭ 
7ȶ߿߿ࡲࠇࠀ�-�߿߿ࡲࠈ߿�����čǠɭ 

gIIQXQJV]HLWHQ�3IDUUDPW� 
'LH���������-��������8KU 
 

FʽŔȥǌơȍǫɽƃǠ-ȟơʋǠȶƎǫɽʋǫɽƃǠơ� 
�ǫɭƃǠơ�qơɭȶȍƎ�7ȶɭǉɽʋɭŔʇơࠂ� 
 
òȶȥȥʋŔǌࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠄ߿� 
 �čǠɭ�eȶʋʋơɽƎǫơȥɽʋ�ǫȥ�qơɭȶȍƎ߿߿ࡲ߿ࠀ
 

òȶȥȥʋŔǌࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠁࠀ� 
 �čǠɭ�eȶʋʋơɽƎǫơȥɽʋ�ǫȥ�qơɭȶȍƎ߿߿ࡲ߿ࠀ
 

7ȶȥȥơɭɽʋŔǌࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠅࠀ� 
 �čǠɭ�%ǫŹơȍɽʋʠȥƎơ�ǫȥ�qơɭȶȍƎ߿߿ࡲࠈࠀ
 

á˪ȥǌɽʋɽȶȥȥʋŔǌࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠈࠀ� 
 �čǠɭ�eȶʋʋơɽƎǫơȥɽʋ�ǫȥ�qơɭȶȍƎ߿߿ࡲࠈ߿
 

òȶȥȥʋŔǌࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠅࠁ� 
 �čǠɭ�eȶʋʋơɽƎǫơȥɽʋ�ǫȥ�qơɭȶȍƎ߿߿ࡲࠈ߿
 

7ȶȥȥơɭɽʋŔǌࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲ߿ࠂ� 
 �čǠɭ�%ǫŹơȍɽʋʠȥƎơ�ǫȥ�qơɭȶȍƎ߿߿ࡲࠈࠀ

òȶȥȥʋŔǌࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠄ߿� 
 ��čǠɭ�����eȶʋʋơɽƎǫơȥɽʋ�ȟǫʋ��e-%ŔȥƎ�ʠȥƎ߿߿ࡲ߿ࠀ
 �������������������ȶȥ˪ɭȟŔȥƎơȥʽȶɭɽʋơȍȍʠȥǌ�ǫȥ��ŔǠȥɽŹŔƃǠ 
 

qǫȟȟơȍǉŔǠɭʋࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠈ߿� 
 �čǠɭ eȶʋʋơɽƎǫơȥɽʋ�Ǝơɭ�òƃǠˁơɽʋơɭȥȇǫɭƃǠǌơȟơǫȥƎơȥ߿߿ࡲ߿ࠀ
 ǫȥ�Ǝơɭ�¥ŔʋʠɭŹʧǠȥơ�Ŕȥ�Ǝơȥ�eɭơǫǉơȥɽʋơǫȥơȥ��Źơǫ�ʠȥ࢚

ǌʧȥɽʋǫǌơȟ�ĭơʋʋơɭ�ǫȥ�Ǝơɭ��ŔǠȥɽŹŔƃǠơɭ� �ǫɭƃǠơ 
 

òȶȥȥʋŔǌࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠁࠀ�ࡲ 
 �čǠɭ�����bơɽʋǌȶʋʋơɽƎǫơȥɽʋ�˖ʠɭ��ȶȥ˪ɭȟŔʋǫȶȥ�ǫȥ�þǠʠȟ߿߿ࡲ߿ࠀ
 

á˪ȥǌɽʋɽȶȥȥʋŔǌࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠈࠀ� 
 ��čǠɭ bơɽʋǌȶʋʋơɽƎǫơȥɽʋ�ȟǫʋ�þŔʠǉǌơƎťƃǠʋȥǫɽ�ʠȥƎ߿߿ࡲ߿ࠀ
����������������������ŔȥɽƃǠȍǫơʇơȥƎơȟ�¡ǫʋʋŔǌơɽɽơȥ�ǫȥ��ŔǠȥɽŹŔƃǠ 
 

á˪ȥǌɽʋȟȶȥʋŔǌࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲ߿ࠁ� 
 ��čǠɭ� �ȍȍǫŔȥ˖ǌȶʋʋơɽƎǫơȥɽʋ�ȟǫʋ�áȶɽŔʠȥơȥ�ʠȥƎ��ȍȍǫŔȥ˖ƃǠȶɭ߿߿ࡲ߿ࠀ
������������������������ǫȟ�òʋŔƎʋɢŔɭȇ�Źơǫ�ʠȥǌʧȥɽʋǫǌơȟ�ĭơʋʋơɭ�ǫȥ�Ǝơɭ 
������������������������þǠʠȟơɭ��ǫɭƃǠơ 
 

òȶȥȥʋŔǌࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠅࠁ�ࡲ 
 ࢨ7ɭơǫȇȍŔȥǌࢧ��čǠɭ ŁơȍʋǌȶʋʋơɽƎǫơȥɽʋ�˖ʠȟ�Īơɭơǫȥɽǉơɽʋ߿ࠂࡲࠈ߿
���������������������ȟǫʋ�áȶɽŔʠȥơȥƃǠȶɭ�Ŕʠǉ�Ǝơȟ�þǠʠȟơɭ�¥ơʠȟŔɭȇʋ 
 

òȶȥȥʋŔǌࠃࠁ߿ࠁࡲࠅ߿ࡲࠁ߿� 
 �čǠɭ������ŹơȥƎȟŔǠȍɽǌȶʋʋơɽƎǫơȥɽʋ�ǫȥ�þǠʠȟ߿߿ࡲࠈ߿
 �čǠɭ�������ŹơȥƎȟŔǠȍɽǌȶʋʋơɽƎǫơȥɽʋ�ǫȥ��ŔǠȥɽŹŔƃǠ߿ࠂࡲ߿ࠀ

FʽŔȥǌơȍǫɽƃǠ-ȍʠʋǠơɭǫɽƃǠơ��ǫɭƃǠơ�qơɭȶȍƎ� 
 

òȶȥȥʋŔǌࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠄ߿� � � 
 �čǠɭ � áɭơƎǫǌʋǌȶʋʋơɽƎǫơȥɽʋ߿ࠂࡲࠈ
 

7ȶȥȥơɭɽʋŔǌࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠈ߿� �  
 �čǠɭ �èơǌǫȶȥŔȍơɭ�eȶʋʋơɽƎǫơȥɽʋ�¥ŔʋʠɭŹʧǠȥơ�eɭơǫǉơȥɽʋơǫȥơ߿߿ࡲ߿ࠀ
 

òȶȥȥʋŔǌࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠁࠀ� � � 
 �čǠɭ � òŔȇɭŔȟơȥʋɽǌȶʋʋơɽƎǫơȥɽʋ߿ࠂࡲࠈ߿
 

òȶȥȥʋŔǌࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠈࠀ� � � 
 �čǠɭ � bŔȟǫȍǫơȥǌȶʋʋơɽƎǫơȥɽʋ߿ࠂࡲࠈ
 

¡ȶȥʋŔǌࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲ߿ࠁ� 
 �čǠɭ �èơǌǫȶȥŔȍơɭ�eȶʋʋơɽƎǫơȥɽʋ�òʋŔƎʋɢŔɭȇ�þǠʠȟ߿߿ࡲ߿ࠀ
 

òȶȥȥʋŔǌࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠅࠁ� � � 
��ǫȥࡵ7ɭơǫȇȍŔȥǌࡵ��čǠɭ � ŁơȍʋǌȶʋʋơɽƎǫơȥɽʋ�˖ʠȟ�Īơɭơǫȥɽǉơɽʋ߿ࠂࡲࠈ
þǠʠȟ 

 

qơɭ˖ȍǫƃǠơ�FǫȥȍŔƎʠȥǌ�˖ʠȟ 
7ȶɭǉƃŔǉƢ 
Ŕȟ�¡ǫʋʋˁȶƃǠ�Ǝơȟࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠄࠀ� 
ǫȥ�Ǝơɭ�Łơǫʋ�ʽȶȥ�ʽȶȥ߿߿ࡲࠃࠀ��Źǫɽ߿߿ࡲࠅࠀ��čǠɭ� 
ǫȟ�áǉŔɭɭǠŔʠɽ�qơɭȶȍƎ 
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zȟɢɭơɽɽǫȶȥơȥ�ʽȶȟ�¶ɽʋơɭˁơǌࠃࠁ߿ࠁ�� 
 

�ʠƃǠ�ǫȥ�Ǝǫơɽơȟ��ŔǠɭ�ȍʠƎơȥ�˖ˁɃȍǉ�òʋŔʋǫȶȥơȥ�ǫȥ�þǠʠȟ�ʠȥƎ��ŔǠȥɽ࢚
ŹŔƃǠ�˖ʠȟ�¶ɽʋơɭɽɢŔ˖ǫơɭǌŔȥǌ�Ǝơɭ�ŹơɽȶȥƎơɭơȥ��ɭʋ�ơǫȥࡲ�¡ǫʋ�¥Ŕʋʠɭ࢚
ȟŔʋơɭǫŔȍǫơȥ� þơˉʋơȥ� ʠȥƎ� ɽȶǌŔɭ� �ơǌȶɽƃǠŔʠȇťɽʋơȥ� ˁʠɭƎơȥ� Ǝǫơ�
Fɭơǫǌȥǫɽɽơ� ɭʠȥƎ�ʠȟ�Ǝơȥ�þȶƎ�ʠȥƎ�Ǝǫơ� �ʠǉơɭɽʋơǠʠȥǌ� ʽȶȥ� �ơɽʠɽ�
-Ǡɭǫɽʋʠɽ� ƎŔɭǌơɽʋơȍȍʋࡲ� ŁŔǠȍɭơǫƃǠơ� %ơɽʠƃǠơɭ� –� ŔʠƃǠ� Ŕʠɽ� Ǝơȥ�
¥ŔƃǠŹŔɭȶɭʋơȥ� –� ˁŔɭơȥ� ʠȥʋơɭˁơǌɽ� ʠȥƎ� ɽʋơʠơɭʋơȥ� ǌơ˖ǫơȍʋ� Ǝǫơ�
ơǫȥ˖ơȍȥơȥ� òʋŔȥƎȶɭʋơ� Ŕȥ� ŔȥƎơɭơ� ơȥʋƎơƃȇʋơȥ� ʽǫơȍȍơǫƃǠʋ� ơǠơɭ�
˖ʠǉťȍȍǫǌ�Ǝǫơ�ȇɭơŔʋǫʽơȥ�òƃǠŔʠɢȍťʋ˖ơࡲ� 

Īǫơȍơȥ�7Ŕȥȇ�Ŕȥ�Ŕȍȍơ�%ơʋơǫȍǫǌʋơȥ�ʠȥƎ�ʽǫơȍȍơǫƃǠʋ�ȟɃƃǠʋơ�ǿơȟŔȥƎ�
ǫȟ�ȥťƃǠɽʋơȥ��ŔǠɭ�ơŹơȥǉŔȍȍɽ�ɽơǫȥ�eɭʠȥƎɽʋʧƃȇ�ơȥʋɽɢɭơƃǠơȥƎ�ǌơ࢚
ɽʋŔȍʋơȥ�7ࡳơɭ�þơɭȟǫȥ�ɽʋơǠʋ�ǿơƎơȥǉŔȍȍɽ�ɽƃǠȶȥ�ǉơɽʋࡪ� 

 ࠄࠁ߿ࠁ���ɢɭǫȍࡲࠇࠁ-ࡲࠆࠀ
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7ŔȥȇɽŔǌʠȥǌ 
ĭǫɭ�ǠŔŹơȥ��ŹɽƃǠǫơƎ�ǌơȥȶȟȟơȥ�ʽȶȥ� 

 

�ȥȥơɭȶɽơ�¡Ŕʋǫƃɽ 
ǌơŹࡲ�òơˊƎơȍ 

 ࠃࠁ߿ࠁࡲࠂ߿ࡲ߿ࠁ���������ࠀࠄࠈࠀࡲࠁ߿ࡲࠁ߿�ࡤ
 

ĭǫɭ�ȟɃƃǠʋơȥ�ʠȥɽ�ŹơƎŔȥȇơȥ�Źơǫ�Ŕȍȍơȥ�bɭơʠȥƎơȥ�ʠȥƎ� 
%ơȇŔȥȥʋơȥ�Ǝơȥ�¥ŔƃǠŹŔɭȥ�Ǝơȟ��ơǌơȍʽơɭơǫȥࢧ�eʠʋ�qȶȍ˖ࢨ�
þǠʠȟ�Ǝơȟ�òȇǫʽơɭơǫȥ�þǠʠȟ�ǉʧɭ�Ǝǫơ�ơȥʋǌơǌơȥǌơŹɭŔƃǠʋơ�
�ȥʋơǫȍȥŔǠȟơ�áǉŔɭɭơɭ�òƃǠʠȟŔȥȥ�ǉʧɭ�ɽơǫȥơ�ʋɭɃɽʋơȥƎơȥ�

ĭȶɭʋơ�ɽȶˁǫơ�Ǝơȟ�%ơɽʋŔʋʋʠȥǌɽǠŔʠɽࢧ�áǫơʋťʋࡲࢨ 
 

bʧɭ�ǫȟȟơɭ�ǫȥ�ʠȥɽơɭơȥ�qơɭ˖ơȥ 
 

�Ŕɭȍ�¡Ŕʋǫƃɽ�ʠȥƎ��ǫȥƎơɭ� 
¡ŔȥǿŔ�ʠȥƎ�¡Ŕɭƃʠɽ 

ǫȟ�¥Ŕȟơȥ�Ŕȍȍơɭ��ȥǌơǠɃɭǫǌơȥ 
 

þǠʠȟ�ǫȟ��ɢɭǫȍࠃࠁ߿ࠁ� 
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7ǫơȥɽʋŹơɭơǫʋɽƃǠŔǉʋ�Ǝơɭ��ɢȶʋǠơȇơȥ 

Apotheken– und Tierarztbereitschaft 

 ࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠄ߿�-�ࡲࠃ߿ࡲࠈࠁ
Łơȥʋɭʠȟ�ǉʧɭ��ȍơǫȥʋǫơɭȟơƎǫ˖ǫȥ��ȥȥŔŹơɭǌ-%ʠƃǠǠȶȍ˖��ȍơǫȥʋǫơɭơ 
þơȍࠇࠅࠀࠅࠅ�ࠂࠂࠆࠂ߿�ࡪ�ȶƎơɭࠇࠈࠆࠅࠃࠁࠅࠈ�߿ࠅࠀ߿�� 
qơɭɭ��ǫȥƎȥơɭࡸþǠʠȟ�eɭȶʇʋǫơɭơ� 
þơȍࠈࠀࠃࠃࠈࠆࠂ�ࠁࠅࠀ߿�ࡲ�ȶƎơɭࠁࠀࠂࠅࠆࠃ�ࠆࠈࠁࠆࠂ߿� 
 

 ࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠁࠀ�-�ࡲࠄ߿ࡲࠅ߿
bɭŔʠ�þ��òʠɽŔȥȥ�ŁǫơŹȶȍȍࡸFǠɭơȥǉɭǫơƎơɭɽƎȶɭǉ��ȍơǫȥʋǫơɭơ 
þơȍ߿ࠇࠂࠃࠆࠄ�ࠀࠃࠂࠆࠂ߿�ࡲ 
þǫơɭŔɭ˖ʋɢɭŔˉǫɽ��ɭȟŹɭơƃǠʋࢎ�bɭŔʠ�7ɭࡲ�%ȶȥȶˁ�ǫȥ�òƃǠȍơʋʋŔʠ 
þơȍࠆࠃࠄࠆࠈࠆࠅࡸࠂࠂࠆࠂ߿�ࡪࡲ�ȶƎơɭࠈࠂࠆࠁࠇࠀࠈ�ࠁࠅࠀ߿��eɭȶʇʋǫơɭơ 
 

 ࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠈࠀ�-�ࡲࠄ߿ࡲࠂࠀ
Łơȥʋɭʠȟ�ǉʧɭ��ȍơǫȥʋǫơɭȟơƎǫ˖ǫȥ��ȥȥŔŹơɭǌ-%ʠƃǠǠȶȍ˖��ȍơǫȥʋǫơɭơ 
þơȍࠇࠅࠀࠅࠅ�ࠂࠂࠆࠂ߿�ࡪ�ȶƎơɭࠇࠈࠆࠅࠃࠁࠅࠈ�߿ࠅࠀ߿�� 
þǫơɭŔɭ˖ʋɢɭŔˉǫɽ���ɭȟŹɭơƃǠʋ�bɭŔʠ�qơǫȥࡸòƃǠȍơʋʋŔʠ�eɭȶʇʋǫơɭơ 
þơȍࠈࠆࠃࠁࠃࠄࠈࠂࠆࠀ߿�ࡪࡲ�ȶƎơɭࠆࠃࠄࠆࠈࠆࠅ�ࠂࠂࠆࠂ߿� 
 

 ࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠅࠁ�-�ࡲࠄ߿ࡲ߿ࠁ
bɭŔʠ�7ɭࡲ�òŔȥƎˊ�òƃǠʠȍ˖ࡸeơȍơȥŔʠ��ȍơǫȥʋǫơɭơ�þơȍ߿ࠁ߿߿ࠅࠀࠂ�ࠃࠆࠀ߿�ࡪ 
qơɭɭ�þ��7ơȥȥˊ�%ơƃȇࡸeơȍơȥŔʠ��eɭȶʇʋǫơɭơ�þơȍࠃࠇࠂࠂࠆࠀࠈࡸࠂࠆࠀ߿�ࡲ 
 

 ࠃࠁ߿ࠁࡲࠅ߿ࡲࠁ߿�-�ࡲࠄ߿ࡲࠆࠁ
Łơȥʋɭʠȟ�ǉʧɭ��ȍơǫȥʋǫơɭȟơƎǫ˖ǫȥ��ȥȥŔŹơɭǌ-%ʠƃǠǠȶȍ˖��ȍơǫȥʋǫơɭơ 
þơȍࠇࠅࠀࠅࠅ�ࠂࠂࠆࠂ߿�ࡪ�ȶƎơɭࠇࠈࠆࠅࠃࠁࠅࠈ�߿ࠅࠀ߿�� 
þǫơɭŔɭ˖ʋɢɭŔˉǫɽ��ɭȟŹɭơƃǠʋࢎ�bɭŔʠ�7ɭࡲ�%ȶȥȶˁ�ǫȥ�òƃǠȍơʋʋŔʠ 
þơȍࠆࠃࠄࠆࠈࠆࠅࡸࠂࠂࠆࠂ߿�ࡪࡲ�ȶƎơɭࠈࠂࠆࠁࠇࠀࠈ�ࠁࠅࠀ߿��eɭȶʇʋǫơɭơ 
 

7ơɭ�%ơɭơǫʋɽƃǠŔǉʋɽƎǫơȥɽʋ�Źơǌǫȥȥʋ�ˁȶƃǠơȥʋŔǌɽ�ǿơˁơǫȍɽ߿߿ࡲࠇࠀ��čǠɭ�ʠȥƎ�
ơȥƎơʋ�Ŕȟ�ƎŔɭŔʠǉ�ǉȶȍǌơȥƎơȥ�þŔǌ߿߿ࡲࠇ߿��čǠɭ�7ࡲǫơ�ĭȶƃǠơȥơȥƎŹơɭơǫʋ࢚
ɽƃǠŔǉʋ�Źơǌǫȥȥʋ�bɭơǫʋŔǌ߿߿ࡲࠇࠀ��čǠɭ�ʠȥƎ�ơȥƎơʋ�¡ȶȥʋŔǌ߿߿ࡲࠇ߿��čǠɭࡲ 
Fɽ�ˁǫɭƎ�ǌơŹơʋơȥ�Ǝơȥ�ʋǫơɭťɭ˖ʋȍǫƃǠơȥ�%ơɭơǫʋɽƃǠŔǉʋɽƎǫơȥɽʋ�ȥʠɭ�ǫȥ�Ǝɭǫȥ࢚
ǌơȥƎơȥ�bťȍȍơȥ�ǫȥ��ȥɽɢɭʠƃǠ�˖ʠ�ȥơǠȟơȥ�ʠȥƎ�ɽǫƃǠ�ʽȶɭ�Ǝơȟ�%ơɽʠƃǠ�Ǝơɽ�
¥ȶʋƎǫơȥɽʋơɽ�ʋơȍơǉȶȥǫɽƃǠ�Ŕȥ˖ʠȇʧȥƎǫǌơȥࡲ� 
 
 
 
 

þǫơɭťɭ˖ʋȍǫƃǠơɭ�%ơɭơǫʋɽƃǠŔǉʋɽƎǫơȥɽʋ 

 �ɢȶʋǠơȇơ�ǫȟ�F-��ȥȥŔŹơɭǌ ࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠁ߿-��ࡲࠄ߿ࡲࠀ߿
 ˖�Ǝȍơɭ-�ɢȶʋǠơȇơ��ȥȥŔŹơɭǌ-%ʠƃǠǠȶȍ ࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠂ߿
 èŔŹơȥ-�ɢȶʋǠơȇơ�¡ǫȍƎơȥŔʠ ࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠃ߿
 �ɢȶʋǠơȇơ�¶ŹơɭˁǫơɽơȥʋǠŔȍ ࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠄ߿
 òʋơǫȥȇȍơơ-�ɢȶʋǠơȇơ�FǠɭơȥǉɭǫơƎơɭɽƎȶɭǉ 
 �Ƀˁơȥ-�ɢȶʋǠơȇơ��ȥȥŔŹơɭǌ ࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠅ߿
 òȶȥȥơȥ-�ɢȶʋǠơȇơ�%ťɭơȥɽʋơǫȥ ࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠆ߿
 òǫơŹơȥǠťʠɽơɭ-�ɢȶʋǠơȇơ��ȥȥŔŹơɭǌ ࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠇ߿
 òƃǠˁŔȥơȥ-�ɢȶʋǠơȇơ�òơǠȟŔ ࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠈ߿
 �ǫȍǫơȥ-�ɢȶʋǠơȇơ�òƃǠȍơʋʋŔʠ ࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠀࠀ�-�ࡲࠄ߿ࡲ߿ࠀ
 �Ǝȍơɭ-�ɢȶʋǠơȇơ�òƃǠơǫŹơȥŹơɭǌ ࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠁࠀ
 ˖�Ǝȍơɭ-�ɢȶʋǠơȇơ��ȥȥŔŹơɭǌ-%ʠƃǠǠȶȍ ࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠂࠀ
 èŔŹơȥ-�ɢȶʋǠơȇơ�¡ǫȍƎơȥŔʠ ࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠃࠀ
 �ɢȶʋǠơȇơ�¶ŹơɭˁǫơɽơȥʋǠŔȍ ࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠄࠀ
 òʋŔƎʋ-�ɢȶʋǠơȇơ�eơˊơɭ 
 �Ƀˁơȥ-�ɢȶʋǠơȇơ��ȥȥŔŹơɭǌ ࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠅࠀ
 �ƎŔȟ-èǫơɽ-�ɢȶʋǠơȇơ��ȥȥŔŹơɭǌ ࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠂࠁ�-�ࡲࠄ߿ࡲࠆࠀ
 òȶȥȥơȥ-�ɢȶʋǠơȇơ�%ťɭơȥɽʋơǫȥ ࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠃࠁ
 òǫơŹơȥǠťʠɽơɭ-�ɢȶʋǠơȇơ��ȥȥŔŹơɭǌ ࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠄࠁ
 òƃǠˁŔȥơȥ-�ɢȶʋǠơȇơ�òơǠȟŔ ࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠅࠁ
 qǫɭɽƃǠ-�ɢȶʋǠơȇơ�-ɭȶʋʋơȥƎȶɭǉ ࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠆࠁ
 �ǫȍǫơȥ-�ɢȶʋǠơȇơ�òƃǠȍơʋʋŔʠ ࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠇࠁ
 �Ǝȍơɭ-�ɢȶʋǠơȇơ�òƃǠơǫŹơȥŹơɭǌ ࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠈࠁ
 ˖�Ǝȍơɭ-�ɢȶʋǠơȇơ��ȥȥŔŹơɭǌ-%ʠƃǠǠȶȍ ࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲ߿ࠂ
 èŔŹơȥ-�ɢȶʋǠơȇơ�¡ǫȍƎơȥŔʠ ࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠀࠂ

ŁˁơƃȇʽơɭŹŔȥƎ��ŹǉŔȍȍˁǫɭʋɽƃǠŔǉʋ� 
òʧƎˁơɽʋɽŔƃǠơȥࢎ�Ł�ò� 
 

Äǉǉȥʠȥǌɽ˖ơǫʋ�ĭơɭʋɽʋȶǉǉǠȶǉ 
þǠʠȟ�qơɭȶȍƎơɭ�òʋɭŔʇơࠇࠀ� 
¡ȶȥʋŔǌ߿߿ࡲࠇࠀ�-�߿߿ࡲࠃࠀ������������čǠɭ 
¡ǫʋʋˁȶƃǠ߿߿ࡲࠁࠀ�-�߿߿ࡲࠇ߿���������čǠɭ 
òŔȟɽʋŔǌ߿߿ࡲࠁࠀ�-�߿߿ࡲࠇ߿����������čǠɭ 

zȥǉȶɭȟŔʋǫȶȥ�Ǝơɽ�ŁˁơƃȇʽơɭŹŔȥƎơɽ��ŹǉŔȍȍˁǫɭʋɽƃǠŔǉʋ�
òʧƎˁơɽʋɽŔƃǠɽơȥ���� 
 

ĭŔɽ�Ŕȍȍơɽ�ȥǫƃǠʋ�ǫȥ�Ǝǫơ�%ǫȶʋȶȥȥơ�ǌơǠɃɭʋࡪ 
 

· %ǫȶȇʠȥɽʋɽʋȶǉǉʋʧʋơȥ�ʠȥƎ� 
· �ȇȶȟɢȶɽʋǫơɭŹŔɭơ��ŔǉǉơơȇŔɢɽơȍȥ 
 

FǌŔȍ�ȟǫʋ�ˁơȍƃǠơȟ��ŔŹơȍ�Ǝǫơ�qơɭɽʋơȍȍơɭ�ˁơɭŹơȥ��ŔǉǉơơȇŔɢɽơȍȥ�
ʠȥƎ�%ǫȶȇʠȥɽʋɽʋȶǉǉʋʧʋơȥ�ǌơǠɃɭơȥ�ȥǫơȟŔȍɽ�ǫȥ�Ǝǫơ�%ǫȶʋȶȥȥơࡲ��ʠƃǠ�
ˁơȥȥ�ɽǫơ�ŹǫȶȍȶǌǫɽƃǠ�ŔŹŹŔʠŹŔɭ�ɽǫȥƎ�ŹɭŔʠƃǠơȥ�ɽǫơ�ǫȥ�ǿơƎơȟ�bŔȍȍ�
˖ʠ�ȍŔȥǌơ�ʠȟ�ǫȥ�Ǝơȥ�ʧŹȍǫƃǠơȥ��ȶȟɢȶɽʋǫơɭŔȥȍŔǌơȥ�˖ʠ�ʽơɭɭȶʋʋơȥࡲ�
7ǫơɽơ��Ŕɢɽơȍȥ�ǌơǠɃɭơȥ� ˖ʠ�Ǝơȥ�òʋɃɭɽʋȶǉǉơȥ�ʠȥƎ�ȟʧɽɽơȥ�ʠȥʋơɭ�
ǌɭȶʇơȟ��ʠǉˁŔȥƎ�Ŕʠɽɽȶɭʋǫơɭʋ�ˁơɭƎơȥࡲ� 
 

%ǫȶȇʠȥɽʋɽʋȶǉǉʋʧʋơȥ�ʠȥƎ�ȇȶȟɢȶɽʋǫơɭŹŔɭơ��ŔǉǉơơȇŔɢɽơȍȥ�ǫȥ�Ǝơ࢚
ȥơȥ�ƎŔɽ��Ŕǉǉơơɢʠȍʽơɭ�ȥŔƃǠ��ȥˁơȥƎʠȥǌ�ʽơɭŹȍơǫŹʋ�ȟʧɽɽơȥ�ʧŹơɭ�
Ǝǫơ�èơɽʋŔŹǉŔȍȍʋȶȥȥơ�ơȥʋɽȶɭǌʋ�ˁơɭƎơȥ 
�ŔǉǉơơȇŔɢɽơȍȥ�Ǝǫơ�ȥŔƃǠ�Ǝơȟ�eơŹɭŔʠƃǠ�ȍơơɭ�ɽǫȥƎ�ȇɃȥȥơȥ�ǫȥ�Ǝơɭ�
eơȍŹơȥ�þȶȥȥơ�Ź˖ˁࡲ�Ǝơȟ�eơȍŹơȥ�òŔƃȇ�ơȥʋɽȶɭǌʋ�ˁơɭƎơȥࡲ 
 

· %ťƃȇơɭʋʧʋơȥ 
eɭʠȥƎɽťʋ˖ȍǫƃǠ� ơǫȥơ� ǌʠʋơ� zƎơơ� Ǝơȥ�%ǫȶŔŹǉŔȍȍ� Ŕʠɽ� Ǝơɭ� �ʧƃǠơ� ǫȥ�
ơǫȥơɭ�%ťƃȇơɭʋʧʋơ� ˖ʠ� ɽŔȟȟơȍȥࡲ� zȥ�Ǝơɭ�%ǫȶʋȶȥȥơ�ǠŔŹơȥ�Ǝǫơ�%ť࢚
ƃȇơɭʋʧʋơȥ� ŔŹơɭ� ȥǫƃǠʋɽ� ˖ʠ� ɽʠƃǠơȥࡲ� 7ǫơɽơ� þʧʋơȥ� ɽǫȥƎ� ȟǫʋ� ơǫȥơɭ�
ǠŔʠƃǠƎʧȥȥơȥ� �ʠȥɽʋɽʋȶǉǉɽƃǠǫƃǠʋ� ʠȟǠʧȍȍʋ� ˁơȍƃǠơ� ȥǫƃǠʋ� ǫȥ� Ǝơȥ�
�ȶȟɢȶɽʋǫơɭŔȥȍŔǌơȥ� ʽơɭɭȶʋʋơʋࡲ� òǫơ� ˖ťǠȍơȥ� ˖ʠ� Ǝơȥ� òʋɃɭɽʋȶǉǉơȥ�
ˁơȍƃǠơ�ŔʠǉˁťȥƎǫǌ�ǠơɭŔʠɽǌơ˪ȍʋơɭʋ�ˁơɭƎơȥ�ȟʧɽɽơȥࡲ 
ĭơɭ�ɽơǫȥơȥ�%ǫȶŔŹǉŔȍȍ�ǫȥ�%ťƃȇơɭʋʧʋơȥ�ɽŔȟȟơȍȥ�ˁǫȍȍ�ȇŔȥȥ�Ǝǫơɽ�
ǌơɭȥ�ʋʠȥ�ɽȶȍȍʋơ�ŔŹơɭ�ȥʠɭ�Ǝơȥ�zȥǠŔȍʋ�ǫȥ�Ǝǫơ�%ǫȶʋȶȥȥơ�ǌơŹơȥࡲ 
7ǫơ�%ťƃȇơɭʋʧʋơ�ǌơǠɃɭʋ�ǫȥ�Ǝǫơ�èơɽʋŔŹǉŔȍȍʋȶȥȥơ 

 

· qŔɽơȥȟǫɽʋ 
· �ȍơǫȥʋǫơɭɽʋɭơʠ 
· bơƎơɭȥ 
· þǫơɭǠŔŔɭơ 
 

�Źǉťȍȍơ�Ŕʠɽ�ʋǫơɭǫɽƃǠơȟ�¡ŔʋơɭǫŔȍ�ˁǫơ�qŔɽơȥȟǫɽʋ��ȍơǫȥʋǫơɭɽʋɭơʠ�
bơƎơɭȥ� þǫơɭǠŔŔɭơ� ʠȥƎ� �ȥȶƃǠơȥ� ɽǫȥƎ� Ŕʠɽ� ǠˊǌǫơȥǫɽƃǠơɭ� òǫƃǠʋ�
ȥǫƃǠʋ� ǉʧɭ� Ǝǫơ� %ǫȶʋȶȥȥơ� ǌơơǫǌȥơʋࡲ� zȥɽŹơɽȶȥƎơɭơ� ʧŹơɭ� þǫơɭŔʠɽ࢚
ɽƃǠơǫƎʠȥǌơȥ�ȇɃȥȥơȥ�ɢŔʋǠȶǌơȥơ��ơǫȟơ�ǫȥ�Ǝơȥ��ȶȟɢȶɽʋ�ǌơȍŔȥ࢚
ǌơȥ� ʠȥƎ� ɽȶȟǫʋ� Ǝǫơ� æʠŔȍǫʋťʋ� Ǝơɭ� �ȶȟɢȶɽʋơɭƎơ� ȥơǌŔʋǫʽ� Źơơǫȥ࢚
˫ʠɽɽơȥࡲ��ȥȶƃǠơȥ�bơƎơɭȥ�ʠȥƎ�þǫơɭǠŔŔɭơ�˖ơɭɽơʋ˖ơȥ�ɽǫƃǠ�Źơǫ�Ǝơɭ�
�ȶȟɢȶɽʋǫơɭʠȥǌ� ȥǫƃǠʋ� ɽƃǠȥơȍȍ� ǌơȥʠǌ� ʠȥƎ� ɽǫȥƎ� ʽǫơȍ� ɽʋťɭȇơɭ�ȟǫʋ�
�ơǫȟơȥ�ŹơȍŔɽʋơʋ�Ŕȍɽ�ŔȥƎơɭơɭ�%ǫȶȟʧȍȍࡲ�òǫơ�ȟʧɽɽơȥ�Ŕȍɽ�òʋɃɭɽʋȶǉǉơ�
Ŕʠɽɽȶɭʋǫơɭʋ�ˁơɭƎơȥࡲ 
qŔɽơȥȟǫɽʋ��ȍơǫȥʋǫơɭɽʋɭơʠ�bơƎơɭȥ�ʠȥƎ��ȥȶƃǠơȥ�ȟʧɽɽơȥ�ʧŹơɭ�
Ǝǫơ�èơɽʋŔŹǉŔȍȍʋȶȥȥơ�ơȥʋɽȶɭǌʋ��ˁơɭƎơȥ 

 

· �ɽƃǠơ�ʽȶȥ�qȶȍ˖�%ɭǫȇơʋʋ�ʠȥƎ��ȶǠȍơ 
¶ǉʋ�ˁǫɭƎ��ɽƃǠơ�Ŕȍɽ�ˁơɭʋʽȶȍȍơɭ�7ʧȥǌơɭ�ŔȥǌơɽơǠơȥ�ƎơȥȥȶƃǠ�ƎŔɭǉ�
�ɽƃǠơ�ȥǫƃǠʋ�ǫȥ�Ǝǫơ�%ǫȶʋȶȥȥơࡲ��ʠƃǠ�ȍŔʠʋ�%ǫȶŔŹǉŔȍȍʽơɭȶɭƎȥʠȥǌ�ǫɽʋ�
�ɽƃǠơ�Ŕȍɽ�%ơɽʋŔȥƎʋơǫȍ�Ǝơɽ�%ǫȶŔŹǉŔȍȍɽ�ȥǫƃǠʋ�˖ʠȍťɽɽǫǌࡲ 
�ɽƃǠơ�ȟʠɽɽ�ʧŹơɭ�Ǝǫơ�èơɽʋŔŹǉŔȍȍʋȶȥȥơ�ơȥʋɽȶɭǌʋ�ˁơɭƎơȥ 
 

· ŹơǠŔȥƎơȍʋơɽ�qȶȍ˖ 
Łˁơǫǌơ�ʠȥƎ��ɽʋơ�ȟǫʋ�ơǫȥơȟ�7ʠɭƃǠȟơɽɽơɭ�Źǫɽ�˖ʠࠄࠀ��ƃȟ�ȇɃȥȥơȥ�
ǫȥ� Ǝơɭ� %ǫȶʋȶȥȥơ� ơȥʋɽȶɭǌʋ� ˁơɭƎơȥࡲ� òʋťɭȇơɭơ� �ɽʋơ� ʠȥƎ� %ŔʠǠȶȍ˖�
Ǝʧɭǉơȥ�ȥǫƃǠʋ�ǫȥ�Ǝǫơ�%ǫȶʋȶȥȥơ�ƎŔ�ɽǫơ�˖ʠ�ʽǫơȍ�Łơǫʋ�ŹơȥɃʋǫǌʋ�ʠȟ�˖ʠ�
ʽơɭɭȶʋʋơȥࡲ 
%ơǫ�Ǝơɭ� Fȥʋɽȶɭǌʠȥǌ� ʽȶȥ��ȍʋǠȶȍ˖�ˁơɭƎơȥ�ʽơɭɽƃǠǫơƎơȥơ��Ŕʋơǌȶ࢚
ɭǫơȥ� ʠȥʋơɭɽƃǠǫơƎơȥ� ǿơ� ȥŔƃǠƎơȟ� ȶŹ�Ź˖ˁࡲ�ˁȶȟǫʋ� ƎŔɽ�qȶȍ˖� Źơ࢚
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ǠŔȥƎơȍʋ� ˁʠɭƎơࡲ� FɭȇʠȥƎǫǌơȥ� òǫơ� ɽǫƃǠ� ʽȶɭ� Ǝơɭ� Fȥʋɽȶɭǌʠȥǌ� ȶŹ�
ơǫȥơ��ŹǌŔŹơ�Ŕȟ�ĭơɭʋɽʋȶǉǉǠȶǉ�ȟɃǌȍǫƃǠ�ǫɽʋࡲ� 
�ȍʋǠȶȍ˖�ȇŔȥȥ�Ŕʠǉ�Ǝơȥ�ĭơɭʋɽʋȶǉǉǠɃǉơȥ�ơȥʋɽȶɭǌʋ�ˁơɭƎơȥ 
 

· ʠȥǌơɃǉǉȥơʋơ��ʠȥɽʋɽʋȶǉǉʽơɭɢŔƃȇʠȥǌơȥ�ȟǫʋ�ʽơɭƎȶɭŹơȥơȥ��ơ࢚
Źơȥɽȟǫʋʋơȍȥ 

· ĪơɭȇŔʠǉɽʽơɭɢŔƃȇʠȥǌơȥ�ʽȶȥ��Ŕɭʋȶǉǉơȍȥ�ʠȥƎ�ŁˁǫơŹơȍȥ�
 ȥơʋ˖Ŕɭʋǫǌơ�ȶɭŔȥǌơ�èŔɽƃǠơȍɽťƃȇơࢎ

�ʠƃǠ�ˁơȥȥ�ơɽ�ơȇȍǫǌ� ǫɽʋ� ʽơɭƎȶɭŹơȥơ��ơŹơȥɽȟǫʋʋơȍ�ȇɃȥȥơȥ�ȥʠɭ�
ȶǠȥơ��ʠȥɽʋɽʋȶǉǉʽơɭɢŔƃȇʠȥǌ� ǫȥ�Ǝơɭ�%ǫȶʋȶȥȥơ�ơȥʋɽȶɭǌʋ�ˁơɭƎơȥࡲ�
7ǫơ�ĪơɭɢŔƃȇʠȥǌ� ɽơȍŹɽʋ�ǠŔʋ�ȥǫƃǠʋɽ� ǫȥ�Ǝơɭ�%ǫȶʋȶȥȥơ� ˖ʠ� ɽʠƃǠơȥࡲ�
òǫơ� ʽơɭǠǫȥƎơɭʋ� Ǝǫơ� �ȶȟɢȶɽʋǫơɭʠȥǌ� Ǝơɭ� ƎŔɭǫȥ� ơȥʋǠŔȍʋơȥơȥ� �ơ࢚
Źơȥɽȟǫʋʋơȍ�ʠȥƎ�ȟʠɽɽ�Ŕȍɽ�òʋɃɭɽʋȶǉǉ�Ŕʠɽɽȶɭʋǫơɭʋ�ˁơɭƎơȥ7ࡲǫơ�Ŕʠɽ࢚
ǌơȍơơɭʋơ� ĪơɭɢŔƃȇʠȥǌ� ȇŔȥȥ� ǫȥ� Ǝǫơ� eơȍŹơ� þȶȥȥơ� Źơǫ� ɽʋŔɭȇơȥ�
ĪơɭɽƃǠȟʠʋ˖ʠȥǌơȥ�ǫȥ�Ǝơɭ�èơɽʋŔŹǉŔȍȍʋȶȥȥơ�ơȥʋɽȶɭǌʋ�ˁơɭƎơȥࡲ 
 

· òʋŔʠŹɽŔʠǌơɭŹơʠʋơȍ 
· ĭǫȥƎơȍȥ 
�ȍȍơɽ�ˁŔɽ�ȥǫƃǠʋ�ȇȶȟɢȶɽʋǫơɭŹŔɭ�ǫɽʋ�ʠȥƎ�Ŕȍȍơɽ�ˁŔɽ�ȟŔȥ�ȥǫƃǠʋ�ǫȥ�
Ǝơɭ� %ȍʠȟơȥơɭƎơ� ˁǫơƎơɭ˪ȥƎơȥ� ȟɃƃǠʋơ� -� ơɽ� ɽȶȍȍʋơ� ɽơȍŹɽʋʽơɭ࢚
ɽʋťȥƎȍǫƃǠ� ɽơǫȥ� ƎŔɽ� ǌơǠɃɭʋ� ȥǫƃǠʋ� ǫȥ� Ǝǫơ� %ǫȶʋȶȥȥơ
òʋŔʠŹɽŔʠǌơɭŹơʠʋơȍ�ʠȥƎ�ĭǫȥƎơȍȥ�ȟʧɽɽơȥ�ʧŹơɭ�Ǝǫơ�èơɽʋŔŹǉŔȍȍ࢚
ʋȶȥȥơ�ơȥʋɽȶɭǌʋ�ˁơɭƎơȥ 
 

· ŁǫǌŔɭơʋʋơȥȇǫɢɢơȥ 
ĔŹơɭࠄࠀ���ŔǠɭơ�ƎŔʠơɭʋ�ơɽ�Źǫɽ�ɽǫƃǠ�ơǫȥ�ŁǫǌŔɭơʋʋơȥɽʋʠȟȟơȍ�ǫȟ�
�ȶȟɢȶɽʋ�˖ơɭɽơʋ˖ʋ�ǠŔʋ�7ࡲơɭ�ǫȥ�ŁǫǌŔɭơʋʋơȥȇǫɢɢơȥ�ơȥʋǠŔȍʋơȥơ�
�ʠȥɽʋɽʋȶǉǉ�ŔŹơɭ�ŔʠƃǠ�ŔȥƎơɭơ�eǫǉʋɽʋȶǉǉơ�ˁǫơ��ɭɽơȥ�-ŔƎȟǫʠȟ�
%ȍơǫ�%ơȥ˖ȶȍ�bȶɭȟŔȍƎơǠˊƎ�ʠȥƎ�¥ǫȇȶʋǫȥ�ǌơǉťǠɭƎơȥ�ƎŔɽ�eɭʠȥƎ࢚
ˁŔɽɽơɭ�ʠȥƎ�Ǝǫơ�eơɽʠȥƎǠơǫʋ�ʽȶȥ�¡ơȥɽƃǠơȥ�ʠȥƎ�þǫơɭơȥࡲ� 
ŁǫǌŔɭơʋʋơȥȇǫɢɢơȥ�ȟʧɽɽơȥ�ʧŹơɭ�Ǝǫơ�èơɽʋŔŹǉŔȍȍʋȶȥȥơ�ơȥʋɽȶɭǌʋ�
ˁơɭƎơȥ 

 

¥ȶƃǠ�ơǫȥǫǌơ�þǫɢɢɽ�ǉʧɭ�Ǝǫơ�%ǫȶʋȶȥȥơࡪ 
  
· Fǫȥơ� òƃǠǫƃǠʋ� FǫơɭȇŔɭʋȶȥɽ� Ŕʠɽ� áŔɢɢơ� Ŕȍɽ� ʠȥʋơɭɽʋơ� FǫȥȍŔǌơ�

ȇŔȥȥ�ʽơɭǠǫȥƎơɭȥ�ƎŔɽɽ�Ǝơɭ� zȥǠŔȍʋ�Ŕȟ�%ȶƎơȥ�Ǝơɭ�%ǫȶʋȶȥȥơ�
Ŕȥǉɭǫơɭʋ 

· òơǠɭ� ǉơʠƃǠʋơ� �Źǉťȍȍơ� ȍťɽɽʋ� ȟŔȥ� Ŕȟ� Źơɽʋơȥ� ǫȥ� Ǝơɭ� òɢʧȍơ�
ŔŹʋɭȶɢǉơȥࡲ� òȶ� ȇŔȥȥ�ȟŔȥ� ʽơɭǠǫȥƎơɭȥ� ƎŔɽɽ� ǫȟ� ĭǫȥʋơɭ� Ǝǫơ�
�Źǉťȍȍơ�Ŕȟ�èŔȥƎ�Ǝơɭ�%ǫȶʋȶȥȥơ�Ŕȥǉɭǫơɭơȥ 

Īȶɭ�bơʠƃǠʋǫǌȇơǫʋ�ʠȥƎ�eơɭʧƃǠơȥ�Ǝơɭ�%ǫȶŔŹǉťȍȍơ�ȇŔȥȥ�ȟŔȥ�ɽǫƃǠ�
ɽƃǠʧʋ˖ơȥ�ǫȥƎơȟ�ȟŔȥ�Ǝǫơ��Źǉťȍȍơ�ǫȥ�Ǝʧȥȥơɽ��ʧƃǠơȥɢŔɢǫơɭ�
ȶƎơɭ�ǫȥ�ǠŔȥƎơȍɽʧŹȍǫƃǠơ�áŔɢǫơɭʋʧʋơȥ�ơǫȥɢŔƃȇʋ�7ࡲǫơɽơɽ�áŔɢǫơɭ�
ƎŔɭǉ�ǫȥ�Ǝơɭ�%ǫȶʋȶȥȥơ�ʽơɭŹȍơǫŹơȥࡲ 
zȟ�òȶȟȟơɭ�ȇŔȥȥ�ȟŔȥ�Ǝơȥ�þȶȥȥơȥƎơƃȇơȍ�ȟǫʋ� Fɽɽǫǌ�ơǫȥɽɢɭʧ࢚
Ǡơȥ�ƎŔɽ�Ǡťȍʋ�zȥɽơȇʋơȥ�ǉơɭȥࡲ 
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ĭơʋʋŹơˁơɭŹࢧ�ȟŔƃǠơȥࡪࢨ�¶ɽʋŹơŔʠǉʋɭŔǌʋơɭ�ʠȥƎ�7òFF�
ɢɭťȟǫơɭơȥ�FȥǌŔǌơȟơȥʋ�ǫȥ�¶ɽʋƎơʠʋɽƃǠȍŔȥƎ�–�FȥǌŔ࢚
ǌǫơɭʋơ�ȇɃȥȥơȥ�ɽǫƃǠ�ŔŹ�ǿơʋ˖ʋ�ŹơˁơɭŹơȥ� 
%ơɭȍǫȥࡸ¥ơʠɽʋɭơȍǫʋ˖� �ࡲࠃࠁ߿ࠁࡲࠃ߿ࡲࠇ߿ %ǫɽ� ˖ʠȟ� �ࡲࠄࠀ ¡Ŕǫ� �ࠃࠁ߿ࠁ ȇɃȥȥơȥ�
FȥǌŔǌǫơɭʋơ�ʠȥƎ�FǠɭơȥŔȟʋȍǫƃǠơ�Ŕʠɽ�Ǝơȥ�ȶɽʋƎơʠʋɽƃǠơȥ�%ʠȥƎơɽ࢚
ȍťȥƎơɭȥ� ǫǠɭơ� zƎơơȥ� ǉʧɭ� ơǫȥ� ǌʠʋơɽ� ¡ǫʋơǫȥŔȥƎơɭ� Źơǫȟ� ĭơʋʋŹơ࢚
ˁơɭŹࢧ�ȟŔƃǠơȥࢨࠃࠁ߿ࠁ�ơǫȥɭơǫƃǠơȥࡲ� 
 

7ơɭ� %ơŔʠǉʋɭŔǌʋơ� Ǝơɭ� %ʠȥƎơɽɭơǌǫơɭʠȥǌ� ǉʧɭ� ¶ɽʋƎơʠʋɽƃǠȍŔȥƎ�
òʋŔŔʋɽȟǫȥǫɽʋơɭ� -Ŕɭɽʋơȥ� òƃǠȥơǫƎơɭ� ʠȥƎ�Ǝǫơ�7ơʠʋɽƃǠơ� òʋǫǉʋʠȥǌ�
ǉʧɭ�FȥǌŔǌơȟơȥʋ�ʠȥƎ�FǠɭơȥŔȟʋ7ࢎ�òFF�ˁȶȍȍơȥ�ȟǫʋ�Ǝơȟ�ĭơʋʋŹơ࢚
ˁơɭŹ�ƎŔɽ�ʽǫơȍǉťȍʋǫǌơ�FȥǌŔǌơȟơȥʋ�Ǝơɭ�%ʧɭǌơɭǫȥȥơȥ�ʠȥƎ�%ʧɭǌơɭ�
ǫȥ�¶ɽʋƎơʠʋɽƃǠȍŔȥƎ�ˁʧɭƎǫǌơȥ�ʠȥƎ�ɽǫƃǠʋŹŔɭơɭ�ȟŔƃǠơȥࡲ�Fǫȥơ��ʠɭˊ�
˖ơǫƃǠȥơʋ�Ǝǫơ�áɭȶǿơȇʋǫƎơơȥ�ǫȥ�Ǝɭơǫ��Ŕʋơǌȶɭǫơȥ�Ŕʠɽࡪ� 
 

�FȥǌŔǌơȟơȥʋࢧ · ǉʧɭ�ȟơǠɭ��ơŹơȥɽɩʠŔȍǫʋťʋ�ʠȥƎ�ơǫȥ�ǌʠʋơɽ�¡ǫʋơǫ࢚
ȥŔȥƎơɭࢨ� 

 �ࢨFȥǌŔǌơȟơȥʋ�ǉʧɭ�ʠȥƎ�ʽȶȥ�ǿʠȥǌơȥ�¡ơȥɽƃǠơȥࢧ� ·
�FȥǌŔǌơȟơȥʋࢧ · ǉʧɭ� Ǝǫơ� Fɭǫȥȥơɭʠȥǌ� Ŕȥ� Ǝǫơ� FɭɭʠȥǌơȥɽƃǠŔǉʋơȥ�
Ǝơɭ�bɭǫơƎȍǫƃǠơȥ�èơʽȶȍʠʋǫȶȥࢨ� 

 

%ơˁơɭŹơȥ� ȇɃȥȥơȥ� ɽǫƃǠ� ǌơȟơǫȥȥʧʋ˖ǫǌơ� ¶ɭǌŔȥǫɽŔʋǫȶȥơȥ� Ŕʠɽ�
òʋťƎʋơȥ� ʠȥƎ� eơȟơǫȥƎơȥ� ȟǫʋ� Źǫɽ� ˖ʠ� �߿߿߿ࡲ߿ࠄ FǫȥˁȶǠȥơɭȥࡲ� 7ǫơ�
Źơɽʋơȥ� �߿߿ࠁ FǫȥɭơǫƃǠʠȥǌơȥ� ˁơɭƎơȥ� ȟǫʋ� ơǫȥơȟ� áɭơǫɽǌơȍƎ� ˖ˁǫ࢚
ɽƃǠơȥ߿߿ࠄࡲࠁ��ʠȥƎ߿߿߿ࡲ߿ࠀ��Fʠɭȶ�Ŕʠɽǌơ˖ơǫƃǠȥơʋ�7ࡲŔɽ�áɭơǫɽǌơȍƎ�ɽȶȍȍ�
Ǝǫơ�čȟɽơʋ˖ʠȥǌ�Ǝơɭ�áɭȶǿơȇʋǫƎơơȥ�ơɭȟɃǌȍǫƃǠơȥ�7ࡲǫơ�áɭơǫɽʽơɭȍơǫ࢚
Ǡʠȥǌ�˪ȥƎơʋ�Ŕȟࡲࠆࠁ���ʠǌʠɽʋࠃࠁ߿ࠁ��ǫȟ�òʋŔƎǫȶȥ��ȥ�Ǝơɭ��ȍʋơȥ�bɃɭɽ࢚
ʋơɭơǫ�ǫȥ�%ơɭȍǫȥ�ɽʋŔʋʋࡲ�òʋŔŔʋɽȟǫȥǫɽʋơɭ�-Ŕɭɽʋơȥ�òƃǠȥơǫƎơɭ�%ơŔʠǉ࢚
ʋɭŔǌʋơɭ� Ǝơɭ� %ʠȥƎơɽɭơǌǫơɭʠȥǌ� ǉʧɭ� ¶ɽʋƎơʠʋɽƃǠȍŔȥƎࡪ� �ĭǫɭࢧ ɭơƎơȥ�
ǫȟȟơɭ�ʽȶȥ�ơǫȥơɭ�òɢŔȍʋʠȥǌ�Ǝơɭ�eơɽơȍȍɽƃǠŔǉʋࡪ�ŔŹơɭ�ɽȶ�ʽǫơȍơ�¡ơȥ࢚
ɽƃǠơȥ�ɽơʋ˖ơȥ�ɽǫƃǠ�ǉʧɭ�ǌơɽơȍȍɽƃǠŔǉʋȍǫƃǠơɽ�¡ǫʋơǫȥŔȥƎơɭ�ʠȥƎ�ǫǠɭơ�
eơȟơǫȥɽƃǠŔǉʋ� ʽȶɭ� ¶ɭʋ� ơǫȥࡲ� 7Ŕɽ� ǉơɽʋǫǌʋ� Ǝơȥ� ŁʠɽŔȟȟơȥǠŔȍʋ� ǫȥ�
ʠȥɽơɭơɭ� eơɽơȍȍɽƃǠŔǉʋࡲ� 7ơɽǠŔȍŹ� ǫɽʋ� ơɽ�ȟǫɭ� ɽȶ� ˁǫƃǠʋǫǌ�ȟǫʋ� Ǝơȟ�
ĭơʋʋŹơˁơɭŹ� �ࢫȟŔƃǠơȥࢪ ǌơɭŔƎơ� ǫȟ� ȍťȥƎȍǫƃǠơȥ� èŔʠȟ� áɭȶǿơȇʋơ�
ʠȥƎ� FȥǌŔǌơȟơȥʋ� ɽǫƃǠʋŹŔɭơɭ� ˖ʠ� ȟŔƃǠơȥ� ʠȥƎ� FȥǌŔǌǫơɭʋơ� ˖ʠ�
Źơɽʋťɭȇơȥࡲ�¶ɽʋƎơʠʋɽƃǠȍŔȥƎ�ɽʋơƃȇʋ�ʽȶȍȍơɭ�þŔʋơȥƎɭŔȥǌ�ʠȥƎ� zƎơ࢚
ơȥɭơǫƃǠʋʠȟ� ƎŔɭŔʠǉ� ȇɃȥȥơȥ�ˁǫɭ� ɽʋȶȍ˖� ɽơǫȥࢨࡲ� �ŔʋŔɭǫȥŔ� áơɭŔȥǫƄ�
ĪȶɭɽʋťȥƎǫȥ� Ǝơɭ� 7ơʠʋɽƃǠơȥ� òʋǫǉʋʠȥǌ� ǉʧɭ� FȥǌŔǌơȟơȥʋ� ʠȥƎ� FǠ࢚
ɭơȥŔȟʋࡪ� �zȟࢧ �ࡲࠄࠂ �ŔǠɭ� ȥŔƃǠ� Ǝơɭ� bɭǫơƎȍǫƃǠơȥ� èơʽȶȍʠʋǫȶȥ� ǫɽʋ� ơɽ�
ˁǫƃǠʋǫǌ�Ǝǫơ�òƃǠơǫȥˁơɭǉơɭ�Ŕʠǉ�Ǝǫơ�FɭɭʠȥǌơȥɽƃǠŔǉʋơȥ�Ǝơɭ�¡ơȥ࢚
ɽƃǠơȥ� ¶ɭǌŔȥǫɽŔʋǫȶȥơȥ� ʠȥƎ� òʋɭʠȇʋʠɭơȥ� ǫȥ� Ǝơȥ� ȶɽʋƎơʠʋɽƃǠơȥ�
%ʠȥƎơɽȍťȥƎơɭȥ�˖ʠ�ɭǫƃǠʋơȥ�ʠȥƎ�ǫǠɭ�ʽǫơȍǉťȍʋǫǌơɽ�FȥǌŔǌơȟơȥʋ�ǉʧɭ�
ơǫȥ� ǌʠʋơɽ� ȍơŹơȥƎǫǌơɽ� ¡ǫʋơǫȥŔȥƎơɭ� ʽȶɭ� ¶ɭʋ� ˖ʠ� ˁʧɭƎǫǌơȥࡲ� ¡ǫʋ�
Ǝơȟ� ĭơʋʋŹơˁơɭŹ� �ࢫȟŔƃǠơȥࢪ ǌơŹơȥ� ˁǫɭ� ǌʠʋơȥ� zƎơơȥ� èʧƃȇơȥ࢚
ˁǫȥƎࡲ�ĭǫɭ�ǉɭơʠơȥ�ʠȥɽ�Ŕʠǉ�ʽǫơȍơ�%ơˁơɭŹʠȥǌơȥ�Ǝǫơ�Ǝǫơ��ɭŔǉʋ�ʠȥƎ�
Ǝǫơ�ĪǫơȍǉŔȍʋ�Ǝơɽ�FȥǌŔǌơȟơȥʋɽ� ǫȥ�¶ɽʋƎơʠʋɽƃǠȍŔȥƎ�˖ơǫǌơȥࢨࡲ��ȍȍơ�
zȥǉȶɭȟŔʋǫȶȥơȥ� ˖ʠȟ� ĭơʋʋŹơˁơɭŹ� ɽȶˁǫơ� Ǝǫơ� eơȍơǌơȥǠơǫʋ� ˖ʠɭ�
%ơˁơɭŹʠȥǌ� ˪ȥƎơȥ� òǫơ� Ŕʠǉ� Ǝơɭ� ĭơŹɽơǫʋơ� Ǝơɽ� ĭơʋʋŹơˁơɭŹɽࡪ�
ˁˁˁࡲȟŔƃǠơȥ-ˁơʋʋŹơˁơɭŹࡲƎơࡲ� 

qz¥þFèeèč¥7� 
FȥǌŔǌơȟơȥʋ-
ĭơʋʋŹơˁơɭŹ� �ࢨȟŔƃǠơȥࢧ
7ơɭ� ĭơʋʋŹơˁơɭŹ�
�ࢨȟŔƃǠơȥࢧ ˁʧɭƎǫǌʋ� ƎŔɽ�
ʽǫơȍǉťȍʋǫǌơ� FȥǌŔǌơȟơȥʋ�
ǫȥ�ȍťȥƎȍǫƃǠơȥ�èơǌǫȶȥơȥ�
¶ɽʋƎơʠʋɽƃǠȍŔȥƎɽ� ʠȥƎ�
ʠȥʋơɭɽʋʧʋ˖ʋ� ǌơȟơǫȥ࢚
ɽƃǠŔǉʋɽɽʋǫǉʋơȥƎơ� áɭȶ࢚
ǿơȇʋơ� ǉʧɭ� Ǝơȥ� ǌơɽơȍȍ࢚
ɽƃǠŔǉʋȍǫƃǠơȥ� ŁʠɽŔȟ࢚
ȟơȥǠŔȍʋ� Ǝǫơ� ǫȥ� eơ࢚
ȟơǫȥƎơȥ� ȟǫʋ� Źǫɽ� ˖ʠ�
�߿߿߿ࡲ߿ࠄ FǫȥˁȶǠȥơɭǫȥ࢚
ȥơȥ� ʠȥƎ� FǫȥˁȶǠȥơɭȥ�
ʠȟǌơɽơʋ˖ʋ� ˁơɭƎơȥࡲ�
%ơˁơɭŹơȥ�ȇɃȥȥơȥ� ɽǫƃǠ�
ʠȥʋơɭ� ŔȥƎơɭơȟ� Īơɭơǫ࢚
ȥơ�¥ơʋ˖ˁơɭȇơ�%ʧɭǌơɭ࢚
ɽʋǫǉʋʠȥǌơȥ�ʠȥƎ�%ʧɭǌơɭ࢚

ǌơȥȶɽɽơȥɽƃǠŔǉʋơȥ� ȟǫʋ� òǫʋ˖� ǫȥ� Ǝơȥ� ȶɽʋƎơʠʋɽƃǠơȥ� bȍťƃǠơȥȍťȥ࢚
Ǝơɭȥ�7ࡲơɭ�ĭơʋʋŹơˁơɭŹ�Ǝơɽ�%ơŔʠǉʋɭŔǌʋơȥ�Ǝơɭ�%ʠȥƎơɽɭơǌǫơɭʠȥǌ�
ǉʧɭ�¶ɽʋƎơʠʋɽƃǠȍŔȥƎ�ˁǫɭƎ� �ࠃࠁ߿ࠁ ˖ʠȟ� ǉʧȥǉʋơȥ�¡Ŕȍ�ʠȟǌơɽơʋ˖ʋࡲ� zȥ�
Ǝơȥ� ĪȶɭǿŔǠɭơȥ� ˁʠɭƎơȥ� Źơɭơǫʋɽ� �ࠆࠅࠃ áɭȶǿơȇʋơ� ǌơˁʧɭƎǫǌʋࡲ� òơǫʋ�
��ˁǫɭƎࠂࠁ߿ࠁ �ࢨȟŔƃǠơȥࢧ ǫȥ� �ȶȶɢơɭŔʋǫȶȥ�ȟǫʋ� Ǝơɭ� 7ơʠʋɽƃǠơȥ� òʋǫǉ࢚
ʋʠȥǌ� ǉʧɭ�FȥǌŔǌơȟơȥʋ�ʠȥƎ�FǠɭơȥŔȟʋ�ʠȟǌơɽơʋ˖ʋ�7ࡲǫơ�7ơʠʋɽƃǠơ�
òʋǫǉʋʠȥǌ� ǉʧɭ� FȥǌŔǌơȟơȥʋ� ʠȥƎ� FǠɭơȥŔȟʋ�ǠŔʋ� ǫȟ� �ʠȍǫ� �߿ࠁ߿ࠁ ǫǠɭơ�
�ɭŹơǫʋ� ǫȥ� ¥ơʠɽʋɭơȍǫʋ˖� Ŕʠǉǌơȥȶȟȟơȥࡲ� ¡ǫʋ� Ǝơɭ� òʋǫǉʋʠȥǌ� ǌǫŹʋ� ơɽ�
ơɭɽʋȟŔȍɽ�ơǫȥơ�ŹʠȥƎơɽˁơǫʋơ��ȥȍŔʠǉɽʋơȍȍơ�˖ʠɭ�bɃɭƎơɭʠȥǌ�ơǠɭơȥ࢚
ŔȟʋȍǫƃǠơȥ� FȥǌŔǌơȟơȥʋɽࡲ� òǫơ� Źơɭťʋ� ɩʠŔȍǫ˪˖ǫơɭʋ� ǉɃɭƎơɭʋ� ʠȥƎ�
ʽơɭȥơʋ˖ʋ�FȥǌŔǌǫơɭʋơ�ʠȥƎ�FǠɭơȥŔȟʋȍǫƃǠơ�ʠȥƎ�ʠȥʋơɭɽʋʧʋ˖ʋ�Ǝǫơɽơ�
ǫȥɽŹơɽȶȥƎơɭơ�ǫȥ�ȍťȥƎȍǫƃǠơȥ�ʠȥƎ�ɽʋɭʠȇʋʠɭɽƃǠˁŔƃǠơȥ�èťʠȟơȥࡲ� 
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Īơɭȟǫơʋơ�ĭȶǠȥʠȥǌ�ǫȥ�þǠʠȟ 
eơȟʧʋȍǫƃǠơ�7ŔƃǠǌơɽƃǠȶɽɽˁȶǠȥʠȥǌࠅࠃ��ɩȟ�ĭŁ�òŁ��ʧƃǠơ�%ŔƎ�
ȟǫʋ�ĭŔȥȥơ�˖ơȥʋɭʠȟɽȥŔǠ�ǫȥ�ɭʠǠǫǌơɭ�ʠȥƎ�ǌɭʧȥơɭ��Ŕǌơ� 
�Ŕȍʋȟǫơʋơ߿ࠁࠁ�ࡪ�Φऋ�¥��ǉɭơǫ�ŔŹ�¡Ŕǫࠃࠁ߿ࠁ�� 
þơȍࠆࠈࠈ߿ࠅࠁࠅ-ࠆࠆࠀ߿�ࡲ 
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z�ȟ�ɢ�ɭ�ơ�ɽ�ɽ�ʠ�ȟ 
7ơɭ�òʋŔƎʋŹȶʋơ�ơɭɽƃǠơǫȥʋࠀ��ˉ�ȟȶȥŔʋȍǫƃǠ�ǫȥ�Ǝơɭ�èơǌơȍ�Ŕȟࡲࠀ��Ǝơɽ�¡ȶȥŔʋɽࡲ�qơɭŔʠɽǌơŹơɭ�ǫɽʋ�Ǝǫơ�òʋŔƎʋ�þǠʠȟ�þơȍ߿-ࠆࠈࠂࡸࠆࠈࠁࠆࠂ߿�ࡪࡲ�bŔˉࠆࠆ-ࠆࠈࠂ��F-¡Ŕǫȍࡪ�ǫȥǉȶॶɽʋŔƎʋ-ʋǠʠȟࡲƎơ 
ĪơɭŔȥʋˁȶɭʋȍǫƃǠ�ǉʧɭ�Ǝơȥ�ŔȟʋȍǫƃǠơȥ�þơǫȍ�ʠȥƎ�¡ǫʋʋơǫȍʠȥǌơȥ�Ǝơɭ�òʋŔƎʋʽơɭˁŔȍʋʠȥǌࡪ�%ʧɭǌơɭȟơǫɽʋơɭ�þǠȶȟŔɽ�¡ŔʠơɭɽŹơɭǌơɭ�ǉʧɭ�zȥǉȶɭȟŔʋǫȶȥơȥ�ʠȥƎ�ŔȥƎơɭơ�¡ǫʋʋơǫȍʠȥǌơȥ�Ǝơɭ�
ǿơˁơǫȍǫǌơ�FǫȥɭơǫƃǠơɭࡲ 
7ɭʠƃȇ��7ࡪɭʠƃȇơɭơǫ�%ŔȍƎŔʠǉ�òʋɭŔʇơ�Ǝơɭ�FǫȥǠơǫʋࠂࠁࠃࠈ߿�߿ࠂࠁ��eơȍơȥŔʠ�þơȍࠃ߿ࠀࠁࡸࠆࠈࠁࠆࠂ߿�ࡪࡲ 
7ơɭ�òʋŔƎʋŹȶʋơ�ˁǫɭƎ�Ǝơȥ�qŔʠɽǠŔȍʋơȥ�ȇȶɽʋơȥȍȶɽ�˖ʠǌơɽʋơȍȍʋࡲ�¡ơǠɭơˉơȟɢȍŔɭơ�ɽǫȥƎ�ǫȟ�èŔʋǠŔʠɽ�òơȇɭơʋŔɭǫŔʋ�ȶƎơɭ�ǫȥ�Ǝơɭ�þȶʠɭǫɽʋǫȥǉȶɭȟŔʋǫȶȥ�ơɭǠťȍʋȍǫƃǠࡲ�èơƎŔȇʋǫȶȥơȍȍơ�%ơǫʋɭť࢚
ǌơ�ʠȥƎ��ȥ˖ơǫǌơȥ�ǉʧɭ�Ǝơȥ�òʋŔƎʋŹȶʋơȥ�ɽǫȥƎ�ǫȟ�òơȇɭơʋŔɭǫŔʋ�èŔʋǠŔʠɽ�¶ŹơɭǌơɽƃǠȶɽɽࢎ�Łǫȟȟơɭࠀࡲࠁ��ŔŹ˖ʠǌơŹơȥࡲ��ȥ˖ơǫǌơȥɢɭơǫɽơࡪ�áɭǫʽŔʋŔȥ˖ơǫǌơࠄࠃ߿�ࡪ�Φࡸȟȟ�òɢŔȍʋơȥŹɭơǫʋơ߿ࠈ��
ȟȟ�ǌơˁơɭŹȍǫƃǠơ��ȥ˖ơǫǌơȥ߿ࠆ߿��Φࡸȟȟ�òɢŔȍʋơȥŹɭơǫʋơ߿ࠈ��ȟȟࡲ� 
èơƎŔȇʋǫȶȥɽɽƃǠȍʠɽɽ�Ǝơɭ�ȥťƃǠɽʋơȥ��ʠɽǌŔŹơࡪ�¡ǫʋʋˁȶƃǠࠃࠁ߿ࠁࡲࠄ߿ࡲࠄࠀ� 
bʧɭ�Ǝơȥ�zȥǠŔȍʋ�ʠȥƎ�Ǝǫơ�èǫƃǠʋǫǌȇơǫʋ�Ǝơɭ�ơǫȥǌơɭơǫƃǠʋơȥ�%ơǫʋɭťǌơ�ŔʠʇơɭǠŔȍŹ�Ǝơɽ�ŔȟʋȍǫƃǠơȥ�þơǫȍơɽ�ʧŹơɭȥơǠȟơȥ�ˁǫɭ�ȇơǫȥơ�eŔɭŔȥʋǫơࡲ 
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