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Mensagem do Presidente do Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controles
Internos

A UFPR aderiu ao Programa de Integridade em 2018 através do OF UFPR 220/18 — R,
e designou como 4darea gestora a Coordenadoria de Governanga e Riscos
(PROPLAN/CGR).

O Programa atende ao Decreto n? 9.203 de 2017 — que dispOe sobre a politica de
governanga, e a Portaria n2 1.089 de 2018 — que estabelece as orienta¢des para os
procedimentos de estruturagdo, execu¢ao e monitoramento desta agao.

A UFPR cumpriu todas as fases de implantacao do Programa, tendo aprovado a
primeira versao do Plano de Integridade em novembro de 2018, onde se incluem
acoes relativas a: (1) fluxo interno para verificacdo das situacdes de nepotismo, (2)
fluxo interno da Comissdo de Etica, (3) fluxo interno para analise de consultas sobre
conflito de interesses, (4) fluxo interno para o tratamento de denuncias, (5) fluxo
interno para conducao de processos disciplinares; e (6) levantamento dos principais
riscos para a integridade e estabelecimento de medidas de tratamento.

Nesta nova versao do Plano de Integridade que aqui apresentamos foram
incorporadas evolugdes ou revisdes ocorridas desde a implantacao do Programa de
Integridade na UFPR, e também novidades relacionadas a tematica, como por
exemplo: aprovacdo do Codigo de Etica da UFPR, atualizacdes decorrentes do PDI
2022-2026, inclusao das arquiteturas de governanca e de integridade, e a
implementacao e melhoria dos indicadores “e-prevencao” e “de fragilidade de
controle de fraude e corrupc¢ao”.

O documento, ainda, estabelece principios conforme as diretrizes definidas na
Politica de Governanca, Integridade, Riscos e Controles Internos da UFPR, e detalha a
atuacao de todas as instancias de integridade no Programa.

Esperamos, com a execucao deste plano, tornarmo-nos uma instituicao de exceléncia
no fortalecimento da integridade publica, fiel aos seus valores, e fortalecida pelo
propodsito de uma sociedade melhor.

Prof. Dr. Ricardo Marcelo Fonseca
Magnifico Reitor
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1. CONHECENDO A UFPR

A Universidade Federal do Parand (UFPR) é a mais antiga universidade do Brasil, fundada em 19 de
dezembro de 1912 e reinstalada em 12 de abril de 1946, através do Decreto-lei n2 9.323/46. Simbolo maior
da intelectualidade paranaense, a Universidade demonstra sua importancia e exceléncia através dos cursos
técnicos, de graduacdo, de especializacdo, de mestrado e de doutorado, norteados pelo principio da
indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo, direcionando as suas atividades ao desenvolvimento da
sociedade em que esta inserida. A func¢do social da universidade é valorizada através dessa triade, pois todo
ensino, pesquisa e atividade de extensdo deve devolver a sociedade, em forma de conhecimento, tecnologia
e cultura, os recursos publicos que a permitem existir enquanto Instituicao Federal de Ensino Superior.

1.1.Principais competéncias e servigos prestados

Conforme descrito no Art. 22 do seu Estatuto, a UFPR destina-se a:

| - promover a educacgdo, o ensino e o desenvolvimento tecnolégico e a cultura filoséfica, cientifica,
literaria e artistica;

Il - formar profissionais, técnicos e cientistas;

Il - contribuir para a solugdo dos problemas de interesse da comunidade sob a forma de cursos,
estudos e servicos; e

IV - desenvolver a pesquisa nas varias areas de conhecimento.

1.2.Estrutura regimental

A UFPR possui uma concepcdo administrativa que delega funcGes e ndo concentra o poder de
decisdo apenas na mao do reitor. A elaboragdo das listas de dirigentes e escolhas de representantes nos
orgdos da UFPR sdo regimentados pela Resolugdo 08/87-COUN (http://www.soc.ufpr.br/portal/wp-
content/uploads/2016/07/resolucao_coun_25061987-125.pdf).

O reitor preside o Conselho Universitario (COUN) - érgdo maximo de representacdo da instituicdo -
que é composto pela reunido dos conselhos de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) e de Administracdo e
Planejamento (COPLAD). Esses o6rgdos colegiados relinem representantes das diversas categorias da
comunidade académica e trabalham na tomada de decisdes em diversas esferas administrativas, de ensino,
pesquisa e extensdo. Todas as diretrizes que norteiam o trabalho da instituicdo sdo amplamente discutidas e
votadas por esses conselhos.

Além deles, a UFPR é formada por unidades administrativas, organizadas entre Pré-Reitorias,
Superintendéncias, Agéncias, Diretorias, Gabinete da Reitoria e outras areas, que desenvolvem acGes para
garantir o pleno andamento de todas as atividades da instituicdo e a realizacdo de seu planejamento
institucional.

Além dos campi em Curitiba, a UFPR estd presente no interior e no litoral do estado, tendo papel
ativo no desenvolvimento socioecon6mico e na qualidade de vida do paranaense, por meio do acesso a
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educacdo superior e das atividades desempenhadas pela comunidade académica em prol da sociedade do
Parana e do Brasil.

Figura 1 — Estrutura da UFPR
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Fonte: Coordenadoria de Governanga e Riscos (2022).

1.3.Setor de atuagao e principais parcerias

O setor de atuacdo da UFPR é o ensino de educacgdo profissional e tecnoldgica, e o ensino superior,
atuando em cursos de educagao profissional e tecnoldgica, graduagao, pds-graduagao stricto-sensu e lato-
sensu, na pesquisa cientifica, na inovagdo e desenvolvimento tecnoldgico e na cultura e extensdo
universitaria.

A Instituicdo é mantida com recursos do orgamento geral da Unido, por meio de uma participagao
relativa no montante de recursos do MEC, de acordo com seus indicadores de producdo e produtividade,
bem como com recursos advindos de emendas ao Or¢camento da Unido, recursos de convénios e receitas
proprias.

As parcerias estabelecidas entre a UFPR e empresas ou organizagdes tém como fungao levar o
conhecimento cientifico, tecnolédgico e inovador da academia para o mercado, ampliando a vantagem
competitiva e retornando a sociedade os investimentos feitos em pesquisa e na formacdo de recursos
humanos. O didlogo e relacionamento entre a Universidade e os agentes publicos e privados contribui tanto
para o desenvolvimento institucional quanto para uma maior intera¢cdo da UFPR com a sociedade.

As principais parcerias com a UFPR se estabelecem por meio de Fundacdes de Apoio (Fundagdo da
Universidade Federal do Parana para o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da cultura — FUNPAR,
Fundacdo de Apoio a Universidade Federal do Parand, especialista em projeto de pesquisa engenharia
florestal e gestdo de projetos ambientais - FUPEF, Fundagcdo Araucdria de Apoio ao Desenvolvimento
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Cientifico e Tecnolégico do Estado do Parand — FUNDACAO ARAUCARIA) e de Agéncias de Fomento
(Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — MEC/ CAPES, Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - MCTI/ CNPQ).

1.4.Missdo, visao, valores institucionais e cadeia de valor

Uma organizac¢do é definida pela sua Missdo, que deve ser fundada em seus Principios e Valores,
constituintes fundamentais da cultura organizacional. Para o decorrer do quinquénio 2022-2026,
estabeleceu-se uma Visdao Organizacional, em torno da qual foram definidos seus objetivos estratégicos.

1.4.1 MISSAO

Produzir, disseminar, fomentar e aplicar o conhecimento, contribuindo para a construcdao de uma
sociedade inclusiva, equanime, solidaria e para o desenvolvimento sustentdvel.

1.4.2 VISAO

Consolidar e ampliar a condicdo de Universidade de expressdo internacional em Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Inovacao, abrigando iniciativas cientificas e culturais voltadas para a promocdo da cidadania e da
soberania nacional.

1.4.3 VALORES INSTITUCIONAIS

I Exceléncia em Ensino, Pesquisa e Extensdo
Formar cidad3dos e profissionais técnicos com metodologias e tecnologias de ponta.

II.  Valorizacdo da Ciéncia
Desenvolver pesquisas inovadoras, nas mais diversas areas do conhecimento, com o propdsito de
posicionar a ciéncia brasileira em destaque nacional e internacional.
Dinamizar as acOes e estratégias de Comunicacdo Institucional e Divulgacdo cientifica.

. Etica Publica e Institucional
Atuar de maneira ética tanto campo do Ensino, Pesquisa e Extensdo universitaria, como na
promocdo de praticas adequadas de gestdo e do relacionamento do servigo publico federal para com
a sociedade.

V. Criatividade e Inovacao
Estimular iniciativas e a¢Ges visando o desenvolvimento de projetos de inovagdo tecnoldgica em
parcerias com o setor produtivo publico e privado.
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V. Desenvolvimento Institucional e Social
Estender a comunidade os beneficios criados no ambiente académico na forma de presta¢do dos
servigos meritdrios, de forma ética, segura e democratica.
VI.  Cidadania e Inclusdo
Ser uma instituicdo inclusiva e defensora dos direitos civis e humanos, de todas as instancias da
sociedade organizada, de forma acolhedora e transparente.
VII.  Sustentabilidade
Ser reconhecida nacional e internacionalmente como uma universidade que visa ao
desenvolvimento sustentavel.
VIII. Projecdo e Integracdo Internacional
Colocar os jovens cientistas brasileiros no cenario internacional da ciéncia e do desenvolvimento
tecnoldgico, tornando-se Instituicdo de destague num mundo globalizado.
1.4.4 Cadeia de valor
A cadeia de valor representa como a UFPR funciona e norteia as a¢Oes relacionadas a estratégia
Institucional.

Figura 2 — Cadeia de valor da UFPR
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Fonte: PDI UFPR 2022 — 2026.
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1.5.Governanga Institucional

Governanga Publica, segundo o Decreto n? 9.203 de 22 de novembro de 2017, refere-se a um
conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a gestdo, com vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacdo de servicos de interesse da
sociedade.

Constituiu-se, na UFPR, a partir de tal regramento, o atual Comité de Governanca, Integridade,
Riscos e Controles Internos (CGRC), na data de 07 de dezembro de 2017, com o objetivo de garantir o
desenvolvimento de boas prdticas de governancga, apropriadas de forma continua e progressiva pela
Instituicdo.

O CGRC constitui-se como instancia maxima de governanca na UFPR e possui a seguinte
constituicao:

| - Magnifico(a) Reitor(a), como presidente

Il - Vice Reitor(a)

Il - Pré Reitores

IV - Superintendentes

V - Diretor da Agéncia UFPR Internacional

VI - Diretor de Desenvolvimento e Integracdao dos Campi
VIl - Coordenador de Governanca e Riscos - CGR

Dentre as atribui¢cdes deste Comité, descritas no Art. 22 da Portaria n2 414/2021 — UFPR, destacam-
se:

a) promover praticas e principios de conduta e padrdes de comportamentos;

b) promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a adogdo de boas praticas
de governanga, de integridade, de gestdo de riscos e de controles internos;

c) promover a adogdo de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes publicos na
prestacdo de contas, na transparéncia e na efetividade das informacgdes;

d) aprovar politica, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicacdo e institucionaliza¢do do
programa de integridade, da gestdo de custos, da inovacdo e gerenciamento organizacional, da
gestdo de riscos e dos controles internos;

e) emitir recomendacdo para o aprimoramento da governanca, do programa de integridade, da gestao
de riscos, dos controles internos e dos indicadores; e

f) garantir da aderéncia as regulamentacdes, leis, cddigos, normas e padrdes, com vistas a conducdo
das politicas e a prestacdo de servicos de interesse publico.

A arquitetura de governancga da UFPR esta representada na Figura 3.
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Figura 3 — Arquitetura de governanca da UFPR
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Fonte: Coordenadoria de Governanca e Riscos (2022).
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2. AINTEGRIDADE NA UFPR

A gestdo da integridade na UFPR é realizada através do Programa de Integridade na UFPR, idealizado
a partir do Decreto 9.203, de 22 de novembro de 2017 e instituido na UFPR em 2018 com o objetivo de
estruturar medidas institucionais voltadas para a prevencado, detec¢do, punicdo e remediacdo de fraudes e
atos de corrupgdo, em apoio a boa governanga.

2.1. ARQUITETURA DE INTEGRIDADE

A arquitetura de integridade esta representada na Figura 4.

Figura 4 — Arquitetura de Integridade da UFPR
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Fonte: Coordenadoria de Governanca e Riscos (2022).

2.2.PRINCIPIOS DE INTEGRIDADE

Os seguintes principios de integridade conduzem os agentes publicos da UFPR:

| — respeito ao interesse publico;
Il — ética;

Il — lealdade;

IV — colaboracdo e boa fé;

V — competéncia;

VI —responsabilidade; e

VIl — comprometimento.

10
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2.3.PRINCIPAIS INSTRUMENTOS LEGAIS RELATIVOS A AREA DE INTEGRIDADE
Os principais instrumentos legais que orientam o Programa de Integridade na UFPR sao:

e Decreto n29.203/17 - Disp&e sobre a politica de governanga da administracdo publica federal direta,

autarquica e fundacional,;
e Portaria n2 1.089/18-CGU - Estabelece orientacGes para que os érgdos e as entidades da

administracdo publica federal direta, autdrquica e fundacional adotem procedimentos para a
estruturacdo, a execucdo e o monitoramento de seus programas de integridade e da outras
providéncias;

e Resolucdo n? 51/19 — COPLAD, Politica de Governanca, Integridade, Riscos e Controles Internos da

Gestdo: estabelece os principios, diretrizes e responsabilidades minimas a serem observados e
seguidos para a gestdao de governanca, de integridade, de riscos e de controles internos aos planos
estratégicos, programas, projetos e processos da UFPR;

e Resolucdo n228/19 — COUN, Cédigo de Etica da UFPR: norteia o desenvolvimento das atividades e as
relacbes humanas entre os servidores da Universidade Federal do Parana, tendo como principios o

respeito a pessoa e ao bem publico, a consciéncia cidada, a autonomia universitaria e a adesdo aos
objetivos maiores da Universidade;
e Manual de gestdo de riscos da UFPR, tem como objetivo apoiar os servidores na execucao da gestado

de riscos, e dessa forma, colaborar na sua padronizagao.
e Manual de gestdo de processos da UFPR, apresenta o método de gestdo de processos adotado pela

UFPR, ferramentas e conceitos relacionados.

11
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3. GESTAO DA INTEGRIDADE

Em maio de 2018, o reitor da UFPR designou Aldemir Junglos, Coordenador da Coordenadoria de
Governancga e Riscos da UFPR (CGR), unidade da Pré-Reitoria de Planejamento, Or¢camento e Finangas
(PROPLAN), como gestor de Integridade. Com isso, a CGR assumiu a responsabilidade pela gestdo da
integridade e coordenacgdo da estruturagdo, execugdo e monitoramento do programa de integridade.

Em 2021, a Comissdo de Etica da UFPR representou o Programa de Integridade no VII Concurso de
Boas Praticas na Gestdo da Etica, promovido pela Comissdo de Etica Publica do Governo Federal. A UFPR, em
feito inédito entre as Universidades Federais, foi a primeira colocada em sua categoria.

3.1.INSTANCIAS DE INTEGRIDADE

A estrutura para atuar institucionalmente na gestdo da integridade é composta pelas instancias de
integridade, comité gestor (CGRC — Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos) e
Auditoria Interna. O Quadro 1 relaciona as principais atribuicées das instancias de integridade.

QUADRO 1 - INSTANCIAS DE INTEGRIDADE NA UFPR

INSTANCIA ESPECIFICIDADE ATRIBUICAO

COORDENADORIA DE Oficio Reitor n2 220/2018-R Gestdo da integridade na UFPR

GOVERNANCA E RISCOS - CGR
Fluxo de Nepotismo Gestdo conjunta com as Pré-
Decreto n? 7.203/10 Reitorias para tratamento dos casos
Portaria n2 57/19-CGU de nepotismo

DIRETORIA DISCIPLINAR Lei n2 8.112/1990 Implantagdo de procedimentos de

responsabilizagdo

Condugado dos processos
disciplinares

12




UFPR

Universidade Federal do Parana

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARAMNA

INSTANCIA

ESPECIFICIDADE

ATRIBUICAO

OUVIDORIA
SERVICO DE INFORMAGAO AO
CIDADAO

Lei n? 12.527/2011 (Lei de
Acesso a Informacdo)

Decreto ne 7.724/2012
(Complementa a lei anterior)

continua

Transparéncia ativa e acesso a

informacao

Protecdo e defesa dos direitos do
usudrio dos servicos publicos da

administracao publica
Lei n? 13.460, de 26 de junho
de 2017 Canal de recebimento de denuncias
Portaria CGU/OGU n° 581, de 9
de marco de 2021 (alterada
pela Portaria n2 3.126/2021)
que estabelece orientacdes
para o exercicio das
competéncias das unidades do
Sistema de Ouvidoria do Poder
Executivo federal, instituido
pelo Decreto n2 9.492, de 5 de
setembro de 2018, dispde
sobre o recebimento do relato
de irregularidades de que trata
o caput do art. 42-A da Lei n?
13.608, de 10 de janeiro de
2018, no ambito do Poder
Executivo federal, e da outras
providéncias.

COMISSAO DE ETICA Decreto 1.171/94

Regimento

Etica e regras de conduta

PROGEPE SeCl Tratamento dos conflitos de

interesses

Fonte: Coordenadoria de Governanca e Riscos (2022).

3.1.1. UNIDADE GESTORA DE INTEGRIDADE NA UFPR

A CGR, unidade gestora de integridade na UFPR, participa das capacitagdes e outros eventos
promovidos pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido (CGU) — responsavel por
coordenar o programa no ambito federal; desenvolve projetos em integridade, na Instituicdo; é responsavel
por: (1) elaborar, revisar e implementar o Plano de Integridade; (2) coordenar, prestar suporte e
acompanhar as ag¢des relacionadas ao Programa; (3) gerir os riscos do programa; (4) promover orientagdes e
capacitagdes relativas aos temas atinentes ao programa; (5) promover a comunicacdo institucional para o
adequado desempenho do programa de integridade na UFPR; (6) coordenar a integracdo entre os agentes
responsaveis pela gestdo de riscos em integridade; e (7) coordenar a adoc¢do de praticas destinadas a
prestacdo de contas, a transparéncia e a efetividade das informacgdes.

13
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3.1.2. DIRETORIA DISCIPLINAR

Vinculada a Reitoria a partir de 24/05/2017 como area responsavel para a conducdo dos processos
disciplinares, atua no planejamento, execucao e divulgacdo de a¢des da drea correicional, contribuindo com
indicadores e na gestdo de riscos no Programa de Integridade.

Esta Diretoria possui rigorosos controles na preservacao e sigilo das partes e no resguardo dos dados
conforme determina a LGDP; e possui como atribuic¢oes:

- apoiar e supervisionar o exercicio das fung¢des disciplinares da UFPR;

- promover a realizacdo de juizo de admissibilidade por pessoal qualificado, evitando-se que sejam
instaurados processos disciplinares indevidamente;

- instaurar os processos e procedimentos disciplinares que se facam necessarios;

- centralizar as informagdes disciplinares, mantendo registro atualizado da tramitacdo e resultado
dos processos disciplinares em curso ou concluidos;

- aperfeicoar a conducdo dos processos disciplinares; e

- assegurar a promocao de cursos regulares de capacitagdo em Processo Administrativo Disciplinar.

3.1.3. OUVIDORIA

Area da UFPR criada em 2005 e responsavel, no que tange a tematica integridade, pelo acolhimento,
analise preliminar e atendimento de denuncias, reclamacdes, pedidos de informacdes, elogios e sugestoes.
Os indicadores da darea incluem informagOes importantes para a gestdo de riscos do Programa de
Integridade.

O papel da ouvidoria é:

(1) Receber e apurar as denuncias, reclamacdes e sugestdes da comunidade externa e interna;

(2) Acompanhar as providéncias adotadas, cobrar solugdes e manter o usudrio informado; e

(3) Prevenir e coibir as arbitrariedades administrativas, combatendo as a¢des que ferem os direitos e
valores das pessoas.

Cabe ao ouvidor:

(1) Preservar e respeitar os principios da Declaracdo Universal dos Direitos Humanos;

(2) Agir com justica, integridade, transparéncia e imparcialidade;

(3) Resguardar o sigilo das informacdes;

(4) Ouvir seu representado com paciéncia, compreensdo, auséncia de pré-julgamento e de todo e
qualquer preconceito;

(5) Buscar a corregdo dos procedimentos repreensiveis, evitando a sua repeticdo, impelindo a melhoria
da qualidade na administracdo em que estiver atuando;

(6) Estabelecer canais de comunicagdo de forma aberta, honesta e objetiva, procurando sempre facilitar
e agilizar as informacdes;
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(7) Promover a transparéncia ativa e o acesso a informacdo na Instituicdo (Autoridade de
Monitoramento da LAl - AMLAI), conforme “Guia de Transparéncia Ativa (GTA) para os 6rgdos e
entidades do Poder Executivo Federal”.

3.1.4. COMISSAO DE ETICA

Instituida na UFPR em 06/10/2009, com a responsabilidade de prevenir, apurar e julgar infracGes ao
Cédigo de Etica e difundir os principios de conduta entre os agentes publicos da Instituicdo, atua no
planejamento, execucdo e divulgacdo de acdes do Programa, e no fornecimento de indicadores para a
gestdo de riscos de integridade, prioriza em suas acOes as atividades preventivas de orientacdo e
esclarecimento acerca de situagGes éticas.

Algumas das fun¢des da Comiss3o de Etica incluem:

Orientar e educar servidores sobre suas fun¢des e deveres éticos com a Universidade, para garantir
gue sempre serd feito o melhor trabalho possivel;

Receber denuncias da comunidade interna e externa da UFPR sobre comportamentos antiéticos dos
servidores, através da Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacgdo — Fala.BR;

Resguardar o sigilo das partes e acesso a informacgao conforme preconiza a LGPD; e

Dar o encaminhamento tempestivo e adequado aos processos, seja o arquivamento, ou o envio para
area responsavel, ou o julgamento.

3.1.5. PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

A drea especializada em Assuntos Normativos atua no Programa de Integridade como mediadora no
tratamento de conflitos de interesses, e fornece indicadores ao gestor de integridade, que juntos compdem
os indicadores de prevencgao e de exposi¢do a fraude e corrupgao.

Através do sistema SeCl (https://seci.cgu.gov.br/) o servidor ou empregado publico federal pode
fazer consultas e pedir autorizagdo para exercer atividade privada, bem como acompanhar as solicitacdes
em andamento e interpor recursos contra as decisoes emitidas, tudo de forma simples e rapida.

3.2.PAPEL DA AUDITORIA INTERNA NA INTEGRIDADE

Tendo como objetivo melhorar a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, dos controles
internos e da governanca da Instituicdo, a unidade de Auditoria Interna (AUDIN) atua, dentre outros, na
avaliacdo da efetividade do Programa de Integridade gerido pela PROPLAN/CGR, contribuindo, com isso, na
promog¢do a prevencdo, a deteccgdo e a investigacdo de fraudes praticadas por agentes publicos ou privados
na utilizacdo de recursos publicos federais.
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4. INDICADORES DE INTEGRIDADE

Os indicadores fazem parte do monitoramento do programa de integridade, e tem por objetivo
possibilitar o nivel de maturidade institucional e a adequacdo de possiveis necessidades do programa, bem
como contribuir para conscientizacdo dos agentes publicos sobre os temas e prdticas importantes
relacionadas a integridade.

4.1.INDICADOR “E-PREVENGAO”

A UFPR aderiu ao Programa Nacional de Prevencdo a Corrupgdo (PNPC) e utilizou o sistema e-
prevencado, plataforma de autosservico destinada a auxiliar as organizagdes publicas a diagnosticarem sua
suscetibilidade a corrupcdo e melhorarem seus sistemas institucionais de prevencdo. De acordo com o
primeiro relatdério de diagndstico desse sistema, gerado no ano de 2021, a UFPR em nivel médio de
suscetibilidade a fraude e corrupgcdo conforme pode ser observado na imagem a seguir, indicando, ainda,
necessidade de alinhamento com melhores praticas.

Figura 6 — UFPR: nivel de suscetibilidade a corrupgéo

Muito Alto

Alto

Meédio

Baixo

Muito Baixo

AVANCADO AFRIMORADO INTERMEDIARIO BASICO INICIAL

Fonte: Programa Nacional de Prevenc¢éo a Corrupcéo (2021).
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O indicador de suscetibilidade a corrupg¢do ao qual se encontra a instituicdo, mostrando o grau de
aderéncia as boas praticas em funcao do seu poder econémico ou de regulagao, é calculado pela férmula:

P4+ P, +P3+ Dy +Dy+ Dy + D3+ 1 + 1, +Cp +Cy + My + M,
12

E _prevencao =

onde, a figura 7 expressa o que cada componente indica.

Figura 7 — Componentes de cada mecanismo

P1 - Gestao da Etica e Integridade
Prevencio P2 - Controles Preventivos

Deteccao D2 - Canal de Denuncias
Investigacao -

Comeria C2 - llicitos civeis e Penais

Fonte: Programa Nacional de Prevenc¢éo a Corrupcéo (2021).

Em 2021, a UFPR obteve 70% de aderéncia as boas praticas, conforme observa-se no calculo abaixo
e no quadro 3, que demonstra quais dreas devem ser priorizadas na implementacao de boas praticas.

0,69+ 0,65+0,95+0,2+0,58+0,87+0,38+094+09+05+0,9+0,9
Eprevengéo (UFPRy921) = 12

Eprevengao (UFPR_ZOZl) = 0,70

QUADRO 3 — ESTAGIOS E PESOS DOS INDICADORES DE PREVENCAO A FRAUDE E CORRUPCAO,
PARA OS COMPONENTES DOS MECANISMOS

COMPONENTES PESOS ESTAGIOS
P1 0,690 APRIMORADO
P2 0,650 APRIMORADO
P3 0,950 AVANCADO
D1 0,200 INICIAL
D2 0,580 INTERMEDIARIO
D3 0,875 AVANCADO

17



UFPR

Universidade Federal do Parana

T T}
UFPR

COMPONENTES PESOS ESTAGIOS
continua
11 0,375 BASICO
12 0,900 AVANCADO
c1 0,900 AVANCADO
c2 0,500 INTERMEDIARIO
M1 0,900 AVANCADO
M2 0,900 AVANCADO
Eprevencio(UFPR_2021) 0,702 APRIMORADO

Fonte: Programa Nacional de Prevencédo a Corrupgao (2021).

4.2.INDICADOR “FRAGILIDADE DE CONTROLE DE FRAUDE E CORRUPGCAO”

O indicador de fragilidade de controle de fraude e corrup¢do mostra a exposicdo a fraude e
corrupc¢do que a instituicdo se encontra, em fungdo do seu poder econémico.

Esse indicador foi divulgado pelo TCU, baseando-se no levantamento de perfil de governanca e

gestdo publica - iGG, aplicado em 2018.

A UFPR, a época, mostrava-se com alto indice de exposi¢do (82%), conforme mostra a figura 8.

No periodo entre 2018 e 2021, muitas implementag¢des impactaram positivamente a instituicao, de
forma que este indice se reduziu a 29%, de acordo com a tabela 1, deixando a UFPR no nivel mais baixo de

exposicao a fraude e a corrupgao.

Figura 8 — Nivel de exposicao a fraude e corrupcao

1 e

1) it

NAEA

Fonte: TCU (2018) .

! Disponivel em https://meapffc.apps.tcu.gov.br/

MBI IARA
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TABELA 1 - VARIAVEIS QUE COMPOEM O INDICADOR DE EXPOSIGAO A FRAUDE E CORRUPCAO

VARIAVEL DESCRICAO VALOR
INTEGR promover a integridade 0,23
LIDER promover a capacidade da lideranca 0,59
RISK gerir riscos 0,17
TRANSP promover a transparéncia 0,21
ACCT garantir a accountability 0,21
AUDIN Assegurar a efetividade da Audin 0,01
SUCES Assegurar a disponibilidade de sucessores qualificados 0,65
PERFIL Assegurar a escolha dos gestores segundo perfis profissionais 0,17

documentados

INDICADOR DE EXPOSICAO GLOBAL - UFPR 2021 0,29

FONTE: Tabela dindmica de dados brutos do Perfil Integrado de Governancga Organizacional e Gestao
Publica, TCU (2021).

A férmula abaixo expressa o cdlculo do indicador de fragilidade de controle de fraude e corrupcao, a
que as instituicbes se encontram; a UFPR estd com baixa exposi¢do a fraude e corrupgao (29%).

_Integr + Lider + Risk +Transp+ Acct + Audin + Suces + perfil
- 8

iFC

 0,23+0,59+017+0,21+0,21+0,01+0,65+0,17
B 8

iIFC

IFCer 2022=0,29 = Baixa BExposicdo a Fraude e Corrupcéo
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A gestdo de riscos de integridade é seguida a partir da metodologia de gestdo de riscos formalizada
pela Politica de Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo da UFPR (Resolugdo n@
51/19-COPLAD), contemplada no Manual de Gestdo de Riscos da UFPR. De 2018 a 2021 diversos processos
foram modelados e publicados no repositdrio institucional a fim de gerar transparéncia e apoiar a
identificacdo dos riscos. A instituicdo utiliza o sistema Agatha, desenvolvido a pedido da Assessoria Especial
de Controle Interno do Ministério da Economia (AECI/ME), para registrar a identificacdo, avaliacdo e

resposta aos riscos, além de outras informacdes.

Existem dois grupos de riscos relacionados a integridade: (1) gestdo do programa de integridade; (2)
execucdo do programa de integridade (riscos a integridade propriamente ditos).

5.1.RISCOS E MEDIDAS DE TRATAMENTO DA GESTAO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Macroprooesso

GESTAD INSTITUCIONAL
Processo
CGR Gastia do Frograma Se degrsdade

Objetive do Macropropessa/Processe
Basar o3 Indces de expasiKdo A fraude e 3 cornmupcio

Leis » Regulamentos

Decreto § 200017, Porsana * 108R0GL
Secretaria

Fro Redona de Planspmento, Usgamento & Fmangas
Sistamas

E-prevencSoPNPC), Fala BR. SeCl

Gestor Responsavel
Aldemwr Jungios

Analise SWOT

Forgas

1. estrutura interna de governanca
_instancia intema de governanca
. equipe da gestdo capacitada e engajada

. ter cddigo de ética da UFPR instituido

. Adesdo ao PNPC

2
3
4
5. adesdo ao programa de integridade da CGU
6
7. comunicacdo com agentes de integridade

8

. alinhamento com a 3? linha de defesa

Oportunidades
1.1GG
2_leis relacionadas a integridade 9203, IN 01, cédigo de ética
3. programa de integridade da CGU
4. indicadores gerados pelo e-prevencao

5. Programa Nacional de Prevencéo a Corrupgéo - PNPC

Fraquezas

1. dificuldade na implementacdo de algumas acdes

Ameagas

1. imagem da instituicdo afetada se o indicador de exposicdo a fraude
e corrupgdo estiver elevado
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Eventos de risco

N&o baixar o indice de exposi¢ado a fraude e a corrupgéo

Categoria de risco
Integridade

Nivel de risco
Risco Moderado

Resposta ao risco
Reduzir

2

Causas

. controles ineficientes

1. acdo humana em desacordo a integridade

3. falta de priorizagdo e execucdo de acdes relacionadas a
integridade

Consequéncias

1. énus financeiro
2. 6nus de reputacdo
3. 6nus de conformidade

4. aplicabilidade (validacdo da gestdo: passivel de demissdo) da Lei
8112

2
3
4
5
6

Controles Atuais

1.

Mapeamento de Processos

. campanhas

. capacitag des

. Implementacdo da Gestdo de Riscos

. implementacdo do Programa de Integridade

. Aprovacio do Cadigo de Etica da UFPR

Plano de Agdo

# |Descrigio Tipo Controle Area Responsavel Inicie Fim Status
1 |*PARA TODOS OS EVENTOS Preventivo CGR 04/01/2021 | 20/12/2021 | Vencida
DE RISCO: Proposigdo continua
de campanhas e divulgacio
2 |Atualizacdo do Plano de Preventivo CGR 01/12/2021 | 15/02/2022 N&o
Integridade informada
3 |Planejamento de projetos de Preventivo CGR 27/10/2021 | 28/01/2022 N&o
Integridade para 2022 informada

5.2.RISCOS E MEDIDAS DE TRATAMENTO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

A relacdo dos principais riscos ou fragilidades que possibilitam a ocorréncia de quebras de
integridade, assim como as medidas adotadas pela UFPR para evitar ou mitigar estes eventos e a
responsabilizagdo relativa seguem descritos em anexo ao final do documento.
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Macroprocesso
GESTAO INSTITUCIONAL

Processo

Programa de Integridade

Obijetivo do Macroprocesso/Processo

Prevenir, detectar, punir e remediar fraudes e atos de corrupgéo, em apoio a boa governanga
Leis e Regulamentos

Decreto 9203/17, Portaria 1089/18-CGU

Secretaria

Pré Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas

Sistemas

e-prevencao, iGG

Gestor Responsavel

Aldemir Junglos

Analise SWOT

Forcas Oportunidades
1. equipe gestora consolidada Nao Informado
2. equipe gestora qualificada

Fraguezas Ameacgas

Nao Informado Nao Informado

Eventos de risco

Agente publico agir em favor de interesses alheios a UFPR

Cc ri risc Nivel de risco Resposta ao risco
Integridade Risco Pequeno Reduzir
Causas Consequéncias

1. desconhecimento 1. custos institucionais elevados

2. mafeé 2. 6nus a imagem institucional

3. deficiéncia nos controles 3. indicadores prejudicados

4. deficiéncia em gestdo de riscos e gestao de processos
5. capacitagdes e campanhas com pouco alcance

6. interesses pessoais sobrepostos aos interesses institucionais

wunuVIES Mwa
1. PARA TODOS: campanhas sobre os diversos temas relacionados a integridade
2. PARA TODOS: capacitagbes sobre os diversos temas relacionados a integridade
3. PARA TODOS: atuagao das instancias de integridade (DD, Ouvidoria, Conflito de Interesses, CE)
4. PARA TODOS: divulgagtes continuas sobre temas relacionados a integridade
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Plano de

# |Descricdo Tipo Controle Area Responsavel Fim Status

1 |PROVISORIO, PARA TODOS OS |Preventivo Diretoria Disciplinar 23/09/2022 | 30/11/2022 Nao
RISCOS: Diretoria Disciplinar informada
enviar plano de agao relacionado
ao programa de integridade para
2023, até 30/11/2022

2 |PROVISORIO, PARA TODOS OS |Preventivo Comiss#o de Etica 23/09/2022 | 30/11/2022 Nao
RISCOS: Comiss3o de Etica informada
enviar plano de agao relacionado
ao programa de integridade para
2023, até 30/11/2022

3 |PROVISORIO, PARA TODOS OS |Preventivo Ouvidoria 23/09/2022 | 30/11/2022 Nao
RISCOS: Ouvidoria enviar plano informada
de agao relacionado ao programa
de integridade para 2023, até
30/11/2022

4 |PROVISORIO, PARA TODOS OS |Preventivo Progepe 23/09/2022 | 30/11/2022 Nao
RISCOS: Progepe (Conflito de informada
Interesses) enviar plano de agao
relacionado ao programa de
integridade para 2023, até
30/11/2022

5 |PARA TODOS OS RISCOS: Preventivo CGR 21/09/2022 | 15/12/2022 Nao
Repaginar o selo do Programa de informada
Integridade

6 |PARA TODOS OS RISCOS: Preventivo CGR 07/10/2022 | 28/02/2023 Nao
Divulgagéo do novo Plano de informada
Integridade

7 |PARA TODOS OS RISCOS: Preventivo CGR 07/10/2022 | 30/11/2022 Nao
Proposicao de propostas para informada
NOVOS CONCursos na area de
Integridade (CGU, por exemplo)

Agente publico evitar a transparéncia em atos e decisoes

1. interesses pessoais

2.mafeé

3. desconhecimento

4. deficiéncia nos controles

5. lacunas em normativas

6. gestdo de processos e gestao de riscos incipiente ou inexistente
7. situag3o llegal, imoral, aética ou por desvios de conduta

8. desalinhamento legal

9. capacitagdes e campanhas com baixo alcance

Categoria de risco Nivel de risco Resposta ao risco
Integridade Risco Pequeno Reduzir
Causas Consequéncias

1. 6nus a imagem institucional
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Agente publico ndo denunciar situagao ilegal, imoral, aética, de abuso ou desvio de conduta evidenciado na UFPR

1. capacitagdes e campanhas com baixo alcance
2. medo de represalia ou coagao

3. inseguranga quanto aos encaminhamentos

4. desinteresse

5. interesses pessoais

6. ma fé

Categoria de risco Nivel de risco Resposta ao risco
Integridade Risco Pequeno Reduzir
Causas Consequéncias

1. 6nus a imagem institucional

2. desempenho institucional afetado por situagao ilegal, imoral,
aética, de abuso ou desvio de conduta evidenciado na UFPR

3. indicadores prejudicados

Agente publico aceitar favores, benesses ou vantagens indevidas

1. campanhas e capacitagdes com baixo alcance
2. deficiéncia nos controles

3. lacunas em normativas

4. interesses pessoais

5. situacao imoral, ilegal ou aética

Categoria de risco Nivel de risco Resposta ao risco
Integridade Risco Pequeno Reduzir
Causas Consequéncias

1. 6nus a imagem institucional

Agente publico dificultar fiscalizacao

1. situagao ilegal, imoral, aética ou desvios de conduta

Categoria de risco Nivel de risco Resposta ao risco
Integridade Risco Pequeno Reduzir
Causas Consequéncias

1. 6nus a imagem institucional

Agente publico beneficiar ente externo

Nivel de risco
Risco Pequeno

Categoria de risco
Integridade

Resposta ao risco
Reduzir

Causas
1. interesses pessoais

2. lacunas em normativas

Consequéncias
1. 6nus a imagem institucional

Agente publico ser desviado das atividades profissionais

1. interesses pessoais

Categoria de risco Nivel de risco Resposta ao risco
Integridade Risco Pequeno Reduzir
Causas Consequéncias

1. dnus a imagem institucional

2. custos institucionais elevados
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Agente publico apropriar-se indevidamente de bens, insumos, documentos, livros e outros itens pertencentes a UFPR

Categoria de risco Nivel de risco Resposta ao risco
Integridade Risco Pequeno Reduzir
Causas Consequéncias

1. Interesses pessoais

2. deficiéncia nos controles

3. situacdo ilegal, imoral, aética ou por desvios de conduta

1. dnus a imagem institucional
2. custos institucionais elevados

3. prejuizo institucional pela auséncia do objeto de apropria¢ao

sistematizados pertencentes a UFPR

Agente publico apropriar-se indevidamente de sistemas, e de dados, de informagdes e de conhecimentos

1. interesses pessoais
2.mafé

3. deficiéncia em seguranca da informagao

Categoria de risco Nivel de risco Resposta ao risco
Integridade Risco Pequeno Reduzir
Causas Consequéncias

4. situacdo ilegal. imoral, aetica ou por desvios de conduta

1. 6nus a imagem institucional

2. perda de sistemas, e de dados, de informacgoes e de
conhecimentos sistematizados pertencentes a UFPR

Agente publico utilizar-se de informagoes privilegiadas obtidas no ambito da UFPR

1. interesses pessoais
2. mafe

Categoria de risco Nivel de risco Resposta ao risco
Integridade Risco Pequeno Reduzir
Causas Consequéncias

3. situagao ilegal, imoral, aética ou por desvios de conduta

1. 6nus a imagem institucional

Agente publico exercer intencionalmente atribuigdo diversa as de sua competéncia

Categoria de risco Nivel de risco Resposta ao risco
Integridade Risco Pequeno Reduzir
Causas Consequéncias

1.mafé 1. 6nus a imagem institucional

2. situagdo llegal, imoral, aética ou por desvios de conduta

Agente publico falsear informagées, documentos ou outros

1. interesses pessoais
2.mafé

Categoria de risco Nivel de risco Resposta ao risco
Integridade Risco Pequeno Reduzir
Causas Consequéncias

3. situacao llegal, imoral, aética ou por desvios de conduta

1. 6nus a imagem institucional
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e os interesses da UFPR

Agente publico atuar, mesmo sabendo que ha conflito de interesses ou impedimentos entre seus interesses pessoais

1. interesses pessoais
2.mafe

3. situagao ilegal, imoral, aética ou por desvios de conduta

Categoria de risco Nivel de risco Resposta ao risco
Integridade Risco Pequeno Reduzir
Causas Consequéncias

1. 6nus a imagem institucional

unicamente em vantagem pessoal

Agente publico especificar marcas e outros requisitos, ou material, de algum fornecedor especifico que se configure

1. interesses pessoais

2. lacunas em normativas

3.mafe

4. situacao ilegal, imoral, aética ou por desvios de conduta
5. deficiéncia nos controles

6. gestdo de riscos incipiente ou inexistentes, nos processos
relacionados

Categoria de risco Nivel de risco Resposta ao risco
Integridade Risco Pequeno Reduzir
Causas Consequéncias

1. 6nus a imagem institucional

Agente publico aproveitar-se do cargo ou fungdo para beneficiar parente em até terceiro grau, ou terceiro que lhe seja

afeto

Categoria de risco Nivel de risco Resposta ao risco
Integridade Risco Pequeno Reduzir

Causas Consequéncias

1. interesses pessoais

2.mafeé

3. situacao llegal, imoral, aética ou por desvios de conduta
4. lacunas em normativas

5. gestao de riscos incipiente ou inexistente, dos processos
relacionados

1. 6nus a imagem Institucional
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6. MONITORAMENTO E ATUALIZAGAO PERIODICA

O monitoramento dos planos de acdo é segregado entre as linhas de defesa constituidas na UFPR. A
primeira linha, agentes das instancias de integridade, tem por responsabilidade propor e manter seus
controles internos eficazes; a segunda linha, CGR e CGRC, monitoram a adequacao e eficdcia do controle
interno; e a terceira linha, auditoria interna, prové avaliacdes da gestdo de riscos para integridade e dos
controles internos propostos.

O quadro 4 apresenta a periodicidade de monitoramento e de revisdo deste plano de integridade.

QUADRO 4 - PERIODICIDADE DE MONITORAMENTO DAS MEDIDAS DE TRATAMENTO E
ATUALIZACOES DOS REGRAMENTOS

AgOes Responsavel Periodicidade
Monitoramento e avaliacao Instancias de Integridade
das medidas de tratamento
(planos de acgdo)

Semestral ou Anual

Atualizacdo do Plano de Unidade gestora do Programa de | Anual
Integridade Integridade
Fonte: Coordenadoria de Governanga e Riscos (2021).
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7. Canais de comunicagao

QUADRO 5 — CANAIS DE COMUNICAGAO

UFP

UMNIVERSIDADE FEDERAL DO PARAMNA

Assunto

Canal de comunicagao

Duvida ou consulta sobre conduta ética

https://comissaodeetica.ufpr.br/

eticapublica@ufpr.br

Pedido de autorizacdo ou consulta sobre a existéncia
de conflito de interesses entre as atribuicdes do
cargo e atividade privada

Sistema Eletrénico de Prevencao de Conflito de
Interesses (SeCl)
https://seci.cgu.gov.br/

Denuncia ou representacdo de infracdo a cddigo
de conduta ética; ou denuncia, sugestao, elogio,
reclamacdo ou solicitacdo de providéncia ou de
simplificacdo de servicos

Fala.BR - Plataforma Integrada de Ouvidoria e
Acesso a Informagao
https://falabr.cgu.gov.br/

sic@ufpr.br

Requerimentos de acesso a Informagdes

Fala.BR - Plataforma Integrada de Ouvidoria e
Acesso a Informacdo
https://www.gov.br/acessoainformacao/pt-br

sic@ufpr.br

Fonte: Coordenadoria de Governanga e Riscos (2021).
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