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JOEJWJEVBMT۟ OBSSBUJWF BCPVU UIFJS CFIBWJPS DIBOHF KPVSOFZ
 JOGPSNBUJPO UIBU OFFET UP CF USFBUFE
GPMMPXJOH FUIJDBM HVJEFMJOFT BOE SFHVMBUJPOT� .PSFPWFS
 UIF SFBMJ[BUJPO PG TVDI TZTUFNT SFMJFT
PO UIF JOUFHSBUJPO PG FवFDUJWF
 FसDJFOU BOE FUIJDBM TUSBUFHJFT GPS BEBQUJOH JUT CFIBWJPS JO B
TJUVBUJPO EFQFOEJOH PO UIF JOEJWJEVBM۟T DPOUFYU
 QFSTPOBM QSFGFSFODFT
 BOE OFFET 	F�H� EJTQMBZ
NPUJWBUJPOBM NFTTBHFT UIBU BSF UBJMPSFE UP FBDI JOEJWJEVBM۟T SFTPVSDFT BOE DVSSFOU TJUVBUJPO
�

*O UIJT QBQFS
 XF QSFTFOU BO JOHSFEJFOU UIBU UIFTF LJOE PG TZTUFNT DBO JNQMFNFOU GPS UBDLMJOH
UIF DIBMMFOHFT BCPWF� UIF VOEFSMZJOH POUPMPHZ� *O QBSUJDVMBS
 XF QSPWJEF UIF EFTDSJQUJPO PG
UXP NPEVMFT FYUFOEJOH UIF )F-J4 POUPMPHZ <�> �� UIF ۢ#BSSJFSTۣ NPEVMF BOE UIF ۢ"SHVNFOUTۣ
NPEVMF� 5IF BEPQUJPO PG TVDI BO POUPMPHZ BT B NJEEMF MBZFS GPS UIF EFTJHO PG CFIBWJPS DIBOHF
FYQMBJOBCMF TZTUFNT BMMPXT 	J
 UP NPEFM DPODFQUVBM JOGPSNBUJPO SFQSFTFOUJOH JOEJWJEVBMT۟ '4*
BOE FYQMPJUFE UP ESJWF UIF HFOFSBUJPO PG FYQMBOBUPSZ NFTTBHFT� 	JJ
 UP TVQQPSU JOUFSPQFSBCJMJUZ
BNPOH EJवFSFOU TZTUFNT XIJDI DPVME TIBSF GPS FYBNQMF EBUBCBTFT PG NPUJWBUJPOBM NFTTBHFT
PS FYQMBJOBCJMJUZ BMHPSJUINT� BOE
 	JJJ
 UP NBOBHF CPUI QSJWBDZ BOE FUIJDBM JTTVFT BCPVU VTFS
EBUB� 5ISPVHI UIF DPODFQUVBMJ[BUJPO PG FBDI CBSSJFS BOE PG BSHVNFOUT
 JU JT QPTTJCMF 	J
 UP
BDRVJSF QFSTPOBM '4* PG VTFST BOE UP QSPQFSMZ TUPSF UIFN XJUIJO UIF POUPMPHZ� BOE
 	JJ
 UP NBOBHF
XIJDI JOGPSNBUJPO DBO CF TIBSFE XJUI SFTQFDU UP UIF UBSHFU VTFS BOE
 BU UIF TBNF UJNF
 UP
EFTJHO ۢUSBOTQBSFOU CZ EFTJHOۣ TZTUFNT� *OEFFE
 UIF VTF PG UIF POUPMPHZ FOBCMFT UIF MJOLJOH PG
JOGPSNBUJPO DPOUBJOFE JO CMBDL�CPY TZTUFNT XJUI DPODFQUVBM JOGPSNBUJPO GPS FYQPTJOH UIFN�

5IJT DPOUSJCVUJPO JT PSHBOJ[FE BT GPMMPXT� 4FDUJPO � CSJFषZ TVSWFZT UIF MJUFSBUVSF BCPVU
UIF BDRVJTJUJPO BOE FYQMPJUBUJPO PG GVODUJPOBM TUBUVT JOGPSNBUJPO� 4FDUJPO � QSFTFOUT UIF UXP
POUPMPHZ NPEVMFT XF EFTJHOFE GPS BEESFTTJOH UIF DIBMMFOHFT NFOUJPOFE BCPWF BOE IPX TVDI
NPEVMFT IBWF CFFO JOUFHSBUFE JOUP BO FYJTUJOH WJSUVBM DPBDIJOH TZTUFN
 OBNFMZ )0364�"*�
5IFO
 JO 4FDUJPO �
 XF QSPWJEF B CSJFG SVOOJOH FYBNQMF TIPXJOH IPX UIF NPEVMFT DBO CF
JOTUBOUJBUFE JOUP B SFBM�XPSME VTF DBTF� 'JOBMMZ
 4FDUJPO � DPODMVEFT UIF QBQFS CZ USBDLJOH GVUVSF
EJSFDUJPOT XF BJN UP FYQMPSF�

�� 3FMBUFE XPSL

6OEFSTUBOEJOH UIF GVODUJPOBM TUBUVT PG B QFSTPO JT JNQPSUBOU GPS EFWFMPQJOH BDDVSBUF JOUFS�
WFOUJPOT BOE QSPWJEJOH TFSWJDFT GPS JNQSPWJOH UIFJS IFBMUI TUBUVT BT XFMM BT NBYJNJ[JOH UIFJS
GVODUJPOBM JOEFQFOEFODF
 UP CF BCMF UP QFSGPSN XFMM EBJMZ BDUJWJUJFT BOE CF IFBMUIZ� .BOBHJOH
IFBMUI JT RVJUF B DPNQMFY QSPCMFN BOE PॎFO UIF IFBMUI DBSF TZTUFN JT VOBCMF UP QSPWJEF BEFRVBUF
TVQQPSU BOE DBSF FTQFDJBMMZ UP QFSTPOT XJUI DISPOJD BOE EJTBCJMJUZ DPOEJUJPOT <�>� 5IF /BUJPOBM
$PNNJUUFF PO 7JUBM BOE )FBMUI 4UBUJTUJDT 	/$7)4
 <�> TUBUFT UIBU VOEFSTUBOEJOH UIF GVODUJPOBM
TUBUVT PG QFPQMF JT LFZ UP BDIJFWF PQUJNBM IFBMUI BOE XFMM�CFJOH
 BOE UIJT PॎFO SFRVJSFT EJTDVT�
TJPOT XJUI QBUJFOUT SFHBSEJOH UIFJS IBCJUT BOE MJWFT BOE BMTP DPMMFDUJPO NPSF GPSNBM BTTFTTNFOUT
CZ QIZTJDJBOT BOE TFOTPST� )PXFWFS
 UIFSF JT B HBQ CFUXFFO UIF IFBMUI HPBMT GPS QFPQMF BOE UIF
EBUB UIBU JT BWBJMBCMF UP NFBTVSF SFHVMBSMZ UIFJS QFSGPSNBODFT BOE IFBMUI TUBUVT
 BOE UIJT DPVME
NBLF EJसDVMU BDIJFWJOH B HPPE RVBMJUZ PG DBSF <�>�

1IZTJDJBOT BOE SFTFBSDIFST GPS NBOZ ZFBST TUVEJFE UIF DPSSFMBUJPO CFUXFFO EFDMJOF JO GVOD�
UJPOT BOE UIF JOTVSHFODF PG BDVUF JMMOFTT PS BO FYBDFSCBUJPO PG B DISPOJD JMMOFTT
 BOE JEFOUJशFE
SJTL GBDUPST UP EFUFDU FMEFSMZ NPTU BU SJTL PG FYQFSJFODJOH EFDMJOF JO GVODUJPOT <�
 �
 �>� .PSFPWFS


�5IF GVMM POUPMPHZ BOE JUT NPEVMFT BSF BWBJMBCMF BU IUUQT���X�JE�PSH�IFMJT
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UIF FBSMZ SFDPHOJUJPO BOE USFBUNFOU PG BO JMMOFTT JT LFZ UP B NPSF SBQJE SFDPWFSZ
 UP NPSCJEJUZ
BOE NPSUBMJUZ JO PMEFS BEVMUT <�
 �
 ��>� )PXFWFS
 UIF QSPCMFN PG GVODUJPOBM TUBUVT JOGPSNBUJPO
JT UIBU JU JT OPU ZFU CFJOH GVMMZ FNCSBDFE BOE UIVT JT OPU VTFE FवFDUJWFMZ UP JUT GVMM QPUFOUJBM <�>�

5IF VTFGVMOFTT BOE UIF EFWFMPQNFOU PG JOUFSWFOUJPOT CBTFE PO GVODUJPOBM TUBUVTNFBTVSFNFOUT
JT TUJMM CFJOH TUVEJFE BOE JT VOEFS EFWFMPQNFOU BOE NBOZ QIZTJDJBOT TUJMM EP OPU BQQSFDJBUF
UIF JNQPSUBODF PG UIJT JOGPSNBUJPO <��
 ��
 ��
 ��>� .PSFPWFS FWFO JG UIFZ XFSF JOGPSNFE PG
QBUJFOUT۟ IFBMUI TUBUVT POMZ B GFX DIBOHFE QBUJFOU NBOBHFNFOU CBTFE PO UIF JOGPSNBUJPO <��>�
5IF /$7)4 EFशOFE UIF QSPCMFN PG DPMMFDUJOH QBUJFOU EBUB
 DPOTJEFSJOH OPU POMZ UIF JTTVF PG
UIF EBUB DPMMFDUJPO CVSEFO BOE UIF RVBMJUZ PG UIF EBUB DPMMFDUFE CVU BMTP UIF JTTVFT SFMBUJOH
UIF QSJWBDZ PG UIF QBUJFOU UIBU BSJTF XIFO DPMMFDUJOH QFSTPOBM BOE TFOTJUJWF EBUB <�>� 7BSJPVT
TUVEJFT UIBU BSF CBTFE PO UIF TFMG�SFQPSU PG GVODUJPOBM QFSGPSNBODF BOE FBSMZ EFDMJOF JO GVODUJPOT
SFQPSU UP TVDDFTTGVMMZ QSFEJDU UIF BDUVBM QFSGPSNBODF BOE EFDMJOF <��
 ��>� )PXFWFS
 SFTFBSDIFST
WFSJशFE UIBU UIF TFMG�SFQPSU PG GVODUJPOBM EFDMJOF PS EJTBCJMJUZ DBQUVSFT POMZ B TNBMM QPSUJPO PG
UIF QSPCMFNT <�>� 5IVT
 OFX XBZT UP EFUFDU UIF QBUJFOU GVODUJPOBM TUBUVT BSF OFFEFE
 FTQFDJBMMZ
NFUIPEPMPHJFT UIBU XJMM FWBMVBUF QBUJFOU۟T GVODUJPOBM QFSGPSNBODF OPU POMZ JO DBTF PG QSPCMFNT
PS IFBMUIDBSF JTTVFT
 CVU BMTP JO OPSNBM GVODUJPO� 5IFTF OFX XBZT TIPVME CF VOPCUSVTJWF CVU
BDDVSBUF BOE EP OPU BMXBZT SFRVJSF B GBDF�UP�GBDF JOUFSBDUJPO XJUI B QIZTJDJBO PS PUIFS IFBMUI
DBSF QSPWJEFS� *O <��>
 TFOTPST BSF VTFE UP EFUFDU EFDMJOF JO EBJMZ BDUJWJUJFT
 FTQFDJBMMZ SFHBSEJOH
UIF QIZTJDBM GVODUJPO BOE UIVT EFशOF JOUFSWFOUJPOT BE IPD� 6TJOH TFOTPST TZTUFN UP FWBMVBUF
GVODUJPOBM TUBUVT TFBNT DSJUJDBM FTQFDJBMMZ HJWFO UIF FWFS�HSPXJOH FMEFSMZ QPQVMBUJPO� 'JOBMMZ

JO <��> UIF BVUIPST SFQPSU UIBU IBWJOH B TZTUFN BCMF UP EFUFDU FBSMZ DIBOHFT JO UIF GVODUJPOBM
TUBUVT PG QFPQMF
 FTQFDJBMMZ FMEFSMZ QFPQMF
 BOE JOUFSWFOF XJUI BQQSPQSJBUF JOUFSWFOUJPOT DPVME
IFMQ QSFWFOU GVODUJPOBM EFUFSJPSBUJPO BOE SFEVDF UIF EFDMJOF JO GVODUJPOBM BCJMJUZ�

0VS JOWFTUJHBUJPO HPFT JO UIJT EJSFDUJPO XJUI UIF BJN PG EFTJHOJOH BO "*�FOBCMFE TZTUFN BCMF
UP NPOJUPS GVODUJPOBM TUBUVT PG QBUJFOUT BOE UP BWPJE GVODUJPOBM EFDMJOF UISPVHI UIF VTBHF PG B
DPBDIJOH NFDIBOJTN QSPWJEJOH NPUJWBUJPOBM GFFECBDL USJHHFSJOH DIBOHFT QFPQMF MJGFTUZMF�

�� 5IF #BSSJFST BOE "SHVNFOUT .PEVMFT PG )F-J4

5IF NPEFMJOH PG UIF UXP NPEVMFT GPMMPXFE UIF TBNF QSPDFTT XF VTFE GPS DSFBUJOH UIF )F-J4
POUPMPHZ BOE UIBU JT EJTDVTTFE JO <�>� #SJFषZ
 XF BQQMJFE UIF .&5)0/50-0(: <��> POUPMPHZ
FOHJOFFSJOH NFUIPEPMPHZ CZ GPMMPXJOH UIF EFTDSJCFE TFWFO TUBHFT� 4QFDJशDBUJPO
 ,OPXMFEHF
"DRVJTJUJPO
 $PODFQUVBMJ[BUJPO
 *OUFHSBUJPO
 *NQMFNFOUBUJPO
 &WBMVBUJPO
 BOE %PDVNFOUBUJPO�
%VF UP TQBDF DPOTUSBJOUT
 XF SFQPSU UIF शSTU GPVS QIBTFT TJODF UIFZ BSF UIF NPTU JNQPSUBOU POFT�
4QFDJࡲDBUJPO "OE ,OPXMFEHF "DRVJTJUJPO� 5IF 4QFDJࡇDBUJPO BOE ,OPXMFEHF "DRVJTJUJPO

TUBHFT DPNQMFUFMZ PWFSMBQQFE EVSJOH UIF CVJMEJOH PG UIF POUPMPHZ TJODF GPS CPUI NPEVMFT UIF
EFशOJUJPO PG UIF QVSQPTFT BOE UIF BDRVJTJUJPO PG UIF SFMBUFE LOPXMFEHF IBWF CFFO EPOF KPJOUMZ
XJUI UIF EPNBJO FYQFSUT EVSJOH UIF TBNF UJNFTQBO� 5IF QVSQPTF PG UIF CBSSJFST POUPMPHZ JT
UXP�GPME� 0O UIF POF IBOE
 XF XBOU UP QSPWJEF B EFUBJMFE BOE JOUFHSBUFE NPEFM PG UIF GPPE BOE
EJTFBTFT EPNBJO� 0O UIF PUIFS IBOE
 XF XBOU UP TVQQPSU UIF EFशOJUJPO PG UIF CFIBWJPS DIBOHF
QSPDFTT CZ UBLJOH JOUP BDDPVOU UIF CBSSJFST UIBU DBO BवFDU VTFST�

5IF UXP POUPMPHZ NPEVMFT IBWF CFFO NPEFMFE XJUI B IJHI HSBOVMBSJUZ MFWFM� 5IJT LOPXMFEHF
XBT BDRVJSFE EJSFDUMZ GSPN B TFU PG GPDVT HSPVQT SVO XJUI EPNBJO FYQFSUT� $PODFSOJOH CBSSJFST
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XF EFशOFE XIJDI BSF UIF NBJO UZQF PG CBSSJFST UIBU XF XBOU UP DPOTJEFS GPS TVQQPSUJOH UIF
EFWFMPQNFOU PG UIJSE�QBSUZ CFIBWJPS DIBOHF BQQMJDBUJPOT� 5IF DPODFQUVBMJ[BUJPO PG CBSSJFST
BOE PG UIF EJवFSFOU TUBUFT PG DIBOHF IBT CFFO DSFBUFE CZ FYUSBDUJOH LOPXMFEHF GSPN EPNBJO�
TQFDJशD VOTUSVDUVSFE SFTPVSDFT <��>� $PODFSOJOH BSHVNFOUBUJPO
 XF EFशOFE XIJDI BSF UIF
NBJO DPODFQUT UIBU DBO ESJWF UIF DSFBUJPO PG NPUJWBUJPOBM EJBMPHVFT GPS BDRVJSJOH '4* GSPN VTFST
PS GPS HFOFSBUJOH NPUJWBUJPOBM NFTTBHFT BMMPXJOH VTFST UP PWFSDPNF TQFDJशD CBSSJFST JO PSEFS
UP JNQSPWF UIFJS PWFSBMM RVBMJUZ PG MJGF�
$PODFQUVBMJ[BUJPO� 5IF DPODFQUVBMJ[BUJPO PG UIF UXP POUPMPHZ NPEVMFT XBT TQMJU JOUP

UXP TUFQT� 5IF शSTU POF XBT DPWFSFE CZ UIF LOPXMFEHF BDRVJTJUJPO TUBHF
 XIFSF NPTU PG
UIF UFSNJOPMPHZ JT DPMMFDUFE BOE EJSFDUMZ NPEFMFE JOUP UIF POUPMPHZ� 8IJMF UIF TFDPOE TUFQ
DPOTJTUFE PG EFDJEJOH IPX UP SFQSFTFOU
 BT DMBTTFT PS BT JOEJWJEVBMT
 UIF JOGPSNBUJPO XF DPMMFDUFE
GSPN VOTUSVDUVSFE SFTPVSDFT� 5IFO
 XF NPEFMFE UIF QSPQFSUJFT VTFE GPS TVQQPSUJOH BMM UIF
SFRVJSFNFOUT�

%VSJOH UIJT TUBHF
 XF SFMJFE PO TFWFSBM POUPMPHZ EFTJHO QBUUFSOT 	0%1
 <��>� )PXFWFS
 JO
TPNF DBTFT
 XF SFOBNFE TPNF QSPQFSUJFT VQPO UIF SFRVFTU PG EPNBJO FYQFSUT� *O QBSUJDVMBS
 XF
FYQMPJU UIF MPHJDBM QBUUFSOT 5SFF BOE /�"SZ 3FMBUJPO
 UIF BMJHONFOU QBUUFSO $MBTT &RVJWBMFODF

BOE UIF DPOUFOU QBUUFSOT 1BSBNFUFS
 5JNF *OUFSWBM
 "DUJPO
 $MBTTJࡇDBUJPO�
*OUFHSBUJPO 5IF JOUFHSBUJPO PG UIF POUPMPHZ IBT UXP PCKFDUJWFT� 	J
 UP BMJHO UIFN XJUI B

GPVOEBUJPOBM POUPMPHZ
 BOE 	JJ
 UP MJOL JU XJUI UIF -JOLFE 0QFO %BUB 	-0%
 DMPVE� 5IF शSTU
PCKFDUJWF XBT TBUJTशFE CZ BMJHOJOH UIF SPPU DPODFQUT PG CPUI FYUFOTJPOT XJUI POFT EFशOFE XJUIJO
UIF %0-$& <��> UPQ�MFWFM POUPMPHZ� 8IJMF UIF TFDPOE PCKFDUJWF XBT TBUJTशFE CZ BMJHOJOH PVS
POUPMPHZ XJUI UIF 6.-4 ,OPXMFEHF #BTF � TJODF JU IBT CFFO JODMVEFE XJUIJO UIF -0% DMPVE
SFDFOUMZ� 5IJT XBZ
 JU NBZ XPSL BT B CSJEHF CFUXFFO UIF MBUUFS BOE UIF UXP POUPMPHZ NPEVMFT�

���� 5IF #BSSJFST .PEVMF

5IF #BSSJFST POUPMPHZ NPEVMF JT DPNQPTFE PG UISFF NBJO CSBODIFT� 	J
 UIF DMBTTJशDBUJPO PG UIF
CBSSJFST
 	JJ
 UIF SFQSFTFOUBUJPO PG UIF EJवFSFOU TUBUFT PG DIBOHFT
 BOE 	JJJ
 B OFX UBYPOPNZ GPS
DMBTTJGZJOH UIF MJTU PG QIZTJDBM BDUJWJUJFT EFशOFE XJUIJO CBSSJFST�

5IF #BSSJFS DPODFQU JT UIF SPPU DPODFQU PG UIF शSTU CSBODI BOE JU TVCTVNFT TJYNBDSP�DBUFHPSJFT
PG CBSSJFST� 5IF &OWJSPONFOU#BSSJFS SFGFST UP UIF JNQPTTJCJMJUZ PG QFSGPSNJOH BO BDUJPO EVF
UP VOGBWPSBCMF DMJNBUJD DPOEJUJPOT
 UIF DPTU PG UIF FRVJQNFOU OFFE
 UIF MBDL PG TBGFUZ
 FUD��
)FBMUI#BSSJFS DPODFSOT UIF QSFTFODF PG TPNF EJTFBTF�QSFWFOUJOH UP DPNQMFUF B TQFDJशD BDUJPO�
5IJT DPODFQU FOBCMFT UIF QPTTJCJMJUZ PG JNQPSUJOH FYUFSOBM NFEJDBM LOPXMFEHF CBTFT 	F�H� UIF
6.-4
� 5IJT XBZ
 CBSSJFST BSF DPOOFDUFE XJUI NFEJDBM LOPXMFEHF UIBU DBO CF FYQMPJUFE BU
SFBTPOJOH UJNF� 5IF 1FSTPOBM#BSSJFS DPODFQU SFQSFTFOUT BMM CBSSJFST BTTPDJBUFE XJUI UIF SFBM�MJGF
TJUVBUJPOT 	F�H� KPC DPOEJUJPOT
 UIBU PCTUSVDU UIF QFSGPSNBODF PG TQFDJशD BDUJPOT� 5IFO
 UIF
1IZTJDBM#BSSJFS BOE 1TZDIPMPHJDBM#BSSJFS DPODFQUT BSF SFMBUFE UP IJOESBODFT HJWFO CZ QIZTJDBM
QBJOT 	F�H� LOFF JOKVSZ
 PS FNPUJPOBM TUBUVT 	F�H� GFBS
 UIBU CMPDL B QFSTPO JO QFSGPSNJOH TQFDJशD
BDUJPOT� 'JOBMMZ
 UIF 4PDJBM#BSSJFS DPODFQU NBJOMZ SFGFST UP QPTTJCMF MBDL PG TVQQPSU GSPN QFPQMF
DMPTF UP QBUJFOUT 	QBSFOUT
 GSJFOET
 FUD�
�

5IF TFDPOE CSBODI DPOTJTUT PG UIF BCTUSBDU SFQSFTFOUBUJPO PG UIF USBOTUIFPSFUJDBM NPEFM�
4VDI B NPEFM JT VTFE JO QTZDIPMPHZ GPS TVQQPSUJOH UIF CFIBWJPS DIBOHF QSPDFTT UIBU B VTFS

�IUUQT���XXX�OMN�OJI�HPW�SFTFBSDI�VNMT�
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DBO QFSGPSN GPS DIBOHJOH UIFJS MJGFTUZMF PS IBCJUT� )FSF
 XF EFशOFE UIF CBTJD DPODFQUT XIJDI
JOTUBODFT DBO CF MJOLFE CZ UIF 6TFS4UBUVT DPODFQU BMSFBEZ EFशOFE JO CBSSJFST BOE UIBU JT VTFE BT
B SFJशDBUJPO PG UIF TUBUVT JO XIJDI B 6TFS JT EVSJOH B TQFDJशD 5JNFTQBO� 5IF NBJO DPODFQUT XF
EFशOFE BSF 4UBUF0G$IBOHF UIBU JT UIF SPPU DPODFQU PG UIJT CSBODI
 BOE UIFO UIF TJY QIBTFT JO
XIJDI B 6TFS DBO CF� 1SF$POUFNQMBUJPO
 $POUFNQMBUJPO
 1SFQBSBUJPO
 "DUJPO
 .BJOUFOBODF
 BOE
5FSNJOBUJPO�

'JOBMMZ
 UIF UIJSE CSBODI QSPWJEFT B OFX UBYPOPNZ PG QIZTJDBM BDUJWJUJFT EFशOFE JO UIF DPSF
PG CBSSJFST� 5IF UBYPOPNZ EFशOFE XJUIJO UIF DPSF PG CBSSJFST DMBTTJशFT QIZTJDBM BDUJWJUJFT CZ
UZQF� %JवFSFOUMZ
 UIJT FYUFOTJPO QSPWJEFT B DMBTTJशDBUJPO PG QIZTJDBM BDUJWJUJFT GSPN UXP EJवFSFOU
QFSTQFDUJWFT� UIF FOFSHFUJD TZTUFN HFOFSBMMZ VTFE GPS QFSGPSNJOH UIF BDUJPO 	F�H� BFSPCJD PS
BOBFSPCJD

 JG UIF BDUJWJUZ SFRVJSFE षFYJCJMJUZ BCJMJUJFT
 BOE UIF JOUFOTJUZ 	PS FवPSU
 MFWFM PG FBDI
BDUJWJUZ� 5IF SBUJPOBMF PG UIJT DMBTTJशDBUJPO JT HJWFO CZ UIF OFDFTTJUZ PG EFशOJOH UIF SFMBUJPOTIJQT
CFUXFFO CBSSJFST BOE QIZTJDBM BDUJWJUJFT� 'PS JOTUBODF
 JO DBTF B VTFS TVवFST GSPN BTUINB
 TVDI
B )FBMUI#BSSJFS NBZ PCTUSVDU UIF QFSGPSNBODF PG TPNF 0VUEPPS"DUJWJUZ�

���� 5IF "SHVNFOUT .PEVMF

5IF BSHVNFOUT NPEVMF DPOTJTUT JO BO POUPMPHZ BJNJOH BU TVQQPSUJOH FसDJFOU BOE FवFDUJWF
EJBMPHVFT GPS NPUJWBUJOH CFIBWJPS DIBOHF� *U IBT CFFO EFWFMPQFE GPMMPXJOH UIF NPEFM EFTDSJCFE
JO <��>
 BOE JU JT TUSVDUVSFE JO B XBZ UIBU IFMQT UIF GPSNVMBUJPO PG QFSTVBTJWF EJBMPHVFT BJNJOH
BU NPUJWBUF B VTFS�QBUJFOU UPXBSE B IFBMUIJFS MJGFTUZMF 	PS B QBSUJDVMBS MJGFTUZMF HPBM
� 5IF NPEVMF
DPMMFDUT WBSJPVT BSHVNFOUT XIJDI BSF CFMJFGT B QFSTPO NBZ IBWF DPODFSOJOH IFBMUIDBSF JTTVFT�
.PSFPWFS
 FBDI BSHVNFOU IBT WBSJPVT QSPQFSUJFT UIBU IFMQ EFशOF JUT UZQF
 GVODUJPO
 UPQJD

DPOUFYU BOE UIF IFBMUIDBSF QSPCMFN PS TPMVUJPO JU SFGFST UP� .PSF JO EFUBJM
 UIF DPODFQUT EFशOFE
JO UIF BSHVNFOUT NPEVMF BSF EFTDSJCFE CFMPX� "SHVNFOUT UIBU SFQSFTFOUT BMM UIF EJवFSFOU
BSHVNFOUBUJPOT� $PODFSO@DBUFHPSZ XIJDI SFQSFTFOUT UIF IFBMUIDBSF QSPCMFN PS TPMVUJPO BO
BSHVNFOU SFGFST UP
 UIF POUPMPHJDBM UZQF UIBU EFशOFT UIF LJOE PG UIF DPOUFOU PG BO BSHVNFOU
	GPS FYBNQMF JU DPVME CF BO BUUJUVEF UPXBSE B QSPCMFN PS TPMVUJPO
 B CFOFशU GSPN SFTPMWJOH B
QSPCMFN
 B SJTL EVF UP B QSPCMFN
 B TJEF�FवFDU UP B TPMVUJPO FUD�
� 'VODUJPOBM@UZQF UIBU TQFDJशFT
UIF SPMF BO BSHVNFOU DBO IBWF JO UIF EJBMPHVF 	GPS FYBNQMF
 XIFUIFS UIF BSHVNFOU JT B UZQF
PG HPBM B QFSTPO NBZ IBWF
 PS TPNF LJOE PG FWJEFODF SFHBSEJOH B IFBMUIDBSF QSPCMFN PS BO
PQJOJPO PG UIF VTFS
 FUD�
� 5PQJD@UZQF XIJDI SFGFST UP UIF TQFDJशD TVCKFDU PG UIF BSHVNFOU BOE
UIF DPOUFYU UZQF UIBU IFMQT UP JEFOUJGZ B TFUUJOH PG BQQMJDBCJMJUZ GPS UIF BSHVNFOU 	GPS FYBNQMF
JU DPVME TQFDJGZ UIF DBUFHPSZ PG QFPQMF UIF BSHVNFOU SFMBUFT UP PS JT JOEFOUFE GPS
� 'JOBMMZ
 JO
PSEFS UP GBDJMJUBUF UIF DSFBUJPO PG B QFSTVBTJWF EJBMPHVF XF NPEFMFE UXP QSPQFSUJFT 	J�F� TVQQPSU
BOE BUUBDL
 UIBU DPOOFDU UXP BSHVNFOUT BOE TQFDJGZ XIFUIFS BO BSHVNFOU IFMQT UP TVQQPSU
BOPUIFS PG JG JU DPVME CF VTFE UP DIBMMFOHF�BUUBDL BOPUIFS BSHVNFOU PS CFMJFG� "ॎFS IBWJOH
DPOTUSVDUFE UIF TUSVDUVSF PG UIF BSHVNFOU NPEVMF XF JOTUBOUJBUFE JU XJUI BSHVNFOUBUJPOT JO
UIF IFBMUIDBSF EPNBJO
 XF DPMMFDUFE NBUFSJBM GSPN WBSJPVT TPVSDFT CPUI POMJOF 	GPS UIF QIZTJDBM
BDUJWJUZ EPNBJO � BOE IFBMUIZ EJFUT �
 BOE GSPN EPNBJO FYQFSUT�

�IUUQT���XXX�QIZTJP�QFEJB�DPN�#BSSJFST@UP@1IZTJDBM@"DUJWJUZ
�IUUQT���XXX�TBOJIFMQ�JU�
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���� 5IF *OUFHSBUJPO 8JUIJO )0364�"*

5IF UXP POUPMPHZ NPEVMFT EFTDSJCFE JO 4FDUJPO � BSF FYQMPJUFE GPS NPOJUPSJOH UIF GVODUJPOBM
TUBUVT PG B VTFS UISPVHI UIFJS JOUFHSBUJPO JOUP B 41"32-�CBTFE SFBTPOFS� 4VDI B SFBTPOFS JT VTFE
GPS EFUFDUJOH VOEFTJSFE TJUVBUJPOT XJUIJO VTFST۟ CFIBWJPST� 8IFO JODPOTJTUFODJFT XJUI SFTQFDU
UP UIF FODPEF HVJEFMJOFT BSF EFUFDUFE
 UIF LOPXMFEHF CBTF JT QPQVMBUFE XJUI JOEJWJEVBMT PG UZQF
6OEFTJSFE&WFOU UIBU
 JO UVSO
 DBO CF VTFE CZ B GVSUIFS DPNQPOFOU GPS QSPWJEJOH GFFECBDL UP
VTFST� 3FBTPOJOH DBO CF USJHHFSFE JO UXP XBZT� 'JSTU
 FBDI UJNF B OFX EBUB QBDLBHFT JT BDRVJSFE

PS BO FYJTUJOH POF JT NPEJशFE FYJTUJOH POFT
 JO UIF LOPXMFEHF CBTF
 UIF SFBTPOFS JT JOWPLFE GPS
QSPDFTTJOH UIF OFX
 PS VQEBUFE
 JOGPSNBUJPO� %BUB QBDLBHFT DBO CF NBOVBMMZ BEEFE CZ UIF VTFS
PS BVUPNBUJDBMMZ BDRVJSFE GSPN *P5 EFWJDFT� 4FDPOE
 BU UIF FOE PG TQFDJशD UJNFTQBO
 TVDI BT UIF
FOE PG B EBZ PS PG B XFFL
 XJUI UIF BJN PG DIFDLJOH UIF PWFSBMM VTFS۟T CFIBWJPS JO TVDI UJNFTQBO�
*O UIF MBUUFS DBTF
 UIF SFBTPOFS XPSLT PO B DPMMFDUJPO PG EBUB MBCFMFE XJUI B UJNFTUBNQ WBMJE
XJUIJO UIF DPOTJEFSFE UJNFTQBO� 5IF JOUFHSBUFE SFBTPOFS SFMJFT PO UIF BSDIJUFDUVSF JNQMFNFOUFE
JO 3%'1SP <��>� 3%'1SP IBT CFFO DIPTFO GPS UXP NBJO SFBTPOT� 'JSTUMZ
 UIF BSDIJUFDUVSF PG
3%'1SP BMMPXT UIF JOUFHSBUJPO PG DVTUPN NFUIPET JOUP SFBTPOJOH PQFSBUJPOT 	J
 GPS QFSGPSNJOH
NBUIFNBUJDBM DBMDVMBUJPOT PO VTFST۟ EBUB BOE 	JJ
 GPS FYQMPJUJOH SFBM�UJNF JOGPSNBUJPO BDRVJSFE
GSPN FYUFSOBM TPVSDFT XJUIPVU NBUFSJBMJ[JOH UIFN XJUIJO UIF LOPXMFEHF SFQPTJUPSZ� 4FDPOEMZ

BT SFQPSUFE JO <��>
 FसDJFOU BOBMZTJT QFSGPSNFE PO 3%'1SP EFNPOTUSBUFE UIF TVJUBCJMJUZ PG UIJT
SFBTPOFS XJUI SFTQFDU UP PUIFS TUBUF�PG�UIF�BSU SFBTPOFST JOUP B SFBM�UJNF TDFOBSJP� *O UIJT XPSL

3%'1SP IBT CFFO BEBQUFE BOE FYUFOEFE JO PSEFS UP CFUUFS शU XJUI UIF OFFET PG UIF QSPQPTFE
TPMVUJPO� 5IF FYUFOTJPO DPOTJTUFE JO UIF JOUFHSBUJPO PG OFX NFUIPET TVQQPSUJOH UIF SFBM�UJNF
TUSFBN SFBTPOJOH GSPN TFOTPST EBUB� 5IJT XBZ
 XF XFSF BCMF UP TVQQPSU UIF SFBM�UJNF QSPDFTTJOH
PG VTFST۟ EBUB JO B NPSF FसDJFOU NBOOFS�

8F PSHBOJ[F UIF SFBTPOJOH JO UXP QIBTFT� PࡊJOF BOE POMJOF� 5IF PࡊJOF QIBTF DPOTJTUT JO
BO POF�UJNF QSPDFTTJOH PG UIF TUBUJD QBSU PG UIF POUPMPHZ 	J�F� NPOJUPSJOH HVJEFMJOFT
 CBSSJFST

BSHVNFOUT
 BDUJWJUJFT
 XIFO UIF TZTUFN TUBSUT� 5IJT JT QFSGPSNFE UP NBUFSJBMJ[F UIF POUPMPHZ
EFEVDUJWF DMPTVSF
 CBTFE PO 08- � 3- BOE TPNF BEEJUJPOBM QSF�QSPDFTTJOH SVMFT UIBU JEFOUJGZ
UIF NPTU TQFDJशD UZQFT PG FBDI JOEJWJEVBM EFशOFE JO UIF TUBUJD QBSU PG UIF )F-J4 POUPMPHZ "#PY�
'VSUIFSNPSF
 UIJT LJOE PG JOGPSNBUJPO HSFBUMZ IFMQT JO QFSGPSNJOH UIF BHHSFHBUJPO PQFSBUJPOT
EVSJOH UIF POMJOF SFBTPOJOH QIBTF�

8IFSFBT
 EVSJOH UIF POMJOF QIBTF
 FBDI UJNF UIF SFBTPOJOH JT USJHHFSFE CZ B VTFS FWFOU 	F�H�
 B
OFX EBUB QBDLBHF JT FOUFSFE CZ B VTFS
 PS CZ B UJNF FWFOU 	F�H�
 B TQFDJशD UJNFTQBO FOEFE

 UIF
VTFS EBUB JT NFSHFE XJUI UIF DMPTFE POUPMPHZ BOE UIF EFEVDUJWF DMPTVSF PG UIF SVMFT JT DPNQVUFE�
5IF SFTVMUJOH 6OEFTJSFE&WFOU JOEJWJEVBMT BOE UIFJS 3%' EFTDSJQUJPOT BSF UIFO TUPSFE CBDL JO UIF
LOPXMFEHF CBTF� 5IF HFOFSBUJPO PG FBDI 6OEFTJSFE&WFOU JOEJWJEVBM JT QFSGPSNFE JO UXP TUFQT�
'JSTU
 JOGPSNBUJPO JOGFSSFE CZ BHHSFHBUJOH UIF EPNBJO
 NPOJUPSJOH
 BOE VTFS LOPXMFEHF JT VTFE
GPS HFOFSBUJOH UIF 6OEFTJSFE&WFOU JOEJWJEVBMT� 4FDPOE
 BDDFTTPSZ JOGPSNBUJPO BSF JOUFHSBUFE JOUP
UIF 6OEFTJSFE&WFOU JOEJWJEVBMT GPS TVQQPSUJOH UIF DSFBUJPO PG GFFECBDL XIFO UIF FYQMBOBUJPO
DPODFSOJOH UIF EFUFDUFE VOEFTJSFE FWFOU JT HFOFSBUFE� "DDFTTPSZ JOGPSNBUJPO JODMVEFT
 GPS
FYBNQMF
 SFGFSFODFT UP PUIFS JOEJWJEVBMT PG UIF POUPMPHZ FOBCMJOH UIF BDDFTT UP UIF QPTJUJWF BOE
OFHBUJWF BTQFDUT BTTPDJBUFE XJUI UIF EFUFDUFE CFIBWJPS
 PS UIF OVNCFS PG UJNFT UIBU UIF TQFDJशD
HVJEFMJOF IBT CFFO WJPMBUFE� 5IJT LJOE PG JOGPSNBUJPO DBO CF VTFE GPS EFDJEJOH UIF FOGPSDFNFOU
MFWFM PG UIF QFSTVBTJPO DPOUBJOFE XJUIJO UIF HFOFSBUFE GFFECBDL�
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'JHVSF � TVNNBSJ[FT UIF POMJOF QIBTF PG SFBTPOJOH QSPDFTT XIJDI NBJO DPNQPOFOUT BOE
TUFQT BSF EFUBJMFE JO UIF GPMMPXJOH TFDUJPOT�

'JHVSF �� 5IF PWFSBMM QJDUVSF PG UIF POMJOF SFBTPOJOH QSPDFTT�

5IF HSFFO QBUI
 ESBXO XJUI B DPOUJOVPVT MJOF
 FYFDVUFE BT शSTU TUFQ
 JT JO DIBSHF PG DPMMFDUJOH
UIF SVMFT UP WBMJEBUF EFQFOEJOH PO UIF USJHHFS SFDFJWFE CZ UIF SFBTPOFS� 5IF SFE QBUI
 ESBXO
XJUI B EPUUFE MJOF
 FYFDVUFE BT TFDPOE TUFQ
 JT JOWPLFE GPS DPMMFDUJOH SVMFT UIBU DBO CF WBMJEBUFE
BT TFNBOUJDBMMZ BTTPDJBUFE XJUI UIF POFT DPMMFDUFE EVSJOH UIF HSFFO QBUI� 5IF CMVF QBUI
 ESBXO
XJUI B EBTIFE MJOF
 FYFDVUFE BT UIJSE TUFQ
 HFOFSBUFT BOE QPQVMBUFT WJPMBUJPOT CFGPSF TUPSJOH
UIFN JOUP UIF LOPXMFEHF SFQPTJUPSZ�

�� 5IF .PEVMFT JO "DUJPO

8F QSFTFOU JO UIJT TFDUJPO B CSJFG TDFOBSJP TIPXJOH
 JO QSBDUJDF
 IPX UIF UXP POUPMPHZ NPEVMFT
DBO CF VTFE JOUP B SFBM DPOUFYU� -FU VT DPOTJEFS B QBUJFOU
 .JDIFMMF
 UIBU JT BवFDUFE CZ IZQFS�
HMZDFNJB BOE TVDI B DPOEJUJPO DPNQSPNJTFT IFS QIZTJDBM GVODUJPOBM DBQBDJUZ TJODF TIF JT PॎFO
WFSZ UJSFE� "ॎFS B DPMMPRVJVN XJUI IFS QIZTJDJBOT
 UIF IJHIMJHIUFE QSPCMFN JT UIBU .JDIFMF IBT
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WFSZ TUSFTTGVM KPC BOE TIF VTFT UP VOMPBE IFS TUSFTT PO GPPE� .PSFPWFS
 BMXBZT HJWFO IFS KPC
TDIFEVMF
 TIF JT OPU BCMF UP QMBO NFBMT DPOTVNQUJPO QSPQFSMZ EVSJOH UIF EBZ� .JDIFMMF TUBSUFE UP
CF NPOJUPSFE CZ BO "*�FOBCMFE BQQMJDBUJPO JODMVEJOH
 BNPOH UIF PUIFS
 B HVJEFMJOF DPODFSOJOH
UIF UPUBM BNPVOU PG DBMPSJFT DPOUBJOFE JO FBDI NFBM UIBU IBT UP CF MPXFS UIBO ����� "MM UIFTF
JOGPSNBUJPO 	J�F� VTFS QSPशMF
 CBSSJFST
 BOE SVMFT
 BSF SFQSFTFOUFE XJUIJO UIF "* TZTUFN JO PSEFS
UP NBLF UIFN FYQMPJUFE GPS SFBTPOJOH QVSQPTFT CZ DPNCJOJOH UIFN XJUI UIF EBUB QSPWJEFE CZ
.JDIFMMF ��

�� �)ZQFSHMZDFNJB B �1SPGJMF�
�� �.JDIFMMF B �6TFS� �IBT6TFS*E ƾ������ƾ??YTE�JOUFHFS� �CFMPOHT1SPGJMF �)ZQFSHMZDFNJB�
�� �.3� B �.POJUPSJOH3VMF� �BQQMJFT5P �)ZQFSHMZDFNJB� �UJNJOH �.FBM� �NPOJUPSFE&OUJUZ �'PPE�

�DPNNBOE ƾIBT$BMPSJFTƾ� �IBT0QFSBUPS ƾMPXFSƾ� �IBT.POJUPSFE7BMVF ƾ����ƾ??YTE�JOUFHFS�
�IBT3VMF*E ƾ�ƾ??YTE�JOUFHFS� �IBT1SJPSJUZ ƾ�ƾ??YTE�JOUFHFS�

�� �##1.JDIFMMF B �#FIBWJPS#BSSJFS1FSGPSNBODF�
�� �+PC$POEJUJPO B �#BSSJFS�
�� �##1.JDIFMMF �IBT6TFS �.JDIFMMF� �SFGFST5P �.3�� �JT1SFWFOUFE#Z �+PC$POEJUJPO�

3PXT �� BOE �� EFशOF UIF QSPशMF BOE BTTJHOT JU UP .JDIFMMF� 3PX �� EFTDSJCFT UIF HVJEFMJOF UIBU
.JDIFMMF IBT UP GPMMPX� 3PXT GSPN �� UP �� EFशOF UIF CFIBWJPS UIBU UIF NFOUJPOFE CBSSJFS BWPJET
UP QFSGPSN� 'PS UIF शSTU UXP EBZT
 .JDIFMMF JOTFSUFE UIF EBUB BCPVU IFS GPPE JOUBLF DPSSFDUMZ BT
TIPXO CFMPX 	GPS CSFWJUZ
 XF SFQPSUFE POMZ UIF NFBMT
 PS TOBDLT
 UIBU USJHHFS UIF EFUFDUJPO PG
BO VOEFTJSFE FWFOU
�

�.JDIFMMF �DPOTVNFE �#SFBLGBTU���������
 �4OBDL���������
 �%JOOFS����������
�#SFBLGBTU��������� B �#SFBLGBTU� �IBT5JNFTUBNQ ƾ����������5��������;ƾ�

�IBT$POTVNFE'PPE < �IBT'PPE �"MNPOE.JML� �BNPVOU'PPE ƾ���ƾ??YTE�JOUFHFS >

< �IBT'PPE �3JDF'MBLFT� �BNPVOU'PPE ƾ���ƾ??YTE�JOUFHFS >�

�4OBDL��������� B �4OBDL� �IBT5JNFTUBNQ ƾ����������5��������;ƾ�
�IBT$POTVNFE'PPE < �IBT'PPE �$BOOFE0SBOHF4PEB� �BNPVOU'PPE ƾ���ƾ??YTE�JOUFHFS >


< �IBT'PPE �"QQMF� �BNPVOU'PPE ƾ���ƾ??YTE�JOUFHFS >�
�%JOOFS��������� B �%JOOFS� �IBT5JNFTUBNQ ƾ����������5��������;ƾ�

�IBT$POTVNFE'PPE < �IBT'PPE �$PDB$PMB� �BNPVOU'PPE ƾ���ƾ??YTE�JOUFHFS >

< �IBT'PPE �1J[[B� �BNPVOU'PPE ƾ���ƾ??YTE�JOUFHFS >�

#BTFE PO UIF QSPWJEFE EBUB
 DPNCJOFE XJUI UIF LOPXMFEHF DPOUBJOFE XJUIJO UIF )F-J4
POUPMPHZ
 UIF SFBTPOFS EFUFSNJOFT UIBU UIF BNPVOU PG LJMP�DBMPSJFT DPOTVNFE EVSJOH FBDI NFBM

FYDFQU GPS %JOOFS���������
 TBUJTशFT UIF SVMF .3�� 5IJT FWFOU USJHHFST JOUP UIF LOPXMFEHF CBTF
UIF BTTFSUJPO PG UIF GPMMPXJOH 6OEFTJSFE&WFOU JOEJWJEVBM�

�VOEFTJSFEFWFOU������������������ B �6OEFTJSFE&WFOU�
�IBT6OEFTJSFE&WFOU3VMF �.3�� �IBT6OEFTJSFE&WFOU6TFS �.JDIFMMF�
�IBT6OEFTJSFE&WFOU.FBM �%JOOFS���������� �IBT6OEFTJSFE&WFOU2VBOUJUZ �����
�IBT6OEFTJSFE&WFOU&YQFDUFE2VBOUJUZ �����
�IBT6OEFTJSFE&WFOU-FWFM �� �IBT5JNFTUBNQ ƾ����������5��������;ƾ� �IBT1SJPSJUZ �� ���

�'PS CSFWJUZ
 XF BWPJE UP EJTDVTT UIF EJवFSFOU XBZT XJUI XIJDI UIF JOGPSNBUJPO FYQSFTTFE JO OBUVSBM MBOHVBHF
XBZ DBO CF GPSNBMJ[F BT TIPXO JO UIJT TFDUJPO� 5IJT BTQFDU JT PVU PG TDPQF PG UIJT QBQFS�

8



5IF HFOFSBUFE JOEJWJEVBM DPNQMFUFT UIF BNPVOU PG LOPXMFEHF UIBU DBO CF FYQMPJUFE CZ
UIF TZTUFN GPS TUBSUJOH BO JOUFSBDUJPO XJUI UIF VTFS� *OEFFE
 UIF LOPXMFEHF MJOLFE XJUI UIF
6OEFTJSFE&WFOU JOEJWJEVBM DBO CF VTFE GPS HFOFSBUJOH UIF GFFECBDL TFOU UP .JDIFMMF� *O UIJT
QBSUJDVMBS DBTF
 .JDIFMMF JT BEWJTFE UIBU DPOTVNFE UPP NVDI DBMPSJFT EVSJOH B TQFDJशD EJOOFS
UPHFUIFS XJUI GVSUIFS JOGPSNBUJPO EFTDSJCJOH IPX UIJT LJOE PG CFIBWJPST DBO BवFDUFE UIFJS
IFBMUI� "U UIF TBNF UJNF
 UIF SFTVMUT PG UIF NPOJUPSJOH BDUJWJUZ DBO CF TFOU UP UIF QIZTJDJBO BT
XFMM UIBU DBO VTF TVDI JOGPSNBUJPO GPS CFUUFS VOEFSTUBOEJOH UIF SFBTPOT MFE .JDIFMMF UP QFSGPSN
VOEFTJSFE CFIBWJPST�

�� $PODMVTJPO "OE 'VUVSF EJSFDUJPOT

*O UIJT XPSL
 XF QSFTFOUFE UXP NPEVMFT FYUFOEJOH UIF )F-J4 POUPMPHZ QSPWJEJOH B DPODFQUVBM�
J[BUJPO PG ۢ#BSSJFSTۣ BOE ۢ"SHVNFOUT �ۣ 5IFTF NPEVMFT BJN UP FOIBODF UIF "* DBQBCJMJUJFT PG
DPBDIJOH TZTUFNT EFTJHOFE GPS TVQQPSUJOH UIF NPOJUPSJOH PG VTFST۟ GVODUJPOBM TUBUVT� #FTJEF
UIF EFTDSJQUJPO PG UIF UXP NPEVMFT
 XF TIPXO IPX TVDI NPEVMFT IBWF CFFO JOUFHSBUFE JOUP B
XPSLJOH "* DPBDIJOH TZTUFN
 OBNFMZ
 )0364�"*
 BOE XF QSPWJEF B CSJFG CVU VTFGVM SVOOJOH
FYBNQMF TIPXJOH IPX UIF NBJO DPODFQUT PG UIFTF UXP NPEVMFT DBO CF JOTUBOUJBUFE�

"T NFOUJPOFE JO 4FDUJPO �
 UIJT XPSL SFQSFTFOUT B शSTU TUFQ UPXBSE UIF MPOH�UFSN BDIJFWFNFOU
PG IBWJOH B GVMM�षFEHFE "* DPBDIJOH TZTUFN� 'VUVSF FवPSUT XJMM CF GPDVTFE PO UISFF NBJO
EJSFDUJPOT� 'JSTU
 UP FYQBOE UIF LOPXMFEHF CBTF TJODF POUPMPHJFT BSF JOFWJUBCMZ TVCKFDU UP
DPOTUBOU DIBOHFT� 5IJT XJMM JOWPMWF EPNBJO FYQFSUT BOE UIF FYQMPSBUJPO PG UFDIOJRVFT UIBU
MFWFSBHF TPNF GPSN PG EBUB NJOJOH BCMF UP EFUFDU IJEEFO JOGPSNBUJPO GSPN MBSHF UFYUVBM EBUB�
4FDPOE
 UP JOUFHSBUF UIF POUPMPHZ XJUI OBUVSBM MBOHVBHF VOEFSTUBOEJOH 	/-6
 BOE OBUVSBM
MBOHVBHF HFOFSBUJPO 	/-(
 DPNQPOFOUT� 5IJT XBZ
 XF XJMM CF BCMF UP JOWFTUJHBUF TUSBUFHJFT
BCPVU IPX UP BVUPNBUJDBMMZ USBOTGPSN OBUVSBM MBOHVBHF UFYUT JOUP UIFJS FRVJWBMFOU TFNBOUJD
BSHVNFOU�CBTFE SFQSFTFOUBUJPO
 BT XFMM BT
 UP FYQMPJU UIF PVUQVU PG UIF SFBTPOJOH QSPDFTT
GPS HFOFSBUJOH FवFDUJWF DPOUFYUVBM GFFECBDL� 5IJSE
 UP FWBMVBUF UIF TZTUFN JOUP B SFBM�XPSME
DPBDIJOH TDFOBSJP� *O UIJT XPSL
 XF EJE OPU QSPWJEF B MJWJOH MBC FWBMVBUJPO TJODF UIF POUPMPHZ
JUTFMG DBOOPU CF FWBMVBUFE XJUIPVU BEESFTTJOH UIF QPJOU BCPWF 	J�F� JOUFHSBUJPO XJUI CPUI /-6 BOE
/-(
� 8F XJMM GPDVT PO EPJOH TVDI BO JOUFHSBUJPO JO PSEFS UP EFQMPZ UIF FOE�UP�FOE TZTUFN JOUP
SFBM�XPSME TDFOBSJPT BOE UP PCTFSWF UIF FवFDUJWFOFTT PG UIF UXP POUPMPHZ NPEVMFT QSFTFOUFE�

"DLOPXMFEHNFOUT

5IJT XPSL IBT CFFO TVQQPSUFE CZ UIF )03*;0/ ���� )VNBO&�"* QSPKFDU 	(SBOU ������
�

3FGFSFODFT

<�> .� %SBHPOJ
 5� #BJMPOJ
 3� .BJNPOF
 $� &DDIFS
 )FMJT� "O POUPMPHZ GPS TVQQPSUJOH IFBMUIZ
MJGFTUZMFT
 JO� *OUFSOBUJPOBM 4FNBOUJD 8FC $POGFSFODF 	�

 WPMVNF ����� PG -FDUVSF /PUFT
JO $PNQVUFS 4DJFODF
 4QSJOHFS
 ����
 QQ� ��ۙ���

<�> "� #BLFS
 $SPTTJOH UIF RVBMJUZ DIBTN� B OFX IFBMUI TZTUFN GPS UIF ��TU DFOUVSZ
 WPMVNF
���
 #SJUJTI .FEJDBM +PVSOBM 1VCMJTIJOH (SPVQ
 �����
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<�> /� $� PO 7JUBM
 )� 4UBUJTUJDT
 $MBTTJGZJOH BOE SFQPSUJOH GVODUJPOBM TUBUVT
 ����� 63-� IUUQ�
��XXX�ODWIT�IIT�HPW��

<�> *� -*
 (� .4
 $BQUVSJOH BOE DMBTTJGZJOH GVODUJPOBM TUBUVT JOGPSNBUJPO JO BENJOJTUSBUJWF
EBUBCBTFT
 )FBMUI $BSF 'JOBOD 3FW � 	����
 ��ۙ��� 63-� IUUQT���QVCNFE�ODCJ�OMN�OJI�HPW�
����������

<�> -� 1� 'SJFE
 ,� #BOEFFO�3PDIF
 1� $IBWFT
 #� "� +PIOTPO
 FU BM�
 1SFDMJOJDBM NPCJMJUZ EJTBCJMJUZ
QSFEJDUT JODJEFOU NPCJMJUZ EJTBCJMJUZ JO PMEFS XPNFO
 +PVSOBMT PG (FSPOUPMPHZ�#JPMPHJDBM
4DJFODFT BOE .FEJDBM 4DJFODFT �� 	����
 .���

<�> (� 0OEFS
 #� 8� 1FOOJOY
 -� 'FSSVDDJ
 -� 1� 'SJFE
 +� .� (VSBMOJL
 .� 1BIPS
 .FBTVSFT PG
QIZTJDBM QFSGPSNBODF BOE SJTL GPS QSPHSFTTJWF BOE DBUBTUSPQIJD EJTBCJMJUZ� SFTVMUT GSPN
UIF XPNFO۟T IFBMUI BOE BHJOH TUVEZ
 5IF +PVSOBMT PG (FSPOUPMPHZ 4FSJFT "� #JPMPHJDBM
4DJFODFT BOE .FEJDBM 4DJFODFT �� 	����
 ��ۙ���

<�> '� %� 8PMJOTLZ
 %� ,� .JMMFS
 &� .� "OESFTFO
 5� ,� .BMNTUSPN
 +� 1� .JMMFS
 'VSUIFS FWJEFODF
GPS UIF JNQPSUBODF PG TVCDMJOJDBM GVODUJPOBM MJNJUBUJPO BOE TVCDMJOJDBM EJTBCJMJUZ BTTFTTNFOU
JO HFSPOUPMPHZ BOE HFSJBUSJDT
 5IF +PVSOBMT PG (FSPOUPMPHZ 4FSJFT #� 1TZDIPMPHJDBM 4DJFODFT
BOE 4PDJBM 4DJFODFT �� 	����
 4���ۙ4����

<�> ,� 4� #PPDLWBS
 .� 4� -BDIT
 1SFEJDUJWF WBMVF PG OPOTQFDJशD TZNQUPNT GPS BDVUF JMMOFTT JO
OVSTJOH IPNF SFTJEFOUT
 +PVSOBM PG UIF "NFSJDBO (FSJBUSJDT 4PDJFUZ �� 	����
 ����ۙ�����

<�> +� )PHBO
 8IZ EPO۟U OVSTFT NPOJUPS UIF SFTQJSBUPSZ SBUFT PG QBUJFOUT 
 #SJUJTI +PVSOBM PG
OVSTJOH �� 	����
 ���ۙ����

<��> 4� 3JEMFZ
 5IF SFDPHOJUJPO BOE FBSMZ NBOBHFNFOU PG DSJUJDBM JMMOFTT�
 "OOBMT PG UIF 3PZBM
$PMMFHF PG 4VSHFPOT PG &OHMBOE �� 	����
 ����

<��> &� /FMTPO
 #� $POHFS
 3� %PVHMBTT
 %� (FQIBSU
 +� ,JSL
 3� 1BHF
 "� $MBSL
 ,� +PIOTPO

,� 4UPOF
 +� 8BTTPO
 FU BM�
 'VODUJPOBM IFBMUI TUBUVT MFWFMT PG QSJNBSZ DBSF QBUJFOUT
 +BNB
��� 	����
 ����ۙ�����

<��> %� 3� $BMLJOT
 -� 7� 3VCFOTUFJO
 1� %� $MFBSZ
 "� 3� %BWJFT
 "� .� +FUUF
 "� 'JOL
 +� ,PTFDPव

3� 5� :PVOH
 3� )� #SPPL
 5� -� %FMCBODP
 'BJMVSF PG QIZTJDJBOT UP SFDPHOJ[F GVODUJPOBM
EJTBCJMJUZ JO BNCVMBUPSZ QBUJFOUT
 "OOBMT PG JOUFSOBM NFEJDJOF ��� 	����
 ���ۙ����

<��> %� 3� $BMLJOT
 -� 7� 3VCFOTUFJO
 1� %� $MFBSZ
 "� 3� %BWJFT
 "� .� +FUUF
 "� 'JOL
 +� ,PTFDPव

3� 5� :PVOH
 3� )� #SPPL
 5� -� %FMCBODP
 'VODUJPOBM EJTBCJMJUZ TDSFFOJOH PG BNCVMBUPSZ
QBUJFOUT
 +PVSOBM PG (FOFSBM *OUFSOBM .FEJDJOF � 	����
 ���ۙ����

<��> &� +� $BTTFMM
 %PDUPSJOH� 5IF OBUVSF PG QSJNBSZ DBSF NFEJDJOF
 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT

64"
 �����

<��> .� &TQBMMBSHVFT
 +� .� 7BMEFSBT
 +� "MPOTP
 1SPWJTJPO PG GFFECBDL PO QFSDFJWFE IFBMUI TUBUVT
UP IFBMUI DBSF QSPGFTTJPOBMT� B TZTUFNBUJD SFWJFX PG JUT JNQBDU
 .FEJDBM DBSF 	����
 ���ۙ����

<��> -� 1� 'SJFE
 :� :PVOH
 (� 3VCJO
 ,� #BOEFFO�3PDIF
 8� *� $� 3� (SPVQ
 FU BM�
 4FMG�SFQPSUFE
QSFDMJOJDBM EJTBCJMJUZ JEFOUJशFT PMEFS XPNFO XJUI FBSMZ EFDMJOFT JO QFSGPSNBODF BOE FBSMZ
EJTFBTF
 +PVSOBM PG DMJOJDBM FQJEFNJPMPHZ �� 	����
 ���ۙ����

<��> #� +� 8BLFशFME
 +� &� )PMNBO
 'VODUJPOBM USBKFDUPSJFT BTTPDJBUFE XJUI IPTQJUBMJ[BUJPO JO
PMEFS BEVMUT
 8FTUFSO +PVSOBM PG /VSTJOH 3FTFBSDI �� 	����
 ���ۙ����

<��> (� -� "MFYBOEFS
 .� 3BOU[
 .� 4LVCJD
 .� "� "VE
 #� 8BLFशFME
 &� 'MPSFB
 "� 1BVM

4FOTPS TZTUFNT GPS NPOJUPSJOH GVODUJPOBM TUBUVT JO BTTJTUFE MJWJOH GBDJMJUZ SFTJ�
EFOUT
 3FTFBSDI JO (FSPOUPMPHJDBM /VSTJOH � 	����
 ���ۙ���� 63-� IUUQT���KPVSOBMT�
IFBMJP�DPN�EPJ�BCT������������������������������ EPJ������������������������������
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BS9JW�IUUQT���KPVSOBMT�IFBMJP�DPN�EPJ�QEG������������������������������
<��> .� 'FSO¡OEF[�-³QF[
 "� (³NF[�1©SF[
 /� +VSJTUP
 .FUIPOUPMPHZ� GSPN POUPMPHJDBM BSU

UPXBSET POUPMPHJDBM FOHJOFFSJOH
 JO� 1SPD� 4ZNQPTJVN PO 0OUPMPHJDBM &OHJOFFSJOH PG
"""*
 �����

<��> 4� .JDIJF
 3�8FTU
 3� $BNQCFMM
 +� #SPXO
 )� (BJOGPSUI
 "#$ PG #FIBWJPVS $IBOHF 5IFPSJFT

�����

<��> 1� )JU[MFS
 "� (BOHFNJ
 ,� +BOPXJD[
 "� ,SJTOBEIJ
 7� 1SFTVUUJ 	&ET�

 0OUPMPHZ &OHJOFFSJOH
XJUI 0OUPMPHZ %FTJHO 1BUUFSOT � 'PVOEBUJPOT BOE "QQMJDBUJPOT
 WPMVNF �� PG 4UVEJFT PO
UIF 4FNBOUJD 8FC
 *04 1SFTT
 �����

<��> "� (BOHFNJ
 /� (VBSJOP
 $� .BTPMP
 "� 0MUSBNBSJ
 -� 4DIOFJEFS
 4XFFUFOJOH POUPMPHJFT XJUI
EPMDF
 JO� 1SPDFFEJOHT PG UIF ��UI *OUFSOBUJPOBM $POGFSFODF PO ,OPXMFEHF &OHJOFFSJOH
BOE ,OPXMFEHF .BOBHFNFOU� 0OUPMPHJFT BOE UIF 4FNBOUJD 8FC
 4QSJOHFS�7FSMBH
 ����

QQ� ���ۙ���� 63-� IUUQ���EM�BDN�PSH�DJUBUJPO�DGN JE���������������

<��> -� $IBMBHVJOF
 &� )BEPVY
 '� )BNJMUPO
 "� )BZXBSE
 "� )VOUFS
 4� 1PMCFSH
 )� 8� 8� 1PUUT

%PNBJO NPEFMMJOH JO DPNQVUBUJPOBM QFSTVBTJPO GPS CFIBWJPVS DIBOHF JO IFBMUIDBSF
 �����
BS9JW������������

<��> '� $PSDPHMJPOJUJ
 .� 3PTQPDIFS
 .� .PTUBSEB
 .� "NBEPSJ
 1SPDFTTJOH CJMMJPOT PG 3%'
USJQMFT PO B TJOHMF NBDIJOF VTJOH TUSFBNJOH BOE TPSUJOH
 JO� "$. 4"$
 ����
 QQ� ���ۙ����
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